
35(66ý5(/($6(
0DUFKýëçñýìäää

6ZHGLVKý0DWFKýWRýDFTXLUHýPDVVýPDUNHWýEXVLQHVVýRI
*HQHUDOý&LJDUý&RPSDQ\ñý86$

¾# 6ZHGLVKý 0DWFKý ZLOOý EHFRPHý Dý OHDGLQJý JOREDOý FLJDUý FRPSDQ\ý DQG
VWUHQJWKHQý LWVý OHDGLQJý 2WKHUý 7REDFFRý 3URGXFWVý õ¦273§ôý SRVLWLRQý LQý WKH
8QLWHGý6WDWHVýõFLJDUVñýVQXIIñýSLSHýDQGýFKHZLQJýWREDFFRô

¾#&UHDWHVý DQý HIIHFWLYHýSODWIRUPý IRUý6ZHGLVKý0DWFKý WRý HQKDQFHý DQGý VXVWDLQ
WKHýGHYHORSPHQWýRIýNH\ýJURZWKýSURGXFWVýVXFKýDVýVQXIIýLQýWKHý86

¾#&UHDWHVýDQýRQJRLQJýDOOLDQFHýEHWZHHQý*HQHUDOý&LJDUýDQGý6ZHGLVKý0DWFKý¤
IRUýGLVWULEXWLRQýRIýFHUWDLQýSUHPLXPýFLJDUV

*HQHUDOý &LJDUý+ROGLQJVñý ,QFïý õ1<6(ãý033ôý DQGý 6ZHGLVKý0DWFKý$%ý õ;66(ãý 6:0$ñ
1DVGDTãý 6:0$<ôý DQQRXQFHGý WRGD\ý WKDWý WKH\ý KDYHý HQWHUHGý LQWRý Dý GHILQLWLYHý $VVHWý 3XUFKDVH
$JUHHPHQWý IRUý WKHý VDOHý RIý *HQHUDOý &LJDU©VýPDVVðPDUNHWý FLJDUý EXVLQHVVý WRý 6ZHGLVKý0DWFKý IRU
ùëííý PLOOLRQý LQý FDVKïý 7KHý PDVVý PDUNHWý FLJDUý EXVLQHVVý LQFOXGHVý WZRý PDQXIDFWXULQJý IDFLOLWLHVñ
'RWKDQñý $ODEDPDñý 86$ý DQGý 6DQWLDJRñý 'RPLQLFDQý 5HSXEOLFâý PDFKLQHU\ý DQGý HTXLSPHQWâ
LQYHQWRULHVâý WUDGHPDUNVâý DQGýRWKHUý FRPPHUFLDOý DVVHWVý DQGý OLDELOLWLHVïý ,Qý DGGLWLRQñý DVý SDUWý RIý WKH
VDOHñý *HQHUDOý &LJDUý DQGý 6ZHGLVKý 0DWFKý KDYHý HQWHUHGý LQWRý DQý RQJRLQJý VWUDWHJLFý UHODWLRQVKLS
WKURXJKýDý7REDFFRý6XSSO\ý$JUHHPHQWýDQGýDý0DVWHUý'LVWULEXWLRQý$JUHHPHQWïýý$PRQJýWKHýPDVVð
PDUNHWýEUDQGVýEHLQJýVROGýDUHý*DUFLDý\ý9HJDýõWKHýQXPEHUýRQHýVHOOLQJýPDVVðPDUNHWýFLJDUýXVLQJýD
QDWXUDOýOHDIýZUDSSHUôñý:KLWHý2ZOñý7LSDULOORýDQGý7LMXDQDý6PDOOVï

7KHý WHUPVýRIý WKHý7REDFFRý6XSSO\ý$JUHHPHQWý FDOOý IRUý*HQHUDOý&LJDUý WRý VXSSO\ý6ZHGLVK
0DWFK©VýWREDFFRýQHHGVýIRUýWKHýDFTXLUHGýEXVLQHVVïýý7KHý0DVWHUý'LVWULEXWLRQý$JUHHPHQWýSURYLGHV
IRUý6ZHGLVKý0DWFK©VýVDOHVýIRUFHýLQýWKHý8ï6ïýWRýVHOOýDýVHOHFWýQXPEHUýRIý*HQHUDOý&LJDU©VýSUHPLXP
FLJDUýEUDQGVýWKDWýDUHýFXUUHQWO\ýVROGýWKURXJKýPDVVðPDUNHWýGLVWULEXWLRQýFKDQQHOVï

&RPPHQWLQJýRQýWKHýWUDQVDFWLRQñý(GJDUý0ïý&XOOPDQñý-Uïñý*HQHUDOý&LJDU©Vý&KLHIý([HFXWLYH
2IILFHUý VDLGñý ¦7KLVý WUDQVDFWLRQý DOORZVý XVý WRý IRFXVý RXUý HIIRUWVý RQý WKHý EUDQGHGý SUHPLXPý FLJDU
EXVLQHVVñý WKHý ODUJHVWý SRUWLRQý RIý RXUý EXVLQHVVñý ZKHUHý ZHý FDQý DGGý WKHý JUHDWHVWý VWUDWHJLFý YDOXH
EHFDXVHýRIýRXUýKHULWDJHýDQGýH[SHUWLVHï§

ýýýýýýýýýý¦7KHýDGGLWLRQýRIýWKHý*HQHUDOý&LJDUýPDVVýPDUNHWýEXVLQHVVýWRýRXUýH[LVWLQJý86ýRSHUDWLRQV
ZLOOýFRPSOHPHQWýRXUýRSHUDWLRQVýLQýWKHý86ýSHUIHFWO\ýDQGýZLOOýKHOSýWRýHQVXUHýWKDWýZHýFDQýIXUWKHU
GHYHORSýRXUýSRVLWLRQýLQýWKHý86ýIRUýRXUýHQWLUHýSURGXFWýUDQJH§ñýýVDLGý/HQQDUWý6XQGpQñý6ZHGLVK
0DWFK©Vý3UHVLGHQWýDQGý&(2ïý¦7KLVýVWUHQJWKHQLQJýRIýRXUýVDOHVýDQGýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý86ýZLOO



SURYLGHýDýJURZWKýSODWIRUPýIRUýRXUýRWKHUýNH\ýVWUDWHJLFýSURGXFWVýVXFKýDVýVQXIIïý7KHýWUDQVDFWLRQýZLOO
KDYHýDýSRVLWLYHýHIIHFWýRQýQHWýHDUQLQJVýDQGýRQýQHWýFDVKýIORZýIRUý6ZHGLVKý0DWFKï§

*HQHUDOý&LJDUýH[SHFWVýWRýXVHýWKHýQHWýSURFHHGVýIURPýWKHýVDOHýWRýUHGXFHýRXWVWDQGLQJýGHEWñýWR
PDNHýVHOHFWLYHýDFTXLVLWLRQVýRIýSUHPLXPýFLJDUýEUDQGVñýIRUýJHQHUDOýFRUSRUDWHýSXUSRVHVýDQGýWRýWDNH
DGYDQWDJHýRIýRSSRUWXQLWLHVýWKDWýPD\ýDULVHýLQýWKHýLQWHUQDWLRQDOýFLJDUýPDUNHWýSODFHï

7KHý WUDQVDFWLRQý LVý VXEMHFWý WRý UHJXODWRU\ý UHYLHZý DQGý RWKHUý FXVWRPDU\ý FORVLQJý FRQGLWLRQV
DQGýLVýH[SHFWHGýWRýFORVHýLQýODWHý$SULOï

3HWHUý-ïý6RORPRQý&RPSDQ\ýUHSUHVHQWHGý*HQHUDOý&LJDUýLQýFRQQHFWLRQýZLWKýWKHýWUDQVDFWLRQï

BBBBBB

*HQHUDOý&LJDUý+ROGLQJVñýZKLFKýWUDFHVýLWýURRWVýWRýìäíçñýLVýDýOHDGLQJýPDQXIDFWXUHUýDQG
PDUNHWHUýRIýSUHPLXPýFLJDUýEUDQGVýLQFOXGLQJý0DFDQXGRñý3DUWDJDVñý3XQFKýõ033ôýDQGý+R\RýGH
0RQWHUUH\ñýDVýZHOOýDVýPDVVýPDUNHWýFLJDUVýLQFOXGLQJý*DUFLDý\ý9HJDñý:KLWHý2ZOýDQGý7LSDULOORVïý,Q
DGGLWLRQýWRýEHLQJýDýPDMRUýJURZHUýRIýKLJKðTXDOLW\ý&RQQHFWLFXWýVKDGHýZUDSSHUýWREDFFRñý*HQHUDO
&LJDUýRZQVýDQGýRSHUDWHVýWKHý&OXEý0DFDQXGRýFLJDUýEDUVýLQý1HZý<RUNý&LW\ýDQGý&KLFDJRï

6ZHGLVKý0DWFKýLVýDQý LQWHUQDWLRQDOýJURXSýZLWKýKHDGTXDUWHUVý LQý6WRFNKROPñý6ZHGHQïý7KH
FRPSDQ\ý PDQXIDFWXUHVý Dý EURDGý UDQJHý RIý WREDFFRý SURGXFWVñý PDWFKHVý DQGý GLVSRVDEOHý OLJKWHUV
ZKLFKý DUHý VROGý LQý DSSUR[LPDWHO\ý ìéíý FRXQWULHVïý 6ZHGLVKý0DWFKý LVý RQHý RIý WKHý ZRUOG©Vý ODUJHVW
FLJDUýPDQXIDFWXUHUVýZLWKýDýWXUQRYHUýLQýWKHýFLJDUýRSHUDWLRQVýRIýäííý06(.ïý$QQXDOýVDOHVýLQýìääå
DPRXQWHGýWRýDSSUR[LPDWHO\ýåñëííý06(.ïý6ZHGLVKý0DWFKýLVýOLVWHGýRQý6WRFNKROPý6WRFNý([FKDQJH
DQGýRQý1DVGDTï
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)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã

/HQQDUWý6XQGpQñý3UHVLGHQWýDQGý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU RIILFH òéçýåýçèåýíìýæè

0DVVLPRý5RVVLñý([HFXWLYHý9LFHý3UHVLGHQWýDQGý'HSXW\ RIILFH òéçýåýçèåýììýæå
WRý&KLHIý([HFXWLYHý2IILFHU

6YHQý+LQGULNHVñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWýDQGý&KLHIý RIILFH òéçýåýçèåýíëýåë
)LQDQFLDOý2IILFHU PRELOH òéçýæíýèçæýéìýæç

%Rý$XOLQñý6HQLRUý9LFHý3UHVLGHQWñý6HFUHWDU\ RIILFH òéçýåýçèåýíêýçé
DQGý*HQHUDOý&RXQVHO PRELOH òéçýæíýèèåýíêýçé

%RHOý6XQGYDOOñý9LFHý3UHVLGHQWñý,QYHVWRUý5HODWLRQV RIILFH òéçýåýçèåýíìýæê
PRELOH òéçýæíýçèìýêäýíä


