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Aret som gatt

= Annu ett starkt ar for Swedish Match

~ Koncernens nettoomsattning okade 4,9%
= Vinst per aktie 0kade 14,8% P
~ FOreslagen hojning av utdelningen till 4:10
SEK (3:50)
- | = Vaxande intresse inom tobaksindustrin for
. rokfria produkter och fortsatt konsolidering
. # Kreditkris och global lagkonjunktur
B _*"Fokus pa strategin for framtiden
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Vinst per aktie och utdelning
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Vinst per aktie Utdelning
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* Foreslagen utdelning
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Overforing av kapital till aktieagarna

Totalt

Utdelning* 612 627 664 886 1024 3813

Aterkop av
aktier, netto 576 1411 3585 2453 934 8959

Totalt 1188 2038 4249 3339 1958 12772

* Avser utdelning for respektive ar;
2008 enligt styrelsens forslag
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Aktiekursutveckling 2004 - 2008
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Aktiekursutveckling 2008
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Resultat 2008

MSEK

| lokal valuta 6kade omsattningen med
6% medan rdrelseresultatet exklusive
storre engangsposter 6kade med 13%

Rorelseresultatet forbattrades for alla
produktomraden forutom cigarrer

Rdrelsemarginalen uppgick till 22,9%,
upp fran 21,8% under 2007

Nettoomsattning
RoOrelseresultat
Vinst per aktie (SEK)

Sy 12 551
2 997
7:82

3:98
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Rorelseresultat 2008
MSEK
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RoOrelseresultat per segment, MSEK

24%
1 800 ///1289

1 600
1 400
1200
1 000
800
600
400
200

504 9%

252 276

201 210 -

Snus Cigarrer Tuggtobak Piptobak & Tandare och
— accessoarer tandstickor
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Snus — utveckling av vara huvudmarknader
e ¥ & B TNEE :
Skandinavien

Miljoner Miljoner
dosor dosor
Genomshnittlig arlig Genomsnittlig arlig

tillvaxttakt: 3,9% ~ 1400 tillvaxttakt: 4,9%
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Ii'a]m:tél'\'li\elsen och Swedish Match uppskattningar
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Likvida medel och rantebarande skulder

Forfalloprofll for rantebarande skulder
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Koncernens nettoskuld per den 31 december 2008: 7 640 MSEK

* Avser kassaflode fran den I6pande verksamheten SWENSH MATCH



Konsolidering -
| branschen
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Konsolidering av tobaksindustrin

Tobaksbolag

Philip Morris International
BAT

STG

Japan Tobacco

Imperial Tobacco

Altadis
Reynolds
Altria

UST

Lorillard
Swedish Match
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/Reynolds

Marknadsvarde 31 dec 2008
(miljarder USD)

Philip Morris Int.
BAT
Japan Tobacco

87,3

Imperial Tobacco

Altria

Lorillard
Swedish Match
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Strategisk inriktning
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Strategisk bakgrund - rokfritt

Goda tillvaxtmgjligheter
Bade nya och existerande marknader
Sociala trender talar till snusets férdel
ROkforbud gynnar rokfria alternativ

Okat intresse och konkurrens for rokfria produkter
. fran cigarettbolag
Bade hot och méjligheter

Utmarkt utgangslage
Unikt arv
Professionell organisation
Starka lokala varumarken
Teknologiskt forsprang
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Strategisk bakgrund - cigarrer
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Okning av omsattning och resultat
en effekt av genomfdrda forvarv
Bra bas att bygga vidare pa

Rdrelsemarginalen under press till
foljd av lagkonjunktur och rokférbud

Utrymme fOr operativa forbattringar

och globala synergier
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Strategisk bakgrund — ovriga verksamheter
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Effektiva verksamheter

Rationaliseringar och avyttringar har
skapat en forsorjningskedja i
toppklass

En stark varumarkesportfol;
Utmaérkta resultat trots press pa

volymer
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Strategisk inriktning
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= Global ledare inom rokfria produkter

— Mer aktivt driva organisk tillvaxt pa global basis
~ Vara konsumenternas férstahandsval
~ Vara handelns.mest uppskattade partner

— Fortsatta vara branschauktoriteten for lagstiftare och
opinionsbildare

"Best in Class” for cigarrer

~ Globala synergier
= Selektiva tillvaxtmojligheter
= Fokus pa forbéattrad lonsamhet

"Operational Excellence” for tandare,
tandstickor och piptobak

~  Fokus pa produktivitet och I6nsamhet
~ Varda starka varumarken
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