





NOT 317 FORTS.

Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter 2007
Forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar -60
Immateriella anlaggningstillgéngar —1247
Varulager -160
Kundfordringar -31
Ovriga fordringar -32
Leverantdrsskulder 53
Ovriga skulder 110
Lan i forvarvad verksamhet 113
Utbetald képeskilling -1254
Avgar likvida medel i forvarvade bolag 1
Ej utbetald kdpeskilling 44
Paverkan pa koncernens likvida medel -1209

Under 2008 forvirvades inga dotterbolag. Forvirv av dotterbolag
under 2007 omfattade forvarven av Bogaert Cigars, Cigars Internatio-
nal och Havana Honeys. For ytterligare information om férvirven se
Not 4 Foretagsforvirvy.

Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter 2008
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 6
Materiella tillgangar 22
Varulager 26
Kundfordringar 53
Uppskjutna skattefordringar 21
Ovriga fordringar 6
Likvida medel 13
Summa tillgdngar 147
Leverantdrsskulder —46
Ovriga skulder -16
Summa skulder -62
Avyttrade tillgdngar, netto 85
Erhallen saljlikvid 168
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter -13
Paverkan pa koncernens likvida medel 155

Kassaflodet frén avyttring av dotterbolag under 2008 hanfor sig till
avyttring av Swedish Match UK Ltd och tillhérande tillgangar pa 163
MSEK samt ytterligare erhdllen betalning pa 5 MSEK hanforligt till
avyttringen av Arenco Group 2006. Inga dotterbolag avyttrades under
2007.
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32. Kritiska uppskattningar
och bedomningar

Enligt IFRS ska immateriella tillgdngar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istdllet arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs ddrfor inte av. Forvdarvade varumar-
ken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av 6ver en
period pd 10-20 ar. Nedskrivningsbehovet f6r varumarken och immate-
riella tillgdngar som skrivs av provas nir det finns forhallanden som
tyder pd att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Ned-
skrivningsprovningar innebar att ledningen gor vasentliga bedom-
ningar. Hindelser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen
att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell till-
gang har minskat i virde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan fa en
visentlig effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgdngar per den 31 december 2008 uppgick till 4 702
MSEK och avskrivningar uppgick till 139 MSEK. Beloppet for good-
will, som ingdr i immateriella tillgdngar, uppgick till 3 166 MSEK.

I enlighet med vad som framgér av Not 29 Ansvarsforbindelser och
eventualtillgingar, ir Swedish Match inblandad i ett antal rittsliga pro-
cesser. Aven om det ir foretagets Gvertygelse att man har en god position
i dessa tvister kan ett of6rmdnligt utfall inte uteslutas, vilket kan fa en
vasentlig paverkan pa foretagets intjanandeférmaga.

Berdkning av pensionsskuld avseende féormansbestimda planer inne-
bir att ledningen gor antaganden om diskonteringsrinta, dodlighet, for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar och kompensationsokning
etc., enligt vad som forklaras i Not 22 Ersdttningar till anstdllda. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden. Forplik-
telserna netto i koncernens féorménsbestimda pensionsplaner och sjuk-
vardsplaner for ersittningar efter avslutad anstillning per den 31 decem-
ber 2008 bedomdes 6verstiga forvaltningstillgangarnas verkliga virde
med 1165 MSEK.

33 Uppgifter om
moderbolaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.

Moderbolagets aktier ar registrerade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Rosenlundsgatan 36,
118 85 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for ar 2008 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingar dven
dgd andel av innehaven i intresseforetag.




Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning 1 1 6
Kostnad for salda varor - -3
Bruttoresultat 1 3
Forsaljiningskostnader -1 -12
Administrationskostnader 2,3 -300 -376
Ovriga rérelseintakter 4 27 37
Ovriga rérelsekostnader 4 -1 -
Roérelseresultat -284 -348
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 3651 17714
Vinst vid forséljning av andelar - 340
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 5 20 1
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 215 311
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1706 -1 020
Resultat efter finansiella poster 1896 16 998
Bokslutsdispositioner 6 11 11
Resultat fére skatt 1907 17 009
Skatter 7 7 30
Arets resultat 1914 17 039
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Moderbolagets balansrakning
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MSEK Not December 31, 2008 December 31, 2007
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 4 17
Materiella anlaggningstillgangar 9 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 50 351 52 001

Fordringar pa koncernféretag 10 83 70

Ovriga l&ngfristiga fordringar 11 1043 8

Uppskjutna skattefordringar 7 51 3
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 51528 52082
Summa anléggningstillgdngar 51534 52101
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 2250 4348

Skattefordringar 7 13 67

Ovriga fordringar 12 83 114

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 64 43
Summa kortfristiga fordringar 2410 4572
Kassa och bank™ 2702 2808
Summa omsittningstillgdngar 5112 7381
SUMMA TILLGANGAR 56 646 59 482
Eget kapital 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 255 000 000 aktier a 1:5275 resp.

267 000 000 a 1:4589 390 390
Fritt eget kapital

Sékringsreserv -107 28

Balanserat resultat 19952 4725

Avrets resultat 1914 17039
SUMMA EGET KAPITAL 22148 22182
Obeskattade reserver 15 2 13
Avsittning for inkomstskatt - 11
Ovriga avsattningar 16
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 9514 8321
Skulder till koncernforetag 17 18100 18100
Summa langfristiga skulder 27614 26421
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 619 1172
Leverantdrsskulder 18 16
Skulder till koncernforetag 5759 9373
Skatteskulder 8 8
Ovriga skulder 211 37
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 251 240
Summa kortfristiga skulder 6 866 10 846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 646 59 482
Eventualtillgangar 19 8 -
Stallda sakerheter 19 15 2
Eventualforpliktelser 19 1197 900

1) I kassa och bank ingdr kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger ndrmare an 90 dagar frén tidpunkten for forvarvet.




Forandringar i moderbolagets
eget kapital

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Sakrings- Balanserat Arets  Totalt eget

MSEK Not kapital reserv resultat resultat kapital
14

Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 - 1244 6619 8253
Vinstdisposition - - 6619 -6619 -
Lamnade koncemnbidrag - - -36 - -36
Nettoférandring i sékringsreserv - 38 - - 38
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - -10 10 - -1
Summa férmodgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital - 28 6593 -6619 1
Arets resultat - - - 17 039 17 039
Summa férmodgenhetsférandringar - 28 6 593 10 420 17 040
Utdelningar - - —664 - -664
Indragning av aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Aterkop av egna aktier - - —2575 - —2575
Av personal inlésta aktieoptioner - - 122 - 122
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument,
IFRS 2 - - 6 - 6
Utgéende eget kapital 31 december 2007 390 28 4725 17 039 22182
Ingdende eget kapital 1 januari 2008 390 28 4725 17 039 22182
Vinstdisposition - - 17039 17039 -
Nettoférandring i sakringsreserv - -184 - - -184
Skatt hanfdrlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - 49 - - 49
Summa formogenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital - -135 17039 -17039 -135
Arets resultat - - - 1914 1914
Summa féormogenhetsférandringar - -135 17039 -15125 1779
Utdelningar -886 - -886
Indragning av aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Aterkap av egna aktier - - 996 - 996
Av personal inlésta aktieoptioner - - 62 - 62
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument,
IFRS 2 - - 6 - 6
Utgéende eget kapital 31 december 2008 390 -107 19 952 1914 22148
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
22

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1896 16998
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 2760 -16712
Erhallen inkomstskatt 51 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

i rérelsekapital 4707 311

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 -12
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder —25 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4680 287

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1 -2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -1
Forvérv av dotterbolag - -413
Likvidering av dotterbolag 31 -
Avyttring av dotterbolag - 335
Lamnade aktiedgartillskott -1100 -1325
Féréndring av 6vriga kortfristiga placeringar 3 53
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1067 -1353

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -996 -2575
Inldsta aktieoptioner 62 122
Upptagna l&n 786 2248
Amortering av 1&n -1176 -298
Utbetald utdelning -886 —664
Lamnade koncernbidrag - -36
Foréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernforetag -1 544 3504
Ovrigt 35 111
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -3719 2190
Minskning/6kning av kassa och bank -106 1124
Kassa och bank vid arets borjan 2808 1684
Kassa och bank vid arets slut 2702 2808
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna

i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. 4 ° OVH g a rO relS E| nta kte ro Ch

Se Not 6 Personal, sidan 68 for information om l6ner och andra ersitt-
ningar till verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar i koncern- O V rl g a rO re IS e ko S t na d er
ledningen.
Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel

av administrationskostnader om 27 MSEK (37). Ovriga kostnader
bestar av valutakursforluster om 1 MSEK (-).

1 . Nettoomsattning
Under 2008 6verfordes forsiljningen av luktsnus till ett nederldndskt

dotterbolag. Fran det datumet far moderbolaget royalty pa forsilj- 5 N Fl nans | e l l a p 0 Ste r

ningen. Royaltyn for forsiljningen under 2008 uppgick till 1 MSEK.
Under 2007 bestod moderbolagets nettoomsittning av forsiljning av

luktsnus i Europa om 6 MSEK Resultat fran andelar i koncernféretag 2008 2007
Utdelningar 4673 23166
Avveckling av koncernféretag = -91
Nedskrivningar 2720 -6 552

Koncernbidrag 1698 1191

2. Arvode och kostnads- Summa 3651| 17714
ersattning till revisorer Resultat rén ovriga

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden : drdepapper och Ovriga rénteintakter
i . ordringar som ar och liknande
enligt nedanstaende tabell: anliggningstillgangar resultatposter
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rénteintékter, koncern-
KPMG AB ’
Reviionsu dra 6 6 foretag 6 6 109 21
pparag Ranteintakter hanforliga
Andra uppdrag 2 till finansiella instrument
Summa 8 11 véarderade till verkligt varde
enligt fair value option - - 104 56
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Ranteintakter hdnforliga
A M . o N ) till kassa och bank - - 13 35
foringen samt forvaltningsberittelsen, 6vriga arbetsuppgifter som det Netto valutakurs-
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat férandringar 14 5 11 9
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genom- Summa 20 1 215 311
forandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
Ovriga rantekostnader
och liknande resultat-
poster
. - .
3. Sjukfranvaro i moderbolaget 2008| 2007
Réntekostnader, koncernféretag -1193 —-631
Procent 2008 2007 Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
Total sjukfranvaro 0,08 0,97 \éérder:de till ;ppr:up?t almskeillﬁfningsv'e':lrdek y —-442 -351
S i R _ antekostnader hanforliga till finansiella skulder
S‘,’j‘:far‘é':‘vr;?z?z?:g;anvaro ?‘gg 0 omvérderade till verkiigt vérde 66 36
! . o ’ ’ Forlust vid omvardering av finansiella skulder
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,84 0,68 till verkligt vérde 2 _
Sjukfrénvaro fér anstélida - 29 &r = - Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Sjukfranvaro for anstallda 30 — 49 ar 1,15 0,88 Summa 1706 1020
Sjukfranvaro for anstéllda 50 ar + 0,88 1,23

1) Uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger tio personer.

Léangtidssjukfranvaro avser sammanhingande sjukfranvaro om 60 6 . L.
dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfranvaro i timmar. ° B @] kS l UtS d IS p 0Ss |t| oner

Total sjukfranvaro beriknas i relation till ordinarie arbetstid.

2008 2007
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:
Varumarken 1 11
Summa 11 11
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7. Skatter

Redovisat i resultatrikningen 2008 2007
Periodens skattekostnad - -18
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 48
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 10 1
Summa skatter 7 30
2008 2007
Avstamning av effektiv
skattesats (%) (%)
Resultat fore skatt 1907 17 009
Svensk skattesats 28,0 -534 28,0 -4 763
Ej avdragsgilla poster 0,1 -2 0,0 -6
Ej avdragsgilla nedskriv-
ningar 40,0 —762 10,8 -1834
Ej skattepliktiga intakter —68,6 1309 -38,7 6583
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 -3 -0,3 48
Ovrigt 0,0 —1 -0,0 2
Redovisad effektiv skatt -0,4 7 -0,2 30

FINANSIELLA RAPPORTER

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2008 2007
Skatt i lamnade koncernbidrag - 10
Sékringsreserv 38 -11
Summa 38 -1

Skattefordran uppgar till 13 MSEK (67). 13 MSEK (67) representerar
belopp att aterfa avseende skatt pd 2008 ars resultat.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfat-
tas nedan:

Uppskjutna Uppskjutna

skattefordringar skatteskulder
Redovisati
balansrikningen 2008 2007 2008 2007
Sakringsreserv 38 - - 1
Foérlustavdrag 6 - - -
Avséttning 4 3 - -
Ovrigt 3 - _ _
Summa uppskjutna
skattefordringar/skatte-
skulder 51 3 - 11

8. Immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella

Varumarken tillgdngar Totalt

2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007

Ingaende anskaff-
ningsvérde 114 | 114 6 6 120 | 120

Inkdp/investeringar - - - 1 - 1
Forsaliningar/
utrangeringar - - -2 - 2 _

Utgéende anskaff-
ningsvarde 114 | 114 4 6 118 | 120

Ingdende ackumule-

rade avskrivningar -100 | -88 -4 -3 -104 | -91
Arets avskrivningar -11 -1 -1 -1 12| -12
Forsaljiningar/

utrangeringar - - 2 - 2 -
Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -111 | =100 -3 -4 -114 | -104
Utgaende bokfért

vérde 3 14 1 3 4 17

Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:

2008 2007
Administrationskostnader —1 -
Forsaljiningskostnader —11 —11
Summa -12 -12

Samtliga immateriella anldggningstillgingar ir forvarvade.

Varumirken skrivs av enligt plan under tio ar. Ovriga immateriella
tillgingar skrivs av under 3-5 ar. Ovriga immateriella tillgingar bestar
huvudsakligen av licenser och programvaror. I tillgdngarnas anskaff-
ningsvirde ingar inte rantekostnader.

9. Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 7 6
Inkdp/investeringar 1 2
Férsaljningar/utrangeringar -1 —1
Utgdende anskaffningsvarde 6 7
Ingadende ackumulerade avskrivningar -5 -5
Arets avskrivningar -1 -1
Foérsaliningar/utrangeringar 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -5
Utgaende bokfért varde 2 2

Avskrivningar for materiella anliggningstillgdngar ingdr i administrations-
kostnader i resultatrikningen med 1 MSEK (1). I tillgdngarnas anskaff-
ningsvirde ingdr inte rantekostnader.

1 0. Fordringar pa
koncernféretag

2008 2007

Ingéende balans 1 januari 70 76

Amorteringar -1 -1

Valutakursdifferenser 14 -5

Utgéende balans 31 december 83 70
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11. Ovriga l8ngfristiga

1 5 Obeskattade reserver

fordringar 2008| 2007
Avskrivningar utéver plan
2008 2007 Immateriella anlaggningstillgéngar
Stallda sakerheter 13 - Ingéende balans 1 januari 13 24
Ovriga langfristiga fordringar 1030 8 Arets avskrivningar utéver plan -1 -11
Utgéende balans 31 december 1043 8 Utgdende balans 31 december 2 13

En stor del av langfristiga finansiella fordringar hanfor sig till valuta-
kurssikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslan upptagna i EUR.

12. Ovriga fordringar

2008 2007
Derivat hanforliga till kortfristiga lan 33 90
Valutaterminer 41 12
Mervardesskattefordringar 3 4
Ovriga kortfristiga fordringar 6 8
Utgdende balans 31 december 83 114

1 3 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2008 2007
Upplupen ranteintakt, externa 36 21
Upplupen ersattning for pensionskostnader 3 -
Férutbetald hyra 3 3
Forutbetalda forsakringspremier 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader 20 17
Utgéende balans 31 december 64 43

1 4, Eget kapital

Information om foriandringar i moderbolagets eget kapital finns pa
sidan 90.

Antal registrerade aktier i moderbolaget

2008 2007
Emitterade per 1 januari 267 000 000 280 000 000
Nedsattning —-12 000 000 —13 000 000
Emitterade per 31 december 255 000 000 267 000 000

Aterképta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2008 uppgick moder-
bolagets innehav av egna aktier till 5 840 000 (11 125 200).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning ska uppga
till 4:10 SEK (3:50) per aktie. Utdelningen motsvarar da 1 022 MSEK
baserat pa antalet utestdende aktier i slutet av 2008. Foregdende ars
totala utdelning uppgick till 886 MSEK.
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16. skulder till kreditinstitut/
obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem &r efter balansdagen
uppgar till 1 467 MSEK (3 278). Skulder till kreditinstitut bestar av
kortfristig del av obligationslan 619 MSEK (1 172).

1 7 . skulder till koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 18 100 MSEK (18 100).

1 8 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2008 2007
Upplupna rantekostnader 194 169
Personalkostnader 30 50
Upplupen bonus, inkl. sociala avgifter 18 13
Ovriga upplupna kostnader 9 8
Utgdende balans 31 december 251 240

1 0. Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser/-tillgdngar

Stillda sidkerheter 2008 2007
Kassa och bank, tillfélliga investeringar,

fordringar osv.") 15 2
Summa 15 2

) Av beloppet for 2008 hanfor sig 13 MSEK till kapitalférsakringar som stéllts som sakerhet
for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisas som rorelseskuld i balansrakningen.

Eventualférpliktelser 2008 2007
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 1191 888
Borgensférbindelser for externa bolag 6 12
Summa 1197 900

Moderbolaget har en eventualtillgdng pd 8 MSEK avseende en tvist med
skattemyndigheter rérande ett limnat koncernbidrag under 2005.
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20 Narstaende

Sammanstillning 6ver narstdendetransaktioner

Forsalj- Forsalj- Utdelningar
ning ning av Inkop av Inkop av Rantor, och Eventual-
Néarstadenderelation Ar av varor tjdnster varor tjdnster netto koncernbidrag Fordringar Skulder forpliktelser
Dotterbolag 2008 - 44 1 9 -1078 6371 2333 23859 1191
Dotterbolag 2007 0 45 0 23 —414 24 322 4418 27 473 888
Intresseféretag 2008 - - - - - - - - -
Intressefbretag 2007 4 - - - - - - - -

Transaktioner med nérstiende dr prissatta pd marknadsmassiga villkor. For information om ersittning till ledande
befattningshavare se koncernens Not 6 Personal.

2 1 o 2008 2007
° |<O n C e r n fo reta g Omvérderingar vid arets bérjan 1645 3045
Nedskrivningar - -1400
2008 2007 Omvirderingar vid arets slut 1645 1645
Ingéende anskaffningsvarde 58 691 15779
Investeringar - 18513 Nedskrivningar vid arets bérjan -8335 -3183
Investeringar genom utdelning - 23 166 Nedskrivningar —2720 -5152
Forsaljiningar - 0 Nedskrivningar vid arets slut -11 055 -8 335
Aktiedgartiliskott 1100 1325 Utgéende bokfort varde 50 351 52001
Avveckling -31 —91
Utgdende anskaffningsvarde 59761 58 691 Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat fran

andelar i koncernforetag. Nedskrivningen pa 2 720 MSEK ar hanforlig
till en utdelning pa 2 849 MSEK frén ett koncernforetag. Minskningen
av eget kapital till f6ljd av utdelningen dr orsaken till nedskrivningen.

Innehav av direktdgda andelar i koncernféretag

31 dec 2008 31 dec 2007
Dotterbolag/Organisationsnummer/Site Antal aktier ~ Andeli % Redovisat varde | Redovisat virde
Swedish Match North Europe AB, 55657 1-6924, Stockholm 1000 100 15750 15750
Svenska Tandsticksbolaget forsaljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 286 3006
Swedish Match Distribution AB, 556571-7039, Stockholm 1000 100 2350 2350
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710000 100 167 167
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 0
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 1100 0
Swedish Match Treasury SEK NV 9999 999 99,99 18101 18101
Swedish Match Treasury USD NV 999 999 99,99 5065 5065
Swedish Match Treasury EUR NV 20169 99,99 429 429
Swedish Match Group BV 20900 000 100 3931 3931
General Cigar Holdings, Inc.” 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
General Cigar Dominicana, S.A. 8972394 99,99 387 387
DM Holding USA Inc. 1000 100 207 207
Swedish Match Sales.com B.V. under likvidering 100 100 9 40
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V. 226972 99,77 18 18
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille? 10000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd3 300000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd¥ 4000 100 0 0
Redovisat varde vid arets slut 50 351 52001
1) Resterande aktier 8gs av dotterbolag.
2 Forstatligat 1963.
3 Forstatligat 1968.
4) Forstatligat 1969.
Hirutover dgs aktier i:
— Union Allumettiere Marocaine S.A.
Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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22.7i aggsu sningar till
° I l g g p p ly g l Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2008 2007
kassaflodesanalys Avskrivningar 13 13
Nedskrivningar 2720 6552
K h bank Orealiserade kursdifferenser 31 -130
.. assa oc ) gn . . o . Féréndringar i vérdet av finansiella instrument 1 15
Ovnga kortfrlstlgg pla.cermgar ha.r klassificerats som %1kv1da medel nir: Aktierelaterade ersattningar, IFRS 2 20 20
— Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig. Utdelningar | Zo3168
— De ldtt kan omsittas till kontanter. Férandring Uboluona rantor 5 127
— De haren [6ptid om hogst tre mdnader fran anskaffningstidpunkten. ——— 9 - PP p —
Foréndring i verkligt varde 3 -6
Foljande delkomponenter ingar i kassa och bank: Realiserade kursdifferenser -85 1
Vinst vid forséljning av andelar - -340
2008 2007 Avveckling av koncernféretag - 91
Ovrigt 1 1
Kassa och bank 1359 627 Summa 2760 | -16712
Depositioner - 2
Ovriga kortfristiga placeringar som kan
likstéllas med kassa och bank 1343 2179
Summa kassa och bank 2702 2808
2 3. Bokfart varde och
verkligt varde for finansiella
Betalda och erhdlina réntor och erhéllen utdelning 2008 2007 I n St rumen t
Erhallen utdelning™) 4673 23166
Erhallen ranta, externa 122 83 " " . .
Erlagd rénta, externa 506 o5 Bokfort vérde och verkligt varde
Erhdllen rént’a koncemforetag 116 212 Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta)
Erlagd rénta I;oncernfbretag 1195 608 och verkligt virde per typ av rantebirande finansiellt instrument per
Summa : 3210 22582 den 31 december 2008. Kundfordringar och leverantdrsskulder har
kort forvintad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt

" I beloppet for 2007 ingdr 23 166 MSEK i form av utdelat dotterbolag. virde. Berdknat verkligt varde baseras pd marknadspriser pa balans-
dagen. Lanen har marknadsvirderats utifran aktuella referensrintor pa
balansdagen, ursprunglig kreditspread samt berdknat nuvirde av fram-
tida kassaflode. Dessa rantor har anvints vid berdkning av nuvirdet for
framtida kassaflode. Angivna virden ar indikativa och kommer inte
nodvindigtvis att realiseras.

NOT 23 FORTS.

Poster redo-
visade till Kundford- .
verkligt varde i ringar och Ovriga Kassa- Sakring Icke Summa Beraknat
resultat- leverantors- finansiella flodes- av verkligt finansiella bokfort verkligt
2008 rakningen skulder skulder sakringar virde instrument virde virde
Ovriga langfristiga fordringar 150 - - 733 146 14 1043 1043
Ovriga fordringar 76 - - - - 7 83 83
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 7 - - 9 20 28 64 64
Kassa och bank 2702 - - - - - 2702 2702
Summa tillgangar 2935 - - 742 166 49 3892 3892
Rantebarande skulder - - 10133 - - - 10133 10143
Ovriga skulder 53 - - 146 - 12 211 211
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 50 - - 115 29 57 251 251
Leverantérsskulder - 18 - - - - 18 18
Summa skulder 103 18 10133 261 29 69 10613 10623
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NOT 23 FORTS

Poster redo-
visade till Kundford-
verkligt varde i ringar och OBvriga Kassa- Sakring Icke Summa Beraknat
resultat- leverantors- finansiella flodes- av verkligt finansiella bokfort verkligt
2007 rikningen skulder skulder sakringar virde instrument virde virde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - - - 8 8 8
Ovriga fordringar 20 - - 36 53 5 114 114
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 11 - - —2 12 22 43 43
Kassa och bank 2808 - - - - - 2808 2808
Summa tillgdngar 2839 - - 34 65 35 2973 2973
Réntebarande skulder - - 9493 - - - 9493 9498
Ovriga skulder 19 - - -3 11 10 37 37
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 53 - - 99 17 71 240 240
Leverantdrsskulder - 16 - - - - 16 16
Summa skulder 72 16 9493 96 28 81 9786 9791

Specifikation av kostnader och intikter hinforliga till pension:

24 Ersattningar till anstallda

2008 2007
Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning Kostnader avseende tjanstgéring
. . . . . . . under innevarande ar 2 0
Vissa pensioner till anstillda tryggas av en svensk pensionsstiftelse och i } ) N
.. . .. . . Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgorelse
december 2008 6vertog Swedish Match AB ansvaret for en pensionsstif- fr&in pensionsstiftelse 0 3
telse for anstallda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. Tabellerna ) o e
. . R den for d bad . ifrel Réntekostnad pa forpliktelse 35 3
visar pensionsataganden for dessa bada pensionsstiftelser. Verklig avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar 19 -1
Férmansbestimda Nettokostnader for pension 56 5
pensionsplaner Pensioner som omfattas av férsédkringspremier:
Kostnader for forsakringspremier
2008 2007 redovisade i resultatrékningen 29 24
Nuvardet av fonderade forpliktelser -539 66 Kosﬂtnader som tacks av 6verskott i sarskild avskilda
Sarskilt avskilda tilgangars verkliga varde 693 95 tillgangar -56 -5
Overskott, netto 154 29 Pensionskostnader netto redovisade
& Kot 2 tto . tiftel i resultatrakningen hanforliga till pensioner 29 24
verskott netto i pensionsstiftelse som
inte redovisas i balansrakningen -154 —29 L . L .
Nettopensionsskuld re d0\glisa 4 Kostnaderna hinforliga till pension redovisas i resultatrikningen under
i balar?srékningen 0 0 administrationskostnader.
Den verkliga avkastningen pa sirskilt avskilda tillgdngar uttrycke i

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen procent dr =3 procent (1 procent).

hanforlig till pensioner: ) o ) ) ) )
Sdrskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelser bestir av foljande:

2008 2007
- - - 2008 2007
Pensionsskuld, netto, 1 januari 0 0 —
Kostnader redovisade i resultatrakningen Eget l?apnahnstrument 180 =
hanforliga till pension 0 3 Skuldinstrument 513 95
Utbetalda ersattningar -3 -3 Summa 693 95
Utbetalningar fran pensionsstiftelse 3 -
Pensionsskuld, netto, 31 december 0 0 Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen.
) ) Forpliktelserna beriknas utifrdn en viktad genomsnittlig diskonterings-
32 MSEK (29) av den totala nettopensionstillgangen omfattas av Tryg- rdnta pd 6,4 procent (3,5 procent) samt aktuell I6neniva pa balansdagen
gandelagen. for den svenska pensionsstiftelsen och l6neskningar pa 4,0 procent for

den brittiska pensionsstiftelsen.
For ovanstaende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras
under det kommande &ret.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star enligt
moderbolagets balansrikning 21 758 MSEK
varav arets vinst dr 1 914 MSEK.

Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel 21 758 MSEK disponeras sé att till
aktiedgarna utdelas 4:10 SEK per aktie, vil-
ket uppgar till 1 022 MSEK raknat pa antal
aktier vid arets utgdng, samt att resterande
vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrakningarna kom-
mer att foreldggas drsstimman den 28 april
2009 for faststéllelse. Styrelsen foreslar
vidare att avstimningen av i Euroclear

Sweden AB, tidigare VPC AB, registrerade
aktiedgare sker den 4 maj 2009.

Resultatet av moderbolagets, Swedish
Match AB, och koncernens verksamhet
under rakenskapsaret 2008 och stéllningen
vid samma ars utgang framgar av resultat-
rakningarna och balansrakningarna med
noter.

Styrelsen och verkstillande direktoren
forsdkrar att arsredovisningen har upprit-
tats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i

Stockholm den 17 februari 2009

Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens
stillning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen fér moderbola-
get respektive koncernen ger en réttvisande
oversikt over moderbolagets och koncer-
nens verksamheter, stallning och resultat,
och beskriver vésentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karen Guerra Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kersti Strandqvist Meg Tivéus Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktdr och koncernchef

Vér revisionsberittelse har limnats den 11 mars 2009
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr556015-0756

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkt6rens
forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2008. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 50-98. Det ér styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med rimlig sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillamp-
ning avdem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker att arsstimman faststdller resultatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2009
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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BILAGA 8

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 28 april 2009

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 6 110 045 SEK och 76 Gre genom
indragning av 4 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkdp av egna aktier.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 6 110 045 SEK och
76 ore genom Gverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapi-
talokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till fondemissionen &r att om bo-
laget 6verfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt
styrelsens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet
ske utan inhamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens férslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
6 110 045 SEK och 76 ore. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) ar att aktie-
kapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom aterstalls till
det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.



BILAGA 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 28 april 2009

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dversti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000 MSEK. For-
varv skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Aterkdp far ej
ske under den period da en uppskattning av en genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien
vid NASDAQ OMX Stockholm genomfors i syfte att faststélla villkoren i ett eventuellt op-
tionsprogram for ledande befattningshavare inom Swedish Match. Syftet med aterkopet ar i
forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tacka tilldelningen
av optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 11 &r giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar

2004

2005

2006

2007

2008

Aterkopt
antal aktier

6 816 288

15615 612

31533 300

18 493 181

6 714 800

Innehav vid
arets
utgang

15079 288

18 694 900

5632019

11 125 200

5 840 000

Innehav vid
arets
utgang i
procent av
totalt
aktiekapital

4,5%

5,8 %

2,0%

42%

2,3%

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram



BILAGA 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 28 april 2009

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning
till den verkstallande direktoren och andra personer i bolagets ledning, d.v.s. for nérvaran-
de verkstéllande direktdren, divisionscheferna och koncernstabschefer som rapporterar di-
rekt till verkstallande direktéren (nedan “Koncernledningen”) skall antas av arsstimman
20009.

Riktlinjernas syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare
med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersattningsfor-
merna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sédkerstalla aktieagarnas in-
tressen. Swedish Match tar hansyn till saval internationell erséttningspraxis som den praxis
som galler i det land dar den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna
skall tillampas for ersattning och andra anstallningsvillkor fér Koncernledningen och géller
for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2009 och
for andringar vidtagna darefter i redan existerande anstallningsavtal. Detaljer avseende er-
sattning och formaner till Koncernledningen under 2008 framgar av Swedish Match arsre-
dovisning 2008.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n, arlig rorlig 16n, pensions-
formaner, ovriga formaner, villkor vid uppsagning samt, villkorat av arsstammans arliga
godkannande, ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Fast16n
Den fasta I6nen for Koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa varije
individs kompetens, ansvar och prestation.

2. Rorlig 16n

Koncernledningen kan, utdver den fasta I6nen, ha ratt till rorlig 16n. Den rorliga 16nen skall
i huvudsak baseras pa specifika, tydliga och matbara finansiella eller operationella mal
faststallda av styrelsen fran ar till &r. Maximalt 25 procent av den rorliga I6nen far baseras
pa individuella mal faststallda av verkstéllande direktoren (och avseende den verkstéllande
direktoren av styrelsen). Rorlig 16n skall for varje medlem av Koncernledningen vara max-
imerad i forhallande till den fasta 16nen och skall reflektera den praxis som galler i det land
dar den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt.

Koncernledningen kan, villkorat av arsstammans godkéannande, omfattas av ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram.

Den kostnad som maximalt kan utga i form av rérlig 16n under 2009 beréknas uppga till
14,3 MSEK.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2008 uppgick
den individuella avséttningen till 31 876 SEK.



4. Pensioner och forsakringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, formaner for sjukvard och livforsakring
skall 6verensstamma med den praxis som géller i det land dar den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt.

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen for I6nede-
lar upp till 30 inkomstbashelopp och premiebaserad pension pa lénedelar darutéver. Fore-
tradesvis skall pension for medlemmar i Koncernledningen som ar verksamma utomlands
utgora premiebaserad pension och vara baserad pa den fasta lonen.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen skall sex manaders 6msesidig uppsagningstid galla. Av-
gangsvederlag skall normalt sett utgd med maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget séger
upp anstéllningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran annan an-
stéllning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hdgst ner till halva
avgangsvederlaget. Styrelsen kan i individuella fall och under sarskilda forutséttningar
godkanna avgangsvillkor innebarande att uppséagning fran den anstallde vid vasentliga
strukturella forandringar &r att jamstalla med uppségning fran Bolagets sida.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen skall tillhandahallas i enlighet med
lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa formaner skall i férhallande till den totala ersatt-
ningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som ar normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager rétt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sérskilda skél for detta.

8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behorig att godkénna 16n och annan ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstéllande direktoren. Kommittén skall &ven bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande optionsprogram och 16n och annan
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren. Darutbver ar
kommittén behorig att besluta (och i forhallande till den verkstallande direktoren behorig
att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avseende den rérliga Ionen till Kon-
cernledningen.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utdver de som framgar av arsredovis-
ningen 2008.

10. Awvikelse fran tidigare antagna riktlinjer

Styrelsen har i enlighet med punkten 7 i de riktlinjer som antogs av arsstimman 2008
overenskommit med Sven Hindrikes om en ersattning motsvarande 18 manadsloner i syfte
att sékerstdlla att han kvarstannade som verkstéllande direktor intill dess en ny verkstéllan-



de direktor utsetts samt att han skulle vara ett stod i introduktionen och 6vergangen till en
ny verkstallande direktor.



BILAGA 11

Styrelsens forslag till beslut under punkt 13 pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 28 april 2009

Bakgrund

1999 beslutade styrelsen att infora ett kopoptionsprogram i Swedish
Match. Syftet med optionsprogrammet ar att ytterligare 6ka anstélldas
engagemang och dgande i foretaget, att attrahera och motivera medarbetare
inom bolaget, samt att skapa incitament som dverensstammer med
aktiedgarnas intressen. Information om optionsprogrammen har l&mnats i
arsredovisningarna samtliga relevanta ar samt vid de ordinarie
arsstammorna 2002 till och med 2008.

Tilldelning av optioner i 2008 ars optionsprogram baserades pa tva
kriterier. Dessa ar forbattringen av vinst per aktie och den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pa justerat operativt kapital. Vad géller 2009 ars
optionsprogram, foreslar styrelsen, i enlighet med vad som framgar har
nedan, att tilldelning av optioner baseras samma kriterier som for 2008 ars
optionsprogram.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stimman godkanner kdpoptionsprogram for 2009.
Det av styrelsen foreslagna optionsprogrammet for 2009 omfattar hdgst 74
medarbetare (inklusive VD och 6vriga personer i koncernledningen).
Tilldelning av optioner enligt programmet grundas pa tva av varandra
oberoende kriterier:

o dels den genomsnittliga arliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie under perioden 2007-2009 (d.v.s. 2007 jamfort med 2006, 2008
jamfort med 2007 och 2009 jamfort med 2008). Maximal tilldelning
enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga forbattringen under
tredrsperioden ar 20 procent eller hégre. Ingen tilldelning sker om den
genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 procent,

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt
kapital justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella
tillgangar under aren 2007-2009 jamfort med den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for ackumulerade
avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2006-2008. 75
procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om
avkastningen ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta
kriterium sker om det senaste trearsgenomsnittet 6kat med tva
procentenheter eller mer i relation till det foregaende trears-
genomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det
senaste trearsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre
an for foregaende period.



De bada kriterierna (forbattringen av vinst per aktie och forbattringen av
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for avskrivningar pa
immateriella tillgangar) har lika vérde vid bestammande av tilldelning
enligt optionsprogrammet. Uppnas bara det ena av ovan angivna kriterier
utgar saledes tilldelning med hdgst 50 procent av maximal tilldelning.

Berakningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning pa justerat
operativ kapital efter skatt kan, i enlighet med styrelsens beslut, komma att
justeras for vissa storre jamforelsestorande engangsposter.

Optionerna marknadsvarderas av ett oberoende varderingsinstitut, enligt en
vedertagen vérderingsmodell (Black-Scholes). Anstéllda bosatta i lander
dar tilldelningen av optioner utgor en skattepliktig forman vid tidpunkten
for tilldelningen skall erhalla kontant betalning fran bolaget motsvarande
det maximala vérdet av tilldelningen och skall atminstone forvérva
tilldelade optioner fran bolaget for ett belopp motsvarande sadan kontant
utbetalning netto efter skatt. For 6vriga anstallda skall tilldelning av
optioner ske utan vederlag. Det sammanlagda maximala vérdet av
tilldelade optioner enligt det foreslagna optionsprogrammet for 2009 skall
ej Overstiga 49 MSEK. Optionerna ar fritt dverlatbara och &r inte kopplade
till anstallningen. Optionerna kan utnyttjas till férvérv av aktier i bolaget
under perioden mars 2013 till och med februari 2015 och skall ha ett
I6senpris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga kursen for aktien
under en tiodagarsperiod efter publicerat arsbokslut for 2009.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sékras genom aterkop
av egna aktier och Gverlatelse av sddana aktier i samband med att I6sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas. Eventuellt beslut om aterkop och
overlatelse av egna aktier samt utstallande av kopoptioner for 2009 ars
program fattas av arsstimman 2010. Slutlig tilldelning, baserad pa utfallet
for 2009, beslutas av Kompensationskommittén vid tidpunkten for
publicering av arsbokslutet for 2009.

Koncernledningen (d.v.s. VD, divisionschefer och koncernstabschefer som
rapporterar direkt till VD) kan tilldelas kopoptioner till ett varde som
motsvarar maximalt 65 procent av respektive koncernledningsmedlems
fasta 16n. Detta motsvarar en maximal tilldelning till koncernledningen av
kopoptioner till ett varde om ca 16,5 MSEK, varav verkstéllande
direktoren kan tilldelas kdpoptioner till ett varde motsvarande hogst ca 3,5
MSEK. Ovriga deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett véarde
om maximalt 32,5 MSEK.

Kostnader

Vid maximal tilldelning av optioner till ett varde om 49 MSEK beréknas
tillkomma sociala avgifter om ca 8,1 MSEK for de svenska deltagarna i
programmet. Sammantaget innebér detta att 57,1 MSEK kan komma att
belasta rorelseresultatet under intjanandearet under forutsattning att
optionerna stélls ut av bolaget.



Beredning av styrelsens beslut

Styrelsens forslag till optionsprogram for 2009 har beretts av
Kompensationskommittén.

Majoritetskrav

For beslut enligt punkt 13 krdavs enkel majoritet, dvs att forslaget bitrads av
aktiedgare med mer an hélften av de avgivna rosterna.

Tidigare optionsprogram

Optionsprogram aren 2004-2007:

Utgivna _ Utestdende
Antal . optioner uttryckt R .
Ar befattnings- optioner i antal Varde per option Varde per option
Intjanat/Tilldel uttryckt i antal . Losenpris 1) . L 2009- 03-18 Lésenperiod
at _ havare s_om underliggande underllggande vid utgivning. 2) 3)
tilldelats optioner aktier aktier
2009-03-18
2004/2005 47 661 871 661 871 99:75 kr 10:80 kr 21:25 kr 2008-03-03-
2010-03-01
2005/2006 52 523 817 523 817 127:10 kr 13:20 kr - 2009-03-02-
2011-02-28
2006/2007 59 931 702 931 702 145:50 kr 19:90 kr - 2010-03-01-
2012-02-29
2007/2008 67 1592 851 1592 851 172:68 kr 17:10 kr - 2011-03-01-
2013-02-28
Summa 3710241 3710241
Noter
1. Beréknat som 120 procent av genomsnittlig senaste betalkurs for bolagets aktie
pd NASDAQ OMX Stockholm under en period av tio bankdagar i anslutning till
tillkannagivande av arshokslutet.
2. Av oberoende varderingsinstitut berédknat varde enligt Black-Scholes
varderingsmodell for optioner.
3. Vdrdet har berdknats som skillnaden mellan lésenpriset och senaste betalkurs for

bolagets aktie per den 18 mars 2009, vilken var 121 kr. Hansyn har inte tagits till
om optionerna nu ar mojliga att 16sa eller inte.

Utover de optioner som anges i ovan angiven tabell foreslar styrelsen

under punkt 14 att bolagsstdamman skall besluta att bolaget skall stalla ut
1 720 000 optioner enligt optionsprogrammet for 2008. Om dessa optioner
stélls ut av bolaget har bolaget utestaende sammanlagt 5 430 241 optioner
enligt optionsprogrammen for 2004 till 2008. Under punkt 14 foreslar
styrelsen dven att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretreadesratt,
far overlata 1 720 000 aktier i bolaget till forsaljningspriset 141:24 SEK
per aktie i samband med att l6sen av kdpooptionerna eventuellt pakallas.
Antalet aktier jamte forsaljningspriset for dessa aktier kan komma att
omraknas pa grund av bl a fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission, nedsattning av aktiekapitalet eller
liknande atgard.



Tilldelning till VD! enligt optionsprogram for aren 2004-2007:

Options- 2004 2005 2006 2007 Totalt
program
Tilldelat
antal 27 222 19 600 32 502 95717 175 041
optioner
Noter

1. Optionstilldelningen avser optioner som tilldelats den tidigare verkstéllande
direktoren Sven Hindrikes.

Tilldelning till 6vriga koncernledningen enligt optionsprogram for aren
2004-2007:

Options- 2004 2005 2006 2007 Totalt
program
Tilldelat

antal 127 590 132 532 142 390 393 589 796 101
optioner

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 255 000 000 aktier med
kvotvarde om 1:53 SEK per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost.
Genom aterkop innehar bolaget den 18 mars 2009 totalt 5 397 600 egna
aktier, varfor netto utestaende aktier uppgar till 249 602 400 aktier.
Utstallda optioner avses iansprakta aterkopta aktier vid eventuellt
utnyttjande. Bolaget har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med
beslut av bolagsstammor i bolaget aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att
tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande optionsprogram.
Styrelsen foreslar i punkt 11 att arsstamman 2009 i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utspadning mm

Vid fullt utnyttjande av den 18 mars 2009 ej inldsta optioner som utstéllts
enligt beslut pa ordinarie bolagsstammor ar 2004 — 2008 6kar antalet
utestaende aktier, netto efter aterkop, enligt nedan. Den procentuella
forandringen ar baserad pa antalet utestiende aktier den 18 mars 2009.

Options- 2004 2005 2006 2007 Totalt
program
Okning i
antal aktier 661 871 523 817 931702 1592 851 3710241
Procentuell
okning 0,3% 0,2 % 0,4% 0,6 % 1,5%




Vid fullt utnyttjande av optionerna som foreslas utstallas enligt punkt 14
vid arsstamman 2009 okar antalet utestdende aktier, netto efter aterkap,
enligt nedan

Optionsprogram 2004-2007 2008 Totalt
Okning i antal
aktier 3710241 1720000 5 430 241
Procentuell 6kning 15% 0,7% 2,2%

Vid fullt utnyttjande av de optioner som utstallts enligt beslut pa ordinarie
bolagsstammor ar 2004 till och med 2009 och under forutsattning att
arsstamman 2009, i enlighet med styrelsens férslag under punkten 14
beslutar om att lata bolaget utstalla 1 720 000 kopoptioner for
verkstallande av kdpoptionsprogrammet for 2008 dkar antalet utestaende
aktier, netto efter aterkop, med 2,2 procent. Vid maximal tilldelning av
optioner och ett antaget optionspris om 16:56 SEK vid tilldelning beréknas
ovanstaende program dar optionerna kommer att intjanas under 2009 och
tilldelas 2010 oka antalet utestdende aktier med ytterligare 1,2 procent
(forutsatt att sakring sker genom Gverlatelse av aterkopta aktier).

Beréknat enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget utstéllda
ej inldsta optioner den 31 december 2008 sammantaget en
utspadningseffekt pa vinst per aktie om 2 6re per aktie (fran 8:98 till 8:96),
vilket motsvarar 0,2 %. Aven de optioner som kan komma att utstéllas
enligt 2009 ars program ar potentiellt utspadande avseende vinst per aktie
for den del de sékras genom aterkopta aktier.




Bilaga 12

Swedbank Robur &r positiva till aktierelaterade incitamentsprogram som framjar ett
langsiktigt aktiedgande for anstallda.

Vi var dock en av alla de aktiedgare som rostade nej till 2007 ars optionsprogram och vi
rostade aven nej till 2008 ars program. Anledningen var att vi ansag utformningen av
dessa program som samre an tidigare program i bolaget.

Forutom att den maximala tilldelningen av optioner dkade kraftigt, var det dven var
uppfattnig att prestationskraven var samre.

- Visaknar nu t.ex. ett relativt prestationskrav dér Swedish Match utveckling
jamfors med en relevant jamforelsegrupp.

- Det absoluta prestationskravet dndrades fran en 6kning av nettoresultatet till en
okning av vinst per aktie. | bolag av Swedish Match karaktar med betydande
aterkopsprogram anser vi att det inte ar lampligt.

- Vidare anser vi att optionsprogrammet inte ar tillrackligt framatriktat da
maétperioden till 2/3 redan intraffat.

Vi ser tyvarr inte att nagot egentligen har andrats och av samma skal som for
optionsprogram 2007 och 2008 stddjer vi darfor inte det framlagda forslaget till 2009 ars
optionsprogram.

Vi ber ocksa styrelsen att till nasta arsstamma utvéardera programmen utifran bland annat
de kommentarer som vi hér [amnat.



BILAGA 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 14 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 28 april 2009

Swedish Match har under aren 1999 till 2008 tillampat ett rullande optionsprogram enligt
vilket ett antal nyckelpersoner i bolaget arligen kunnat tilldelas kopoptioner pa aktier i
bolaget om vissa villkor uppfylls. Styrelsen har dérvid beslutat om tilldelningen av
kdpoptionerna och bolagets aktiedgare har, vid respektive bolagsstamma, beslutat att stalla
ut kopoptioner avseende bolagets egna aktier for att sikra bolagets dtaganden. Aven for ar
2009 har bolagsstdamman, under forutsattning att beslut harom fattades under punkten 13
beslutat om ett motsvarande optionsprogram.

Beslutet under denna punkt 14 pa dagordningen avser fragan om bolaget, for att kunna
fullfolja det redan existerande optionsprogrammet for ar 2008, skall &ga ratt att sjalvt
utstélla de aktuella kdpoptionerna samt att dverlata aktier i samband med att I6sen av dessa
kopoptioner pakallas. Alternativet till detta forfarande &ar att upphandla optionerna pa
marknaden.

For ordnings skull skall har understrykas att stamman under denna punkt inte har att ta
stallning till sjalva optionsprogrammet som sadant da bolaget ar bundet av
bolagsstammans tidigare beslut om optionsprogram for ar 2008.

Enligt optionsprogrammet for ar 2008, som beslutades arssstamma i april 2008, skall vissa
ledande befattningshavare tilldelas lagst 6 340 kdpoptioner och hdgst 179 385 kdpoptioner
per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekdp under perioden fran och med mars 2012
till och med februari 2014 till en I6senkurs om 141,24 SEK. Optionsvillkoren faststéalldes
pa basis av genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid NASDAQ OMX Stockholm
under perioden 18 februari till och med 3 mars 2009, vilken var 117:70 SEK. Marknads-
vardet av optionerna, utifran forhallandena vid tidpunkten for faststallandet av optionsvill-
koren, bedéms av oberoende varderingsinstitut uppga till 16:56 SEK per option, motsva-
rande totalt hogst 28 483 200 SEK.

Optionsprogrammet for 2008 omfattar 64 ledande befattningshavare. Tilldelningen av op-
tioner faststélldes av Kompensationskommittén i februari 2009.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att Iata bolaget utstalla 1 720 000 képoptioner
for verkstallande av kopoptionsprogrammet for 2008. Styrelsen foreslar vidare att bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far dverlata 1 720 000 aktier i bolaget till
forsaljningspriset 141:24 SEK per aktie i samband med att I6sen av kdpoptionerna eventu-
ellt pakallas. Antalet aktier jamte forséljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet
om overlatelse enligt denna punkt kan komma att omraknas pa grund av bl.a. fondemis-
sion, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet
eller liknande atgard, enligt ”Villkor for kdpoptioner 2009/2014”, Bilaga 14.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 14 ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.



Utspadning mm

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 255 000 000 aktier med kvotvérde 1:53 SEK
per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost. Genom aterkop innehar bolaget den 17 mars
20009 totalt 5 397 600 egna aktier varfor netto utestaende aktier uppgar till 249 602 400 ak-
tier. Utstallda optioner avses iansprakta aterkopta aktier vid eventuellt utnyttjande. Bolaget
har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med beslut av bolagsstammor i bolaget
aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande
optionsprogram. Styrelsen foreslar i punkt 11 att 2009 ars arsstimma i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utnyttjas de optioner som foreslas stallas ut under denna punkt 14 efter beslut pa 2009 ars
arsstamma okar antalet aktier, netto efter aterkép, med 1 720 000 eller med 0,7 % beréaknat
pa netto utestaende aktier.

Utstallda optioner &r potentiellt utspaddande. Berdknat enligt International Accounting
Standards Board redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget utstall-
da €] inlosta optioner den 31 december 2008 sammantaget en utspadningseffekt pa vinst
per aktie om 2 6re per aktie (fran 8:98 till 8:96 SEK), vilket motsvarar 0,2 %.



VILLKOR FOR KOPOPTIONER 2009/2014
AVSEENDE KOP AV AKTIER |
SWEDISH MATCH AB
81
DEFINITIONER

| foreliggande villkor skall foljande bendmningar ha den inneb6rden som angivits nedan.

"Bankdag” dag som inte ar sdndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag;

"Banken” Svenska Handelsbanken AB (publ);

"Bolaget” Swedish Match AB, org nr 556015-0756;

(tillika utfardare)

"Innehavare” innehavare av Kopoption;

"Kdpoption” ratt att kdpa en aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;

"Euroclear Euroclear Sweden AB.

Sweden”

§2

KONTOFORANDE INSTITUT; REGISTRERING MM

Antalet Képoptioner uppgar till htgst 1 720 000 stycken.

Kopoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstdmningsregister enligt lagen om
kontoféring av finansiella instrument, i féljd varav inga vardepapper kommer att utges.

Kopoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa VP-konto. Registrering avseende
Koépoptionerna till foljd av atgarder enligt 88 4, 5, 6 och 7 nedan skall ombesorjas av
Banken. Ovriga registreringsatgarder som avser VP-kontot kan féretas av Banken eller
annat kontoférande institut.

§3
RATT ATT KOPA AKTIER

Innehavare skall aga ratt, men ej skyldighet, att for varje Kbpoption képa en aktie i
Bolaget av Bolaget till ett I6senpris av 141,24 kronor per aktie. Omrékning av ldsenpriset
liksom av det antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kop av, kan aga rum i de fall
som framgar av § 7 nedan. Kop kan endast ske av det hela antal aktier som en och
samma Innehavare samtidigt 6nskar kdpa. Vid sddant kop skall saledes bortses fran
overskjutande del av Kbpoption som €] kan utnyttjas.



Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren sa pakallar under i § 4 nedan angiven tid,
sdlja det antal aktier som avses med anmalan om kop.

§4
KOP AV AKTIER

Onskar Innehavare utnyttja Képoption skall anméalan om kép ske under tiden fran och
med den 1 mars 2012 till och med den 28 februari 2014 eller den senare respektive
tidigare slutdag fér anmalan om kop som kan komma att faststéllas i de fall som framgar
av 8 7mom C, D, E, L och M nedan. Vid sadan anmalan skall for registreringsatgarder,
ifylld anméalningssedel enligt faststallt formulér inges till Banken. Snarast efter
mottagandet upprattar Banken avrakningsnota mellan Bolaget och Innehavaren
avseende kop av de aktier anmélan avser. Anmélan om kop kan dock inte ske och
Bolaget ar inte skyldigt att dverlata aktier under sadan period da handel med aktier i
Bolaget ar forbjuden enligt 15 § lagen om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument (eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning).

Anmalan om kop ar bindande och kan ej aterkallas.

Inges inte anmalan om kdp inom i forsta stycket angiven tid upphor automatiskt all ratt
enligt Kopoptionerna att galla.

§5
BETALNING FOR AKTIER

Betalning for aktier som forvarvas skall erlaggas senast pa den likviddag som anges pa
avrakningsnotan, dock senast fem (5) Bankdagar frAn det anméalan om kop gjorts.
Betalning skall ske kontant till av Banken anvisat konto. Sedan likvid har erlagts och
Bolaget stallt aktier till forfogande skall Banken tillse att Innehavaren registreras pa
anvisat VP-konto som &agare till de aktier som omfattas av de utnyttjade Kdépoptionerna.
Innehavaren skall erlagga den skatt eller avgift som kan komma att utga for 6verlatelse,
innehav eller utnyttjande av Kopoption pa grund av svensk eller utlandsk lagstiftning eller
svensk eller utlandsk myndighetsbeslut.

86
INNEHAVARES STALLNING

Kopoptionerna medfor inte ndgon réatt for Innehavare som tillkommer aktieagare i
Bolaget, sdsom exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavare ager uppbara utdelning pa de aktier som Innehavare forvarvar enligt dessa
villkor om avstamningsdagen for utdelning intraffar tidigast 10 Bankdagar efter det att
likvid har erlagts.



§7

OMRAKNING MM

Foljande skall galla betraffande den ratt, som skall tillkomma Innehavare i de situationer,
som anges i denna paragraf.

A.

Genomfor Bolaget en fondemission skall, med verkan fran och med den dag
aktien noteras utan ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omrak-
nat antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kdp av, dels ett omraknat I6sen-
pris.

Omré&kningarna utfores av Banken enligt féljande formler:

omraknat antal aktier foregaende antal aktier som varje
som varje Képoption Kopoption beréttigar till kdp av x antalet
berattigar till kop av aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

foregdende l6senpris x antalet aktier fore
fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omréknat I6senpris

Om genom fondemissionen det aktieslag som Kopoptionen avsag vid
utgivandet beréattigar till aktier av annat slag, skall de nya aktierna tillsammans
med de ursprungliga aktierna utgoéra giltig och odelbar leverans vid utnyttjande
av Kopoptionen.

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, skall
en haremot svarande omréakning av antalet aktier som Kdpoptionen berattigar till
kop av samt av ldsenpriset utféras av Banken enligt samma grunder som vid
omrakning i anledning av fondemission enligt mom A ovan.

Genomfor Bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning - skall tillampas dels ett omraknat antal aktier
som varje Kopoption berattigar till kop av, dels ett omréknat I6senpris.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregaende antal aktier som varje
Kopoption beréattigar till kop av x (aktiens

omraknat antal aktier genomsnittskurs 6kad med det pa
som varje Kdpoption grundval darav framraknade teoretiska
berattigar till kbpav =~ = vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs



foregaende losenpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omraknat l6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa

grundval darav framraknade teoretiska vardet pa

teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt NASDAQ OMX Stockholm ABs
("Stockholmbdorsens”) officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berékningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma

att utges enligt emissionsbeslutet x

(aktiens genomsnittskurs - emissions-
teckningsrattens véarde = kursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid berakning enligt ovanstdende formel skall bortses fran aktier som innehas
av Bolaget. Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestdmmas till noll.

Enligt ovan omréknat antal aktier och omraknat I6senpris faststélls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstélls efter det att sddant faststéllande skett.

Under tidsperioden fran och med den dag da aktien noteras utan ratt till delta-
gande i emissionen till och med den dag omrékningarna faststallts kan kop av
aktier ej aga rum. Infaller slutdagen fér anméalan om koép under teckningstiden
forskjuts slutdagen till andra borsdagen efter teckningstidens utgang.

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning - skall tillampas dels ett
omraknat antal aktier som varje Kdpoption berattigar till kop av dels ett
omraknat l6senpris.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kop av x (aktiens
som varje Képoption genomsnittskurs 6kad med tecknings-
beréttigar till kbp av = = rattens varde)

aktiens genomsnittskurs



foregaende losenpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omréknat l6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med teck

ningsrattens varde

Aktiens genomsnittskurs beréaknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bors-
dag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen note-
rade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsens officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte ingd i berékningen.

Enligt ovan omréknat antal aktier och omraknat I6senpris faststélls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstalls darefter.

Vid anméalan om kdp som sker under tiden fram till dess att omrékningarna fast-
stallts skall bestammelserna i mom C sista stycket, &ga motsvarande tillamp-
ning.

Skulle Bolaget i andra fall &n vad som anges i mom A-C rikta ett erbjudande till
aktiedgarna att med foretradesratt enligt principernai 13 kap 1 §
aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag
eller besluta att, enligt ovannamnda principer, till aktieagarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag skall tillampas dels ett omréknat
antal aktier som varje Koépoption beréttigar till kop av dels ett omréaknat
|6senpris.

Omréakningen utféres av Banken enligt féljande formel:

foregaende l6senpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under den i erbjudandet
faststéallda anmalningstidens

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med véardet
av ratten till deltagande i erbjudandet

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréttigar till kop av
som varje Kdpoption = X (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till kbp av med inkdpsrattens varde)

aktiens genomsnittkurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
For det fall att aktieagarna erhallit inkbpsréatter och handel med dessa agt rum,

skall vardet av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inképsrattens
varde. Inkdpsrattens varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for



varje borsdag under anmaélningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdorsens
officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs skall inte ing& i berakningen.

For det fall att aktieagarna ej erhallit inkopsratter eller eljest sadan handel med
inkOpsratter som avses i foregaende stycke ej agt rum, skall omréakning av
I6senpris ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan i
detta mom E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de vardepapper
eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av rétten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under 25
borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa varde-
papper eller rattigheter vid Stockholmshdrsen, i férekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa
dagar, skall vid berdakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
bortses frdn sddan dag. Den i erbjudandet faststallda anmalningstiden skall vid
omrakning av l6senpris enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta
stycke namnda perioden om 25 borsdagar. Om sadan notering ej ager rum
skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt majligt faststéllas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som
kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omréknat antal aktier och l6senpris faststélls av Banken snarast
mojligt efter erbjudandetidens utgang och skall tillampas vid kép som verkstalls
efter det att sadant faststallande skett.

Under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden kan kop av aktier ej &ga
rum. Infaller slutdagen fér anmalan om kdp under anmalningstiden férskjuts
slutdagen till férsta Bankdagen efter anmalningstidens utgang.

Skulle Bolaget besluta om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma raken-
skapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider fyra och en halv (4,5) procent av
aktiens genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar narmast fore den
dag da styrelsen for Bolaget tillkdnnager sin avsikt att till bolagsstamman lamna
forslag om sadan utdelning, skall tillampas ett omraknat I6senpris liksom ett
omraknat antal aktier som varje Képoption beréttigar till kdp av. Omrékningen
skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger fyra
och en halv (4,5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovan namnda
period (extraordinar utdelning).

Omré&kningen utféres av Banken enligt foljande formel:



foregaende losenpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under en period om

25 borsdagar raknat fr o m den dag

déa aktien noteras utan rétt till extra-
ordindr utdelning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med

den extraordinédra utdelning som

utbetalas per aktie.

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

Kdpoption berattigar till kbp av

X (aktiens genomsnittskurs 6kad med
omréknat antal aktier den extraordinara utdelning som
som varje Képoption utbetalas per aktie)
berattigar till kop av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bérsdag under ovan angiven period om 25 borsdagar framrdknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
istallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berakningen.

Enligt ovan omréknat I6senpris och omraknat antal aktier faststélls av Banken
tvad Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 boérsdagar och
skall tillampas vid kop som verkstélls efter det att sddant faststallande skett.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del
av Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag utan att
Bolaget upploses skall tillampas ett omréknat |I6senpris och ett omraknat antal
aktier som varje Kopoption beréttigar till kop av. Omrékningarna utféres av
Banken enligt féljande formler:

foregaende l6senpris x aktiens genomsnittliga
borskurs under en period om 25 borsdagar
omraknat raknat fr o m den dag da aktien noteras utan ratt
I6senpris = till delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréattigar till kop
som varje Kdpoption = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till kbp av med vardet av det delningsvederlag som

utbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stéallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen.



Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar
foremal for notering pa bors eller annan auktoriserad marknadsplats anses
motsvara genomshnittet av det fér varje bérsdag under ovan angiven period om
25 boérsdagar framréaknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Stockholmshborsen eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper
som inte ar foremal for notering skall vardet av delningsvederlaget sa langt
moijligt faststdllas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende
Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av delningsvederlagets
utgivande.

Enligt ovan omréknat l6senpris och antal aktier faststalls av Banken tva
bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 borsdagar och skall
tilampas vid kop som verkstélls darefter.

Vid kép som verkstalls under tiden till dess att omréknat l6senpris faststallts,
skall bestammelserna i mom C, sista stycket ovan, aga motsvarande
tillampning.

Innehavarna skall inte kunna gora gallande nagon rétt enligt dessa villkor
gentemot det eller de bolag som vid partiell delning dvertar tillgangar och
skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vil--
ken minskning ar obligatorisk, tillampas en omréknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje Képoption beréattigar till kop av.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregdende l6senpris x aktiens
genomsnittliga bérskurs under en tid
av 25 boérsdagar réaknat fr o m den dag
da aktierna noteras utan rétt till ater-
betalning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
det belopp som aterbetalas per aktie

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréttigar till kdp av x
som varje Kopoption = (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berattigar till kbp av det belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier,

skall istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett beraknat ater-
betalningsbelopp anvandas enligt foljande:



det faktiska belopp som aterbetalas per

inlost aktie minskat med aktiens genom-
beraknat aterbetal- = snittliga borskurs under en period om 25
ningsbelopp per aktie borsdagar narmast fore den dag da aktien

noteras utan ratt till deltagande i minskningen

(aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for

inlésen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdaknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.

Enligt ovan omréknat I6senpris och omraknat antal aktier faststélls av Banken
tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och
skall tillampas vid kép, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbe-
talning till aktieagarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt
Bankens beddmning, sadan atgard med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jaAmstalla med minskning som &r obligatorisk,
skall omrékning av I6senpris och antal aktier som varje Képoption beréattigar till
kop av ske med tillampning av sa langt mojligt av de principer som anges ovan i
detta mom H

Om Bolaget skulle genomféra aterkop av egna aktier genom erbjudande till
samtliga aktieagare och dar, enligt Bankens bedémning, atgarden med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstélla med
obligatorisk minskning av aktiekapitalet, skall omrékning av I6senpriset och
antal aktier som varje Képoption berattigar till kop av ske med tillampning sa
langt majligt av de principer som anges i mom H ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom A - | ovan eller annan liknande
atgard och skulle, tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn
till atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till
att den ekonomiska kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande till
aktiedgarna inte ar skalig, skall Banken, under forutsattning att Bolagets styrelse
lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Omrakning skall inte kunna resultera i en 6kning av l6senpriset eller en
minskning av antalet aktier som varje Képoption berattigar till kop av i annat fall
an vad i mom B sags. Vid omrékning enligt ovan skall |dsenpriset avrundas till
helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat, och antalet aktier avrundas
till tva decimaler.

Skulle aktier som avses med Kopoptionerna bli foremal for tvangsinlosenfor-
farande jamlikt 22 kap aktiebolagslagen, skall Banken, for det fall att slutdag foér
anmalan om kop skulle infalla senare an 30 dagar fran det att begaran om
tvangsinlosen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fére utgangen av
namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlosenforfarandet i mom L skall &ga motsvarande
tillampning om bolagsstamma i Bolaget beslutar att godkéanna fusionsplan,
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varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag eller delningsplan varigenom
samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
aktiebolag och Bolaget déarvid uppldses utan likvidation eller om beslut fattas om
Bolagets tradande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden réknas darvid fran
offentliggdrandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

§8
SARSKILT ATAGANDE FRAN BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrada med Banken i god tid innan Bolaget vidtar sddana
atgarder som avses i § 7 ovan.

§9
ATERKOP

Bolaget forbinder sig att aterképa Kopoptioner om ett offentligt uppkopserbjudande
avseende samtliga aktier i Bolaget skulle fullfdljas.

Aterkop skall ske till ett pris for varje Képoption motsvarande det hogsta av

(i) antal underliggande aktier per Kopoption multiplicerat med vardet av det vederlag som
erbjuds i det offentliga uppkopserbjudandet per aktie minus I6senpriset; och

(i) Képoptions genomsnittliga marknadsmassiga varde enligt av Bolaget utsett
oberoende varderingsinstitut (beraknat enligt vedertagen varderingsmodell) under en
period om fem borsdagar, som infaller narmast fore offentliggdérandet av
uppkdpserbjudandet, uppraknat med samma procentuella budpremie som lamnas i det
offentliga uppkopserbjudandet avseende aktie beraknad utifran dess marknadsvarde
under nyss namnda period. Aterkdpspriset skall avrundas till ndrmast helt tiotals éren,
varvid fem 6ren avrundas uppat.

Aterkop pékallas genom att skriftlig begéran tillsammans med undertecknad
anmalningssedel enligt faststéllt formulér, som tillstalls varje Innehavare efter
offentliggdérande av uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget, inges till
Bolaget fore utgadngen av uppkopserbjudandets anmalningstid (inklusive eventuell
forlangning). Aterkop sker per den dag d& det offentliggdrs att uppkoépserbjudandet
fullfoljs, dock tidigast per den forsta bankdagen som infaller efter anmalningstidens
utgang (inklusive eventuell férlangning). Bolaget skall snarast darefter uppratta
avrakningsnota och betala ut likvid for aterkopta Képoptioner.

§10
FORVALTARE

For Kopoption som ar forvaltarregisterad enligt lag om kontoféring av finansiella
instrument skall vid tillampning av dessa villkor forvaltaren betraktas som Innehavare.

§11
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BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEAR SWEDENs ANSVAR

| fraga om de pa Banken och Euroclear Sweden ankommande atgarderna galler -
betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestdmmelserna i lagen om
kontofdring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan géras gallande fér skada,
som beror av lagbud, myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och
lockout géller &ven om Banken eller Euroclear Sweden sjalv vidtar eller ar foremal for
sadan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear Sweden ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som
uppkommer, om Banken eller Euroclear Sweden varit normalt aktsam. Banken ar i intet
fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear Sweden att verkstélla betalning eller att
vidta annan atgard pa grund av sadan omstéandighet som anges i forsta stycket, far
atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

§12
MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Kopoptionerna skall tillstéllas varje registrerad Innehavare och
annan rattighetshavare som ar antecknad pa VP-konto.

§13
SEKRETESS

Banken eller Euroclear Sweden far ej obehdrigen till tredje man lamna uppgift om
Innehavare.

Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear Sweden om Innehavares konto i
Bolagets avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt
postadress,

2. Antal Képoptioner.

§14
ANDRING AV VILLKOR

Bolaget ager &ndra dessa villkor i syfte att klarlagga oklarhet, revidera eller komplettera
bestammelse i dessa villkor pa saddant satt som Bolaget finner nodvandigt eller 6nskvart
om inte detta medfoér en ekonomisk skada fér Innehavaren som &r vasentlig.

Bolaget ager vidare, utan hansyn till eventuell ekonomisk skada fér Innehavaren andra
dessa villkor om andringen skulle nédvandiggéras av lagstiftning, domstolsavgérande
eller myndighetsbeslut.
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§15

TILLAMPLIG LAG MM

Svensk lag galler for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan
rorande villkoren skall vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars
behdrighet accepteras av Bolaget.



BILAGA 15

Valberedningens forslag till beslut under punkt 17 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 28 april 2009

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av:  Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Karen Guerra
Arne Jurbrant
Conny Karlsson
Kersti Strandqvist
Meg Tivéus

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson valjs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps valjs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter att valjas av bolagsstdmman &r att anse som obero-
ende i forhallande till saval bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Presentation av foreslagna ledaméter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek. Ordférande sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordférande i kompensa-
tionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i TeliaSonera AB och CapMan OYJ. Tidigare
styrelseuppdrag i Zodiak Television AB och Carl Lamm AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktér Duni AB, marknadschef Procter & Gamble
UK, marknadschef och regionchef Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef Procter
& Gamble E&SO.

Egna och narstaendes aktier: 15 000

Charles A. Blixt

Fodd 1951, Jur.Dr. och B.A. Ledamot sedan 2007. Ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy Kreme
Doughnuts, Inc. (NYSE: KKD) samt Salem Academy och College Board of Trustees.
Arbetslivserfarenhet: Tillférordnad chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts, vice verk-
stallande direktor och chefsjurist RJ Reynolds Tobacco Holdings, vice verkstéllande direk-
tor och chefsjurist Reynolds American Inc.

Egna och néarstaendes aktier: 7 090


http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Conny-Karlsson/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Charles-A-Blixt-/?menu=1193

Andrew Cripps

Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice ordférande och le-
damot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot och ordférande i revisionskommittén vid Booker Group
plc. Ledamot och ordférande i ersattningskommittén vid Molins Plc. Ledamot och
ordforande i revisionskommittén vid Helphire Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Direktor i Trifast Plc och Carreras Group Ltd, chef for forvarv och
strategisk utveckling British American Tobacco, direktor Corporate Finance Rothmans In-
ternational, verkstallande direktér Rothmans Holdings BV, verkstéllande direktor Ed. Lau-
rens International SA. Chartered Accountant.

Egna och narstaendes aktier: 8 200

Karen Guerra

Fodd 1956. BSc. Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Inchcape PLC, ett ledande oberoende detaljhandelsfo-
retag inom bilindustrin, och ledamot i Samlerhuset Group BV, ett europeiskt foretag inom
direktmarknadsforing.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Colgate Palmolive France SAS, direktor i More
Group PLC, ordférande och chef for Colgate Palmolive UK Ltd., marknadschef for Pepsi-
Cola International i Nederlanderna och Irland.

Egna och narstaendes aktier: 2 100

Arne Jurbrant

FOdd 1942, civ.ek. Ledamot sedan 2002. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Kraft Foods Nordic Region, verkstéllande direktor
Kraft Freia Marabou Norden, verkstéllande direktor General Foods Sverige/Danmark,
verkstéallande direktor General Foods Danmark, forsaljningsdirektor General Foods, mark-
nadschef General Foods Sverige, produktchef Pripps Bryggerier, verkstallande direktorsas-
sistent Pripps Bryggerier.

Egna och narstaendes aktier: 8 500

Kersti Strandqvist

Fodd 1963, M. Sci., tekn lic, Master i marknadsforing. Ledamot sedan 2005. Ledamot i re-
visionskommittén. Chef for Feminine Care, SCA Personal Care.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef Baby Care, SCA Personal Care, produktutveck-
lingschef Incontinence Care, SCA Hygiene Products, teknisk inképschef SCA Hygiene


http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Andrew-Cripps/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Karen-Guerra/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Arne-Jurbrant/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Kersti-Strandqvist-/?menu=1193

Products, marknadschef EIf Atochem (Frankrike) samt olika positioner inom produktut-
veckling och forséljning vid Neste Chemicals (Sverige, Finland, Belgien).
Egna och narstaendes aktier: 5 630

Meg Tivéus

FOdd 1943, civ.ek. Ledamot sedan 1999. Ordforande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktandvérden Stockholm, Sprit- och vinleveranto-
rerna och Frosunda LSS AB. Ledamot i Cloetta AB, Billerud AB, Apoteket Farmacci AB,
Nordea Fonder AB. Tidigare styrelseuppdrag i Boss Media, Danderyds Sjukhus AB, Sta-
tens Provningsanstalt AB, Operan AB, Postgirot AB, Kommentus AB, SNS, SJ och Fram-
fab.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr Svenska Spel AB, vice verkstéllande direktor
Posten AB, divisionschef Holmen AB, divisionschef Ahléns AB, disponent AB Nordiska
Kompaniet, produktchef Modo AB, projektledare McCann Gunther & Bé&ck.

Egna och narstaendes aktier: 8 400

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstélldas organisationer genom sérskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Eeva Kazemi-Vala, PTK
Eva Larsson, LO Hékan Johansson, LO

Joakim Lindstrom, LO Gert-Inge Rang, PTK


http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Meg-Tiveus-/?menu=1193

BILAGA 16

Styrelsens forslag till beslut under punkt 18 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 28 april 2009

Styrelsen foreslar att § 9 bolagsordningen &ndras enligt foljande.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
89 §9
Kallelse skall ske genom annonsering i Post- Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom an-

och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet | nonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstammans beslut om andring av bolagsordningen skall
vara villkorat av att en andring av séttet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen
(SFS 2005:551) har tratt ikraft, som innebdr att den foreslagna lydelsen av 8 9 ovan &r for-
enlig med aktiebolagslagen.

Styrelsens foreslar vidare att bolagets verkstéllande direktor bemyndigas att vidta de smér-
re justeringar av redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i sam-
band med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt 18 ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.



BILAGA 17

Valberedningens forslag till beslut under punkt 19 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 28 april 2009

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att kontakta de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jamte styrel-
sens ordférande utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstamma. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse represen-
tant, skall den aktiedgare som déarefter ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse
en representant. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman 2010. Avgorandet av vilka som ar de fyra storsta aktiedgarna
skall faststallas i god tid fore den dag som infaller sex manader fore arsstamman.

Ersattning till ledaméterna i valberedningen skall ej utgd. Eventuella omkostnader for val-
beredningens arbete skall baras av bolaget.



BILAGA 18

INSTRUKTION FOR SWEDISH MATCH AB:S VALBEREDNING
FASTSTALLD VID ARSSTAMMA DEN 28 APRIL 2009

1. UPPGIFT
Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman avge forslag till:

(1) val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete;

(i) val och arvodering av revisor i férekommande fall;
(iii) val av ordférande pa ordinarie bolagsstimma (arsstammay); och

(iv) val av ny Valberedning eller forslag till kriterier for hur Valberedningens ordférande
och ledamoter skall utses.

Valberedningen skall bereda och pa bolagsstimman presentera och motivera sina forslag
samt redogora for hur dess arbete bedrivits i enlighet med vad som féreskrivs i Svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningen skall vidare, i anslutning till att kallelse till arsstamma
utfardas, pa bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till sty-
relse med avseende pa styrelsens sammansattning.

Valberedningen skall till bolaget lamna information avseende Valberedningen, dess arbete
och forslag. Informationen skall Gverlamnas i sddan tid och pa sadant satt att bolaget kan
fullgdra sin informationsplikt enligt bolagsordning, lagstiftning, borsregler, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra rekommendationer som kan anses utgora god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Valberedningen skall inhamta information om hur styrelsens, och i forekommande fall re-
visorns, arbete utvarderats och resultatet av sadan utvardering.

2. LEDAMOTER OCH ORDFORANDE

Valberedningen skall besta av fem ledaméter. Valberedningen utses genom att styrelsens
ordforande, efter mandat fran arsstimman, kontaktar de fyra storsta aktieagarna i bolaget
och ber dem att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgéra valbe-
redning, for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.
Om nagon aktiedgare avstar fran att utse representant, skall den aktiedgare som darefter ar
den till rostetalet storsta agaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledaméterna i
Valberedningen skall offentliggoras senast sex manader fore nastkommande arsstimma.
Avgorandet av vilka som ar de fyra storsta aktiedgarna skall faststallas i god tid fore den
dag som infaller sex manader fore arsstimman.

For det fall en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i Valberedningen, under
mandatperioden, inte langre tillhér de fyra storsta aktiedgarna skall Valberedningen ta
stéllning till om det &r erforderligt att den representant som utsetts av denna aktieégare



skall erséattas eller inte. For det fall sa skall ske, skall styrelsens ordférande kontakta den
eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna och erbjuda den/dem
att utse representant i Valberedningen.

Ledamot som upphor att vara anstalld hos den aktiedgare av vilken han/hon utsetts skall
avga fran Valberedningen om aktiedgaren finner det erforderligt och ersattare skall da utses
av aktiedagaren.

Valberedningen skall &ga rétt att adjungera ledamoter om den finner att detta ar lampligt.

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande, som inte skall vara medlem i bolagets
styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att Valberedningen skall kun-
na fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantrade utfardas
forsta gangen efter det att Valberedningen utsetts av styrelsens ordférande och darefter av
Valberedningens ordférande. Om ledamot begér att Valberedningen skall sammankallas,
skall begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om minst tre av ledamoterna ar narvarande. Som Valbered-
ningens beslut galler den mening for vilken mer an halften av Valberedningens ledamoter
rostar.

Vid Valberedningens sammantraden skall foras protokoll, som undertecknas eller justeras
av ordféranden och den ledamot Valberedningen utser. Protokollen skall foras och forvaras
i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll i bolaget.

4. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER
Valberedningen skall 16pande utvardera dessa instruktioner och Valberedningens arbete

och till bolagsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som Valbe-
redningen beddémt vara lampliga.





