




F i n a n s i e l l a  r a p p o r t e r

87

Förvärv av dotterbolag och andra affärsenheter   2007

Förvärvade tillgångar och skulder
Materiella anläggningstillgångar   –60
Immateriella anläggningstillgångar   –1 247
Varulager   –160
Kundfordringar   –31
Övriga fordringar   –32
Leverantörsskulder   53
Övriga skulder   110
Lån i förvärvad verksamhet   113
Utbetald köpeskilling   –1 254
Avgår likvida medel i förvärvade bolag   1
Ej utbetald köpeskilling   44
Påverkan på koncernens likvida medel   –1 209

Under 2008 förvärvades inga dotterbolag. Förvärv av dotterbolag 
under 2007 omfattade förvärven av Bogaert Cigars, Cigars Internatio-
nal och Havana Honeys. För ytterligare information om förvärven se 
Not 4 Företagsförvärv.

Avyttring av dotterbolag och andra affärsenheter 2008

Avyttrade tillgångar och skulder  
Immateriella anläggningstillgångar 6
Materiella tillgångar 22
Varulager 26
Kundfordringar 53
Uppskjutna skattefordringar 21
Övriga fordringar 6
Likvida medel 13
Summa tillgångar 147
Leverantörsskulder –46
Övriga skulder –16
Summa skulder –62
Avyttrade tillgångar, netto 85
Erhållen säljlikvid 168
Avgår likvida medel i avyttrade verksamheter –13
Påverkan på koncernens likvida medel 155

Kassaflödet från avyttring av dotterbolag under 2008 hänför sig till 
avyttring av Swedish Match UK Ltd och tillhörande tillgångar på 163 
MSEK samt ytterligare erhållen betalning på 5 MSEK hänförligt till 
avyttringen av Arenco Group 2006. Inga dotterbolag avyttrades under 
2007.

32. Kritiska uppskattningar 
och bedömningar
Enligt IFRS ska immateriella tillgångar definieras som att de antingen 
har bestämd eller obestämd nyttjandeperiod. Immateriella tillgångar 
med obestämd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istället årligen 
för nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stämd nyttjandeperiod och skrivs därför inte av. Förvärvade varumär-
ken har ansetts ha bestämda nyttjandeperioder och skrivs av över en 
period på 10–20 år. Nedskrivningsbehovet för varumärken och immate-
riella tillgångar som skrivs av prövas när det finns förhållanden som 
tyder på att värdet på de immateriella tillgångarna har minskat. Ned-
skrivningsprövningar innebär att ledningen gör väsentliga bedöm-
ningar. Händelser i framtiden kan innebära att ledningen drar slutsatsen 
att det finns tecken på nedskrivningsbehov och att en immateriell till-
gång har minskat i värde. En nedskrivning till följd av detta kan få en 
väsentlig effekt på verksamhetens ställning och resultat. Koncernens 
immateriella tillgångar per den 31 december 2008 uppgick till 4 702 
MSEK och avskrivningar uppgick till 139 MSEK. Beloppet för good-
will, som ingår i immateriella tillgångar, uppgick till 3 166 MSEK.

I enlighet med vad som framgår av Not 29 Ansvarsförbindelser och 
eventualtillgångar, är Swedish Match inblandad i ett antal rättsliga pro-
cesser. Även om det är företagets övertygelse att man har en god position 
i dessa tvister kan ett oförmånligt utfall inte uteslutas, vilket kan få en 
väsentlig påverkan på företagets intjänandeförmåga.

Beräkning av pensionsskuld avseende förmånsbestämda planer inne-
bär att ledningen gör antaganden om diskonteringsränta, dödlighet, för-
väntad avkastning på förvaltningstillgångar och kompensationsökning 
etc., enligt vad som förklaras i Not 22 Ersättningar till anställda. Det 
verkliga utfallet kan komma att avvika från gjorda antaganden. Förplik-
telserna netto i koncernens förmånsbestämda pensionsplaner och sjuk-
vårdsplaner för ersättningar efter avslutad anställning per den 31 decem-
ber 2008 bedömdes överstiga förvaltningstillgångarnas verkliga värde 
med 1 165 MSEK. 

33. Uppgifter om 
moderbolaget
Swedish Match AB är ett svenskregistrerat aktiebolag med säte i 
Stockholm.

Moderbolagets aktier är registrerade på NASDAQ OMX 
Stockholm. Adressen till huvudkontoret är Rosenlundsgatan 36, 
118 85 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen för år 2008 består av moderbolaget och dess 
dotterbolag, tillsammans benämnda koncernen. I koncernen ingår även 
ägd andel av innehaven i intresseföretag.

N o t  3 1  f o r t s .
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Moderbolagets resultaträkning

MSEK Not 2008 2007

Nettoomsättning 1 1 6

Kostnad för sålda varor   – –3
Bruttoresultat   1 3

Försäljningskostnader   –11 –12
Administrationskostnader 2, 3 –300 –376
Övriga rörelseintäkter 4 27 37
Övriga rörelsekostnader 4 –1 –
Rörelseresultat   –284 –348

Resultat från andelar i koncernföretag 5 3 651 17 714
Vinst vid försäljning av andelar   – 340
Resultat från övriga värdepapper och fordringar  
som är anläggningstillgångar 5 20 1
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 5 215 311
Övriga räntekostnader och liknande resultatposter 5 –1 706 –1 020
Resultat efter finansiella poster   1 896 16 998

Bokslutsdispositioner 6 11 11
Resultat före skatt   1 907 17 009

Skatter 7 7 30
Årets resultat   1 914 17 039
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Moderbolagets balansräkning

MSEK Not December 31, 2008 December 31, 2007

Tillgångar      
Immateriella anläggningstillgångar 8 4 17
Materiella anläggningstillgångar 9 2 2
Finansiella anläggningstillgångar      
    Andelar i koncernföretag 21 50 351 52 001
    Fordringar på koncernföretag 10 83 70
    Övriga långfristiga fordringar 11 1 043 8
    Uppskjutna skattefordringar 7 51 3
Summa finansiella anläggningstillgångar   51 528 52 082
Summa anläggningstillgångar   51 534 52 101

Kortfristiga fordringar
    Fordringar på koncernföretag   2 250 4 348
    Skattefordringar 7 13 67
    Övriga fordringar 12 83 114
    Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 13 64 43
Summa kortfristiga fordringar   2 410 4 572
Kassa och bank1)   2 702 2 808
Summa omsättningstillgångar   5 112 7 381
SUMMA TILLGÅNGAR   56 646 59 482

Eget kapital 14    
Bundet eget kapital      
  �  Aktiekapital, 255 000 000 aktier à 1:5275 resp.  

267 000 000 à 1:4589   390 390
Fritt eget kapital      
    Säkringsreserv   –107 28
    Balanserat resultat   19 952 4 725
    Årets resultat   1 914 17 039
SUMMA EGET KAPITAL   22 148 22 182

Obeskattade reserver 15 2 13

Avsättning för inkomstskatt   – 11
Övriga avsättningar   16 9

Långfristiga skulder      
Obligationslån 16 9 514 8 321
Skulder till koncernföretag 17 18 100 18 100
Summa långfristiga skulder   27 614 26 421

Kortfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut 16 619 1 172
Leverantörsskulder   18 16
Skulder till koncernföretag   5 759 9 373
Skatteskulder   8 8
Övriga skulder   211 37
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 251 240
Summa kortfristiga skulder   6 866 10 846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   56 646 59 482

Eventualtillgångar 19 8 –
Ställda säkerheter 19 15 2
Eventualförpliktelser 19 1 197 900

1)  I kassa och bank ingår kortfristiga placeringar för vilka förfallodagen ligger närmare än 90 dagar från tidpunkten för förvärvet.
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Förändringar i moderbolagets  
eget kapital

Bundet 
eget 

kapital Fritt eget kapital

MSEK Not
Aktie- 

kapital  
Säkrings-

reserv
Balanserat 

resultat 
Årets 

resultat
Totalt eget 

kapital

14
Ingående eget kapital 1 januari 2007    390   – 1 244 6 619 8 253
Vinstdisposition      –   – 6 619 –6 619 –
Lämnade koncernbidrag     –   – –36 – –36
Nettoförändring i säkringsreserv   –   38 – – 38
Skatt hänförlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital     –   –10 10 – –1
Summa förmögenhetsförändringar redovisade direkt mot eget 
kapital   –   28 6 593 –6 619 1
Årets resultat   –   – – 17 039 17 039
Summa förmögenhetsförändringar   –   28 6 593 10 420 17 040
Utdelningar   –   – –664 – –664
Indragning av aktier   –18   – 18 – –
Fondemission   18   – –18 – –
Återköp av egna aktier   –   – –2 575 – –2 575
Av personal inlösta aktieoptioner   –   – 122 – 122
Aktierelaterade ersättningar som regleras med eget kapitalinstrument, 
IFRS 2   –   – 6 – 6
Utgående eget kapital 31 december 2007   390   28 4 725 17 039 22 182

Ingående eget kapital 1 januari 2008   390   28 4 725 17 039 22 182
Vinstdisposition   –   – 17 039 –17 039 –
Nettoförändring i säkringsreserv   –   –184 – – –184
Skatt hänförlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital   –   49 – – 49
Summa förmögenhetsförändringar redovisade direkt mot eget 
kapital   –   –135 17 039 –17 039 –135
Årets resultat   –   – – 1 914 1 914
Summa förmögenhetsförändringar   –   –135 17 039 –15 125 1 779
Utdelningar         –886 – –886
Indragning av aktier   –18   – 18 – –
Fondemission   18   – –18 – –
Återköp av egna aktier   –    – –996 – –996
Av personal inlösta aktieoptioner   –    – 62 – 62
Aktierelaterade ersättningar som regleras med eget kapitalinstrument, 
IFRS 2   –    – 6 – 6
Utgående eget kapital 31 december 2008   390   –107 19 952 1 914 22 148
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Moderbolagets kassaflödesanalys

MSEK Not 2008 2007

22
Den löpande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster   1 896 16 998
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet   2 760 –16 712
Erhållen inkomstskatt   51 25
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar 
i rörelsekapital   4 707 311

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital      
Ökning (–)/Minskning (+) av rörelsefordringar   –2 –12
Ökning (+)/Minskning (–) av rörelseskulder   –25 –12
Kassaflöde från den löpande verksamheten   4 680 287

Investeringsverksamheten      
Förvärv av materiella anläggningstillgångar   –1 –2
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar   – –1
Förvärv av dotterbolag   – –413
Likvidering av dotterbolag   31 –
Avyttring av dotterbolag   – 335
Lämnade aktieägartillskott   –1 100 –1 325
Förändring av övriga kortfristiga placeringar   3 53
Kassaflöde från investeringsverksamheten   –1 067 –1 353

Finansieringsverksamheten      
Återköp av egna aktier   –996 –2 575
Inlösta aktieoptioner   62 122
Upptagna lån   786 2 248
Amortering av lån   –1 176 –298
Utbetald utdelning   –886 –664
Lämnade koncernbidrag   – –36
Förändringar av finansiella fordringar/skulder koncernföretag   –1 544 3 504
Övrigt   35 –111
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   –3 719 2 190
Minskning/ökning av kassa och bank   –106 1 124
Kassa och bank vid årets början   2 808 1 684
Kassa och bank vid årets slut   2 702 2 808
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Noter för moderbolaget
Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter är angivna 
i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Se Not 6 Personal, sidan 68 för information om löner och andra ersätt­
ningar till verkställande direktören och övriga medlemmar i koncern­
ledningen.

1. Nettoomsättning
Under 2008 överfördes försäljningen av luktsnus till ett nederländskt 
dotterbolag. Från det datumet får moderbolaget royalty på försälj­
ningen. Royaltyn för försäljningen under 2008 uppgick till 1 MSEK. 
Under 2007 bestod moderbolagets nettoomsättning av försäljning av 
luktsnus i Europa om 6 MSEK.

2. Arvode och kostnads­
ersättning till revisorer
Administrationskostnader inkluderar kostnader för revisionsarvoden 
enligt nedanstående tabell:

  2008 2007

KPMG AB    
  Revisionsuppdrag 6 6
  Andra uppdrag 2 5
Summa 8 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bok­
föringen samt förvaltningsberättelsen, övriga arbetsuppgifter som det 
ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat 
biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genom­
förandet av sådana övriga arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.

3. Sjukfrånvaro i moderbolaget
Procent 2008 2007

Total sjukfrånvaro 0,98 0,97
  varav långtidssjukfrånvaro 0,88 –
Sjukfrånvaro för män 1,09 1,20
Sjukfrånvaro för kvinnor 0,84 0,68
Sjukfrånvaro för anställda – 29 år –1) –1)

Sjukfrånvaro för anställda 30 – 49 år 1,15 0,88
Sjukfrånvaro för anställda 50 år + 0,88 1,23

1) Uppgift lämnas ej då antalet i gruppen understiger tio personer.

Långtidssjukfrånvaro avser sammanhängande sjukfrånvaro om 60 
dagar eller mer och beräknas i relation till total sjukfrånvaro i timmar. 
Total sjukfrånvaro beräknas i relation till ordinarie arbetstid.

4. Övriga rörelseintäkter och 
övriga rörelsekostnader
Övriga intäkter avser i huvudsak på koncernföretag utdebiterad andel 
av administrationskostnader om 27 MSEK (37). Övriga kostnader 
består av valutakursförluster om 1 MSEK (–).

5. Finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag 2008 2007

Utdelningar 4 673 23 166
Avveckling av koncernföretag – –91
Nedskrivningar –2 720 –6 552
Koncernbidrag 1 698 1 191
Summa 3 651 17 714

Resultat från övriga  
värdepapper och 
fordringar som är 

anläggningstillgångar

Övriga ränteintäkter 
och liknande 

resultatposter

  2008 2007   2008 2007

Ränteintäkter, koncern­
företag 6 6   109 211
Ränteintäkter hänförliga  
till finansiella instrument  
värderade till verkligt värde 
enligt fair value option – –   104 56
Ränteintäkter hänförliga  
till kassa och bank – – 13 35
Netto valutakurs­
förändringar 14 –5   –11 9
Summa 20 1   215 311

Övriga räntekostnader 
och liknande resultat-

poster

  2008 2007

Räntekostnader, koncernföretag –1 193 –631
Räntekostnader hänförliga till finansiella skulder 
värderade till upplupet anskaffningsvärde –442 –351
Räntekostnader hänförliga till finansiella skulder 
omvärderade till verkligt värde –66 –36
Förlust vid omvärdering av finansiella skulder  
till verkligt värde –2 –
Övriga finansiella kostnader –3 –2
Summa –1 706 –1 020

6. Bokslutsdispositioner
  2008 2007

Skillnad mellan redovisad avskrivning och  
avskrivning enligt plan:
Varumärken 11 11
Summa 11 11
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7. Skatter
Redovisat i resultaträkningen 2008 2007

Periodens skattekostnad – –18
Justering av skatt hänförlig till tidigare år –3 48
Uppskjuten skatt avseende temporära skillnader 10 1
Summa skatter 7 30

2008 2007

Avstämning av effektiv 
skattesats (%)     (%)  

Resultat före skatt   1 907     17 009
Svensk skattesats 28,0 –534   28,0 –4 763
Ej avdragsgilla poster 0,1 –2   0,0 –6
Ej avdragsgilla nedskriv­
ningar 40,0 –762   10,8 –1 834
Ej skattepliktiga intäkter –68,6 1 309   –38,7 6 583
Skatt hänförlig till tidigare år 0,2 –3   –0,3 48
Övrigt 0,0 –1   –0,0 2
Redovisad effektiv skatt –0,4 7   –0,2 30

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2008 2007

Skatt i lämnade koncernbidrag – 10
Säkringsreserv 38 –11
Summa 38 –1

Skattefordran uppgår till 13 MSEK (67). 13 MSEK (67) representerar 
belopp att återfå avseende skatt på 2008 års resultat. 

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporära skillnader, som resulterade i 
uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfat­
tas nedan:

Uppskjutna 
skattefordringar

Uppskjutna 
skatteskulder

Redovisat i 
balansräkningen 2008 2007   2008 2007

Säkringsreserv 38 –   – 11
Förlustavdrag 6 –   – –
Avsättning 4 3   – –
Övrigt 3 –   – –
Summa uppskjutna 
skattefordringar/skatte-
skulder 51 3   – 11

8. Immateriella 
anläggningstillgångar

Varumärken

Övriga 
immateriella 

tillgångar Totalt

  2008 2007   2008 2007   2008 2007

Ingående anskaff-
ningsvärde 114 114   6 6   120 120
Inköp/investeringar – –   – 1   – 1
Försäljningar/
utrangeringar – –   –2 –   –2 –
Utgående anskaff-
ningsvärde 114 114   4 6   118 120

Ingående ackumule-
rade avskrivningar –100 –88   –4 –3   –104 –91
Årets avskrivningar –11 –11   –1 –1   –12 –12
Försäljningar/
utrangeringar – –   2 –   2 –
Utgående ackumule-
rade avskrivningar –111 –100   –3 –4   –114 –104

Utgående bokfört 
värde 3 14   1 3   4 17

Avskrivningar fördelas i resultaträkningen enligt nedan:

  2008 2007

Administrationskostnader –1 –1
Försäljningskostnader –11 –11
Summa –12 –12

Samtliga immateriella anläggningstillgångar är förvärvade.
Varumärken skrivs av enligt plan under tio år. Övriga immateriella 

tillgångar skrivs av under 3–5 år. Övriga immateriella tillgångar består 
huvudsakligen av licenser och programvaror. I tillgångarnas anskaff­
ningsvärde ingår inte räntekostnader. 

9. Materiella 
anläggningstillgångar 
Inventarier, verktyg och installationer 2008 2007

Ingående anskaffningsvärde 7 6
Inköp/investeringar 1 2
Försäljningar/utrangeringar –1 –1
Utgående anskaffningsvärde 6 7

Ingående ackumulerade avskrivningar –5 –5
Årets avskrivningar –1 –1
Försäljningar/utrangeringar 1 1
Utgående ackumulerade avskrivningar –4 –5
Utgående bokfört värde 2 2

Avskrivningar för materiella anläggningstillgångar ingår i administrations­
kostnader i resultaträkningen med 1 MSEK (1). I tillgångarnas anskaff­
ningsvärde ingår inte räntekostnader.

10. Fordringar på 
koncernföretag
  2008 2007

Ingående balans 1 januari 70 76
Amorteringar –1 –1
Valutakursdifferenser 14 –5
Utgående balans 31 december 83 70
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11. Övriga långfristiga 
fordringar
  2008 2007

Ställda säkerheter 13 –
Övriga långfristiga fordringar 1 030 8
Utgående balans 31 december 1 043 8

 
En stor del av långfristiga finansiella fordringar hänför sig till valuta­
kurssäkringar som används för att minska valutakursexponeringen av 
moderbolagets obligationslån upptagna i EUR.

12. Övriga fordringar
  2008 2007

Derivat hänförliga till kortfristiga lån 33 90
Valutaterminer 41 12
Mervärdesskattefordringar 3 4
Övriga kortfristiga fordringar 6 8
Utgående balans 31 december 83 114

13. Förutbetalda kostnader 
och upplupna intäkter
  2008 2007

Upplupen ränteintäkt, externa 36 21
Upplupen ersättning för pensionskostnader 3 –
Förutbetald hyra 3 3
Förutbetalda försäkringspremier 2 2
Övriga förutbetalda kostnader 20 17
Utgående balans 31 december 64 43

14. Eget kapital
Information om förändringar i moderbolagets eget kapital finns på 
sidan 90.

Antal registrerade aktier i moderbolaget

  2008 2007

Emitterade per 1 januari 267 000 000 280 000 000
Nedsättning –12 000 000 –13 000 000
Emitterade per 31 december 255 000 000 267 000 000

Återköpta aktier
Återköpta aktier innefattar anskaffningskostnaden för egna aktier som 
innehas av moderbolaget.  Per den 31 december 2008 uppgick moder­
bolagets innehav av egna aktier till 5 840 000 (11 125 200).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen föreslagit att årets utdelning ska uppgå 
till 4:10 SEK (3:50) per aktie. Utdelningen motsvarar då 1 022 MSEK 
baserat på antalet utestående aktier i slutet av 2008. Föregående års 
totala utdelning uppgick till 886 MSEK.

15. Obeskattade reserver
  2008 2007

Avskrivningar utöver plan    
Immateriella anläggningstillgångar    
  Ingående balans 1 januari 13 24
  Årets avskrivningar utöver plan –11 –11
Utgående balans 31 december 2 13

16. Skulder till kreditinstitut/
obligationslån
Skulder som förfaller till betalning senare än fem år efter balansdagen 
uppgår till 1 467 MSEK (3 278). Skulder till kreditinstitut består av 
kortfristig del av obligationslån 619 MSEK (1 172).

17. Skulder till koncernföretag
Skulder som förfaller till betalning senare än fem år efter balansdagen 
uppgår till 18 100 MSEK (18 100).

18. Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter
  2008 2007

Upplupna räntekostnader 194 169
Personalkostnader 30 50
Upplupen bonus, inkl. sociala avgifter 18 13
Övriga upplupna kostnader 9 8
Utgående balans 31 december 251 240

19. Ställda säkerheter och 
eventualförpliktelser/-tillgångar
Ställda säkerheter 2008 2007

Kassa och bank, tillfälliga investeringar, 
fordringar osv.1) 15 2
Summa 15 2

1) � Av beloppet för 2008 hänför sig 13 MSEK till kapitalförsäkringar som ställts som säkerhet 
för pensionsförpliktelser. Motsvarande belopp redovisas som rörelseskuld i balansräkningen.

Eventualförpliktelser 2008 2007

Borgensförbindelser till förmån för dotterbolag 1 191 888
Borgensförbindelser för externa bolag 6 12
Summa 1 197 900

Moderbolaget har en eventualtillgång på 8 MSEK avseende en tvist med 
skattemyndigheter rörande ett lämnat koncernbidrag under 2005.
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20. Närstående
Sammanställning över närståendetransaktioner

Närståenderelation År

Försälj-
ning  

av varor

Försälj-
ning av 

tjänster
Inköp av 

varor
Inköp av 
tjänster

Räntor, 
netto

Utdelningar 
och 

koncernbidrag Fordringar Skulder
Eventual- 

förpliktelser

Dotterbolag 2008 – 44 1 9 –1 078 6 371 2 333 23 859 1 191
Dotterbolag 2007 0 45 0 23 –414 24 322 4 418 27 473 888

Intresseföretag 2008 – –  –  –  –  –  –  –  – 
Intresseföretag 2007 4 –  –  –  –   – –  –  – 

Transaktioner med närstående är prissatta på marknadsmässiga villkor. För information om ersättning till ledande  
befattningshavare se koncernens Not 6 Personal.

21. Koncernföretag
  2008 2007

Ingående anskaffningsvärde 58 691 15 779
Investeringar – 18 513
Investeringar genom utdelning – 23 166
Försäljningar – 0
Aktieägartillskott 1 100 1 325
Avveckling –31 –91
Utgående anskaffningsvärde 59 761 58 691

  2008 2007

Omvärderingar vid årets början 1 645 3 045
Nedskrivningar – –1 400
Omvärderingar vid årets slut 1 645 1 645

Nedskrivningar vid årets början –8 335 –3 183
Nedskrivningar –2 720 –5 152
Nedskrivningar vid årets slut –11 055 –8 335
Utgående bokfört värde 50 351 52 001

Årets nedskrivningar redovisas i resultaträkningen under Resultat från 
andelar i koncernföretag. Nedskrivningen på 2 720 MSEK är hänförlig 
till en utdelning på 2 849 MSEK från ett koncernföretag. Minskningen 
av eget kapital till följd av utdelningen är orsaken till nedskrivningen.

Innehav av direktägda andelar i koncernföretag

Dotterbolag/Organisationsnummer/Säte Antal aktier Andel i %
31 dec 2008 

Redovisat värde
 31 dec 2007 

Redovisat värde

Swedish Match North Europe AB, 556571-6924, Stockholm 1 000 100 15 750 15 750
Svenska Tändsticksbolaget försäljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 286 3 006
Swedish Match Distribution AB, 556571-7039, Stockholm 1 000 100 2 350 2 350
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710 000 100 167 167
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30 853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1 000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8 000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2 000 100 0 0
Svenska Tändsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1 000 100 1 100 0
Swedish Match Treasury SEK NV 9 999 999 99,99 18 101 18 101
Swedish Match Treasury USD NV 999 999 99,99 5 065 5 065
Swedish Match Treasury EUR NV 20 169 99,99 429 429
Swedish Match Group BV 20 900 000 100 3 931 3 931
General Cigar Holdings, Inc.1) 11 204 918 63,52 1 573 1 573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
General Cigar Dominicana, S.A. 8 972 394 99,99 387 387
DM Holding USA Inc. 1 000 100 207 207
Swedish Match Sales.com B.V. under likvidering 100 100 9 40
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V. 226 972 99,77 18 18
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille2) 10 000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd3) 300 000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd4) 4 000 100 0 0
Redovisat värde vid årets slut     50 351 52 001

1)  Resterande aktier ägs av dotterbolag.
2)  Förstatligat 1963.
3)  Förstatligat 1968.
4)  Förstatligat 1969.

Härutöver ägs aktier i: 
–  Union Allumettière Marocaine S.A.
Ägandet är endast formellt. Samtliga rättigheter och skyldigheter tillkommer koncernföretag.
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22. Tilläggsupplysningar till 
kassaflödesanalys
Kassa och bank
Övriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel när:
–	 Risken för förändring av verkligt värde är obetydlig.
–	 De lätt kan omsättas till kontanter.
–	 De har en löptid om högst tre månader från anskaffningstidpunkten.

Följande delkomponenter ingår i kassa och bank:

  2008  2007

Kassa och bank 1 359 627
Depositioner – 2
Övriga kortfristiga placeringar som kan  
likställas med kassa och bank 1 343 2 179
Summa kassa och bank 2 702 2 808

 
Betalda och erhållna räntor och erhållen utdelning 2008 2007

Erhållen utdelning1) 4 673 23 166
Erhållen ränta, externa 122 83
Erlagd ränta, externa –506 –251
Erhållen ränta, koncernföretag 116 212
Erlagd ränta, koncernföretag –1 195 –628
Summa 3 210 22 582

1)  I beloppet för 2007 ingår 23 166 MSEK i form av utdelat dotterbolag.

 
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 2008 2007

Avskrivningar 13 13
Nedskrivningar 2 720 6 552
Orealiserade kursdifferenser 31 –130
Förändringar i värdet av finansiella instrument 1 15
Aktierelaterade ersättningar, IFRS 2 20 20
Utdelningar – –23 166
Förändring upplupna räntor 6 127
Förändring i verkligt värde 3 –6
Realiserade kursdifferenser –35 111
Vinst vid försäljning av andelar – –340
Avveckling av koncernföretag – 91
Övrigt 1 1
Summa 2 760 –16 712

23. Bokfört värde och  
verkligt värde för finansiella 
instrument
Bokfört värde och verkligt värde
Nedanstående tabell visar bokfört värde (inklusive upplupen ränta)  
och verkligt värde per typ av räntebärande finansiellt instrument per 
den 31 december 2008. Kundfordringar och leverantörsskulder har 
kort förväntad löptid och redovisas utan diskontering till nominellt 
värde. Beräknat verkligt värde baseras på marknadspriser på balans­
dagen. Lånen har marknadsvärderats utifrån aktuella referensräntor på 
balansdagen, ursprunglig kreditspread samt beräknat nuvärde av fram­
tida kassaflöde. Dessa räntor har använts vid beräkning av nuvärdet för 
framtida kassaflöde. Angivna värden är indikativa och kommer inte 
nödvändigtvis att realiseras.

2008

Poster redo
visade till 

verkligt värde i  
resultat- 

räkningen

Kundford-
ringar och  

leverantörs-
skulder

Övriga  
finansiella 

skulder

Kassa-
flödes- 

säkringar

Säkring  
av verkligt  

värde

Icke  
finansiella 

instrument

Summa  
bokfört  

värde

Beräknat 
verkligt  

värde

Övriga långfristiga fordringar 150 –   – 733 146  14 1 043 1 043
Övriga fordringar 76 –  –  –  – 7 83 83
Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter 7 –   – 9 20 28 64 64
Kassa och bank 2 702 –   – –  –  –  2 702 2 702
Summa tillgångar 2 935 – – 742 166 49 3 892 3 892

Räntebärande skulder –   – 10 133  – –  –  10 133 10 143
Övriga skulder 53  – –  146 –  12 211 211
Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 50  –  – 115 29 57 251 251
Leverantörsskulder –  18  – –  –  –  18 18
Summa skulder 103 18 10 133 261 29 69 10 613 10 623

N o t  2 3  f o r t s .
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24. Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
Vissa pensioner till anställda tryggas av en svensk pensionsstiftelse och i 
december 2008 övertog Swedish Match AB ansvaret för en pensionsstif­
telse för anställda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. Tabellerna 
visar pensionsåtaganden för dessa båda pensionsstiftelser.

Förmånsbestämda 
pensionsplaner

  2008 2007

Nuvärdet av fonderade förpliktelser –539 –66
Särskilt avskilda tillgångars verkliga värde 693 95
Överskott, netto 154 29
Överskott netto i pensionsstiftelse som  
inte redovisas i balansräkningen –154 –29
Nettopensionsskuld redovisad  
i balansräkningen 0 0

Specifikation av förändringar i nettoskuld redovisad i balansräkningen 
hänförlig till pensioner:

  2008 2007

Pensionsskuld, netto, 1 januari 0 0
Kostnader redovisade i resultaträkningen  
hänförliga till pension 0 3
Utbetalda ersättningar –3 –3
Utbetalningar från pensionsstiftelse 3 –
Pensionsskuld, netto, 31 december 0 0

32 MSEK (29) av den totala nettopensionstillgången omfattas av Tryg­
gandelagen.

Specifikation av kostnader och intäkter hänförliga till pension:

  2008 2007

Kostnader avseende tjänstgöring  
under innevarande år 2 0
Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgörelse 
från pensionsstiftelse 0 3
Räntekostnad på förpliktelse 35 3
Verklig avkastning på särskilt avskilda tillgångar 19 –1
Nettokostnader för pension 56 5
Pensioner som omfattas av försäkringspremier:    
Kostnader för försäkringspremier  
redovisade i resultaträkningen 29 24
Kostnader som täcks av överskott i särskild avskilda 
tillgångar –56 –5
Pensionskostnader netto redovisade  
i resultaträkningen hänförliga till pensioner 29 24

Kostnaderna hänförliga till pension redovisas i resultaträkningen under 
administrationskostnader.

Den verkliga avkastningen på särskilt avskilda tillgångar uttryckt i 
procent är –3 procent (1 procent).

Särskilt avskilda tillgångar i pensionsstiftelser består av följande:

  2008 2007

Eget kapitalinstrument 180 –
Skuldinstrument 513 95
Summa 693 95

Viktigare aktuariella antaganden på balansdagen.
Förpliktelserna beräknas utifrån en viktad genomsnittlig diskonterings­
ränta på 6,4 procent (3,5 procent) samt aktuell lönenivå på balansdagen 
för den svenska pensionsstiftelsen och löneökningar på 4,0 procent för 
den brittiska pensionsstiftelsen.

För ovanstående pensionsplaner väntas inga inbetalningar göras 
under det kommande året.

N o t  2 3  f o r t s

2007

Poster redo
visade till 

verkligt värde i  
resultat- 

räkningen

Kundford-
ringar och  

leverantörs-
skulder

Övriga  
finansiella 

skulder

Kassa-
flödes- 

säkringar

Säkring  
av verkligt  

värde

Icke  
finansiella 

instrument

Summa  
bokfört  

värde

Beräknat 
verkligt  

värde

Övriga långfristiga fordringar –    –   –  –   –   8 8 8
Övriga fordringar 20 –    –  36 53 5 114 114
Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter 11 –   –   –2 12 22 43 43
Kassa och bank 2 808  –   –   –  –   –   2 808 2 808
Summa tillgångar 2 839 – – 34 65 35 2 973 2 973

Räntebärande skulder –   –   9 493 –   –   –   9 493 9 498
Övriga skulder 19 –   –   –3 11 10 37 37
Upplupna kostnader och  
förutbetalda intäkter 53  –   –  99 17 71 240 240
Leverantörsskulder –   16 –   –   –    –  16 16
Summa skulder 72 16 9 493 96 28 81 9 786 9 791
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Styrelsens förslag till vinstdisposition
Till årsstämmans förfogande står enligt 
moderbolagets balansräkning 21 758 MSEK 
varav årets vinst är 1 914 MSEK.

Styrelsen och verkställande direktören 
föreslår att till förfogande stående vinst-
medel 21 758 MSEK disponeras så att till 
aktieägarna utdelas 4:10 SEK per aktie, vil-
ket uppgår till 1 022 MSEK räknat på antal 
aktier vid årets utgång, samt att resterande 
vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansräkningarna kom-
mer att föreläggas årsstämman den 28 april 
2009 för fastställelse. Styrelsen föreslår 
vidare att avstämningen av i Euroclear 

Sweden AB, tidigare VPC AB, registrerade 
aktieägare sker den 4 maj 2009.

Resultatet av moderbolagets, Swedish 
Match AB, och koncernens verksamhet 
under räkenskapsåret 2008 och ställningen 
vid samma års utgång framgår av resultat-
räkningarna och balansräkningarna med 
noter.

Styrelsen och verkställande direktören 
försäkrar att årsredovisningen har upprät-
tats i enlighet med god redovisningssed i 
Sverige och att koncernredovisningen har 
upprättats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i 

Europaparlamentets och rådets förordning 
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om 
tillämpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Årsredovisningen och 
koncernredovisningen ger en rättvisande 
bild av moderbolagets och koncernens 
ställning och resultat. 

Förvaltningsberättelsen för moderbola-
get respektive koncernen ger en rättvisande 
översikt över moderbolagets och koncer-
nens verksamheter, ställning och resultat, 
och beskriver väsentliga risker och osäker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de 
företag som ingår i koncernen står inför.

Stockholm den 17 februari 2009

	 Conny Karlsson 	 Andrew Cripps 	 Charles A. Blixt	 Kenneth Ek 
	 Styrelsens ordförande 	 Vice ordförande 	 Styrelseledamot 	 Styrelseledamot 

	 Karen Guerra 	 Arne Jurbrant 	 Eva Larsson 	 Joakim Lindström
	 Styrelseledamot 	 Styrelseledamot 	 Styrelseledamot 	 Styrelseledamot

	 Kersti Strandqvist	 Meg Tivéus 	 Lars Dahlgren
	 Styrelseledamot 	 Styrelseledamot 	 Verkställande direktör och koncernchef

Vår revisionsberättelse har lämnats den 11 mars 2009

KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse
Till årsstämman i Swedish Match AB (publ)

Org nr 556015-0756

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning i Swedish Match AB (publ) för år 2008. Årsredovisningen och koncernredovisningen ingår i den tryckta versionen 
av detta dokument på sidorna 50–98. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshand-
lingarna och förvaltningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen samt för att 
internationella redovisningsstandarder IFRS såsom de antagits av EU och årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet 
av koncernredovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på 
grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen 
för att med rimlig säkerhet försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i räkenskapshand-
lingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkställande direktörens tillämp-
ning av dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort när de  
upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen 
och koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder 
och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättnings-
skyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat 
i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för 
våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets resultat och 
ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med internationella 
redovisningsstandarder IFRS såsom de antagits av EU och årsredovisningslagen och ger en rättvisande bild av koncernens 
resultat och ställning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.
Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 11 mars 2009
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor



  BILAGA 8 

 

Styrelsens förslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) på dagordningen vid 

årsstämma i Swedish Match AB den 28 april 2009 

 

 

Punkt 10 a) 

Styrelsen föreslår att bolagets aktiekapital minskas med 6 110 045 SEK och 76 öre genom 

indragning av 4 000 000 aktier i bolaget. De aktier som föreslås dras in har återköpts av 

bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstämma. Styrelsen föreslår vidare att 

minskningsbeloppet skall avsättas till fond att användas för återköp av egna aktier. 

 

Punkt 10 b) 

Styrelsen föreslår, under förutsättning att bolagsstämman beslutat i enlighet med styrelsens 

förslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital ökas med 6 110 045 SEK och 

76 öre genom överföring från fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapi-

talökningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skälet till fondemissionen är att om bo-

laget överför ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt 

styrelsens förslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet 

ske utan inhämtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rättens tillstånd. 

 

Effekten av styrelsens förslag under punkten 10 a) är att bolagets aktiekapital minskar med 

6 110 045 SEK och 76 öre. Effekten av styrelsens förslag under punkten 10 b) är att aktie-

kapitalet ökas med motsvarande belopp genom fondemission och därigenom återställs till 

det belopp som det uppgick till innan minskningen. 

 

Bolagsstämmans beslut enligt styrelsens förslag under punkten 10 a) är giltigt endast om 

det biträds av aktieägare med minst två tredjedelar av såväl de avgivna rösterna som de vid 

stämman företrädda aktierna. 

 



  BILAGA 9 

 

Styrelsens förslag till beslut under punkt 11 på dagordningen vid årsstämma i Swe-

dish Match AB den 28 april 2009 

 

Styrelsen föreslår att den bemyndigas att besluta om att före nästa årsstämma, vid ett eller 

flera tillfällen, förvärva högst så många aktier att bolagets innehav vid var tid inte översti-

ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget för ett maximalt belopp om 3 000 MSEK. För-

värv skall ske på NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade 

kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan högsta köpkurs och lägsta säljkurs. Återköp får ej 

ske under den period då en uppskattning av en genomsnittlig kurs för Swedish Matchaktien 

vid NASDAQ OMX Stockholm genomförs i syfte att fastställa villkoren i ett eventuellt op-

tionsprogram för ledande befattningshavare inom Swedish Match. Syftet med återköpet är i 

första hand att ge möjlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att täcka tilldelningen 

av optioner i bolagets optionsprogram. 

 

Bolagsstämmans beslut enligt styrelsens förslag under denna punkt 11 är giltigt endast om 

det biträds av aktieägare med minst två tredjedelar av såväl de avgivna rösterna som de vid 

stämman företrädda aktierna.  

 

Tidigare återköp*  

 

År 2004 2005 2006 2007 2008 

Återköpt 

antal aktier 

6 816 288 15 615 612 31 533 300 18 493 181 6 714 800 

Innehav vid 

årets 

utgång 

15 079 288 18 694 900 5 632 019 11 125 200 5 840 000 

Innehav vid 

årets 

utgång i 

procent av 

totalt 

aktiekapital 

4,5% 5,8 % 2,0 % 4,2 % 2,3 % 

 

* netto efter aktier sålda i samband med optionsprogram 

 



  BILAGA 10 

 

Styrelsens förslag till beslut under punkt 12 på dagordningen vid årsstämma i Swe-

dish Match AB den 28 april 2009 

 

Styrelsen föreslår att nedanstående riktlinjer för bestämmande av lön och annan ersättning 

till den verkställande direktören och andra personer i bolagets ledning, d.v.s. för närvaran-

de verkställande direktören, divisionscheferna och koncernstabschefer som rapporterar di-

rekt till verkställande direktören (nedan ”Koncernledningen”) skall antas av årsstämman 

2009.  

Riktlinjernas syfte är att åstadkomma att bolaget kan rekrytera och behålla medarbetare 

med, för respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersättningsfor-

merna skall motivera medarbetare att göra sitt yttersta för att säkerställa aktieägarnas in-

tressen. Swedish Match tar hänsyn till såväl internationell ersättningspraxis som den praxis 

som gäller i det land där den enskilde koncernledningsmedlemmen är bosatt. Riktlinjerna 

skall tillämpas för ersättning och andra anställningsvillkor för Koncernledningen och gäller 

för anställningsavtal som ingås efter det att riktlinjerna antagits av årsstämman 2009 och 

för ändringar vidtagna därefter i redan existerande anställningsavtal. Detaljer avseende er-

sättning och förmåner till Koncernledningen under 2008 framgår av Swedish Match årsre-

dovisning 2008.  

Den totala ersättningen till Koncernledningen utgörs av fast lön, årlig rörlig lön, pensions-

förmåner, övriga förmåner, villkor vid uppsägning samt, villkorat av årsstämmans årliga 

godkännande, ett långsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.  

1.  Fast lön   

Den fasta lönen för Koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras på varje 

individs kompetens, ansvar och prestation.  

2. Rörlig lön                

Koncernledningen kan, utöver den fasta lönen, ha rätt till rörlig lön. Den rörliga lönen skall 

i huvudsak baseras på specifika, tydliga och mätbara finansiella eller operationella mål 

fastställda av styrelsen från år till år. Maximalt 25 procent av den rörliga lönen får baseras 

på individuella mål fastställda av verkställande direktören (och avseende den verkställande 

direktören av styrelsen). Rörlig lön skall för varje medlem av Koncernledningen vara max-

imerad i förhållande till den fasta lönen och skall reflektera den praxis som gäller i det land 

där den enskilde koncernledningsmedlemmen är bosatt. 

Koncernledningen kan, villkorat av årsstämmans godkännande, omfattas av ett långsiktigt 

aktierelaterat incitamentsprogram.   

Den kostnad som maximalt kan utgå i form av rörlig lön under 2009 beräknas uppgå till 

14,3 MSEK.  

3. Vinstandelssystem 

Samtliga anställda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. För 2008 uppgick 

den individuella avsättningen till 31 876 SEK.  

 



 

 

4. Pensioner och försäkringar 

Ålderspension, invaliditets- och sjukersättning, förmåner för sjukvård och livförsäkring 

skall överensstämma med den praxis som gäller i det land där den enskilde koncernled-

ningsmedlemmen är bosatt. 

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen för lönede-

lar upp till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension på lönedelar därutöver. Före-

trädesvis skall pension för medlemmar i Koncernledningen som är verksamma utomlands 

utgöra premiebaserad pension och vara baserad på den fasta lönen. 

5. Avgångsvederlag m.m.                

För medlem i Koncernledningen skall sex månaders ömsesidig uppsägningstid gälla. Av-

gångsvederlag skall normalt sett utgå med maximalt 18 månaders fast lön om bolaget säger 

upp anställningsavtalet. Avgångsvederlaget skall reduceras med inkomster från annan an-

ställning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och högst ner till halva 

avgångsvederlaget. Styrelsen kan i individuella fall och under särskilda förutsättningar 

godkänna avgångsvillkor innebärande att uppsägning från den anställde vid väsentliga 

strukturella förändringar är att jämställa med uppsägning från Bolagets sida.  

6. Övriga förmåner               

Övriga förmåner till medlemmar i Koncernledningen skall tillhandahållas i enlighet med 

lokal praxis. Det samlade värdet av dessa förmåner skall i förhållande till den totala ersätt-

ningen utgöra ett begränsat värde och motsvara vad som är normalt förekommande på 

marknaden.  

7. Styrelsens rätt att frångå riktlinjerna              

Styrelsen äger rätt att frångå de av bolagsstämman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt 

fall föreligger särskilda skäl för detta. 

8. Beredning och beslut                 

Det skall inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén är 

behörig att godkänna lön och annan ersättning och övriga anställningsvillkor för Koncern-

ledningen utom såvitt avser den verkställande direktören. Kommittén skall även bereda och 

framlägga beslutsförslag för styrelsen i frågor rörande optionsprogram och lön och annan 

ersättning och övriga anställningsvillkor för den verkställande direktören. Därutöver är 

kommittén behörig att besluta (och i förhållande till den verkställande direktören behörig 

att föreslå beslut till styrelsen) om kriterier och mål avseende den rörliga lönen till Kon-

cernledningen.  

9. Tidigare icke förfallna åtaganden   

Bolaget har inga tidigare icke förfallna åtaganden utöver de som framgår av årsredovis-

ningen 2008.  

10. Avvikelse från tidigare antagna riktlinjer              

Styrelsen har i enlighet med punkten 7 i de riktlinjer som antogs av årsstämman 2008 

överenskommit med Sven Hindrikes om en ersättning motsvarande 18 månadslöner i syfte 

att säkerställa att han kvarstannade som verkställande direktör intill dess en ny verkställan-



 

 

de direktör utsetts samt att han skulle vara ett stöd i introduktionen och övergången till en 

ny verkställande direktör.  
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      BILAGA 11 

 

      

Styrelsens förslag till beslut under punkt 13 på dagordningen vid 

årsstämma i Swedish Match AB den 28 april 2009 

 

Bakgrund 

 

1999 beslutade styrelsen att införa ett köpoptionsprogram i Swedish 

Match. Syftet med optionsprogrammet är att ytterligare öka anställdas 

engagemang och ägande i företaget, att attrahera och motivera medarbetare 

inom bolaget, samt att skapa incitament som överensstämmer med 

aktieägarnas intressen. Information om optionsprogrammen har lämnats i 

årsredovisningarna samtliga relevanta år samt vid de ordinarie 

årsstämmorna 2002 till och med 2008.  

 

Tilldelning av optioner i 2008 års optionsprogram baserades på två 

kriterier. Dessa är förbättringen av vinst per aktie och den genomsnittliga 

avkastningen efter skatt på justerat operativt kapital. Vad gäller 2009 års 

optionsprogram, föreslår styrelsen, i enlighet med vad som framgår här 

nedan, att tilldelning av optioner baseras samma kriterier som för 2008 års 

optionsprogram.  

 

Styrelsen föreslår  

 

Styrelsen föreslår att stämman godkänner köpoptionsprogram för 2009. 

Det av styrelsen föreslagna optionsprogrammet för 2009 omfattar högst 74 

medarbetare (inklusive VD och övriga personer i koncernledningen). 

Tilldelning av optioner enligt programmet grundas på två av varandra 

oberoende kriterier:  

 

 dels den genomsnittliga årliga förbättringen av koncernens vinst per 

aktie under perioden 2007-2009 (d.v.s. 2007 jämfört med 2006, 2008 

jämfört med 2007 och 2009 jämfört med 2008). Maximal tilldelning 

enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga förbättringen under 

treårsperioden är 20 procent eller högre. Ingen tilldelning sker om den 

genomsnittliga förbättringen är lägre än 5 procent, 

 

 dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt på operativt 

kapital justerat för ackumulerade avskrivningar på immateriella 

tillgångar under åren 2007-2009 jämfört med den genomsnittliga 

avkastningen efter skatt på operativt kapital justerat för ackumulerade 

avskrivningar på immateriella tillgångar under åren 2006-2008. 75 

procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om 

avkastningen är oförändrad och maximal tilldelning enligt detta 

kriterium sker om det senaste treårsgenomsnittet ökat med två 

procentenheter eller mer i relation till det föregående treårs-

genomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det 

senaste treårsgenomsnittet på avkastningen är två procentenheter lägre 

än för föregående period. 
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De båda kriterierna (förbättringen av vinst per aktie och förbättringen av 

avkastningen efter skatt på operativt kapital justerat för avskrivningar på 

immateriella tillgångar) har lika värde vid bestämmande av tilldelning 

enligt optionsprogrammet. Uppnås bara det ena av ovan angivna kriterier 

utgår således tilldelning med högst 50 procent av maximal tilldelning.  

 

Beräkningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning på justerat 

operativ kapital efter skatt kan, i enlighet med styrelsens beslut, komma att 

justeras för vissa större jämförelsestörande engångsposter.  

 

Optionerna marknadsvärderas av ett oberoende värderingsinstitut, enligt en 

vedertagen värderingsmodell (Black-Scholes). Anställda bosatta i länder 

där tilldelningen av optioner utgör en skattepliktig förmån vid tidpunkten 

för tilldelningen skall erhålla kontant betalning från bolaget motsvarande 

det maximala värdet av tilldelningen och skall åtminstone förvärva 

tilldelade optioner från bolaget för ett belopp motsvarande sådan kontant 

utbetalning netto efter skatt. För övriga anställda skall tilldelning av 

optioner ske utan vederlag. Det sammanlagda maximala värdet av 

tilldelade optioner enligt det föreslagna optionsprogrammet för 2009 skall 

ej överstiga 49 MSEK. Optionerna är fritt överlåtbara och är inte kopplade 

till anställningen. Optionerna kan utnyttjas till förvärv av aktier i bolaget 

under perioden mars 2013 till och med februari 2015 och skall ha ett 

lösenpris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga kursen för aktien 

under en tiodagarsperiod efter publicerat årsbokslut för 2009.  

 

Åtaganden enligt optionsprogrammet kan komma att säkras genom återköp 

av egna aktier och överlåtelse av sådana aktier i samband med att lösen av 

köpoptionerna eventuellt påkallas. Eventuellt beslut om återköp och 

överlåtelse av egna aktier samt utställande av köpoptioner för 2009 års 

program fattas av årsstämman 2010. Slutlig tilldelning, baserad på utfallet 

för 2009, beslutas av Kompensationskommittén vid tidpunkten för 

publicering av årsbokslutet för 2009.  

 

Koncernledningen (d.v.s. VD, divisionschefer och koncernstabschefer som 

rapporterar direkt till VD) kan tilldelas köpoptioner till ett värde som 

motsvarar maximalt 65 procent av respektive koncernledningsmedlems 

fasta lön. Detta motsvarar en maximal tilldelning till koncernledningen av 

köpoptioner till ett värde om ca 16,5 MSEK, varav verkställande 

direktören kan tilldelas köpoptioner till ett värde motsvarande högst ca 3,5 

MSEK. Övriga deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett värde 

om maximalt 32,5 MSEK.  

 

Kostnader  

 

Vid maximal tilldelning av optioner till ett värde om 49 MSEK beräknas 

tillkomma sociala avgifter om ca 8,1 MSEK för de svenska deltagarna i 

programmet. Sammantaget innebär detta att 57,1 MSEK kan komma att 

belasta rörelseresultatet under intjänandeåret under förutsättning att 

optionerna ställs ut av bolaget.  
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Beredning av styrelsens beslut  

 

Styrelsens förslag till optionsprogram för 2009 har beretts av 

Kompensationskommittén. 

 

Majoritetskrav 

 

För beslut enligt punkt 13 krävs enkel majoritet, dvs att förslaget biträds av 

aktieägare med mer än hälften av de avgivna rösterna. 

 

Tidigare optionsprogram 

 

Optionsprogram åren 2004-2007:  

 

År  

Intjänat/Tilldel

at 

Antal  

befattnings- 

havare som 

tilldelats optioner 

Utgivna 

optioner  

uttryckt i antal 

underliggande 

aktier   

Utestående 

optioner uttryckt 

i antal 

underliggande 

aktier 

2009-03-18 

Lösenpris 1) 
Värde per option 

vid utgivning. 2) 

Värde per option  

2009- 03-18  

3) 

Lösenperiod 

2004/2005 

 

47 
 

661 871 661 871 99:75 kr 

 

10:80 kr 21:25 kr 2008-03-03-

2010-03-01 

2005/2006 52 523 817 523 817 127:10 kr 13:20 kr -  2009-03-02-

2011-02-28 

2006/2007 59 931 702 931 702 145:50 kr 19:90 kr - 2010-03-01- 

2012-02-29 

2007/2008 

 

67 1 592 851 1 592 851 172:68 kr 17:10 kr - 2011-03-01-

2013-02-28 

Summa  3 710 241 3 710 241     

Noter 

1. Beräknat som 120 procent av genomsnittlig senaste betalkurs för bolagets aktie 

på NASDAQ OMX Stockholm under en period av tio bankdagar i anslutning till 

tillkännagivande av årsbokslutet.  

2. Av oberoende värderingsinstitut beräknat värde enligt Black-Scholes 

värderingsmodell för optioner.  

3. Värdet har beräknats som skillnaden mellan lösenpriset och senaste betalkurs för 

bolagets aktie per den 18 mars 2009, vilken var 121 kr. Hänsyn har inte tagits till 

om optionerna nu är möjliga att lösa eller inte. 

 

Utöver de optioner som anges i ovan angiven tabell föreslår styrelsen 

under punkt 14 att bolagsstämman skall besluta att bolaget skall ställa ut 

1 720 000 optioner enligt optionsprogrammet för 2008. Om dessa optioner 

ställs ut av bolaget har bolaget utestående sammanlagt 5 430 241 optioner 

enligt optionsprogrammen för 2004 till 2008. Under punkt 14 föreslår 

styrelsen även att bolaget, med avvikelse från aktieägarnas företreädesrätt, 

får överlåta 1 720 000 aktier i bolaget till försäljningspriset 141:24 SEK 

per aktie i samband med att lösen av köpooptionerna eventuellt påkallas. 

Antalet aktier jämte försäljningspriset för dessa aktier kan komma att 

omräknas på grund av bl a fondemission, sammanläggning eller 

uppdelning av aktier, nyemission, nedsättning av aktiekapitalet eller 

liknande åtgärd.  
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Tilldelning till VD¹ enligt optionsprogram för åren 2004-2007: 

 

 
Options-

program 

2004 2005 2006 2007 Totalt 

Tilldelat 

antal 

optioner 

 

27 222 

 

19 600 

 

32 502 

 

95 717 

 

175 041 

Noter 

1. Optionstilldelningen avser optioner som tilldelats den tidigare verkställande 

direktören Sven Hindrikes. 
 

 

Tilldelning till övriga koncernledningen enligt optionsprogram för åren 

2004-2007: 
 

Options-

program 

2004 2005 2006 2007 Totalt 

Tilldelat 

antal 

optioner 

 

127 590 

 

132 532 

 

142 390 

 

393 589 

 

796 101 

 

Swedish Matchs aktiekapital är uppdelat på 255 000 000 aktier med 

kvotvärde om 1:53 SEK per aktie. Samtliga aktier har vardera en röst. 

Genom återköp innehar bolaget den 18 mars 2009 totalt 5 397 600 egna 

aktier, varför netto utestående aktier uppgår till 249 602 400 aktier. 

Utställda optioner avses ianspråkta återköpta aktier vid eventuellt 

utnyttjande. Bolaget har fr.o.m. år 2000 och fram till idag i enlighet med 

beslut av bolagsstämmor i bolaget återköpt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att 

täcka tilldelningen av optioner i bolagets rullande optionsprogram. 

Styrelsen föreslår i punkt 11 att årsstämman 2009 i motsvarande syfte 

bemyndigar styrelsen besluta om förvärv av egna aktier.  

 

Utspädning mm 

 

Vid fullt utnyttjande av den 18 mars 2009 ej inlösta optioner som utställts 

enligt beslut på ordinarie bolagsstämmor år 2004 – 2008 ökar antalet 

utestående aktier, netto efter återköp, enligt nedan. Den procentuella 

förändringen är baserad på antalet utestående aktier den 18 mars 2009. 

 

 

 
Options-

program 

2004 2005 2006 2007 Totalt 

Ökning i 

antal aktier 

 

661 871 

 

523 817 

 

931 702 

 

1 592 851 

 

3 710 241 

Procentuell 

ökning 

 

0,3 % 

 

0,2 %  

 

0,4% 

 

0,6 % 

 

1,5 % 
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Vid fullt utnyttjande av optionerna som föreslås utställas enligt punkt 14 

vid årsstämman 2009 ökar antalet utestående aktier, netto efter återköp, 

enligt nedan 

 
Optionsprogram 2004-2007 2008 Totalt 

Ökning i antal 

aktier 

 

3 710 241 
 

1 720 000 
 

5 430 241 

Procentuell ökning 1,5 % 0,7% 2,2% 

 

Vid fullt utnyttjande av de optioner som utställts enligt beslut på ordinarie 

bolagsstämmor år 2004 till och med 2009 och under förutsättning att 

årsstämman 2009, i enlighet med styrelsens förslag under punkten 14 

beslutar om att låta bolaget utställa 1 720 000 köpoptioner för 

verkställande av köpoptionsprogrammet för 2008 ökar antalet utestående 

aktier, netto efter återköp, med 2,2 procent. Vid maximal tilldelning av 

optioner och ett antaget optionspris om 16:56 SEK vid tilldelning beräknas 

ovanstående program där optionerna kommer att intjänas under 2009 och 

tilldelas 2010 öka antalet utestående aktier med ytterligare 1,2 procent 

(förutsatt att säkring sker genom överlåtelse av återköpta aktier). 

 

Beräknat enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) 

redovisningsstandard angående resultat per aktie hade av Bolaget utställda 

ej inlösta optioner den 31 december 2008 sammantaget en 

utspädningseffekt på vinst per aktie om 2 öre per aktie (från 8:98 till 8:96), 

vilket motsvarar 0,2 %. Även de optioner som kan komma att utställas 

enligt 2009 års program är potentiellt utspädande avseende vinst per aktie 

för den del de säkras genom återköpta aktier. 

 



         Bilaga 12 

 
Swedbank Robur är positiva till aktierelaterade incitamentsprogram som främjar ett 

långsiktigt aktieägande för anställda. 

 

Vi var dock en av alla de aktieägare som röstade nej till 2007 års optionsprogram och vi 

röstade även nej till 2008 års program. Anledningen var att vi ansåg utformningen av 

dessa program som sämre än tidigare program i bolaget. 

 

Förutom att den maximala tilldelningen av optioner ökade kraftigt, var det även vår 

uppfattnig att prestationskraven var sämre. 

- Vi saknar nu t.ex. ett relativt prestationskrav där Swedish Match utveckling 

jämförs med en relevant jämförelsegrupp.  

- Det absoluta prestationskravet ändrades från en ökning av nettoresultatet till en 

ökning av vinst per aktie. I bolag av Swedish Match karaktär med betydande 

återköpsprogram anser vi att det inte är lämpligt. 

- Vidare anser vi att optionsprogrammet inte är tillräckligt framåtriktat då 

mätperioden till 2/3 redan inträffat. 

 

Vi ser tyvärr inte att något egentligen har ändrats och av samma skäl som för 

optionsprogram 2007 och 2008 stödjer vi därför inte det framlagda förslaget till 2009 års 

optionsprogram.  

 

Vi ber också styrelsen att till nästa årsstämma utvärdera programmen utifrån bland annat 

de kommentarer som vi här lämnat.  

 

 



  BILAGA 13 

 

Styrelsens förslag till beslut under punkt 14 på dagordningen vid årsstämma i 

Swedish Match AB den 28 april 2009 

 

Swedish Match har under åren 1999 till 2008 tillämpat ett rullande optionsprogram enligt 

vilket ett antal nyckelpersoner i bolaget årligen kunnat tilldelas köpoptioner på aktier i 

bolaget om vissa villkor uppfylls. Styrelsen har därvid beslutat om tilldelningen av 

köpoptionerna och bolagets aktieägare har, vid respektive bolagsstämma, beslutat att ställa 

ut köpoptioner avseende bolagets egna aktier för att säkra bolagets åtaganden. Även för år 

2009 har bolagsstämman, under förutsättning att beslut härom fattades under punkten 13  

beslutat om ett motsvarande optionsprogram. 

Beslutet under denna punkt 14 på dagordningen avser frågan om bolaget, för att kunna 

fullfölja det redan existerande optionsprogrammet för år 2008, skall äga rätt att självt 

utställa de aktuella köpoptionerna samt att överlåta aktier i samband med att lösen av dessa 

köpoptioner påkallas. Alternativet till detta förfarande är att upphandla optionerna på 

marknaden. 

För ordnings skull skall här understrykas att stämman under denna punkt inte har att ta 

ställning till själva optionsprogrammet som sådant då bolaget är bundet av 

bolagsstämmans tidigare beslut om optionsprogram för år 2008. 

Enligt optionsprogrammet för år 2008, som beslutades årssstämma i april  2008, skall vissa 

ledande befattningshavare tilldelas lägst 6 340 köpoptioner och högst 179 385 köpoptioner 

per person. Optionerna kan utnyttjas till aktieköp under perioden från och med mars 2012 

till och med februari 2014 till en lösenkurs om 141,24 SEK. Optionsvillkoren fastställdes 

på basis av genomsnittlig kurs för Swedish Matchaktien vid NASDAQ OMX Stockholm 

under perioden 18 februari till och med 3 mars 2009, vilken var 117:70 SEK. Marknads-

värdet av optionerna, utifrån förhållandena vid tidpunkten för fastställandet av optionsvill-

koren, bedöms av oberoende värderingsinstitut uppgå till 16:56  SEK per option, motsva-

rande totalt högst 28 483 200 SEK. 

Optionsprogrammet för 2008 omfattar 64 ledande befattningshavare. Tilldelningen av op-

tioner fastställdes av Kompensationskommittén i februari 2009. 

 

Styrelsen föreslår  

Styrelsen föreslår att stämman beslutar om att låta bolaget utställa 1 720 000 köpoptioner 

för verkställande av köpoptionsprogrammet för 2008. Styrelsen föreslår vidare att bolaget, 

med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, får överlåta 1 720 000 aktier i bolaget till 

försäljningspriset 141:24 SEK per aktie i samband med att lösen av köpoptionerna eventu-

ellt påkallas. Antalet aktier jämte försäljningspriset för de aktier som omfattas av beslutet 

om överlåtelse enligt denna punkt kan komma att omräknas på grund av bl.a. fondemis-

sion, sammanläggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet 

eller liknande åtgärd, enligt ”Villkor för köpoptioner 2009/2014”, Bilaga 14. 

 

Bolagsstämmans beslut enligt styrelsens förslag under punkt 14 är giltigt endast om det 

biträds av aktieägare med minst nio tiondelar av såväl de avgivna rösterna som de vid 

stämman företrädda aktierna. 

 

 



 

 

Utspädning mm 

 

Swedish Matchs aktiekapital är uppdelat på 255 000 000 aktier med kvotvärde 1:53 SEK 

per aktie. Samtliga aktier har vardera en röst. Genom återköp innehar bolaget den 17 mars 

2009 totalt 5 397 600 egna aktier varför netto utestående aktier uppgår till 249 602 400 ak-

tier. Utställda optioner avses ianspråkta återköpta aktier vid eventuellt utnyttjande. Bolaget 

har fr.o.m. år 2000 och fram till idag i enlighet med beslut av bolagsstämmor i bolaget 

återköpt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att täcka tilldelningen av optioner i bolagets rullande 

optionsprogram. Styrelsen föreslår i punkt 11 att 2009 års årsstämma i motsvarande syfte 

bemyndigar styrelsen besluta om förvärv av egna aktier. 

 

Utnyttjas de optioner som föreslås ställas ut under denna punkt 14 efter beslut på 2009 års 

årsstämma ökar antalet aktier, netto efter återköp, med 1 720 000 eller med 0,7 % beräknat 

på netto utestående aktier.  

 

Utställda optioner är potentiellt utspädande. Beräknat enligt International Accounting 

Standards Board redovisningsstandard angående resultat per aktie hade av Bolaget utställ-

da ej inlösta optioner den 31 december 2008 sammantaget en utspädningseffekt på vinst 

per aktie om 2 öre per aktie (från 8:98 till 8:96 SEK), vilket motsvarar 0,2 %.  

 



VILLKOR FÖR KÖPOPTIONER 2009/2014 

AVSEENDE KÖP AV AKTIER I  

SWEDISH MATCH AB 
 

 
§ 1 

 
DEFINITIONER 
 
I föreliggande villkor skall följande benämningar ha den innebörden som angivits nedan. 
 
”Bankdag” dag som inte är söndag eller annan allmän helgdag eller som 

beträffande betalning av skuldebrev inte är likställd med allmän 
helgdag; 

 
”Banken” Svenska Handelsbanken AB (publ); 
 
”Bolaget” Swedish Match AB, org nr 556015-0756; 
(tillika utfärdare) 
 
”Innehavare” innehavare av Köpoption; 
 
”Köpoption” rätt att köpa en aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa 

villkor; 
 
”Euroclear  Euroclear Sweden AB. 
Sweden” 
 

§ 2 
 
KONTOFÖRANDE INSTITUT; REGISTRERING MM 

 
Antalet Köpoptioner uppgår till högst 1 720 000 stycken. 
 
Köpoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstämningsregister enligt lagen om 
kontoföring av finansiella instrument, i följd varav inga värdepapper kommer att utges. 
 
Köpoptionerna registreras för Innehavarens räkning på VP-konto. Registrering avseende 
Köpoptionerna till följd av åtgärder enligt §§ 4, 5, 6 och 7 nedan skall ombesörjas av 
Banken. Övriga registreringsåtgärder som avser VP-kontot kan företas av Banken eller 
annat kontoförande institut. 
 
 

§ 3 
 

RÄTT ATT KÖPA AKTIER 
 
Innehavare skall äga rätt, men ej skyldighet, att för varje Köpoption köpa en aktie i 
Bolaget av Bolaget till ett lösenpris av 141,24 kronor per aktie. Omräkning av lösenpriset 
liksom av det antal aktier som varje Köpoption berättigar till köp av, kan äga rum i de fall 
som framgår av § 7 nedan. Köp kan endast ske av det hela antal aktier som en och 
samma Innehavare samtidigt önskar köpa. Vid sådant köp skall således bortses från 
överskjutande del av Köpoption som ej kan utnyttjas.  
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Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren så påkallar under i § 4 nedan angiven tid, 
sälja det antal aktier som avses med anmälan om köp. 

 
§ 4 

 
KÖP AV AKTIER 
 
Önskar Innehavare utnyttja Köpoption skall anmälan om köp ske under tiden från och 
med den 1 mars 2012 till och med den 28 februari 2014 eller den senare respektive 
tidigare slutdag för anmälan om köp som kan komma att fastställas i de fall som framgår 
av § 7 mom C, D, E, L och M nedan. Vid sådan anmälan skall för registreringsåtgärder, 
ifylld anmälningssedel enligt fastställt formulär inges till Banken. Snarast efter 
mottagandet upprättar Banken avräkningsnota mellan Bolaget och Innehavaren 
avseende köp av de aktier anmälan avser. Anmälan om köp kan dock inte ske och 
Bolaget är inte skyldigt att överlåta aktier under sådan period då handel med aktier i 
Bolaget är förbjuden enligt 15 § lagen om anmälningsskyldighet för vissa innehav av 
finansiella instrument (eller annan vid var tid gällande motsvarande lagstiftning). 
 
Anmälan om köp är bindande och kan ej återkallas. 
 
Inges inte anmälan om köp inom i första stycket angiven tid upphör automatiskt all rätt 
enligt Köpoptionerna att gälla. 
 

§ 5 
 
BETALNING FÖR AKTIER 
 
Betalning för aktier som förvärvas skall erläggas senast på den likviddag som anges på 
avräkningsnotan, dock senast fem (5) Bankdagar från det anmälan om köp gjorts. 
Betalning skall ske kontant till av Banken anvisat konto. Sedan likvid har erlagts och 
Bolaget ställt aktier till förfogande skall Banken tillse att Innehavaren registreras på 
anvisat VP-konto som ägare till de aktier som omfattas av de utnyttjade Köpoptionerna. 
Innehavaren skall erlägga den skatt eller avgift som kan komma att utgå för överlåtelse, 
innehav eller utnyttjande av Köpoption på grund av svensk eller utländsk lagstiftning eller 
svensk eller utländsk myndighetsbeslut. 
 

§ 6 
 
INNEHAVARES STÄLLNING 
 
Köpoptionerna medför inte någon rätt för Innehavare som tillkommer aktieägare i 
Bolaget, såsom exempelvis rösträtt eller rätt till utdelning.  
 
Innehavare äger uppbära utdelning på de aktier som Innehavare förvärvar enligt dessa 
villkor om avstämningsdagen för utdelning inträffar tidigast 10 Bankdagar efter det att 
likvid har erlagts. 
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§ 7 

 
OMRÄKNING MM 
 
Följande skall gälla beträffande den rätt, som skall tillkomma Innehavare i de situationer, 
som anges i denna paragraf. 
 
A. Genomför Bolaget en fondemission skall, med verkan från och med den dag 

aktien noteras utan rätt till deltagande i fondemissionen, tillämpas dels ett omräk-
nat antal aktier som varje Köpoption berättigar till köp av, dels ett omräknat lösen-
pris.  

 
  Omräkningarna utföres av Banken enligt följande formler:  

 
  omräknat antal aktier   föregående antal aktier som varje  
  som varje Köpoption   Köpoption berättigar till köp av x antalet   

 berättigar till köp av  = aktier efter fondemissionen                                         
         antalet aktier före fondemissionen               
      
         föregående lösenpris x antalet aktier före 
  omräknat lösenpris  = fondemissionen                                     
         antalet aktier efter fondemissionen 
 
  Om genom fondemissionen det aktieslag som Köpoptionen avsåg vid 

utgivandet berättigar till aktier av annat slag, skall de nya aktierna tillsammans 
med de ursprungliga aktierna utgöra giltig och odelbar leverans vid utnyttjande 
av Köpoptionen. 

  
B. Genomför Bolaget en sammanläggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, skall 

en häremot svarande omräkning av antalet aktier som Köpoptionen berättigar till 
köp av samt av lösenpriset utföras av Banken enligt samma grunder som vid 
omräkning i anledning av fondemission enligt mom A ovan. 

  
C. Genomför Bolaget en nyemission - med företrädesrätt för aktieägarna att teckna 

nya aktier mot kontant betalning - skall tillämpas dels ett omräknat antal aktier 
som varje Köpoption berättigar till köp av, dels ett omräknat lösenpris. 

 
  Omräkningarna utföres av Banken enligt följande formler: 
 
         föregående antal aktier som varje  
         Köpoption berättigar till köp av x (aktiens 
  omräknat antal aktier   genomsnittskurs ökad med det på  
  som varje Köpoption   grundval därav framräknade teoretiska  
  berättigar till köp av  = värdet på teckningsrätten)                       

      aktiens genomsnittskurs 
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         föregående lösenpris x aktiens genom- 
         snittliga börskurs under den i emissions- 
         beslutet fastställda teckningstiden (aktiens 
  omräknat lösenpris  = genomsnittskurs)                                  _ 
         aktiens genomsnittskurs ökad med det på 
         grundval därav framräknade teoretiska värdet på  
         teckningsrätten 
 
  Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det för varje 

börsdag under teckningstiden framräknade medeltalet av den under dagen 
noterade högsta och lägsta betalkursen enligt NASDAQ OMX Stockholm ABs 
(”Stockholmbörsens”) officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs 
skall i stället den som slutkurs noterade köpkursen ingå i beräkningen. Dag 
utan notering av vare sig betalkurs eller köpkurs skall inte ingå i beräkningen. 
 
Det teoretiska värdet på teckningsrätten framräknas enligt följande formel: 

 
         det antal nya aktier som högst kan komma 
         att utges enligt emissionsbeslutet x  
         (aktiens genomsnittskurs - emissions- 
  teckningsrättens värde = kursen för den nya aktien)                     _ 
         antalet aktier före emissionsbeslutet 
 
  Vid beräkning enligt ovanstående formel skall bortses från aktier som innehas 

av Bolaget. Uppstår härvid ett negativt värde, skall det teoretiska värdet på 
teckningsrätten bestämmas till noll. 

 
  Enligt ovan omräknat antal aktier och omräknat lösenpris fastställs av Banken 

två Bankdagar efter teckningstidens utgång och skall tillämpas vid köp som 
verkställs efter det att sådant fastställande skett. 

 
  Under tidsperioden från och med den dag då aktien noteras utan rätt till delta-

gande i emissionen till och med den dag omräkningarna fastställts kan köp av 
aktier ej äga rum. Infaller slutdagen för anmälan om köp under teckningstiden 
förskjuts slutdagen till andra börsdagen efter teckningstidens utgång. 

 
D. Genomför Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med 

 företrädesrätt för aktieägarna och mot kontant betalning - skall tillämpas dels ett 
 omräknat antal aktier som varje Köpoption berättigar till köp av dels ett 
 omräknat lösenpris. 

 
  Omräkningarna utföres av Banken enligt följande formler: 
 
         föregående antal aktier som varje 
  omräknat antal aktier   Köpoption berättigar till köp av x (aktiens 
  som varje Köpoption   genomsnittskurs ökad med tecknings-   

 berättigar till köp av  = rättens värde)                                       _ 
         aktiens genomsnittskurs 
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        föregående lösenpris x aktiens genom- 
        snittliga börskurs under den i emissions- 
        beslutet fastställda teckningstiden (aktiens 
  omräknat lösenpris  = genomsnittskurs)                                   _ 

         aktiens genomsnittskurs ökad med teck 
         ningsrättens värde 
 
  Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits. 

 
  Teckningsrättens värde skall anses motsvara genomsnittet av det för varje börs-

dag under teckningstiden framräknade medeltalet av den under dagen note-
rade högsta och lägsta betalkursen enligt Stockholmsbörsens officiella 
kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stället den som slutkurs 
noterade köpkursen ingå i beräkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs 
eller köpkurs skall inte ingå i beräkningen. 

 
  Enligt ovan omräknat antal aktier och omräknat lösenpris fastställs av Banken 

två Bankdagar efter teckningstidens utgång och skall tillämpas vid köp som 
verkställs därefter. 

 
  Vid anmälan om köp som sker under tiden fram till dess att omräkningarna fast-

ställts skall bestämmelserna i mom C sista stycket, äga motsvarande tillämp-
ning. 

 
E. Skulle Bolaget i andra fall än vad som anges i mom A-C rikta ett erbjudande till 

aktieägarna att med företrädesrätt enligt principerna i 13 kap 1 § 
aktiebolagslagen, av Bolaget förvärva värdepapper eller rättighet av något slag 
eller besluta att, enligt ovannämnda principer, till aktieägarna utdela sådana 
värdepapper eller rättigheter utan vederlag skall tillämpas dels ett omräknat 
antal aktier som varje Köpoption berättigar till köp av dels ett omräknat  
lösenpris. 
 

 
Omräkningen utföres av Banken enligt följande formel: 

 
         föregående lösenpris x aktiens genom- 
         snittliga börskurs under den i erbjudandet 
         fastställda anmälningstidens 
  omräknat lösenpris      = (aktiens genomsnittskurs)                   
         aktiens genomsnittskurs ökad med värdet 
         av rätten till deltagande i erbjudandet 
 
         föregående antal aktier som varje 
  omräknat antal aktier   Köpoption berättigar till köp av 
  som varje Köpoption  = x (aktiens genomsnittskurs ökad 
  berättigar till köp av   med inköpsrättens värde)       
         aktiens genomsnittkurs 
 
  Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits. 
 
  För det fall att aktieägarna erhållit inköpsrätter och handel med dessa ägt rum, 

skall värdet av rätten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inköpsrättens 
värde. Inköpsrättens värde skall härvid anses motsvara genomsnittet av det för 
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varje börsdag under anmälningstiden framräknade medeltalet av den under 
dagen noterade högsta och lägsta betalkursen enligt Stockholmsbörsens 
officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stället den som 
slutkurs noterade köpkursen ingå i beräkningen. Dag utan notering av vare sig 
betalkurs eller köpkurs skall inte ingå i beräkningen. 

 
  För det fall att aktieägarna ej erhållit inköpsrätter eller eljest sådan handel med 

inköpsrätter som avses i föregående stycke ej ägt rum, skall omräkning av 
lösenpris ske med tillämpning så långt möjligt av de principer som anges ovan i 
detta mom E, varvid följande skall gälla. Om notering sker av de värdepapper 
eller rättigheter som erbjuds aktieägarna, skall värdet av rätten till deltagande i 
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det för varje börsdag under 25 
börsdagar från och med första dag för notering framräknade medeltalet av den 
under dagen noterade högsta och lägsta betalkursen vid affärer i dessa värde-
papper eller rättigheter vid Stockholmsbörsen, i förekommande fall minskat med 
det vederlag som betalats för dessa i samband med erbjudandet. I avsaknad av 
notering av betalkurs skall i stället den som slutkurs noterade köpkursen ingå i 
beräkningen. Noteras varken betalkurs eller köpkurs under viss eller vissa 
dagar, skall vid beräkningen av värdet av rätten till deltagande i erbjudandet 
bortses från sådan dag. Den i erbjudandet fastställda anmälningstiden skall vid 
omräkning av lösenpris enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta 
stycke nämnda perioden om 25 börsdagar. Om sådan notering ej äger rum 
skall värdet av rätten till deltagande i erbjudandet så långt möjligt fastställas 
med ledning av den marknadsvärdesförändring avseende Bolagets aktier som 
kan bedömas ha uppkommit till följd av erbjudandet. 

 
  Enligt ovan omräknat antal aktier och lösenpris fastställs av Banken snarast 

möjligt efter erbjudandetidens utgång och skall tillämpas vid köp som verkställs 
efter det att sådant fastställande skett. 

 
  Under den i erbjudandet fastställda anmälningstiden kan köp av aktier ej äga 

rum. Infaller slutdagen för anmälan om köp under anmälningstiden förskjuts 
slutdagen till första Bankdagen efter anmälningstidens utgång. 

 
F. Skulle Bolaget besluta om kontant utdelning till aktieägarna innebärande att  
  dessa erhåller utdelning som, tillsammans med andra under samma räken-

skapsår utbetalda utdelningar, överskrider fyra och en halv (4,5) procent av 
aktiens genomsnittskurs under en period om 25 börsdagar närmast före den 
dag då styrelsen för Bolaget tillkännager sin avsikt att till bolagsstämman lämna 
förslag om sådan utdelning, skall tillämpas ett omräknat lösenpris liksom ett 
omräknat antal aktier som varje Köpoption berättigar till köp av. Omräkningen 
skall baseras på den del av den sammanlagda utdelningen som överstiger fyra 
och en halv (4,5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovan nämnda 
period (extraordinär utdelning).  
 
Omräkningen utföres av Banken enligt följande formel:  
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        föregående lösenpris x aktiens genom- 
        snittliga börskurs under en period om  
        25 börsdagar räknat fr o m den dag 
        då aktien noteras utan rätt till extra- 
  omräknat lösenpris  = ordinär utdelning (aktiens genomsnittskurs)  
        aktiens genomsnittskurs ökad med  
        den extraordinära utdelning som  
        utbetalas per aktie. 
 
        föregående antal aktier som varje 
        Köpoption berättigar till köp av  
        x (aktiens genomsnittskurs ökad med 
  omräknat antal aktier = den extraordinära utdelning som  
  som varje Köpoption    utbetalas per aktie)    
  berättigar till köp av   aktiens genomsnittskurs 
 
  Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det för varje 

börsdag under ovan angiven period om 25 börsdagar framräknade medeltalet 
av den under dagen noterade högsta och lägsta betalkursen enligt 
Stockholmsbörsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs skall 
istället den som slutkurs noterade köpkursen ingå i beräkningen. Dag utan 
notering av vare sig betalkurs eller köpkurs skall inte ingå i beräkningen. 

   
Enligt ovan omräknat lösenpris och omräknat antal aktier fastställs av Banken 
två Bankdagar efter utgången av ovan angiven period om 25 börsdagar och 
skall tillämpas vid köp som verkställs efter det att sådant fastställande skett.  

 
G. Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del 

av Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera andra bolag utan att 
Bolaget upplöses skall tillämpas ett omräknat lösenpris och ett omräknat antal 
aktier som varje Köpoption berättigar till köp av. Omräkningarna utföres av 
Banken enligt följande formler: 

 
    föregående lösenpris x aktiens genomsnittliga 

   börskurs under en period om 25 börsdagar  
omräknat  räknat fr o m den dag då aktien noteras utan rätt  
lösenpris   = till delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)  
   aktiens genomsnittskurs ökad med värdet av det  
   delningsvederlag som utbetalas per aktie 
 

    föregående antal aktier som varje 
omräknat antal aktier  Köpoption berättigar till köp  
som varje Köpoption  = av x (aktiens genomsnittskurs ökad 
berättigar till köp av  med värdet av det delningsvederlag som 
                                                utbetalas per aktie)   

                                                              aktiens genomsnittskurs 
 

 Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det för varje 
börsdag under ovan angiven period om 25 börsdagar framräknade medeltalet 
av den under dagen noterade högsta och lägsta betalkursen enligt 
Stockholmsbörsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs skall 
i stället den som slutkurs noterade köpkursen ingå i beräkningen. 
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 Värdet av det delningsvederlag som utges per aktie skall för det fall 
delningsvederlaget utgår i form av aktier eller andra värdepapper som är 
föremål för notering på börs eller annan auktoriserad marknadsplats anses 
motsvara genomsnittet av det för varje börsdag under ovan angiven period om 
25 börsdagar framräknade medeltalet av den under dagen noterade högsta och 
lägsta betalkursen enligt Stockholmsbörsen eller annan aktuell 
marknadsnotering. I avsaknad av notering av betalkurs skall i stället den som 
slutkurs noterade köpkursen ingå i beräkningen. 

 För det fall delningsvederlaget utgår i form av aktier eller andra värdepapper 
som inte är föremål för notering skall värdet av delningsvederlaget så långt 
möjligt fastställas med ledning av den marknadsvärdesförändring avseende 
Bolagets aktier som kan bedömas ha uppkommit till följd av delningsvederlagets 
utgivande. 

 Enligt ovan omräknat lösenpris och antal aktier fastställs av Banken två 
bankdagar efter utgången av ovan angiven period om 25 börsdagar och skall 
tillämpas vid köp som verkställs därefter.  

 Vid köp som verkställs under tiden till dess att omräknat lösenpris fastställts, 
skall bestämmelserna i mom C, sista stycket ovan, äga motsvarande 
tillämpning. 

 Innehavarna skall inte kunna göra gällande någon rätt enligt dessa villkor 
gentemot det eller de bolag som vid partiell delning övertar tillgångar och 
skulder från Bolaget. 

 
 
H. Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med återbetalning till aktieägarna, vil--

ken minskning är obligatorisk, tillämpas en omräknad teckningskurs liksom en 
omräkning av det antal aktier som varje Köpoption berättigar till köp av.  

 
Omräkningarna utföres av Banken enligt följande formler:  
 
      föregående lösenpris x aktiens 
      genomsnittliga börskurs under en tid 
      av 25 börsdagar räknat fr o m den dag 
omräknat lösenpris  = då aktierna noteras utan rätt till åter- 
      betalning (aktiens genomsnittskurs) __ 
      aktiens genomsnittskurs ökad med 
      det belopp som återbetalas per aktie 
      
 
      föregående antal aktier som varje 
omräknat antal aktier   Köpoption berättigar till köp av x 
som varje Köpoption  = (aktiens genomsnittskurs ökad med  
berättigar till köp av   det belopp som återbetalas per aktie) 
      aktiens genomsnittskurs 
 
Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits. 
 
Vid omräkning enligt ovan och där minskningen sker genom inlösen av aktier, 
skall istället för det faktiska belopp som återbetalas per aktie ett beräknat åter-
betalningsbelopp användas enligt följande:  
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beräknat återbetal-       = 
ningsbelopp per aktie 

det faktiska belopp som återbetalas per 
inlöst aktie minskat med aktiens genom- 
snittliga börskurs under en period om 25 
börsdagar närmast före den dag då aktien 
noteras utan rätt till deltagande i minskningen 
(aktiens genomsnittskurs)_  
det antal aktier i Bolaget som ligger till grund för 
inlösen av en aktie minskat med talet 1 

   
Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.  
 
Enligt ovan omräknat lösenpris och omräknat antal aktier fastställs av Banken 
två bankdagar efter utgången av den angivna perioden om 25 börsdagar och 
skall tillämpas vid köp, som verkställs därefter.  
 
Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlösen av aktier med återbe-
talning till aktieägarna, vilken minskning inte är obligatorisk och där, enligt 
Bankens bedömning, sådan åtgärd med hänsyn till dess tekniska utformning 
och ekonomiska effekter, är att jämställa med minskning som är obligatorisk, 
skall omräkning av lösenpris och antal aktier som varje Köpoption berättigar till 
köp av ske med tillämpning av så långt möjligt av de principer som anges ovan i 
detta mom H 

 
I. Om Bolaget skulle genomföra återköp av egna aktier genom erbjudande till 

samtliga aktieägare och där, enligt Bankens bedömning, åtgärden med hänsyn 
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, är att jämställa med 
obligatorisk minskning av aktiekapitalet, skall omräkning av lösenpriset och 
antal aktier som varje Köpoption berättigar till köp av ske med tillämpning så 
långt möjligt av de principer som anges i mom H ovan. 

.  
 
J. Genomför Bolaget åtgärd som avses i mom A - I ovan eller annan liknande 

åtgärd och skulle, tillämpning av härför avsedd omräkningsformel, med hänsyn 
till åtgärdens tekniska utformning eller av annat skäl, ej kunna ske eller leda till 
att den ekonomiska kompensation som Innehavarna erhåller i förhållande till 
aktieägarna inte är skälig, skall Banken, under förutsättning att Bolagets styrelse 
lämnar skriftligt samtycke därtill, genomföra omräkning i syfte att resultatet blir 
skäligt. 

 
K. Omräkning skall inte kunna resultera i en ökning av lösenpriset eller en 

minskning av antalet aktier som varje Köpoption berättigar till köp av i annat fall 
än vad i mom B sägs. Vid omräkning enligt ovan skall lösenpriset avrundas till 
helt tiotal öre, varvid fem öre skall avrundas uppåt, och antalet aktier avrundas 
till två decimaler. 

 
L. Skulle aktier som avses med Köpoptionerna bli föremål för tvångsinlösenför-

farande jämlikt 22 kap aktiebolagslagen, skall Banken, för det fall att slutdag för 
anmälan om köp skulle infalla senare än 30 dagar från det att begäran om 
tvångsinlösen offentliggjorts, fastställa ny slutdag infallande före utgången av 
nämnda tid. 

 
M. Vad som sagts om tvångsinlösenförfarandet i mom L skall äga motsvarande 

tillämpning om bolagsstämma i Bolaget beslutar att godkänna fusionsplan, 
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varigenom Bolaget skall uppgå i annat bolag eller delningsplan varigenom 
samtliga Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera andra 
aktiebolag och Bolaget därvid upplöses utan likvidation eller om beslut fattas om 
Bolagets trädande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden räknas därvid från 
offentliggörandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs. 

 
 

§ 8 
 

SÄRSKILT ÅTAGANDE FRÅN BOLAGET 
 
Bolaget förbinder sig att samråda med Banken i god tid innan Bolaget vidtar sådana 
åtgärder som avses i § 7 ovan. 
 

§ 9 
 
ÅTERKÖP 
 
Bolaget förbinder sig att återköpa Köpoptioner om ett offentligt uppköpserbjudande 
avseende samtliga aktier i Bolaget skulle fullföljas. 
 
Återköp skall ske till ett pris för varje Köpoption motsvarande det högsta av  
 
(i) antal underliggande aktier per Köpoption multiplicerat med värdet av det vederlag som 
erbjuds i det offentliga uppköpserbjudandet per aktie minus lösenpriset; och 
 
(ii) Köpoptions genomsnittliga marknadsmässiga värde enligt av Bolaget utsett 
oberoende värderingsinstitut (beräknat enligt vedertagen värderingsmodell) under en 
period om fem börsdagar, som infaller närmast före offentliggörandet av 
uppköpserbjudandet, uppräknat med samma procentuella budpremie som lämnas i det 
offentliga uppköpserbjudandet avseende aktie beräknad utifrån dess marknadsvärde 
under nyss nämnda period. Återköpspriset skall avrundas till närmast helt tiotals ören, 
varvid fem ören avrundas uppåt. 
 
Återköp påkallas genom att skriftlig begäran tillsammans med undertecknad 
anmälningssedel enligt fastställt formulär, som tillställs varje Innehavare efter 
offentliggörande av uppköpserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget, inges till 
Bolaget före utgången av uppköpserbjudandets anmälningstid (inklusive eventuell 
förlängning). Återköp sker per den dag då det offentliggörs att uppköpserbjudandet 
fullföljs, dock tidigast per den första bankdagen som infaller efter anmälningstidens 
utgång (inklusive eventuell förlängning). Bolaget skall snarast därefter upprätta 
avräkningsnota och betala ut likvid för återköpta Köpoptioner.  
 
 

§ 10 
 
FÖRVALTARE 
 
För Köpoption som är förvaltarregisterad enligt lag om kontoföring av finansiella 
instrument skall vid tillämpning av dessa villkor förvaltaren betraktas som Innehavare. 
 
 

§ 11 
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BEGRÄNSNING AV BANKENS OCH EUROCLEAR SWEDENs ANSVAR 
 
I fråga om de på Banken och Euroclear Sweden ankommande åtgärderna gäller - 
beträffande Euroclear Sweden med beaktande av bestämmelserna i lagen om 
kontoföring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan göras gällande för skada, 
som beror av lagbud, myndighets åtgärd, krigshändelse, strejk, blockad, bojkott, lockout 
eller annan liknande omständighet. Förbehållet i fråga om strejk, blockad, bojkott och 
lockout gäller även om Banken eller Euroclear Sweden själv vidtar eller är föremål för 
sådan konfliktåtgärd. 
 
Banken eller Euroclear Sweden är inte heller skyldig att i andra fall ersätta skada som 
uppkommer, om Banken eller Euroclear Sweden varit normalt aktsam. Banken är i intet 
fall ansvarig för indirekt skada. 
 
Föreligger hinder för Banken eller Euroclear Sweden att verkställa betalning eller att 
vidta annan åtgärd på grund av sådan omständighet som anges i första stycket, får 
åtgärden uppskjutas tills hindret har upphört. 
 
 

§ 12 
 
MEDDELANDEN 
 
Meddelanden rörande Köpoptionerna skall tillställas varje registrerad Innehavare och 
annan rättighetshavare som är antecknad på VP-konto. 

 
 

 
 

§ 13 
 
SEKRETESS 
 
Banken eller Euroclear Sweden får ej obehörigen till tredje man lämna uppgift om 
Innehavare.  
Bolaget äger rätt att få följande uppgifter från Euroclear Sweden om Innehavares konto i 
Bolagets avstämningsregister: 
 
1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt 

postadress, 
 

2. Antal Köpoptioner. 
 

 
§ 14 

 
ÄNDRING AV VILLKOR 
 
Bolaget äger ändra dessa villkor i syfte att klarlägga oklarhet, revidera eller komplettera 
bestämmelse i dessa villkor på sådant sätt som Bolaget finner nödvändigt eller önskvärt 
om inte detta medför en ekonomisk skada för Innehavaren som är väsentlig. 
Bolaget äger vidare, utan hänsyn till eventuell ekonomisk skada för Innehavaren ändra 
dessa villkor om ändringen skulle nödvändiggöras av lagstiftning, domstolsavgörande 
eller myndighetsbeslut. 
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§ 15 
 
TILLÄMPLIG LAG MM 
 
Svensk lag gäller för dessa villkor och därmed sammanhängande rättsfrågor. Talan 
rörande villkoren skall väckas vid Stockholms tingsrätt eller vid annat sådant forum, vars 
behörighet accepteras av Bolaget. 
 
 
 
 



  BILAGA 15 

 

Valberedningens förslag till beslut under punkt 17 på dagordningen vid årsstämma i 

Swedish Match AB den 28 april 2009 

 

Valberedningen föreslår val av styrelse enligt följande: 

 

Omval av: Charles A. Blixt 

Andrew Cripps 

Karen Guerra 

 Arne Jurbrant 

Conny Karlsson 

 Kersti Strandqvist 

 Meg Tivéus 

 

Valberedningen föreslår vidare att Conny Karlsson väljs till styrelsens ordförande samt att 

Andrew Cripps väljs till styrelsens vice ordförande. 

 

Samtliga föreslagna styrelseledamöter att väljas av bolagsstämman är att anse som obero-

ende i förhållande till såväl bolaget, bolagsledningen och större aktieägare.  

 

Presentation av föreslagna ledamöter 
 

Conny Karlsson 

Född 1955, civ.ek. Ordförande sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordförande i kompensa-

tionskommittén. 

Övriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i TeliaSonera AB och CapMan OYJ. Tidigare 

styrelseuppdrag i Zodiak Television AB och Carl Lamm AB.  

Arbetslivserfarenhet: Verkställande direktör Duni AB, marknadschef Procter & Gamble 

UK, marknadschef och regionchef Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef Procter 

& Gamble E&SO. 

Egna och närståendes aktier: 15 000 

 

Charles A. Blixt  

Född 1951, Jur.Dr. och B.A. Ledamot sedan 2007. Ledamot i kompensationskommittén. 

Övriga styrelseuppdrag: Ledamot i Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy Kreme 

Doughnuts, Inc. (NYSE: KKD) samt Salem Academy och College Board of Trustees.  

Arbetslivserfarenhet: Tillförordnad chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts, vice verk-

ställande direktör och chefsjurist RJ Reynolds Tobacco Holdings, vice verkställande direk-

tör och chefsjurist Reynolds American Inc.  

Egna och närståendes aktier: 7 090 

 

 

http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Conny-Karlsson/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Charles-A-Blixt-/?menu=1193


 

 

Andrew Cripps 

Född 1957, B.A., University of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice ordförande och le-

damot i revisionskommittén. 

Övriga styrelseuppdrag: Ledamot och ordförande i revisionskommittén vid Booker Group 

plc. Ledamot och ordförande i ersättningskommittén vid Molins Plc. Ledamot och 

ordförande i revisionskommittén vid Helphire Group plc. 

Arbetslivserfarenhet: Direktör i Trifast Plc och Carreras Group Ltd, chef för förvärv och 

strategisk utveckling British American Tobacco, direktör Corporate Finance Rothmans In-

ternational, verkställande direktör Rothmans Holdings BV, verkställande direktör Ed. Lau-

rens International SA. Chartered Accountant. 

Egna och närståendes aktier: 8 200 

 

Karen Guerra 

Född 1956. BSc. Ledamot sedan 2008. 

Övriga styrelseuppdrag: Ledamot i Inchcape PLC, ett ledande oberoende detaljhandelsfö-

retag inom bilindustrin, och ledamot i Samlerhuset Group BV, ett europeiskt företag inom 

direktmarknadsföring.  

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef för Colgate Palmolive France SAS, direktör i More 

Group PLC, ordförande och chef för Colgate Palmolive UK Ltd., marknadschef för Pepsi-

Cola International i Nederländerna och Irland.  

Egna och närståendes aktier: 2 100 

 

Arne Jurbrant 

Född 1942, civ.ek. Ledamot sedan 2002. Ledamot i kompensationskommittén. 

Övriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC Stiftelsen. 

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Kraft Foods Nordic Region, verkställande direktör 

Kraft Freia Marabou Norden, verkställande direktör General Foods Sverige/Danmark, 

verkställande direktör General Foods Danmark, försäljningsdirektör General Foods, mark-

nadschef General Foods Sverige, produktchef Pripps Bryggerier, verkställande direktörsas-

sistent Pripps Bryggerier.  

Egna och närståendes aktier: 8 500 

 

Kersti Strandqvist  

Född 1963, M. Sci., tekn lic, Master i marknadsföring. Ledamot sedan 2005. Ledamot i re-

visionskommittén. Chef för Feminine Care, SCA Personal Care. 

Arbetslivserfarenhet: Affärsområdeschef Baby Care, SCA Personal Care, produktutveck-

lingschef Incontinence Care, SCA Hygiene Products, teknisk inköpschef SCA Hygiene 

http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Andrew-Cripps/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Karen-Guerra/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Arne-Jurbrant/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Kersti-Strandqvist-/?menu=1193


 

 

Products, marknadschef Elf Atochem (Frankrike) samt olika positioner inom produktut-

veckling och försäljning vid Neste Chemicals (Sverige, Finland, Belgien).  

Egna och närståendes aktier: 5 630 

 

Meg Tivéus  

Född 1943, civ.ek. Ledamot sedan 1999. Ordförande i revisionskommittén. 

Övriga styrelseuppdrag: Ordförande i Folktandvården Stockholm, Sprit- och vinleverantö-

rerna och Frösunda LSS AB. Ledamot i Cloetta AB, Billerud AB, Apoteket Farmacci AB, 

Nordea Fonder AB. Tidigare styrelseuppdrag i Boss Media, Danderyds Sjukhus AB, Sta-

tens Provningsanstalt AB, Operan AB, Postgirot AB, Kommentus AB, SNS, SJ och Fram-

fab. 

Arbetslivserfarenhet: Verkställande direktör Svenska Spel AB, vice verkställande direktör 

Posten AB, divisionschef Holmen AB, divisionschef Åhléns AB, disponent AB Nordiska 

Kompaniet, produktchef Modo AB, projektledare McCann Gunther & Bäck. 

Egna och närståendes aktier: 8 400 

 

 

__________________ 

 

 

Vidare informeras aktieägarna om att de anställdas organisationer genom särskilda val ut-

sett: 

 

till ordinarie styrelseledamöter: till styrelsesuppleanter: 

  

Kenneth Ek, PTK  Eeva Kazemi-Vala, PTK 

Eva Larsson, LO  Håkan Johansson, LO 

Joakim Lindström, LO  Gert-Inge Rang, PTK 
 

http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Meg-Tiveus-/?menu=1193


  BILAGA 16 

 

Styrelsens förslag till beslut under punkt 18 på dagordningen vid årsstämma i Swe-

dish Match AB den 28 april 2009 
 

 

Styrelsen föreslår att § 9 bolagsordningen ändras enligt följande.  

 
 

Nuvarande lydelse   Föreslagen lydelse 

 

 

§ 9 

 

Kallelse skall ske genom annonsering i Post- 

och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet 

 

 

 

 

§ 9 

 

Kallelse till bolagsstämma skall ske genom an-

nonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt på 

bolagets webbplats. Att kallelse skett skall 

annonseras i Svenska Dagbladet. 
 

 

 

Styrelsen föreslår vidare att bolagsstämmans beslut om ändring av bolagsordningen skall 

vara villkorat av att en ändring av sättet för kallelse till bolagsstämma i aktiebolagslagen 

(SFS 2005:551) har trätt ikraft, som innebär att den föreslagna lydelsen av § 9 ovan är för-

enlig med aktiebolagslagen.   
 

 

______________ 

 

 

Styrelsens föreslår vidare att bolagets verkställande direktör bemyndigas att vidta de smär-

re justeringar av redaktionell natur i stämmans beslut som kan visa sig erforderliga i sam-

band med registrering av beslutet hos Bolagsverket. 

 

Bolagsstämmans beslut enligt styrelsens förslag enligt denna punkt 18 är giltigt endast om 

det biträds av aktieägare med minst två tredjedelar av såväl de avgivna rösterna som de vid 

stämman företrädda aktierna. 



  BILAGA 17 

 

Valberedningens förslag till beslut under punkt 19 på dagordningen vid årsstämma i 

Swedish Match AB den 28 april 2009 

 

Valberedningen föreslår att styrelsens ordförande skall erhålla mandat att kontakta de fyra 

största aktieägarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jämte styrel-

sens ordförande utgöra valberedning för tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt 

mandat från nästa årsstämma. Om någon aktieägare avstår från sin rätt att utse represen-

tant, skall den aktieägare som därefter är den till röstetalet största ägaren erbjudas att utse 

en representant. Namnen på ledamöterna i valberedningen skall offentliggöras senast sex 

månader före årsstämman 2010. Avgörandet av vilka som är de fyra största aktieägarna 

skall fastställas i god tid före den dag som infaller sex månader före årsstämman.  

 

Ersättning till ledamöterna i valberedningen skall ej utgå. Eventuella omkostnader för val-

beredningens arbete skall bäras av bolaget. 



  BILAGA 18 

 

INSTRUKTION FÖR SWEDISH MATCH AB:S VALBEREDNING 

FASTSTÄLLD VID ÅRSSTÄMMA DEN 28 APRIL 2009 

 

 

1. UPPGIFT 

 

Valberedningen skall bereda och till bolagsstämman avge förslag till: 

 

(i) val av ordförande och övriga ledamöter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan 

ordförande, övriga ledamöter och eventuell ersättning för utskottsarbete; 

 

(ii) val och arvodering av revisor i förekommande fall; 

 

(iii) val av ordförande på ordinarie bolagsstämma (årsstämma); och 

 

(iv) val av ny Valberedning eller förslag till kriterier för hur Valberedningens ordförande 

och ledamöter skall utses.  

 

Valberedningen skall bereda och på bolagsstämman presentera och motivera sina förslag 

samt redogöra för hur dess arbete bedrivits i enlighet med vad som föreskrivs i Svensk kod 

för bolagsstyrning. Valberedningen skall vidare, i anslutning till att kallelse till årsstämma 

utfärdas, på bolagets webbplats lämna ett motiverat yttrande beträffande sitt förslag till sty-

relse med avseende på styrelsens sammansättning. 

 

Valberedningen skall till bolaget lämna information avseende Valberedningen, dess arbete 

och förslag. Informationen skall överlämnas i sådan tid och på sådant sätt att bolaget kan 

fullgöra sin informationsplikt enligt bolagsordning, lagstiftning, börsregler, Svensk kod för 

bolagsstyrning och andra rekommendationer som kan anses utgöra god sed på den svenska 

aktiemarknaden. 

 

Valberedningen skall inhämta information om hur styrelsens, och i förekommande fall re-

visorns, arbete utvärderats och resultatet av sådan utvärdering. 

 

2. LEDAMÖTER OCH ORDFÖRANDE 

 

Valberedningen skall bestå av fem ledamöter. Valberedningen utses genom att styrelsens 

ordförande, efter mandat från årsstämman, kontaktar de fyra största aktieägarna i bolaget 

och ber dem att utse en representant vardera, att jämte styrelsens ordförande utgöra valbe-

redning, för tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat från nästa årsstämma. 

Om någon aktieägare avstår från att utse representant, skall den aktieägare som därefter är 

den till röstetalet största ägaren erbjudas att utse en representant. Namnen på ledamöterna i 

Valberedningen skall offentliggöras senast sex månader före nästkommande årsstämma. 

Avgörandet av vilka som är de fyra största aktieägarna skall fastställas i god tid före den 

dag som infaller sex månader före årsstämman.  

 

För det fall en eller flera av de aktieägare som utsett ledamöter i Valberedningen, under 

mandatperioden, inte längre tillhör de fyra största aktieägarna skall Valberedningen ta 

ställning till om det är erforderligt att den representant som utsetts av denna aktieägare 



 

 

skall ersättas eller inte. För det fall så skall ske, skall styrelsens ordförande kontakta den 

eller de aktieägare som tillkommit bland de fyra största aktieägarna och erbjuda den/dem 

att utse representant i Valberedningen. 

 

Ledamot som upphör att vara anställd hos den aktieägare av vilken han/hon utsetts skall 

avgå från Valberedningen om aktieägaren finner det erforderligt och ersättare skall då utses 

av aktieägaren. 

 

Valberedningen skall äga rätt att adjungera ledamöter om den finner att detta är lämpligt. 

 

Valberedningen skall inom sig utse en ordförande, som inte skall vara medlem i bolagets 

styrelse. 

 

3. SAMMANTRÄDEN 

 

Valberedningen skall sammanträda så ofta som erfordras för att Valberedningen skall kun-

na fullgöra sina uppgifter, dock minst en gång årligen. Kallelse till sammanträde utfärdas 

första gången efter det att Valberedningen utsetts av styrelsens ordförande och därefter av 

Valberedningens ordförande. Om ledamot begär att Valberedningen skall sammankallas, 

skall begäran efterkommas.  

 

Valberedningen är beslutför om minst tre av ledamöterna är närvarande. Som Valbered-

ningens beslut gäller den mening för vilken mer än hälften av Valberedningens ledamöter 

röstar. 

 

Vid Valberedningens sammanträden skall föras protokoll, som undertecknas eller justeras 

av ordföranden och den ledamot Valberedningen utser. Protokollen skall föras och förvaras 

i enlighet med vad som gäller för styrelseprotokoll i bolaget. 

 

4. ÄNDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER 

 

Valberedningen skall löpande utvärdera dessa instruktioner och Valberedningens arbete 

och till bolagsstämman lämna förslag på sådana ändringar av denna instruktion som Valbe-

redningen bedömt vara lämpliga. 

 




