PROTOKOLL

Fort vid arsstimma i

Swedish Match AB (publ)
org. nr 556015-0756,

den 28 april 2016 i Stockholm

§1

Oppnades stimman av styrelsens ordférande Conny Karlsson.
Till ordforande vid stimman utsags Bjorn Kristiansson.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Marie-Louise Heiman uppdragits
att fora protokollet vid stimman.

Stdmman beslutade att ljud- och bildupptagning, utéver bolagets egna,
inte skulle tillétas.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sdsom rostlingd, Bilaga 1.

§3
Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs John Hernander och Carl
Saxon.

§4

Anmilde sekreteraren att kallelsen till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 24 mars 2016, att kallelsen sedan den 22 mars 2016 hallits tillgénglig
pé bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett varit inférd i Svenska

Dagbladet den 24 mars 2016.

Forklarade sig stimman vara i behorig ordning sammankallad. Kallelsen bilades
protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkindes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6

Framlades &rsredovisningen och revisionsberdttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for 2015. Vidare framlades revisorns yttrande &ver
huruvida riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare som tidigare
faststéllts har foljts under aret, Bilaga 4, samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande harover, Bilagorna 5 och 6.

Verkstillande direktéren och finansdirektoren ldmnade redogorelser Gver bolagets
verksambhet och resultat under 2015.

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsearbetet och kompensationskommitténs
arbete och funktion. Dérefter redogjorde ordféranden i revisionskommittén, Meg
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Tivéus, for revisionskommitténs arbete och funktion samt for revisionskostnader i
form av arvode och kostnadserséttning till Swedish Match revisorer under 2015.

Huvudansvarige revisorn Cronie Wallquist frin KPMG AB, redogjorde for
revisionsarbetet.

Bereddes aktiedgarna tillfille att stélla fragor. Fragor besvarades av verkstillande
direktoren, styrelsens ordforande och finansdirektoren.

§7
Beslutades att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Bilaga 7.

§8
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Fréga fran aktiedgare besvarades av styrelsens ordforande.

Beslutades att de till bolagsstimmans forfogande stdende medlen ska disponeras
pa sa sitt att till aktiedgarna utdelas 20:00 SEK per aktie, att resterande vinstmedel
balanseras i ny rakning, samt att avstimningsdag for rétt att erhalla utdelning

ska vara den 2 maj 2016.

§9
Beslutades att bevilja styrelseledam6terna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for tiden 1 januari — 31 december 2015.

Det antecknades att beslutet var enhalligt.

Det antecknades vidare att styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren inte
deltog i detta beslut.

§ 10 a)
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 8.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets aktiekapital ska
minskas med 15 362 568 SEK genom indragning av 7 750 000 aktier, samt att
minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anvéindas enligt beslut av
bolagsstimman.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
sévil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet
dérmed fattats med erforderlig majoritet.

§10 b)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital
ska 6kas med 15 362 568 SEK genom ¢verforing frén fritt eget kapital till aktie-
kapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen kan ske utan utgivande
av nya aktier.
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§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
att, under tiden intill nésta arsstimma vid ett eller flera tillféllen, forvérva hogst sé
manga av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget, samt att forvérv ska ske pa Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (d.v.s. intervallet mellan
hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs).

Styrelsen ska kunna besluta att forvarv av egna aktier ska ske inom ramen for ett
aterkOpsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003 om
syftet med bemyndigandet och forvidrven endast &r att reducera bolagets kapital.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet darmed
fattats med erforderlig majoritet.

§12
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststélla riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare.

§13
Valberedningens ordférande Johan Strandberg redogjorde for hur valberedningens
arbete har bedrivits samt svarade pa fraga fran aktieéigare.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
nésta arsstimma ska bestd av sju ordinarie ledamoter utan suppleanter.

§14
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 11.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen, for tiden
intill nésta arsstimma, ska utgd enligt féljande:

till styrelsens ordforande ska arvode utgd med 1 750 000 SEK, till styrelsens vice
ordforande ska arvode utgd med 830 000 SEK och till vardera 6vriga
styrelseledaméter ska arvode utgd med 700 000 SEK; och till ordférandena i
kompensationskommittén och revisionskommittén ska erséttning utgéd med 250 000
SEK vardera och med 125 000 SEK vardera till dvriga ledaméter i dessa kommittéer.
Beslutades i 6vrigt i enlighet med valberedningens forslag.

§15
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 12.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill nésta ars-
stimma till ordinarie styrelseledaméter omvélja Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hogerbrugge Conny Karlsson, Wenche Rolfsen, Meg Tivéus och Joakim
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Westh, att till styrelsens ordforande vilja Conny Karlsson, samt att till styrelsens vice
ordférande omvilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstdlldas organisationer genom sérskilda val utsett
Kenneth Ek, PTK, Patrik Engelbrektsson, LO och Eva Larsson, LO, till ordinarie
styrelseledaméter samt Joakim Andersson, LO, Eva Norlén Moritz, PTK, och Gert-
Inge Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

§ 16
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer
ska uppga till en och ingen suppleant.

§17
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor,
liksom tidigare &r, ska utgd enligt godkénd ridkning.

§18
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till revisor fran slutet av
arsstimman 2016 och intill slutet av arsstimman 2017 omviélja revisionsbolaget
KPMG AB.

Det antecknades att KMPG AB underrittat bolaget om att Cronie Wallquist
kommer vara huvudansvarig revisor.

§19
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 14.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att &ndra 7 § Bolagsordningen enligt
foljande:

7 § Pa bolagsstimma utses en eller tva auktoriserade revisorer med hdgst samma
antal revisorssuppleanter eller ett eller tvéd revisionsbolag. Uppdraget som revisor ska
gélla till slutet av den arsstimma som hélls under det forsta, andra, tredje eller fjérde
rakenskapsaret efter det &r da revisorn utségs.

Styrelsen har ritt att utse en eller flera sir-skilda revisorer eller ett revisionsbolag att
granska sddana redogorelser eller planer som upprittas av styrelsen i enlighet med
aktiebolagslagen i samband med sadan emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler som innehaller bestimmelser om apport eller att teckning skall ske med
kvittningsritt eller med andra villkor, dverlatelse av egna aktier mot annan betalning
dn pengar, minskning av aktiekapitalet eller reservfonden, fusion eller delning av
aktie-bolag”
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samt att bolagets verkstdllande direktér bemyndigas att vidta de smérre justeringar av
redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst 2/3 av sdvil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

§20
Framstélldes forslag fran aktieigaren Thorwald Arvidsson enligt Bilaga 15.
Styrelsens ordforande redovisade styrelsens instélining till férslagen.

Beslutades att avsla samtliga forslag.

Antecknades att aktiedgaren Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.

Justgras Vid protokollet

? ks Lowsl Hennn
Bjorn Kristiansson Marie-Louise Heiman
Ordférande

T

John Hernander

Conl S

Carl Saxon
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Kallelse till drsstimma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756, kallas till &rsstimma torsdagen
den 28 april 2016, kl. 15.30 pé biograf Skandia, Drottninggatan 82 Stockholm.

Arenden
1. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stimman.
2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
3. Val av en eller tva justerare.
4. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
5. Godkénnande av dagordning.
6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for ar 2015, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
erséttning till ledande befattningshavare har f6ljts samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande hirover. I anslutning dértill anféranden av verkstéllande direktGren
och finansdirektéren samt redogdrelse for styrelsearbetet och kompensations- och
revisionskommittéernas arbete och funktion.
7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrikningen.
8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen
samt avstdimningsdag for utdelning.
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
10. Beslut om:
a) att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterkopta aktier; samt
b) fondemission.
11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvérv av aktier i bolaget.
12. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
13. Beslut om det antal styrelseledamdter som ska viljas av stimman.
14. Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.
15. Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt styrelsens vice ordforande.
16. Beslut om antalet revisorer.
17. Beslut om arvode till revisor.
18. Val av revisor.
19. Beslut om dndring av bolagsordningen.
20. Forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson att arsstimman ska besluta om:
a) att anta en nollvision betridffande arbetsplatsolyckor inom bolaget;
b) att uppdra at bolagets styrelse att tillsdtta en arbetsgrupp betrdffande nollvisionen;
c) érlig rapportering av nollvisionen;
d) att anta en jamstélldhetsvision inom bolaget;
e) att uppdra at bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp betrdffande
jamstélldhetsvisionen;
f) arlig rapportering av jamstélldhetsvisionen;
g) att uppdra 4t styrelsen att f3 till stind en aktiedgarforening i bolaget;
h) att styrelseledamot inte tillats fakturera styrelsearvode via juridisk person;
i) att valberedningen sérskilt ska beakta etik, kon etnicitet;
j) attuppdra at styrelsen att forandra de legala mojligheterna att fakturera styrelsearvode
via juridisk person;
k) att uppdra till styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for de smé och
medelstora aktiedgarna i sévil styrelse som valberedning;
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1) att uppdra till styrelsen att forsoka avskaffa den legala mojligheten till s.k.
rostrittsgradering i svenska aktiebolag;

m) att besluta om dndring av bolagsordningen; och

n) att uppdra till styrelsen att forsoka fa till stdnd en nationell s.k. politikerkarantén.

Valberedningens forslag
Punkt 1: Till ordférande vid stimman foreslas advokat Bjorn Kristiansson.

Punkt 13: Styrelsen foreslas bestd av sju bolagsstimmovalda ledaméter och inga
suppleanter.

Punkt 14: Arvode till styrelseledaméterna foreslas, for tiden intill nédsta arsstimma, utgd
enligt foljande. Ordféranden ska erhélla ett arvode om 1 750 000 SEK, vice ordfoéranden ska
erhalla ett arvode om 830 000 SEK och &vriga ledaméter ett arvode om 700 000 SEK
vardera. Ersdttning for kommittéarbete ska utgd med 250 000 SEK vardera till ordférandena i
kompensationskommittén och revisionskommittén och med 125 000 SEK vardera till 6vriga
ledaméter i dessa kommittéer. Arvodena dr ofordndrade jamfort med de arvoden som
beslutades av arsstimman 2015.

Punkt 15: Till styrelseledaméter foreslas: omval av Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson, Wenche Rolfsen, Meg Tivéus och Joakim Westh.
Till styrelsens ordforande foreslas omval av Conny Karlsson och till styrelsens vice
ordforande foreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 16: Antalet revisorer foreslas uppga till en och ingen suppleant.
Punkt 17: Arvode till revisor foreslas utga enligt godkénd ridkning.

Punkt 18: Till revisor fran slutet av arsstimman 2016 och intill slutet av arsstimman 2017
foreslas omval av revisionsbolaget KPMG AB.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktieigarna som ordinarie utdelning utdela 8 SEK per aktie
och som extra utdelning utdela 12 SEK per aktie, sammanlagt 20 SEK per aktie samt att
resterande vinstmedel balanseras i ny rakning. Som avstdmningsdag for ritt att erhalla
kontant utdelning foreslas den 2 maj 2016. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB
berédknas ske den 6 maj 2016.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 15 362 568 SEK
genom indragning av 7 750 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkdpts
av bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstimma.

Punkt 10 b): Styrelsen foresldr, under forutsittning att bolagsstimman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital 6kas med

15 362 568 SEK genom Overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission).
Aktiekapitalokningen ska ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen &r att
om bolaget éverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas
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enligt styrelsens forslag under punkten 10 a), kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
15 362 568 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) ar att aktiekapitalet 6kas
med motsvarande belopp genom fondemission och dédrigenom &terstlls till det belopp som
det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) 4r giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill nésta
arsstimma vid ett eller flera tillféllen, forvdrva hogst s manga av bolagets egna aktier att
bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv
ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
d.v.s. intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta sdljkurs. Syftet med aterkopsratten ar i
forsta hand att mojliggora for bolaget att anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet fran tid
till annan for att ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 11 &r giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslér att arsstimman 2016 beslutar om riktlinjer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare enligt f6ljande. Loner och 6vriga
anstallningsvillkor ska vara marknadsmaéssiga. Utover fast arslon kan ledningen dven erhalla
rorlig ersdttning. Den rorliga erséttningen kan inkludera saviél ett ettarigt program med
utbetalning pafoljande ar beroende pé utfallet av programmet som ett langsiktigt program
med en prestationsperiod som inte ska understiga tre &r. De rorliga ersattningarna ska ha ett
forutbestdmt tak i forhallande till den fasta arslonen och vara baserade huvudsakligen pé
klara, specifika, forutbestimda och métbara finansiella eller operationella mal. Den rérliga
ersdttningen kan villkoras av krav pa aterinvestering i bolagets aktier samt av en skyldighet
att behalla dessa aktier. De riktlinjer som foreslas dr ofordndrade jamfort med de riktlinjer
som antogs av arsstimman 2015. Styrelsens fullstidndiga forslag till riktlinjer for erséttning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjernas tillimpning for
ar 2016 finns tillgédngliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

Punkt 19: Styrelsen foreslar att 7 § bolagsordningen éndras enligt foljande:

Pa bolagsstdmma utses en eller tva auktoriserade revisorer med hogst samma antal
revisorssuppleanter eller ett eller tva revisionsbolag. Uppdraget som revisor ska gélla till
slutet av den &rsstimma som haélls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rdkenskapsaret
efter det ar da revisorn utsags.

Styrelsen har rétt att utse en eller flera sérskilda revisorer eller ett revisionsbolag att granska
sddana redogorelser eller planer som uppréttas av styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen i
samband med sddan emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som innehéller
bestdammelser om apport eller att teckning skall ske med kvittningsritt eller med andra
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villkor, 6verlatelse av egna aktier mot annan betalning dn pengar, minskning av aktiekapitalet
eller reservfonden, fusion eller delning av aktiebolag.

Styrelsen foreslér vidare att stimmans beslut om &ndring av bolagsordningen enligt ovan
skall vara villkorat av att bolagsordningen ar forenlig med aktiebolagslagen. Det noteras att
fragan om revisors mandatperiod &r foremal for lagstiftningsarbete och rér dven
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 om sérskilda krav avseende
lagstadgad revision av foretag av allmént intresse och om upphévande av kommissionens
beslut 2005/909/EG.

Verkstillande direktéren bemyndigas gora de justeringar som krévs for att lydelsen ska kunna
registreras vid Bolagsverket.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 &r giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Punkt 20: Forslag fran aktiedgare Thorwald Arvidsson att drsstimmans ska besluta att

a) Anta en nollvision betriffande arbetsplatsolyckor inom bolaget,

b) Uppdra at bolagets styrelse att tillsétta en arbetsgrupp for att férverkliga denna
nollvision,

c) Resultatet arligen ska rapporteras skriftligt till &rsstimman, forslagsvis genom att
rapporten tas in i den tryckta &rsredovisningen,

d) Anta en vision om absolut jamstilldhet mellan mén och kvinnor, pa samtliga nivaer
inom bolaget,

e) Uppdra ét bolagets styrelse att tillsdtta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt
forverkliga dven denna vision samt noggrant folja utvecklingen pa savil
jamstélldhets- som etnicitetsomradet,

) Arligen avge en skriftlig rapport till irsstimman, forslagsvis genom att rapporten tas
in i den tryckta arsredovisningen,

g) Uppdra &t styrelsen att vidta erforderliga atgérder for att fa till stind en
aktiedgarforening i bolaget,

h) Ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person,
svensk eller utldndsk,

i) Valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska fasta sirskilt avseende vid fragor
sammanhadngande med etik, kon etnicitet,

j) Ianslutning till h) ovan uppdra it styrelsen att genom hénvindelse till vederbdrande
myndighet s6ka fa till stdnd en fordndring av det legala regelverket,

k) Uppdra till styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for de sméa och
medelstora aktiedgarna i savil styrelse som valberedning att foreldggas arsstimman
2017 eller dessforinnan intriffande extra bolagsstimma for beslut,

1) Uppdra till styrelsen att genom hinvéndelse till regeringen fasta uppméirksamheten pa
onskvirdheten av att genom en dndring av det réttsliga regelverket avskaffa
mdjligheten till s.k. rostréttsgradering i svenska aktiebolag,

m) Andring av bolagsordningen (6 §) genom tilldgg av ett andra och ett tredje stycke med
foljande lydelse: “Forutvarande stadsrad ma ej utses till ledamot av styrelsen forrdn
tva ar forflutit frdn vederborande lamnat uppdraget. Annan med offentliga medel
arvoderad politiker ma ej utses till ledamot av styrelsen forrédn ett ar forflutit fran det
vederbérande lamnat uppdraget, sdvida inte synnerliga skil foranleder annat.”
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n) Uppdra till styrelsen att genom hénvéndelse till regeringen peka pa dnskvardheten av
att fa till stdnd en nationell s.k. politikerkarantén.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, revisorsyttrande enligt punkt 6 samt fullstindiga forslag
till beslut samt motiverade yttranden under punkterna 8, 10 a), 10 b), 11, 12, 15, 19 och 20
hélls tillgéngliga pd Swedish Match huvudkontor (Juridik), Sveavégen 44 i Stockholm senast
fran och med den 7 april 2016. Handlingarna sénds till aktiedgare som begér det och uppger
sin postadress. Samtliga ovan ndmnda handlingar kommer finns tillgéngliga pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com och ldggas fram vid arsstdmman.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB (publ) per den dag dé kallelsen
utfdrdas uppgar till 196 500 000 varav for nérvarande 8 295 632 aktier utgdr bolagets
aterkopta egna aktier som inte kan foretrddas pa stimman.

Riitt att delta i drsstiimman

Ritt att delta i stimman har den som dels &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 22 april 2016, dels har anmalt sin avsikt att delta i
arsstimman till Swedish Match senast den 22 april 2016, da anmaélan ska vara Swedish
Match tillhanda. Vill aktiedgare medfora ett eller tva bitrdden vid stimman ska dven detta
anmilas inom den utsatta tiden.

Anmilan

Anmilan kan ske skriftligen till adress Swedish Match AB (publ), ”Arsstimman”, Box 7842,
103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via internet pa
www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer (dagtid), samt namn pé eventuella bitridden.
Swedish Match bekriftar mottagandet av anmélan genom att i néra anslutning till arsstimman
skicka ut ett deltagarkort som ska visas upp vid entrén till stimmolokalen.

Fullmaktsformulir
Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pa begiran samt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda fullmakt f6r ombudet. Om fullmakten
utfirdas av en juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller om sddan handling inte
finns, motsvarande behorighetshandling) for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ar
giltig hogst ett ar fran utfirdandedatumet, eller under den lidngre giltighetstid som anges i
fullmakten, dock langst fem &r frén datumet for utfirdande. For att underlétta inpasseringen
vid stimman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och ev. andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstdende adress senast tisdagen den 26
april 2016.

Rostrittsegistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som onskar delta i stimman, maéste
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn (s.k. rostrattsregistrering). Begédran om
omregistrering maste ske i sd god tid hos forvaltaren att omregistrering ar verkstélld hos
Euroclear Sweden AB senast fredagen den 22 april 2016.
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Upplysningar pa irsstimman

Styrelsen och verkstillande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, 1damna upplysningar om dels foérhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhdllanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, samt dels
bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Entrén till stimmolokalen dppnas kl. 14.30. Kaffe serveras fore stimman.
Stockholm i mars 2016

SWEDISH MATCH AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

_ DAGORDNING
VID ARSSTAMMA I SWEDISH MATCH AB (PUBL)
TORSDAGEN DEN 28 APRIL 2016, KL. 15.30

Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
Val av en eller tva justerare.

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad samt friga om nérvaro vid
stimman.

Kallelse till stimman har varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 24 mars
2016 och har funnits tillgénglig pa bolagets hemsida frdn och med den 22 mars
2016. Information om att kallelse har skett har varit inférd i Svenska Dagbladet
den 24 mars 2016.

Godkéinnande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for ar 2015, revisorns yttrande éver huruvida riktlin-
jerna for erséttning till ledande befattningshavare har f6ljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande hérdver. I anslutning dértill anféranden av
verkstillande direktoren och finansdirektdren samt redogorelse for styrelsearbetet samt
for kompensationskommitténs och revisionskommitténs arbete och funktion.

Beslut om faststédllande av resultatrakningen och balansridkningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrikningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrak-
ningen samt avstdimningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

a) Beslut om att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterkdpta aktier
samt att minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anvéndas enligt beslut av
bolagsstdmman; samt

b) beslut om fondemission.
Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i bolaget.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. I anslutning
dartill redogorelse for kompensationskommitténs arbete och funktion.

Beslut om det antal styrelseledaméter som ska véljas av stimman.

13)
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Bilaga 3

Beslut om arvoden till styrelseledaméterna med uppdelning mellan ordféranden
och 6vriga ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

Val av styrelseledamoter, styrelsens ordforande samt vice ordférande.
Beslut om antalet revisorer.
Beslut om arvode till revisor.

Val av revisor.

19. Beslut om éndring av bolagsordningen.

20. Beslut om

a)  att anta en nollvision betrdffande arbetsplatsolyckor inom bolaget;

b)  att uppdra at bolagets styrelse att tillsétta en arbetsgrupp betridffande
nollvisionen,;

¢) en arlig rapportering av nollvisionen;

d) att anta en jadmstélldhetsvision inom bolaget;

e)  att uppdra it bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp betridffande jam-

stialldhetsvisionen;

f)  en arlig rapportering av jimstélldhetsvisionen;

g)  attuppdra &t styrelsen att fa till stdnd en aktiedgarforening i bolaget;

h)  att styrelseledamot inte ska tillatas fakturera styrelsearvode via juridisk per-

son;

i)  att valberedningen vid utforandet av sitt uppdrag sirskilt ska beakta fradgor

sammanhéngande med etik, kén och etnicitet;

1) att uppdra &t styrelsen att forandra de legala mojligheterna att fakturera sty-

relsearvode via juridisk person;

k)  att uppdra till styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for de sma

och medelstora aktiedgarna i savil styrelse som valberedning;

2(3)



Bilaga 3

1) att uppdra till styrelsen att forsoka avskaffa den legala mojligheten till s.k.
rostréttsgradering i svenska aktiebolag;

m) att besluta om 4dndring av bolagsordningen for att forhindra stadsrad att och
andra med offentliga medel arvoderade politiker att inte ska utses som styrelsele-
damot forrédn viss tid forflutit; och

n)  att uppdra till styrelsen att forsoka fa till stdnd en lagéndring vad géller en

nationell s.k. politikerkarantén.

3(3)



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstémmans riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Swedish Match AB (publ.), Org nr 656015-0756

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Swedish Match AB (publ.) under ar 2015 har féljt de
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststéilts pa &rsstdmman den 7 maj 2014 respektive
arsstdmman den 23 april 2015.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéliande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna kontrol!
som styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer ar nédvéndig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstdmman om huruvida riktlinjerna har fljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vésentligt foljts.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor fér ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vdsentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder
som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Swedish Match AB (publ.) under 2015 foljt de riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstémman den 7 maj 2014 respektive arsstdmman
den 23 april 2015.

Stockholm den 8 mars 2016

KPMG AB '
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid drsstimma i Swedish
Match AB (publ) den 28 april 2016

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna som ordinarie utdelning utdela 8 SEK per aktie och som
extra utdelning utdela 12 SEK per aktie, sammanlagt 20 SEK per aktie samt att resterande
vinstmedel balanseras i ny rdkning.

Som avstdmningsdag for ritt att erhalla kontant utdelning foreslds den 2 maj 2016.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beréknas ske den 6 maj 2016.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angdende forsvarligheten
av den foreslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 6.



UNOFFICIAL OFFICE TRANSLATION Bilaga 6

Styrelsens yttranden enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
Arsstimman 2016 foreslagen vinstutdelning avseende rikenskapséret 2015 samt
styrelsens forslag till mandat avseende dterkop av egna aktier

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvérderat foreslagen vinstutdelning, bdde den ordinarie och den
extra utdelningen, avseende rdkenskapséret 2015 samt det foreslagna mandatet avseende
aterkop av egna aktier. Till grund for analysen har bland annat legat en genomgéng av
koncernens finansiella strategi samt en finansiell 1angsiktsplan inkluderande en riskanalys.
Foreslagen vinstutdelning och aterkdp av aktier i enlighet med det foreslagna mandatet att
aterkopa aktier har analyserats mot bakgrund av koncernens, av styrelsen godkénda,
finanspolicy samt utdelningspolicy. For en beskrivning av koncernens finanspolicy samt
utdelningspolicyn hénvisas till forvaltningsberittelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksambhetens art framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r forenade med bedrivande av
niringsverksamhet. Tobaksbranschen ér relativt okénslig for svingningar i konjunktur
cykeln. Betrdffande visentliga hindelser hanvisas till forvaltningsberéttelsen. Harutéver har
inte ndgra hindelser intréffat som paverkar bolagets forméga att 1imna utdelning eller
aterkopa aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 framgér av den
senaste publicerade arsredovisningen. Koncernens egna kapital har beréknats i enlighet med
de av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) samt i enlighet med
svensk lag genom tillimpning av RFR 1.2, Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner
utfirdad av Radet for finansiell rapportering. Per 2015-12-31 uppgick koncernens egna
kapital till 251 MSEK, varav -89 MSEK ér hinforligt till en hedge reserv. Moderbolagets
egna kapital har berdknats enligt samma principer som for koncernen och med tillimpning av
RFR 2.1, Redovisning for juridiska personer. Per 2015-12-31 uppgick det egna kapitalet till
21 215 MSEK. Beloppet inkluderar marknadsvérdering av vissa dotterbolag om

19 600 MSEK.

Koncernens verkliga ekonomiska stéllning skiljer sig fran den i den senaste avgivna
arsredovisningen redovisade finansiella stillningen da i koncernen ingéende bolag éger en
rad tillgdngar for vilka marknadsvérdet 6verstiger det redovisade virdet. Baserat pd Swedish
Match-aktiens slutkurs 2015-12-30 uppgick marknadsvérdet pa koncernens egna kapital till
56 713 MSEK.

Det framgér av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslér att ordinarie utdelning
limnas med 8:00 kronor per aktie och en extra aktieutdelning med 12:00 kronor. Riknat pa
antalet utestdende aktier per 2015-12-31 uppgéar ddrmed den ordinarie utdelningen till 1 511
miljoner kronor och den extra utdelningen till 2 267 miljoner kronor motsvarande 17,8
procent av moderbolagets egna kapital och 6verstiger med 3 527 MSEK koncernens
redovisade egna kapital. Utdelningen i relation till marknadsvirdet pé eget kapital per 2015-
12-31 uppgar till 6,7 procent.
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Styrelsen foreslar dessutom att bolagsstdmman ger styrelsen fornyat mandat att aterkopa
aktier i bolaget sa att bolaget vid varje tillfdlle innehar hogst 10 procent av bolagets aktier.
Under antagande om att 18,870 miljoner aktier aterkops till ett pris av 300 kronor per aktie
skulle detta innebéra ett belopp pa 5 660 MSEK. Beloppet motsvarar 32,5 procent av
moderbolagets egna kapital efter féreslagen utdelning och 6verstiger koncernens egna kapital
efter utdelning med 9,2 miljarder. Om utnyttjat fullt ut skulle dterkopsprogrammet ddrmed
motsvara 10,0 procent av marknadsvéardet av koncemens egna kapital den 31 december 2015.

Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att i
samband med kommande styrelsemdéten besluta om och utvirdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Koncernens rintetdckningsgrad, baserat pa EBITA, (resultat, justerat for storre
engangsposter, fore rinta, skatt och avskrivning pa immateriella tillgdngar dividerat med
rantenetto) var 8,9 per 2015-12-31 och nettoldneskulden i relation till EBITA var 2,1.

Det ar styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen och aterkopet inte dventyrar
fullféljandet av de investeringar som bedoms erforderliga.

Den foreslagna vardeoverforingen paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna. Fér en mer utforlig
beskrivning av koncernens likviditet hdnvisas till koncernens rikenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna drsredovisning

Bolagets ekonomiska stéillning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan
fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forvéntas fullgdra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Virdeoverforingarnas forsvarlighet

Med hinsyn till ovanstdende anser styrelsen, vid en bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning, att varde6verforingarna &r forsvarliga med hianvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning 1 6vrigt.

Stockholm den 3 februari 2016

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordfSrande Vice ordforande Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Patrik Engelbrektsson Jacqueline Hoggerbrugge  Eva Larsson Wenche Rolfsen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Meg Tivéus Joakim Westh

Styrelsemedlem Styrelsemedlem
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB [PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecldar, tillverkar och saljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumirken inom produktomridena Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer ach tuggtobak)
och Tandprodukter (tindstickor, tindare och kompletterande pro-
dukter). Koncernens produkter siljs dver hela virlden med tillverk-
ning i sex kinder. Swedish Match aktie ir noterad p3 Nasdaq Stock-
holm (SWMA).

Nettoomséttning
Nettoomsittningen for heldret uppgick till 14 486 MSEK (13 305).
[ lokala valutor 6kade nettoomsittningen med 2 procent.

For heliret 8kade nettoomsittningen for produktomradet Snus och
maoist snufftill 5090 MSEK (5 001). Handelns minskning av lager-
nivier i Skandinavien under [Srsta kvartalet 2015, som féljde efter
tobaksskattehdjningarna i januari 2015, samt en jimforelsevis kigre
hamstring under irde kvartalet 2015 bedoms ha piverkat forsilj-
ningsutvecklingen negativt. I Skandinavien minskade nettoomsiitt-
ningen medan leveransvolymerna var oférindrade med en stdrreandel
lagprisprodukter inom produktportfaljen. Swedish Match bedémer att
bolagets underliggande volymer pa den skandinaviska marknaden
{justerat f6r handelns hamstring/lagerminskning och kalendereffekter)
dkade med mer iin 2 procent och att totalmarknaden vixte med mer @n
4 procent rensat for dessa effekter. Nettoomsittningen i Skandinavien,
justerat for effekter il fGljd av hamstring/lagerminskning samt nega-
tiva valutaomrikningsetfekter med en svagare norsk krona, minskade
nagot till f5ljd av att Skade volymer inte helt kompenserade for negativa
pris/mix-effekter. | USA tkade nettoomsittningen f6r moist snuffi
lokal valuta till foljd av ett nigot hogre genomsnittligt pris per dosa
medan volymerna var oftrindrade jimfort med foregdende ar.

Fér produktomradet Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tugg-
tobak) uppgick drets nettoomsittning till 3 829 MSEK (2832). [ lokal
valuta 6kade nettoomsittningen for dret med 10 procent jimfort med
foregiende ar. Cigarrvolymerna i USA dkade med 12 procent medan
nettoomsittningen i lokal valuta dkade i snabbare takt procentuellt
till foljd av fordelaktiga mixfdrindringar inom produktportfdljen. For
tuggtobak minskade nettoomsittningen nigot i lokal valuta i och
med att hgre priser till stor det kompenserade for ligre volymer.

Nettoomsattning och riirelseresultat per produktomrade

Nettoomsiittningen for Tandprodukter (tindstickor, tindare och
kompletterande produkter) for aret uppgick till 1 295 MSEK (1 295).
Justerat fér valutaomrakningseffekter var nettoomsittningen for pro-
duktomradet of6rindrad. Nettoomsittningen for kompletterande
produkter, som frimst siljs i Brasilien, 8kade.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 4 272
MSEK (4 178). Ovrig verksamhet omfattar distribution av tobaks-
produkter pa den svenska marknaden och koncerngemensamma
kostnader.

Rirelseresultat

Rérelseresultatet frin produktomraden for heldret 6kade med

7 pracent till 3690 MSEK jamfort med 3 446 MSEK 2014. I lokala
valutor minskade rérelseresultatet frin produktomriden med

2 procent och paverkades negativt av handelns minskning av lager-
nivier i Skandinavien i bdrjan av dret samt minskade hamstrings-
effckter i Skandinavien under fjirde kvartalet jaimfort med farde
kvartalet foregiende dr.

Rorelsercsultatet for Snus och moist snutf uppgick till 2 071
MSEK (2 207) och paverkades negativt av samma parametrar som
nettoomsittningen, och inkluderade nettokostnader for expansio
nen av svenskt snus utanf6r Skandinavien om 352 MSEK (341).

Rérelseresultatet for Ovriga tobaksprodukter 8kade till 1 554
MSEK (1 109). 1 lokala valutor 6kade rérelseresultatet med 14 pro-
cent, hiinforligt till ett starkt resultat for amerikanska cigarrer som
paverkades positivt av rekordvolymnivder och avsaknaden av avgifter
i samband med “the tobacco quota buy-out program” som uppharde i
slutet av 2014. Rorelseresultatet for tuggtobak minskade i lokal valuta,

Roérelseresultatet for Tandprodukter uppgick till 190 MSEK (218).
Rérelseresultatet minskade med 17 procent i lokal valuta, huvudsakli-
gen pi grund av en svagare utveckling for tindare i Osteuropa. Pris-
sittning kompenserade for ligre tindsticksvolymer pi minga
marknader medan tindare piverkades negativt av bide ligre volymer
och ékad marknadssupport.

Rorelseresultatet fir Ovrig verksamhet var - 124 MSEK (-88) for dret.

Swedish Match resultatandel i STG, efter rintor och skatt, har inte
rapporterats for fjarde kvartalet eftersom Swedish Match frin och med

Koncernens resultatrékning i sa)mmandrag

Nettoomsattning Rérelseresuttat

MSEK 2015 2014 2015 2014 MSEK 2015 2014
Snus och moist snuff 5090 5001 207 2207 | Nettoomsattning 14 486 13305
Ovriga tobaksprodukter 3829 2832 1554 1109 Roretseresultat 4008 3780
Tandprodukter 1295 1295 190 218 Finansnetto -463 -510
vrig verksamhet 4272 4178 -124 -88 Skatter - -742 664
Nettoomsittning och Arets resultat 2803 2626
rérelseresuttat frin -
produktomriden 14486 13305 3490 3448 Hanlorligt till:
Resultatandel ) STG - - 340 334 Moderboiagets aktieagare 2803 2625
Summa 14 486 13309 4050 3780 Innehav utan bestammande wnflytande o [1] (1]

_ Arets resultat 2803 2626
Storre engdngsposter = — ————
Kostnader for flyti av distributionsanldggningar -42 - Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14.48 1323
Summa stirre eng3ngspost: -42 -
Summa 4008 3780

& / Swedish Match 2015



fjirde kvartalet 2015 har bérjat rapportera sin resultatandel i STG med
ett kvartals fordrojning. Swedish Match resultatandel i STG, efier riintor
och skatt, (inkluderat endast de férsta nio manaderna 2015 men tolv
manader 2014) uppgick till 360 MSEK (334) och paverkades positivt av
en omvirdering av nyttjandeperioder for friimst varumiirken, men
péaverkades iiven negativt av omstruktureringskostnader.
Rérelseresultatet f5r heldret innefattar en stdrre engingspost om
42 MSEK relaterat till flytt av en distributionsanliggning i Sverige.
Rérelseresultatet, inklusive resultatandel i STG och stdrre engings-
poster, uppgick till 4 008 MSEK (3 780). Rérelsemarginalen frin
produktomriden for heliret uppgick till 25,5 procent (25,9) exklu-
sive storre engdngsposter. Rérelsemarginalen, inklusive resultatan-
del i STG och stérre engingsposter, uppgick till 27,7 procent (28,4).

Scandinavian Tobacco Group

Scandinavian Tobacco Group (STG) ir en virldsledande tillverkare
av cigarrer och piptobak. Under 2015 och till och med den 9 februari
2016 igde Swedish Match 49 procent (49 miljoner aktier) av STG.

Den 10 februari 2016 noterades STG pA Képenhamnsbérsen,
Nasdaq Copenhagen, och i samband med bérsnoteringen silde
Swedish Match 17,8 miljoncr akticr. Direkt efter noteringen uppgick
Swedish Match dgarandel till 31,2 procent. I samband med pro-
spektet har de som agerat Managers (JP Morgan, Deutsche Bank,
Nordea och Carnegie) tilldelats en 6vertilldelningsoption, Om
Svertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer Swedish
Match dgarandel att reduceras till 29,0 procent.

Swedish Match har fran ach med rapporteringsperioden som
slutar den 31 december 2015 borjat rapportera sin resultatandel
samt kapitalandel i STG med ett kvartals fordréjning. Till foljd av
overgingen till att rapportera med ett kvartals fordrojning har
Swedish Match endast inkluderat resuitat frin dgarandelen i STG
for de forsta nio minaderna 2015.

Swedish Match resultatandel i STG for heldret, efter rantor ach
skatt, uppgick till 360 MSEK (334), men inkluderade endast
Swedish Match resultatandel i STG for de forsta nio minaderna
2015, enligt beskrivningen ovan. Vid en jimforelse av de férsta nio
ménaderna uppgick Swedish Match resultatandel i STG till 360
MSEK (242), vilken inkluderar en positiv justering om 56 MSEK
relaterad till en omviirdering av nyttjandeperioder fér frimst
varumiirken. Férutom den positiva justeringen om 56 MSEK
piverkades Swedish Match resultatandel i STG for de forsta nio
minaderna av positiva valutaeffckter men paverkades dven negativt
av omstruktureringskostnader i STG om 57 MSEK efter skatt.

Om 2014 ars jimforelsesiffror skulle justeras s att de inkluderar den
positiva effekten fran omvirderingen av nyttjandeperioder O vissa
immateriella och materiella tillgangar skulle Swedish Match resultat-
andel i STG ha uppgitt till 304 MSEK (283) for de forsta nio minaderna.

STG:s redovisade EBITDA for de forsta nio minaderna dkade till
946 MDKK|(871), paverkat av positiva valutacffekter samt negativt

Koncernens bllansr’a‘kning i sammandrag
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avomstruktureringskostnader. Omstruktureringskostnaderna har
tillkommit i samband med att STG vidtagit flera konkreta dtgirder
for att 6ka produktiviteten och for att bygga ett starkare foretag vil-
ket inkluderade en detaljerad plan fiir att rationalisera produktport-
foljen och antalet lagerforda produkter i kombination med till-
kinnagivandet av en betydande minskning av personalstyrkan
inom leveranskedjan. Underliggande EBITDA visade en tydlig
forbittring, drivet av produktivitetsfrbittringar och realiserade
synergier hinférliga till f5rvirvet av en cigarrverksamhet i Belgien.

Stirre engdnasposter

SMD Logistics AB, ett dotterbolag till Swedish Match AB, triffade
den 27 april 2015 ett avtal om forsiljning av sin distributions-
anldggning i Solna och triffade samtidigt ett avtal om att képa en ny
distributionsanliggning i Kungsingen. Omstruktureringskostnader
om 42 MSEK relaterade till flyttprojektet har upptagits som en

storre engidngspost under det andra kvartalet.

Finansnetto
Finansiella kostnader, netto, for dret minskade till 463 MSEK (510)
frimst pd grund av ligre riintor pd skuldpositioner under aret.

Skatter

Fér heldret uppgick koncernens skattekostnad till 742 MSEK (644),
vilket motsvarar en redovisad skattesats pa 20,9 procent {19,7).
Exklusive resultatandel i intresseforetag och joint ventures uppgick
skattesatsen till 23,1 procent (21,6). Skattesatsen under 2015 har
okat, paverkat av en starkare amerikansk dollar och vinstékningen
i USA, vilket har resulterat i att en stérre andel avinkomsterna
beskattas i USA som har en relativt hégre bolagsskattesats.
Okningen har delvis motverkats av nettoeffckten fran poster av
engingskaraktir. Resultatandel i intressefSretag och joint ventures
redovisas netto efter skatt och dr frimst hanférlig till resultatande -
leniSTG.

Resuttat per aktie

Resultatet per aktie fore utspidning uppgick till 14:48 SEK (13:23)
for helaret, negativt paverkat av franvaron av resultatandelen i STG
for det fjirde kvartalet. Resultatet per aktie efter uispidning uppgick
till 14:48 SEK (13:22). Fér heldret uppgick resultatet per aktie, juste-
rat for storre engingsposter och en omvirdering av nyttjandeperio-
der for STG, till 14:36 SEK (13:23) fore utspidning och till 14:36
SEK (13:22) efter utspiidning.

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 1 732 MSEK vid arets slut jimfort med
2312 MSEK vid arets bérjan. Swedish Match forfogade den 31
december 2013 Gver garanterade men outnyitjade kreditléften pa
1500 MSEK. r

Koncernens kassaflide i Lammandrag

MSEK 2015 2014 MSEK 2015 2014
Anléggningstitigdngar 9872 10006 Kassaflode frdn den lopande verksamheten 3768 3276
Ovriga omsattningstitigdngar 3220 4255 Kassaflode fran investeringsverksamheten -513 =274
Likvida medel 1732 2312 Kassafléde som overforts lill aktieagarna -3318 -2290
Summa tillgdngar 14824 16573 Kassaflide frén ovrig finansieringsverksamhet -605  -1798
Eget kapital 252 279 Minskning av likvida medel -669  -1085_
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 3105 3144 Likida medel vid &rets borjan 2312 3164
Langfristiga rantebarande skulder 7613 7803 Valutakursdifferens | ikvida medel 90 232
Kortfristiga skulder och avsdttningar 3201 4207  Likvida medal vid drets slut 1732 2312

1141
16573

Kortfristiga réintebarande skulder T 653
Summa aget kapital och skulder
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Finansiering och kassafiide

Arcts kassaflode fran den lépande verksamheten uppgick till 3 768
MSEK (3 276). Kassatlodet fran den lopande verksamheten 6kade
jamfort med foregiende ar till foljd av forbiittrat EBITDA och
erhiilna utdelningar frin intresseforetag, inklusive en extra utdelning
om 555 MSEK frin STG, som delvis utjimnades av ett ligre kassa-

flade fran forindringar av rirelsekapital frimst hinforliga till timing-

effekter samt vissa okade betalningar av inkomstskatt. Kassaflédet
fran fordndringar av rorelsekapital paverkades negativt av timing-
effekter 2015 medan 201:1 paverkades positivt av timingeffekter.

Per den 31 december 2015 uppgick nettolaneskulden till 7922
MSEK jdmfort med 8 126 MSEK per den 31 december 2014.

Under aret upptogs nya obligationslin om 798 MSEK. Amorte-
ring av obligationslin under samma period uppgick till 1435
MSEK, inklusive aterkop av obligationslin om 296 MSEK med kor-
tare kvarvarande loptid. Per den 31 december 2015 hade Swedish
Match 8 064 MSEK i riintebirande Ian exklusive formansbestimda
pensionsforpliktelser jimfort med 8 703 MSEK per den 31 decem-
ber 2014. Under 2016 forfaller 650 MSEK av de rintebirande ldnen
till betalning. Per den 31 december 2015 hade Swedish Match for-
mansbestimda pensionsforpliktelser netto om 1 591 MSEK jamfort
med | 734 MSEK per den 31 december 2014. Minskningen av for-
minsbestimda pensionsforpliktelser netto under 2015 dr hinforlig
till effekten av hogre diskonteringsrintor, forindringar i demogra-
fiska antaganden och valutaomrikning som primirt paverkade
pensionsforpliktelserna i USA.

Investeringar

Investeringar i materiella anliggningstillgingar under aret uppgick
till 491 MSEK (223), inklusive 150 MSEK som avser den nya distri-
butionsanliggningen i Kungsiingen. Totala investeringar i immate-
riella tillgAngar under 2015 uppgick till 14 MSEK (5).

Avskrivningar och nedskrivningar

Under aret uppgick de ssmmanlagda av- och nedskrivningarna till
317 MSEK (303), varav av- och nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgdngar uppgick till 273 MSEK (262) och av- och ned
skrivningar p3 immateriella tillgingar uppgick till 44 MSEK (41).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60

procent av resultatet per aktie, justerat for stdrre engingsposter.

Styrelsen har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att

bibehalla en nettoskuld som inte éverstiger tre gdnger EBITA.
Styrelsen bevakar 16pande koncernens finansiella stillning och

nettoskulden mot forvintad framtida l6nsamhet och kassaflode,

investerings- och expansionsplaner, forvirvsmojligheter samt utveck-

lingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen avser att bibehilla
en god kreditriskviirdering motsvarande "investment grade” som
dverensstimmer med en kreditriskviirdering motsvarande S&P:s
BBB eller Moody's Baa2 langsiktiga ratings.

Styrelsen foreslar en hojd utdelning om 20:00 SEK per aktie
vilken bestir av en ordinarie utdelning om 8:00 SEK (7:50) och en
extra utdelning om 12:00 SEK. Den foreslagna hijda ordinarie
utdelningen om 8:00 SEK (7:50) motsvarar 55 procent av resultatet
per aktie for heldret. Den foreslagna totala utdelningen uppgir
dirmed till 3 778 MSEK beraknat pa de 188,9 miljoner aktier som
var utestiende vid drets utging.

Aktiestruktur

Arsstimman beslutade den 23 april 2015 att bemyndiga styrelsen
att besluta om att fore niista drsstimma, vid ctt eller flera tillfillen,
forvirva hogst s ménga egna aktier att bolagets totala innehav vid
var tid inte éverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt
arsstimmans beslut drogs dessutom 4 miljoner tidigare dterkopta
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akticr in. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgir till 196,5 miljoner aktier med ett kvotvarde av 1:9823 SEK,
vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har
en rost.

I linje med finanspolicyn dterkdptes 7.5 miljoner aktier under
2015 for 1995 MSEK till ett genomsnittspris om 266:91 SEK till
foljd av bemyndigande frin Arsstimmorna 2015 och 2014. Syftet
med dterképen dr frimst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen. Sedan dterképen inleddes har Swedish Match
iterkopt aktier till en genomsnittskurs om 113:59 SEK. Under dret
salde Swedish Match 0,7 miljoner dterkdpta aktier till ett genom-
snittspris om 197:45 SEK, totalt 141 MSEK, till foljd av options-
inlosen. Per den 31 december 2015 var bolagets innehav 7,6 miljo-
ner aktier, motsvarande 3,86 procent av det totala antalet registre-
rade aktier. Antalet ulestiende akiier, efler terkdp och (Grsiljning
av dterkopta akticr, uppgick per den 31 december 2015 till 188,9
miljoner. Swedish Match hade per den 31 december 2015 inga ute-
stdende kiipoptioner.

Styrelsen kommer att till drsstimman i april 2016 foresld en for-
nyelse av mandatet att fram till niista irsstimma 2017 aterkdpa
aktier upp till ett totalt innchav av egna aktier som inte Sverstiger
10 procent av antalet registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning av 7,8 mil-
joner tidigare aterkdpta aktier, inklusive 0,2 miljoner aktier som
aterkoptes efier 31 december 2015, med en samtidig fondemission
utan utgivande av nya aktier, varigenom bolagets aktickapital, som
minskas genom indragning av aktier, dterstills till det belopp som
det uppgick till innan minskningen.

Medelantal anstatida i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under 2015 var 4 488 jimfort
med 4 395 for heldret 2014.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i drsredovisnings
lagen valt att upprétta en separat bolagsstyrningsrapport istillet for
som en del av forvaltningsberiittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pa sidan 55 och finns ocksa tillginghg pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om riskhan-
tering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 61.

Hallbarket
Hallbarhetsarbetet gagnar miljén och foretagets intressenter, och
ger minga langsiktiga fordelar for foretaget. Det gbr Swedish Match
mer konkurrenskraftigt och bidrar till att identifiera gch minska
kostnader och risker. Det stiirker ocksa foretagets an;ende och
hjalper Swedish Match att vara en attraktiv arbetsgivare.

Swedish Match ir pa vag att gd dver fran redovisning enligt
G3 riktlinjerna som slagits fast av GRI (Global Reporting Initiative)
till att redovisa enligt G4. Syftet med den nya redovisningen dratt ge
mer ingdende information inom de omriden som Swedish Match
anser vara av storst betydelse samt att ha en klart definierad strate-
gisk inriktning och metod.

Miljdetfekter
Swedish Match stravar efter att bedriva sin verksamhel pa ctt sitt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med gillande lagstifining,
férordningar och andra lokala bestimmelser pd miljdomradet.
Swedish Match anser att det dr bolagets ansvar att aktivt arbeta for
att kartligga och minska verksamhetens negativa miljépiverkan
genom hela virdekedjan.

Swedish Match har en miljépolicy som ligger till grund for kon-
cernens miljdarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets



verksambheter. Syftet med miljopolicyn ir att se till att koncernen
forpliktigar sig till stindiga miljéforbattringar samt férebygger och
reducerar verksamhetens negativa miljopaverkan. Enligt policyn
ska Swedish Match ocksi ha ett miljsledningssystem som sikerstil-
ler att miljdarbetet uppritthalls. Med miljéledningssystemet har
koncernen verktyg (5r att identificra, folja upp och maélsitta sina
miljémal. Policyn sikerstiller ocksd att Swedish Match utvecklar
och kommunicerar de indikatorer for milj6faktorer som anses ha
storst vikt fr bade bolaget och dess intressenter. Policyn pavisar
ocksd koncernens dtagande att f6lja all relevant miljblagstiftning
och alla férordningar samt andra krav som berdrs av den. Vidare
visar policyn pi ett dtagande om stindig dialog om och dokumenta-
tion kring eventuella miljdpiverkande forandringar pa grund av
foretagets verksamhet, produkter och tjinster. Genom policyn atar
sig koncernen att vidta limpliga avhjilpande atgirder och forbiitt-
ringar som baseras pa finansiella och miljémissiga kriterier.

Koncernens tio stérsta produktionsanliggningar, vilka star for
mer dn 95 procent av koncernens forsiljning av egenproducerade
produkter, har ledningssystem som ar certificrade enligt miljé-
ledningsnormerna i ISO 14001 sivill som enligt kvalitetslednings-
normerna i ISO 9001.

Tiltstand och anmélningsplikt

Samtliga fabriker har under 2015 levt upp till kraven i sina tillstind.
Snusfabrikerna i Géteborg och Kungilv ir anmilningspliktiga
enligt miljdbalken. Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och
ytteraskar med plin som anviinds i tindstickstillverkningen.
Verksamheten ir tillstdndspliktig enligt miljoskyddslagen och till-
standet galler tills vidare. Bullernivder, lagring av timmer och
utslipp av 16sningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor och brastindare.
Verksamheten ir tillstindspliktig enligt miljoskyddslagen. Till-
stindet innebir att fabriken har ritt att utdka produktionen upp till
vissa nivicr och begransar mingden vatten till avlopp, stofthalten
i utgdende ventilationsluft samt bullernivaer.

For fabriker i vriga linder ddr Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstind enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och persanal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ir baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ir fordelad pa fol-
jande operativa enheter: Scandinavia Division, US Division, Lights
International, Lights Latin America och SMD Logistics AB.

Swedish Match striivar efter att bibehdlla fokus pd medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Féretaget
fortsatter aktivt att utveckla kompetens hos sdvil ledare och med-
arbetare for att stirka den resultatinriktade kulturen och samtidigt ‘
bidra till férbattring och tillvixt i foretaget. Flest medarbetare finns
i USA, Sverige och Dominikanska republiken, foljt av Brasilien och
Filippinerna.

HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med ‘
chefsforsarjning, tillhandahaller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och forordningar. Swedish Match
satsar dven fortsittningsvis pd "employer branding” ur ett ming-
facetterat perspektiv for att se till att koncernen behiller ach attra-
herar en stabil bas av medarbetare och for att gora Swedish Match
till en attraktiv arbetsgivare.

HR-organisationen samordnar och genomfor regelbundet en
internationell medarbetarundersokning for att hitta forbittrings-
omriden. Den senaste undersékningen mitte medarbetarengage-
mang, tillfredsstillelse och foretaget som attraktiv arbetsgivare.
Dessutom utvirderades kommunikationen och andra omriden
som dr viktiga for bolagets resultat, exempelvis ledarskap och
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ledningsformaga. Alla medarbetare fir ta del av resultatet av under-
s6kningen. Utifrdn resultatet utvecklar medarbetare och chefer
gemensamt dtgirdsplaner.

Riskfaktorer

Pa samtliga marknader dir Swedish Match finns representerat och
for varje produkt stir bolaget inf6r kraftig konkurrens och denna
kan komma att ¢ka i framtiden. For att nd framgdng miste Swedish
Match utveckla produkter och varumirken som svarar pa konsu-
menttrender samt prissitta och marknadsfdra sina varumirken
konkurrenskraftigt. Restriktioner fr reklam och marknadsforing
kan dock férsvira motverkandet av férlorad varumirkeslojalitet
bland konsumenter. Konkurrenter kan komma att utveckla och
marknadsfdra nya produkter som blir framgingsrika, vilket kan fa
en negativ effekt pa Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har en betydande del av sin produktion och for-
siljning i USA, och verksamhet dven i Brasilien, Dominikanska
republiken, Norge och medlemslinder inom EMU, Dirmed kan
Kursforindringar i euro, norska kronor, brasilianska real, domini-
kanska peso och framfor allt i amerikanska dollar komma attha en
ogynnsam piverkan pd koncernens framtida resultat, kassafléde,
finansiclla stillning eller relativa konkurrensformaga. Sidan
paverkan kan férekomma bide i lokala valutor eller nir valutorna
omriknas till svenska kronor fér den finansiclla rapporteringen.

Andrade lagar och skatter som avser tobak och andra skatter,
men som ocksd avser marknadsféring, forsiljning och konsumtion
av tobaksprodukter, i de linder dir koncernen ir verksam kan fi en
negativ inverkan pa Swedish Match resultat.

Andrade lagar och forordningar kan paverka efierfrigan pa
Swedish Match produkter pi marknaden.

Koncernen ér involverad i ett antal riittsliga processer, bland
annat pigdende processer avseende pistidda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna malen och férsvaret kan komma att innebira
stora kostnader. Aven om inte féretagsledningen med sikerhet kan
beddma eventuella skadestind i pigiende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig och konservativ policy avseende
finansiella risker, vilken uppdateras rligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk 4r risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansicring. For att undvika den hir risken ska allalan
som (Or(aller kunna 16sas med kassaflédet frin den lopande verk-
samheten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestir av
tillgingliga likvida medel och outnyttjade kreditléfien. Swedish
Match forsoker ha en jimn focfallostruktur pd sina lan och malet for
rintebindningsperioderna ir att ha en jamn och lig rintekostnad.
Eftersom andelen av linen med rorlig rinta ir cirka 7 procent av
den totala lincportfSljen, beddms riinterisken i kassafldet vara lag.
Riinteswappar och valutaswappar anviinds i huvudsak till att omvandla
koncernens lin till SEK och fasta riintor, och sikringsredovisning
tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not I Redovisningsprinciper.

Swedish Match strivar efter att begrinsa kreditrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hag
kreditvirdighet. Swedish Match exponering fér kreditrisker i kund-
fordringar ir lag med tanke pa den diversifierade kundportfoljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen dr begriansad sker
valutasikring frdn fall till fall. Swedish Match har ingen trading-
verksamhet, det vill siga att bolaget inte tar sirskilda positioner i
finansiella instrument for att tjina pa fluktuationer pa marknaden.
For en ndrmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering
och innchav av finansiclla instrument, se Not 25 Finansiella instru-
ment och finansiella risker.
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Hindelser efter rapportperiodens slut

Den 14 januari, 2016 offentliggjorde STG avsikten att bérsintrodu-
cera STG pi Képenhamnsborsen, Nasdaq Copenhagen, och ett pro-
spekt publicerades den 28 januari. Bérsintroduktionen innebar en
partiell forsiljning av de existerande aktierna av STG:s 4gare,
Swedish Match och Skandinavisk Holding 11 A/S. I prospektet
erbjd aktieAigarna forsaljning av 35,6 procent av sitt innehav med
en overtilldelningsoption om ytterligare 4,4 procent. Bérsintroduk-
tionen fullféljdes den 9 februari 2016 och STG:s aktier togs upp till
handel och noterades p& Nasdaq Copenhagen den 10 februari 2016.
I samband med bérsintroduktionen minskade Swedish Match sin
igarandel i STG fran 49,0 procent (49,0 miljoner aktier) till 31,2
procent (31,2 miljoner aktier). Under forutsittning att dvertilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo vid en senare tidpunkt, kommer
Swedish Match #gande att uppgi till 29,0 procent av STG (29,0
miljoner aktier).

Priset om 100 DKK per aktie motsvarar ett marknadsviirde pa
STG om 10 miljarder DKK. Intikterna frin forsiljningen av
aktiernaiSTG i samband med bérsintroduktionen avser Swedish
Match att aterfora till sina aktiedgare. Styrelsen i Swedish Match
kommer dérfor att till drsstimman 2016 foresli en extra utdelning
om 12.00 SEK per aktie och en ordinarie utdelning om 8:00 SEK,
totalt 20:00 SEK. Swedish Match férvintar sig att kapitalvinsten frin
transaktionen kommer att dverstiga 500 MSEK och ir ej foremal for
beskattning. Kapitalvinsten kommer att redovisas i bokslutet for det
forsta kvartalet 2016.

Klausuleravseende 3garfiréndringar

Swedish Match AB och vissa dotterforetag ir parter i avtal med
Kklausuler avseende dgarforindringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pi

1 5060 MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pd 1 500 MEUR
innehaller bestimmelser som kan med{6ra skyldighet for bolaget att
betala tillbaka Ian vid dgarforindringar. Vissa avtal med externa
parter inom de skandinaviska distributions- och farsiljningsorgani-
sationerna kan sigas upp om figarforhillandet inom Swedish Match
forandras,

Koncernchefen samt tvd andra medlemmar i Koncernledningen
kan siga upp sin anstillning om foretaget avnoteras eller vid en
storre dgarforindring i bolaget, forutsatt att en sddan forandring har
cn betydande inverkan pi arbetsuppgifter och ansvarsomraden,
jaimfort med arbetsuppgifterna och ansvarsomradena omedetbart
fore forindringen. Dessa personer har i sidana fall ritt till sex
minaders uppsigningstid och avgingsvederlag motsvarande 18
minadsloner. Nigra ledande befattningshavare i den amerikanska
verksamheten har ocksa riitt att siga upp sina anstillningsavtal
under vissa fbrutsarningar vid iindrade dgarforhallanden.

Styrelsens farstag till rikttinjer fir ersattning til ledande befattningshavare
Styrelsen foreslir att nedanstiende riktlinjer for bestimmande av
ersittning och andpa anstillningsvillkor till den verkstillande
direktoren och anc{g personer i bolagets ledning (nedan "Koncern-
ledningen”) ska antas av drsstimman 2016.

Riktlinjernas syfte ir att siikerstilla att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat
kompetens och kvalifikationer. Ersiltningsformerna ska motivcra
medarbetare att gdra sitt yttersta for att siikerstalla aktiedgarnas
intressen. Swedish Match tar hansyn till sivil internationell ersitt-
ningspraxis som den praxis som giller i det land dir den enskilda
koncernledningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avsecnde pA medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjer-
nas antagande och f5r 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den
mén ingdngna avtal s3 medger. Detaljer avseende ersittning och
formaner till Koncernledningen under 2015 framgirav Not 5
Personal.
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Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n,
rorlig16n i form av ett ettdrigt incitamentsprogram och ett Iangsik-
tigt incitamentsprogram, pension, évriga forméner samt villkor vid
uppsigning.

1. Fastlén

Den fasta lnen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och
prestation.

2. Rartiglon
Koncernledningen kan, utéver den fasta lonen, ha ritt till rorlig 16n.
Den rérliga l6nen kan omfatta bide ett ettdrigt incitamentsprogram
med utbetalning pafSljande ir beroende pa programmets utfall och
ett lingsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska under-
stiga tre ir. Den rdrliga lonen ska i huvudsak bascras pé specifika, tyd-
liga, Grutbestimda och mitbara finansiella eller operationella krite-
rier faststillda av styrelsen i forhallande till verkstillande direkt6ren
samt av kompensationskommittén avseende Gvriga medlemmar i
Koncernledningen. Den rrliga lonen ska vara maximerad i forhal-
lande till den fasta 16nen och ska reflektera den praxis som galler i det
land diir den enskilda koncernledningsmedlemmen iir bosatt.
Bolaget ska ha ritt att dterkriiva sddan rorlig 16n som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visal sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem

Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. Fér 2016 beriiknas den totala kostnaden for avsittningen till
Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

& Pensianer och forsakringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, forminer avseende
sjukvird och livforsikring ska dverensstimma med den praxis som
giller i det land diir den enskilda koncernledningsmedlemmen dr
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
triidesvis utgras av premiebaserade pensionsplaner.

§. Avgingsvederlagm m.

For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig upp
signingstid gilla. Fast 16n under uppsagningstiden och avgings-
vederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta lonen for tvd ir. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor
Sverige kan emellertid erhalla uppsigningstid och avgingsvederlag
som iir konkurrenskraftiga i det land koncernledningsmedlemmen
har sin hemvist.

6. Ovriga forméner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa formaner
ska utg6ra ett begrinsat viirde i forhallande till den totala ersittningen
och ska motsvara vad som T normalt férekommande pi markna-
den.

7. Styretsens ratt att frangd riktlinjerna
Styrelsen dger ritt att fringd deav drsstimman beslutade riktlinjerna
om det i ett enskilt fall foreligger sirskilda skiil for detta.

8. Beredning ach bestut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén ir behorig att godkinna I6n och annan
ersittning och 6vriga anstillningsvillkor fér Koncernledningen
utom savitt avser den verkstillande direktoren. Kommittén ska dven
bereda och framldgga beslutsforslag for styrelsen i frigor rérande
16n och annan ersittning och dvriga anstillningsvillkor for den
verkstillande direktdren. Dirutéver ir kommittén behorig att



besluta (och i forhillande till den verkstillande direktéren behérig
att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mél avseende den
rirliga lonen till Koncernledningen. Kommittén dr dven behorig att,
i férhallande till svil verkstillande direktoren som till vriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrickning
sidana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke forfatlna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utdver de som
framgir av arsredovisningen for 2015.

Tiltimpning av riktlinjerna avseende riirtig i6n 2016

I syfte att sikerstiilla att Koncernledningens intressen verensstim-
mer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka méjligheten
att behilla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget omfattar den rorliga 16nen dels ett ettarigt
kontant program, dels ett tredrigt kontant program dir det ettiriga
programmet innefattar ett incitament for Koncernledningen att for-
viirva och behilla aktier i bolaget, medan det langsiktiga program-
met ska innefatta en uttrycklig skyldighet att képa och behilla aktier
i bolaget. Prestationstiden f5r det kortsiktiga programmet ska vara
ett ir och for det lingsiktiga tre ar.

1. Ettarigt program fir réiclig dn

For den verkstillande direktéren och évriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga l6nen enligt det
ettiriga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 procent
avden fasta Ionen for 2016. I syfte att folja lokal marknadspraxis ska
motsvarande l6n fér en koncernledningsmedlem som ir bosatt
utanfdr Sverige maximalt uppga till 70 procent av den fasta lénen
for 2016. Med forbehdll for berittigade undantag ska den rorliga
l6nen reduceras for sidan koncernledningsmedlem som inte itar
sig att forvirva aktier i bolaget for dtminstone 50 procent av den
crhillna nettoutbetalningen efter skatt och att dga dessa aktier i
minst tre ir. Reduktionen av den maximala ersittningen ska mot-
svara 20 procentenheter av den fasta lonen. Den ligsta niva som ska
uppnis for att erhdlla ndgon utdelning samt den niva vid vilken
maximal ersittning kan erhdllas ska beslutas i borjan av varje ir.
Dessa beslut fattas av styrelsen i forhillande till den verkstillande
direktéren samt av kompensationskommittén i forhillande till
Koncernledningen i 6vrigt. Kostnaden for rérlig 16n enligt det ett-
driga incitamentsprogrammet for Koncernledningen for 2016 berik-
nas!! uppgi till mellan 0 MSEK och 15 MSEK beraende pi utfall.

2. Lingsiktigt program fiir rirlig l6n

Den langsiktiga rérliga lonen for verkstéllande direktéren och
6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till antingen 45 pro-
centav den fasta 1énen 2016 eller 750 000 SEK beroende pd kon-
cernledningsmedlemmens ansvarsomrade. Med forbehall for beriit-
tigade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar férviirva
aktier i bolagel for hela den erhillna nettoutbetalningen efter skatt
och behilla dessa aktier i minst tvd dr. En koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan dirutéver delta i ytterligare ett langsiktigt
incitamentsprogram vars maximala utfall ir begrinsat till 100 pro-
centav den fasta |6nen vartannat r.

Utfallet av det ldngsiktiga incitamentsprogrammet beror pa ett
kriterium som beslutades i borjan av 2016, men som mits under
hela prestationsperioden 2016-2018. Kriteriet dr koncernens totala
rorelseresultat for gruppens produktomraden under aren 2016-
2018. Ingen utbetalning kommer att ske om ingen forbittring har
gjorts jimfért med koncernens jimfSrbara resultat for 2015,

Kostnaden for Koncernledningens lingsiktiga incitamentspro-
gram beriiknas! uppga till mellan 0 MSEK och 11 MSEK beroende

Berakn ngen ar gjerd Jtlrdn artagardet att antatet medlemmar torze—.edni=gen ar clcrandrat
ach enantage /axelkurs metian SEK ach USD om 8 5a
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pé utfallet av programmet. For information om de av drsstimman
i april 2015 faststillda riktlinjerna for ersittining till koncernled-
ningen se Not 5 Personal.

Framtidsutsikt

For heldret 2016 forviintar vi oss att konsumtionen av snus i Skandi-
navien och moist snuffi USA fortsitter att 6ka, mitt i antal dosor.

[ vir skandinaviska snusverksamhet bedéms det genomsnittliga for-
siljningspriset per dosa minska négot jimfort med foregdende ar till
foljd av att modesta pris6kningar piverkas av effekten av en forsva-
gad norsk krona och mixeffekter hinférliga till den framgangsrika
lanseringen av XRANGE samt tillviixten inom ligprissegmentet.
Sedan december 2015 har konkurrensen pa den svenska snusmark-
naden 6kat och vi forvintar oss att konkurrensen kommer att vara
fortsatt intensiv under resten av dret. For vir verksamhet for moist
snuffi USA, férvintar vi oss att hogre priser mer in kompenserar
fér negativa mixeffekter under dret. Vi kommer att fortsatta arbeta
hart for att forsvara vra marknadsandelar bide i Skandinavien och

i USA.

For cigarrer i USA forviintar sig Swedish Match att marknaden
fortsitter att vixa under 2016 och att konkurrensen kommer att vara
fortsatt intensiv, Den amerikanska federala tillsynsmyndigheten
Food and Drug Administration (FDA) férviintas bérja reglera cigar-
rer under aret och i samband med detta kommer Swedish Match, lik-
som den Gvriga cigarrindustrin, att bli (6remal (or avgifier Gll FDA.,

Under 2016 kommer Swedish Match att fortsitta investera for
tillvixt utanfor Skandinavien och beddmer att snusverksamheten i
USA kommer att fortsitta viixa och uppvisa dkad bruttovinst och
minskade rorelsekostnader.

En betydande del av Swedish Match nettoomséttning och rorelse-
resultat genereras i USA. Under 2015 hade en starkare amerikansk
dollar, jimf6rt med 2014, en betydande positiv effckt for tillvixten pa
bide nettoomsittning och rérelseresultat, Fér 2016 forvintar sig
Swedish Match en avsevirt mindre uttalad valutaomrikningseffekt,

Den effektiva bolagsskatten for koncernen, exklusive intresse-
bolag, forvintas vara nigot hégre under 2016 in under 2015.

Swedish Match langsiktiga finansiella stratcgi och utdelnings-
policy dr of6rindrad och vi avser att fortsiitta dterfora medel som
inte behovs inom verksamheten till aktiedgarna.

Swedish Match AB [publ)
Swedish Match AB (publ) ir moderbolag i Swedish Match-koncernen.

Moderbolagets intikter hiirrdr frimst frin utdelningar ach
erhillna koncernbidrag.

Moderbolagets nettoomsiittning for aret uppgick till 40 MSEK (48).
Resultat fore skatt uppgick till 3 794 MSEK (1 075) och nettoresultatet
for dret uppgick till 3 614 MSEK (989). Det hdgre nettoresultatet f5r
2015 ar frimst hinférligt till hogre utdelningar frin dotterforetag i
jimforelse med foregiende ar och ligre rintekostmader till foljd av ligre
genomsnittliga rintebirande skulder.

Under perioden erh6ll moderbolaget utdelningar om 2 983 MSEK
(705), av vilka 1 739 MSEK ir hiinforliga till en sakutdelning redovisad
till verkligt viirde, och koncernbidrag netto om 2 016 MSEK (1 708).

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingir i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en viisentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lin har fasta rintesatser.

Under aret uppgick amorteringar av obligationslan till 1 435
MSEK och nya obligationslin om 798 MSEK har upptagits. Under
perioden dterkopte moderbolaget 7,5 miljoner (3,7) egna aktier for
1995 MSEK (890) och silde 0.7 miljoner (0,4) terkopta egna aktier
for 141 MSEK (53).

Investeringar i materiella anliggningstillgingar under dret uppgick
till 2 MSEK (1).

En utdelning om 1 464 MSEK (1 453) utbetalades under perioden.
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Koncernens resultatréikning

MSEK Not 2015 2014
Nettoomsitining inklusive tobaksskatt 27438 25908
Avgar, tobaksskatt B -12952 -12 603
Nettoomsattning 3 14486 13305
Kostnad for sdlda varor - -7697 -7109
Bruttoresultat 6789 5197
Forsaljningskostnader -2177 -1910
Adlllllll:l' } d -890 -786
Ovriga rbrelseintakier och dvriga rdrelsekostnader 4 2 -6
Resultatandel 1 intressefdretag och joint ventures 14 327 285
Kostnader for flytt av distributionsanlaggningar -42 -
Rérelseresultat 3,5,6,7, 21,28 4008 3780
Finansiella intakter 22 27
Finansiella kostnader _ =484 -537
Finanshetto i 8 - -463 -510
Resultat fore skatt 3545 3270
Skatter . B 9 =742 -544
Aretsresultat N 2802 2626
Hanforligt till
Maderbolagets aktieagare 2803 24625
Innehav utan bestammande inflytande 1] 0
Aretsresultat ) - } 2803 2626
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 10
Inklusive stirre engdngsposter 14:48 13.23
Exklusive storre engdngsposter 14-36 1323
Resuliat per aklie, efter utspadning, SEK 10
Inklusive stérre engangsposter 14:48 1322
Exklusive storre engangsposter 14:36 1322
/ " .
Koncernens rappori fver tolalresuliat
MSEK Not 2015 2014
Aretsresultat 2803 2626
Ovrigt totalresultat sam kan omfaras till resultatrakningen
Omrikningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 19 =137 732
Omrikningsdifferenser som éverfdrts till 3rets resultat 19 44 -
Effektv andel av forandringar 1 verkligt virde pa kassaflodessiakningar 19 84 -57
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfart till drets
resultat 19 8 -
Andelar 1 Intresseforetags och joint ventures avrigt totalresultat 19 ‘ 260 322
Skatt hanforlig titl poster 1 avrigt totalresultat 9 -21 13
Delsumma, netto efter skatt 241 1009
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas tll resultatrakmingen ‘
Aktuanella vinster/forluster avseende pensioner, inkl. sarskild loneskatt 395 -410
Andetar 1 intresseforetags och joint ventures dvnigt totalresultat 7 -25
Skatt hanforligt till poster 1 ovrigt totatresultat - 9 -155 154
Detsumma, netto efter skatt 248 -281
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt ) 489 728
Aretstotalresultat B e 3292 3353
Hanfarligt ull:
Moderbolagets aktiedgare 3292 3353
inneh ulgn_beslammandemllylande o 0 0
Ir_l_ ts totalresultat 3292 3353
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MSEK Not 31 december 2015 31 december 2014
Tiltg&ngar

{mmaterielia tillg3ngar 11 1048 1030
Materiella anldggningstillgingar 12 2130 1937
Skogsplanteringar 13 110 137
Andelar 1 intressefiretag och joint ventures 14 4 B4S 5233
Ovriga lAngfristiga fordringar 15 721 693
Uppskjutna skattefordringar 9 1018 976
Summa anléggningstiligdngar 9871 10006
Varulager 16 1378 2419
Kundfordringar 17 1547 1557
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 104 92
Skattefordringar 38 73
Ovriga kortfristiga fordringar 15 153 15
Likwida medel 18 1732 2312
Summa omséttningstiligdngar B 4952 === 6587
SUMMA TILLGANGAR 14824 - 16573
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver 837 597
Bal at resultat inklusive 3rets resultat -976 -709
Eget kapital hdnfirligt till moderbolagets aktiedgare 251 277
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
SUMMA EGET KAPITAL . 252 279
Skulder

Langfristiga réntebarande skulder 20,25 7613 7803
Ovriga Bngfristiga skulder 23 212 248
Avsattmingar till pensioner och liknande forpliktelser 21 1482 1813
Ovriga avsattringar 22 456 410
Uppskjutna skatteskuld, 9 755 671
Summa l3ngfristiga skulder 10718 10946
Kortfristiga rantebdrande skulder 20,235 653 1141
Leverantorsskulder 602 957
Skatteskulder 78 52
Ovriga kortfristiga skulder 23 1659 2369
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 715 730
Avsdttmingar 22 147 98
Summa kortfristiga skulder 3854 5348
SUMMA SKULDER 14572 ~ 16294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 824 16573

Sa Net 27 Stallda sakert:eler och Not 284 den samt ans arsforp

och iging.

for infgrmation om karcerners sta lda sakerheter och eventuallerplikte.ser
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Forandringarikoncernens eget kapital

__ Eget kapital hiinfdrligt till moderbolagets aktiedgare

innehavutan
Aktle- Balanserat bestimmande Totalt eget
2014 Not kapital Reserver resul S ytand: kapitat
Ingiende eget kapital vid arets bdrjan 19 390 -412 -~763 -786 1 -785
Arats resultat - - 2425 2625 o 2626
Arets Gvrigt totalresultat, netls efter skatt!! - 1009 L 728 0 728
Arets totalresultat - 1009 2344 3353 1 3353
Utdelning - - -1453 -1433 - -1453
Aterkop avegna aktier - - -890 -890 - -890
Av personal inldsta aktieoptioner - - 53 53 - 53
Avsattming till fn reserv genom indragning av egna aktier -3 - 3 0 ~ 0
Fondemission — 3 - =3 =0 R 0
l_ngiendg eget kapital vid drets siut 9 597 =709 2717 - 1 279
Eget kapital hinfdriigt till moderbolagets aktieigare
Innehav utan

Aktie- Batanserat bestimmande Totalt eget

2015 Not kapitat Resarver resultat Summa inftytande kapital
Ingdende eget kapital vid 3rets bérjan 19 390 597 =709 277 1 279
Arets resultat - - 2803 2803 0 2803
Arets dvrigt talalresultat. netta efter skatt" - - 241 248 489 0 489
Arets totalresultat - 2 3051 3292 ] 3292
Utdetning - - ~1464 -1484 - =1 484
Aterkip avegna aktier - - -1995 -1995 - -1995
Av personal inldsta aktieoptioner - - 141 141 - 141
Avsittning till fn reserv genom indragning av egna aktier -8 - 8 - 0
Fondemission ) . = 8 - -8 0 - 0
Utgiende eget kapital vid drets slut . 390 837 -976 251 1 252

'l Qurigt Lotatresultal, som ingdr i bulanserat resultat, bestdr av aktuariella winsier och fortuster hanlortiga W farmanst ! laner samt kancernens andit av oktuar elta vinster och lorlustery

ntr g achjoint titl ett belopp av 248 MSEK 1-2811, nettaefier lone och inkamstskatler
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flodesanalys

23

Koncernens kass

MSEK Not 2015 2014
Den lépande verksamheten 3o

Resultat fdre skatt 3545 3270
Resultatandel 1 intressefdretag och joint ventures =327 - 285
Utdelmingar erh3lina frdn intresseforetag 824 235
Poster som inte ingdr 1 kassaflode m m 412 253
Betald inkomnstskatt =724 - 580
Kassafldde frén den tdpande verksamheten fére forindringar av rirelsekapital 3730 2893
Kassafldde fran firéndringar av rérelsekapital

Okning [-)/Minskning [+) av varulager 1110 -933
Okning {-}/Minskning [+} av rirelsefordringar -45 -7
Okning [+}/Minskning [-] av rérelseskulder -1027 1388
Kassaflode frdn den lgpande verksamheten 3768 3274
Investeringsverksamheten

Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar ~491 -223
Avyttring av materiella antaggningstillgingar 17 2
Férvarv avimmateriella tiltgdngar 14 -5
Forvérv av dotterforetag -0 -2
Investeringar i intresseforetag och joint ventures -25 -~ 45
Forandring | finanstella fordringar m.m -0 -0
Kassaflide trin investeringsverksamheten ~513 -274
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 798 -
Amortering avlan -1435 -1805
Aterkop av egna aktier -1995 - 890
Av personal inlosta aktreoptioner 141 53
Utbetald utdelning tilt moderbolagets aktieagare =144 -1453
Ovrigt 3 7
Kassafltde fran finansieringsverksamheten =3924 -4 088
Symma minskning likvida medel -649 -1085
Likvida medel vid 3rets borjan 2312 3164
Valutadifferens 1 lkvida medel 90 232
Likvida medel vid drets slut - 1732 2312
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter for koncernen

1. Redovisningsprinciper

Alla belopp i noternatill koncernens finansiclla rapporter 3r i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser foregiende
dr, 2014,

fiverensstiimmelse med normgivning ochlag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frin IFRS Interpretations
Committee som har godkints av Europeiska kommissionen fr tillimpning
inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
utfirdat av Radet for inansiell rapportering, Glldmpats. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen godkindes for publicering av styrelsen och koncernens
verkstillande direktor den 18 februari 2016.

Férutsittningar vid upprittande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

De finansiclla rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksd ar
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, ir
avrundade till nirmaste miljontal. Sifforna § rapporten baseras pd konsoliderings
systemet som ar i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller kan
det forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingdende avrundade
heltal Tillgangar och skulder dir redovisade till historiska anskaffningsvirden,
forutom vissa finansiclla tillgangar och skulder samt biologiska tillgangar som
virderas till verldigt virde. De finansiella tillgingar och skulder som virderas till
verkligt virde hestar av derivatinstrument och finansiella tillgdngar klassificerade
som finansiella tillgangar viirdeeade till verkligt virde via resultatrikningen
eller som finansiella tillgAngar som kan siljas. Biologiska tillgingar avser skogs
planteringar. Tillgangar och grupper av tiligingar som klassificeras som ull
gingar for forsilining redovisas som tillgingar till forsiljning frin det datum
vissa hdndelser bekraftar at tillgingarna cller grupperna av tillgdngar ar ull
forsiljning. Tillgdngar Br forsiljning redovisas till det ligsta av bokfort virde
och verkligt virde justerat for férsaljningskostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Alt uppriitta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags
ledningen gor bedomningar och antaganden som paverkar redovisningsprinci-
pernaoch de redovisade beloppen for tillgingar, skulder, intikter och kostnader.
Bedémningarna och antagandena iir baserade pd historiska erfarenheter och
ettantal andra faktorer som under ridande forhdllanden synes vara rimliga.
Det verkliga utfallet kan dock avvika frin dessa bedémningar och antaganden.
Bedémningar och antaganden granskas regelbundet och iindrade bedémningar
tedovisas under aktuell period. Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid
tllampningen av [FRS som har en betydande inverkan pé de finansiclla rapporterna
och de uppskattningar som kan medfdra visentliga justeringar i pafoljande drs
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i Not 2 Kritiska uppskattningar och
beddmningar

Visentliga tilldmpade redavisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pd samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undantag frin
nedan beskrivha redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i fotnoter till
de finansietla gapporter ddr undantaget forekommer.

Nya standarder, &ndringar och tolkningsuttalanden

Ettantal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalanden om
redovisningsstandarder har tillimpats under 2015. Nya standarder och ind
ringar i standarder som har tillimpats fran 1 januari 2015 beskrivs nedan.
Andra ndringar 1 [FRS som tridde i kraft den 1 januari 2015 har inte paverkal
koncernens finansiella rapporter.

Foljande nya IFRS standarder, dndringar och tolkningsuttalanden rdrande
befintliga standasder som borjar tillampas | januari 2015 har inte haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning IFRIC 21
Avgifier och arhiga uppdateringar av IFRS 3 Forctagsfurvirv, IFRS 13 Vardering
1ill verkligt viirde och [AS 40 Forvaltuingsfastigheter.
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Nya IFRS och tolkningsuttalanden som dnnu inte har birjat tillimpas
Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden giller
fran redovisningsiret 2016 eller senare och har inte tillimpats i denna drsredo
visning.

IFRS 15 Intdikter frin kontrakt med Runder vintas trida i kraft 2018 och
ersitter [AS 18 Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal tillhGrande tolkningar nir
den trider ikraft, och innehdller en metod i fem steg for att avgéra ndr intdkter
fran kunder ska redovisas. Hur [FRS 15 kommer att paverka koncernens redo
visning har inte beddmts

IFRS 9 Finansiella instrument, som vintas trada ikraft 2018 och ersitta [AS
39 Finansiella instrument: Redovisning och Virdering medfor fordndringar av
Klasstficering och virdering av finansiella tillgingar och skulder, daribland en
ny vantad modell for kredittorluster for att herikna nedskrivning av finansiella
tillgangar, forindringar i redovisning och borttagande i rapporten av finan
siella jnstrument samt nya krav for allmén sikringsredovisning. Hur IFRS 9
kommer att piverka koncernens redovisning har inte bedomts.

Genom IFRS 16 Leasingavtal som viintas trida ikraft 2019 och ersitter [AS 17
Leasingavtal och tillhdrande tolkningar nir den trider ikraft, faststalls principerna
for redovisning, virdering, presentation och upplysning av leasingavtal, bide for
leasctagaren och fiir leascgivaren, dir de flesta leasingavtal vanligtvis dterspeglas
i balansrikningen. Hur IFRS 16 kommer att pdverka koncernens redovisning
har inte bedomts.

Foljande nya IFRS-standarder, indringar och tolkningsuttalanden rorande
betintliga standarder som biirjar tillimpas 1 januari 2016 eller senare vintas inte
f2 nagon visentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning:
Andringar av [FRS 10 Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang,
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag, 1AS | Utformning av finansiella
rapporter, IAS 7 Kussaflidesanalys, IAS 12 Redovisning av uppskjutnu skatte-

Sardringar fir orealiserade forluster, IAS 16 Materiellu anlaggningstillgingar,
IAS 19 Ersiittningar till anstallda, IAS 27 Separata finansiella rapporter, [AS 28
Innehav i intresseforetag, [AS 38 Immateriella tillgangar, IAS 41 Jord- och skogs-
bruk och arliga uppdateringar av IFRS 2, IFRS 3, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 8, IFRS
13, IAS 7, IAS 16, IAS 19, [AS 24, IAS 34 och IAS 38.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisningsprin
ciper och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotterféretag,
joint ventures och intressefdretag i enlighct med nedanstaende definitioner
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade
vinster och fSrluster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner mellan
koncemforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen,
Avyttrade bolag ingdr i koncernredovisningen till och med tidpunkten for
avyttringen.

Dotterforetag

Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag i olika Linder for produk
tivn och forsaljning av Swedish Match produkier Lt dotterforetag definteras
som ett foretag som chl}ish Match-koncerncn har bestimmande inflytande
6ver. Kontroll dver ett dotterforetag anses foreligga nir ett moderbolag har
inflytande dver ett investeringsobjeki, engagemang eller rawt tll rorlig avkast
ning frdn sitt innchav i investeringsobjektet, och har méjlighet att piverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Swedish Match dotterforetag
dgs till 100 procent av Sv-ledish Match-koncernen, med undantag for ett
ovisentligt minoritetsintresse i ett utlindskt dotterforetag, Det finns inga
dotterforetag dir Swedish Match-koncernen har visentligt begrinsad majlighet
att komma it eller anviinda dottertoretagens tillgingar. Swedish Match har
heller inga okonsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterfdretag som Swedish
Match koncernen har ett bestimmande inflytande dver.

Samtliga farvdrv av dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Meto
den innebir att Brvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterfiretagets tiligingar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Bolag som férvirvats under lopande dr ingdr
i koncernens redovisning frin och med férvirvstidpunkten till verkligt virde.
Transaktionskostnader [6r firvirv av dottertoretag ingdr inte i virdet av de for-
virvade tillgangarna. Samtliga forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors i den
period de uppstar. Villkorade képeskillingar relaterade tll f6rvirv redovisas i



I Fartsdttning

balansrikningen till verkligt viirde vid forvirvsdatumet. Villkorade kipe
skillingar klassificerade som skulder omvérderas i efierfdljande perioder med
eventuella effekter redovisade i resultatrikningen.

Resultatet frin avyttring av dotterfaretag nar det bestimmande inflytandet
upphir redovisas i resultatrakningen. Eventuella dterstiende intressen i avyttrade
foretag virderas till verkligt virde och vinst eller forlust redovisas i resultat-
rikningen i den min avyttringen sker externt.

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en dverenskommelse har gemensam kontroll éver verk-
samheten, IntressefGiretag dr foretag ddr koncernen har ett betydande infly-
tande utan att det delvis dgda foretaget ir ett dotterforetag eller joint venture.
Normalt innebiir detta att koncernen innehar 20-50 procent av résterna.
Innehav i intressefretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels
mcetoden och viirderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Virdering av
forvirvade tillgingar och skulder sker pd samma sitt som for dotterféretag och
detbokforda virdet for intresseforetag och joint ventures innefattar goodwill,
transaktionskostnader och dvriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intressefSretags och joint ventures resuliat efter
skatt efter fiirvirvet redovisas pd en rad i koncernens resultatrakning och fore-
tagets andel av frindringar efter forviirvet i Gvrigt totalresultat, efter skatt, for
intressefbretag och joint ventures redovisas pd tvi rader i koncernens dvriga
totalresultat. Ackumnulerade firindringar efter forvirvet justeras mot investe
ringens bokforda virde.

Om dgarandelen i ett intressefiiretag minskar men ett betydande inflytande
kvarstir, bara en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i
tivrigt totalresultat omklassificeras till resultatet. Resultat fran avyttring av
intresscforetag niir bestimmande inflytande forloras redovisas i resultatriik -
ningen . Eventuella dterstiende intressen i avyttrade intresseforetag som avytt
rats externt omvirderas till verkligt virde med vinst eller forlust redovisad i
resultatrikningen.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innchav utan bestimmande inflviande redovisas 1 koncernens balansrikning
under eget kapital, skilt frin eget kapital som tilthér moderbolagets dgare,
Innchav utan bestimmande infivtande innefattar vinst eller férlust och poster
i ovrigt totalresultat som &r hinfurligt till innehav utan bestimmande infly
tande. Swedish Match koncernen har ett oviisentligt innehav utan bestim
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Silda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sjilvstindig rorclsegren eller en visentlig verksamhet inom ctt geografiskt
omrdde som bestdr av verksamhet och kassaflide som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfie frin ovriga koncernen. Resultatet efter skatt
for avytirad verksamhet samt resultatet frin forsiljningen redovisas somen
separat post i resultatrikningen pd transaktionsdagen eller niir ledningen dr
forpliktigad av en plan att silja och verksamhet som ska avyttras dirmed om-
klassificeras som tillgangar som innchas for focsiljning. Nir en verksamhet
avttras eller klassificeras som tillghng som innehas fiir férsiljning och redovisas
som sidan riknas resultatrikningen fir fGregiende perioder om. Balansritkningen
t5r foregdende perioder riknas inte om

Klassificering m.m.

Lingfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbplaget och koncernen
bestar i allt visentligt av belopp som forvintas ;'\tervinnastl]er betalas efter mer
iin tolv minader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder bestdr i allt visentligt av belopp som fdrvintas dtervinnas eller betalas
inom tolv minader riknat frin balansdagen.

Segmentsrapportering ‘
Koncernens rorelsesegment iir baserade pd den interna rapporteringsstrukturen
Swedish Match hagsta verkstiillande beslutsfattare dr koncernens verkstillande
direktdr och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om verksamhetsfrigor
utifrin produktomriaden. Koncernens rapporteringssegment ir Snus och moist
snulll, Ovriga tobaksprodukter, Tandprodukter och Ovrig verksamhet. Segment
har slagits samman nir de ekonomiska fGrutsattningarna ir likartade, exempelvis
bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och paverkan frin variationer
i konjunkturcykeln. Aven likheter nar det giller typ av produkt, tillverknings
process, kunder, distributionsprocess och regleringar har beakeats fr att
faststdlla limplig sammanslagning av segment. Det finns ingen internférsaljning
mellan segmenten, och koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras
inte till segmenten.

Rorelsetiligingarna mits inte pd segmentsbasis.
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Utldndsk valuta

{i) Transaktioner i uttindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som fareligger pd transaktionsdagen. Monetdra tillgingar och sku!-
deri utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som fGreligger pd balansdagen. Icke-monetira tillgingar och skulder som
redovisas till historiska anskatfningsvarden omeiknas till valutakurs vid trans
aktionstillfillet. Icke monetara tillgingar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriiknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakursforindringar redovisas
sedan pA samma sitt som dvrig virdefSrandring avseende tillgingen eller skulden
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikningarna redavisas i resultat-
rikningen, valutakursditferenser frin icke-monetira tillgingar och skulder
redovisas som rdrelseintikter och rdrelsekostnader, och valutakursdifferenser
frin monetdra tillgingar och skulder redovisas i finansnettot.

(ii} Uttandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska kronor till den
valutakurs som giller pd balansdagen. Intikter och kostnader i en utlands-
verksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden.
Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksambheter
redovisas som en omrikningsreserv i eget kapital via 6vrigt totalresultat.
Omrikningsditferensen (5r it enskilt dotterfiretag sterfors till resultatrakningen
ndr dotterforetaget avyttras. Ackumulerade omrikningsdifferenser innehaller
omrakningsditferenser ackumulerade frin och med den 1 junuari 2004.

Ackumulerade omrikningsdifferenser fGre den 1 januari 2004 ir fordelade
pa 6vriga kapitalkategorier och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla vatutor framgir av tabellen nedan:

Genamsnittskurs Slutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2015 2014 2015 2014
USsA usD B:44 6:86 8:41 7:79
Euro-lander EUR 9:36 9:10 9:19 9:47
Danmark DKK 1:29 1:22 1:23 1:27
Brasilien BRL 2:57 2.92 2:16 292
Norge NOK 1:05 1:09 0:94 1:05
Intakter

Intikterna frin forsdljning av varor redovisas ndr overenskommelse med kund
foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och férmaner har ver
gatt till kunden. Intikterna omfattar verkligt virde for echillen likvid eller
fordran {or forsalining av varor, efter rabatter och forvantade returer vid tiden
for foesdljning

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestdr av rinteintikter pd bankmedel, ford
ringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rintekostnader pa
lin ach forpliktelser, valutakursdiffercnser, orealiserade och realiscrade vinster
pi finansiella placeringar och derivatinastrument som anvands inom den (inan
sitlla verksamheten. Kursditferenser som uppstér fir operativa tillgangar och
skulder redovisas i rorelseresultatet. i
Rinteintikter ach rintckostnader berdknas enligt effektivrintemetoden som
ar en metod for berdkning av upplupet anskalfningsvarde fir den finansiella
tillgingen eller finansiella skulden och periodisering av rinteintakten eller rinte
kostnader dver relevant period. Rinteintdkter och rintekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatier, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga viirdet av en viss fordran eller
skuld och det belopp som erhills eller erliggs vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i [AS 39.

Finansiell instrument som redovisas i balansriikningen inkluderar pa tillgings
sidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument,
linefordringar och derivat. Bland sidana instrument som avser skulder och
eget kapital finnsleverantisrsskulder, emitterade skuld och egetkapitalinstrument.
laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balans
rikningen nir foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.
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Finansiella tillgingar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansriikningen endast nir det freligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
det finns en avsikt att reglera posterna med ett neitobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (cller del av finansiell tillgng) avftrs fran balansrik-
ningen ndr risken och ritten att erhalla kassaflde frin instrumentet upphor
eller har &verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansielt
skuld) avfors frin balansrikningen niir skulden reglerats eller betalats.
Finansiella tillgingar och skulder tas upp och avfors frin balansrakningen per
likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde mot
svarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som ingr i sakringscedovisningen.
Redovisning sker ddrefier beroende pA hur de har klassificerats enligt de krite
vier som anges nedan. Verkligt virde pi noterade finansiclla tillgingar mot
svarasav tillgdngens noterade képkurs pi balansdagen.

Finansiella tillgangar, inklusive derivat men exklusive kundtordringar, vir-
derastill verkligt viirde och tas upp i balansrikningen. Verkliga virden fast
stills utifran officiclla marknadsnoteringar for tillgangar och skulder som dr
noterade pi finansmarknaderna. I de fall det inte finns nigra noterade mark-
nadspriser pd en viss finansicll tillgang eller skuld faststills verkdigt virde
genom diskontering av alla framtida kassaftsden till aktuell marknadsrinta for
liknande instrument.

Verkligt virde pa onoterade finansiclla tillgingar baseras pd en nuvérdes
berikning av framtida kassafloden. IAS 39 klassificerar finansiella instrument
i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvirvet av instrumenten
ach bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna dr fiiljande:

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori innehas fiir handel. Dessa finansiella
instrument, som inkluderar vissa lingfristiga fordringar, Gvriga fordringar, for
utbetatda kostnader och upplupna intikter, virderas lopande till verkligt virde.
Finansiella skulder i denna kategori innefattar iiven koncernens derlvat som
inte anviinds for sikringsredovisning, Forindringar avscende finansiella till
gingars och skulders verkliga virde redovisas i resultatrikningen

Lin och fordringar
Likvida medel ingdr i den hir kategorin, tillsammans med lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i batansrikningen till upplupna kostnader
Den forvintade loptiden for en kundfordran dr kort och den redovisas till
det belopp sum forvantas inflyta efier avdrag tor potentiella osikra fordringar,
som bedomts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rirel
sens kostnader
1 slutet av varje rapportperind gors beddmningar om det finns nigot ned
skrivningsbehov for de finansiclla tillgingarna. Finansiella tillgdngar skrivs ner om
det finns sakligt beligg pa en vardeminskning (ill fljd av en eller flera hindetser
efier den initiala redovisningen av tillgingen och denna viirdeminskande hindelse
har piverkat de beriknade framtida kassaftodena for den finansiella tillgingen.

Gvriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel inkluderar leverantorsskulder,
rintebarande skulder och upplupen rinta. Skulder klassificeras som dvriga
finansiella skulder, vitket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp
ftcr avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas
Fﬁncn till upplupet anskaffningsvirde enligt effekuvrantemctoden.

Derivat som anvinds for s3kringsredovisning

Samntliga derlvat, inklusive valutakursdifferenser, redavisas 1ill verkdigt virde
balansrikningen. Fordndnngar i verkligt varde pd sdkringsinstrument, nar
cassaflodessikring tillampas, redovisas i dvrigt totalresultat. Sakringsredo

visning beskrivs ndrmare nedan,

Finansiella tillgingar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingar finansiella tillgdngar som
inte klassificerats i nigon annan kategori eller finansiella tillgangar som fore
taget initialt valt att Klassificera i denna kategori. Tillgingar i denna kategori fér
vilka verkligt virde kan bedémas tillforlitligt virderas 16pande tili verkdigt
virde och virdeforindringen redovisas i dvrigt totalresultat. Ndr investeringar
avfors frin balansrikningen omklassificeras tidigare redovisade vinster och
forluster i dvrigt totalresultat till resultatrikningen. Tillgingar | denna kategori
som saknar noterat marknadspris pd en aktiv marknad ach vars verkliga virde
inte kan beddmas tillforlitligt virderas till anskaffningsviirde och prisvas regel
bundet for nedskrivning, Eventuella nedskrivningar redovisas som rorelse
kostnader.
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Derivat ach sikringsredovisning

Derivatinstrument utg6rs bland annat av terminskontrakt och swappar som
nyttjas for att ticka risker for valutakursférindringar och for exponering av
rinterisker. Virdeforindringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrikningen
baserat pa syftet med innehavet. Om sikringsredovisning inte tillimpas, redovisas
viirdeskningar respektive virdeminskningar pa derivatet som intikter respektive
kostnader inom réirelseresultatet eller inom finansnettot, beroende pi syfiet
med anvindningen av derivatinstrumentet och beroende p om anvindningen
relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning
redovisas den ineflektiva delen pa samma sin som virdefrindringar pa derivat
som inte anvinds for sikringsredovisning, 1 dessa fall da derivat anvinds for att
hantera cn rinterisk tillimpar Swedish Match sikringsredovisning i enlighet
med IAS 39.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For siikring av tillgingar eller skulder mot valutakursrisker anvinds terminer
for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvands dven
fir vissa bindande avtal. For dessa sikringar behdvs ingen sikringsredovisning
di bide den sakrade posten och sikringsinstrumentet virderas till verkligt
viirde och virdeforandringar pd grund av valutakursdilferenser redovisas dver
resultatrikningen. Vardeforindringar avseende rirelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan virdeforindringar avseende
finansiclla fordringar och skulder reduvisas i finansnettot. Fir nirvarande har
Swedish Match inga sikringar i utlindsk valuta.

Kassaftddessakringar

Nir derivat anviinds for att konvertera rintebetalningar i utlindsk valuta till
fastriintebetalningar | svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet
med tekniken (or kassaflddessikring Forindringar av verkligt virde frin
omvirdering av derivat somn ingdr i kassaflodessikring och som anses vara
clfektiva enligt definitionen § IAS 39 redovisas mot dvrigt Wolalresultat ach
ackumuleras i sikringsreserven, ach eventuella ineffektiva delar redovisas
direkt mot resultatet. Omklassificering frin sikringsreserv via ivrigt totalresultar
mot resultatrikningen gors antingen ndr den sikrade posten piverkar resultat
rikningen eller nar den sakrade posten har upphért att existera, till exempel
vid fortidsinlosen av skuld.

Sakring av verkligt virde

Wir fasta rintor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sakringsredovisning i
enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. Forindringen av verkligt
viirde som hirror fran omvirderingen av derivat redovisas direkt mot resultatet
och pa ssmma siitt redovisas dven den relaterade viirdeforindringen frin den
sikrade posten i resultatet. Den ctfektiva delen av sikringen ncutraliseras dar
med. Swedish Match hade inga sakringar av verkligt virde per den 31 decem
ber 2015

Derivat sominte anvinds for sdkringsredovisning

Vissa derivat kan inte anvindas for sikringsredovisning, For de derivat dir
sikringsredovisning inte kan tillimpas redovisas forandringar av verkligt
virde direkt i resultatrikningen.

Leasade tillgdngar

For leasade tillgingar tillimpas IAS 17. Leasing av ankiggningstillgingar dir
koncernen i allt visentligt star for ssmma risker och tormdner som vid direkt
dgande, kll}ssiﬁcerns som finansicll leasing Koncernen har dock ingitt vissa

fi iellalleasingavtal le tjanstebilar, kopicringsmaskiner m.m. somav
visentlighetsskil redovisas som operationell leasing, Leasing av tillgdngar dir
uthyraren i allt visentligt kvarstdr som dgare klassificeras som operationeli
leasing Lenstngavgifterna kostnadsfors linjirt over leasingperioden

Immateriella antéggningstillgdngar

(i) Goodwill

Goodwill virderas som skillnaden mellan den 6verforda betalningen for rorel
sefdrvarvet och det verkdiga virdet av forvirvade tillgdngar, dvertagna skulder
samt eventualfarpliktelser. Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresse
foretag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag Betrdf
fande goodwill i forvirv som 3gt rum fore den | januari 2004 har koncernen
vid dvergingen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag
redovisade virdet utgiir fortsittningsvis koncernens anskatfningsvarde efter
nedskrivaingsprévning.

Goudwill varderas till anskaliningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassag och provas
arfigen, efler vid indikation, for eventuell nedskeivning, Mer information om
koncernens goodwill och provning av nedskriviungsbehov finnsi Not {1
hnmateriella anliggningstillgdngar.
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{ii) Varumérken och Gvriga immateriella titlgingar

Varumirken och dvriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncernen
redovisas till anskatfningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Utgifier som kan tillskrivas férvarv av en tmmateriell tillging
redovisas som kostnad nir den uppkommer, under férutsittning att den inte ar
en del av den immateriella tillgingen vilket 8kar den framtida ekonomiska for-
minen av tillgingen. Om det finns lineutgifter som dr dirckt hinforliga till
inkdp, uppférande eller produktion av materiella tillgingar som tar betydande
tid att firdigstalla inkluderas dessa kostnader i anskaffningsvirdet.

Ctgifter for forskning som syftar till att erhilla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir forskning eller
annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller forbittrade produkter
eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillging i balansrikningen om
produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anviindbar. Ovriga
utgifter redovisasi resultatrikningen nar de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgdngar innefattar dven programvara, licenser osv.

{iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt dver de immateriella till
gingarnas beriknade ekonomiska nyttjandeperioder, sivida inte sidana nytt-
jandeperioder dr obestimbara. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod
och provas med svseende pd nedskrivningar drligen eller sd snart indikationer
uppstdr pd ate tillgingen ifriga minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frin det datum da de ir tillgingliga fér anvindning. De
beriknade nyttjandeperioderna beddms individuellt, men dr normalt:

o varumirken 10-20 r

o Ovriga immateriella tillgingar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedmning av en immateriell anliggningstillgdngs restvirde och nyttjandeperiod
gors drligen.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas 1 koncernen till anskaflningsvirde
efter avdrag fir ackumulerade avsknivningar och eventuella nedskrivningar.

1 anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hinforbara till
tillgingen f5r att bringa den pd plats och i skick fGr att utnyttjasi enlighet med
syftet med anskaffningen. Linckostnader som dr dirckt hanfisrliga till inkip,
uppforande eller produktion av en tillging som tar betydande tid att firdigstalla
inkluderas i anskaffningsvirdet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt dver tillgingens beriknade ekonomiska nyttiandeperiod.
Mark och pdgiende nyanliggningar skrivs inte av. De berdknade nyttjande
perioderna dr normalt:

« byggnader, rorelsefastigheter 1240 3r

« maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 dr

o inventarier, verktyg och installationer 5-10 dr

« storre komponenter 3-5 ir

Beddmning aven materiell anldggningstillgings restvirde och nyttjandeperiod
goirs drligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av rdvara
i tandstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trad ull verkligt virde
efter avdrag for uppskattade forsaljningskostnader. Forindringar av verkligt
virde inkluderas i koncernens resultat fr den period under vilken de upp-
kommer. Verkligt virde for triden baseras pd uppskattade marknadsvirden,

Varulager |
Varulager redovisas till det lagsta av anskatfningsvirdet och nettofrsiljnings
viirdet pd balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas genom tillimpning av
first in/fSrst ut metoden (FIFU) eller till vagd genomsnitthg kostnad. Anskatf
ningsvirdet for firdigvarulager och pigiende arbete innefattar rivaror, direkt
arbetskostnad, Gvriga direlea kostnader och produktionsrelaterade gemensamma
kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter som uppkommer
vid transport av lagertillgdngarna till deras nuvarande plats och skick ingdr
i anskatfningsvirdet f6r varulagret. Rantekostnader ingir inte i virderingen av
inventarier. Nettoférsiljningsvirdet dr det beraknade férsiljningspriset inom
ramen fr den normala verksamheten minus beriknad kostnad for firdigstillande
och forsiljning av varan

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgir till verkligt virde med
avdrag for berdknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkaing,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgngar, med undantag for finansiclla
tillgingar, skogsplanteringar, tillgingar for forsiljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5, varulager, f5rvaltningstillgdngar som anviinds for
finansicring av ersattningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar,
provas i enlighet med 1AS 36 vid varje balansdag fér att bedéma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sidan indikation féreligger berdknas
tillgingens dtervinningsvirde.

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgingar som finnu ej ir firdiga for anvindning
beriknas dtervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pd nedskrivningsbehov.
Atervinningsviirdet definieras som det hogsta av nyttjandevirdet och verkligt
viirde minus kostnader for avyttring, och faststills normalt utifrdn nyttjande-
viirdet beriknat med en virderingsmetod som baseras pa diskonterade forvantade
kassatloden. En nedskrivning som belastar resultatrikningen gérs nar det
redovisade virdet Sverstiger dtervinningsvirdet. I samband med préovning
av nedskrivningsbehov fordelas goodsill pa den lagsta nivan av grupper av
kassagenererande enheter, baserat pa produkigrupper och geografiska mark-
nader, som f6ljs upp av ledningen. Mer information om koncernens goodwill
och provning av nedskrivningsbehov finns i Not 11 Immateriella anlagg-
ningstillgangar.

Aterféring av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgingar in goodwill redovisas nar det finns en indikation pa att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller kan
ha minskat. En nedskrivning som redovisats for goodwill aterfors inte under
kommande perioder.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen niir koncernen har en befintlig legal
cller informell frpliktelse som fisljd av en intrélfad handelse, och det ar troligt
att ett utflade av ckonomiska resurser kommer att krivas for att reglera for
pliktelsen samt att en tillfSrlitlig uppskattning av beloppet kan gdras.

Belopp som redovisats som avsittning éir den bista uppskattningen av den
ersittning som kravs {6r att reglera den nuvarande forpliktelsen efter rapport
periodens slut, med beaktande av risker och osikerheter kring forplikelsen.
Nir en avsittning virderas genom att beddma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen dr dess redovisade virde nuvardet av dessa kassafloden
(i de fall diir pdverkan frin pengars tidsvarde ar viisentligt).

Aktiekapital
Aterkiip av egna aktier och farsiljning av egna aktier nir aktieoptioner loses in
redovisas direkt mot eget kapital,

Ersédttningar till anstillda
Kortfristiga ersattningar till anstillda
Kortfristiga forminer till anstillda, exempelvis 16n, semester, vinstdelning,
bonus och Gvriga forminer, vilka forviintas bli reglerade inom tolv manader
redovisas som kostnader i resultatrikningen nir tjinsterna erhalls.

Férvintad kostnad for vinstdelning och bonusplaner redovisas nir bolaget har
en legal eller informell forpliktelse att gdra en sidan betalning till fljd av en tidigare
hindelse och nir en tillforditlig bedsmning kan goras av focplikeelsen.

Ersattningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar ersdttningar vid hppsigningar om en hindelse ger upp
hov till en forpliktelse gentemot en an;:illd nir koncernen avslutar en anstall-
ning fore den normala pensionsdagen eller nir en anstilld frivilligt accepterar
avgdng i utbyte mot dessa ersittningar. Koncernen redovisar ersdttningar vid
uppsigning vid den tidigaste av fljande dagar: (a) nir koncernen inte langre
kan dra tillbaka erbjudandet om dessalersittningar eller (b) nir foretaget redo
visar kostnader for en omstrukturering som faller inom ramen for [AS 37 och
innefattar betalning av ersittningar vid uppsigning. Om foretaget har limnat
etterbjudande fir att uppmuntra frivillig avging beriknas ersittningar vid
uppsigning baserat p hur minga unstillda som forvantas acceptera erbjudan
det.

Ersdttningar till anstatlda efter avslutad anstillning
Inom koncernen finns ett flertal sdvil avgifisbestimda som formansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgingar i sarskilda stifielser eller
motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive
koncernforetag ach dess anstillda. Oberoende aktuarier beriknar storleken pi
de frpliktelser som respekrive plan har och omviirderar pensionsplanernas
antaganden varje ir.

Pensionsavgifter fir avgfisbestimda planer redovisas som kostnad 1 resultat
rikningen ndr de uppkommer.
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i | Fartsattning

Pensionskostnaden for formdnsbestimda planer berdknas enligt den sd kal-
lade Projected Unit Credit-metoden pa ett siitt som fordelar kostnaden under
den anstilldas dterstiende yrkesverksamma liv. Dessa kostnader virderas till
nuvardet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en diskon
teringsriinta som motsvarar rintan pi forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en dterstiende 15ptid som ungefir motsvarar de aktuella
itagandena. Kostnader avseende tjinstgoring, kostnader avseende tjinstgbring
under tidigare perloder och eventuella administrationskostnader som dr hin-
fordiga till formansbestimda pensionsplaner klassificeras som rbrelsekostna
der. En finansicll komponent som beriknas utifrin diskonteringsrintan pa
nettoskulden cller nettotiligingen redovisas i finansnettol. Den finansiclla
komponenten redovisas som rintekostnader eller rinteintikter, netto per plan.

1 Swedish Match koncernbalansrikning redovisas pensionsitagandet for
fonderade planer netto cfter avdrag for det verkliga virdet pd planens forvalt-
ningstillgingar. Fonderade planer med nettotillgingar, det vill saga med till-
gingar éverstigande dtagandena, redovisas som lingfristiga fordringar. Ndr
beriikningen leder till en tillging och det inte finns ndgot ligsta fonderingskrav
ir det redovisade virdet for tillgingen begrinsat till det ligre av Sverskottet i
planen och nuviirdet av framtida kostnader avseende tjanstgtring som foretaget
ska std for. Berikning av diskonterat virde pa fsrminsbestimda forpliktelser
uch forvaltningstillgingarnas verkliga viirde kan ge upphov till omvirderings
vinster och -forluster. Dessa uppstir ndr det faktiska utfallet avviker fran det
berdknade resultatet efler niir tidigare gjorda antaganden forindras. Virderings
skillnader som uppstdr vid omvirderingen av formdnsbestimda planer redovisas
som aktuariella vinster/forluster i Svrigt totalresultat niir de uppstar.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills for en
juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende
sarskild laneskatt baserat pd denna skillnad. Avsittningen eller fordran for
sdrskild lneskatt ir inkluderad i nuvirdet av nettoforpliktelsen eller netto-
tiligingen. Sirskild loneskatt avser pensionsplaner i Sverige.

1 Sverige har koncernen firminsbestimda forpliktelser efter avslutad
anstdllning for tjdnsteman, vilka ir forsikrade av Alecta. Alecta dr Sveriges
storsta livfdrsakringsbalag ach tryggar storre delen av den privata sektorns
forminsbestimda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte lamaa sieskild
information for respektive kunds forpliktelser och verkligt virde for tillhdrande
tillgingar vilket dr nddvindig information for Swedish Match for att kunna
redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for forminsbestimda pensions
planer. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP- planerna redovisas

tre ir erhilla en kontant bonus baserad pa faststillda resultatmal for presta-
tionsperioden, Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors under
tjanstgbringsdret som ar det fbrsta dret, inbegripet sociala avgifter som ar till
lampliga for det land dir befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for incita-
mentsprogrammet redovisas som personalkostnader med motsvarande belopp
redovisat som en langfristig skuld i balansrakningen. Den frvintade till
delningen kommer att ses Sver baserat pa faktiskt resultat under prestations
perioden med eventuella firindringar pd det forvintade utfallet redovisat i resultat
rikningen.

Beriittigade deltagare | programmet har accepterat att kdpa aktier i Swedish
Match AB for hela tilldelningen, netto efier skatt, och ska behalla dessa aktier
under minst tvi dr.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visasi resultatrikningen utom di underiggande transaktioner redovisasi vrigt
totalresultat varvid tillhorande skatteelTekt ocksd redovisas i dvrigl totalresultal.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller dtecfis avseende innevarande i,
med tillimpning av de skattesatser som dr lagstadgade per balansdagen. Har
rapporteras iven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriikningsmetoden med utgings
punkt i temporiira skillnader mellan redovisade och skattemndssiga virden pi
tillgdngar och skulder. Féljande temporira skilinader beaktas inte: temporira
skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redo
visningen av tillgingar och skulder som inte ir rbrelseférvirv och som vid tid
punkten fdr transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, eller tempordra skillnader hitnforliga till andelar i dotterforetag och
intresseforetag som inte f6rvintas bli aterforda inom verskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa till-
gingar eller skulder forviintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som ir beslutade
eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den mdn det dr sannolikt att
dessakommer att kunna utnyttjas, Virdet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser lansvarsférbindelser)

ddrfor som avgiftsbestimda planer i enlighet med reglerna fiir pensi 15501
som omtattar flera arbetsgivare.

From den 1 januari, 2016 kommer Swedish Match att indra den metod som
anviinds for att uppskatta service  och rintekomponenter i intikter och kost
nader relaterade till de firmansbestimda pensionsplanerna i USA. Denna for
indring jimfort med den tidigare metoden forvintas resultera i en minskning
av service och rintekostnadskomponenter for 2016, Historiskt sett har dessa
komponenter uppskattats med hjilp av en enda vigd genomsnittlig diskonte
ringsrinta som utgdrs av avkastningskurvan (yield kurvan) som anvénts for att
virdera forpliktelsen vid barjan av perioden. Vihar valt att anvinda hela
avkastningskurvan som metod fér att uppskatta dessa komponenter genom att
tiflimpa de specifika avistakurserna pa avkastningskurvan att anvindas vid
taststallandet av pensionsatagandet till relevant prognostiserade kassafloden.
Denna dndring gjordes for att ge en mer exakt mitning av service- och rinte
kostnadskomponenter genom att forbittra sambandet mellan forvintad
kassafloden till motsvarande avistakurs lings avkastningskurvan, Denna
térindring kommer inte att pAverka virderingen av de forminsbgstimda
forpliktelserna § USA cftersom rindringen i service- och rdntekostnads
komponenterna kommer att kompenseras av en 6kning av aktuariella vinster
ach Brluster som redovisas som erfarenhetsbaserade antaganden. Viser denna
fordndring som en @rindring av redovisnings beddmningar.

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbjod foretaget optioner f6r vissa ledande befattningshavare
med mojligheten att forvirva aktier i foretaget Det verkliga virdet pd tilldelade
optioner redovisades som personalkostnad med motsvarande ckning av eget
kapltal Det verkliga virdet kostnadsfirdes under intjinandedret, eftersom
ritten att erhalls optioner var odterkallelig det dret om den unstallda kvarstod
tanstillningen vid arsskiftet.

Saciala avgifter hinforliga till aktierelaterade instrument till anstallda som
ersittning for kopta tjanster kostnadsfdrdes under det ir di optionerna intjinades.
For utlindska anstillda, som beskattas nir optionerna léses in, korrigeras
beloppet fir sociala kostnader fortlopande med hinsyn till utvecklingen av
vptionernas verkliga virde.

For 2010 inrittade styrelsen ett nytt lingsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som ersatte optionsprogrammet. Enligt det nya pro
grammet kan behdriga ledande befattningshavare cfier en prestationsperiod pa
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Enc alforpliktelse redovisas niir det finns ett majligt dtagande som hdrror
fran intriffade handulser och vars firekomst endast bekriftas av en eller lera
osikra framtida handelser eller ndr det finns et Magande som inte redovisas,
som skuld eller avsdttning, pa grund av att det inte &r trohgt att ctt utflode av
resurser kommer att krivas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pi drets resultat hinforligt till moder
bolagets aktieiigare och det viktade antalet utestiende aktier under dret. Nir
resultatet per aktie efter utspidning beraknas, justeras antalet aktier fér en
majlig utspidning av aktierna pd grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstillda. Utspidningen dger enbart rum om optionernas
losenpris dr ligre in aktiens marknadskurs. Utspidningen dkar i take med
skillnaden mellan 18senpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppriittat sin drsredovisning enligt irsredovisningslugexj
(1995:1554) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person
utfirdats av Radel for finansicll rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget,
iarsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkints av EU sd langt som méjligt inom ramen for 35
redovisningslagen och med hiinsyn till ssmbandet mellan redovisning och T
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som kan
goras frin IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgdr nedan.

Dotterforetag, joint ventures schintresseftretag

Andelar i dotterféretag, joint ventures och intresseforetag virderas till an
skatfningsviirde. Det innebir att transaktionskostnader vid férvirv ingari
anskaffningsvirdet. I koncernens redovisning kostnadsfors forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag nir de uppstar.

Ersattningar till anstillda

I moderbolaget tillimpuas andra grunder for berdkning av formdnsbestimda
planer iin de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestim
melser och Finansinspektionens foresknifter, eftersom detta dr en forutsdttning



for skattemissig avdragsritt. De viisentligaste skillnaderna jimfort med reg-
lernai IAS 19 ir hur diskonteringsrintan faststills, att berikning av den for
minsbestimda forpliktelsen sker utifrin nuvarande l6nenivi utan antagande
om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och fSrluster redo
visas i resultatrikningen dd de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott frs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras

i aktier och andelar hos givaren, i den min nedskrivning ej erfordras. Erhdllna
och imnade koncernbidrag redovisas dver resultatrikningen som boksluts-
dispositioner i enlighet med RFR 2.

2. Kritiska uppskattningar
och bedomningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krdvs att uppskattningar, bedémningar och anta
ganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och foljaktligen kan det
faktiska utfallet komma att avvika frin gjorda uppskattningar.

immateriella tillgdngar

Enligt IFRS ska immateriella tillgingar definieras som att de antingen har
bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgAngar med obe-
stimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjandeperiod
och skrivs dirfor inte av. Férvirvade varumirken har ansetts ha bestimda nytt
jandeperioder och skrivs i allminhet av dver en period pa 10-20 dr. Nedskriv-
ningsbehovet for varumiirken och immateriella tillgdngar som skrivsav provas
nir det finns forhallanden som tyder pa att virdet pa de immatericlla tillging
arna har minskat. Nedskrivningsprévningar innebir att ledningen gor visent
Iiga bedomningar, till exempel antagande om prognostiserade kassafliden som
anvilnds vid virdering av tillgAngarna. Hindelser i framtiden kan innebira att
ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en
immateriell tillging har minskat i virde. En nedskrivning till f5ljd av detta kan
fa en viisentlig effckt pd verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tiligAngar per den 31 december 2015 uppgick till 1 048 MSEK och
avskrivningar uppgick till 44 MSEK. Beloppet for goodwill, som ingdr i imma
teriella tillgAngar, uppgick till 671 MSEK. Se Not 11 hnmateriella anliggnings
tillgdngar for ytterligare information om nedskrivningsprévning av immate-
riella anliggningstillgingar.

Andelar i intressefdretag och joint ventures

Nedskrivningsbehovet for andelar i intresseforetag och joint ventures pravas
ndr det linns tecken pd virdeminskning. Per den 31 december 2015 uppgick
koncernens andelar i intressefdretag och joint ventures till 4 845 MSEK. For
mer information om koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures,
se Not 14 Andelar i intressefiretag och joint ventures.

Rittstvister

Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det iir foretagets
Hvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett ofsrminligt utfall
inte uteslutas, vilket kan fi en negativ paverkan pd fGretagets resultat
Koncernens ranstvister forklaras mer ingaende i Not 28 Ataganden samt
ansvarsfirbindelser och eventualtillgingar

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstillning

Kostnader och forpliktelser hinfrliga till forminsbestimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiclla rapporter baserade pa akwsariella berikningar.
Aktuariella berikningar dr baserade pa antaganden om diskonteringsrinta,
framtida dodlighet, kompensationsdkning m.m., ofta fiir en lang tidspeniod.
Det verkliga utfallet kan komma att avvika frin gjorda antaganden, vilket kan
leda till att det belopp som redovisats i balansrikningen justeras, Forpliktelserna

i koncernens [irmansbestimda pensivnsplaner och sjukvirdsplaner efier
avslutad anstillning per den 31 december 2015 bedmdes Bverstiga firvaltnings
tillgingarnas verkliga virde med 1 591 MSEK. Koncernens firmdnsbestimda
planer beskrivs ndrmare i Not 21 Ersiittningar till anstillda.
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3. Segmentsinformation

Swedish Match rérelsesegment bygger pd den interna rapporteringsstrukturen.
Swedish Match hégsta verkstillande beslutsfattare ir koncernens verkstillande
direktdr och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verksamhetsfra-
gor utifrdn produktomriden. Koncernens rapporteringssegment iir Saus och
moist snuft, Ovriga tobaksprodukter, Tandprodukter ach Ovrig verksamhet.

Snus och moist snuff ir rokfria tobaksprodukrer som tillverkas och sljs i
framfér allt Sverige, Norge och USA. Sverige iir viirldens stérsta marknad for
svenskt snus mitt i konsumtion per capita. Den norska marknaden, som dr
mindre dn den svenska, har under de senaste dren uppvisat en stark tillvixt.
USA dr virldens storsta marknad for moist snuff mitt j antal dosor och dr
ungefdr fem gdnger s stor som den skandinaviska snusmarknaden. I Sverige
och Norge ir Swedish Match marknadsledande. I USA ir Swedish Match den
tredje storsta aktoren pa marknaden for moist snull och har en snabbl vaxande
position inom svenskt snus. Nigra av de stérsta varumirkena dr General,
Goteborgs Rapé, Ettan, Grov, Catch, Kaliber, Kronan och XRANGE snusserie
i Sverige, och General, General G.3, Nick & Johany nch The Lab i Norge samt
Longhorn, Timber Wolf och General i USA.

Ovriga tobaksprodukter bestir av cigarrer och tuggtobak som tillverkas och
siljs i USA. Swedish Match éir en av de stérsta aktdrerna pa den amerikanska
marknaden for massmarknadscigarrer med viilkinda varumiirken sisom
Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega, 1882, White Owl och Jackpot. Swedish
Match dr den ledande tillverkaren i USA av tuggtobak och produkten siljs
framfor allti de sddra delstaterna. Det stérsta varumiirket dr Red Man,
Marknaden f6r tuggtobak visar pa en neditgiende trend.

Tindprodukter innefattar tillverkning och distribution av tindstickor och
tindare samt kompletterande produkter. Swedish Match ir marknadsledande
pé ett flertal marknader fisr tandstickor. Varumarkena r mestadels lokala och
mycket starka pd respektive hemmamarknad. Exempel pd varumarken dr
Solstickan, Fiat Lux, Swan Vestas, Tres Estrellas, Feudor och Redheads.

Swedish Match stdrsta varumirke f5r engingstindare dr Cricket. Koncernens
storsta marknad fér tindare dr Ryssland. Kompletterande produkter dr bland
annat rakhyvlar, batterier, ligenergilampor och tandpetare som siljs under
varumirket Fiat Lux frimst pd den brasihanska marknaden.

Ovrig verksamhet inkluderar huvudsakligen distribution av tobaksproduk-
ter pd den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internfirsiljning mellan rorelsesegmenten, och koncernens
finansiclla kostnader och skatter allokeras inte till scgmenten. Rorelsetillgingarna
mits inte pd segmentsbasis. Fdr intern rapportering upprittas segments-
rapporteringen i enlighet med IFRS.
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\ Fartsittning
Snus och fvriga Summa Resultatandet Swedish Match-
moist snuff tobaksprodukter Tandprodukt Ovrig vert het  rirel gment iST6 koncernen

Rarelsesegment 2015 2014 2015 20%% 2015 2014 2015 204 2015 2014 2015 2014 2015 201
Koncernextern
férsayning 5090 5001 3829 2832 1295 1295 4272 4178 14486 13305 - - 14486 13305
Av- och nedskrivningar -176 -174 -59 -53 -38 -34 -43 -43 =317 -303 - - -317 <303
Resultatandetar
intressefdretag och
joint ventures? -36 -47 3 8 0 1 - -10 =33 =48 340 34 327 285
Rbrelseresultat 20717 2207 1554 1109 190 218 =124 -88 3490 3446 360 94 4050 3780
Kostnader for flytt av
distributions-
anlaggningar - - - - - - -42 - -42 - < - =42 -
Riirelserasultat, inkl.
stirre engangsposter 2071 2207 1556 1109 190 218 =166 ~-88 3648 3446 340 34 4008 3780
Finansiellaint3kter 22 27
Finansiella kostpader _ - -486  -537
Resultat fore skatt 3545 3270

11 Nedskrivningar av matenella anlnggmngslullqnngar om 1 MSEK 5 for Snus nch mmsl .nu" och D MSEK {2] for Ovnga tebaksprodukter Inga ncd"krnmlnqar har gjorts av

* Heldret 2015 mkiuderar endast de fdrsta nio manaderna for resultatandeten s STG till fuljd av avergdngen tl ett kvartals furdropn.ng | rapparteringen Swedish Match rc..ullalandel STG lur 2015 nkludmar
on justering am 56 MSEK relaterad ull 2014 il folid av en omvdrdenng av nyttjandepenader lor vissa mmaleriella och materiella tillgingar

Snus och
molist snutf

Ovriga

tobaksprodukter

Tandprodukter

ﬁvrig verk

b

Summa

gment

iST6

Resultatandel

Swedish Match-
koncernen

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

2015

2014

Omstrukturerings-
kostnader och
resultat frin
férsiljning av
anliiggningstillgangar
Omstrukturerings-
kostnader

Realisationsresuliat
vid forséljning av
materiella
anlaggningstiligangar

Investeringar

Materiella
anlaggnings-
tiltlgdngar®
Immateriella

anlaggningstillgingar

164

127

54

49

-1

178

14

-2

491

%

223

-2

223

o

inkluderar dterplantering av shog

'l Investeringar | mater.eiia anlaggmngstiligingar for landprod ksamhet

Geografisk information
I tabellen nedan hiinfor sig forsiljning till externa kunder till det land ddr kunden har sitt site och anlaggningstillgingar baseras pa det land dir foretaget har sitt site.

Externa intikter och anldggningstillgdngar fordelas pa de stirsta linderna enligt foljande:

Forsiljning till externa kunder Anlﬁg!ningslillg&ngar“

2015 2014 2015 2014
Land l MSEK  Procant MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Svenge I 7283 50 7352 55 6797 9 6920 80
USA 5163 36 3869 29 1195 14 1103 13
Qvriga variden B 2040 14 2084 L) 601 7 621 7
Totalt ] ) 14 486 100 13305 100 8594 100 B 644 100
| Andra anlaggmingstitigdngar an J iefla instrument fordringar och p figdng ;

Information om stdrre kunder
Swedish Match brsaljning genereras fran en diversitierad kundportfol) ach koncernen dr darfor inte beroende av en enskild kund i nagon nimnvird utsirdckning

Koncernens enskalt storsta kund stod for 8 procent av koncernens totala nettoomsitining, varav 4 procent inom Snus och moist snuff och 4 procent inom Ovrig
verksamhet.
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4. Ovriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader anges nedan:

2015 2014
Valutakursvinster 52 14
Valutakursfortuster -48 =22
Resultat frén forsaljning av anldggningstiligdngar -2 1]
Totalt 2 -6

5. Personal

FINANSIELLA RAPPORTER

Medelantalet anstiillda under 2015, inklusive tillfilligt anstallda, uppgick i moderbolaget till 40 och i koncernen till 4 488. Fér 2014 var motsvarande siffra 41 res-

pektive 4 395,

Koncernens anstillda fdrdelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledamter ach ledande befattningshavare uppdelade pa kén'!:

2015 2014 2015 2014
Medelantal {ddrav Medelantal (dérav vid vid
anstitda  miin, %! anstillda maén, %) periodens [ddrav periodens (ddrav
Moderbolaget st miin, %) slut  man, %}
Sverige 40 48 41 51 Moderbolaget
Styrelsetedamoter 10 40 1a 60
Datterfdretag VD och dvrig ledning 7 7 7 :1)
Belgien 3 - 3 -
Brasilien 608 n 672 70 Koncernen
Dominikanska republiken 1392 48 101 5p  Styrelseledamoter 102 58 79 62
Nederlanderna 102 95 101 95 VO och dvrig ledming 4b 83 40 88
Norge 47 68 ‘8 67 Islflgif bidel kﬂ‘ﬁgﬂrl’l’l‘.sllﬂ[gri[;:::d'd";ﬂ:f u:;::\./D ﬂ:lh O:fgdlr:dkf:lu!‘lr;r som siter! bﬂlagsszyrelsc
Fiippinerna 258 58 268 59
Sverige 1013 63 997 63
Turkiet 15 . 15 73
USA 1009 70 1147 49
Ovriga lander 1 - 2 50
Totalt 4488 61 4395 [ X]
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader ssammanfattas nedan:
2015 o 2014
Léneroch andra varav pensions- Liner ach andra varav pensions-
ersittningar  Sociala kostnader kostnadar! ersittningar Sociala kostnader kostnader?
Moderbolaget 76 ‘ 33 10 72 52 28
Dotterforetag 1357 - [y ] — 26 1178 308 | 154
Koncernen totalt 1433 659 226 1251 560 | 182
Detinieras som kastnad for larmdnsb dapens cch gar Uil avg ft da pens ansg lexklus ve sarsk 1d toneskatt}

1 moderbolagets pensionskostnader ingdr 6 MS#K (6) som ir hinforliga till verkstillande direktiir och Gvrig koncernledning som i genomsnitt bestod av sex

persaner under 2015 och sex personer under 2014.

I dotterforetagens pensionskostnader ingdr 9 MSEK (7) hiinfiirliga till verkstillande direktorer och évrig ledning bestaende av i genomsnitt 21 personer under 2015
(18 personer 2014). De formAnsbestamda forpliktelserna hiinforliga till verkstillande direktirer och 6vrig ledning per den 31 december 2015 uppgick till 79 MSEK (72).
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- Fartséttning

Léner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktéren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2015 2014 -
Styraise, VD och Styrelse, YD och
dvrigledning" varav rirlig i8n Ovriga anstitida dvrigledning" varav rarlig Wn Bvriga anstillda
Moderbolaget
Sverige 42 16 34 37 n 3s
Dotterfdretag
Totalt 1 dotierforetag 70 kil 1287 45 14 1133
Encnrmn totalt m &7 1321 82 25 1168

"ISiyrelsen, VD ach avrig tedning bestod 1 genomsnitt av 13 personer 113). mederbolaget Verkstaltande dnml\lnn:r och ovrig ledning s dotter foretagen bested 1 genomsnitt av 21 personcr [18], varav en person

var medlem | koncernledningen For yiterligare informatien om er

Under 2015 har 43 MSEK {31) kustnadsfirts till en vinstandelsstiftelse

g Lilt koncerni gen, s

Ersittning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 23 april 2015 beslutade att for tiden fram till ndsta drsstimma
den 28 april 2016 ska arvode till styrelsens ordférande utgd med 1 750 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utgd med 830 000 SEK, till 6vriga stimmovalda
styrelseledamdter ska arvode utgd med 700 000 SEK vardera samt att ersittning
for kommittéarbete ska utgd med 250 000 SEK vardera till ordférandena i kom
pensationskommittén och revisionskommittén samt att Gvriga ledaméter i dessa
kommittéer ska erhatla 125 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska utgd till
styrelseledaméter anstillda i koncernen.

g och ovriga larmaner ull koncerniedn ngen

le koncernens personal i Sverige

Inga ridliga {oner eller andra férmaner betalades till styrelseledaméterna fér
styrelsearbete under 2015. Under 2015 utgick en inlisningsersittning till de tre
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 57 048 SEK vardera, och for de tre
suppleanterna med 42 699 SEK vardera, Inlisningsersittningen betalades av det
bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstilld. Arvoden utbetalda for 2015
och 2014 till Arsstimmovalda styrelseledamoter framgar av foljande tabeller:

Styrelsearvoden
2015 2014
Kompensa- Totalt arvode Kompensa- Totalt arvode

Styretsa- tions-  Revislons- fir styrelse- Styrelse- tions-  Revisions- (dr styrelse-
TSEK arvode  kommitté kommitté arbete TSEK arvode  kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson Conny Karlsson
Styrelseordfdrande 1750 250 - 2000 Styreiseordforande 1750 250 - 2000
Andrew Cripps Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 - 125 955 Styrelseledamot 830 - 125 955
Charles Blixt Karen Guerra
Styrelseledamot 700 125 - 825 Styrelseledamot 700 125 - 825
Jacqueline Wenche Rolfsen
Hoogerbrugge Styrelseledamot 700 - 125 825
Styrelseledamot 700 125 - 825 Roberl Sharpe
Wenche Rolfsen Styrelseledamot 700 125 - 825
Styrelseledamot 700 - 125 825 Meg Tivéus
Meg Tivéus Styrelseledamot 700 - 250 950
Styrelseledamot 700 - 250 950 Joakim Weslh
Joalim Westh Styrelsel 700 - 125 825
Siyeiseledamot 70 = 125 825 totatt 6080 500 628 7208
Totalt 6080 500 625 7205

Erséttning och dvriga forméaner till koncernledningen

Arsstimman den 23 april 2015 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande
av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstillande direktéren och
dvriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
omnimns "Koncernledningen”.

Riktlinjernas syfie ar aif sikerstalla an bolaget kan rekrytera och hehalla
medarbetare med, fitr respektive arhetsuppgifi, adekvat kompetens och kvalifi
kationer. Ersdttningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hinsyn till sdval
internationell ersittningspraxis som den praxis som giller i det land dir den
enskilda koncernledningsmedlemmen dr bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende p medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta
gande och fér dvriga medlemmar i Koncernledningen i den mdn ingingna
avtal s medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgdrs av fast l6n, rorlig lon
i form av ett ettirigt incitamentsprogram och ett lingsiktigt incitamentsprogram,
pension, vriga formaner samt villkor vid uppsigning.
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L! Fast lan: Den fasta lénen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pd varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig liin: Konceraledningen kan, utiver den fasta lonen, ha rite till rérlig
18n. Den rorliga 16nen kan omfatta bade ett ettdrigt incitamentsprogram
med utbetalning pafoljande dr beroende pd programmets utfall och ett ling
siktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ir. Den
risrtiga lonen ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbestimda och
miitbara finansiella eller operationella kriterir faststillda av styrelsen 1 for
hillande till verkstillande direktdren samt av kompensationskommittén
avseende dvriga medlemmar i Koncernledningen. Den rérliga lonen ska
vara maximerad i forhillande till den fasta lnen och ska reflektera den
praxis som giller i det land diir den enskilda koncernledningsmedlemmen dr
bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkriva sddan rorig 16n som utbetalats pd grund-
val av uppgilier som senare visat sig vara uppenbart fefaktiga



Fortsattning

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match
vinstandelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersattning,
formdner avseende sjukvird och livforsakring ska éverensstimma med den
praxis som giller i det land diir den enskilda koncernledningsmedlemmen dr
bosatt. Pension fér nya medlemmar i Koncernledningen ska foretridesvis
utgdras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
dmsesidig uppsdgningstid gilla. Fast 16n under uppsigningstiden och
avgingsvederlag ska sammantaget inte &verstiga ett belopp motsvarande den
fastalonen far tvd ir. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan
emellertid erhidlla uppsigningstid och avgingsvederlag som dr konkurrens-
kraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formdner: Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa formaner ska
utgéra ett begrinsat viirde i frhillande till den totala ersiittningen och ska
motsvara vad som dr normalt frekommande pd marknaden.

7. Styrelsens riitt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att fringd de av irs-
stimman beslutade riktlinjerna om deti ett enskilt fall fareligger sdrskilda
skil for detta.

8. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-
pensationskommitté. Kommittén dr behérig att godkinna 16n och annan
ersittning och évriga anstiliningsvillkor fér Koncernledningen utom svitt
avser den verkstillande direktdren. Kommittén ska dven bereda och fram
lagga beslutsforslag for styrelsen i frigor rérande l6n och annan ersittning
och dvriga anstdllningsvillkor for den verkstillande direktoren. Dilrutéver ar
kommittén behdrig att bestuta (och i férhillande till den verkstillande direk-
toren behdrig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mil avseende
den rorliga l6nen till Koncernledningen. Kommittén dr dven behorig att, i
forhllande till sdval verkstillande direktéren som till vriga medlemmar av
Koncernledningen, besluta om i vilken utstrickning sidana kriterier och
mal har uppnatts.

Ersdttning och dvriga firmaner till koncernledningen
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Tilldmpning av riktlinjerna avseende rorlig lin 2015

I syftc att sikerstalla att Koncernledningens intressen dverensstimmer med
aktiedgarnas lingsiktiga intressen och stirka majligheten att behdlla medarbetare
samt { syfte att friimja Koncernledningens aktiedgande i bolaget omfattar den
rirliga Ionen dels ett ettdrigt kontant program, dels ett lingsiktigt program dar
det ettdriga programmet innefattar ett incitament for Koncernledningen att
forvirva och behilla aktier i bolaget, medan det lingsiktiga programmet innefattar
en uttrycklig skyldighet att képa och behdlla aktier i bolaget. Prestationstiden
for det kortsiktiga programmet ska vara ett &r och for det [angsiktiga tre ir.

Ettirigt program for rorlig 16n: For den verkstallande direktéren och dvriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige var den rérliga [6nen enligt det
ettiriga programmet maximalt 70 respektive 60 procent av den fasta l6nen for
2015.Isyfee att folja lokal marknadspraxis var motsvarande lon for en koncern
ledningsmedlem som ir bosatt utanfor Sverige maximalt 70 procent av den fasta
16nen for 2015. Med forbehill for berittigade undantag ska den rérliga [6nen
reduceras fir sddan koncernledningsmedlem som inte atar sig att forvirva aktier
ibolaget fiir iminstone 50 procent av den erhallna nettoutbetalningen efter skatt
och att iga dessa aktier i minst tre dr. Reduktionen av den maximala ersittningen
ska motsvara 20 procentenheter av den fasta 16nen. Den ligsta nivd som ska uppnds
for att erhdlla ndgon utdelning samt den niva vid vilken maximal ersattning kan
erhillas ska beslutas i birjan avvarjedr. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhillande
till den verkstillande direktéren samt av kompensationskommittén i forhillande
till Koncernledningen i ovrigt.

Lingsiktigt program for rorlig lon: Den langsiktiga rérliga 1onen for verk-
stallande direktdren och dvriga medlemmir av Koncernledningen ska, med
undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppgi till antingen 45 procent
avden fasta lonen 2015 eller 750 000 SEK beroende pd koncernledningsmedlem-
mens ansvarsomride. Med forbehali for berittigade undantag ska samtliga
koncernledningsmedlemmar forvirva aktier i bolaget fir hela den erhllna netto-
uthetalningen efter skatt och behilla dessa aktier i minst v dr. En koncern
ledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan dirutdver delta i ytterligare ett
lingsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall ir begransat till 100 procent
av den fasta lénen vartannat dr.

Firm3ns-  Kostnader

tivriga Pensions- bestimda foravglngs-

TSEK Fastlén Rirtigldn firminer  kostnader Summa firpliktelser vederiag
Verkstillande direktéren 2015 6439 86763 134 2370 15707 - -
) 2014 - 6252 4412 152 227 13086 _ = e
Givriga medlemmar av koncernledningen 2015 15692 16503 1237 5264 38696 0098 -
2014 14926 10338 1173 4860 31297 18425 -

Totalt 2015 22131 23266 13N 7634 54 403 20098 -
2014 21177 14 750 1325 7130 44 383 18425 -

Kommentarer till tabellen

o [slutet av 2015 bestod koncernledningen av sju personer inklusive verkstal-
lande direktdren. Vid drsskiftet var verkstallande direktoren och fem dvriga
medlemmar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och en medlem
var anstilld i dogterforetag

» [slutetav 2014 bestod koncernledningen av sju personer inklusive verkstil
lande dircktdren. Vid arsskiftet var verkstillande dircktoren och fem dvriga
medlemmar i koncernledningen anstallda i moderbolaget och en medlem
varanstalld i do}erfdretag Tvi medlemmar i koncernledningen har varit

frinvarande deldr av 2014 pd grund av firdldraledighet. Stillfretridande
medlemmar under denna frinvaro ingdr inte i antalet medlemmar i kon
cernledningen eller i tabellen ovan.

« Rorlig l6n hintBr sig till upplupna kostnader som belastar koncernens resultat
rikning under dret fir det kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogrammet.

» Ovriga formaner avser bilfosrmaner, sjukfrsikring, tandvird, livforsikring,
klubbmedlemskap och andra formdner.

» Den redovisade pensionskdstnaden avser kostnaden for firminsbestimda
pensionsplaner och avgitter till avgiftsbestimda pensionsplaner (exklusive
sirvkild loneskatt).
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41 2 Fortsdttning

Rarliglén

Koncernledningen omfattades dr 2015 av ett kort- och et lingsiktigt incita-
mentsprogram {rdrlig 16n), som beskrivs ndrmare under presentationen av
riktlinjerna for 16n och andra ersittningar ovan.

Det frimsta prestationskriteriet f5r VD och stabschefer i det kartsiktiga
incitamentsprogrammet for 2015 var koncernens rorelseresultat (exkiusive
resultatandel i STG och investeringar 1 svenskt snus utanfor Skandinavien).
VD och tre stabschefer hade dessutom ytterligare ett kriterium, avseende maximalt
30 procentav det kortsiktiga incitamentsprogrammet, och som baserades pd mil
som styrelsen och kompensationskommittén beslutade om. De medlemmar i
Koncernledningen som var divisionschefer hade viss andel baserat pi samma
prestationskriterium som VD och resterande andel baserat pa prestations-
kriterier anpassade till respektive division.

Prestationskriteriet f5r VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen for
prestationsperioden som slutade 2015 for det lingsiktiga incitamentsprogram
som inleddes 2013, var huvudsakligen baserat pi ett finansicllt kriterium (75
procent) ochi mindre grad pa ett subjektivt kriterium (25 procent). Det finansiella
kriteriet var koncernens ackumulerade rérelseresultat (exklusive resultatandel
1STG och investeringar i svenskt snus utanfor Skandinavien). Resultatet fr
det finansiella prestationskriteriel faststiilldes av kompensationskommittén
till 3674 MSEK for 2015 och 11 140 MSEK fir den totala prestationsperioden
2013 til} 2015, Betriffande det finansiella prestationskriterict var troskelviirdet
for utbetalning och malet for ate maximal utbetalning ska utgd 12 299 MSEK
respektive 13 296 MSEK for den totala prestationsperioden. Det subjektiva
prestationskriteriet gillde uppfyllandet av strategiska mal och beddms av
kompensationskommittén. Det totala utfallet for det langsiktiga incitaments
programmet var 12,5 procent.

Antal och vigt genomsnittligt tésenpris for optioner

I det lingsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2015, dr prestations-
kriteriet for VD och 8vriga medlemmar i koncernledningen koncernens
ackumulerude rorelseresultat for produktomriden for dren 2015 till 2017.
Ingen utbetalning kommer att ske avseende detta kriterium omingen forbittring
har gjorts jlimfort med koncernens jimfSrbara resultat for 2014. DA det lingsiktiga
programmet stricker sig ver tre ir kommer det slutliga resultatet att faststillas
fdrsti slutet av den tredriga prestationsperioden.

Utdver de ovanniimnda programmen deltog divisionschefen far US Division
dven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program léper ver tre droch
vartannat dr startas ett nytt program. Programmet kan siledes komma att ge
utfall vartannat ar. Muximalt méjligt utfall i denna plan motsvarar den fasta
arslénen vartannat dr.

Optioner

Koncernen hade fram till 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av
kdpoptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optioneraa till-
delades deltagarna om tvi 6msesidigt oberoende kriterier uppfylldes: forbittring
av rullande tredrigt genomsnitt fér koncernens resultat per aktie och resultatet
av avkastningen efter skatt pa operativt justerat kapital, jimfort med genom-
snittet for de tre foregdende dren. For att tilldelas optioner skulle deltagarna
dessutom vara anstillda i slutet av 2009. Optionerna | 2009 irs program tifldelades
i bérjan av 2010 och var odterkalleliga vid tilldelningen. 1 linder som exempelvis
Sverige dir kdpoptioner ink beskattas vid tilldelning erhdll deltagaren
optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen och beloppet motsvarande
inkomstskatten utbetalades kontant till deltagaren. Ovriga deltagare erhdll
optioner till virdet av bruttotilldelningen.

2015 2014

Vagtgenomsnittligt Antat under- Vagt genomsnittligt Antalunder-
SEK ldsanpris liggande aktiar Bsenpris liggande aktier
Utestdende vid 3rets birjan 197,45 711770 178,11 1088 104
Tilldetade under &ret - - - -
Inltista under &ret 197,45 711770 141,52 376334
Forfallna under &ret y - - - -
Utestdende vid 3rets slut - - 197,45 711770
Inldsningsbara vid drets slut - - 19745 711770

Far aktieoplioner som losts (0 2015 var den genamsniltiga aktiekursen 255 34 SEK [203 81}

Under 2015 listes alla Aterstaende optioner in, vilka utstillts av Swedish Match inom ramen for det tidigare optionsprogrammet, och det finns inga yiterligare

utestiende optioner.

Pensioner
Verkstallande direktdren
Verkstdllande direktoren har en pensionsilder pa 62 ir och omfattas av
ITP-planen for [dnedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 drs dlder. Dirutdver erjdgger foretaget en
pensionspremie pd 40 procent av den del av den fasta l6hien som verstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan.

(vriga medlemmar av koncerntedningen

De medlemmar av koncernledningen som dr bosatta i Svfrige har en pensions
dlder pa antingen 62 dr eller 65 dr och omfattas av ITP-planen for Ionedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. Dirutéver erliigger fretaget for ndgra av
koncernledningsmediemmarna en pensionspremie motsvarande hogst 35
procent av den fasta idnen 6ver 30 ginger inkomstbasbeloppet. En medlem
avkoncernledningen, som dr bosatt utomlands, omfattas av en formansbestimd
pensionsplan med pensionsdlder 65 dr. For denna medlem uppgir den drliga
rorliga 18nen till hijgst 50 procent av den fasta lénen vid berikning av
pensionsforminer.
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Ovriga anstillningsvittkor

Avgingsvederiag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direkidren giller sex minaders

dmsesidig uppsigningstid. Avgingsvederlag utgdr med ett belopp motsva

runde maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget siiger upp anstiillnjngsavialet.
Den verkstillande direktdren och tvd dvriga medlemmar i koncel-nled-

ningen kan sjilv siga upp sina anstillningar med ritt till avgingsvederlag

enligt avan om en stdrre organisationsforindring intrdtfar som visentligt

begrinsar deras befattningar.



6. Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer
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8. Finansnetto

Finansiellaintakter 2015 2014
Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt foljande: Ranlelntffkter h?nfgrllga il pensiansfordringar 2 3
Ranteintakter hanforliga till kassa och bank 10 23
Arvode ach kostnadsersattning titt revisorer 2015 2014 Rinteintakter hdnfdrliga till finansiella instrument som
KPMG innehas for handel 7 0
Revisionsuppdrag 7 7 Netto valutakursforandringar 3 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 Totalt 22 27
Skatterddgivning 1 i Finansiellakostnader
Andra uppdrag 1 1
Totalt 9 9 Rantekostnader hinfiirliga titt pensionsskulder -82 -56
. . Rantekostnader hanfériiga till finansiella skulder
Andra uppdrag innefattar testning av IT-kontroller. virderade till upplupet anskafiningsvérde 367 —472
Rantekostnader hanforliga tilt kassaflddessdkringar
e . overforda frdn ege! kaphat =30 -
7- RO re lS ens kO St na d er fO rd e !.a d e Rantekostnader hanférliga till finansiella instrument
o avseende verkligt virde 0 0
pa kO Stn d d SS la g Netto valutakursfdréndringar - 0
Givriga finansiella kostnader -6 -9
Rdralsekostnader 2015 2014 Vinst vid smvardering av finansiella skulder till verkligi
Personalkostnader 2092 1811 varde - Y
Av- och nedskrivningar 317 303 Totalt ~486 ~537
Direkt material 1884 1651 Finansnetto ~463 -510
Fardiga varor frin externa tillverkare 4118 4035
(@ivriga rarelsekostnader 2352 2011
Totalt 10743 9811
Kostnader o forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
odvriga rorelsekastnader. Under 2015 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 118 MSEK (109).
9. Skatter
Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rikenskapsir som slutade den 31 december 2015 respektive 2014 fordelas enligt foljande:
Skattekostnad redovisad i resultatrikningen 2015 2014 Inkomstskatt radovisad utanfér resuttatrikningen 2015 2014
Aktuell skatt- Uppskjuten skatt =175 167
Skatt pd drets resultat -827 -551 Totalt -175 167
Justering for tidigare 3r -7 5 Detta nnet.
Total skatt -834 -546 Skatt redovisad i dvrigt totalresultat
Uppskyuten skatt: Aktuariella nettovinster och fortuster hanforliga till
Uppkomst ach &terforing avtemporara skillnader 92 -97 pensioner -155 134
EHekt av dndrad skattesats i} -1 Omvardering av vinst/forlust pa kassaflodessakringar -21 13
Totalt uppskjuten skatt 92 98 Effekt av ndrad skattesats - -
Summa skatter 742 544 Total skatt redovisad i Gvrigt totalresuttat _-175 167
Total skatt redovisad utanfiir resultatrikningen -175 167

Avdragsgilla och skattepliktiga temporira }killnader ibalansrikningen for rikenskapsiren som slutade den 31 december 2015 respektive Zil-i sammanfattas nedan:

2015 014 — A
Uppskjutna skattaskulder ach uppsijutna Uppsidutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar ! skattefordringar  skatteskulder Netto skattefordringar  skatteskulder Netto
Forlustavdrag I 108 - 108 7 B 7
Kundfordringar 2 - 2 3 - 3
Pensioner och avriga farmaner efter avslutad
anstallning 441 20 621 703 18 685
Anstatiningsformaner 123 - 123 104 - 104
Immateriella anlaggningstiligingar 76 273 -197 112 275 ~163
Anlaggningstiligdngar 17 204 -187 12 204 -192
Periodiseringsfond - 210 -210 - 153 -1583
Varulager 3 &7 -64 4 53 ~49
Kallskatt t utlandsha dotterfiretag - 29 -29 - 21 =21
Finansielia illgdngar 19 - 19 a7 - 37
Gvngt 78 - 78 47 - 47
Totalt 1067 804 263 1029 3 305
Kwittning mot uppskjuten skattetordran/skuld =49 o ~49 - ~33 -33 ]
Netto uppskjutna skatteskulderoch
uppskjutna skattefordringar 1018 758 283 9 (24 305
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i 't Fartsattning

Nettotav uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for rikenskaps-
ren som slutade den 31 december 2015 respektive 2014 sammanfattas nedan:

10. Resultat per aktie

Fordndring av uppskjutna skatteskulder och Fiirs utspédning 2015 204
skattefordringar, netto 2015 2014 Arets resultat hinfortigt titl
iqare!
Ingdende balans, netto 305 156 muderbolagels?ktlehgare 2803 2425
X : . Arets resultat hanforligt tilt
Uppskjuten skatt redovisad 1 resultatrakningen -92 98 moderbolagets aktiedgare, exklusive
Uppskjuten skatt redovisad 1 dvnigt totalresultat 175 =167 stirre engdngsposter?! 2779 2625
Valutakursdifferenser ~41 -80 Vigt genomsnittligt antat utestiende
Uta3ende balans, netto 283 305  aktier, fére utspidning 193506646 198475824
Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentiella temporira skillnadersom  Efter utspédning 2015 2014
avser andelur i dotterforetag och intresseféretag. Bolaget kan normaltkontrollera  Arets resultat hinforligt til
tidpunkten fr dterforingar av sidana temporidra skillnader och inom den ndrmaste moderbolagets aktieagare 2803 2625
framtiden ir det inte troligt att ndgra sidana kommer att gdras. Arets resultat hanforligt ull
Per den 31 december 2015 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla moderbolagets aktiedgare, exklusive
temporiira skillnader, exklusive forlustavdrag, till 9 MSEK (10). Tabellen visar storre engangsposter?! 2779 2625
storleken pi koncernens forlustavdrag och niir de forfatler: Vigt genomsnittligt antat utestdende
aktier, fore utspidning 193506 546 198 475 824
Ar Belorp  Effekt av utfardade aktieoptioner 23720 107503
2015 = Vigt genomsnittligt antal utestdende
2016 - aktier, efter utspidning 193530 266 198583 328
Darelter eller ingen hidsgrans — 489
Summa redovisade skattemissigafirlustavdrag 489 Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 2015 2014
Summa skattema'ssi_ga fortustavdrag fir vilka ingen Inklusive storre engingsposter!! 14:48 13.23
skattefordran redovisats - . .
= Exklusive stérre e_ngangsposler" 2 13.23
Avstamning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat med
den svenska skattesatsen for rikenskapsiren som slutade den 31 december Resultat per aktie, efter utspiidning, SEK 2015 2014
2015 respektive 2014 summanfattas nedan: inklusive storre engdngsposter!! 14:48 13:22
2015 2014 Exklusive storre engingsposter?) 14:36 13:22
Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK * Resultatet for heldret 2015 inkluduerar endast de forsta nso minaderna lor resultatandelen ) TG
il oty av overgdngen till eit kvortals fordrojning | rapporiermgen Swedish Match resultatandel o
Resultat fore skatt 3545 3270 5TG for 2015 inkluderar en jusiering om 58 MSEK ralaterad il 2014 tit {olid av en amvardering av
ytandeperiodor for issa 1ella och malericlia tillgdngar
Svensk skattesats 22,0 780 22,0 719 ! Resultatet for hetdret 2015 inkiuderar endast de forsta nio manaderna for resultatandelen STG
o s il ol av overgdngen tilt a1t kvartals lordropring « rapporteringen Justerat for en storre
Justering fér ullandska engdngspost inom Swedish Match [-33 MSEI( efier skatl) och ovannamnda omvardering av
skattesatser 20 n 1.5 49 nyttjandeperioder avseende 5TG
Redovisat resuital fran . .
intresseforetag, netto efter skatt -19 -89 19 43 Bolaget har stallt ut kdpoptioner t?ll ledande befam:mgshnvare ocl? n)"ckelpersoner.
Aktuelt skatt for bidigare & 04 5 0.0 1 vilka kan ge upphov till utspadningseffckt. Det vigda genomsnittliga antalet
u g ' g utestiende aktier efter utspidning beriknas genom att ligga till utspidnings
Ej skattepliktiga intakier 1.9 gk 25 -83 effekien pa utestiende kipoptioner till det vigda genomsnittliga antalet ute
E} avdragsgilla kostnader 0. 4 0.2 7 staende aktier. Kopuptioner ger endast upphov Gl utspadningseffekt om den
Oredovisade underskott 0.0 1 0.0 0 genomsnittliga marknadskursen pd aktien under perioden dverstiger kop
Effekt av fordndring av skattesats 00 0 - - aptionernas [dsenpris. Utspadningsetfckien pa utesticnde kispoptioner ir
Ovriga poster 05 18 0,4 14 antalet nya aktier som skulle emitteras om alla optioner med ett 16senpris som
Redavisad effektiv skatt 20,9 242 19,7 &4  understiger den genomsnittliga aktickursen under dret lostes in, minus antalet

Skattesatsen under 2015 har 8kat paverkat av en starkare amerikansk dollar
och vinstékning i USA, vilket har resulterat i att en storre andel av inkomsterna
beskattats i USA till en hog bolagsskattesats. Okningen motverkades delvis av
nettoeffekien frin poster av engiingskarakuir
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aktier som skulle kunna forvirvas till denna genomsnittliga aktiekurs for de
likvida medel som betalats fér inlosen av kbpoptionerna.

Samtliga utstillda optioner har ett losenpris som ir ligre in den genomsnittliga
marknadskursen pa aktien under 2015. Under 2015 l5stes alla dterstiende
optioner in, vilka utstillts av Swedish Match inom ramen for det tidigare
optionsprogrammet, och det finns inga ytterligare utestdende optioner. En
tabell dver antal och vigt genomsnittligt losenpris for optioner under 2015
finnsi Not 5 Personal.
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11. immateriella anlaggningstillgangar

Immaterielia anliggningstillgingar per den 3t december bestod av féljande:

Ovriga immateriella
Goodwitl Varumérken tillgdngar! Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvirde vid 3rets bdrjan &73 595 989 931 202 198 18484 1723
Inkdp/investeringar - - - - 14 5 14 §
Omklassificeringar? - - - 4 - 4 -
Justering - - - - -1 0 -1
Valutakursdfferenser etc. 37 78 27 58 0 0 b4 136
Anskaffningsviirde vid drets stut 710 673 1016 989 220 202 1946 1884
Ackumulerade av- ach nedskrivningar vid 3rets bérjan -39 -39 =708 -648 -89 -b4 -833 =751
Arets avskrivaingar - - -18 -19 =27 -25 =44 =41
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Justering - - - - 0 1 0 1
Valutakursdifferenser etc. - - -Z0 -43 g 0 -20 =43
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid drets slut -39 -39 =742 =706 =116 -89 -898 -833
Bokfgrt virde vid ﬁrels stut 671 634 273 283 104 114 1048 1030

"Dmga 18! bestar b Kl av programvara och hicenser
#'Under 2015 omklasslhceradas & MSEK irin pagnendn nyanlaggning bill mjukvara

Inga laneutgifter for immateriella tillgangar har aktiverats under 2015.
Koncernens immateriella tillgingar beddms alla ha bestimd nyttjande
period med undantag for goodwill som per definition i IFRS har obestamd
nyttjandeperiod.
Av- och nedskrivningar har kostnadsforts i resultatrikningen enligt nedan:

Av- och nedskrivaingar

2015 2014
Kostnad for salda varor 0 ]
Forsaljningskostnader -20 -18
Administrationskostnader -24 -23
Totalt &4 -41
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill prévas irligen eller vid indikation
pa nedskrivningsbehov. T samband med prévning av nedskrivningsbehov for-
delas goodwill pd den ldgsta niviin av grupper av kassag het
baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, som foljs upp avledningen.
De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter jaimfors
med deras dtervinningsvirde, vilket faststdlls utifrin nyttjandevirdet. Om det
redovisade virdet ir hdgre kostnadsférs mellanskillnaden i resultatrikningen.
Nyttjandevirdet pd en kassagenererande enhet beriknas med en virderings
modell som baseras pa diskonterade fGrvintade kassafloden. Kassaflodena
prognustiseras explicit f6r de kommande fem dren och direfter tillimpas en
shutlig tillvaktfaktor for att berdkna slutvirdet. Kassafléden som anviinds i
virderingsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och

4
erande

prognoser, och i dvrigt pd antaganden som ledningen anser vara rimliga. Dessa
antaganden kan bli foremal for foriindring om férutsttningar forindras eller
information blir tillginglig som paverkar antagandena. De frimsta antagandena
vid berikning ir forsiljningsdkning, EBITDA-marginal, rérelsekapltal och
investeringsbehov, diskonteringsrinta och slutlig tillvixtfaktor pd det fria kassa-
flodet. Antaganden for frsaljningstkning , EBITDA -marginal , rérelsekapital
och investeringsbehov baseras pi historiska trender under de senaste fem dren
tillsammans med interna prognoser for de kasssgenererande enheterna. Dis
konteringsrintorna beriknas genom att vikta kostnaden for lin och kostnaden
for eget kapital med malet for Swedish Match skuldsittningsgrad. Berikningen
av kostnaden for lin baseras pa lokala riskfria riintenivier med en landspecitik
riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser och en fr Swedish
Match specilik rantemarginal. Berikningen av kostnaden fisr eget kapital base
ras pi CAPM -modellen (Capital Asset Pricing Model) dir genomsnittsbeta for
branschen justerat fr kapitalstruktur, lokala riskfria rintor och en riskpremie
for eget kapital appliceras. [ och med att lokala rintor ingdr i berdkningen av
diskonteringsrintor, ir berikningarna av nytjandeviirdet kinsligt for indrade
marknadsforhillanden.

Nir nedskrivntingsbehovet for goodwill provades under 2015 Sversteg
nyttjandevirdet de redovisade virdena f6r samtliga kassagenererande enheter.
For att berikna kassafloden efter den explicita prognosperioden har en slutlig
tillvixtfaktor om 1 procent (0,5) anvints for Ovriga tobaksprodukter, | procent
(2) for Tandprodukter och 1 procent (1) for moist snuff-verksamheten i USA.
Nyttjandevardena oversteg dven de redovisade virdena for samtliga kassa
genererande enheter niir en kiinslighetsanalys genomfordes som ékade dis-
konteringsrintan med 2 procentenheter eller minskade tillvixtfaktorn med
2 procentenheter. Realistiska forindringar i viktiga antaganden visar siledes
inga indikationer pd nedskrivningsbehov.

- Goodwitli kassagenererande

Benomsnittligt viigd | Genomsnittligt vigd

kapitatkostnad fore kapitalkostnad fore
Kassagenererande anhet skatt 2015, % 2015 skatt 2014, % 2014
Verksamheten for Ovriga tobaksprodukter 73 424 7.4 402
Verksamheten for Tandprodukter 134 170 13,4 170
Verksambheten for maist snuff 1 USA - 8.4 7 8.1 62
Totalt o 871 634
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12. Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgingar per den 31 december bestod av f6ljande:

Byggnader och Maskiner och andra fnventarier, verktyg Pigdende
mark" teknjska anidggningar ach installationer nyantiggningar Totalt?

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsviirde vid drets birjan 1076 994 3394 3099 718 458 104 105 5292 4857
Inkop/investeringar 152 1 S5 46 73 74 193 83 474 204
Rorelsefdrviry - 2 - - 1 1 - - 1 3
Forskljningar/utrangeringar 1] - -100 -66 -44 -20 0 0 ~144 -87
Omklassficeringar? 17 22 114 67 2 2 =139 -9 -4 [1}
Valutakursdifferenser etc, 8 57 42 248 -21 4 4 7 a3 315
Anskaffningsvirde vid drets stut 1252 1076 3507 3394 729 718 163 104 5651 5292
Ackumulerade av-och
nedskrivningar vid 3rets birjan =456 =393 =2486 -2162 -433 -392 0 -4 =33556 ~2950
Arets avsknvningar -32 -27 -177 -170 -63 -58 - - -272 -255
Arets nedskrivningar - 0 -1 =7 0 - - - -1 -7
Rorelseforvdrv - -1 - - -1 -1 - - -1 -2
Férsaljningar/utrangeringar - 83 63 43 20 - - 126 84
Vatutakursdiffarenser etc -4 -3 -28 -190 18 -3 [ 3 -18 -225
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid drets slut N -496 -456 -2589 -2486 =436 -4 -1 0 -3521 -3355
Bakfirt virde vid Srets siut 756 619 918 928 293 286 163 103 2130 1937

' 1 byggnader ach mark ingdr mark sch markforbaliringar tl ett boklort varde av 100 MSEK 1102]

“ Itotala maier:ellaanlig? gstitgingar ingdrinte
lamktassiheeringaringdr

ngar
matencila anldggringstiltgdngar som omklassit cerats trdn pdgdende nyantaggmingar Under 2015 omkl erades 4 MSEK Irin pigdende nyanlaggning till myukvar

Pagiende nyanliggningar hanfor sig frimst till investeringar i produktionsanliggningar
Inga laneutgifter har aktiverats som matericlla anliggningstillgingar.
Av- och nedskrivringar under dret om totalt 273 MSEK (262) belastade kostnad for silda varor i resultatrikningen med 210 MSEK (205), administrationskostnader

med 22 MSEK (19) och frsiljningskostnader med 41 MSEK (38).

13. Skogsplanteringar

Skogsplunteringar per den 31 december bestod av foljande:

Skogsplanteringar 2015 2014
Bokfirt virde vid drets birjan 137 120
Inkop/investeringar/nyplantenng 17 19
Farsaljning/utrangering under ret - -
Forandring i verkligt virde - -
Omklassificeringar till lager -6 -8
Valutakursdifferenser etc. -38 [
Bokfort virde vid drets slut 110 137

Koncernens skogsplanteringar bestar av poppel- lch barrskog som per den 31
december 2015 uppgick till 5960 hektar, Tridens dlder varierar frin nyplante
ring upp till 30ir. Skogen innehas i syfie att sikerstilla tillgingen pa virke for

delar av produktomridet Tandprodukter. ‘
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Den under dret avverkade skogen virderades till 6 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 89 000 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pd en uppskattning av volym
och pa marknaden gillande virkespriser med avdrag for frsiljningskostnader.
Denna uppskattning gors individuellt for varje lderskategori och virkestyp.
Volymuppskattningarna baseras pd miitning av hjd och diameter pa trid samt
antalet trid per areal. Fér 2015 var forindringen av verkligt virde obetydlig.

Vid avverkning av koncernens barrskog finns krav pa aterplantering. Vid
normal 3rlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar dterplanteras. Under
2015 aterplanterades 167 hektar (200) barmkog, For narvarande (inns inget
motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdortar och brinder.
For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade- bch brand
bekimpring.
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14. Andelariintresseforetag och joint ventures

Koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt tillhandahiller vigtransporter med SMD Logistics AB som en stor kund. Den

kapitalandelsmetoden. 23 december 2015 forvirvade Swedish Match resterande 51 procent i Road
Cargo Sweden Holding AB och limnade 100 procent av aktierna i Road Cargo

Andelar i intressefiretag Sweden AB, ett dotterbolag till Road Cargo Holding AB, till EB Road Cargo AB

Scandinavian Tobacco Group (STG) bildades 1 oktober 2010, efter en samman- i utbyte motett 25-procentigt innehavi EB Road Cargo AB.

slagning av Scandinavian Tobacco Group A/S tobaksverksamheter och Swedish

Match verksamheter for maskintiliverkade cigarver i Europa, amerikanska Siffrorna i tabellen nedan avser Brindringen i bokfort viirde.

premiumcigarrer och piptobak. Vid bildandet Ggde det danska bolaget Skandina-

visk Holding A/S 51 procent av aktierna  STG och de resterande 49 procenten Intressefdretag 2015 2014
igdes av Swedish Match. Bokfiirt viirde vid rets bérjan 5221 4482
Transaktionskostnader pd 19 MSEK hanforliga till investeringen i STG ingdr  Andelar 1 intresseforetag 2 10
i anskaflningsvardet. Fiter transaktionen dgde Swedish Match 49 procent av Andel av nettoresultat 1 intressefaretag 243 333
nettotillgingarna som dverforts till STG och 49 procent av den totala realisa
tionsvinsten har reserverats i koncernens balansrikning. ! koncernens redo- Andel av Gvrigt totalresullat s intressefiretag 268 296
visning har dirfor bokfrt virde for STG-investeringen justerats med den upp Utdelningar fran intresseforetag 824 235
skjutna realisationsvinsten till ett belopp av 543 MSEK.
L. - N e . Valutakursdifferenser etc -184 335
Ovriga intresseforetag som inte dr av betydande karakeir for Swedish Match = =
Bokfirt virde vid drets slut 4845 5221

iir Arnold André GmbH & Co. KG, ett cigarrforetag i Tyskland med 40 procent
dgarandel, Malaysian Match Co. SDN. BHD., som ir distributér av framfor allt Under dret erholl Swedish Match en utdelning frin STG om 816 MSEK (223)
tindstickor och tindare i Asien med 32 procent dgarandel, och Road Cargo och 8 MSEK (12) frin dvriga intresseforetag

Sweden Holding AB med 49 procent dgarandel som genom sina dotterbolag

Nedan specificeras total finansiell stallning for intresseforetagen och det motsvarande bokforda vardet. Frin och med fiirde kvartalet 2015 redovisas Swedish Match
resultatandel i STG med ett kvartals fordrajning, baserat pa offentliggjord finansicll rapportering. Till foljd av frandringen visar de redovisade uppgifterna for
20135 for STG resultatandelen for niomdnadersperioden till och med september 2015, Swedish Match resultatandel fiir dvriga intresseféretag redovisas med en
eftersldpning pd en manad, baserad pa dess interna inansiella rapportering. Justeringar till foljd av intresseforetagens arliga revision aterspeglas i de cfierfoliande
rapporteringsperioderna.

Scandinavian Tobacco Ovriga
Group A/S intressefiretag Tatalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning 6229 7476 1040 1063 7249 8539
Rorelseresultat 900 960 13 20 213 980
Resultat {exkluswe dvrigt totalresultat) 619 6N 6 10 625 681
Ovrigt totalresultat 546 606 - - 546 606
Arets totalresultat 1165 1274 6 10 17 1286
Summa omsattningstiligdngar 5652 6042 595 586 6247 6628
Summa anldggningstiligdngar 11869 11712 143 9% 12012 11806
Summa kortfristiga skulder 2230 1873 330 3n 2560 2184
Summa langfristiga skulder 4593 4429 129 88 4722 4317
Eget kapital 10698 11452 276 282 10974 11734
Eget kapitalandel §275 5644 108 113 5383 §757
Goodwll - - 5 [ 5 ]
Uppskjuten realisationsvinst netio
efter transaktionskostnader -543  -543 ORI ~843 -543
Bokfiirt virde vid 3rets slut 4732 5102 113 119 4845 5221

Andelar i joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International (PMI) ett exklusivt juint venture foretag, SMPM Infernational AB, i syfie att kommersialisera
svenskt snus och andra rékfria tobaksprodukter globalt, utanfor Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger vardera parten 50 procent i §MPM Inter
national. Swedish Match andel av nettoforlusten undcr]!o 15 uppgick till 36 MSEK (47). Den | oktober 2015 uppldstes SMPM International AB och w}umirkenu
och vissa andra tillgingar har dtergdu till den ursprungliga igaren. Separata évergingsavtal har undertecknats varigenom Swedish Match kommer att léverera snus
produkter till PMI for vissa marknader och PMI kommer att hantera distributionen for Swedish Match produkter i Kanada,

Suffrarna i tabellen nedan avser forindringen i bokfort Tirde' I'tahellen nedan specificeras total tinansiell stillning for joint ventuge fGretagen:
2015 2014

Netioomsatining ) 7

Joint ventures 2015 2014 Rorelseresultat -7 94
Bokfart varde vid 3rets brjan 1Al 23 Resultat =72 -95
Investeringar joint ventures 25 33 Ovrigt totatresultat - -
Nettofdrlust 1 joint ventures -3 -47 Arets totatresultat 72 =95
Bokfart viirde vid rets slut - n Summa omsattningstitlgdngar 30 54
Summa anlaggningstillgdngar o a

Summa kortfristiga skulder 29 32

Summa langfristiga skulder - =

Eget kapital 1 22

Bokfirt viirde vid rets slut - 11

Transaktioner med intressefdretag och joint ventures
Inom ramen for den normala verksamheten genomfir Swedish Match transaktioner med intresseforetag och joint ventures. Dessa transuktioner r prissatta enligt
marknadsmissiga villkor. Fordringar pd dessa bolag uppgick till 27 MSEK (34) Forsiljningen till intressefretag och joint ventures uppgick till 169 MSEK (170).
Skulder till dessa bolag uppgick till 10 MSEK (6). Totala inkdp frin intresseforetag och joint ventures uppgick till 103 MSEK (108).
Swedish Match 2015 / 29
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15. Ovriga l&ngfristiga fordringar
och dvriga fordringar

Langfristiga fordringar bestod per den 31 december av foljande poster:

Langfristiga fordringar 2015 2014
. 3ngfristiga finansiella fordringar 621 601
Overskott 1 pensionsplaner 1 81
Ovnga langinstiga fordnngar ) 9 "
Totalt 721 693

En stor del av de langfristiga finansiella fordringama hinfor sig till livforsakringar
j etticke svenskt dotterforetug och en betydande del av det resterande beloppet
hinfor sig till valutakurssikringur som anviinds for att minska valutakurs-
exponeringen av moderbolagets obligationstan upptagna i utlindska valutor.

Ovriga kortfristiga fordringar bestod per den 3§ december av foljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2015 2014
Kortfristiga finansiella fordringar 21 0
Mervardesskattefordringar 16 15
Ovniga kortfnstiga fordnngar 115 100
Yotalt 153 115

Kreditrisken for koncernens linga och kortfristiga fordringar bedéms som lig.

16. Varulager

Varulager per den 31 december, efier avdrag for inkurans ach firdelat pi vad
som beddms vara dtervinningsbart inom tolv minader (kortfristiga) respektive
¢licr mer an tolv manader (langfristiga), bestar av foljande poster:

2015 2014
Kort-  Ling- Kort- Ling-

Varulager fristiga (ristiga  Tatalt fristiga fristiga  Totalt
Firdigvarulager 477 - 477 1496 - 1494
Produkteriarbete 41 - 41 48 - 48
Ratobak 347 227 573 387 219 606
Ovrigt insats- och

forbruknings-

material . 284 - 286 269 - 269
Totalt 1151 227 1378 2200 219 2419

Under 2015 har varulagret skrivits ner med 19 MSEK(15).

1 évrigt insats och forbrukningsmaterial ingir avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag for fesiljningskostnader. Avverkad skog utgor
en férsumbar andel av dvrigt insats- och frbrukningsmaterial.
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17. Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av féljande:

Kundfordringar 2015 2014
Kundtordringar 1569 1585
Reserv for osékra kundfordringar =21 -28
Kundfordringar netto 1547 1557

Koncernens avsittning for nedskrivaing av kundfordringar har férindrats
enligt nedan:

Reserv fiir os3kra kundfordringar 2015 2014
Bokfirt virde vid 3retsingdng -28 -23
Avsattning ~7 -9
Atervinning 9 5
Nedskrivning 1 1
Forvarv - 0
Valutakursdifferenser, ovriga avdrag eller bllskott etc. 3 -1
Bokfirtvirde vid Srets utging -21 ~28

Per den 31 december 2015 hade kundfordringar om 55 MSEK (66) forfallit
men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar dr fordelad
enligt foljande:

Ridersanalys av kundfordringar 2015 2014
E| forfallna 1492 1492
Forfalina < 31 dagar 38 46
Forfalina 31-60 dagar 7 9
Forfalina > 60 dagar . 10 1
Totalt 1547 1557

Swedish Match har vanligtvis inga stallda sikerheter relaterade till kundfordringar.
De tio stdrsta kunderna stir for 38 procent (39) av den totala nettoomsittningen.
Kundfordringar dr vanligtvis denominerade i lokala valutor, vilket firen
obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsittningen for nedskrivning av
kundfordringar hanfor sig frimst till osiikra kundfordringar som bolaget riskerar
att Inte fiin Kreditrisken for koncernens kundfordringar bedoms som lag, For
yteerligare information, se Not 25 Finunstellua instrument och finansiella risker.

18. Likvida medal

Likvida medel 2015 2014
Kassa och bank . 1732 2312
Totatt 1732 2312
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19- Eget kapital

M4l, policyer och processer fir hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match beddmt att koncernens finanspolicy ska vara att striva efter en nettoskuld som ar hogst tre
ginger EBITA, Styrelsen har vidare kommit fram till att Swedish Match strategiska position stder en utdelningspolicy med en utdelningsandel pd 40-60 procent
av drets resultat per aktie, men nivin kan avvika frin detta intervall om resultatet inkluderar stérre engdngsposter. Styrelsen foresldr en total utdelning pa 20:00
SEK per aktie, vilken bestir av en ordinarie utdelning om 8:00 SEK och en extra utdelning om 12:00 SEK. Den f6reslagna ordinarie utdelningen pa 8:00 SEK mot-
svarar 55 procent av drets resultat per aktie, exklusive stérre engingsposter. Den féreslagna extra utdelningen om 12:00 SEK ir i dverensstimmelse med Swedish
Mach finansiella policy om att dterfora medel som inte hehvs inom verksamheten till akuiedgarna och en foljd av den particlla forsaljningen av STG i samband
med birsintroduktionen av STG pad Képenhamnsbarsen, Nasdaq Copenhagen, Den foreslagna ordinarie och extra utdelningen uppgir sammanlagt till 3 778
MSEK baserat pd de 188,9 miljoner aktier som var utestiende vid drets utging. Utdelningen for 2014, som utbetalades 2015, uppgick till 1 464 MSEK motsvarande
7:50 SEK per aktie, vilket motsvarar 57 procent av drets resultat per aktie, exklusive stdrre engingsposter.

Totala antalet dterkdpta aktier och ackumulerade aterkdp som ingdr i balanse- Sedan aterképen inleddes i juni 2000 uppgdr det totala antalet dterképta aktier
rade vinstmedel redogdrs t6r nedan: till 229,7 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgdr till 207,4
Antal aktier Ackumulerad effekt pd mil):one‘r aktier. Det Eot:fla zfntnle: ?kxicr som s:ih..s som ett ‘relsuhat avatt
ftusentat) eget kapitat (MSEK] optionsinnehavare lost in sina optioner uppgar till 14,6 miljoner aktier.
Arsstimman den 23 april 2015 beslutade om att fornya mandatet att ater-
2015 2014 2015 04 kapa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
Aterkipta egna aktier vid drsstimman om indragning av 4 miljoner tidigare dterkdpta aktier. Det totala
drets birjan 4823 2955 -23235  -22398  aptalet aktier i bolaget efter indragningarna uppyir Lill 196,5 miljuner aktier,
Arets inksp av egna aktrer 7473 3745 ~-1995 -890 Under dret aterkipte bolaget 7.5 miljoner aktier for 1 995 MSEK till ett
Inldsta aktieoptioner under genomsnittspris av 266:91 SEK. Per den 31 december 2015 uppgick bolagets
dret =712 =376 141 53 innehav till 7,6 miljoner dterkdpta aktier motsvarande 3,86 procent av totala
Avsattning till fr reserv genom antalet aktier. Under dret silde Swedish Match 0,7 miljoner aktier i samband
ndragning av egna aktier -4000 -1500 8 3 medattoptionsinnehavare 18ste in sina optioner till ett genomsnittspris om
Fondemission - - -8 -3 197:45 SEK, om totalt 141 MSEK. Under forsta kvartalet Iostes alla dterstiende
Aterkipta egna aktier vid optioner in, vilka utstillts av Swedish Match inom ramen for det tidigare
&rets stut 7584 4823 ~25089 -23235 optionsprogrammet, och det finns inga ytierligare utestiende optioner. Det

totala antalet utestdende aktier, efter dterktp och forsaljning av Aterkdpta
aktier, uppgick till 188,9 miljoner vid drets slut.

Foréndring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat och innehav utan bestémmande inflytande

Innehav utan

Omridknings- bestimmande

2014 Sdkringsreserv reserv inflytande
Balans vid drets bbrjan -124 -288 1
Arets resultat avseende innehav utan bestimmande inflytande - - 0
Arets amrakningsdifferens 1 uttandsk verksamhet - 732 0
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat - - -
Effektiv andel av fordndringar 1 verkligt virde pa kassaflédessakringar -57 - -
Andelar1intresseforetag och joint ventures, netto efter skatt!! -3 324 -
Skatt hanfdrlig till poster 1 avrigt totalresuttat® 13 - -
Balans vid &rets stut ~172 768 1
Innehav utan

Omriknings- bestimmande

2015 Sakringsraserv reserv inflytande
Balans vid rets birjan -172 768 | 1
Arets resullat avseende innehav utan bestammande nflytande - - | 0
Arets omrakningsdifferens 1 utldndsk verksamhet - ~137 ]
Omrakmingsdifferens dverford tll drets resultat - 44 -
EHektiv andel av farandringar 1 verkligl virde pd kassaflodessiknngar 86 - -
Forandringar s verkligt vérde p3 kassaflodessakringar pverforda till drets resultat 8 - =
Andelar intressefdretag och joint ventures, netto efter skatt!! 10 250 -
Skatt hanforlig till poster 1 dvrigt totalresultat?! =21 - -
Balans vid drets slut -89 926 1

AndolarintrosselEretag ech jaint vertures nnefattar Swedish Malch ande. av ovr.gt tatateesuitat redovisat  ritrossedoretags och jo nt venturus finansielta rapporter, sisom uster ng avverklgt sarde pd
lransicita instrument cch hanforl g s<att samt amrskn ngselichier Irdn omrakning av fndns ella -apperter  atlindska dotterfaretag som kar upprattat s na inansielia rapporter - en annan wiuta an valu
tun som ntresse'Srotaget eller o rtvenlure redowsar i sintur

4 Fer gierlgare nformat.on am skattchomperenter sem avser ove ga poster | tolalresaltatat se Vol 7 Skatter

Sakringsreserv Omrikningsreserv
Sikringsreserven innefattar ackumulerade forindringar av verkligt viirde pd Omrakningsreserven innefattar alla valuakursdiferenser som uppstir vid
kassaflddessakringar hanfochiga ull sakring av ranterisker. omrdkning av finansiella rapporter trin utlindska verksamheter som har

upprittat sina finansiclla rapporter 1 en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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20. Rantepbarande skulder

Koncernens rintebirande skulder bestar av obligationslin. Forfallostrukturen
for koncernens langfristiga rintebirande lan fordelar sig enligt foljande:

Ar 2015 2014
2015 _ 2
2016 - 650
2017 2920 3312
2018 1249 1250
2019 1117 1145
2020 799 -
2021 och senare 1528 1444
Totalt 7613 7803

Koncernens kortfristiga riintebirande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

Kartfristiga rantebdrande skulder 2015 2014
Kortfristig del av langfristiga l3n 450 1137
Utnyttjade checkrakningskrediter S 4 4
Totalt _ 653 1141

Se Not 25 Finansiella instrument och finsiella nisker for ytterligure information
om nintebirande skulder.

21 « Ersattningar tilt anstallda

Ersittningar till anstillda efter avstutad anstillning
Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterforetag dir
de apstillda har ratl il ersdtining efier avslutad anstillning baserad pi deras
pensionsgrundande inkomst samtantal tjinstgdringsdr.

Forplikielser avscende ersittningar efter avslutad anstallning per den
31 december redovisas i balansrikningen under f8ljande poster:

Ersiittningar till anstiilida efter avsiutad anstilining 2015 2014

Formansbestamda planer, nettoskulder 489 754

Ersattningar for sjukvard efter avsiutad anstattning,

netioskulder 985 1054

Bvriga langfristiga ersattmingar, nettoskulder 8 7
Avsittningar titt pensioner och liknande farpliktelser 1682 1815

Formansbestimda planer, nettotiltgingar -91 _-B1

Inkluderat | ingfristiga fordringar . -91 -81

Ersittningar efter avslutad anstillning, nettoskuld 1591 1734

Ar 2015 kinnetecknades av en generell hjning av diskonteringsrintorna, vil
ket framfor allt paverkade planerna i USA som ocksi piverkades av justeringar
av dodlighetstalen. Féljaktligen minskade koncernens nettopensionsskuld och
bolaget har redovisat en aktuariell vinst for dret.

Oversikt dver koncernens formansbestimda planer efter
avstutad anstillning

Tillsammans stir formansbestimda planer efter avslutad anstillning t USA och
pensionsplanen i Storbritannien for mer dn 90 procent av koncernens totala
forminsbestimda forpliktelse.

1 USA har Swedish Match tva formansbestimda pensionsplaner, en for
mansbestamd plan avseende sjukvardsersittningar efter avslutad anstalinng,
en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavare samt en
langfristig plan for invaliditet. Pensionsplanerna ar fonderade och betalningsr
hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer dr ofonderade och
foretaget gor betalningar nar de forfaller.

Den storsta pensionsplanen innefattar amerikanska medarbetare som inte
omfattas av kollektividrhandlade villkor och dr stingd for nya formidnstagare
sedan 2008. Planen dr en pensionsplan som bygger pd en slutlig genomsnitts-
16n och som utbetalas till foirmanstagarna i form av en garanterad pensionsnivi
med livsling utbetalning, Storleken pd utbetalningarna beror pi hur linge
tormdnstagaren har arbetat och 1onen de sista dren fore pension

Den andra pensionsplanen omfattar amerikanska medarbetare som berrs av
kolleltivforhandlingar och iir iippen for nya forménstagare. Planen dr en s kallad
“dollars times service pension plan’, dir fSrminstagarna fir en garanterad pensions
nivd medlivsling utbetalning, Nivdn pa utbetalningarna beror pa forminstagarnas
anstillningstid och vilken faktor dollarn ska multipliceras med enligt vad som fast-
stills i planen.
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Ordinarie pensionsilder for de amerikanska férmdnstagarna dr 65 ar och
utbetalningarna hojs inte med inflationen. Forvaltningstillgingarna ir forvaltar
registrerade och det finns sarskilda pensionsplansforvaltare i enlighet med
amerikansk pensionslagstiftning. Férvaltarna ansvarar gemensamt med Swedish
Match for hantering av planerna.

Forvaltningstillgingarna investeras i enlighet med “Statement of Investment
Guidelines™. Investeringarna ir val diversifierade for att en oférmanlig utveckling
ien enskild investering inte ska f ngon visentlig pdverkan pd de totala till
gingarna. Strategin foratt fordela tillgingarna gir successivt mot en hisgreandel
rintebiirande instrument enligt en rintematchningsstrategl som kallas "Liability
Responsive Asset Allocation”. I takt med att finansieringsiiget forbittras kommer
fordelningen mot lingfristiga lineobligationer, eller sikrade tiligdngar, att 6ka
med en motsvarande minskning av avkastningsinriktade tillgingar sisom
aktier, fastigheter och hedgefonder.

Aluariella virderingar sker drligen for de amerikanska planerna och tidigare har
inbetalningar gjorts for att uppfylla kraven pi minimifondering om en fonderings-
grad pa minst 80 procent i enlighet med amerikansk pensionslagstiftning och
diskretioniira inbetalningar har gjorts for att undvika begeinsningar i fSrminerna.

Den amerikanska sjukvirdsplanen erbjuder kraftigt subventionerad sjuk
vard for medarbetare och deras fGrminstagare efter pensionering. For med
arbetare som inte omfattas av kollektividrhandlade villkor stingdes planen for
nya forminstagare frin 2008. Planen ir fortfarande 6ppen for nya férmins-
tagare som omfattas av kollektivforhandlade vilikor. Utdver sjukvirdsformaner
for pensiondrer innefattar planen iven livforsakringsformaner.

1 Storbritannien tillhandahaller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstillda vid Swedish Match UK Limited med férmdner baserade
pd slutlénen. Mer dn tvd tredjedelar av forpliktelserna ar hinfarliga till pensio-
nerade formdnstagare som redan fir pension, och personer som de har forsorj
ningsansvar for, och resten iir hinforlig till rminstagare som kommeratt ga
i pension senare. Det finns inga aktiva forminstagare som far ytterligare for-
miner och inga nya formanstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat legal enhet och ett separat forvaltningsbolag,
Swedish Match UK Pension Trustec Limited, som ansvarar for frvaltningen av
planen, En tredjedel av ledningen i forvaltningsbolaget utses av forminstagarna
och va tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish Match faststal
ler forvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska fordelningen av till
gingarna utifran experters rid och med hinsyn ull risknivin.

1slutet av 2011 vidtog forvaltningsbolaget omfattande dtgirder for att minska
risken genom att teckna livranteavtal som tickte samtliga dtaganden for pen
sionsutbetalningar vid den tidpunkten, Férvaltningsbolaget foljer fér nirvarande
en bred tillvaxtstratei for resterande tillgingar, men letar aktivt efter mojligheter
att minska risken ytterdligare nidr och om fonderingssituationen tilliter.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen dr férmansbestamda planer dir
forminstagaren fir en garanterad pension med livsling utbetalning eller en
klumpsumma i samband med pensioneringen. Merparten av pensionsutbetal
ningarna kommer frin forvaltaradministrerade fonder. Det finns dven ett antal
ofonderade planer dir koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av férvaltningstillgingarna omfattas av lokala
bestimmelser ach lokal praxis i respektive land, vilket aven giller forhallandet
mellan Swedish Match och forvaltningsbolagen (eller motsvarande) och deras
sammansittning, Swedish Match och forvaltningsbolagens styrelse ansvarar
gemensamt {6r styrningen av planerna, ddribland investeringsbeslut och inbe-
talningsschema. Forvaltningsbolagens styrelser bestar av féretridare for
Swedish Match och formanstagarna i enlighet med planernas stadgar.

Itabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade ataganden

efter avslutad anstillning:
Erséttningar for

‘ Formansbestimda sjukvard efter
pensionspl avstutad anstallning

Ersittningar efteravslutad anstiltning 2015 2014 2015 2014

Nuvardet av fonderade forpliktelser 2857 2909 - -

Farvaltningstillgdngarnas

verkliga virde ) -2397  -2340 - =

Underskott (+}/Gverskott{-), netto 461 549 - -

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 138 124 985 1054

Ored de kostnader d

tjanstgoring under tidigare 3r - - =

Nettotillging (-)/nettoskuld |+}

ibalansrikningen 598 874 985 1054

Belopp i balansrdkningen

Skuider 689 754 985 10654

Tillgdngar -91 -81 - -

Nettotillgdng (-)/nettoskutd [+)

i balansrikningen 598 874 985 1054




Fortsattning

Aktuariella antaganden
Koncernens fdrminsbestimda pensionsplaner beriknas utifrin aktuariella
virderingar. Aktuariella virderingar beriknas utifrin aktuariella antaganden
nir det diskonterade nuvirdet av forpliktelserna ska faststillas. Viktiga aktua
riella antaganden dr exempelvis diskonteringsrinta, framtida loneskningstakt,
inflation, framtida dédlighet och utveckling av sjukvirdskostnader.
Diskonteringsrintan faststills per land baserat pd avkastningen for focst-
klassiga foretagsobligationer med limplig 16ptid eller avkastningen pd stats
obligationer for lander dir en fungerande marknad med frstklassiga fGre-
tagsobligationer inte dr tillginglig. Antaganden avseende framtida dadlighet
baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal frin respektive land. Rinte
intikterna pd forvaltningstiligangarna baseras pd diskonteringsrinta och utgér
en komponent i avkastningen pi forvaltningstillgingarna. Andrade antagan-
den kan ge upphov till omviirderingsskillnader, det vill sdga aktuariella vinster
och forluster, i virderingen av koncernens fGrminsbestimda forpliktelser och
resultatet frin forvaltningstillgingarna. Det totals beloppet pa aktuariella vin
ster och forluster redovisas i 8vrigt totalresultat ndr det uppstr i enlighet med
den aktuariella viirderingen. Det totala beloppet for aktuariella vinster och for
luster redovisas, vilket innebir att koncernens nettopensionsskuld i balansrik-
ningen inkluderar alla ackumulerade aktuariella vinster och torluster.

Visentliga risker i koncernens form&nsbestimda

planer efter avslutad anstéllning

Férindringar i avkastningen pa foretags - och statsobligationer skulle pdverka
forvaltningsforpliktelserna. Minskad avkastning skulle minska diskonterings
rintan och 8ka pensionsforpliktelserna i redovisningen. For fonderade planer
motverkas emellertid detta av ett 6kat viirde pd fondernas obligationsinnehav:

[ takt med att Swedish Match gar 6ver mot linebaserade investeringar, kommer
denna motverkan att bli stdrre och risken dimpas ytterligare.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillviixt forvintas 8verstiga for-
pliktelserna pd lang sikt samtidigt som de pd kort sikt medfor volatilitet och
risk. Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och dkar bide redo-
visad kostnad ach nddvindig finansiering. Som namnt ovan avser Swedish
Match att pd sikt minska risknivdn pd investeringar i aktier genom att investera
mer i rintebirande tillgingar som bittre matchar forpliktelserna i enlighet
med den strategi mot linebaserade investeringar som faststills i investerings-
riktlinjerna "Statement of Investment Guidelines”.

Planerna ger firmanstagarna (och ofta ven deras makar) fsrminer under sin
livstid. Okad forvintad livslingd leder ddrmed till 8kade pensionsfirpliktelser.

Andra risker som planerna ir exponerade fér dr bland annat risken for
hégre prisinflation, vilket inncbir att pensionsutbetalningarna skulle bli hagre.

e amerikanska sjukvirdsforpliktelserna innehdller antaganden om dkade
sjukvdrdskostnader i framtiden i USA (sjulcvirdstrenden). Om de faktiska
kostnadsokningarna blir stdrre dn dessa antaganden kommer sjukvirdsfor
pliktelserna att 6ka.

Viktigare aktuariella antaganden pd balansdagen (uttryckta som vigda genomsnitt):

Koncernen
Ersattningar for
Forminsbestimda sjukvird efter

pensicnsplaner avslutad anstillning
Aktuariella antaganden 2015 2014 2015 2014
Diskontertngsridnta, % 4,2 3.9 4.4 4,2
Framtida &rliga l6netkningar, % 29 3,2 3.0 33
Frambida 3rliga pensionsokningar, % 23 24 - -
Arlig utveckling av
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Ersdttningar for

Firmansbestimda sjulcvird efter

pensionsplaner  avslutad anstillning
Frmanshestimda forpliktelser 2015 2014 2015 2014
Formansbestimd f5rpliktelse vid
drets birjan 3033 2334 1054 723
Kostnader for tjéinstgéring 85 45 41 28
R&nta pa forpliktetse 123 m 47 36
Administrationskostnader - 0 -1 -1
Avvecklingsvinst - =21 - -
Engangsbetalning - =12 - -
Inbetalningar fran planernas
formanstagare - (] 3 2
Utbetalda ersdttningar -166  -129 =27 ~25
Betald skatt -1 -1 - -
Fdrandning av finansiella antaganden -13 2N =113 58
Féréndring av demografiska
antaganden -78 109 ~86 75
Erfarenhetsbaserade antaganden ~-52 -4 -14 =11
Valutakursdifferenser 183 430 84 149
Fiirmansbestimd farpliktelse vid
drets slut 2995 3033 2 985 1054

Under 201+ erbjod Swedish Match en engingsbetalning till inaktiva formans -
tagare som dnnu inte bérjat fd sin pension i en av de amerikanska planerna, sa
att de som en engdngshindelse kunde fi sina pensionsforméner enligt planen
utbetalda den | december 2014, Totalt betalades 112 MSEK ut i december
2014. Samtidigt reglerades fSrpliktelserna for dessa planer. Skilinaden mellan
de reglerade forpliktelserna och engdngsbetalningarna hanteras som en regle-
ringsvinst i de formansbestimda planerna f6r 2014. Den reglerade forminsbe-
stimda forpliktelsen uppgir till 133 MSEK och engingsbetalningarna uppgir till
112 MSEK, vilket medf6r en avvecklingsvinst pa 21 MSEK.

Ersdttningar for

sjukvird efter

Firmansbestimda
i L avstutad anstilining

P

Profil pd form3nstagarna i farmans-

bestiimda frpliktelser 2015 2014 2015 2014

Aktiva fsrmanstagare 954 952 547 611
Forutbetalt tilt form3nstagare 410 448 - 0
Pensionerade formdnstagare 1631 1633 437 443
Balans vid Srets slut 2995 3033 985 1054
Vigd genamsnittlig lingd pa for-

mansbestimda pensionspl 134  143r 153r 14 ar

Férindringari forvaltningstillgingarnas verkliga virde under dret bestod av foljande:

Ersittningar for
sjukv3rd efter
avslutad anstillning

Formansbestimda
pensionsplaner

ukvardskostnader, % - - 7.0 B0
Kénslighetsanalys fl’ r viktigare antaganden

Fordndringar i diskonteringsrintan kan f3 visentlig effekt pa koncernens fisrmans
bestimda forpliktelser. En 6kning av diskonteringsriintan med 0,5 procent skulle
minska den totala formansbestimda forpliktelsen med 262 MSEK och en
minskning av diskonteringsriintan med 0,5 procent skulle 5ka den totala fsrméns
bestimda forpliktelsen med 291 MSEK. Effekten av kinslighetsanalysen baseras pd
en fSriindring av antagandet om diskonteringsrinta med dvriga antaganden ofér
indrade och hur detta skulle paverka de formansbestimda forpliktelserna.

Fordndring av formansbestimda firpliktelser och
forvaltningstiligdngar
Forindringarna i den formdnsbestimda forpliktelsen under dret bestod av foljande:

Fdrvaltningstiligdngar 2015 204 2015 2014
Verkligt viirde vid drets barjan 2360 2029 0 0
Ranteintakter p forvaltningstitigingar 90 94 - 0
Admunistrationskostnader -16 -10 -1 -1
Engangsbetalning - -Nn2 - -
Inbetalmngar fran arbelsgivare 62 87 26 24
Inbetalmngar frdn anstallda - i} 3 2
Utbetalda ersattningar -146  -129 -27 -25
Betald skatt -1 -1 - -
Avkastring pa forvaltningstilig3ngar -63 77 - -
Valutakursdifferenser 130 323 - =
Forvaltningstillgdngarnas verkliga

virde vid drets slut 2397 2360 0 0

Den taktiska avkastningen pi forvaltningstillgingarna for 2015 uppgick till 28 MSEK
jimfort med en avkastning om 171 MSEK for 2014

Forvaltningstillgingarna per den 31 december bestod av fljande:

Farvaltningstiligingar 2015 2014
Aktiebaserade instrument " 1047 1145
Skutdinstrument 389 401
Fastigheter 72 2
Andra tillgdngar?! 888 812
Totalt 2397 2360

Ahlxgl:ase.’ade nstrumant utgde 1 all sisenthighet noterade akter Kzncernens forvaltnings
titlgangar omiatiar inga eynu aktier
En butydande de! harfar sig tll Iivranta hos ett forsakr ngsbolag | StorSriann.en

Swedish Match 2015 / 33

2



FINANSIELLA RAPPORTER

i ' Fortsattming

Intikter och kostnader fir fsrmansbestimda planer
redovisade i resultatrakningen
Belopp som redovisats i resultatrikningen bestdr av foljande:

Intdkter och kostnader fir formansbestiimda planer redovisade
i 6vrigt totalresultat
Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat bestdr av fBljande:

Ersittningar for Ersittningar far
Formansbestimda sjukvird efter Férmansbestimda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstilining pensionsplaner avslutad anstallning
Erséttningar efter avslutad Ersiittningar efter avslutad anstall-
anstiillning, intdkter och kostnader 2015 2014 2015 2014 ning, intikter och kostnader 2015 2014 2015 2014
Kostnader fér tjdnstgoring 65 45 41 28 Aktuariella vinster ach fortuster
Rantekostnader p3 forpliktelser 123 1 47 36 avseende forpliktelser, inkl
Ranteintakter pd sdrskild [Bneskatt -243 376 -215 122
forvaltningstitlgingar ~90 -94 - - Avkastning p forvaltmngs-
Rantekostnad p& tillgdngar, exkl ranteintdkter 63 -77 = N
ttlgangsbegrinsning = ] = - Effekt av begransningsreget for
Administrationskostnader 14 10 ~ = %&bn" A S 1 | N
Avvecktingsvinst - -2 - - sttoiniaxt y/ne nad e

— . el - -

Netiokostnad l+] redovisad i redovisad i Givrigt totalresultat 180 288 215 122
resultatrdkningen 114 51 88 &4

Nettointiikierna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redovisas
under fBljande rubriker i resultatrikningen:

Ersittningar for
Firmansbestimda sjukvird efter

pensionsplaner avslutad anstallning
Ersattningar efter avstutad
anstillning, intdkter och kostnader 2015 2014 2015 2014
Kostnad fdr s3lda varor 25 14 17 12
Administrationskostnader 28 24 5 3
Forsdljningskostnader 28 18 18 12
Ovriga intakter/kostnader - =21 - -
Finansiella intakter -%0 -9 - 0
Finansiella kostnader 123 A1 47 36
Nettokostnad {+) redovisad i
resultatrdkningen Bk L) 88 &4

Erséttningar till anstillda efter avslutad anstillning per land

Avgiftsbestimda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetalningar till
dessa planer bestims av villkor i respektive plan. Kostnaderna for avgiftsbestimda
planer redovisade i drets resultatrikning uppgdr il 118 MSEK (108).

Plan som omfattar flera arbelsgivare

For ydnsteman i Sverige finns det en fir<iknngsplan som omfattar flera arbetsgivare
i Alecta. Aven om planen klassificeras som en formansbestimd plan som omfattar
flera arhetsgivare gir det inte att Rtillricklig information om respektive kunds fr
pliktelser och tillgingarnas verkliga viirde for att kunna redovisa den som en for
mansbestamd plan, Dirfir redovisas den som en avgifisbestimd plan. Swedish
Match inbetalningar till Alecta uppgick per den 31 december 20151ill 51 MSEK
(49). Det motsvarar 0,18 procent (0,26) av de totala inbetalningarna till Alecta.
Swedish Match aktiva fSrmdnstagare i planen utgtr 0,08 procent (0,07) av dettotala
antalet aktiva fSrminstagare i planen. Alecta hade i december 2015 en kollektiv
konsolideringsgrad pd 153 procent (1:43). Kollektiv konsolidering iir en buffert for
Alectas forsikringsitaganden mot variationer i kapitalavkastning och forsitkrings-
risker. Det utgdrs av skillnaden mellan Alectas tillgangar och forsikringsitaganden
till forsakringstagare och individuellt f5rsiikrade. Den kollektiva konsoliderings
nivin ska normalt tillitss variera meltan 125 och 155 procent, med en malniva pd
140 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller owerstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfie ai skapa fSrutsditningar for
att konsolideringsnivin dtergdr till normalintervallet,

Férminsbestimda pensionsplaner och ersittningar for sjukvird cfier avslutad anstilining per betydande land fordelar sig per den 31 december enlipt fljande:

Firvaltnings- Nettoskutd/
Nuvirde av titigdngarnas Nettaskuld/ Tillgdngs- tiltgdngi
2015 torpliktelsen  verkliga virde tillgdng begrinsning balansrikningen
usa 3031 14621 1610 - 1410
Storbritannien 756 745 " - 11
Ovriga varlden 200 230 -30 - -30
Totalt - - 3987 2397 1591 - 1591
Firvaltnings- Nettoskutd/
Nuviirde av titigdngarnas Nettoskutd/ Tillgéngs- liltgéngi
2014 firpliktelsen verkliga virde titigdng begrinsning balansrikningen
USA 3126 1380 1748 - 1748
UK 766 752 14 - 14
Rest of the world ) 202 228 _ =26 - -26
Total i3 409% 2360 1734 - h 734

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen per betydande land {uttryckta som vagda genomsnitt):

USA Storbritanni Ovriga viriden
Erséttningar for
Firmansbestimda jukvird efter avstutad Férminsbestimda Forminsbestimda
pensionsplaner anstatining pensionsplaoner pensionspl

Aktuariella antaganden 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Diskonteringsranta, % 44 4,1 44 42 3.7 3.4 4.6 3,7
Framutida 3rliga loneokningar, % 3,0 33 3.0 33 - - 23 2,0
Framuda &rliga pensionsokmngar, % 2,0 23 - - 3,3 kR 1.2 1.2
Arbig utveckling av sjukvirdskostnader, % = - - 7.0 8,0 = - - -

Firvintade inbetalningar ndsta r

Forvantade inbetalningar ull formansbestimda planer for ersitining efier avslutad anstdiining uppgdr till 114 MSEK for helaret 2016.
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22. Avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av foljande poster:

Lingfristiga avsittningar 2015 2014 Kortfristiga avsattningar 2015 2014
Inkomstskatter 121 95 Omstruktureringar 42 0
Omstruktureringar 4 4 fivriga rérelseavséttningar 105 98
Ovniga rorelseavsattningar § 7 Summa kortfristiga avsittningar 147 98
Uppskjuten ersattning n 199 Totala l3ngfristiga och kortfristiga avsittningar 503 508
Ovnga avsittningar §5 105
Summa lingfristiga avsiittningar 456 410
Avsittningar har under dret (6rindrats enligt nedan:

Avsittningar for Avsdttningar  Gvrigarorelse- Uppskjuten Gvriga
Avsittningar inkomstskatter omstruktureringar avsittningar ersittning avsittningar Summa
Bokfirtviirde vid drets bérjan 95 4 105 199 105 508
Avsattningar 33 &4 44 76 - 216
lanspraktagna avsattningar -19 - -40 -9 -50 -7
Aterforda avsattringar under dret och andrade
uppskatiningar - - -6 -4 - -12
Omklassificeringar - -2 3 -1 - 1]
Omrakningsdifferenser etc -9 - 5 12 - 8
Bokf@rt viirde vid drets slut 121 46 m 271 55 603

planen. Vissa anstllda kan viilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller
bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning till den dag da
degir

i pension. Frin pensionsdagen kan utbetalningar spridas ver en period som
inte fir Gverstiga 15 4r. Det langsiktiga incitamentsprogrammet ir den lingsiktiga
delen av den rorliga [onen for vissa ledande befattningshavare, vilken ska
regleras inom tre dr.

Avsittningar for inkomstskatter
Avsittningar for inkomstskatter dr hinférliga till skattetvister och andra skattefGr-
pliktelser. Inga avsdttningar for inkomstskatter firviintas tas i ansprik inom ettdr.

Avsittningar omstruktureringar
Avsdttningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstruktureringar. Avsittningarna férvintas normalt tas i ansprik inom ett dr,

men en viss andel vintas dock tas i ansprik inom fem dr. L .
Ovriga avséattningar

Ovriga rérelseavsittningar

Rarelserelaterade avsittningar som inte dr hinforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersittning redovisas som dvriga rérelseavsattningar. En stor
delav 8vriga rorelseavsittningar ir hinforliga till avsttningar for utestiende
inlisen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer. Avsitt

Ovriga avsittningar utgdrs av lingfristiga legala dtaganden. Tidpunkten for
reglering forvintas ligga inom fem ar.

Se Not 21 Ersattningur till anstillda f6r yuerligare information om pensions
avsittningar.

ningar som avser kuponger och returec forvintas bli realiserade inom ett ir
men ersiitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa avsittningar
klassificeras som Kortfristiga.

Uppskjuten ersdttning
Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjinade ersiitt-
ningar till vissa anstilida och tilldelning enligt den langfristiga incitaments

24. Upplupna kostnader och l
forutbetalda intakter

23. Ovriga skulder l

Ovriga lingfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Gvriga lingfristiga skulder 2015 2"{‘ Upplupna kostnader och forutbetalda intikter bestod per den 31 december ‘
Icke rantebarande l3ngfristiga skulder 12 13 av foljande:
Léngfristiga finanssella skutder, derwat 200 234 Upplupna kostnader och faruthetalda intikter 2015 2014
Totalt 212 248
Upptupna Gnerelaterade kostnader 181 179

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande: Upplupna semesterloner 82 60
5 o Upplupna sociala avgifter 58 s8

vriga kortfristiga skulder 2015 2014 Upplupen rinta 109 135
Tobaksskatter 1223 20m Ovrigt 305 298
Mervardeskatteskuld ki:v) 329 Totalt 7185 730
Ovrigh 49 1 .
Totait 1459 2389
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25. Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiclla
risker. Med linansiella risker menas de flukiuationer § Swedish Match kassaflode
som forklaras av firindringar i valutakurser och rantenivicer samt refinansierings
och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har Swedish Match en, av
styrelsen faststiilld, finanspolicy. Koncernens finanspolicy formar ett ramverk
av riktlinjer och principer for finansverksamheten och hanteringen av de
finansiclla riskerna. Den centrala finansavdelningen ansvarar for koncernens
upplaning, hantering av valutor och rintor samt fungerar som internbank for
koncernens finansiella transaktioner. Avdelningen ska se till att Swedish Match-
koncernen har en siker finansiering, men ocksd att koncernens finanstella
risker begransas vid finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens
finansiella riskhantering dr centraliserad f6r att tillvarata stordrifisfordelar och
synergiceflekier samt for ait minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvander olika typer av finansiclla instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affdrsverksamheten och i
koncernens tillgings- och skuldhantering. Férutom lin anvinds iven valuta
ach derivatinstrument i syfte att reducera Swedish Maich finansiella expone
ring. De mest frekvent nyttjade derivaten r valutaterminer, valutaswappar och
rinteswappar. Nedan foljer en tabell Sver samtliga derivat, virderade till verk-
ligt virde, som paverkar koncernens resultat- och balansrikning

Utestdende derivat
2015 2014
Nominelit Tillgdngar Skuld  Nominal Tillgdngar Skuld
1791 0 - 351 - =

Valutaderwvat

Rantederwvat® 5171 267 101 5472 129 15
Totalt 6962 267 101 5823 129 15
*Varav sdkrings-

redovisning

Kassafldes-

saknngar! 5171 287 w1 5472 129 15

¢ Det linns inga vitlkar | dessa transaktioner sam kan arsaha

[l arvaluta och
tiga skulinad i mellan dessa der wat och de underliggande skuiderna

g1ng!

Valutarisker

Forindringar i valutakurser piverkar koncernens resultat och eget kapital pa

olika sdtt:

« Resultat - nir intikter frin forsdljning och kostnader fér produktion dri
olika valutor (transaktionsexponering)

o Resultat - niir de utlindska dotterforetagens resultat riknas om till svenska
kronor (omrikningsexponering).

» Resultat - nir lan och placeringarir i

valuta {omrikningsexponering).

Eget kapital - ndr de utlindska dottertoretagens nettotillgingar riknas om

till svenska kronor {omrikningsexponering).

valutadn enh s funktionella

I koncernens resultdtrikning inglr valutakursvinster med 8 MSEK (-3)
rorelseresultatet och en vinst med 3 MSEK (1) i finansnettol.
Transaktionsexponering
For koncernen tinns en balans mellan in och utbetalningar i ndgra av de vikti-
gaste valutorna, euT (EUR) och dollar (USD), vilket begriinsar koncernens
transaktionsexponering, Begrinsad transaktionsexponering uppkommer di
vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkdp av rdtobak i USD
samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare och tindstickor
i USD. Den storsta exponeringen dr i NOK till f6ljd av att snus som siljs i Norge
dr tillverkat i Sverige.

Det férvintade kommetsiclla valutaflodet netto efier motriktade flisden i

valutor ( ktionsexponeringen) uppgir pd drsbasis till cirka 960 MSEK.

Detiir fordelat enligt foljande: 623 MSEK i NOK (65 procent), 111 MSEK i USD
(12 procent), 82 MSEK i PHP (9 procent), 55 MSEK i EUR (6 procent), 42 MSEK
i GBP (4 procent) och i 6vriga valutor 47 MSEK (4 procent). Swedish Match
policy for hantering av koncernens transaktionsexponering dr att gbra sikringar
inom vissa ramar. Eventuclla sikringstransaktioner baseras p riskexponering,
ridande marknadsfirhallanden och undra strategiska beaktanden, Transaktionerna
initieras huvudsakligen via valutaterminer med I6ptider upp till tolv manader
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och refateras till prognostiserade valutaflsden. Per den 31 december 2015 var
ingen transaktionsexponering for 2016 sikrad. En generell hjning med 10 procent
av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 57 MSEK (112),
varav62iNOK, 6 i EUR, 4i GBP, -8 i PHP, -11 i USD och fyra i bvriga valutor,
forar2015.

Omrakningsexponering

Valutakursfbrindringarnas mest signifikanta inverkan pd koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag raknas om till genomsnitiskurser. Betydande etfekter hinfor sig [ramst
till USD, NOK, BRL och EUR. Den enskilt stdrsta exponeringsvalutan ir USD.
Nir de utlindska dotterforetagens nettotillgingar riknas om till svenska
kronor uppstdr omrikningsditferenser som firs direk till koncernens egna kapital.
Nettoinvesteringens exponering uppgir till 5 549 MSEK i USD (90 procent),
340 MSEK i EUR (5 procent), 187 MSEK i BRL (3 procent) och 105 MSEK

(2 procent) i andra valutor. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapitalet
iutlindska dotterfdretag. Om den svenska kronan forsvagas med 10 procent
mot samtliga valutor i vitka Swedish Match har utlindska nettotillgingar, skulle
koncernens eget kapital paverkas negativt med cirka 562 MSEK, varav 555i USD
och sjuiandra valutor, baserat pi exponeringen per den 31 december 2015,

Rénterisk

Swedish Match koncernens finansieringskillor utgbrs i huvudsak av eget kapital,
kassaflode frin lopande verksamhet och upplaning. Rintebdrande Iin och
pensionsforpliktelser exponerar koncernen for rinterisk. Forindringar i
rintenivd har en direkt inverkan pd Swedish Match riintenetto. Koncernens
policy ir att lineskuldens riintebindning ska vara kortare in fem ir. Den tid
det tar for en permanent fBrindring av rintenivin att sld igenom pa riintenettot
beror p linens rintebindningstider. Koncernens mal for sin rintebindning ar
att ha en jimn och Hg rintekostnad, Rinteswappar och valutaswappar anvinds
i huvudsak till att omvandla [in till SEK och fasta rintor. Per den 31 december
2015 uppgick den genomsnittliga rintebindningen pa koncernens in tifl 3,2 ar
(3.5) med hinsyn tagen till rinteswappar. Rinteforfallostrukturen per den

31 december 2015 var foljande:

Lan och effekter
Lin avderivat
Ar Fast  Rorlig Fast  Rorlig
2014 650 - 450 -
2017 2920 - 2920 -
2018 902 347 902 347
2019 918 199 918 199
2020 799 - 799 -
2021- 1528 - 1528 -
Summa I A 546 7717 546

Per den 31 december 2015 beriknas en generell héjning med | procent (100 bp)
pa denkorta rorliga rantan pa skulden och éverskottstikviditeten haja koncernens
resultat fore skatt med cirka 12 MSEK (18) drligen, Den rintebiirande nettoline
skulden (inklusive pensionsfoypliktelse netto) per ssamma datum uppgick tilt
7922 MSEK (8 126). Antagandet grundar sig pd nuvarande nettolaneskuldnivi
och genomsnittlig rintebindningstid.

En hojning av rintan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total effckt pa eget
kapital il faljd av kassaﬂddcs;Tringa: motsvarande en okning med 1 MSEK {2)




| i+ Fortsattning

Refinansieringsrisk och likviditet
Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfillet
for refinansieringen gér uppliningen dyrare @n beriknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla [6pande betalningar som en fljd av otillricklig
Likviditet eller svarigheter att uppta externa lin. Swedish Match har en central
finansieringsfunktion, vilket innebir att s3 stor del som méijligt av koncernens
externa upplining hanteras centralt. Extern upplining kan dock ske lokalt i
lander dar regler och skatter gor central finansiering omojlig eller diir en sadan
inte @r ckonomiskt fordetaktig. Swedish Match fisrsdker begrinsa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och en viss lingd pi sin bruttoupplining
samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 1 500 MEUR med slutfisrfall
i december 2020. Denna var vid Arsskiftet outnyttjad och innehaller inga finan-
siella villkorsbegrinsningar. Tillgingliga medel i likvida medel och garanterade
kreditfaciliteter vid rets slut uppgick till 3 232 MSEK. Harav utgjorde 1 500 MSEK
bekrifftade kreditloften och resterande 1 732 MSEK utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgtrs av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Program
met ir ett obekraftat laneprogram och tillgangen kan komma att begrinsas av
koncernens kreditvirdighet och radande marknadsvillkor. Den 31 december
2015 var det globala programmet utnyttjat med 8 287 MSEK. Den genomsnittliga
forfallostrukturen pa koncernens obligationsupplining per den 31 december
2015 uppgick till 3,3 4r.

Swedish Match totala adiskonterade kassafloden avscende lanekiltor, inklusive
rintebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva marknadsviirden ingar
inte), leverantSrsskulder och deras forfalloprofiler frdelar sig enligt tSljande:

Leveran- Tatala

MTN-tdn  Negativa tiirs- kassa- Totatt bok-
Ar inkL rinta derivat skutder fliden  fartvirde
2016 926 3 402 1564 1305
2017 3200 82 - 3282 2948
2018 1382 B - 1382 1249
2019 1216 - - 1216 117
2020 859 - - 859 799
2021- 1769 - - 1769 1528
Totalt 9352 118 £02 10072 8966

Swedish Match har under det globala MTN programmet emitterat obligatio
ner i SEK, EUR, USD och CHE Uppliningen i EUR, USD och CHF ir sikrad
tilt SEK genom valutaswappar och valutarinteswappar. Genomsnittliga rintor
for utestdende upplaning (inklusive derivat) den 31 december 2015 var 4,2 pro
cent (4,5).

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash pooler.
Koncernens bolag ska placera likviditeten pd cash pool-konton eller, om siduna
inte finns, hos moderbolagets treasuryfunkuon. Undantag medges endast om
lagstifining forbjuder cash pool-konton eller interna deponeringar,

Derivat som omfattas av nettingavtal ‘

FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflidessékringar och sékring av verkligt virde
Kassaflddessakringar

Tabellen nedan visar den rliga forandringen av marknadsviirdet frin ingdende
balans, vilken redovisas i 8vrigt totalresultat, och de belopp som omklassificeras

i resultatrikningen under dret och som tidigare redovisades i dvrigt totalresultat.
Under 2015 fanns inga ineffektiva delar av kassafldessikring.

2015
Forindringav  Allokerat titl

1jan  marknadsvirdet resultat 31dec
Saknngsinstrument,
denvat -169 -1 8 =75
Totalt -1569 86 8 =75

2014
Férdndringav  Allokerat till

1jan  marknadsvirdet resultat I dec
Sakringsinstrument,
derivat ~-111 -58 - -169
Totalt =111 -58 - -169

Forfalloprofil fér rintebetalningar pa derivat som omfattas av kassaflodessakring
visas i tabellen nedan.

2016 2017 2018 2019 2020
~-247  -247 =96 =96 =57

2021~
-230

Réntebetalningar

Sakring av verkligt virde

Vid drets slut fanns inga utestiende sikringar av verkligt virde.

Likviditets- och kreditrisker

Fér att begrinsa likviditets- och kreditrisker fir placeringar och transaktioner i
derivat endast ske i instrument med hég likviditet och med motparter med hag
kreditvirdighet. Swedish Match dverskotslikviditet placeras, forutom pa
banlkonton, huvudsakligen i bankdeposit och bankcertifikat. Den 31 december
2015 uppgick den genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga
placeringar till mindre &n en mdnad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering (o olika mot.-
parter. Malet ar att motparterna till Swedish Match i finansiella transaktioner
ska ha ett kreditbetyg om liigst A frin Standard & Poor's eller motsvarande fran
Moody's.

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstir pa banker via deri-
vat har Swedish Match ingitt nettingavtal, si kallade 1ISDA Master Agreements,
med samtliga motparter. Dessa avtal ger vitt till nettning av virderingar pa till-
gingar och skulder, om motparten inte fullgér sina skyldigheter, som vid
instillda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december
2015. Inga sikecheter har tagits emot eller stallts,

2015 ‘

Belopp far finansiella

instrumant sam inta kvittas

‘ Bruttabelopp Nettobelopp i batansrikningen,

fér finansiella Belopp kvittade | presenterati men som Sr faramat |
MSEK Instrument balansrikningen batansrikningen fér nattingavtal Natto
Derwat - tiligéngar 304 0 304 -131 173
Derivat - skulder 176 0 174 -131 45
2014

Belopp fir finansiella

instrument som inte kvittas

Bruttobelopp Nettobelopp ibalansrdkningen,

fir finansietla Belopp kvittade | presenterati men som dr foremal
MSEK instrument balansrikningen balansrdkningen fir nettingavtat Netto
Oerwvat - Ullgdngar 283 0 283 -188 95
Derwat - skulder 188 R 188 -188 0
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» Fortsdttning

Per den 31 december 2015 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 173 MSEK och i likvida medel till 1 732 MSEK. Risken att
koncernens kunder inte uppfyller sina draganden, det vill siga att betalning ¢j
erhalls f5r kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar dr
fordelade pA minga olika kunder. Pi balansdagen forelig ingen betydande
koncentration av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kund
fordringar uppgick till totalt 1 547 MSEK (1 557), For ytterligare information,
se Not 17 Kundfondringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2015 foljande kreditrating frin
Standard & Paor's respektive Moody's Investors Service:

Standard & Poor’s Moody's
Lang rating BBB Baa2
Qutlook Stable Stable

Bokfort viirde och verkligt virde

Nedanstiende tabell visar bokfort viirde (inklusive upplupen rinta) och verk
ligt virde per kategori av cintcbarande finansiellt instrument per den 31
december 2015. Poster redovisade till verkligt virde i resultateikningen bestir

av derivat, for vilka sikringsredovisning inte tillimpas. Derivat hinforliga till
kassafladessakringar redovisas till verkligt virde i 8vrigt totalresultat. Alla
Bvriga poster, utom rintebirande skulder, har kort 6ptid och betraktas som
Icke rantebirande och darfir dr det totala bokfirda vitrdet pi de finansiclla
instrumenten och det beriiknade verkliga viirdet detsamma, Det bokforda
virdet pi riintebirande skulder kan avvika frin det verkliga viirdet som en
foljd av foriindrade marknadsriintor.

Swedish Match foljer IFRS 7 for finansiella instrument virderade till verkligt
virde i balansrikningen, vilket innebar att verkliga virden ska klassas enligt en
hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvénds enligt f6ljande
nivder:

« Nivi 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

« Nivi 2 - Annan indata in de noterade priser som ingdr i niv | och som,
antingen direkt eller indirekt, ir observerbara.

» Nivi 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som ir virderade till verkligt virde i balansrikningen anses ingd
i niva 2 i hierarkin for verkligt viirde. For att bestimma det verkliga vérdetav
dessa finansiella tillgingar och skulder har officiella marknadsnoteringar for
liknande instrument anvints for diskontering av framtida kassafléden.
Angivna viirden ir indikativa och kommer inte nédvindigtvis att realiseras.

Poster radovisade Bvriga Icke Summa

till verklint virde i Linoch finanslella Kassaflddes- finansietla bokfirt
2015 resultatrikningen fordringar skulder sdkringar instrument virde Beriknat
Kundfordringar - 1547 - - - 1547 1547
Ovriga t3ngfristiga fordringar - - - 324 397 721 k73|
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 153 153 153
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - - - - 104 104 104
Likvida medel - 1732 - - - 1732 1732
Summa tillgingar - 32719 - 324 654 4257 4257
Rantebarande skulder - - B266 - - 8246 8713u
Gvriga skulder 21 - - 198 1840 1859 1859
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - 92 18 608 715 715
Leverantdrsskulder N - s 602 2 = 602 602
Summa skutder ) 21 - 8960 216 2245 11442 11889

Poster redavisade Ovriga Icke Summa

tilt verkligt virde i Linoch finansiella Kassaflodes- finansiella bekfart
2014 resultatrdkningen fordringar skulder sdkringar instrument virde Beriknat
Kundfordringar - 1557 - - - 1557 1557
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - 305 388 693 693
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 115 115 115
Foruthetalda kostnader och upplupna
intdkter - - - - 92 92 92
Likvida medel - .. 2312 = = = N 2312 2312
Summa tillgdngar - 3869 - 305 595 4769 4769

|

Rantebdrande skulder - - B944 - - 8 944 9 606"
Ovriga skulder 0 - - 234 2382 2617 2617
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - - 17 19 595 730 730
Leverantorsskulder - - 957 - - 957 957
Summa skulder 0 - 10018 253 2977 13248 13910

i1 Berdknat sorkl gtvarde, som klasahceras enligt nivd 2, verkiigt varde hierarkin, ar amvarderngen av rantebarande skulder baserat pa marknadskurserna fran banker per den 31 decomber 2015 och 2014
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26. Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader f&r operationella leasingavtal for 2015 uppgick
tll 58 MSEK (58).

Framtida irliga minimileascavgifier enligt icke uppsigningsbara operationella
leasingavtal med initiala eller dterstiende Idptider pd ett &r eller mer forfaller
enligt faljande:

Minimileasaavgifter 2015 2014
Inom ett &r 51 54
Senare &n ett 3r men inom fem &r 17 177
Senare dn fam &r 31 54
Totalt 253 284

FINANSIELLA RAPPORTER

Eventualtillgdngar

Vid forsiljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm 2007,
sdlde Swedish Match ocksi tvd niirliggande tomter, vars slutliga fSrsiljnings -
pris var beroende av godkinnandet av en reviderad detaljplan. Fér den ena
tomten erhdlls detta godkinnande i januari 2013, och Swedish Match erhdll en
ytterligare képeskilling om 16! MSEK under det férsta halviret 2013. Aven for
den andra tomten kan ytterligare kdpeskilling erhillas. For nirvarande gar det
inte att gora ndgon meningsfull uppskattning av storleken pa detta belopp,

29. Koncernforetag

Agarandel i %

s . PP " : Dotterfiretagets
Operationella leasingavtal hiinfor sig frimst till hyra av fastighet. Dottarfératagsinnehay site, tand 2015 2014
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100
o = ! SM Treasury USD SA Belgien 100 100
27. Stallda sakerneter S eomierco mioriatits
. Exportacao Ltda Brasitien 100 100
Stéllda sékerheter . _ o } SMdaAmazoniaS A Brasilien tog 100
Perden 31 (.!ecem!)er 2015 h.ade I\oncemfn 59 MSFﬁK (54} i s};illfia snkert.leter SMda Brazil S A Brasilien 99.7 99.7
hinforliga till kapitalférsakringar som stallts som sikerhet for vissa pensions- SM Brazil Holding AB Brasil 100
forpliktelser. [ enlighet med IAS 19 har kapitalforsikringar stillda som sakerhet rezi Rolding ramen -
for vissa pensionsfurpliktelser i form av avgifisbestamda planer om 59 MSEK Dominikanska
N : a3 . - - SM Dominicana, 5 A republiken 100 100
(54) kvittats mot uppskjuten ersattning i lngfristiga avsittningar per den
31 december 2015, SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Treasury LuxS ar.l Luxemburg 100 100
SM Malaysan Hotding AB Malaysia 100 -
o
2 8 SM Group BY Nederldnderna 100 100
! -
« Ata gan den samtansy afs SM Lighters BV Nederlanderna 00 100
forbindelser och eventualtillgangar ~ sMoversesss Nederlinderna 0 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
Eventualfirpliktelser (ansvarsférhindelser] SM Norge A/S Norge 100 100
Borgensforbindelser for dotterforetag avser dtaganden till férman f6r bolagen SM Philippmes Inc Fippinerna 100 100
utdver i dotterforetagen nyttjade och skuldférda belopp. Borgensforbindelser SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
till forman for intresseforetag hiinfdr sig till dtaganden for dotterfSretag som Swedmat Corp Filippinerna 100 100
dverforts till STG. Ovriga borgenf- th ansvarsforbindelser avser ::nagnfnden Swedish Match Fésforas
gentemot tobaksodlare om framtida inkdp av ritobak samt garantier stillda Portugal, SA Portugal 100 100
;ememot stadig'a myndngil\le;er fl“c:lr.konc.embﬁa;:t.ln‘gs fullgérande av dtaganden Road Carga Sweden Halding AB Sverige 100 _
i samband med import ach betalning av tobaksskatter, Lysstickan AB Svatige 100 ~
SMD Logistics AB Sverige 100 100
Eventualférpliktelser (ansvarsfarbindelser) 2015 2014 SM Industries A: Sverige 100 100
Borgensfirbindelser till firman for dotterfiretag 51 48 SM Intellectual Property A8 Svenge 100 t0o
X 4 SM North Europe A8 Sverige 100 100
Borgensfirbindelser fér intresseforetag 0 50 .
o Svenska Tidndsticks AB Sverige 100 100
Ovniga ansvarsfiir 154 152 O
— E} Tdndsticksbolaget
Totatt 205 250 Forsalningsakliebolag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB Svenige 100 100
Rittstvister i Swedish Match US AB Sverige 100 100
Bolaget dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om utgingen av pro SMD Logstics Holding AB Sverige 100 100
cesserna inte med sikerhet knn ﬁ'nytses och foljaktligen i.nga garm_ltie_r h.ellel: ‘ SMD Solna Frasaren AB Sverige 100 .
kan limnas, ir foretagsledningen dvertygad om att skvldigheter hinforliga till .
. . M Lo, i 5 SMD Logistics Ornas AB Sverige 100 -
dessa tvister inte kommer aut inverka viisentligt pa Swedish Match finansiclla I
stillning eller resultat, om de ens fir nigon inverkan alls. SM [PM) international AB Sverige 100 N
Pinkerton Tobacco Company (dotterforetag till Swedish Match North Svenska Tobaks AB Sverige 100 100
America, Inc.) har angivits som svarande i nigra av de merin 1 200 mil mot Svenskt Snus AB Sverige 100 100
cigarettillverkare och andra tobuksfiretag som anhidngiggjorts i delstatsdom SM Treasury Switzerland AG Schweiz 100 -
stol i West Virginia. Pinkerton har dock avskiljts frin den sammanslagna pro- SM Kibritve Cakmak EndustriAS  Turkiet 100 100
cessen | dessa ml ach det dr inte kint om nigon av kifrandena i de avskilda SM Cigars Holding Inc USA 100 -
mzilen. avseratt dri\'in krav separat mot Pinkerton. chd'ish Match North SM Cigars Inc UsA 100 100
America, Inc, och Pinkerton Tobacco Company ir angivna som svaranden SMUSA In USA 100 _
i en talan viicke i Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pa <
den amerikanska marknaden for rokfei tobak och deras gemensamma intresse M Leaf Tobacco Company USA 100 100
organisation. Talan anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men SM North America LLC? UsA 100 100
omvandlades under 2005 till en individuell talan. Aven om foretagsledningen The Pinkerton Tobacco Co. LLC? ~ USA 100 100
inte pd ett meningsfullt sdtt kan uppskatta den betalningsskyldighet pdgiende F?M;,k;' nge~ nnefattar sdvil direkt som irdirek Ggda bolag Farteckrirgen anehdlier nte
viande lore*ay

eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medfora, dr det foretagsled
ningens uppfattning att det finns goda férsvar mot alla krav och att varje fall
ska forsvaras med kraft.

« SM North Ame- ca Inc cch The Pinkertan Togaczo Cz bytte ' december 2015 namn uil SM Nerth
Amenica LLC respeht ve The Pinkerton Tabacza Co LLC
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30. Tillaggsupplysningar till
kassaflodesanalys

Definitionen och sanmansittningen av likvida medel iir kassa och bank.

Betalda rintor och erhitlna rantor 2015 2014
Erhallen riinta 17 k!:]
Erlagd rédnta -423 -537
Totalt -406 ~499

Betalda och erhallna rintor redovisas som kassafléden frin den lopande verk
samheten.

Justering for poster som inte ingdr i kassaflbdet 2015 2014
Av- och nedsknvningar 317 303
Fordndrade avsattningar 48 -6
Forandring i farmansbestamda pensionsplaner 113 2
Ferandring upplupna rantor -28 -50
Forandring avverkligt varde och orealiserade

kursdifferenser 21 20
Realiserade kursdifferenser, overfort till

finansieringsverksamheten -35 -4
Ovrigt _ -23 -1
Totalt 412 253

Andelariintressefdretag, joint ventures och dvriga bolag
Andelar i joint ventures under 2015 hiinfor sig till investeringar pa 25 MSEK
iSMPM International AB. Under 2015 forvirvade Swedish Match resterande 50
procent i SMPM International AB till en képeskilling om 6 MSEK, med forvirvad
kassa och bank om 19 MSEK. Effekten pi kassaflodet netto for koncernen var
13 MSEK  For ytterligare information, se Not 14 Andclar i intresscforetng och
Joint ventures.

Andelar | joint ventures under 2014 hinfir sig till investeringar pd 35 MSFK
i SMPM International AB och investeringar i intresseforetag pd 10 MSEK 1
Road Cargo Sweden Holding AB

Swedish Match Fosforos Portugal SA forvirvades under 2014 tilf en kope
skilling om 49 MSEK, med forvirvade nettotitigingar om 48 MSEK varav likvida
medel stod for 47 MSEK. Effekten pi kassaflodet netto for koncernen var -2 MSEK.

Avyttring av dotterfiretag
Inga dotterforetag avyttrades under 2015 eller 2014
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31. Narstaende

Foretagets nirstiende parter ar joint ventures, intresseforetag och ledande
befattningshavare med betydande inflytande i foretaget. Ledande befattnings-
havare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och koncern-
ledningen. Transaktioner med nirstiende parter gérs pd marknadsmiissiga
villkor. Fér vidare information om koncernens transaktioner med joint ventures
och intresseforetag, se Not [4 Andelar i intresseforetag och joint ventures.
Information om ersittningar till styrelsen och koncernledningen framgir av
Not 5 Personal, Utdver detta, med undantag for koncerntransaktioner som
elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra transaktioner
med nirstiende parter gjorts under dret.

32. Handelser efter rapport-
periodens slut

Den 10 februari 2016 offentliggjorde STG utfallet av bisrsintroduktionen, Efter
fullfoljandet av erbjudandet uppgdr Swedish Match dgande, genom dotterbola
get Swedish Match Cigars Holding AB, till 31,2 procent av STG (31,2 miljoner

aktier). Under forutsittning att dvertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo vid
en senare tidpunkt, kommer Swedish Match dgande att uppgi till 29,0 procent

av STG (29,0 miljoner aktier).

Forsiljningsintikten frin de STG aktier som Swedish Match siljer kommer
att delas ut till Swedish Match aktieagare. Swedish Match styrelse har foreslagit
en extra utdelning om 12:00 SEK per aktie i tilligg till den ordinarie utdel
ningen som foreslds till drsstimman 2016. Utbetalning av den ordinarie utdel
ningen och den extra utdelningen sker samtidigt.

Swedish Match férviintar sig att kapitalvinsten frin transaktionen kommer
att dverstiga 500 MSEK och ir ef féremal for beskattning, Kapitalvinsten kom-
mer att redovisas i bokslutet for det forsta kvartalet 2016.

Fran och med den 10 februari 2016 dr STG noterat pd Nasdaq Copenhagen
under kortnamnet "STG"

33. Uopgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (pubt) éir ett svenskregistrerat aktiebolag med siite i Stockholm.
Moderbolagets aktier dr registrerade pd Nasdag Stockholm. Huvudkontoret
har besoksadress Sveavigen 44 och postadress 118 85 Stockholn
Koncernredovisningen for dr 2015 bestir av moderbolaget och dess dotter
foretag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingdr fiven dgd andel
av innehaven i intresseforetag och joint ventures.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2015 2014
Nettoomséttning 1 40 48
Admintstrationskostnader 2,3,8,25 -184 -203
Ovriga rirelseintikter och 8vriga rirelsekostnader [ -1 0
Rirelseresultat -145 -154
Resultat fran andelar 1 koncernféretag 5 2979 705
Rénteintdkter ach bknande resultatposter 0 1}
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 =796 -1059
Resultat efter finansiella poster 2038 ~-508
Bokslutsdispositioner [ 1756 1583
Resultat fére skatt 3794 1075
Skatter — 7 -180 -B6
Arets resultat 3814 989
Moderbolagets rapport dver totalresultat
MSEK Not 2015 2014
Arets resultat 3614 989
Ovrigt totalresultat som kan omfdras till resultatrdkningen
Etfektiv andel av foréndringar 1 verkiigt viirde pd kassaflddessakringar .1} -57
Farandringar i verkligt viirde pé kassaflddessiikringar éverfort till periodens
resultat 8 -
Skatt hinfarlig lill poster 1 Gvrigt totalresultat 7 =21 13
Arets Gvrigt totalresuttat, netto efter skatt 73 ~45
3487 944

Arets totatresultat

Swedish Malch 2013 / &1
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 31 december 2015 31 december 2014
Tillgdngar
Materielta anldggningstiligdngar 8 3 2
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar  koncernfdretag 9 48527 50 954
Bvriga langfristiga fordringar 10 324 305
Uppskjutna skattefordringar ] - 7 32 51
Summa finansietta anldggningstiltgdngar - ) 48883 513
Summa anléggningstillgdngar 48885 51313
Omsittningstillgingar
Fordringar pd koncernforetag 2214 1961
Fordringar pad intresseforetag 1 1
Skattefordringar 7 5
Ovriga fordringar 1] 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 10 4
5 oms3ttningstitigingar 2227 1977
SUMMA TILLGANGAR 51113 53290
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 196 S00 000 aktier & 1 9823 respektive 200 500 000 & } 9427 390 390
Fritt eget kaputal

Fond for verkligt varde -59 -132

Balanserat resultat 17270 19600
_ Arets resultat - 3614 989
SUMMA EGET KAPITAL - - 21215 20846
Obeskattade reserver 14 875 415
(Ovnga avsattningar B o o 15 - 48 35
Summa avsittningar 48 as
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 7613 7803
Skutder tll koncernforetag 17 18 100 18 100
Ovriga skuld - 18 198 234
Summa l3ngfristiga skulder 25911 26137
Kortfristiga skulder
Obligationsln 650 1137
Leverantorsskulder 9 n
Skulder il koncernforetag 2449 4536
Skatteskulder 7 19 -
Ovriga skulder 5 4
Upplupna kostnader ach forutbetalda intakter b 141 . 168
Summa kortfristiga skuider - - 3263 = 5855
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51113 53290
Poster inom linjen
Siallda sakerheter 20 85 50
Ansvarsforbindel 20 51 | 98
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Forandringar i moderbolagets egst kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Fondfér  Balanserat Arets Totalt aget

2014 Not Aktiekapital verkligt virde!! resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets bérjan 13 390 -87 19283 2607 22192
Arats resultat - - - 989 989
Arets évrigt totalresuliat, netlo efter skatt - ~45 - = =45
Arets totalresultat - =45 - 989 944
Vinstdisposition - - 2607 -2607 -
Utdelning - - -1453 - -1453
Aterkép av egna aktier - - -890 - -890
Av personalinldsta aktieoptioner - - 53 - 53
Avsattaing till fri reserv genom indragning av egna aktier -3 - 3 - -
Fondemission 3 - -3 - -
Eget kapital vid drets stut 390 =132 19600 989 20846

Bundet egat
kapital Fritt eget kapital

Fondf6r  Balanserat Arats  Totalteget

2015 Not Aktiekapital  verkligt virde' resultat resultat kapitat
Eget kapital vid drets hiirjan 13 390 =132 19 600 989 20846
Arets resultat - - - 3614 3614
Arets dvrigt totatresuttat, netto efter skatt - 73 - - 73
Arets totalresultat - 7 - 3614 3687
Vinstdisposition - - 989 -98¢9 -
Utdelning - - -1464 - 1464

Aterkip av egna aktier - - -1995 - -1995
Av personal inlasta aktieoptioner - - 14 - 141

Avsdttming till fri reserv genom indragning av egna aktier -8 - 8 - -
Fondemission ™ 8 B -8 B =

Eget kapital vid drets slut 390 -5¢9 17270 3614 21215

Fond for serklagt varde bestir av en sakringsresers

Swedish Match 2015 / 43
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Moderbolagets kassaflddesanalys

MSEK Not 2015 2014
Den l§pande verksamheten i

Resultat efter finansiella poster 2038 -508
Justering for poster som inte ingar 1 kassafldden m m -1761 -38
Betald inkomsiskatt o ~156 =79
Kassafidde frin den l6pande verksamheten fGre férdndringar av

rirelsekapitat 121 -825
Kassaflode fr3n fardndringar av rérelsekapital

Okning (-}/Minskming +] av rirelsefordringar -23 1

(ikning [+)/Minskning [-) av rérelseskulder - 12 -4

Kassafldde fran den l6pande verksamheten - 110 829
Investeringsverksamheten

Forvirv av materielta anlaggningstillgdngar -2 =

Nedsittning av aktiekapital 1 dotterfiretag 4166 =

Awttring av dotterfdretag, netto ikviditetspaverkan -4 -

Kassaflode frén investeringsverksamheten ) _ 4160 = |

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 798 -

Amortering avi3n ~1435 -1805

Aterkip av egna aktier -1995 -890

Av personalinlista aktieoptioner 141 53

Utdelning 1464 ~-1453

Forandringar av hnansselia fordnngar/skulder koncernldretag - 4726

Ovrigt - - -4 0

Kassafléde frdn finansieringsverksamhet ) vy a1

Okning/minskning av kassa och bank
Kassa och bank vid drets hdrjan
Kassa ach bank vid drets slut

&4 / Swedish Match 2015




Noter for moderpalaget

Allabelopp 1 noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna i mil-
joner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes avser
foreglende dr, 2014.

For information om léner och andra ersittningar till verkstillande direkts -
ren och dvriga medlemmar i koncernledningen, se koncernens Not 5 Personal
pi sidan 21.

1. Nettoomsattning

Nettoomsittningen avser tjinster till koncernforetag ach intresseforetag

2. Arvode och kostnadsersati-
ning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstiende tabell:

Arvade och kostnadsersattning till revisorer 2015 2014
KPMG

Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget g 0
Skatterddgvning - 0
Andra uppdrag 1
Totalt 4 5

Andra uppdrag innefattar testning av IT-kontroller.

3. Operationella leasingavtal

Framtida drliga minimileascavgifter avseende icke uppsigningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller dterstiende loptider pi ett ir eller mer for
faller enligt fokjande:

Minimileaseavgifter 2015 2014
Inom ett &r 14 12
Mellan ett 3r och fem ar &0 56
Langre én fem &r ) - 18
Totalt 74 86

De operationella leasingavtalen hiinfor sig till hyra av fastighet.
Kontraktet Ioper pd fem dr och innehdller en indexeringsklausul

Kostnadsfirda betalningar operationpila leasingavtal 2015 2014
Minimileaseavgifter 15 ]
Totalt 15 6

L. Ovriga rorelseintakter och
cvriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader avser i huvudsak
valutakursvinster och -forluster.

FINANSIELLA RAPPORTER

5. Finansiella poster

Resultat frdn andelar | koncernfiratag 2015 2014
Utdelningar 2983 705
Resultat vid avyttring av andelar -4 -
Totalt 2979 705

Resultat vid avyttring av andelar i koncernfretag om -4 MSEK avser dotterfs-
retag som salts till STG under 2010,

Rénteintikter och Uknande resultatpaster 2015 2014
Rénteintikter, koncernféretag - 0
Ranterntakter hanfdrliga till dvriga finansiella

instrument som innehas fir handel 0 0
Totalt - 0
Riintekostnader och liknande resultatpostar 2015 2014
Rantekostnader, koncernfiretag =397 -580
Rantekostnader hanfariiga titl finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffringsvirde =364 =471
Rantekostnader hanforliga till kassaflddessdkringar

overforda frin eget kapital -30 -
Vinst vid omvardering av finansiella skutder till verkligt

varde - 0
Ovriga finansiella kostnader -4 -8
Netta valutakursforéndringar 0 :]
Totalt =796  -105%

6. Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositianer 2015 2014

Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan

Programvara och licenser - i]

Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Periodiseringsfond

Arets avsattrung -260 -125
Koncernbidrag

Erhéllna koncernbidrag 2177 1944

Limnade koncernbidrag -161 -236
Totalt 1756 1583
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7. Skatter

Nedanstiende sammanstillning visar uppskjutna skattefordringar vid drets

bérjan och drets slut.
Skatt redovisad i resultatrikningen 2015 2014 gdand dadavtiati idvrigt Utghende
Aktuetl skatt for perioden -181 -87 2015 balans  Srets resultat totalresultat  balans
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 1 Saknngsresarv 37 a 21 17
Totalt S -180 -86 Avsittningar 14 1 - 15
Ovngt 0 0 - -
Skatt redovisad i dvrigt totalresultat 2015 2014 Totalt 51 1 =21 32
Effektiv andet av fdriindringar 1 verkligl viirde pa
kassaflbdessdkringar -19 13 IngSende Redovisati Redovisatidvrigt Utg3ende
Forandringar 1 verkligt varde p8 kassaflodessakringar 2014 balans  drets resultat totatresultat balans
gverfart tll periodens resultat -2 = Sakringsreserv 25 5 13 17
Totait 32t 13 Avsattningar 13 1 - 14
o Ovrigt B 0 0 - [}
2005 CLL Totalt 38 1 13 51
Avstimning av effektiv
skattesats %) %)
Resultat fire skatt 3794 1075 8 \ [ R o [
raieiie
Svensk skattesats 220 -835 22,0 -237 = Miat e.i e a N
E) skattepliktiga utdelningar -173 656 ek 1 anla ggnings it [g angar
Ej skattepbktiga intakter -00 0 -00 D -
Ej avdragsgilla kostnader o0 -1 0,3 -4 Frskott avseende
- Inventarier, verktyg materiella
:k:llhr:énlérl:g "El tidigare 3¢ 0.0 0 0.0 0 och instatlationer anliggningstiligingar
chablonranta pa
peniadiseringsfond ) 0.0 -1 0.1 -1 2015 2014 2015 2014
Redovisad effektiv skatt 4,7 -~180 8,0 -86 Anskafiningsviirde vid drets
i ) bérjan 3 k] 1 -
Forindringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forkdaras nedan:  Inkop/investeringar 2 - - 1
Skattefordringar Skatteskulder Forsaljningar/utrangeringar -2 - - -
2015 2014 2015 2014 Omkl355|'f|ceru‘1'gar i i 1 - -1 -
Anskatfningsviirde vid drets
Bokfort virde vid drets birjan 5 13 - - slut I'3 3 - 1
Aktuell skatt - -87 181 -
Betald/erhallen skatt -5 79 ~161 o Ackumuterade avskrivningar
Bokfirt virde vid 3rets slut - 5 19 - viddretsbdrjan -2 -2 - -
Arets avskrivningar -1 a - -
Skatteskuld uppgende till 19 MSEK (skattefordran om 5 MSEK) bestir av Forsaljningar/ ulrang?nrfgar PR T i =
skatt som ska betalas pd drets resultat. Ackumuterade avskrivningar
vid drets slut -1 -2 - -
Bokfirt viirde vid drets slut 3 1 - 1

Skatteeffekterna av avdragsgitla tempordra skillnader, som resulterade i upp
skjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Uppskjutna skattefordringar 2015 2014
Saknngsreserv 17 37
Avsdltningar 15 14
Ovngt 0
Bokfirt virde vid drets stut 32 3]
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Avskrivningar for materiells anliggningstiligdngar ingdr i administrations
kostnader i resuftatrdkningen med -1 MSEK (0).
Inga linekostnader for materiella anliggningstillgingar har aktiverats under

2015 eller 2014,
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9. Koncernforetag

Ing3ende Nedsittning Utgdende
2015 balans Fiirviry Avyttringar av kapitat batans
Anskaffningsvarde 57448 2587 ~849 -4 166 55021
Nedskrivningar -6 494 - - - -6 494
Bokfort virde 50 954 2587 -849 -4 166 48527

Ingdende Nedsattning Utgdende
2014 balans Forvirv Avyttringar av kapitat balans
Anskaffringsvirde 57 448 18875 - ~18875 57 448
Nedskrivningar -6494 - - - -6 494
Bokfirt virde 50954 18875 - -18875 50954

Innehav av direktdgda andelar i koncernforetag

Dotterfdratag Org.nr Site Antal andetar Andeli% 2015 Andeli% 2014
Svenskl Snus AB 556367-1261 Stockholm 1000 100 18875 100 18875
Swedish Match North Europe AB 556371-6924 Stackholm 1000 100 15750 100 15750
SMD Logistics AB 556571-7039 Stackholm 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget

Forsédljningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34403 000 100 1006 100 1006
Swedish Match Cigars Holding AB 556367-1253 Stockhelm 2000 100 500 100 500
Swedish Match Industries AB 5546005-0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockhalm 96 000 100 9 100 9
Svenska Téndsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 0 100 ]
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm 100 008 100 0 100 0
Swed:sh Match Treasury Lux S.a.rl B175024 Luxemburg 20000 100 7090 100 7090
Swedish Match Treasury SEK SAY 0890.171 968 Belgien 9999 999 99,99 76 99,99 4242
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 USA 1000 100 849 - -
Swedish Match Cigars Holding Inc B1-0733029 USA 1 000 100 1739 - -
Swedish Match North America Inc 62-1257378 USA - - - 100 849

Domtnikanska

Swedish Match Dorminicana S.A. 05338-2007-ST! republiken 9249907 99.99 171 99,99 17
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20700 000 100 17 100 17
Swedish Match Distribution A/S 930547647 Norge 500 100 | 100 1
SA Allumettiére Causemiile® Algenet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd¥ Burma 300000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co_ Ltd4! Burma 4000 100 g 100 0
Bokfirt virde vid drets slut 48527 50 954

" Resterande aklier dgs o datterloretag
2 Forstatiigat 1943
¥ Forstatligat 1968
= Forstatigat 1969

Hirutiver 3gs akeier i Union Allumettiere Marocaine S.A. Agandet dr endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tiltkommer koncernforetag.

10. Ovriga langfristiga 11. o riga fordringar

fO rd r' n g ar Gvriga fordringar 2015 2014
Skattekonto 3 3

Ovriga langfrisuga fordringar bestar av derivat som innetattar valutakursdiffe

renser ach verkligt viirde fir valuta och rinteswappar om 324 MSEK (305). .Pj‘lervérdesskalk‘furdnngar 0
Qvriga kortfristiga fordningar 0 0
Bokfirt viirde vid drets slut 3 4
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12. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter 2015 2014
Férutbetald bankavgift 4 -
Forutbetald hyra - 2
Qvriga firutbetalda kostnader 6 4
Bokfort viirde vid drets slut - 10 [

13. Eget kapiial
g .

Information om forindringar i moderbolagets eget kapital inns i Forandringar
i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2015 2014
Emitterade per | januar 200 500 000 202 000 000
Nedsdttning -4 000 000 -1500 000
Totalt antal utestiende aktier per 31

december 196 500000 200500 000
Varav innehades av Swedish Match AB -7584 209 -4822933
Totalt antal utestaende aktier, exkl. aktier

som innehades av Swedish Match AB 188915791 195477067

Aterkdp av egna aktier

Aterkopta egna aktier innefattar anskafTningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2015 uppgick moderbolagets
innehav av egna aktier till 7 584 209 {4 822933)

Historisk sammunfattning av dterkopta aktier som ingdr i balanserade vinst
medel finns nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt p3
l tal) eget kapital IMSEK)
2015 2014 2015 2014
ingdende balans vid rets
birjan 4823 2954 -23235 -22398
Rrets wnkop av egna aktier 7473 3745 -1995 -890

Inlosta aktieoptioner under
dret -Nn2 -376 141 53

Avsattning till fr reserv
genom indragning av egna !
-1500 8 3

aktier ~4 000
Fondermssion - e -8 -3
Utg3ende batans vid drets stut 7584 4823 -25089 -23235

Arsstimman den 23 april 2015 beslutade om att fornya mandatet att dterkopa
akeier upp till 10 procent av samtliga aktier|i bolaget. Dessutom beslutade drs-
stimman om indragning av 4,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med sam
tidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 7,8 MSEK
Genom den senare transaktionen minska%ch balagets aktiekapital genom

indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgdr till 1965 miljoner med ett kvotvirde av 1:9823 SEK.

Under dret dterkopte bolaget 7.5 miljoner aktier for § 995 MSEK till ett
genomsnittspris av 266.91 SEK.

Sedan iterkopen inleddes har Swedish Match dterkopt aktier till et genom
snittspris om [ 13:59 SEK.

Under 2015 silde Swedish Match dven 0,7 miljoner aktier till ett genomsnitts
pris om 197:45 SEK, om totalt 141 MSEK, i samband med att optic
16ste in sina optioner. Det finns inga ytterligare utestaende optioner.

Per den 31 december 2015 innehade Swedish Match 7,6 miljoner dterkopta
aktier motsvarande 3,86 procent av det totala antalet aktier.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 188,9 miljoner vid drets slut.

havare
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Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning ska uppga till 20.00
SEK per aktie, fordelat pa en Skad ordinarie utdelning per aktie om 8:00 SEK
(7:50) och en extra utdelning om 12:00 SEK. Utdelningen motsvarar totalt 3 778
MSEK baserat pa 188,9 miljoner utestiende aktier i slutet av 2015. Foregiende
irs totala utdelning uppgick till 1 464 MSEK och motsvarade 195 246 521 aktier.

Fond fér verkligt viirde
Fond for verkligt viirde bestar av en sikringsreserv, Férindringen under dret
beskrivs nedan:

Sskringsreserv 2015 2014

Bokfért viirde vid 3rets biirjan -132 -87

Effektivandel avfardndningar 1 verkligt varde p3
kassaflddessiakringar 8s -57

Farandringar i verkligt varde pd kassaflodessakningar

overfort till arets resuttat 8 -
Skatt B -21 13
Bokfiirt viirde vid Srets slut ) ) =59 -132

Sakringsreserven innefattar ackumulerade toriindringar av verkligt virde pd kassa-
flédessikringar hanforliga till sikring av ranterisker.

14. Obeskattade resarver

Obeskattade reserver 2015 2014
Avskrivningar utdver plan:

Immateriella anliggningstillgdngar

Bokfdrt viirde vid 3rets birjan - 0
Arets avskrivming utéver plan - = 0
Totalt - -
Materiella anliiggningstillgdngar

Bokfort virde vid drels bérjan 1} |1}
Arets avskriving utaver plan 0 0
Totalt 0 0
Periodiseringsfand:

Bokfort virde vid 3rats borjan 415 290
Avsatimng innevarande ar 260 125
Totalt 675 415
Bokfiirt viirde vid drets slut &1 415




15. Ovriga avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsdttningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Gvrigaavsittningar 2015 2014
Pensionsdtaganden 24 26
Langsiktiga Incitamentsprogram 25 9
Bokfdrt viirde vid 3rets slut 48 a5
Varav l3ngfristiga 48 3%
Varav kortfristiga 1 1
Avsittningar har under dret forindrats enligt nedan:
Lingsiktiga

Penslons- incitaments-
2015 Staganden  program Totalt
Bokfdrt viirde vid 3rets birjan 26 9 35
Arets avsittringar 1 13 14
lanspraktagna avsittningar -1 1] -1
Aterforda avsitiningar under 3ret
och d@ndrade uppskattningar -2 [ 3
Avsittningar omklassificerade titl
upplupna kostnader d -3 -3
Bokfirt viirde vid drets slut 24 25 48

Lingsiktiga

Pansions- Incitaments-
2014 Staganden  program Totalt
Bokfart virde vid drets birjan n 20 31
Arets avsattringar 16 [ 22
lanspraktagna avséttningar -1 -9 -10
Aterforda avsiittningar under 3ret och
dndrade uppskattmingar - -2 -2
Avsattmingar omklassificerade till
upplupna kostnader - ~b -b
Bokfirt virde vid Srets slut 26 9 35
Pensions3taganden

Pensionsitaganden avser avsittning for sirskild laneskatt pa pensionsforplik
telser sikrade genom kapitalférsikringar och en pensionsforpliktelse fr en
pensionsstiftelse for tidigare anstillda i det avyttrade Swedish Maich UK Lid.
Betalningar avseende pensionsitaganden senare an fem dr efier balansdogen
beriknas uppgi till 23 MSEK

Lingsiktiga incitamentsprogram

Det langsiktiga incitamentsprogrammet ir den lingsiktiga delen avden rorliga
|6nen for vissa chefer, vilken ska regleras inom tre dr.

16. oo igationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem 3r efter balansdagen uppgir
till 1 528 MSEK (1 +14).

17. Skjldertl[l koncernforetag

Inga skulder {6rfaller till betalning senare dn fem dr efter balansdagen.

18. Guriga skulder

Ovriga skulder bestdr i huvudsak av forindring i verkligt virde for derivat pa
grund av dkning eller minskning av rintur och valutukurser. Derivat som for
faller senare dn fern dr efter balansdagen uppgar till 24 MSEK (77).

FINANSIELLA RAPPORTER

19. Upplupna Kostnader och for-
utbetalda intakter

Upplupna k der och férutbetalda intakter 2015 2014
Upplupna rantekostnader 109 135
Upplupna incitamentsprogram, inkl. sociala avgifter 18 23
Upplupna sociala avgifter 4 4
Upplupna semesterioner 2 2
Personalkostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader 4 3
Forutbetalda intakter - 3 -
Boktort viirde vid drets slut = 141 168

20. Stallda sakerheter, ansvars-
forbindelser och eventualtillgdngar

Stéllda sdkerheter

Stillda sikerheter hinfor sig till kapitalforsikringar som stillts som sdkerhet
for pensionsfarpliktelser uppgaende till 55 MSEK (30). 1 enlighet med 1AS 19
har kapitalfGrsikringar stillda som sikerhet for vissa pensionsforpliktelser i
form av avgiftsbestimda planer kvittats mot pensionsataganden i dvriga avsdtt
ningar.

Ansvarsfirbindelser/eventualfrpliktelser 2015 2014
Bergensfdrbindelser till férman fisr dotterfiretag 51 48
Borgensfarbindelser till firman fér intresseforetag - 50
Totalt 51 98

Eventualtillgdngar

Det finns en eventualiillgdng som avser en ytterhigare kdpeskilling fir en nar
liggande tomt till Swedish Match tidigare huvudkontorsbyggnad. Priset beror
pd godkinnande av en reviderad detaljplan vilket @nnu inte ir klart. Fér
nirvarande gir det dirfor inte att géra nigon meningsfull uppskattning av
storleken pd detta belopp.

21. Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalys

Betalda ach erhillna riintor och erh3tien utdelning 2015 2014
Erhalten utdelming'! 1245 7035
Erlagd ranta, externa =422 -523
Erhatien riinta, koncernforetag - ]
Erlagd rdnta, koncernforetag -397 -580
Totalt i 426  -398

* Belopp for 2015 arges axklus ve 1 73 MSEK som avser sak atdela nga-

Betalda och erhallna riintor redovisas som kassafléden frin den lopande
verksamheten.

Justering fér poster som inte anir i kassaflddet 2015 2014
Avskrivningar I 1 ]
Forlust vid avyttring av dotterfdretag 4 3
Utdelning -173% -
Forandring upplupna rantor =24 -52
Forandring 1 pensionsavsitiningar -3 14
Fdrandnng avverkligt varde - 0
Valutakursdifferenser 0 0
Ovnigt ] -
Totalt — _ =~1761 -38
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22. Nirstdende

Dotterfdretag Intresseftratag

Sammanstillning Gver nirstiendetransaktioner 2015 2016 2015 2014
Intdkter

Utdelmingar 2983 705 - -
Koncernbidrag 2177 1944 - -
Rénteintakter - 0 B S
Farsalning av varor/tjanster 38 47 2 2
Kostnader

Koncernbidrag -161 -236 - -
Rantekostnader -397 -580 - -
{nkdp av varor/tjanster -14 -19 - -
Fordringar 2214 1961 1 1
Skulder 20540 22636 - -
Ansvarsfirbindel 51 48 - 50

Transaktioner med niirstiende ir prissatta pi marknadsmissiga villkor. For information om ersittning till ledande befuttningshavare se koncernens Not 5 Personal. Inom
ramen for den normala verksamheten genomfor moderbolaget transaktioner med dotterfiretag. Férinformation om direktigda dottertoretag se Not  Koncernforetag.

23. Bokfort varde och verkligt varde for finansiella insirument

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och verk- vdrde enligt en hierarki for verkligt virde som speglar betydelsen av den indata
ligt varde per kategori av rntebdrande finansiellt instrument per den 31
december 2015, Dervat hanforliga till kassaflodessakringar redovisas till verk «+ Nivi 1 - Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader,

ligt virde i dvrigt totalresultat. Alla dvriga poster, utom rintebirande skulder, « Nivd 2 - Annan indata iin de noterade priser som ingdr i nivd I och som,

har kort loptid och betraktas som icke rintebiirande och diirfor dr det totals
hokliirda virdet pa de finansiclla instrumenten och det beriknade verkliga

som anvands enligt foljande nivier:

antingen direkt eller indirekt, ar observerbara.
« Nivi 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata,

virdet detsamma. Det bokforda virdet pa rintebdrande skulder skiljer sig frdn
det verkliga virdet pd grund av indrade marknadsrintor. Swedish Match foljer Alla poster som ar virderade tilt verkligt virde i balansrikningen anses ingd i
IFRS 7 for finansiclla instrument virderade till verkligt virde i balansrik

ningen, vilket innebir at et fBretag ska klassificera virderingen av verkligt

niva 2i hierarkin for verkligt viirde. Angivna viirden ir indikativa och kommer
inte nidvindigtvis att realiseras

Linoch Ovrigafinansi-  Kassaflides- Icke finansietl S Berdknat
2015 fordringar eltaskulder sakringar instrument  bokfortvirde verkligt virde
Langfristiga fordringar - - 324 - 324 324
Fordringar pa koncernforetag 2214 - - - 2214 2214
Fordringar pd intresseforetag 1 - - - 1 1
Ovniga fordringar - - - 3 k] 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakier - - - 10 10 10
Summa tillgdngar . 2215 - 324 13 2552 2552
Rantebarande skulder - 8263 - - 8243 87091
Skulder bl koncernforetag {langfnistigal - 18100 - - 18100 18100
Ovriga skulder - - 198 5 203 203
Skulder bll koncernforetag {kortfristigal - 2440 - - 2440 2440
Upplupna kostnader och l6rutbetalda intakter - 92 18 3 141 141
Leverantorsskulder = 9 - - 9 9
Summa skulder - 28 904 216 36 29 156 29602

L3noch Ovrigafinansi-  Kassaflodes- Ickefi iell S| Beraknat
2014 fordringar ella skulder sikringar instrument  hokfdrtvarde verkligt varde
Langfristiga fordringar - - 305 - 305 305
Fordnngar pa koncernfiretag 1941 - - - 1961 981
Fordringar pa intresseféretag 1 - - - 1 1
Ovriga fordnngar - . - 4 4 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - ) - [} - [} [
Summa tillgdngar 1962 - 305 10 2277 2277
Rantebarande skulder - 8940 - - 8940 4601
Skutder tll koncerntiretag {tAnginstigal - 18100 - - 18100 18100
Ovriga skulder - - 234 4 238 238
Skulder till koncernfdretag (kortfristigal - 4536 - - 4536 4534
Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter - 17 19 32 168 168
Leverantirsskulder N i1 - - 1 11
Summa skulder - 31704 253 6 31993 32654

| Beraknat Jerkligl varde, som klassiiceras enligt nivd 2 verkligt sdrde hierarksn ar omvardenngen av rantebarande skulder bascrat pd marknadskurserna frdn banker per

den 31 december 2015 och 2014
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Darivat som omfattas av netlingavial

FINANSIELLA RAPPORTER

Fér att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstir pa banker via derivat har Swedish Match ingdn nettingavtal, sd kallade ISDA Master Agreements, med
samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av virderingar pi tillgingar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid instillda betalningar.
Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december. Inga sikerheter har tagits emot eller stilles,

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Belapp fér finansialla
8ruttobelopp Nsttobelopp instrument som inte kvittas!
for finansielta Belopp kvittade i prasenterat| balansrikningen, men som
2015 instrument balansrdkningen balansrikningen §r faremal fir nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 302 0 302 -129 173
Derwat - Skulder 153 0 133 -129 24
Belopp fiir linansiella
Bruttobelopp Nettobelopp instrument som inte kvittas i
for finansiella Belopp kvittade i prasanterati balansrdkningen, men som
2014 Instrument balansrikningen balansrakningen r fGrem3t fir nettingavtal Netto
Dervat - Tillgangar 283 0 283 -188 93
Denvat - Skulder !88 0 188 -188 0
AL . : -~ kil o~
25. Ersattningar tillanstillda
Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning Specifikation av kustnader och intakeer hanforliga till pensioner:
Vissa pensionsfrpliktelser dr forsikrade av svenska pensionsstftelser. Swedish . i
Match AB har ocks dvertagit ansvaret och uppgifien som huvudsaklig arbets- Férmanshestimda pensionsplaner 2015 2014
givare fiir en pensionsstiftelse (Gr fire detta anstallda i det avyttrade Swedish Skiltnad mellan gottgérelse fran pensionsstiftelse och
Match UK Ltd. utbetalda pensioner -1 -1
Per den 31 december 2013 visade de svenska pensionsstiftelserna ett netto Rantekostnad p3 forpliktelse -0 -3
overskott medan pensionsplanen for de brittiska medarbetarna visade ett Faklisk avkastning pa forvaltningstillgdngar 19 78
underskott. Forandring 1 pensionsavsattningar a1
tt i =
Tabellerna nedan visar pensionsataganden tir Swedish Match AB: Nettointikter/kostriader fir penslondr ? 33
Férmansbestimda pensionsplaner 2015 2014 Pensioner st on?faltas av forsdkringspremier:
Kostnader for forsakringspremier redovisade 1
Nuvédrdet av fonderade forpliktelser 861 883 resultatrakningen -13 -13
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde ~939 -947 Forandring av 6verskott | pensionsstiftelser 1 -48
Gverskott, netto -79 -63 Kostnader netto redovisade i resultatrikningen,
(verskott netto 1 pensionsstiftelse som inte radovisas | hinfidrliga till pensioner -11 -28
balansrikningen 89 78
Netto pensionsskuld redovisad i balansrékningen n Y Kostnaderna hinforliga tll pensioner redovisas i resultatrakningen som admi
e . ; ) e nistrationskostnader.
Spcuﬁ.\:atlfm av ﬁ?randnng.u- i nettoskuld redovisad 1 balansrakaingen Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingar var 2,0 procent (9.5)
hianforlig till pensioaer:
Pensionsskuld, netto 2015 2014 Farvaltningstillgingar i pensionsstiftelserna bestar av fillande:
Bokfirt virde vid drets birjan 1: '[; Forvaltningstiltgingar 2015 2014
Utbetald tt r 1
thetalda ersatining Skuldinstrument 52 110
Gottgeralse frin pensionsstiftelsa -9 -10
N Aktiebaserade instrument 141 22
Forandring 1 pensionsavsdttmingar 3 1 Aﬁdra bligdngar 707 815
BokFirt viirde vid 3rets slut 1 14 PN B
okfirt viirde vid arets slu o — - Yan - 939 947

89 MSEK (78) av den totala nettopensionstillgingen omfattas av Tryggandelagen.

Ste o de.en siwfattar uraci mcs ‘orsake rgsaTiage Aqva Storactimrinn

iktigare aktuariella antaganden pd balansdagen

rplikeelserna berdknas utifrin en vigd genomsnitlig diskonteringsrinta

pd 3,6 procent (3.2).

Fér ovanstdende pensionsplaner vantas inga inbetalmingar géras under

det kommande ret
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Styrelsens firslag till vinstdisposition

Som framgir av balansrakningen for moderbolaget stir fGljande belapp till irsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv fér verkligt virde SEK 17211190588
Arets resultat SEK 3614478952
SEK 20825 669 540

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Tiltakhedgarna utdelas 20:00 SEK per aktie baserat pd 188 915 791 aktier utestdende vid slutet av 2015 ) SEK 3778315820
Vinstmedel att batanseras i ny rdkning SEK 17047353720
SEK 20825 669 540

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman den 28 april 2016 for faststillelse. Styrelsen foreslir vidare att avstimningen av §
Euroclear Sweden AB registrerade aktieigare sker den 22 april 2016.

Styrelsen och verkstillande direktren forsikrac att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rit-
tvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Frvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande versikt dver moderbolagets och koncernens verksambheter,
stallning och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som Ingir i koncernen stir infor.

-

Stockholm den 18 februari 2016

AsiditiBit e 1D

Conny Karlsson Charles A. Blixt Andrew Crij Kenneth Ek
Styrelsens ordfirande Styretseledamot Vice ardfdrande Styrelseledamot

4
atrik Engelbrektsson — Jacqueline Hoogerbrugge Wenche RollSen
Styrelseledamot Styrelseledamat Styrelseledamot Styrelseledamot

-

Mep R Lars Dahigren
Styretseledamot Verkstéllande direktér

‘ och koncernchef |

‘ Vir revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2016

tonserad ravisor
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Revisionsberattelse
Till arsstdmman i Swedish Match AB {publ), org nr 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedish Match A8 (publ) fér &r 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande dirextéren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning som ger en rétivisande bild en-
ligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enlig: International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
fér den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktd-
ren beddmer &r nddvindig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligh eter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundva! av var revision. Vi har utfort revisionen
enhgt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska ut-
féras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa cegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddm-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta fér hur bolaget uppréttar drsredovisningen cch kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med hdnsyn
tifl omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll En revision innefattar
ocksd en utvéirdering av &ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi hajritnhémtat &r tilrdcklga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Utta'anden

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i erlighst
med &rsredovisnings'agen och ger en i alla vasentliga avsesnden
ritivisande bild av moderbclagets finansielia stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiel'a resul‘at cch kassa‘idsn
fér aret enligt d-sredovisningslagen. Koncerrredovisningsn har
upprattats i enlighet med &rsredovisningsiagen cch ger en 1 alla
visentiiga avssenden ra‘tvisands bild av koncermens finans'ella
stéllning per den 31 decembsr 2015 cch av dess finansiglla re-
sultat och kassaf Eden for dret en'igt Intarnatioral Financial Re-
poriing Standards, sasom de antagits av EU, ccn en'ig: drsredo-
visnings'agen. Férvaitringsterdtielsen ar férenlig med drsredc-
visn.ngens ccn <creernredevisringers Gvrga de'ar

Vi tillstyr<er adrior att arsstdmman faststaller resulistr<ningen
och balansrakningen f&r modertolaget cch for korcernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verk-
stéllande direktdrens forvalining for Swedish Match AB (publ) fér
ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvarat for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, cch det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for fdrvaitningsn er-
ligt aktietolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhst uttala oss om forslaget til
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om fér-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverigs.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispe-
sitioner betréffaride bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade ytirande samt eit urval av underlagen fér
detta for att kunna bedéma om forsiaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen
granskat vasenthiga beslut, dtgarder och farhdllanden i bolaget
for att kunna bedéma om nadgon styrelseledamot eller verkstal-
lands direktdren ar ersatiningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nragon styrelseledamot eller verkstallande direkté-
ren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillr3ck'iga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tilistyrker att drsst8mman d-sponerar vinsten enhgt forslaget |
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Stceknelm dsn 8 mars 2016

KPMG AB r ‘




BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Ordforanden har ordet

Swedish Match vision om en viirld utan cigaretter iir tydlig.
Jag tror att snus kan spela en viktig roll pa viig motdenna
vision cltersom snus ar ett kant och vil utforskat alternativ till
cigaretter med dess skadliga effekter. Arsredovisningen inne-
fattar vira produktomriaden och det finansiclla resultatet och
belyser iiven den inriktning vi har nir det giller hillbarhet,
vad vi forviintar oss avvira medarbetare och leverantérer
samt minskliga rittigheter. En effektiv bolagsstyrning ir
avgdrande fOr ett foretag med milsittningen att vara ansett,
hégpresterande och ansvarstagande. Information om styrel-
sens arbete under dret samt information om bolagsstyrning
och riskbeddmning dterfinns i slutet av denna drsredovisning,

Swedish Match &r ett starkt foretag som ar vil
positionerat for framtiden

Som marknadsledande inom snus i Skandinavien, med
vixande snusverksamhet i USA och med bred geografisk
rickvidd for var produktportfolj dr Swedish Match unikt
positionerat och pa vig mot att uppnd sin vision. For niistan
tvd decennier sedan silde Swedish Match sin cigarett-
verksamhet och dterinvesterade en stor del av intiikterna for
att bygga en stark plattform for cigarrer i USA. P senare 3r
har en av de stora fordelarna med denna verksamhet varit
att det funnits en stabil plattform for att utdka nirvaron och
den geografiska rickvidden for svenskt snus i USA och idag
finns snusvarumirket General tillgingligt ver hela USA
och volymerna okar.

Aven i Sverige, diir Swedish Match forsiljning av snus
ar stidrst, har efter ndgra dr av nedging volymerna for fore-
tagets premiumvarumirken dkat under det senast dret.
Swedish Match har gjort betydande framsteg for att
diimpa nedgangen for foretagets starkaste premium-
varumirken genom lanseringen av snusserien XRANGE,
vilket resulterat i att varumirken sasom General och
Gisteborgs Rapé har stirkts och 6kat i attraktion. Norge ér
en dynamisk och viixande snusmarknad som genomgitt
stora férandringar vad giller konsumenters cfterfrigan
och deras krav pd produkter skiljer sig frin de traditio-
nella. De atgiirder som Swedish Match vidtagit pd denna
marknad genom ett nytt, modernt sortiment ser lovande
ut. Niir det giiller regleringsfrigor, med det kommande
tobaksdirektivet inom EU och de stindigt 6kade regle
ringarna globalt, ar vir utmaning att vara vill férberedda
pA foriindring och att kunna erbjuda produkter som ir
relevanta, nu och i framtiden.

Tillsammans med cigarrer och tuggtobak, stir snus och
moist snuff for den storsta delen av Swedish Match vinst.
Swedish Match cigarrverksamhet har haft dnnu ett excep-
tionellt starkt dr, med rekordhéga volymer samt stark
nettoomsittning och vinst i amerikanska dollar. Under
det gingna dret har en stark amerikansk dollar bidragit till
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okad vinst redovisad i svenska kronor. Valutautmaningar
och geopolitisk osikerhet i Brasilien, Ryssland och
Ukraina har haft en negativ paverkan pd vara verksam-
heter for Tindprodukter. Samtidigt har den uppkomna
situationen skapat méjligheter for foretagets ledning att
ytterligare dka cflektiviteten och bibehlla en strikt kost-
nadskontroll samtidigt som man drar nytta av méjlig-
heterna for tillvixt,

Sedan 2010 har Swedish Match dgt 49 procent av Scan-
dinavian Tobacco Group (STG). Under 2015 tillkinnagav
vi vir avsikt att avyttra en del av virt innehav. I februari
2016 borsnoterades STG pd Nasdaq Copenhagen och som
ettled i denna barsintroduktion minskade vart innehav.
Tl irsstimman kommer vi att foresl3 att Aterfora dessa
intikter till er, vira aktictigare, i form av en extra utdel-
ning om 12:00 kronor per aktie. Resultatet per aktie har
under dret paverkats av en forindring i redovisningen,
som inneburit att resultatet frin digarandelen i STG inte
redovisats under det fjirde kvartalet, Aven med hinsyn
tagen till denna forindring 6kade resultatet per aktie och
styrelsen kommer att foresla drsstimman en 6kning av
den ordinarie utdelningen till 8:00 kronor per aktie.

Information om styrelsens arbete finns i bolagsstyr-
ningsrapporten. Jag dr nojd med styrelsens fina arbete,
deras aktiva engagemang i Swedish Match forvaltning och
med deras arbete i de olika styrelsekommittéerna. Jag
tackar styrelsen for deras stora insatser, VD och hans led-
ningsgrupp och vill dven rikta ett sirskilt tack till Swedish
Match samtliga medarbetare som har uppvisat entusiasm,
engagemang och starka virderingar.

Jag tackar er, vira aktieigare, for att ni anfortror mig
rollen som ordf6rande i styrelsen for detta fantastiska
foretag.

Conny Karlsson
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB [pubt) ir ett svanskt publikt
aktiebolag vars aktier &r noterade pd Nasdag
Stockholm. Fremalet fir bolagets verksamhet
ar, i enlighet med bolagsordningen, att direkt
ellerindirekt driva rirelse avseende utveckling
och tillverkning av samt handel med tobaksva-
ror, téndstickor och tandare samt bedriva annan
darmed farenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som paverkar Swedish Match bolags-
styrning aterfinns bland annat foretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppférandekod
och andra policydokument inom koncernen.
Bolagsordningen antas av bolagsstimman?).
Swedish Match bolagsordning innehaller
inga begriinsningar i friga om hur minga
roster en aktiedigare kan avge vid en bolags-
stimma och inte heller nigra siirskilda
bestimmelser om tillséttande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om énd-
ring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden™)?. Koden bygger
pi principen "fol] eller forklara’, vilket inne-
biir att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika frin enskilda regler, men ska dd avge
forklaringar dir skiil till varje avvikelse redo-
visas, Bolaget redovisar inte nigra avvikelser
frin Koden for 2015, forutom vad giller
Kodens regel att bolagets halvirs- eller nio-
minadersrapport dversiktligt ska granskas
av bolagets revisor. Orsaken till denna avvi-
kelse dr att styrelsen, med hiinsyn till bolagets

stabila verksamhet, inte ansett att den extra
kostnad som en sidan granskning skulle
innebiira har varit motiverad samt att till-
riicklig kontroll uppnis genom balagets
interna rapportering och kontrollsystem.
Denna bolagsstyrningsrapport dr granskad
av bolagets revisorer, men utgér inte en del
av den formella drsredovisningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2015 till 389 515 417:20 SEK fordelat pd
196 500 000 aktier. Varje aktie berdttigar till
en rost. Ingen aktiedigare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget?). Bolagetsaktier ir
noterade pd Nasdaq Stockholm. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pi sidorna 40-41 i den tryckta drsredovis-
ningen for 2015.

Arsstimma 2016
Swedish Match drsstimma 2016 dger rum
den 28 april i Stockholm. Alla aktieiigare
som dr registrerade i aktieboken och som
har anmiilt sin avsikt att delta i drsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har ritt
att personligen eller genom ombud delta pd
Swedish Match drsstimma och utova sin
rostratt. Kallelse till drsstimma kungdrs i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd bola-
gets webbplats. Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som onskar fi ett drende
behandlat av bolagsstimman|maste inge en
skriftlig begaran harom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman?).

Aktiedgare som 6nskar limna synpunk-
ter eller framligga forslag till rolngets val-

beredning kan gora detta nir som helst.
For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna f6rslag med tillricklig omsorg
infér arsstimman bor emellertid f6rslag

inlimnas senast tvd manader fore stimman.

Valberedningen infor

drsstimman 2016

Valberedningens sammansiittning infor
arsstimman 2016 offentliggjordes pa bola-
gets webbplats den 22 oktober 2015. 1 val-
beredningen ingdr férutom Swedish Match
styrelseordforande Conny Karlsson; Karim
Ladha (Independent Franchise Partners),
Mark Husson (Cedar Rock Capital), Johan
Strandberg (SEB Investment Management)
och John Hemander (Nordea Asset
Management). Johan Strandberg ir val-
beredningens ordférande.

Farstag till valberedningen kan tmnas till:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman

118 85 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com

1 Belagscrdmingea finns tillgang!ig pd bolag bioplats, avw swed comibo.agsstyning
L Koden tinns hillgangtg pi Kallegret for Svensk Bolag nngs wwra bolagastsring se
3 Eurocloar Sweden AR

41 ‘fterhigare infarmation finns pd bolag L1} WAN dishmatch ¢
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SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

Revisorer

De externa revisorerna utses drligen av bolagsstimman. Enligt bolags
ordningen skaantalet auktoriserade revisorer vara en eller tvd med
hagst samma antal revisorssuppleanter eller it eller tvd revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstillandz direktérens forvaltning samt bolagets drsredovisning
och riikenskaper. De mpporterar {dpande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med drsbokslutet rapporterar de sina jakttagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionsionskommitté

Revislonskommittén utses drligen av styrclsen ach 3r ett utskott inom
styrelsen, Aven om kommitténs arbete | huvudsak ir av beredande och
radgivande karaktdr har styrelsen delegerat beslutsbefogent till
koramittén i sirskilda fall. Kommittén ska vervaka bolagets och dess
dotierbolags processer [or redovisaing och Ginansicll rapportering samt,
med de pa den finansiella rapparteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och 8vervaka revisorns opartiskhet och
sjilvstindighet och bitrida valberedningen vid uppriittande av forslag
till bolagsstimmans beslut om revisorsval och revisorsarvode. Konumit
tén ska vidare faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster dn revision som
bulaget Br upphandla av bolagets revisorer. | samband med revisions
kommitténs granskning av den finansiclla rapporteringen diskuterar
kommitténs medlemmar de olika redovisningsfrigor som kan ha aktua
liserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska dven halla sig
informerad om revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisionskommitién diskuterar dven andra viisentiga frigor
snm har samband med bolagets finansiella rapportering samt redovisar
sina slutsatser till styrelsen.

Kommitténs ordforande ska i 3d med k itténs ledamd
besluta om nir och hur ofta kommittén ska ssmmantrada.”

Rapporteringsskommirlé

Verkstillande direktdren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i frsta hand sikerstilla att all extern rapportering, inklusive
delarsrapporter och drsredovisning, samt pressmeddefanden med inne
hall som kan vara kurspaverkanide eller som innehiller finansiell infor
mation, framtagits enligt koncernens gillande rutiner.

54 / Swadish Match 2013

Arsstimma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i ett akticbolag ach aktietigares
ritt att besluta i bolagets angeligenheter utdvas vid bolagsstimma. Pi bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktieigare
om sin lagenliga ratt att fi ett drendc behandlat vid bolagsstimma. Bolaget tillim-
par inte nigra siirskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion, var-
ken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen cller, sdvitt ar kiint for bolaget,
akticigaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet, men
vissa beslut ska dock i enlighet med akticbolagslagens regler fattas med kvalifice
rad majoritet.

Styrelse

Styrelsen ir bolagets hagsta forvaltningsorgan under bolagsstimman, Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ir indamalsenlig och utviirderar fort-
lapande bolagets finansiclla stallning, handidggningsrutiner samt rikilinjer or
forvaltning och placering av bolagets medel, Styrelsen sikerstéller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvalfteten pd den finansiella rapporteringen
genom det system fr intern kontroll som ndrmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkuntroll avseende den finansiclla rappurteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inrikining och faststiller kon
cernens langsiktiga finansiclla plan, vervakar furtlpande verksamheten, fattar
vidare beslut i frigor rdrande investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut. Styrelsen utser verkstillande direktér, faststitler instruktio-
ner Rie den verkstillande direktdren och dvervakar dennes arbete,

Verkstillande direktér
Verkstillande direktdr utses av styrelsen, Lenne leder verksamheten inom de

ramar som styrelsen lagt fast.
Verkstillande direktdren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelse-
sammantriden fir ett s3 sakligt, utfoeligt pch rel informati lerlag som

erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande




Arsstamma ska hillas drligen inom sex minader efter raken-
skapsdrets slut. Vid arsstimman beslutas i frigor avseende
bland annat utdelning, faststillande av drsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direktdr, val av och
ersittning till styrelseordfSrande och dvriga styrelseledaméter
och revisorer, riktlinjer for bestimmande av ersdttning till
ledande befattningshavare samt andra for bolaget viktiga
angeligenheter.

Styrelsens arbetsordning Fststills drligen vid det konstitue-
rande sammantridet. Arbetsordningen innehaller bland
annat Breskrifter om styrelscordfSrandens roll, instruktioner
avscende arbetsfordelning mellun styrelse ach verkstillande
direktren samt mﬂmhmn:r Rbr ekunomisk rappottetlng till
styrelsen.

Styrelsens ordﬁmhd:;hsv_nra’rﬁkattorgini_se’nqchlgda
styrdsensnrbeteochﬂrmbeviknattstﬁdsm'ﬁﬂlgbtdm
forpliktelser Ordfdranden ansvarar ocksd bland angat for att
vidarebefordra Sgarnas hikter nll sty'relsen.

direktdren dr fiven fSredragande i styrelsen ach avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstillande direktdren tillstiller sty-
telsen minatligen den information som krivs fir att flja
bolagets ach konuernens stallning, likviditet och utveckling
samt hiller styrelsens ordfirande I8pande informerad om
bolagets och koncernens verksm\li

LIGHTS

SMD LOGISTICS AB
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Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas drligen av arsstimman. Bolagsstimman
faststiller dven den instruktion som ska giilla for valberedningen. Enligt denna instruktion dr
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avseende dndringar
i instruktionen. Valberedningens uppgift dr att ligga fram firslag avseende val av ordférande pa
rsstimma, val av ordforande och dvriga ledaméter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordfSrande, dvriga ledaméter och eventuell ersittning for kommittéarbete, samt val och arvode
ring av revisor i fSrekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen t en extern konsult att genomfbra en utviirdering av styrelsens
arbete med avscende pa dess ledning och funktion. Styrelsens ordforande informerar valbered -
ningen om resultatet av utviirderingen. Denna utviirdering ligger till grund for valberedningens
beddmning av styrelsens sammansattning friimst med avseende pi kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantrider s vfta sum erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en ging perir.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses drligen av styrelsen och dr ett utskott inom styrelsen. Kommit
téns uppgift ir att bereda och framligga beslutsforslag fOr styrelsen avscende ersittning samt
ovriga anstillningsvillkor for bolagets verkstallande direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersittning och 8vriga anstillaingsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreldgga bolagsstimman, samt 8vriga ersittnings- eller anstdllningsvillkor som enligt
lag eller andra bestimmelser, Svensk kod fiir bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman cller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderiitten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berdkning och utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstillande direktdr, 18n och annan ersitt
ning som, inom ramen for av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
i koncernledningen dn verkstallande direktdren, inklusive prestationskriterier och mél avseende
Iangsiktiga incitamentsprogram samt godkinnande av viisentliga uppdrag utanfor bolaget sdvitt
avser andra medlemmar av koncernledningen dn verkstillande direktéren.

Kommittén ska sammantrida si ofta som erfordras, dock minst tvd ginger drligen.*

www.swedishmatch.com

° Ylurllgam i fom'almn om exempelvis kommittéerras
ppg och b bolagets system for
rorliga ersa} ‘nmgar ult ledarde bcfanmngsha:am
sarmt protokall frin Swedish Match bol 8
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BOLAGSSTYRNING | SWEDISH MATCH 2015

BOLAGSSTAMMA 2015

Under 2015 hélls 3rsstamma den 23 april.

Protokoll fr3n rsstimman finns tillgangligt pd

bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/stamman.

® Arsstimman 2015 fattade bland annat
féljande bestut:

® Utdelning om 7:50 SEK per akte for raken-
skapsdret 2014.

® Omval avAndrew Cnpps, Conny Kartsson,
Wenche Rolfsen, Meg Tivéus och Joakim Westh
it ledamdter av styrelsen. Till nya styrelse-
tedaméler valdes Charles A. Bluixt ach
Jacquebne Hoogerbrugge. Conny Kartsson
ormmvaldes till styrelseordforande och Andrew
Cripps omvaldes titl styrelsens vice ordftrande,

® Anvode till styrelsens ordfdrande om 1 750 000,
till styretsens vice ordférande ett arvode om
830000 SEK och tilt dvriga bolagsstammovalda
styrelseledamoter ett arvode om 700 000 SEK
vardera. Darutover beslutades att, som
ersdttning for utfort kommittéarbete, tilldela
250 000 SEK vardera till ordférandena i kom-
pensationskommytién och revisionskommuttén
samt 125 000 SEK vardera till vriga ledamdter
1 dessa kommittéer.

® Indragning av 4 000 000 3terkdpla aktier )
bolaget.

® Mandal for styrelsen om att fore nasta drs-
slamma, vid ett eller flera Ullfallen, forvarva
hogst s3 m3nga aktier att bolagels innehav

For information vad galter utnytl)

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2011 ska valbe-
redningen, intill dess annat beslutats, bestd
av styrelsens ordforande samt fyra repre-
sentanter utsedda av var och en av de fyra
storsta kiinda aktiedigarna i bolaget som
onskar utse en representant i valbered
ningen. De fyra storsta aktiedgarna ska fast-
stiillas pd grundval av det kiinda antalet ros-
ter per den 31 augusti iret fore kommande
drsstimma.

Valberedningen infor rsstimman
2015

Valberedningen infor arsstimman 2015
bestod av féljande fem personer: Mark
Husson (Cedar Rock Capital), Karim Ladha
(Independent Franchise Partners), Adam
Nystrdm (Didner & Gerge Fonder), William
von Mueflling (Cantillon Capital Manage-
ment) och Swedish Match styrelseordfrande
Conny Karlsson. Adam Nystrom var val-
beredningens ordférande. Valberedningen
héll tre méten under perioden mellan drs-
stimman 2014 och arsstimman 2015 och
ledumdterna hade dirutéver informella
kontakter och diskussioner. Pa drsstimman
2015 kimnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, fSrutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av Ligst fem och hogst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgingen
av 2015 av sju ledamiter valda av bolags-

§8 / Swedish Match 2015

det av ir 1ans

datatth d

vid var tid inte bverstiger 10 procent av samt-
liga aktier 1 bolaget,

® Riktunjer f5r bestimmande av ersattning och
andra anstéllningsviltkor for den verkstat-
lande direkldren och andra personer i bola-
gets ledning.

® Faststdltande av resultatrakningen och
balansrdkningen for 2014 samt ansvarsinhet
for styrelseledamoterna och verkstillande
direktdren,

yndiga styrelsen att forvarva egna aktier, se Forvaliningsberallelsen sidan &

stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jimte tre
suppleanter for dessa.

Sedan drsstimman 2015 har styrelsen
bestitt av foljande ledambter valda av
bolagsstimman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline
Hoogerbrugge, Wenche Rolfsen, Meg Tivéus
och Joakim Westh. Conny Karlsson har
varit styrelsens ordférande. Under dret har
arbetstagarrepresentanter i styrelsen varit
Kenneth Ek, Eva Larsson och Patrik Engel-
brektsson med suppleanterna Eva Norlén
Moritz, Gert-Inge Rang samt Joakim
Andersson. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna ach supplean-
terna finns pa sidorna 62-63.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen ir samtliga styrelse-
ledambtex enligt de bestammelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till saval
bolagets starre aktieiigare som till bolaget
och bolng‘iledningen.

Sammantréden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman
triiden per ar samt ett konstituerande
sammantriide. Ut6ver de ordinarie samman-
tridena kallas styrelsen till ytterligare
sammantrédden niir styrelseledamot eller
verkstillande direktéren sd pikallar. Vid
det styrelsesammantriide diir drsbokslutet
presenteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Revisorerna
sammantriffar dven med styrelsen utan

niirvaro av verkstillande direktéren eller
ovriga representanter frin bolagets ledning,

Utvdrdering av styrelsens arbete
Under histen 2015 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjilp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Erséttning till styrelsen
Ersattning till styrelsen under perioden frin
drsstimman 2015 till och med drsstimman
2016 har utgitt i enlighet med beslut av ars-
stimman 2015. Styrelsearvode har inte
utgitt till styrelseledaméter anstillda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens arvode
under 2015, se Not 5 Personal, sidan 21.

Under perioden frin 1 januari 2015 till de
3t december 2015, har styrelsen haft sju
ordinarie styrelsesammantriden samt ett
konstituerande styrelsesammantriide. r‘

Styrelsens arbete under 2015 '{

Hittills under 2016 har tvi styrelsesamma
triiden #igt rum.

Vid samtliga styrelsessmmantriden, utom
vid det konstituerande styrelsesammantriidet,
fick styrelsen en 6vergripande presentation
av VD samt diskuterade styrelsen bolagets,
dotterbolagens och joint venture bolagens
verksamhet och resultat samt andra projekt
och frigor.

Samtliga sammantriden under dret har
foljt en godkiind agenda. Infor varje sam-
mantride har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa



agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantride
i februari 2015 for att presentera revisions-
rapporten och iakttagelser frin revisionen.
Vid styrelsemétet i juni, som holls i Strém-
stad, i Sverige fokuserade styrelsen pd kon-
cernens strategi och man besokte dven den
svenska grinshandeln.

Arsbokslut ach drsradovisning,
genomgdng med revisorerna utan
koncernledmingens narvaro, for-
slag bt drsstamman, talent

g ersittningsirdgar
lor ledande befattningshavare,
godkannande av policyer och n;
uppflarandekod

2015

JAN MAR  APRIL

Revisionskommitté

Ledaméter under 2015 har varit: Meg
Tivéus (ordfdrande), Andrew Cripps,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh.
Kommitténs ordférande har fortlopande
hllit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under dret. Antalet sam-
mantriden under 2015 uppgick till fem.

Strategifrigor somt

gjorde et besck ad

den svenska grans
handeln

Halvdrsrapporl
januan-un

Strateqifrdgor krish
och Hillbarhets
redovisning

: -
FEB

Konstituerande styrelaemite;
beslut om hirmatecknare, utseende
av ledamdler t kempensations-

faststallande av instruktioner fer

respekive kammutics arbele, last
stiillande avarbetsordning fér
styrelsen samt instruktianer for
intern rapportering till styrelsen,
upplysning om arvoden Ul styrol-
sen, faststillande av instruktion till
VD och koncernchefen sami beslut
om datum fdr styretseméten

under 2015

Styralsans sammansittning
och niirvaro 2015

JUNI JUuLi

Ordinarie styrelsemite; deldrs
rapporl panvan -mars, utnythande av
mandat att terkdpa akuier, straleg
Irdgor cch regulateriska fragar

Revisions- Kompensations-

Styralse kommitté kommitté

BOLAGSSTYRNING

Bolagets revisor och chefen fér internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantriden
med revisionskommittén under 2015 och
samband med tvi av dessa sammantriiden
dven sammantriffat med kommittén utan

ndrvaro av representanter fran bolaget.

Arsbokstut och drsredovisming,
genomgdng med revisorerna utan
korcernledmingens narvaro,
forslag till drsstamman, strateg
frigar, talent management
ing, frigor d
ersattping bl ledmingen

2016
JAN

1]

FEB

DEC

Altarsplon, inansiell palicy.
kompensationsfrigor,
utvardering av styrelse

och VO sarbete

Oeldrsrapport
januari-september

Ledamot
sedan

Arvode,

Oberoende!! TSEK

Totalt antal méten

Ledamdter valda av drsstimman

Conny Karlsson (ordfirande)

Charles A. Buxt [fr8n apnl 2015)

Andrew Cripps [vice ordférande)

Karen Guerra [till april 2015]

Jacqueline Hoogerbrugge (frdn april 2015)
Wenche Rolfsen

Robert Sharpe [till apnL 2015) '

Meg Tivéus
Joakim Westh

Arbetstagarrepresentanter

Kenneth Ek

Eva Larsson

Patrik Engelbrektsson
Arbetstagarrepresentanter [suppleanter)
Joakim Andersson

Eva Nortén-Montz

Gert-lnge Rang

-] =0~ om0 ®©
N

~
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Kompensationskommitté

Efter drsstimman och det konstituerande
styrelsemétet i april 2015 har kompensa-
tionskommitténs ledaméter utgjorts av
Conny Karlsson (ordftrande), Charles A.
Blixt and Jacqueline Hoogerbrugge. Bola-
gets verkstillande direktor har varit fore-
dragande i vissa fragor, men ér inte ledamot
avkommittén och ir inte nirvarande nér
kommittén bereder beslut om ersittning till
den verkstillande direktoren.

Kommitténs ordférande har lopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under dret. Kommittén
sammantrider si ofta som det dr nddvin-
digt, dock minst tvd ginger per ir. Antalet
sammantriden under 2015 uppgick till tre.

Kommittén har under 2015 dgnat sir-
skild uppmarksamhet it faststillande av
2014 drs rorliga ersittningar for utbetalning
under 2015 och 3t faststillande av relevanta
mal for rorlig ersiittning, forslag till styrel-
sen pd 16neforindring och rorlig ersittning
for verkstillande direktoren avseende 2016
samt faststillande av loner och rorliga
ersittningar for 2016 for dvriga medlem-
mar av koncernledningen. Vidare forelade
kommittén styrelsen forslag avseende rikt-
linjer for bestimmande av 16n och annan
ersittning till den verkstillande direktoren
och dvriga medlemmar av bolagets ledning.

Swedish Match 3rsstamma 2015
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Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2015 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstillande
direktér och koncernchef, Richard Flaherty,
chef f5¢ US Division, Marlene Forsell, finans-
chef, Fredrik Lagercrantz, chef fér koncernstab
Business Control, Lars Olof Léfman, Chief
Innovation Officer, Scandinavia Division,
Marie-Louise Heiman, chef for koncernstab
Legal Afairs och Joakim Tilly, chef for
Scandinavia Division.

Ytterligare information om bolagets
verkstillande direktdr och koncernchef
Lars Dahlgren finns pa sidan 64. Lars
Dahlgren saknar visentliga aktieinnehav
och deligarskap i foretag som har betydande
afFirsf@rbindelser med Swedish Match.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2015 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersiitt-
ning till den verkstillande direktoren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
21. For information om ersiittning och
dvriga formaner till koncernledningen,

se Not 5 Personal, sidan 21.

Revision och revisorer
Bolagsstimman utsag revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor for perioden
fran 2015 fram till och med rsstéimman
2016. Under 2015 har KPMG AB, utover
revision, haft konsultuppdrag for koncer-
nen frimst avseende skatterddgivning samt
med testning av [T-kontroller.
Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
dr huvudansvarig revisor. For information
om ersittning till Swedish Match revisorer
under 2015, se Not 6 Arvode och kostnacds-
erséittning till revisorer, sidan 25.

Rapporteringskommitté

Under 2015 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamdter av cheferna for Business
Control, Investor Relations and Corporate
Sustainability, Corporate Control samt
L.egal Affairs.




BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Revisionskommittén har ett sirskilt
ansvar for att Gvervaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Denna
rapport beskriver koncernens system for
internkontroll och riskhantering avseende
den finansiella rappurleringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
den kontrollmiljé som har dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument.
Dessa dokument inkluderar interna poli-
cies om affiirsetik, delegering av befogen-
heter, transaktioner med nirstiende och
bedrigerihantering. Ddrutdver finns poli-
cies och instruktioner for redovisning och
rapportering samt for intern kontroll och
IT-sikerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras till nyckel-
personer som bekraftar att dessa har
implementerats inom deras ansvarsom-
ride. For att skapa en effektiv kontoll-
miljd maste det finnas tydliga strukturer
for beslutsfattande och 6vervakning.
Swedish Match har etablerat ett system for
regelbundna méten som hills mellan led-
ningen for koncernen, operativa enheter
och lokala bolag dir koncernens virde-
ringar betonas.

Riskbeddmning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att siker-
stilla att de risker som koncernen ir utsatt
fér hanteras inom det faststilida ramver-
ket. Utifrin riskbedomningen definierar
koncernen ett standardiserat kontrollsys-
tem som syftar till att sikerstilla ett effek-

tivt dtgirdande av viisentliga risker avse-
ende den finansiella rapporteringen.
Dessa standardiserade kontroller ses ver
och uppdateras varje ir. Varje operativ
enhet ansvarar dessutom for att bedoma
bolagsspecifika risker och identifiera vik-
tiga internkontroller som inte ingdr i det
standardiserade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarac for att etablera den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utifrin koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter dr imple-
menterade i alla afféirsprocesser och
system som levererar information till den
finansiella rapporteringen for att siker-
stalla att informationen ir tilifGrlitlig.

Information och kommunikation
Information och kommunikationskompo-
nenten innefattar system och processer
som bidrar till att information identifieras,
dokumenteras och kommunicerasi ett for-
mat som mjliggdr att anstillda kan utfora
sina uppgificr och att finansiell rapporte-
ring kan presenteras fullstindig, korrekt
och i ritttid. Foretagsledningen har inriittat
kommunikationskanaler och forum for att
skapa ett effektivt fléde av information om
affirsvillkor och forindringar som paver-
kar den finansiella rapporteringen.

fivervakning

Koncernen filjer upp efterlevnadenav
styrande dokument i form av interna poli-
cies och riktlinjer samt utvarderar effekti-
viteten i kontrollstrukturen. Koncernens
internrevision ir etablerad med huvud-
sakligt syfte att utifrdn ett obervende per-
spektiv utvirdera internkontrollens effek-
tivitet. Internrevisionens arbete baseras pa

Revisors yttrande om btzfagsstyrningsrapporten
Till drsstimman i Swedish Match AB (publ) Org nr 556015-0756

Det iir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2015 pé sidorna 55-61 och for att den iir upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

irligen etablerade riskdrivna planer som
uppdateras under dret baserat pd specifika
forandringar och hindelser som paverkar
risken relaterat till systemet for internkon-
troll. Dessa planer granskas och godkinns
av revisionskommittén och internrevision
rapporterar regelbundet utfallet till
revisionskommittén och ledningen.
Revisionskommittén foljer upp att atgir-
der vidtas gillande rekommendationer att
stiirka internkontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Chefen for
internrevision rapporterar direkt till ord-
foranden i revisionskommittén och till
finanschefen. Revisionskommittén far
dven regelbundna rapporter frin den
externa revisorn.

Finansiella rapporter limnas varje
manad, kvartal och ar till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom
ett gemensamt rapporterings- och konso-
lideringssystem. Ledningen, savill den
finansiella som operaliva, gir igenom den
finansiclla infarmationen och kontrollerar
att den dr fullstindig och korrekt. Styrel-
sen fir médnatliga rapporter och vid varje
ordinarie styrelsessammantriide behandlas
koncernens ekonomiska situation, Vid
dessa styrelsesammantriiden informerar
ordféranden i revisionskommittén ocksd
styrelsen om revisionskommitténs arbete
med att dvervaka effektiviteten av intern-
kontrollen avscende den finansiella rap-
porteringen. Rapporteringskommittén
foljer upp fullstindigheten avseende
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna.

Stockholm 18 februari 2016

Styrelsen fér Swedish Match AB

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information dr forenlig med drsredovisningen och

koncernredovisningen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ls-

ning och vir kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har

tillricklig grund for vdra uttalanden. Detta innebdr att vir lagstad-

gade genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

KPMGAB
Cronie Wallquist

Auktoriserad revisor

Stackholm den 8 mars 2016 /
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Styrelse

Canny Karisson

CONNY KARLSSON

Fadd 1955. Civilekonom, Handelshogskolan | Stockholm. Styrelsens ordforande sedan 2007, Styrelseledamot

sedan 2006. Ordforande | kompensationskommittén,

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Zeres Capital AB och North Alliance AS. Styrelseledamot : Scandinavian
Tabacco Group AS, Maite M3nsson AB och Yrkesakadenuin AB.

Arbetstivserfarenhet, Verkstatlande direktor, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK; marknadschef och
regionchet, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter & Gamble E&SO,

Egna och narstdendes aktier 30000

Chartes A, Blixt

CHARLES A. BLIXT

Fddd 1951, Jur. Dr. och B.A University of litinois.
Styrelseledamot sedan 2015. Ledamoat |

h""‘:_ IS;\Ulllllllliéll.

Ovniga styrelseuppdrag’ Styrelseledamot s Knispy
Kreme Doughnuts Inc.

Arbetslivserfarenhet Interim General Counsel:
Krispy Kreme Doughnuts inc; Executive Vice
President and General Counse!, Reynolds
American Inc.

Egna och narstaendes aktrer 2000

www.swedishmatch.com ¥

Jacqueline Hoogerbrygge

Rty

JACQUELINE HOOGERBRUGGE
Fodd 1963, Civilingenjdr i kermteknik, Groningen
universitet, Styrelsetedamot sedan 2015. President

Operations, Cloetta. Ledamot 1 kompensationskommiitén.

Arbetslvserfarenhet President Operations, Leaf
International BV; Vice President Operations, Danones
Medical Nutntion Divisian; Vice President Procurement,
Nurmco Baby & Medical Food; olika befattningar inom
teknik, illverkning och upphandling, Unilever, samt inom
teknik ach forsaljning, Fluor Daniel.

Egna och narstdendes aktier. 1600

avaktier h

For uppdaterad information om sly achderas
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ull koncernens webbplais

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

Fddd 1957. B.A. University of Cambridge. Chartered
Accountant. Styrelseledamot sedan 2006. Vice
styrelseordforande och ledamot i revisionskommuttén,
Ovriga styrelseuppdrag Non-Executive Director j Howden
Joinery Group plc, Beoker Group pic, Stock Spirits Group
pic och 2 Sisters Food Group

Arbetsivserfarenhet Director of Carporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments, British
American Tabacco, President, Laurens International SA.
Egna och narstdendes aktier 19 200

Wenche Rolfsen

WENCHE ROLFSEN

Fodd 1952, Apotekare, disputerad | farmakoiog
vid Uppsala Universitet. Styreiseledamot sedan
2013. Ledamot | revisionskommittén.

CUvriga styrelseuppdrag Ordfdrande, Index
Pharmaceuticals och Sarsia Seed; Vice
styrelseordfdrande, Moberg Pharma,
Styreiseledamot i Stiftelsen Industrifonden.
Arbetslivserfarenhet. Verkstdllande direktor,
Quintites Phase |, Europe; verkstaliande direktor,
Quintites Scandinavia: direktor, Quintiles Sweden;
forskningschef inom farmakologi, Pharmacia
Upjohn; chef for farmakaolagi, Pharmacia
Opthatmics; chef fér farmakalogi. Pharmacia
Lakemedel.

Egna och narstaendes akter 3 180

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2015 Foren
detaljerad redovisning av er ingar ach formdnier till ledande
befattringshavare hanvisas Ult Nut 5 Persanal
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Cronie Wallgurst

MEG TIVEUS

Fddd 1943. Civilekonom, Handelshdgskolani
Stockholm, Styrelseledamot sedan 1999. Ordforande |
revisionskammittén.

Uvriga styrelseuppdrag: Ordicrande i Arkitektkopia AB
och Close AB. Styrelseledamot i ADDvise Group AB.
Arbetslivserfarenhet- Verkstatlande direktdr, Svenska
Spel AB; vice verkstiillande direktar, Posten AB;
dwisionschel, Holmen AB: diwisionschef, Ahléns AB,
disponent, AB Nordiska Kompaniet, produktchef, Modo
AB; projektledare, McCann Gunther & Back.

Egna och nérstdendes aktier 5200

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

JOAKIM WESTH

Fddd 1961. Civilingenjdr Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc. Aeronautics and
Astronautics MIT. Styrelseledamot sedan 2011,
Ledamot i revisionskommittén.

Ovnga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Absolent AB, Saab AB ach CGl Group Inc.
Arbetslivserfarenhet. Vice verkstallande direktdr
och chef far Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av koncern-
ledningen, Telefonaktiebolaget LM Ericsson; vice
verkstéilande direktdr och medlem av
koncernledningen, Assa Abloy AB; ordfdrande,
Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och narstdendes aktier. 2500

REVISORER

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Cronie Wallquist. Fddd 1958. Auktoriserad
revisor, Revisor | Swedish Match sedan 2012,
Cronie Wallquist's dvriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Preem, COON Group,
AstraZenaca och Svenska Petroleurn
Exploration.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoter dr, enligt de bestammetsar
som finns i Svensk kod fer bolagsstyrnirg, enligt
valberedningen att anse som obernende 1 forhdtlande tilt
siviil bolagets storre aktieagare som till bolaget ach
bolagstedningen

Forandringar i styrelsen

Karen Guerra och Robert Sharpe lamnade styrelsen vid
&rsstamman 2015 Till nya ledamater vaides Charles A
Blixt och Jacgueline Hoogerbrugge

Styrelsens sekrelerare
Sedan 2015 Jdr Marie-Louise Hetman, Senicr Vice President
Legal Atfairs ech General Counsel, styrelsans sakreterara

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

Patrik

\ 4

Larsson H0akim Andersson

* Kenneth Ek

Engelbrektsson

Eva Norlen-Maritz

Gert-Inge Rang
3 |

JOAKIM ANDERSSON

Fiddd 1970. Suppleant sedan 2013. Utsedd av LO-kiubbarna inom Swedish Match,
Ordfdrande for Livs-klubben vid SMD Logistics | Kungséngen. Madultekniker p8
SMD Logistics i Kungséngen.

Arbetslivserfarenhet- Modultekniker pd Swedish Match Dtslributiur. Sotna.

KENNETH EK

Fddd 1953. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Gdteborg och Kungéiv. Arbetar med
strategiska/industriella projekt vid Swedish Match fabriker 1 Goteborg och Kungélv.
Arbetslrvserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker vid Swedish Mptch snustabrik
Goteborg. r

Egna och narst3endes akter 0

Egna och narstdendes aktier: 0

EVA NORLEN-MORITZ

Fadd 1940. Suppieant sedan 2010, Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak ach produkter samt med
kvalitetsarbete gallande kemiska analysmetoder p3 FoU-avdetnirjgen inom
Swedish Match Scandinavia Dwvision.

Arbetstvserfarenhet Kemist pi Generaltullstyreisen Stockholm, Astra
Pharmaceutical Production | Sadertalje.

Egna och narst3endes aktier:0

PATRIK ENGELBREKTSSON
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2013 [suppleant under 2012). Utsedd av LO-klubbarna
inom Swedish Match. Ordforande for Livs-kiubben vid Gotetorgsfabrifen. Arbetar pd
speditionsavdelningen, Gdteborgsfabrken.

Arbetslivserfarenhet Kvarnoperator, maskinoperator, truckforare, Goteborgsfabriken.
Egna och narstendes aktier. 0

EVA LARSSON

Fddd 1958. Styreiseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-kiubbarna inom Swedish Match
Industries. Klubbordforande vid tandsticksfabriken 1 Tidahalm. Fdrsakringsansvarig for
kollektivanstal das forsaknngar wid Swedish Match tandstickstabnk | Tidahoim,
Arbetslivserfarenhet Linjeoperator id Swedish Match tandsticksfabnk 1 Tidaholm.
Egna och narstiendes aktier 0

GERT-INGE RANG

Fadd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-k!ubbarna inom Swedish Match
Industries. Arbatsiedare vid splintavdelningen, Swedish Match tandsticksfabnk
1 Vetianda.

Arbetslivserfarenhet Artetsledare, Swedish Match tandsticksfabrik 1Vetlanda.
Egna och narstdendes aktier: 1000

Swedish Match 2015 / &3



BOLAGSSTYRNING

Koncernledning

Lars Dahlgren

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division, Swedish Match sedan 2009.
Anstalld dedan 2000, Medlem 1 koncernledningen
sedan 2008. Fodd 1958. 8.A. Economics, J.D. Law
fr&n Rutgers University och LLM Taxation frdn New
Yark University, USA.

Arbetstivserfarenhet Chief Operating Officer, Swedish
Match North America Dwision OTP, Chief Financial
Officer, Swedish Match North America Division,
ekanomichef, Bumble Bee Seafoods; kommersiell
direktor, Unidlever.

Egna och narstiendes aktier 18 125

84 / Swedish Malch 2015

MARLENE FORSELL

Seniar Vice President och Chief Financial
Officer, Swedish Match sedan 2013.
Anstilld sedan 2004, Medlem i
koncernledningen sedan 2013. Fodd 1976.
Civ.ek, frdn Handelshogskolani Stockholm,
Arbetslivserfarenhet Vice President Group
Reporting, Swedish Match AB; Vice
President Business Control, Swedish
Match Smokefree Division; Vice President
Corporate Control, Swedish Match AB;
analytiker, Ernst & Young.

Egna och narstiendes aktier 2000

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstdlld sedan 1996, Mediem
i koncernledningen sedan 2004. Fddd 1970.
Civ.ek. frin Handelshagskotan i Stockholm.
Styrelseuppdrag- Styrelseledamot i Orkla ASA.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President and
Chief Financial Officer, Swedish Match AB;

Vice President Group Finance, Swedish Match
AB; Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och narstaendes aktier: 36 900

MARIE-LDUISE HEIMAN

Senior Vice President, Legal Affairs och General
Counsel, Swedish Match sedan 2015. Anstaiid sedan
1994. Medlem i koncernledningen och styrelsens
sekreterare sedan 2015, Fodd 1965. Jur. kand. frdn

Uppsala universitet.

Arbetslvserfarenhet Vice President Legal Affairs,
Swedish Match AB; Chefsjunist Swedish Match North
Europe AB, holagsjurist, AB Fortos. BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB

Egna och narstdendes aktier 1925



Fredrik

Lagerecrantz

Lars Otof
Lofman

LARS OLOF LHFMAN

Chief Innovation Officer, Scandinavia
Division, Swedish Match sedan 2013.
Anstalid sedan 1987. Medlem
koncernledningen sedan 2004. Fddd 1956.
Civ.ing. samt Controller DiHM.
Arbetslivserfarenhet. Senior Vice President,
Product Supply and Marketing, Scandinavia
Division; President, Swedish Match
Smokefree Products Division; President,
Swedish Match Distribution AB; President,
Swedish Match North Europe Dividion;

Vice President Production & Development,
Swedish Match North Europe Divisian;

Vice President Operations, Swedish Match
Snuff Drvision; fabriks- och produjtinns-
chef, Swedish Match North Europe Division.
Egna och narstdendes aktier 10 689

FREDRIK LAGERCRANTZ

Senior Vice President, Business Control, Swedish
Match sedan 2013. Anstalld sedan 2009, Medlem
koncernledmingen sedan 2013. Fodd 1977.

Civ.ek. frin Hande!shdgskolan 1 Steckholm.
Arbetslivserfarenhet. Vice President Group Business
Cantrol, Swedish Match AB, managementkonsult,
McKinsey & Co.

Egna och narstendes aktier 13595

Joakim Tilly

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Under 2015 skedde inga fdrandringar
koncernledmngen.

BOLAGSSTYRNING

JOAKIM TILLY

President, Scandinavia Division, Swedish Match
sedan 2013. Anstétld sedan 1994. Medlem)
koncernledningen sedan 2008, Fodd 1970.
Civ.ek. frn Handelshdgskolan 1 Stackholm.
Arbetslvserfarenhet. Senior Vice President,
Group Finance and IT och Chief Financial Officer,
Swedish Match AB; Senior Vice President Group
Finance, Swedish Match AB; Vice President
Group Finance, Swedish Match AB;
verkstdllande direktdr och ekonomichef, Netgiro
International; Chief Financial Officer, Swedish
Match Lighter Division.

Egna och nérstaendes aktier. B 240

Inrehav av egna och rarst3endes aktier pe- 37 decamter 2015
Fer en detal,erad redc/tsnirg av ersattrungar och lermaner th
ledarde belattringshavare hanvisas Ul N=t 5 Personal

www.swedishmatch.com ©

For uppdaterad imformation am koncerrledringers
mredlemmar och deras irpehav av aktier harisas bil
kancerners webbplats

Swedish Match 2015 / 6§



Bilaga 8

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid ars-
stimma i Swedish Match AB (publ) den 28 april 2016

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslédr att bolagets aktiekapital minskas med 15 362 568 SEK genom indragning
av 7 750 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslds dras in har aterkopts av bolaget i enlig-
het med bemyndigande av bolagsstdmma.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutséttning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 15 362 568 SEK genom
overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapitalokningen ska
ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen &r att om bolaget 6verfor ett be-
lopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrelsens forslag under
punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske utan inhdmtande av Bo-
lagsverkets, eller i tvistiga fall, réattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
15 362 568 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att aktiekapitalet 6kas
med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom é&terstills till det belopp som
det uppgick till innan minskningen.

Revisors yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen 6ver denna styrelsens redogorelse bifo-
gas 1 Bilaga 8§ A.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) dr giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tvd tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.



Revisorsyttrande odver styrelsens férslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b)
pa dagordningen vid arsstimma enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551)

Till bolagsstdamman i Swedish Match AB (publ), org.nr. 556015-0756

Vi har granskat styrelsens redogérelse avseende forslag till beslut under punkterna 10a) och 10b) pad dagordningen vid
Arsstdmma den 28 april 2016.

Styrelsens ansvar for redogdrelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogérelsen enligt aktiebolagslagen och f&r att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen bedémer nédvandig fér att kunna ta fram redogdrelsen utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p3 oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAr uppgift &r att uttala oss om redogérelsen pa grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen enligt FARs re-
kommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna rekom-
mendation kréiver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sékerhet att styrel-
sens redogérelse inte innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillmpar ISQC 1 (international Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta bevis om finansiell och annan information i styrelsens redogd-
relse. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i
redogdrelsen, vare sig dessa beror p8 oegentlighster eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta f6r hur styrelsen uppréttar redogrelsen i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
&ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men ints i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvérdering av &ndamélsenligheten avseende de &tgérder som vidtas sam-
manhéngande med bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de
bevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande
Vi anser att de dtgirder som vidtas och som medfor att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktigkapital minskar
&r andamalsenliga och att de beddmningar som gjorts om effekterna av dessa &tgérder ar riktiga.

Ovriga upplysningar
Detta yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstélls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far inte anvéndas
for nagot annat andamal. T

Stockholm den 22 mars 2016
KPMG AB Ve

tad revisor



Bilaga 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 28 april 2016

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill nédsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, forvarva hogst sd manga av bolagets egna aktier att bolagets inne-
hav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvdarv ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s. interval-
let mellan hogsta kdpkurs och ldgsta séljkurs. Syftet med aterkopsritten 4r i forsta hand att
mdjliggéra for bolaget att anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet frén tid till annan for
att dirmed bidra till 6kat aktiedgarvirde.

Styrelsen ska kunna besluta att forvidrv av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkops-
program i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med for-
véirven endast &r att nedsatta bolagets kapital.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av det fore-
slagna mandatet avseende aterkop av egna aktier bifogas i Bilaga 6.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 11 &r giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid

stimman foretrddda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar 2011 2012 2013 2014 2015

Aterkdpt antal 11 148 782 7 440 302 1578 627 3744 788 7473 046
aktier
Innehav vid 8 827 859 6 591 665 2954479 4 822933 7 584 209
drets utging
Innehav vid 4,1% 32% 1,46 % 241 % 3,86 %
drets utgdng i
procent av
totalt aktie-
kapital

* netto efter aktier silda i samband med optionsprogram



Bilaga 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pi dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 28 april 2016

Styrelsen foreslar att nedanstdende riktlinjer for bestimmande av erséttning till, och andra an-
stidllningsvillkor for, den verkstédllande direktéren och dvriga medlemmar i bolagets ledning
(nedan "Koncernledningen’) ska antas av drsstimman 2016.

Riktlinjernas syfte &r att sékerstilla att bolaget kan rekrytera och behélla medarbetare med,
for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersiattningsformerna ska
motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas intressen. Swedish
Match tar hénsyn till sdvél internationell ersdttningspraxis som den praxis som giller i det
land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen é&r bosatt. Riktlinjerna tillimpas med av-
seende pd medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande och for 6vriga
medlemmar i Koncernledningen i den mén ingéngna avtal sd medger. Detaljer avseende er-
sattning och formaner till Koncernledningen under 2015 framgar av Swedish Match arsredo-
visning foér 2015.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig 16n i form av ett etta-
rigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner
samt villkor vid uppsigning.

1. Fast lon
Den fasta 16nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baserad pa varje indi-
vids kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon

Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha ritt till rorlig 16n. Den rorliga 16nen kan
omfatta bade ett ettdrigt incitamentsprogram med utbetalning péféljande ar beroende pa pro-
grammets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga
tre &r. Den rorliga lonen ska i huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbestimda och miit-
bara finansiella eller operationella kriterier faststdllda av styrelsen i forhéllande till verkstal-
lande direktdren samt av Kompensationskommittén avseende dvriga medlemmar i Koncern-
ledningen. Den rorliga 16nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta 16nen och ska re-
flektera den praxis som giller i det land dar den enskilde koncernledningsmedlemmen é&r bo-
satt.

Bolaget ska ha rétt att dterkrdva sddan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2016 berédknas
den totala kostnaden for avsattningen till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och forsdkringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner avseende sjukvard och livforsikring
ska Overensstimma med den praxis som giller i det land dir den enskilde koncernlednings-
medlemmen é&r bosatt.

Pension f6r nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis utgéras av premiebaserade
pensionsplaner.
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5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex ménaders 6msesidig uppsédgningstid gélla. Fast 16n
under uppsédgningstid och avgdngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta 16nen for tvd &r. Koncernledningsmedlem bosatt utanfér Sverige kan
emellertid erhdlla uppsdgningstid och avgingsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land
koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner

Ovriga forméner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med lokal praxis.
Det samlade virdet av dessa forméner ska utgora ett begriansat virde i forhallande till den to-
tala ersittningen och ska motsvara vad som &r normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna
Styrelsen #ger ritt att fringd de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sirskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r be-
horig att godkénna 16n och annan ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for Koncernled-
ningen utom savitt avser den verkstéllande direktéren. Kommittén ska dven bereda och fram-
ldgga beslutsforslag for styrelsen i frdgor rorande 16n och annan ersittning och dvriga an-
stillningsvillkor for den verkstéllande direktoren. Darutdver dr kommittén behdrig att besluta
(och i forhallande till den verkstéllande direktoren behorig att foresla beslut till styrelsen) om
kriterier och mél avseende den rérliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén &r dven beho-
rig att, i forhallande till sdval verkstillande direktoren som till 6vriga medlemmar av Kon-
cernledningen, besluta om i vilken utstriackning sddana kriterier och mél har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utéver de som framgér av &rsredovisningen
for 2015.



Bilaga 11

Valberedningens forslag till beslut under punkt 14 pa dagordningen vid drsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 28 april 2016

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoéterna, for tiden intill nésta ars-
stdmma, utgér enligt foljande.

Styrelsens ordforande ska erhélla ett arvode om 1 750 000 SEK, styrelsens vice ordférande
ska erhalla ett arvode om 830 000 SEK och 6vriga bolagsstimmovalda styrelseledamoter
ett arvode om 700 000 SEK vardera. Déarutéver foreslés att, som erséttning for utfort kom-
mittéarbete, tilldela 250 000 SEK vardera till ordférandena i kompensationskommittén och
revisionskommittén samt 125 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer.
Arvodena dr ofordndrade i forhallande till vad som beslutades av arsstimman 2015.

Arvode till styrelseledamot fér, efter sérskild 6verenskommelse med Swedish Match AB
(publ), faktureras genom bolag. Om sa sker ska det fakturerade arvodet justeras for sociala
avgifter samt mervéardesskatt i syfte att uppna fullstidndig kostnadsneutralitet for Swedish
Match.



Bilaga 12

Valberedningens forslag till beslut under punkt 15 pa dagordningen vid drsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 28 april 2016

Valberedningen foresléar val av styrelse enligt foljande:

Omval av: Andrew Cripps
Charles A. Blixt
Jacqueline Hoogerbrugge
Conny Karlsson
Wenche Rolfsen
Meg Tivéus
Joakim Westh

Valberedningen foresldr vidare att Conny Karlsson viljs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps viljs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledamoter att viljas av rsstimman é&r att anse som oberoende i
forhallande till sévil bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare i bolaget.

Presentation av foreslagna ledamoéter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek., Handelshdgskolan Stockholm. Styrelseordférande sedan 2007. Styrel-
seledamot sedan 2006. Ordférande i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i North Alliance AS och i Zeres Capital AB. Styrelse-
ledamot i Scandinavian Tobacco Group AS, Malte Mansson AB och Yrkesakademien AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor, Duni AB; Marknadschef, Procter & Gamble
UK; Marknadschef och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; Marknadschef, Procter
& Gamble E&SO.

Egna och nirstiendes aktier: 30 000

Charles A. Blixt
Fédd 1951, Jur. Dr. och B.A University of Illinois. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot 1

kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Krispy Kreme Doughnuts Inc.
Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel i Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive
Vice President and General Counsel, Reynolds American Inc.

Egna och nirstiendes aktier: 2 000
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Andrew Cripps

Fo6dd 1957, B.A., University of Cambridge. Chartered Accountant. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordforande och ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Non-Executive Director i Howden Joinery Group Plc, Booker
Group Plc, Stock Spirits Group plc och 2 Sisters Food Group.

Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance, Rothmans International; Director of
Investments, British American Tobacco; President, Laurens International SA.

Egna och nirstiendes aktier: 19 200

Jacqueline Hoogerbrugge

Fodd 1963, Civilingenjor i kemiteknik, Groningen universitet, Nederldnderna. Styrelsele-
damot sedan 2015. Ledamot i kompensationskommittén. President Operations, Cloetta.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Cederroth Intressenter AB.
Arbetslivserfarenhet: President Operations, Leaf International BV; Vice President Operat-
ions, Danones Medical Nutrition Division; Vice President Procurement, Numico Baby &
Medical Food; olika befattningar inom teknik, tillverkning och upphandling, Unilever,
samt inom teknik och forséljning, Fluor Daniel.

Egna och nirstiaendes aktier: 1 600

Wenche Rolfsen
Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande, Index Pharmaceuticals och Sarsia Seed; Vice styrel-
seordférande, Moberg Pharma; Styrelseledamot i Stiftelsen Industrifonden.
Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor, Quintiles Phase I, Europe, Verkstillande di-
rektér, Quintiles Scandinavia; Direktor, Quintiles Sweden; Forskningschef

inom farmakologi, Pharmacia Upjohn; Chef for farmakologi, Pharmacia Opthalmics; Chef

for farmakologi, Pharmacia Likemedel.
Egna och nirstiendes aktier: 3 180

Meg Tivéus

Fodd 1943, Civilekonom, Handelshogskolan Stockholm. Styrelseledamot sedan 1999. Ord-
forande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Arkitektkopia AB och Close AB. Styrelseledamot i
ADDvise Group AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor, Svenska Spel AB; Vice verkstillande direk-
tor, Posten AB; Divisionschef, Holmen AB; Divisionschef, Ahléns AB; Disponent, AB
Nordiska Kompaniet; Produktchef, Modo AB; Projektledare, McCann Gunther & Bick.
Egna och niirstiendes aktier: 5 200
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Joakim Westh
Fodd 1961. Civilingenjér Kungliga Tekniska Hogskolan och MSc. Aeronautics & Astro-

nautics MIT. Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Absolent AB, Saab AB och CGI Group Inc.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstillande direktér och chef for Group Function Strategy
and Operational Excellence samt medlem av koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; Vice verkstéllande direktor och medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB,
Ordfoérande, Absolent AB; Partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och nirstiendes aktier: 2 500

Vidare informeras aktieigarna om att de anstélldas organisationer genom sérskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledamdter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Joakim Andersson, LO
Patrik Engelbrektsson, LO Eva Norlén Moritz, PTK
Eva Larsson, LO Gert-Inge Rang, PTK
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Bilaga 13

Valberedningens forslag till beslut under punkterna 16-18 pa dagordningen vid
drsstimma i Swedish Match AB (publ) den 28 april 2016
Punkt 16: Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att arvode till revisor, liksom tidigare ar, ska utga enligt
godkénd rékning.

Punkt 18: Valberedningen foreslér att revisionsbolaget KPMG AB ska omviljas till revisor
frén slutet av arsstimman 2016 till slutet av arsstimman 2017.



Bilaga 14

Styrelsens forslag till beslut under punkt 19 pa dagordningen vid drsstimma i Swedish

Match AB den 28 april 2016

Styrelsen foreslar att § 7 bolagsordningen @ndras enligt foljande.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

P& bolagsstimma utses en eller tva auktori-
serade revisorer med hogst samma antal re-
visorssuppleanter eller ett eller tva revis-
ionsbolag.

Styrelsen har ritt att utse en eller flera sir-
skilda revisorer eller ett revisionsbolag att
granska sadana redogorelser eller planer
som upprittas av styrelsen 1 enlighet med
aktiebolagslagen i samband med sddan
emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler som innehéller bestdmmelser
om apport eller att teckning skall ske med
kvittningsritt eller med andra villkor, 6ver-
latelse av egna aktier mot annan betalning
dn pengar, minskning av aktiekapitalet eller
reservfonden, fusion eller delning av aktie-
bolag.

Pa bolagsstimma utses en eller tva auktori-
serade revisorer med hégst samma antal re-
visorssuppleanter eller ett eller tva revis-
ionsbolag. Uppdraget som revisor ska
gilla till slutet av den drsstimma som
halls under det forsta, andra, tredje eller
fjirde rikenskapsaret efter det r da re-
visorn utsigs.

Styrelsen har ritt att utse en eller flera sér-
skilda revisorer eller ett revisionsbolag att
granska sadana redogorelser eller planer
som upprittas av styrelsen i enlighet med
aktiebolagslagen i samband med sddan
emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler som innehéller bestimmelser
om apport eller att teckning skall ske med
kvittningsritt eller med andra villkor, 6ver-
latelse av egna aktier mot annan betalning
dn pengar, minskning av aktiekapitalet eller
reservfonden, fusion eller delning av aktie-
bolag.

Styrelsen foreslédr vidare att stimmans beslut om @ndring av bolagsordningen enligt ovan
skall vara villkorat av att bolagsordningen &r forenlig med aktiebolagslagen. Det noteras att
fragan om revisors mandatperiod ar foremal for lagstiftningsarbete och rér dven Europapar-
lamentets och rédets forordning (EU) nr 537/2014 om sérskilda krav avseende lagstadgad re-
vision av foretag av allmént intresse och om upphévande av kommissionens beslut
2005/909/EG.

Efter genomforande av ovan foreslagna dndringar far bolagsordningen den lydelse som fram-
gér av Bilaga 14 A.




Styrelsens foreslar vidare att bolagets verkstéllande direktér bemyndigas att vidta de juste-
ringar av redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt 19 &r giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rdsterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.
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Bilaga 14 A

Swedish Match AB (publ)
Org.nr. 556015-0756

BOLAGSORDNING
§1
Bolagets firma ar Swedish Match AB.
Bolaget &r publikt (publ).
§2
Bolagets styrelse har sitt site i Stockholm.
§3

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt driva rérelse avseende utveckling
och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tindstickor och tindare samt bedriva annan dér-
med forenlig verksamhet.

§ 4
Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst trehundra miljoner (300 000 000) och hogst en miljard tva-
hundra miljoner (1 200 000 000) kronor.

§5
Antalet aktier i bolaget skall vara l4gst etthundrafemtio miljoner (150 000 000) och hégst sexhund-
ramiljoner (600 000 000).

§6
Férutom av personer som péd grund av lag kan komma att utses i annan ordning, skall styrelsen
bestd av 1dgst fem och hogst tio ledaméter.

§7
P4 bolagsstdmma utses en eller tva auktoriserade revisorer med hégst samma antal revisorssupple-
anter eller ett eller tva revisionsbolag. Uppdraget som revisor ska gélla till slutet av den &rsstimma
som hélls under det forsta, andra, tredje eller fjarde rdkenskapséret efter det ar da revisorn utsigs.

Styrelsen har rétt att utse en eller flera sarskilda revisorer eller ett revisionsbolag att granska sddana
redogérelser eller planer som upprittas av styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen i samband med
sddan emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som innehéller bestimmelser om ap-
port eller att teckning skall ske med kvittningsrétt eller med andra villkor, 6verlatelse av egna aktier



mot annan betalning &n pengar, minskning av aktiekapitalet eller reservfonden, fusion eller delning
av aktiebolag.

§8

Bolagsstdimma skall héllas i Stockholm, Géteborg eller Malmo.

§9

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bo-
lagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 10

Aktiedigare som vill deltaga i forhandlingarna pé bolagsstimman skall dels vara upptagen som ak-
tiedigare i sidan utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken som avses i 7 kap 2 § forsta
stycket, aktiebolagslagen, avseende forhallandena fem vardagar dagar fore stimman, dels géra an-
milan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far
inte vara séndag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare 4n femte vardagen fore stimman. Aktiedgare som vill medfora ett eller tvé bitrdden
vid bolagsstimman skall anmaéla detta till bolaget inom ovan ndmnda tid.

§ 11
Den som inte dr aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha rétt att nér-
vara eller pa annat sitt folja forhandlingarna vid stimman.

§12
Bolagets ridkenskapsar skall omfatta tiden 1 januari - 31 december.

§13
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om konto-
foring av finansiella instrument.

§14
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 §
2 st aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning antogs pa arsstimma den 28 april 2016.
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Thorwald Arvidsson
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Aktiedgarforslag frAn Thorwald Arvidsson att drsstimman ska besluta att;
v/ a) anta en nollvision betriffande arbetsplatsolyckor inom bolaget

\/ b) uppdra &t bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp for att forverkliga denna
nollvision

+/ ¢) resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till &rsstimman, forslagsvis genom
att rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen

./ d) anta en vision om absolut jimstélldhet pd samtliga nivier inom bolaget mellan mén
och kvinnor

e) uppdra &t bolagets styrelse att tillstta en arbetsgrupp med uppgift att p4 sikt
forverkliga dven denna vision samt noggrant folja utvecklingen p4 sdvil
jamstdlldhets- som etnicitetsomradet

y 1) drligen avge en skriftlig rapport till &rsstimman, forslagsvis genom att rapporten tas
in i den tryckta arsredovisningen

J g) uppdra &t styrelsen att vidta erforderliga tgérder for att f4 till stind en <Y
aktiedgarforening i bolaget

h) ledamot av styrelsen inte tillits fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person,
svensk eller utlandsk

| J i) valberedningen vid fullgérande av sitt‘uppdrag ska fésta sédrskilt avseende vid
frgor sammanhédngande med etik, kén och etnicitet
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