
CFO 
Marlene Forsell 

1 



2 

+7% 

Nettoomsättning 

15 551 
14 486 

+8% 

Rörelseresultat från 
produktområden* 

3 990 
3 690 

Resultat per aktie** 

+89% 

27:38 

14:48 

2016 2015 

ÖKAD FÖRSÄLJNING OCH ÖKAT RÖRELSERESULTAT 

* Exklusive större engångsposter och resultatandel i STG. 
** Inklusive större engångsposter och resultatandel i STG. 
*** Justerat för större engångsposter. 

14:39 
12:79 

Resultat per aktie, 
exkl. STG*** 

+13% 



49% 

39% 

12% 
Snus och moist snuff

Övriga tobaksprodukter

Tändprodukter

Nettoomsättning* Rörelseresultat  
per produktområde** 

53% 41% 

5% 

3 

MER ÄN 50 PROCENT AV RÖRELSERESULTATET HÄRRÖR FRÅN SNUS OCH MOIST SNUFF 

* Exklusive Övrig verksamhet. 
** Exklusive Övrig verksamhet, resultatandel i STG och större engångsposter. På grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika. 



+6% 
+4% 

2 197 

5 277 

2 071 

5 090 

Ökade 
underliggande 

volymer i 
Skandinavien 

Starkare 
amerikansk 
dollar men 

något svagare 
norsk krona  

Fortsatta framsteg  
för snus och  

nikotinportions- 
produkter i USA 

Positiva 
pris/mix-
effekter i 

Skandinavien 

Ökade  
priser  
i USA 

Något minskade 
volymer för moist 

snuff i USA 

SNUS OCH MOIST SNUFF 

Modernt snus driver tillväxt 

Rörelseresultat Nettoomsättning 

4 

2015 2016 



+12% 

+10% 

1 554 

3 829 

1 705 

4 283 

ÖVRIGA TOBAKSPRODUKTER 

Nytt rekordår för cigarrer 

Nettoomsättning Rörelseresultat 

5 

Stark 
volymtillväxt 
och rekordår 
för cigarrer 

Volymminskning 
för tuggtobak 

En starkare 
amerikansk 

dollar 

Avgifter till 
FDA med start 

från den  
1 oktober 

Positiv mix 
för cigarrer 

Ökade priser 
för tuggtobak 

2015 2016 



190 219

+15% 

+1% 

1 314 1 295 

TÄNDPRODUKTER 

Ökad nettoomsättning och förbättrad lönsamhet 

6 

Nettoomsättning Rörelseresultat 

Något lägre 
volymer för 

både tändare 
och tändstickor 

2015 2016 

Högre realiserat 
pris från många 

marknader 

Lägre produktions-
kostnader för tändare och 
minskad marknadssupport 

till bl.a. Ryssland och  
Ukraina 

Ökad försäljning och 
minskade kostnader 
för kompletterande 

produkter 



7 

LYCKAD BÖRSNOTERING OCH NEDFÖRSÄLJNINGAR AV AKTIER I STG 

Totalavkastning för Swedish Match ägarandel i STG (miljarder SEK) 

1,5

4,8

1,2

2,2

1,8

1,4

Efter nedförsäljningar 

8,5 

0,6 

Vid bildandet 

CAGR 11,3% 

Extra utdelning från STG 

Värde ägarandel* 
Ordinarie utdelningar från STG 

Intäkter från börsnotering 
Intäkter från nedförsäljning i september 2016 
Intäkter från nedförsäljning i januari 2017 

* Vid tidpunkten för bildandet av STG under 2010 motsvarar börsvärdet värderingen av STG. 



FÖRSLAG OM EXTRA UTDELNING SAMT ÖKNING AV ORDINARIE UTDELNING 

8 

1 453 1 464 1 506 

4 016 

836 

1 854 

1 249 

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

2014 2015 2016

Överföring av kapital till Swedish Match 
aktieägare 

Ordinarie utdelning Extra utdelning Återköp av egna aktier, netto

7:50 8:00 8:50* 

21:50 

7:50* 

0

5

10

15

20

25

30

2014 2015 2016

Utdelning per aktie 

Ordinarie utdelning Extra utdelningMSEK SEK 

* Styrelsens förslag. 
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Swedish Match Swedish Match (totalavkastning)

AKTIEKURSUTVECKLINGEN OCH TOTALAVKASTNING 

9 

+11.7% 

SEK 

+0.4% 
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