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Snuset upp - Tandstickan Global dalmas
cigaretter ned oppnar dorrar ny finansdirektor

Medan forséljningen av cigaretter har géatt ned med ca  Den allra mest internationella produkten  Sven Hindrikes, dalmas med manga utlandsar bakom
11 procent gér det desto béttre foér snus, cigarrer och  inom Swedish Match &r tandstickan. Dar-  sig, &r Swedish Matchs nye finansdirektér. — Aven i ett
piptobak. Snusforséljningen har t ex fortsatt att stiga ~ med &r den ocksa en utmérkt dérréppnare  féretag som Swedish Match finns potential for att yt-
under andra kvartalet med 24 procent. fér koncernens évriga produkter. terligare 6ka Iénsamheten, sédger han.
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SOM VI SER DET

Riksdag och regering
kringgar grundlagen.

Det sker — paradoxalt nog
— i en strdvan att komma at
det man menar &r ett kring-
gadende av forbudet att
annonsera for tobaksvaror.

Svensk grundlag
- bara ett kuttersmycke?

Il offentlig makt i Sverige utgar
fran folket. Genom allminna val
ger folket riksdagen fullmakt att
utova makten utan att fraga
folket. Men det finns en begrdnsning i den
fullmakten och det ar grundlagen. Grund-
lagen dr alltsd en begransning i riksdagens
ratt att utova makt utan att fraga folket forst.

Enligt ett undantag i grundlagen far riks-
dagen genom vanlig lag inféra ett visst for-
bud i strid med grundlagen; om det 4r ”enligt
forpliktelse som foljer av anslutning till
Europeiska gemenskaperna”. Undantaget
giller m a o 1 en tvdngssituation, nér riksda-
gen 4r tvungen far den gd utover
grundlagen.

Svenska statsrad har nyligen i
EUs ministerrad rostat ja till ett di-
rektiv som star i strid med svensk
grundlag. De har gjort det med
stod av riksdagens EU-nimnd.
Om inte Sverige rostat ja, hade
direktivet inte gitt igenom.

Direktivet i fraga handlar om
forbud mot tobaksreklam. Men
inte bara det. (Savitt avser annon-
ser for tobaksvaror dr sidan redan
forbjuden i Sverige med stod i
grundlagen och foljaktligen helt
okontroversiell — atminstone i
rittslig mening.)

Direktivet foreskriver ocksd
forbud mot annonser for alla sor-
ters varor i den mdn dessa kan an-
ses associera till ett tobaksvaru-
mairke —och i den delen star direk-
tivet i strid med svensk grundlag.

Att valdforandet pa grundla-
gen sker utan att ndgon rimlig ef-
fekt pa tobakskonsumtionen kan
forvintas stiller knappast riksda-
gens och regeringens handlande i
en battre dager.

Det politiska agerandet dr dnnu ett exem-
pel pa hur sakskal skjuts at sidan till férmén for
symbolatgirder for att det handlar om nagot
man inte tycker om — i det hér fallet tobak.

Det principiellt tveksamma — for att inte
sdga felaktiga — forfarandet att sjalv tillse att
man blir forpliktigad, for att sedan hidnvisa
till att man ar forpliktigad och foljaktligen
ursiktad borde inte behova diskuteras.

Sveriges framste expert pa tryckfrihet,
docenten vid Stockholms Universitet Hans-
Gunnar Axberger, menar exempelvis i senaste
numret av Juridisk Tidskrift i en kommentar,
att om direktivet implementeras i svensk lag-
stiftning utan foregdende grundlagsindring
foreligger ingen skyldighet att folja bestaim-
melserna. En lag som inte giller m a o.

Ocksd den tyska konstitutionen krianks
av det av EU beslutade reklamférbudet. Den
tyska regeringen — som slir vakt om den tys-
ka konstitutionen — har darfor vint sig till
Europadomstolen for att fa direktivet ogil-
tigforklarat.

Kontrasten dr uppenbar.

Upprordheten 6ver tobakens halsorisker
skymmer sikten for svenska makthavare i sa
hog grad att omdome och sunt fornuft have-
rerar.

Eller ar det sd, som den socialdemokratiske
samhaillsdebattoren Stig-Bjorn Ljunggren hav-
dar, att grundlagarna inte dr ndgot annat dn
kuttersmycken som putsas vid hogtidliga till-
fillen, men som regeringen anvinder som
karottunderldgg om det behovs?

I'sa fall ar vi medborgare illa ute.

Bo Aulin
Chefsjurist

Nara 35
miljoner
inlosta aktier

Né&rmare 35 miljoner,
eller exakt 34 752 689,
aktier i Swedish Match

har I6sts in med ett

inlésenbelopp pa 35

kronor per aktie.

Detta motsvarar 97,5 procent av det antal
aktier som maximalt kunde l6sas in en-
ligt erbjudandet.

Det totala inlésenbeloppet uppgick dér-
med till 1 216 miljoner kronor och betalades
ut i juli till de aktiedgare som anmailt sig for
inlosen.

Beslutet om inlosen fattades av en extra
bolagsstimma den 7 juli. Samtidigt fattades
beslut om en fondemission genom hojning av
aktiens nominella belopp fran 2 kronor till
2,20 kronor och om en riktad nyemission pa
69,5 miljoner kronor. Emissionen riktades
till fyra av de storsta aktieigarna, som beta-
lade enligt gillande borskurs, det vill siga
27,43 kronor per aktie.

Efter dessa transaktioner uppgdr antalet
aktier till 431 339 663.

Fortsatt stark ekonomi

Trots den stora utbetalningen till aktiedgar-
na ir Swedish Matchs ekonomiska stillning
fortsatt stark. Foretagets planer och mojlig-

heter att vixa ytterligare genom nya investe-
ringar, marknadssatsningar och forvirv pa-
verkas darfor inte.

Diremot paverkas en del av de sa kallade
nyckeltalen — bland annat vinst per aktie och
eget kapital per aktie — av att antalet aktier
minskat. I nedanstdende tabell baserad pa
1997 éars siffror redovisas nagra av de vikti-
gaste forandringarna.

Efter

Fore inlésen,

inlosen  proforma.

Antal aktier, miljoner 463,6 431,3
Vinst per aktie, kronor 2,20% 2,33
Eget kapital per aktie, kronor 6,26* 4,23
Nettoskuld, miljoner kronor 471 1618
Skuldséttningsgrad, % 15,7 87,7
Réantetackningsgrad, ggr 24,9 13,3
Soliditet, % 41,9 25,9
Avkastning pa eget kapital, % 39,5 67,1

* Korrigerad for fondemissionselementet vid inlésen.
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Fint som snus!

Rekordvinster for snuset
men vikande for cigaretter

Den svenska smuggeltrafiken
slog hart mot resultatet for

Forsaljning per division

1997 98Q1 98Q2
o T o
arets forsta sex manader,
men den nye finansdirektéren =9 Tobacco s el >
Y Cigarettes 1546 328 362
Sven Hindrikes rdknar med Cigars 691 187 225
.. Lighters 834 196 184
att framférallt fortsatta Miafohes 1599 7 313
rationaliseringar ska ge Pipe Tobacco 166 48 57
béttre resultat redan nésta &r. oo 1 > o
’ Koncerngemensamt och elimineringar 701 194 209
Summa 7 465 1839 1975
edan nista ar kan vi f4 upp resul-
tatet genom att rationalisera och . - = =
samordna verksamheten i véra oli- Rore’sereSU’tat per lelSlon
ka anldggningar virlden over.
Trots ett ganska dystert delarsresultat ar 1997 98Q1 98Q2
nytilltradde finansdirektoren, Sven Hindri-
k%,ﬁﬂdavdﬂﬁhﬁf- . . Chewing Tobacco 420 86 94
— Jovisst, man kan tycka att Swedis :
Match haft en trikig utveckling med en svag C?garettes 537 92 92
tillvixt men det dr ett urstarkt, stabilt foretag Cigars 131 31 32
med rejéla kassafloden och bra resultat som  Lighters 53 14 3
ger oss chansen att expandera dven pa nya
o rknader. M.atches 147 30 35
Och med ett rorelseresultat (vinst fore fi-  Pipe Tobacco 28 12 9
nansnetto och skatter) pa drygt 20 procent  Snuff 522 149 152
av forsaliningen och - 1750 ce g emensamt och elimineringar  —252 —62 -71
en avkastning pa ope- — -
rativt kapital parune  Ja@mforelsestérande post - - -48
40 procent de senas-  gyumma 1586 352 298

Sven Hindrikes

te dren ar det latt att
halla med. Men for
1998 kvarstar fak-
tum - vinsten har
sjunkit jamfort med
forra aret och det dr
ingen rolig borjan for
den som ar hogste
ansvarige for ekono-
min i koncernen:

— Nej, men det dr
viktigt att analysera
siffrorna och se vad
det 4r som gatt
mindre bra och vad som gatt bra, papekar
Hindrikes.

— Problemet det senaste dret har framst
gillt Sverige och cigarettforsaljningen.

— Forsiljningen har det senaste dret gétt
ner rejalt. Om man bortser fran tillfilliga
hamstringseffekter handlar det om 25 pro-
cent; fran 3,35 till 2,5 miljoner sdlda cigaret-
ter under drets forsta sex manader. Det slar
hért pa vinsten.

Forklaringen till det kraftiga raset ar
framforallt den 6kande smugglingen som nu
fatt riksdagen att frin den 1 augusti i ar sdn-
ka skatten fran ca 34 till 24 kronor per paket.

—Det ar omojligt att veta hur mycket det-

aret dtertog ratten att marknadsfora och sil-
ja sitt cigarettmarke har ocksd paverkat for-
saljningen och darmed vinsten.

Men medan forsiljningen av cigaretter
har gatt ned med ca 11 procent gar det desto
battre for snus, cigarrer och piptobak, och da
inte bara i Sverige.

Forsdljningen av cigarrer har okat med
22 och vinsten med 11 procent och dnnu
battre har det gatt for piptobaken och snuset.
Piptobaken Borkum Riff sdljer bra i USA och
totalt har vinsten 6kat med 50 procent och
forsdljningen gatt upp med 35 procent.

Snusforsiljningen, som har fordubblats
de senaste fem aren, har fortsatt stiga ocksa
under 1998, nu med 24 procent. Vinsten steg
med 30 procent till 301 miljoner kronor vil-
ket gor att snus det hir halvaret star for drygt
45 procent av koncernens hela vinst men ba-
ra ca 16 procent av forsiljningen som hu-
vudsakligen sker i USA och Sverige.

Daremot har det gatt lite simre for den i
Sverige nastan okdnda men i USA stora tugg-
tobaken. Harda priskrig och tuff konkurrens
har sdnkt bade resultatet och forsiljningen.

—Ja dar ar tufft just nu, sdger Sven Hind-

Ett orosmoment for alla internationella
bolag dr forstas Asienkrisen som nu ser ut att
bli bade djupare, mer omfattande och mer
langdragen 4n vad manga trodde for ett halv-
ar sedan.

— Det ar klart att Asienkrisen paverkar
Swedish Match men pa sikt ar Asien oerhort
intressant for oss, sager Hindrikes. Vi tittar
inte minst pa Indien nu dir vi redan har en
stor dgarandel i tindsticksbolaget Wimco.

- Swedish Match kommer ocksé i fort-
sattningen att spela en aktiv roll i sokandet
efter lampliga strukturaffarer.

SWEDISH MATCH - information till
aktiedgare och évriga intressenter
utges av Swedish Match AB,

Ansvarig utgivare: Bo Aulin.

UTGIVARE

Rosenlundsgatan 36, 118 85 Stockholm - Telefon 08-658 02 00.

Accent, Bellman, Blend, Borkum Riff, Caravelle, Clubmaster, Cortez,

De Heeren van Ruysdael, England’s Glory, Ettan, Feudor, Fiat Lux, Frans
Suell, Generalsnus, Granger Select, Grovsnus, Hamiltons Blandning,
Half and Half, Inside, J.D’s Blend, Jusus van Maurik, Jackpot,

John Silver, Korona, La Paz, Leek, Montague, Palmtree, Picanell,
Priima, Poppell, Quinas, Red Man, Renegades, Right, Rolling, Rumba,
Smokeless, Solstickan, Swallow, Swan Vestas, Three Stars, Timber
Wolf, Union, Velvet, Willem Il & varumérken tillhdriga Swedish Match.

ta kommer att betyda for var forsdljning.
Smuggelmarknaden 4r ju redan dessvarre val
etablerad sd den lar nog inte forsvinna helt,
befarar Hindrikes.

Att den danske dgaren till Prince forra

rikes som just atervant fran en USA-resa,
men vi har valt att inte delta alltfor aktivt i
priskriget. Kortsiktigt har det gatt ut over
forsdljningen men for att motverka det lan-
serar vi nya produkter.
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s SWEDISH MATCH
— AFFARSVARLDEN GENERALINDEX
— AMERIKANSKT TOBAKSINDEX

Vad avgor

aktiekursen?

Hur vérderas en
tobaksaktie? Vad ar det
egentligen som avgor
aktiekursen? Varfor ger
den ene aktieanaly-
tikern en séljrekom-
mendation, medan den
andra rekommenderar
till k6p?

ohan Sivander, aktieanalytiker pa Fore-

ningssparbanken, Swedebank Markets,
tillhor dem som ser positivt pa Swedish
Match och menar att aktien borde virderas
hogre dn vad som ar fallet for narvarande.

—-Swedish Match har en stor potential in-
om rokfria tobaksprodukter. Det gor att f6-
retaget ar mer spannande 4dn andra tobaksfo-
retag, siger Johan Sivander. Men foretaget
paverkas av ett antal faktorer som man inte
sjdlva kan styra.

—En dr den allmint kritiska synen pa rok-
ning och tobak och pa de foretag som sysslar
med dessa produkter. I Sverige ar det till ex-
empel flera stora dgare som darfor har valt
att sidlja sina Swedish Match-aktier utan att
det funnits ett motsvarande intresse hos an-
dra —i Sverige eller i USA - att kopa. Det har
paverkat kursen negativt.

— En annan ar de manga skadestandspro-
cesserna och tobaksuppgorelserna i USA,
som skapat stor osdkerhet kring tobaksin-
dustrins framtida ekonomiska utveckling.

— En tredje ar de stora skattehojningarna
i Sverige som slagit hart mot den legala to-
bakshandeln.

Snus - stor potential...
men annu okant i USA
Men till skillnad fran andra tobaksbolag har
Swedish Match ett starkt, lonsamt “andra

ben” i form av produktomradet snus, som
idag dr en viktigare produkt for Swedish
Match 4n cigaretter fortsitter Johan Sivan-
der.

Det dr numera framst de amerikanska in-
vesterarna som bestimmer viardet dag for
dag pa Swedish Match-aktien ocksa pa
Stockholmsbérsen. Snus dr dock nagot som
amerikanska investerare inte kan sirskilt
mycket om. Darfor prissiatter man Swedish
Match-aktien efter samma mattstock som
andra tobaksforetag som huvudsakligen
sysslar med cigaretter.

— Anda ir snus langtifran en produkt som
bara anvinds i Sverige. Det finns till exempel
snustraditioner i USA, som man kan bygga
vidare pa. Dir finns betydande mojligheter
for Swedish Match dven om marknadsande-
len fortfarande dr mycket blygsam. Det finns
snusliknande traditioner ocksa pa andra hall
i virlden — till exempel i Indien. I Sverige
finns fortsatt tillvaxtpotential, framforallt
inom portionssnus.

Snus har goda utsikter att vixa, samman-
fattar Johan Sivander. Dessutom, fortsatter
han, har Swedish Match fler andra intressan-
ta produktomraden - till exempel tandstick-
or och cigarrer — dir foretaget verkar jobba
pd bra.

Vad avgér framtiden?

Den fortsatta utvecklingen beror bade pa hur
foretaget skots och vad som hiander i om-
varlden, konstaterar Johan Sivander. Fort-
sdtter man som hittills med foretagskop i in-
tressanta lander? Hur kan man utnyttja sina
distributionskanaler runt om i varlden for att
lansera nya produkter ur det egna sortimen-
tet?

— Viktigast for mig dr anda utvecklingen
for snuset, som jag bedomer kommer att dri-
va bolagets resultatutveckling. I vilken takt
kan volymerna vixa? Vad hinder med pri-
serna? Kan man oOka marknadsandelen i
USA?

Svaren pa de frigorna plus det som hin-
der pa det politiska och juridiska planet i
form av till exempel skatter, avgifter, rattsfall
och smuggling ar det viktigaste for mig i min
bedémning av Swedish Match som aktiepla-
cering, avslutar Johan Sivander.

TEMA: TANDSTICKOR

Dorroppnare
som satsar
pa expansion

Swedish Match é&r ett i hégsta
grad internationellt foretag.
Foretagets produkter tillverkas

I 26 fabriker i 14 olika l&nder och
séljs i ndrmare 140 lander.

Och den mest internationella
produkten av alla &ar tdndstickan,
som dédrmed ocksa &r en utmaérkt
dorroppnare fér Swedish Matchs
ovriga produkter.

lera av de kop av tiandsticksforetag som Swedish

Match genomfort det senaste dret — t ex i Bulgarien,
Indien, Turkiet och Australien — ska ocksa ses i detta per-
spektiv.

Nir det giller tindstickor d4r marknadsbilden splitt-
rad. Swedish Matchs viktigaste marknader finns i Vist-
europa, Latinamerika, Vistafrika och Australien. Pa de
flesta av dessa minskar forbrukningen av tiandstickor
framfor allt darfor att folk gar over till tindare i stallet.

I Osteuropa och stora delar av Asien finns diremot
mojligheter att viaxa. Tandstickor finns visserligen, men
de dr ofta av ganska lag kvalitet och diligt marknadsforda,
konstaterar Swedish Matchs vice VD Massimo Rossi. Nar
levnadsstandarden 6kar och folk far bittre rad blir de
ocksa beredda att betala lite mer for att fa kvalitet pa det
de koper. Att det ocksa galler tindstickor har vi bland
annat sett i Ryssland och Polen samt i Indien, Indonesien
och Kina.

— Vir strategi ar darfor att vixa pa de marknader dir
vi ser att det finns mojligheter att med framgang lansera
vara kvalitetsprodukter. Inte minst viktigt dr att komma
over vl utbyggda distributionskanaler.

Strategisk dérréppnare

De produkter som ligger narmast till hands, nir det gil-
ler att lansera andra Swedish Match-produkter pa nya
marknader, dr givetvis tindarna, understryker Massimo
Rossi, som har mer an 20 drs erfarenhet av att arbeta med
Swedish Match och dess produkter 6ver hela virlden.

— Téandsticksdivisionens viktigaste uppgift ar givetvis
att se till att den egna verksamheten vixer och utvecklas
vil. Men koncernen har dessutom som ambition att via
tandsticksverksamhetens distributionskanaler steg for
steg lansera olika tobaksprodukter pd utvalda markna-
der.

—Det kan galla saval cigaretter som cigarrer, piptobak
och snus. Nir det géller cigarrer och piptobak har vi till
exempel starka internationella varumirken och i fraga
om snus finns bade i Asien och Afrika marknader, dar
snusliknande produkter har lang tradition.

—Har handlar det for 6vrigt inte bara om att skaffa sig
egna kanaler till marknaden. Det kan vara lika effektivt
och affarsmissigt gynnsamt att inleda samarbete med
lokala foretag som redan har en vil utbyggd marknads-
organisation, avslutar Massimo Rossi.
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Investering med guldkant

Stor turkisk
tandsticksfabrik

Mitt i ett bordigt jordbrukslandskap i Orhangazi Bursa
5 mil séder om Istanbul pa den asiatiska sidan av Bos-
poren finns ett av Swedish Matchs senaste investe-
ringsobjekt — tdndsticksfabriken Swedish Match KAV.

Fran vénster till héger:
fabrikschefen Fevzi Karadag,
féretagschefen Sezai Gliltekin och
marknadschefen Hakan Tuna.

Ghana, Israel, Danmark, Spanien, Egypten
och Grekland. Ett normalt ar gar uppemot
hilften av produktionen pa export.

— Nu hoppas vi med hjilp av Swedish
Match ldnga erfarenhet och starka forsilj-
ningsorganisation kunna oka exportvoly-
merna rejalt. Framfor allt siktar vi in oss pa
vara turkiska grannlinder Azerbedjan, Ka-
zakstan, Turkmenistan och Uzbekistan. Dar
bor lika ungefir mdnga minniskor som i
Turkiet, cirka 60 miljoner.

— Vi har ju ocksa stor nytta av att var an-
dra dgare, KOC, har ett mycket bra kontakt-
nét i den hir delen av virlden.

Plattform for expansion
For Swedish Matchs del innebir investering-

or den som kommer med bil ar det
forst svart att ana att det dr en fabrik.
En lag kontorsbyggnad skymtar bak-
om grdsmattor, buskar, trdd och
blomsterrabatter. Fabriken ser man forst nir
man kommit in pa omrddet. Runt hela
anldggningen ar det gront och lummigt och
nir foretagets chef, Sezai Gultekin, visar be-
sokaren runt borjar han inte i fabriken utan
med en rundtur i den lilla parken, forbi en
stor konstgjord damm med bade fiskar och
ankor och en liten lusthusliknande paviljong.

—Vi bryr oss mycket om miljon och hur
det ser ut runt omkring oss, understryker Se-
zai Giltekin. Det ska vara snyggt, ordentligt,
vilskott. Innan promenaden slutar inne fa-
briken tar han darfor ocksd med sig besoka-
ren till den moderna vattenreningsanliagg-
ningen, som har bdde kemisk och biologisk
rening av avfallsvattnet.

— Nir vi har renat vattnet pumpar vi det
rakt over stora vigen for att bevattna véra
odlingar av poppel, som vi anvidnder som ra-
vara for tandstickorna. Vi tar ocksd hand om
den fosfor som foljer med avfallsvattnet och
forvandlar den till konstgodsel som ocksa
gar till poppelodlingarna.

Hég effektivitet
Sezai Giiltekin och hans kolleger i foretags-
ledningen ar patagligt stolta 6ver sin fabrik.

— Vi koncentrerar oss starkt pa att halla
igen kostnadsutvecklingen, understryker fa-
brikschefen Fevzi Karadag.

— Vi har modern utrustning, huvuddelen
fran Swedish Match Arenco. Vi har en egen
grafisk ateljé som tar fram askar och etiket-
ter helt enligt kundernas onskemadl. Vi ar
kostnadseffektiva. Vi har ocksa hog kvalitet

en i KAV - liksom den tidigare i det bulgaris-
ka tandsticksforetaget PLAM — att man skaf-
fat sig en stark plattform for att kunna vixa
in en ny del av Europa liksom i de vistligare
delarna av Asien. I forsta hand handlar det

—vi 4r faktiskt det enda tindsticksfabriken i
varlden som dr ISO-certifierad.

Storst i Turkiet

KAV - numera Swedish Match KAV
—som dr den storsta av Turkiets
fyra tandsticksfabriker har
knappt 300 anstallda —
varav ca 280 vid fabriken.
Huvudkontoret finns i
Istanbul. Swedish

Match dger 60 procent och
aterstoden dgs av det turkiska
foretaget KOC, som ar ett av
Turkiets storsta fore-

tag med verksamhet

inom bland annat
verkstads- och livs-
medelsindustri samt
detaljhandel och med
eget mycket stort
distributionsnit over hela
Turkiet.

Produktionskapacite-
ten ligger kring en miljard
askar om dret och arsom-
sattningen har de senaste dren
i genomsnitt legat kring knappt
90 miljoner kronor.

Det finns hundratals tindsticksfabriker
runt om i varlden. Manga producerar bara
for det egna landet men manga forsoker ock-
sd exportera, understryker marknadschefen
Hakan Tuna.

— Priserna dr darfor mycket pressade, .
men tack vare var hoga effektivitet har vi an-
da lyckats bra i konkurrensen. Vi har minst
50 procent av den turkiska marknaden. Vi
saljer ocksa till bland annat Storbritannien,

Fortsdttning pd ndsta sida

AT TR T L

Al ETL T

Kunden bestdmmer
utseendet. Det hér ska bli
tdndsticksaskar fér
bland annat Sydafrika,
Finland, Ungern, Libanon
och Kazakstan.
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Swedish Match Arenco &r véarldens ledande tillverkare
av tdndsticksmaskiner. Att féretagets framsta
kdnnetecken &ar kvalitet gar inte att ta miste pa. Av de
tandsticksmaskiner som levererats fran fabriken sedan
1919 &r ndmligen ca 75 procent &nnu i bruk.

orutom tdndsticksmaskiner siljer

Swedish Match Arenco reservdelar,

ramaterial till tindstickstillverkning

samt servicetjanster. Det gor att kun-
derna erbjuds ett starkt och vil beprovat to-
talkoncept vad giller tandsticks-
tillverkning. Ungefir en tredjedel
av Arencos forsiljning dr knuten
till foretag inom Swedish Match-
sfaren.

— Var forsta prioritet dr sjilv-
klart leveranserna till Swedish
Match egna fabriker, poangterar
Ulla Gerhardsson, ekonomichef
och stf VD for Swedish Match Arenco. Men
vi levererar dessutom produkter och tjanster
till externa kunder virlden over. Det ger oss
en unik marknadskunskap, som ocksa ar var-
defull for andra delar av Match Divisionen.

Genom forvirv av tva tyska foretag som
tillverkar tandsticksmaskiner — Roller 1987

och Hering 1998 - har kundkontakterna
breddats och Arencos ledande marknadspo-
sition starkts ytterligare.

Arencos huvudkontor ligger i Kalmar.
Hair finns ocksd foretagets enheter for pro-
duktutveckling, design, forsiljning och ma-
skintillverkning. Totalt finns i Kalmar ca 60
medarbetare. Det har tillverkats tdndsticks-
maskiner i Kalmar sedan 1877. Dagens
Arenco har sitt ursprung i den verksamheten.

Forbéttrad produktivitet

Att livslangden pa manga av Swedish Match
Arencos maskiner dr sd pass lang paverkar
foretaget pa flera sitt.

— Numera ar renovering och uppgrade-
ring av befintliga anldggningar en allt vikti-
gare del for oss. De star for 6ver hilften av
omsittningen i maskinverksamheten, berit-
tar Ulla Gerhardsson.

Téandstickstillverkning dr konsten att for-

\ .
Swedish Match Arenco ldgger ner «
mycket kraft pd att forbéttra tekniken

och kundanpassamfkinen‘a for

att nd hégre produ Jitet. Nagra av
de delaktiga i den ;'zf_’.g,cessen ar
verkstadschefen Lephart Enoksson,
montéren Axel Gdransson och
produktionschefen Ingemar Liljegren.

vandla en stock till en sticka, att sitta en
tandsats i toppen pa stickan, paketera stick-
orna i en ask med plan och sedan distribuera
ut produkten till kunder och marknader virl-
den 6ver. Den s k komplettmaskinen dr nog
den sinnrikaste av alla tandsticksmaskiner.
Det dr hir den fardigkapade stickan (splin-
ten) bl a doppas i paraffin och ges en tiand-
knopp som forvandlar den till en fardig tand-
sticka. En modern komplettmaskin har en
kapacitet pa drygt 2 miljoner stickor/timme.

— I den moderna tindstickstillverkningen
anviands idag ungefir 50 olika maskiner.
Arenco tillverkar s gott som samtliga dessa
maskiner, berattar Peter Andersen, marknads-
chef — maskin/reservdelar. Tillverkningen av
tandstickor bygger d4nnu pa grundprinciper,

Fortsdttning frdn foregdende sida

givetvis om tiandstickor, siger chefen for
Swedish Matchs tandsticksdivision, Graham
Jones. Men givetvis kommer vi ocksa att an-
vinda det hir som en ”dérroppnare” for va-
ra tindare pa dessa marknader och kanske
ocksa for ndgra av vara tobaksprodukter.

— Vi vet ju att vi genomgédende har hog
kvalitet pa alla vara produkter, men nyckeln
till framgang ligger i att ha marknadskana-
lerna.

och Brasilien. I Viasteuropa arbetar foretaget med varu-

En liten juvel

L

Foretagschefen Sezai Giiltekin tycker natur-
ligtvis att det ar ett valdigt fint foretag som
Swedish Match nu blivit den storsta dgaren
till.

— Vi har kommit in i en mycket bra indus-
triell miljo.

Tillsammans med Swedish I
Match kan vi sla oss
in pa nya marknader
och skapa nya vir-
den. Vi far tillgang
till Swedish Matchs
stora kunnande. Vi
far tillgang till nya
produkter och ny
teknologi liksom
ocksa kapital om det
behovs for investe-
ringar eller marknadssatsningar.

—For oss pa KAV ar det har valdigt span-
nande. Samtidigt hoppas jag att Swedish
Match snart ska tycka att vart foretag ar en
”riktig liten juvel”. For vi har ju ocksa en hel
del att bidra med.

L '

Sezai Giiltekin

marken som Three Stars, Solstickan
och Swan Vestas. I Brasilien ar Fiat
Lux ett stort och betydelse-
fullt varumairke.
Anvindningen av
tandstickor skiljer sig
at varlden over. I de

Den oumbarliga stickan

Téndstickan ar troligen en av de mest spridda produk-
terna. Den finns 6ver hela jorden och anvinds av al-
la typer av manniskor, oavsett kultur eller klimat. Det ar
en produkt som kommer till nytta i bade fest och vardag.

I virlden anvinds varje ar ungefir 6 biljoner tind-
stickor — 6 miljoner miljoner stickor. Det innebar att det
varje sekund tinds ca 190 000 tandstickor! For Swedish
Match ar de viktigaste tandsticksmarknaderna Visteuropa

industrialiserade landerna anvands tandstickor sjalvklart
hemma, t ex for att tinda stearinljus, vedspisar och bra-
sor. P4 fritiden dr det tindstickan som tinder grillen och
gasolspisen i baten eller husvagnen. I festliga samman-
hang adr det ocksd tiandstickan som sitter fyr pad mar-
schaller och fyrverkerier.

I ménga utvecklingslander 4r tandstickor ett oumbaér-
ligt hjdlpmedel eftersom manga hushall helt saknar elek-
tricitet. Tandstickor dr ocksa billiga. Det gor att de bade
ar populdra och konkurrenskraftiga produkter. Stickorna
anvinds t ex for att gora upp eld i matlagningen, tinda
gasspisen. Naturligtvis dr det ocksd manga rokare som
anvinder tidndstickor. I de industrialiserade linderna
ddremot 4r inte tiandstickor lika vanligt bland rokare.
Hir dominerar istallet engdngstandaren.

Tré dominerar

Den klassiska sikerhetstandstickan i ask dr fortfarande
den allra storsta produkten. Av de sex biljoner stickor
som tillverkas varje ar dr ca 90 procent

e sakerhetstandstickor i ask. Den

vanligaste ravaran i sjalva stickan
ar alljamt tra.

Swedish Match tillverkar dven

flera specialprodukter, som un-

derlattar och forbattrar tiand-

sticksanviandningen - extra

langa brastiandstickor, bras-

tandare med utokad brinn-

tid och speciella utomhus-

tandstickor, som klarar
L Y’ bdde vind och vita.
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% som utvecklades i bor-
- | janav 1900-talet.

Forsiljning av ra-
material och kemika-
lier for tandstickstill-
verkning har blivit ett
allt storre omrade inom
Swedish Match Aren-
co. Det omsitter idag
ungefdr lika mycket
som maskinverksam-
heten. Splint (stickor
utan tandknopp),
skillets (fardiga ytteraskimnen) samt premix
saljs som halvfabrikat.

— Premix ar vart eget hemliga ” Coca-Cola-
recept” — en unik, firdigblandad mix av ke-
mikalier for tillverkning av tindknoppen pa
stickan, berdttar Bjorn Lindahl, marknads-
chef, ramaterial/trading. Premix ger kunderna
en hog och jamn kvalitet pa tindknoppen.

Ett av Arencos storsta projekt just nu ar
uppbyggnad och igdngsittning av en kom-
plett tindsticksfabrik i Ukraina. Ordern ar
vard ca 50 miljoner kronor. Produktionen
vid fabriken —som ska vara i drift varen 1999
— berdknas ticka 25 procent av tandsticks-
behovet i Ukraina. Andra aktuella projekt
giller renoverings- och moderniseringsarbeten
vid tdndsticksfabriker i Tanzania, Nigeria,
Kongo och Swedish Matchs egna fabriker i
Ungern och Bulgarien samt pa sikt Indien.

— Eftersom merparten av underhallet
mdste goras pa plats hos kunden dr manga av
vara tekniker stindigt pd resa runt om i varl-
den, berittar Peter Andersen. Denna uppso-
kande serviceverksamhet hjalper ocksa till
att utveckla vara kundrelationer.

For att ytterligare forbattra kundvarden
har Arenco utvecklat ett koncept med skrad-
darsydda serviceavtal. Foretaget har dven
inrdttat Match Tech Society — en medlems-
organisation, dar samtliga foretag med ser-
viceavtal ingar.

Arenco har stor betydelse for Tandsticks-
divisionens expansion och rationaliserings-
program. Idag har foretaget ca 200 kunder
runt om i varlden. De storsta framtida mark-
naderna ligger i Afrika och Asien. Har ar
tandsticksindustrin i behov av modernisering
och okad mekanisering. Forutom Kalmar
har foretaget d4ven en anliggning i Shanghai,
ddr maskindelar tillverkas. Enheten i Shang-
hai — med ca 180 medarbetare — dr ocksa en
strategiskt viktig etablering for Asien-mark-
naden.

Peter Andersen

Svensk forskare far

branschens ’Nobel-pris”

Inger Wahlberg, forskare pa
Swedish Match har fatt en
mycket prestigefylld utmérkel-
se frdn Coresta, en samman-
slutning av representanter for
forskning och utveckling inom
tobaksbranschen.

— Jag kédnner mig véldigt
hedrad och glad, nastan rérd,
sédger hon sjélv.

Coresta-priset, som bara delas ut vartan-
nat ar, ar den finaste utmairkelse man
kan fa inom tobaksbranschen.

Inger Wahlberg ar docent i organisk kemi
och vetenskaplig radgivare och verksamhets-
chef for tobaksforskningen for Swedish
Match i Sverige. Hon har arbetat for foreta-
get i 30 ar och borjade som doktorand.

Hon har forskat mycket bland annat
kring tobakens aromamnen, men just nu ar
hennes forskning mest inriktad pa s k nitro-
saminer och hur man kan forhindra att dessa
uppstar i tobaksprodukterna. Nitrosaminer
ar inte Onskvirda, men kan bildas under
olika skeden av processen fran skord av
tobaksblad till tillverkning av den fardiga
produkten. Forskningen dr mycket internatio-
nell och handlar till exempel om hur tobaken
bor behandlas efter skord for att forhindra
att nitrosaminerna uppstar.

— Priset r inte bara till mig, betonar Inger
Wahlberg. Det dr samtidigt ett erkdnnande
av mina forskningsmedarbetare och -kolle-
gor och dven till Swedish Match som foretag
som gjort det mojligt att bedriva den hir for-
men av studier.

litet foretag, anda har man skapat forutsatt-
ningar for god forskning. Priset dr mycket
prestigefyllt, dven for koncernen, fortsitter
Inger Wahlberg.

Under arens lopp har hon publicerat sina
forskningsresultat i olika vetenskapliga pu-
blikationer. Coresta-priset innebir bland an-
nat att Inger Wahlberg kommer att hélla ett
foredrag om sin verksamhet pa en Coresta-
konferens i England i oktober, da priset dven

— Swedish Match ir i sammanhanget ett

delas ut officiellt.

PRESS-STOPP PRESS-STOPP PRESS-STOPP

Ny VD och
koncernchef

Nuvarande verkstillande di-
rektoren och koncernche-
fen for Swedish Match, Goran
Lindén har tidigare i ar meddelat
bolagets styrelseordférande att
han 6nskar lamna sitt operativa
ansvar for bolaget senast till den
ordinarie bolagsstimman 1999.

Mot den bakgrunden har
styrelsen idag utsett Lennart
Sundén till ny VD och koncern-
chef med tilltride den 1 novem-
ber 1998. Lennart Sundén, som
ar civilingenjor och civilekonom
ar 46 ar och kommer fran Elec-
trolux ddr han varit verksam i
mer dn 20 ar. Forutom ca 10 ar
pa ledande befattningar inom
vitvaruomrddet har han under
de senaste 5 dren haft globalt an-

svar for Electroluxkoncernens
produktlinje for dammsugare.

Goran Lindén kvarstir som
anstélld till den 30 juni 1999 for
att bl a medverka i introduktio-
nen av den nye VDn. I enlighet
med anstéillningsavtalet utgar inga
anstillningsformaner eller andra
ersdttningar efter anstillningsti-
dens upphorande.

Goran Lindéns avging som
VD ber6r inte hans uppdrag som
styrelseledamot i Swedish Match
AB:s styrelse.

—Jag har onskat avgd som
operativ chef for att fa mojlighet
att dgna mer tid till styrelseupp-
drag, som intresserar och roar
mig mycket, siger Goran Lin-
dén. Det dr ocksa ritt tidpunkt

att avgd nu efter ett omfattande
arbete med bl a borsintroduktion
och organisationsférdndringar.

— Goran Lindén har gjort ett
utomordentligt bra jobb i Swe-
dish Match och inte minst det
kravande arbetet med borsintro-
duktionen och med att integrera
tand- och tobaksdelen, siger sty-
relsens ordférande Bernt Mag-
nusson. Jag har forstatt att Go-
rans beslut att avgd ar val ge-
nomtiankt fran hans sida och jag
har bara att tacka honom for de
hir aren och 6nska honom lycka
till i framtiden, fortsitter Mag-
nusson.

—Lennart Sundén ar en mycket
lamplig person for uppgiften som
VD och koncernchef for Swedish
Match. Med sin langa interna-
tionella erfarenhet och sina djupa
kunskaper om konsumentpro-
dukter kommer han att bli en
stor tillgang for bolaget, avslutar
Magnusson.
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Nye CFOn - global dalmas

Har man kunnat anpassa sig
till Mexico City maste man
vél kunna anpassa sig till
Stockholm... Sa resonerade

dalmasen Sven Hindrikes néar

han slutade pa den stora

globala koncernen fér att ta

ett jobb i Sverige for fyra
ar sedan. Idag ar han

Senior Vice President och

Chief Financial Officer i
ett annat globalt foretag:
Swedish Match.

ran borjan hade han och frun tinkt

sig ett par, tre ar utomlands. Och

Mexiko - det lag alldeles for langt

bort. Men det blev tolv utlandsar —
fyra ar i Mexiko och atta i Kanada. Hela ti-
den for ABB och olika dotterbolag.

Fast det kravde lite 6vertalning. Nar han
1982 blev erbjuden Mexikojobbet tackade
han forst nej. Men sedan blev han och hust-
run bjudna pa en resa ner for att se sig om-
kring. Den internationella miljon kéndes
lockande och kort darefter skrev han pa for
jobbet som ekonomidirektor for Asea i Mex-
iko. Det blev fyra intensiva ar, som praglades
inte bara av jobbet utan ocksa av den stora
jordbavningen 1985, som raserade stora de-
lar av Mexikos citys innerstad.

Intensiva ar

1986 flyttade han till Montreal i Kanada,
som ekonomiansvarig pa Asea Canada. Och
om det varit intensivt i Mexiko, s var det
ingenting jamfort med Kanada. Pa fyra ar
vixte foretaget fran 600 till 5 000 anstillda
och en omsittning pa ca S miljarder kronor
genom sammanslagningar och fusioner. Asea
gick ithop med Brown Boveri och blev ABB
och Sven Hindrikes utsdgs till vice VD. En
annan storaffir dir Sven Hindrikes sjilv
skotte forhandlingarna var 1989, nar ABB i
Kanada kopte sju fabriker av Westinghouse.
Forhandlingarna pagick i 6ver ett ar.

I borjan av 1990-talet genomfordes stora
rationaliseringar och arbetsstyrkan minska-
des till 3 500 anstillda. Under tiden byggde
Sven Hindrikes upp ett Financial Services
Center med ett Treasury Center och ett lea-
singbolag for ABB i Kanada. Dessutom var
han under nagra ar VD for Kraftdistribution.

Tillbaka till Sverige

Nir han och familjen kdnde att det var dags
att flytta hem till Sverige igen blev han erbju-
den och accepterade ett jobb som ekonomi-
direktor och sedermera vice VD for Linje-
buss. S4 fran det multinationella flyttade han
till ett jobb i lilla Sverige.

— Det var faktiskt inte sa stor skillnad pa
arbetsuppgifterna. Arbetsbelastningen var

den samma och jag har lart mig mycket nytt
hir, sager Sven Hindrikes.

Linjebuss befann sig i en spannande fas.
Borsnoteringen hade 4gt rum bara nédgra ar
tidigare och foretaget genomgick en kraftig
tillvixtfas med mdnga forvarv. Och Sven
Hindrikes fick nytta av sina internationella
erfarenheter nir Linjebuss expanderade i
Finland, Belgien och Tyskland.

Sven Hindrikes blev erbjuden jobbet pa
Swedish Match och kinde omedelbart att det
passade honom. Familjen var etablerad i Sve-
rige och koncernens internationella inrikt-
ning skulle ge honom mojlighet att anvinda
de erfarenheter han byggt upp under arens
lopp utomlands. Att Swedish Match dessut-
om var ett borsbolag var inte alls fel.

(Faktum ar att Sven Hindrikes hade haft
att gora med Swedish Match forut, pa sitt
och vis. I mitten pa sjuttiotalet arbetade han
med ekonomisk planering och kontroll pa
Statsforetag. Ett av de storre dotterbolagen
var Tobaksbolaget, som numera ingar i
Swedish Match.)

Spédnnande verksamhet
— Varje verksamhet jag arbetat i har varit an-
norlunda. I ABB arbetade vi med tunga elek-
triska produkter, en utpriglad ingenjorsmil-
jO. Linjebuss hade sina utmaningar som tjan-
steforetag med en verksamhet som hela tiden
var knuten till tidsbegridnsade kontrakt och
hiard konkurrens. Swedish Match arbetar
med konsumentprodukter — ett annat, men
for mig spannande sitt att arbeta pa och med
delvis andra framgangsfaktorer, siger Sven
Hindrikes.

— Min ambition ar att dgna de forsta ma-

naderna 4t att skapa
en bra kontakt med
de operativa chefer-
na. Det dr viktigt
med en bra kontakt
mellan stab och den
operativa verksam-
heten.

Han dgnar sig
ocksd at att arbeta fram konkreta forbatt-
ringsmal for varje verksamhet och framhal-
ler samtidigt vikten av fokusering pa "share-
holder value", d v s att aktiedgarna ska fa va-
luta for de pengar de satsat.

— Aven i ett foretag som Swedish Match
finns potential for att ytterligare oka lon-
samheten genom att kontinuerligt se 6ver
produktiviteten och omkostnaderna, sdger
Sven Hindrikes.

Han tycker det ar viktigt att man som
medlem av foretagsledningen dger aktier i f6-
retaget. Sjalv har han kopt 40 000 aktier och
dven tecknat kopoptioner motsvarande
60 000 aktier.

Aven pa sig sjilv stiller Sven Hindrikes
hoga krav. Han har dkt Vasaloppet tre gang-
er i Oppna sparet och har 18 i handikapp i
golfen som han borjade med under dren i
Mexiko. Helger och jular tillbringar han i
stugan pd Solleron som varit familjens fasta
punkt i Sverige under aren utomlands.

Vilka egenskaper virdesitter Du hos Di-
na medarbetare?

- Lojalitet, uppriktighet och en stark vilja
att dstadkomma resultat. Gott omdome samt
formaga att se saker i sin helhet 4r andra
egenskaper jag uppskattar, konstaterar Sven
Hindrikes.

Alder: 48
Familj: Hjordis, Erik, 16 och
Per, 12

Bor: Stockholm
Fritid: Skidakning, golf, 16pning,
fritidshus pa Sollerén

PERSONALIA



