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Vilj ritt cigar?r =
- njut med fi_ness

'

Att valja ratt cigarr i det Y
stora utbudet ar inte ldtt.
Har bjuds pa en éverskadlig
guide som lotsar rétt i
cigarrernas varld och
som ger tips i konsten
av njuta av dem.

SID 4-5

Battre forutsattningar
an andra tobaksbolag

Swedish Match har forutséattningar for Ionsamhet och tillvaxt som fa
andra tobaksbolag: Styrka inom tillvédxtomradet rokfri tobak, kraftig
expansion inom cigarrer, resurser for fortsatta férvérv och ytterligare

effektiviseringspotential, sdger Lennart Sundén i en VD-intervju.
SID 2

Fortsatt uppat
for snus och cigarrer

Swedlish Matchs stora framgangar for snuset fortsétter. Och dven pa
cigarrsidan gors framsteg. Det framgar av rapporten for arets forsta

nio manader.
— Det ser mycket trevligt ut, kommenterar Sven Hindrikes, ekonomi-

och finansdirektor. SID 3

Foto: Lars Nybom
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SOM JAG SER DET

Fa andra tobaksbolag har
lika bra forutsattningar

—Varje dag pa jobbet har varit spdnnande och krdvande. Det sédger Lennart Sundén
som nu varit VD i Swedish Match i ett ar. Han menar att hans férvantningar
pa arbetet vél har uppfylits, savél pa det personliga som det professionella planet.

u har varit VD i Swedish Match
i ett ar. Har arbetet motsvarat
dina forvantningar?

Ja, det maste jag sdga, bade pa det per-
sonliga och professionella planet. Det har
varit stimulerande och kul att fa lira kan-
na en ny bransch och s manga duktiga
minniskor som jobbar hir i Swedish
Match. Varje dag pad jobbet har varit
spannande och krivande.

Vad var din utgangspunkt nar du tilltrad-
de?

Min forsta utgangspunkt var den na-
turliga for alla VD:ar i noterade bolag —
att skapa virde at foretagets aktiedgare.
Swedish Match hade och har en god l6n-
samhet och ett mycket gott kassaflode.
Men virderingen var inte sarskilt attrak-
tiv. Forsdljningen hade stagnerat liksom
resultatet. Min andra utgangspunkt var
darfor att oka tillvaxttaktenibolaget. Till-
vaxt i forsdljning och resultat virderas
hogt av aktiemarknaden. Mot den bak-
grunden sdg vi over bolagets strategi och
bedomde mojligheterna av ytterligare vir-
deskapande for aktiedgarna genom att fo-
kusera pa de rokfria produkterna och
”den bruna” tobaken som har god egen
tillvaxtkraft och dar Swedish Match har
virldsledande stillning. Detta har vi mar-
kerat tydligt genom att avyttra cigaretter-
na. Forsidljningen gav oss ytterligare till-
viaxtkapacitet genom forvarv.

Du har ocksa satt igang ett omstrukturerings- och
rationaliseringsarbete. Fanns det mycket ”slack” i
Swedish Match?

Jag skulle inte vilja uttrycka det sd. Det dr varje ny-
tilltradds VD:s privilegium att fa syna resurserna med
frascha 6gon. Jag har gjort det och kommit fram till
att vi behovde en ny organisation med kraftfullare
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marknadsinriktning. Eftersom vi talar om produkt-
omrdden i var externa kommunikation har det inte
uppmirksammats sd mycket att vi faktiskt har gatt
fran 15 till 6 divisioner, fyra geografiska for tobaks-
produkterna och tva for tindstickor och tindare.
Forutom skarpare fokus pa marknaderna gav det oss
goda forutsittningar att infria det mal vi sjdlva satte
upp pé definitiva kostnadssiankningar pa 200 Mkr
med snabbt genomforande under drygt ett ar. Detta
program dr en viktig fortroendeskapande signal till
aktiedgarna liksom till oss sjdlva — vi ska varna om de
resurser vi hanterar.

Den signalen har uppenbarligen givit effekt. Fragor
kring kostnadsprogrammet star hogt upp pa analyti-
kernas fragelista. Hur langt har ni kommit?
Programmet l6per pa bra. Jag bedomer att vi kom-
mer att na full effekt vid halvarsskiftet nasta ar, som
planerat. Ca en tredjedel av besparingar ldg inom
cigarettdivisionen som vi nu sélt. Vi siktar pa att nd
madlet dven utan cigarettdivisionen genom att hitta
ytterligare mojligheter till effektiviseringar. Men jag
vill ocksa papeka att rationaliseringar och effektivi-
seringar inte dr slut darmed, det dr ett arbete som
stindigt maste bedrivas. Produktivitetsfragorna ar
viktiga for mig. Budskapet dr enkelt. Vi maste silja
mer till ligre kostnader. Vi kommer att fortsitta trim-
ma bade produktions- och forsiljningsapparaten.
Och jag vet att det finns mer kostnader att spara.

En annan strategisk fraga du ofta far
galler tandare och tandstickor. Hor de
hemma langsiktigt inom Swedish Match?
Biada omradena har visentligt ligre
marginaler 4n vara ovriga produktomra-
den. Men utan tindare och tindstickor
skulle vi — med en harddragning — kunna
karaktariseras som tre regionala tobaks-
foretag. Tdandare och tiandstickor ger oss
en global ndvaro. Med dem finns vi prak-
tiskt taget i alla lander, med varumarken,
distributions- och forsiljningskanaler ut
till miljoner och dter miljoner konsumenter.
De utgor en del av den globala forsilj-
ningsbasen och har saledes en storre stra-
tegisk roll dn forsiljning och resultatandel
visar. Vi koncentrerar oss nu pa rationali-
seringar och effektiviseringar bade nar det
giller den storre strukturen och i vardags-
rationaliseringar. Vi har stingt en stor
tandarfabrik i Lyon i Frankrike och gor
detsamma inom tidndstickor dar vi stingt
en fabrik i Brasilien under det tredje kvar-
talet. Vi har haft motvind i svaga mark-
nader i Ostlinderna och i Asien, som bor
vanda uppat forr eller senare. Men det ar
ett tungt och modosamt arbete och kom-
mer att ta tid. Lonsamheten maste upp och
all var kraft maste koncentreras pa det.

Du har tillvaxt som ledstjarna och beto-
nar bade organiskt viaxande och forvarv.
Men hur fordelar sig de bada vad galler
produktomraden och geografi?

Inom de rokfria produkterna ligger
tonvikten pa organisk tillvixt. Det utesluter inte att
vi kan gora en del forviarv, som nu senast av Dingler
i Sydafrika. Pa de 6vriga omradena kommer sanno-
likt tillvaxten i hogre utstrackning ske genom for-
varv. Vi har goda forutsittningar i den standigt sti-
gande efterfragan pd snus i USA och i Nordeuropa,
de tvd marknader som kommit langst i mognad, dvs
minskad cigarettkonsumtion och 6kad konsumtion
av rokfri tobak. Att vi dr sd starka pa dessa produk-
ter ger oss ett kompetensforsteg i den globala kon-
kurrensen.

Och forvarvstakten?

Ja, sddant blir enbart spekulationer. Men det ar
ett faktum att vi ser en stark trend av konsolidering i
den globala tobaksindustrin. Franska Seita och span-
ska Tabacalera har aviserat en fusion alldeles nyli-
gen. Mer kommer. Den typen av omstruktureringar i
internationell skala har jag varit med om under
manga ar. Utan tvekan kommer det att leda till kon-
centration och specialiseringar och det kan ge oss en
hel del forvarvsmojligheter. Nar mojligheterna kom-
mer ar ofta svart att forutse. Men vi har beredskap
och resurser att vara med. Det bevisade vi senast med
ett mycket intressant forvaryv i Sydafrika, Dingler. 25
procent av verksamheten dr snus, vilket ger oss en
bas for var unika kompetens inom det omradet. I
Afrika finns redan en snuskultur. Mot den har bak-
grunden vill jag pasta att Swedish Match dr det bast
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Rokfria

produkter
I centrum

Strategin att satsa pa

rokfria och bruna tobaks-
produkter avspeglas fram-
gangsrikt i rapporten for
arets forsta nio manader

som uppvisar ett klart
forbéattrat resultat.

Forsiiljning per produktomrade

en goda utvecklingen haller i sig.

Aven tredje kvartalet kan flera

produktomraden redovisa for-

battrade siffror jamfort med tidi-
gare. Forsidljningsokningen for arets forsta
nio manader landar pa 14 procent, varav for-
varv svarar for 7 procent. Rorelseresultatet
fore jamforelsestorande poster forbattrades
med 18 procent.

Rorelseresultatet blev goda 1 291 miljoner
kronor. Dartill kommer reavinsten pa 4 102
miljoner kronor fran forsiljningen av cigarett-
verksamheten.

— Det ser mycket trevligt ut siger Sven
Hindrikes, ekonomi- och finansdirektor.
Under det tredje kvartalet jamfort med fore-
gaende period 0kade rorelseresultatet exklu-
sive cigarettverksamheten, som ju ar sald,
med hela 60 procent!

Resultatforbdttringen beror inte enbart
pa att koncernens produkter siljer bra. Starkt
bidragande ar ocksd att forsiljnings- och
administrationskostnaderna har sjunkit. Det
rationaliserings- och effektivitetsprogram som
startades for ett ar sedan har nu realiserats i
form av fabriksrationaliseringar och effek-
terna syns pa resultatraden.

— Kostnadsmedvetenheten i organisatio-
nen dr hog och den ligre kostnadsnivan ar
varaktig, sager Sven Hindrikes.

Ledande pa snus och cigarrer

De stora framgangarna for snuset fortsitter.
Snus ses alltmer som ett rokfritt alternativ till
cigaretter vilket dr en del av forklaringen.

MSEK Helar 1998 98Q3  99Q3 ter . ,

Chewing Tobacco 1068 812 809 —Vi dr den ledande snl.l.snllerrkaren i
: Norden och en av de fyra storsta i USA. Vi

Cigars 902 642 1001 o . .

- har stora framgangar med Timber Wolf, vart
Lighters 735 557 508 ledande varumirke i USA, och volymen
Matches 1573 1140 1255 skade under niomdanadersperioden med 49
Pipe Tobacco & Accessories 218 160 208 procent jimfért med samma period forra
Snuff 1337 971 1208 ret. Samtidigt har rorelsemarginalen forbatt-
Ovrig verksamhet 893 664 1140 rats kraftigt. Var andel av den amerikanska
Subtotal 6726 4946 6129  marknaden niarmar sig nu sju procent.
Avyttrad verksamhet 1468 1091 729 Aven pa cigarrsidan gors framsteg och
Koncernens nettoomsattning 8194 6037 6858 efter forvirven av de bdda amerikanska

bolagen General Cigar och El Credito Cigars
Rérelseresultat per produktomrade ar Swedish Match tvaa i virlden pd cigarrer
och pd den nordamerikanska marknaden
MSEK Helar 1998 28Q3 99@3  ticks samtliga prissegment.
Chewing Tobacco 331 253 224 — Den 1 december kommer siljstyrkan for
Cigars 117 94 151  General Cigar att vara helt integrerad med
Lighters 18 14 2 siljstyrkan for Swedish Match vilket vantas
Matches 134 94 93 fa positiva effekter, siger Sven Hindrikes.
Pipe Tobacco & Accessories 38 28 50 Till och med féf det “tidigare ”p1.roblem-
Snuff 641 483 607 tyngda .proc'iuktomradet tandare boF]ar man
Ovrig verksamhet 28 199 o, Seen l].usnmg. Effi:kterna av fabr:ksstang-
ningen i Lyon har fatt genomslag pa resulta-
Subtotal 1051 767 1036 i som blev positivt for det tredje kvartalet.
Avyttrad verksamhet 438 326 255
Jamfdrelsestdrande post -108 -48 4102 Férvarv
Koncernens rorelseresultat 1381 1045 5393

Efter rapportperiodens utgang har avtal traf-

positionerade tobaksbolaget vad giller de framtida
starka trenderna — bort fran cigaretter mot andra
tobaksprodukter, framfor allt snus och cigarrer, dar
vi dr varldstvda. Vi har global rackvidd och dr starkt
etablerade pd de riktigt intressanta marknaderna.

Ska ni nu borja tillampa ert sarskilda uttalande om
overforing av Overskottsmedel till aktiedgarna pa
bokslutet for 19992 Dvs - kort och gott — ge dem
pengar som inte behovs i rorelsen?

Enligt var utdelningspolicy kommer 6verskotts-
medel som inte behovs for koncernens utveckling att
overforas till aktiedgarna. Forutsdttningen for detta
ar att de mal som vi har for att sikra koncernens
finansiella risktagande 4r uppfyllda. Overforingen
kan ske pd olika sitt. Styrelsen undersoker nu noga
de mojligheter som 6ppnas nir den svenska lagstift-
ningen dndras vad géller dterkop av aktier. For egen

del kan jag bara sdga att det dr en mycket intressant
moéjlighet for Swedish Match.

Hur lyder din sammanfattning av Swedish Match
forutsattningar efter ett ar i VD-stolen?
Kort och gott — Swedish Match har tillvaxt- och

38 _

Sven Hindrikes

fats om forvarv av sydafrikanska Leonard
Dingler (se artikel sid 7). Bolaget dar mark-
nadsledande i Sydafrika inom snus och pip-
tobak.

— Bolaget passar vil in i var satsning pa
rokfria och bruna tobaksprodukter. Forvir-
vet innebdr att vi tar steget in pa en for oss
helt ny marknad. Rorelseresultatet pa ars-
basis kommer att forbattras med 6ver 100
miljoner kronor till foljd av forvirvet.

Forsdljningen av cigarettverksamheten
har stiarkt koncernens balansridkning avse-
virt och trots den senaste tidens méanga for-
varv finns det fortfarande utrymme for fler
foretagskop enligt Sven Hindrikes.

— Vi har ocksd en fortsatt positiv instill-
ning till aktieinlosen och den forstirkning
som realisationsvinsten medfor ger utrymme
bade for forvarv och inlésen av aktier.

Foto: Elisabeth Ohlson
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Aktiens utveckling
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lonsamhetsforutsattningar som fa andra tobaks-
bolag har. Vi ar mycket stora pa rokfri tobak, ett seg-
ment som kan uppvisa bra tillviaxt i branschen. Vi
expanderar kraftigt inom cigarrer, ett annat segment
med tillvaxt, och dr bland de allra storsta pa den glo-
bala marknaden. Vi har resurser for fortsatta forviarv
inom véra prioriterade omraden och vi har effektivi-
seringsprogram som successivt kommer att forbattra
resultat och l6nsamhet. Vi dr starkt positionerade for
att skapa virden 4t vara aktiedgare under komman-
de ar.
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Den stora festen ndrmar sig med stormsteg.
| alla fall den stérsta festen de flesta av 0ss
kommer att uppleva. Géasterna &r bjudna,
recepten utvalda, vinet pa lagring och bara
den viktigaste fragan aterstar: vilken cigarr
firar bast millennieskiftet?

Att vélja cigarr ar inte latt. Ett besok i
cigarrbutiken kan bli en kombination av
skrdck och fértjusning dér den storsta
utmaningen inte blir valet av cigarr utan hur
man ska undvika att géra bort sig.

Alla dessa cigarrer. Pa alla dessa hyllor.
Fran golv till tak. Hjélp!

Som férberedelse presenteras hér ett
urval av Swedish Matchs stora sortiment.
Hér finns en cigarr for varje tillfalle. Hogtid,
fest och dop eller kanske for en stilla stund i
alsklingsfatoljen. Dessutom bjuds pa goda
rad i konsten att avnjuta en cigarr...

Ratt cigarr for ratt tilifalle

Konsten
att avnjuta
en cigarr

Det finns manga asikter om hur en
god cigarr ska rokas, kanske lika
ménga som det finns cigarrokare.
Naégra gyllene regler kan dock urskiljas
for att cigarren ska avnjutas med storsta
mojliga elegans:

Syna cigarren, lukta och klam for-
siktigt pd den. En cigarr kan bedomas
utifran tackbladets utseende.

Maggordeln kan avlagsnas eller sitta
kvar — bestam sjalv.

Om du har valt en long filler, borja med att fukta cigarren med lipparna. Snoppa den

for att fa ett bra drag. Anvand snoppare eller cigarrsax. Bit aldrig.

Nar du tander, hall ldgan cirka en centimeter fran cigarren och dra in ldngsamt flera

ganger. Samtidigt, rotera cigarren sa att den gloder jamnt.

Rok med sma bloss och smaka pa roken —inga halsbloss. Laingsam rokning gor att aromen

utvecklas battre. Mellan varje bloss tas cigarren ur munnen.

Helst bor cigarren hallas brinnande under hela rokstunden. Men om den slocknar —ingen
panik. Sa ldnge cigarren dr varm gar det bra att tinda den igen, efter att du latit den vila

nagra minuter.

Fimpa aldrig en cigarr. Lat den slockna av sig sjalv.

VARV

Bellman Clubmaster Cortéz
Om varu- Ursprungligen en svensk Ett vdlbalanserat cigarr- Ett av de storsta cigarr-
mdrket cigarr; den forsta tillverka-  sortiment av framforallt mairkena i Sverige.
des i borjan av seklet. cigariller. Clubmaster har Cigarillen ar den mest sdlda
Namnet kommer fran den en stark marknadsposition  av alla cigariller med tack-
svenske poeten Carl Michael  och siljs i over 40 lander. blad av dkta tobak.
Bellman. 1964 introducera-
des Siesta, vilket gjorde
Bellman till Sverige storsta
cigarrmarke.
Tobak Tickblad och omblad av Tickblad fran Indonesien, Tackblad fran Java,
bandtobak. omblad av bandtobak. omblad av bandtobak.
Inlagan dr en blandning av
flera olika sorters tobak.
Tillverkningsland Holland Tyskland Holland
Smak och styrka Mild till medium. Medium Mild
Ypperligt  Nir som helst. God cigarr nidr som helst. Bade for fest och vardag.
tillfalle att  ”En kvalitetscigarrill till ett ~ ”For ambitiosa och sill- ”Mild och latt att roka.”
avnjuta...  attraktivt pris.” skapliga rokare.”

Garcia y Vega
Sedan 1882 en hogkvalitets-
cigarr riktad mot mass-
marknaden. Mdnga som
normalt roker handrullade
premiumcigarrer roker ofta
aven Garcia y Vega. Finns i
Natural (brun) och Candela,
(gron), ndgot mjukare
smak.

Tickblad av Connecticut
Shade, Cameroon, Mexican
Sumatra. Omblad av band-
tobak. Inlagan av olika
sorters tobak.

Dominikanska Republiken

Mjuk, mild till medelstark.

Nir som helst under dagen.
”For den som uppskattar
kvalitet och/eller letar efter
nya cigarrupplevelser.”

Justus van Maurik
Hollandska premiumcigarrer
med anor frin 1794. Endast
handplockade cigarrer

ligger i lddorna. Finns i flera
olika storlekar. Alla cigarrer

tillverkas av forstklassig
tobak.

100% tobak. Inlagan ar
Havana, Brazil samt tobak
fran Indonesien och Filippi-
nerna. Ombladet ar indone-
sisk Vorstenlanden, tackbla-
det 4r Sumatra.

Holland

Milt aromatisk.

Nar som helst.
”Cigarren for den verkliga
cigarrkonnissoren.”
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Hand-
rullade
cigarrer

Om varu-
mdrket

Tobak

Tillverkningsland

Smak och styrka

Ypperligt
tillfalle att
avnjuta...

V.

El Rico Habano

Ursprungligen ett gammalt
kubanskt cigarrmarke.
Mycket stor cigarrmirke
under 1960-, 1970- och
1980-talen. Introducerades
pa nytt pa 1990-talet.
Handrullad long filler.

100% tobak. Nicaragua,
tackblad fran Ecuador.

Dominikanska republiken

Kraftfull.

Passar utmarkt pa kvillen
efter middagen. ”For den
vane rokaren som vill ha

La Gloria Cubana
Traditionell kubansk cigarr
som lanserades i USA 1972
i Miamis Lilla Havana dis-
trikt. Handrullad long filler.
Cigarren ir idag en av de
mest efterfragade i USA.

100% tobak. Dominikanska
Republiken och Nicaragua.
Tackblad fran Ecuador.

USA, Dominikanska Repu-
bliken

Medel till stark, smakrik,
som en kubansk cigarr men
med egen karaktir.

Efter en god middag.
”For den som uppskattar
akta tobakssmak.”

La Hoja Selecta

Namngiven efter en fabrik
pa Kuba dar cigarren ur-
sprungligen producerades.
Fick nytt recept och ny for-
packning for sju ar sedan.
Handrullad long filler.

100% tobak. Brasilien,
Dominikanska Republiken
och Nicaragua. Tackblad
Ecuador.

Dominikanska republiken

Medel till stark. Nagot mil-
dare 4n La Gloria Cubana.

Efter en god middag.
”For bade vana och ovana
cigarrokare.”

Montague

En handrullad long filler
som karaktariseras av sin
overldgsna kvalitet. Varje
Montague testas och vigs:
draget ska vara fint och
jamnt. Varianten Claro har
ett ljusare tackblad och
Maduro ett morkare.

100% tobak. Tackblad av
indonesiskt Besuki (Claro)
och Brazilian Mata Fina
(Maduro).

Indonesien

Rik, medelstark cigarr med
mild smak och skogsaktig
arom med en kryddig kirna.
Maduro 4ar mer smakrik,
Claro lite kryddigare.

En cigarr for kvillen, efter
en god middag. ”Den alltid
perfekta cigarren.”

Foto: Lars Nybom

La Paz

Sarskilt kant for sortimentet
Wilde, som latt kdnns igen
pa sin osnoppade tindande,
vilket var en nyhet vid
introduktionen i slutet pa
sextiotalet och dr ovanligt
an idag. Finast dr ett exklu-
sivt urval av coronacigarrer
i tub.

100% tobak: Havana, Java
och Brazil. Tackbladet ar
fran Java, inlagan en bland-
ning av 6ver 20 olika sor-
ters tobak.

Holland

Distinkt: en unik aromrik
och rund smak. Kraftig men
aldrig strav.

Nir som helst. De tubfor-
packade cigarrerna passar
sarskilt bra efter en fin mid-
dag.”Cigarren for mannen
som vet vad han vill.”

kraftfull tobakssmak.”

/ J /7

White Owl

Ett av de mest kidnda cigarr-
mairkena och den mest
salda icke-sota/smaksatta
cigarren i USA. Over hun-
dra ar gammalt varumairke.
Vilbekant som ”the 10 cent
cigar” (idag cirka 35 cent).
Markestrogna konsumenter
i de ovre aldrarna.

Téackblad och omblad ar
bandtobak. Inlagan en
blandning av tobak fran
fem olika lander.

USA

Mild och len for att vara en
bandtobakscigarr.

Nir som helst.

”The Great American
Smoke.” ”For den som vill
ha garanterad kvalitet och
en prisvard cigarr .”

Willem Il

Vilkint for sitt breda sorti-
ment av milda cigarrer med
ursprung i Holland 1917.
Saljs i over 80 linder. Nam-
net dr en hyllning till prin-
sen Willem av Oranien,
som levde pa 1600-talet.

Premiumcigarrerna bestéar
av 100% tobak, 6vriga har
tackblad och omblad av
bandtobak. Inlagan bestar
av olika typer av tobak.

Holland

Mild arom, mjuk smak.

Cigariller for dagen och ut-
sokta coronas for kvallen.
”For den som vill koppla av
och njuta av livet.”

Wings

Wings introducerades 1994
som en cigarr for nyborjare
i cigarrvarlden och som vill
ha nagot okonventionellt.

Tackbladet ar fran Java,
ombladet bestar av band-
tobak, inlagan av en bland-
ning av indonesisk och
brasiliansk tobak.

Holland

Mild och litt att roka dven
for den ovane.

Idealisk for en kort paus
under en hektisk dag.
”For manniskor som gar
sina egna vigar.”

Litet cigarriexikon

hort filler. Cigarr som den tillverkats

1 Europa sedan 1400-talet. Bestands-
delarna 4r inlagan som ligger inuti
cigarren, ombladet som héller inlagan pa
plats och tickbladet som viras som ett yt-
tersta lager runt om. Inlagan kan besta
av s mdnga som 20 olika tobakssorter,
utvalda for smak, arom, brinnegenska-
per och kvalitet.

Bandtobak. Ett tunt och smidigt ma-
terial framstallt av mald tobak.

Long filler. Cigarr fran Karibien, dar
inlagan bestér av ldnga strips, d v s blad-
halvor dir mittnerven tagits bort. Inla-
gans tobak kommer vanligtvis frdn en
eller tvd regioner. Om- och tickblad av
naturtobak. Bor lagras i humidor.

Premiumcigarrer. Cigarr tillverkad
enligt gamla hantverkstraditioner av de
finaste tobaksbladen. Tack vare modern
teknologi behover de inte nodviandigtvis
vara handrullade, 2ven om ménga adr det.

Montague till Sverige

Den exklusiva cigarren Montague,
som framfor allt sdlts i USA, finns nu
att kopa dven i Sverige. Cigarren siljs
endast i butiker som har humidorer som
haller lamplig luftfuktighet.

Idag finns Montague-sortimentet bl a
i dessa fem Stockholmsbutiker; NK Press
och Tobak, Frans Svensson Tobak, Cigarr-
rummet, Brobergs Tobak och Abel Ed-
lunds Tobak.
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Ny och starkare profil

1500

Snus
Nettoomsattning, Mkr

for att bygga ut vdra positioner inom vara
prioriterade omraden, siger Lennart Sundén.

Dagens Swedish Match &r ett
helt nytt féretag jamfért med
for ett ar sedan.
Fokuseringen pa rékfria och
"bruna” produkter, som till
exempel snus och cigarrer &ar
allt tydligare.
Cigarettillverkningen ar helt

1200 |

Hogt tempo - nya forvérv
900 De tva stora forvdrven i varas: General Cigars
cigarrsortiment riktat mot massmarknaden
och El Credito Cigars, som tillverkar premium-
cigarrer starkte Swedish Match inom cigarr-
omréadet. Idag dar Swedish Match inte bara
nist storst i varlden pa cigarrer utan ocksd en
av de ledande aktorerna pa den viktiga och
vixande amerikanska marknaden.

I dagarna har Swedish Match dessutom
kopt 80 procent av det sydafrikanska to-
baksbolaget Leonard Dingler. Dingler ar
marknadsledande i Sydafrika pa bade snus
och piptobak. Detta har givit Swedish Match
en plattform for fortsatt expansion i ytterli-
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Cigarrer och snus okar i betydelse

Diagrammen visar hur cigarrer och snus 6kat
i betydelse de senaste fem dren.

Siffrorna &ar helarssiffror och visar inte nagra

resultat fér 1999, vilket innebér att effekterna

av férvédrven inom cigarromréadet inte dr med.
De syns forst i arsbokslutet.

borta, cigarrsortimentet har
utokats betydligt — allt i
enlighet med den strategi
som lades fast for ett knappt
ar sedan.

et storsta — och kanske mest upp-
mairksammade - strategiska be-

slutet var forsiljningen av ciga-
rettverksamheten. Idag tillverkas

inte lingre nagra cigaretter i Swedish Matchs
namn. Kinda ”svenska” cigarettmirken som
Blend och John Silver ar numera osterrikiska.
— I och med forsiljningen av cigaretterna
till Austria Tabak kunde vi frigora resurser

gare en varldsdel. Snus och snusliknande pro-
dukter finns namligen pa flera hall i Afrika
och Swedish Match har ocksa redan borjat
att i mindre skala lansera svenskt snus i
Zimbabwe (se sista sidan).

Vid sidan av de fyra affirerna pa tobaks-
omradet har Swedish Match ocksa genom-
fort en mindre affir pa tindsticksomradet.
Det giller Swedish Match KAV i Turkiet, som
sedan i tidigt i hostas dr heldgt av Swedish
Match. Tidigare dgde Swedish Match 60 pro-
cent av foretaget.

Ny organisation for

effektivare marknadsarbete

Aven den interna organisationen ir férand-
rad, for att oka fokus pa produkterna och
hoja kostnadseffektiviteten. Idag finns sex
divisioner (tidigare fanns 15): Nordeuropa,
Kontinentaleuropa, Nordamerika, Overseas,
Tandare och Tandstickor.

OTP-satsning
”Vi blir den mest kompletta aktoren”

— Vi blir den mest kompletta aktéren
inom OTP-kategorin. Det &r det som
ar vitsen med att integrera General
Cigar i Swedish Match. Det sdger
Lennart Freeman, chef fér koncernens
Nordamerika-division.

ed OTP menas forstds Other Tobacco

Products. I USA ar det snus, cigarrer,
piptobak och tuggtobak som ingér i den hir
gruppen.

—Om man rdknar forsdljningsvarde ham-
nar vi pa tredje plats efter forvirvet. Men
sortimentet slar alltsa rekord i bredd. Och det
ar en konkurrensfordel i den omstrukture-
ring av handeln som nu pagéar i USA. OTP-
varorna siljs frimst av stora kedjor som
Food Lion, Walmart, K-mart och Seven Ele-
ven. Butikerna har numera sirskilda OTP-
hyllor.

— Givetvis behover de en partner som vet
vad konsumenterna vill ha, och som kan se

till att just det kommer upp pé hyllorna pa
ratt sdtt. Och den partnern ar vi, siger
Lennart Freeman.

— I och med att vi fick ta 6ver General
Cigars sjuttio siljare borjade vi organisera
om forsiljningsarbetet for att anpassa oss till
den nya situationen. Det ar inte lingre
enskilda butiker som képer in vara produk-
ter, utan kedjornas huvudkontor. For den
kontakten utbildar vi en del av sdljarna till
affarsutvecklare. De ska kunna informera de
centrala inkoparna om lonsamhet, sortiment
och konsumenttrender. Nir sedan affiren dr
gjord ser resten av siljarna till att varorna
kommer upp pd ratt stall med ratt skyltar i
ratt butiker.

— Vi delar upp forsiljningsavdelningen i
fem regioner; Eastern, Southern, Great La-
kes, South West och Western.

— Den hdr omorganiseringen sker samti-
digt som vi integrerar de bdda foretagens
saljkarer. Det arbetet dr nu i slutfasen och har
gatt bra. Alla siljare ska forstds kunna silja
alla produkter. De flesta dr entusiastiska over
att fa bredda sitt sortiment.

Det dr pa marknadssidan som en av de
viktigaste samordningsfordelarna mellan de
bada foretagen finns.

Lennart Freeman

General Cigar var starkare i vdstra och
nordostra USA dn Swedish Match. I sydostra
USA var det tvdrt om. Sa férhoppningen ar
att Swedish Matchs succésnus Timber Wolf
nu ska erdvra dven vistra USA.

En faktor som underlattar sammansmalt-
ningen av de bada foretagen ar att General
Cigar hade manga nyanstillda inom de delar
som Swedish Match forvirvade. Dessa ar
positiva till att ingd i en internationell till-
vixtkoncern.

— Det som imponerat mest pd mig ar att
medarbetare pa alla nivder och fran bada
foretagen stallt upp sd lojalt med den extra
energi som krdvs vid en sammanslagning,
siager Lennart Freeman.

Foto: Hakan Moberg
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Swedish Match - en viérildsledare

Swedish Matchs produkter
séljs i alla delar av
vérlden. Inom samtliga
verksamhetsomraden har
Swedish Match vérlds-
ledande positioner.

Rokfri tobak

Swedish Match ar ensam i virl-
den med en global strategi for
rokfri tobak, sirskilt pa snus.
USA och Sverige dar de storsta
marknaderna. De viktigaste varu-
markenaiSverige ar Generalsnus
och Ettan, i USA Timber Wolf
och i Sydafrika Taxi.

Storsta marknaden for den
andra produktkategorin inom
rokfri tobak, tuggtobak, 4r tvek-

16st USA. Swedish Match

marknad och dirmed ocks3 i
virlden. Den storsta produkten
ar amerikanska Red Man. I Sve-
rige ar tuggtobak en liten pro-
dukt med Piccanel som mest sal-
da mairke.

Brun tobak

Swedish Match ir storst i Europa
och nést storst i varlden pa cigar-
rer. Till de viktigaste markena
hor Bellman, Clubmaster, Garcia
y Vega, La Paz, Montague och

Willem II.

Inom koncernen finns dven
ett av varldens mest salda pip-
tobaksmirken, Borkum Riff.
Half-and-Half och Greve Hamil-
ton ar starka varumairken i USA

respektive Sverige liksom Boxer i
Sydafrika.

ar storst pa denna

Tandstickor och tindare

Swedish Match ir den enda glo-
bala tillverkaren av tandstickor
med en marknadsandel pd ca 12
procent. Three Stars dr ett kant
varumdrke pd manga marknader.
I Sverige och Brasilien ar Sol-
stickan respektive Fiat Lux de
stora namnen. Swedish Match ar
dessutom marknadsledande nir
det giller tillverkning och for-
sdljning av tandsticksmaskiner.

Med varumirket Cricket ar
Swedish Match virldens tredje
storsta tillverkare av tandare. De
viktigaste marknaderna finns i
Ost- och Visteuropa, delar av
Asien och USA.

Viktigt kop
i Sydafrika

wedish Matchs forvirv av snus- och piptobaksbolaget

Dingler i Sydafrika ar ett viktigt steg i linje med fore-
tagets strategi att vixa inom OTP.

Avtalet innebir att Swedish Match férvarvar 80 pro-
cent av Leonard Dingler (Proprietary) Limited (Dingler) i
Sydafrika. Bolaget grundades i borjan av 1900-talet och
har fram till nu varit familjedgt. Dingler tillverkar, siljer
och distribuerar tobaksvaror i Sydafrika. Arsomsitt-
ningen uppgar till 360 MSEK. Ungefir 25 procent av
volymen avser snus och resten piptobak. For Swedish
Match kommer forvirvet att ha en omedelbar positiv
effekt pa vinst per aktie och kassaflode.

Rorelsemarginalen efter forvirvsrelaterade avskriv-
ningar bedoms bli 30 procent. Bolaget kommer att kon-
solideras fran och med fjarde kvartalet 1999.

Dingler dr med sitt storsta varumarke ”Boxer” mark-
nadsledare pa Sydafrikas piptobaksmarknad liksom med
varumarket "Taxi” pd snusmarknaden. Bida markna-
derna visar en stabil tillviaxttakt. [ forvirvet ingdr en pro-
duktionsanliggning i Boksburg strax utanfér Johannes-
burg och forsiljningskontor i Kapstaden samt i Bloem-
fontein. Bolaget har drygt 300 anstillda.

— Forvirvet av Dingler foljer helt var strategi att
fokusera var tillvaxt pa snus, cigarrer och piptobak. For-
varvet ger oss ett mycket [onsamt bolag i en del av virl-
den med hog tillvixtpotential, siger Lennart Sundén,
koncernchef och VD i Swedish Match. Det betyder att vi
nu har etablerat ett starkt fiste i sodra Afrika, en av de
viktigaste marknaderna for rokfri tobak utanfér Norden
och Nordamerika.

Eucalyptus
ny snussmak

nart kom-

mer
CatchDry
Eucalyptus,
den forsta
efterfoljaren
till succén
CatchDry
Licorice.

Det framgéangsrika konceptet med smaksatt, mindre
fuktigt snus kompletteras nu med den nya smaken
Eucalyptus! Det nya portionssnuset lanseras till arsskiftet.

Bakgrunden till lanseringen dr den efterfrdgan for
alternativa tobaksprodukter som finns, inte minst bland
rokare. CatchDry Licorice, det forsta smaksatta snuset
som lanserades sommaren 1998, har redan en procent av
marknaden. Det ar ovanligt att nya produkter etablerar
sig sa snabbt.

—For manga rokare som soker nya produkter fungerar
inte vanligt snus. Darfor togs CatchDry fram, en mindre
fuktig produkt for dessa konsumenter, siger Camilla
Kuylenstierna, produktchef och ansvarig for lanseringen.

— CatchDryEucalyptus kommer likt féregdngaren i en
modern forpackning, smaksatt med livsmedelsgodkinda
smakforstarkare. Bade licorice och eucalyptus dr s kal-
lade exkluderande smaker, det vill siga att antingen
tycker man om dem eller sd gor man det inte. Darfor ar
det bra att man snart har tvd att vilja pa, avslutar Camilla
Kuylenstierna.

CATCHDRY

Emmett Harrison.

Ny global
IR-chef

mmett Harrison blir ny an-

svarig for kontakterna med
Swedish Matchs dgare, d v s alla
de 120 000 privatpersoner och
institutioner som &dger aktier i
koncernen. Han ir fodd i USA,
har bott i Frankrike och
Schweiz, och har stor kunskap
om Swedish Match.

Emmett Harrison har arbetat
inom koncernen sedan 1990 och
marknadsfort produkter inom
omradena snus, piptobak och
tuggtobak i USA. Senast arbeta-
de han som marknadschef pa
tandardivisionen i Nyon i
Schweiz.

— Jag tror att jag kommer att
ha nytta av min operativa erfa-
renhet av flera av koncernens
produkter i mitt nya jobb. Som
fore detta marknadschef vet jag
hur viktigt det ar att kunna ge
snabb och korrekt information,
sdger han.

Emmet Harrisons modersmal
ar engelska, men han talar ocksa
flytande franska efter universi-
tetsstudier i Frankrike och fem
ar i Schweiz. Att vara amerikan
och bli rekryterad till en sdviktig
post som ansvarig for kommuni-
kationen med dgarna i Swedish
Match ser han som ett tydligt
bevis pa hur global koncernen ar.

— Det blir helt klart en utma-
ning for en som inte talar sven-
ska, men som tur ar beharskar
manga svenskar engelska spra-
ket masterligt. Jag hoppas att jag
inom kort kan atergilda detta
genom att tala lite svenska, siger
Emmett Harrison.

— Svenska aktiedgare bildar
en stark bas i dgarstrukturen,
men mer an hilften av aktiekapi-
talet finns i USA och Visteuropa.
En stor del av mitt arbete kommer
att g ut pa att fortsitta att vidga
och bredda kommunikationen
med investerare och aktiedgare
over hela virlden.

En annan viktig uppgift pa
programmet r att fortsitta ut-
vecklingen inom kommunikation,
sarskilt med hjilp av internet.

Internet ar idealiskt for snabb
tvavagskommunikation.

— Internet kommer att bli lika
viktig som telefonen, fast med
hogre effektivitet, avslutar Em-
mett Harrison.
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Swedish Match i Zimbabwe:

50 000 dosor
snus/vecka
pa bara 10 kvm

Det &r bara att sétta i
kontakten sa fungerar den.
Produktionsdirektér Lars Olof
L6fman beréttar stolt om % = p
Swedish Matchs nya flyttbara  [vaslly- 1 IR 1001 (R
containerfabrik for snustill- pom— '

&

Digby Nesbitt som blev sé fortjust i svenskt snus att han nu tillsammans med Swedish Match startat en
snusfabrik i Zimbabwe fick sjélv inviga fabriken. Till vdanster pa bilden ses “Mr Snus" inom Swedish Match,

verkning. Den star nu pa plats

i den lilla staden Chiredzi i
sydadstra Zimbabwe, ganska
ndra gransen till Mocambique.

jalva processanlidggningen ar bara tio

kvadratmeter stor, men kan dnda tillverka
50 000 dosor snus i veckan. Den lilla for-
packningsmaskin som hor till klarar bara
8 000 dosor i veckan. Men den gar att kom-
plettera med flera likadana.

Den flyttbara fabriken ar ett pilotprojekt
for att skaffa kunskap om produktion i tro-
piskt heta och fuktiga linder med bristfallig
infrastruktur Tanken &r att sa smaningom for-
soka na fler nya marknader med portionssnus.

Historien om just den hir fabriken ar his-
torien om en roksugen affirsman fran Zim-
babwe som gick o6ver till snus — och blev
kompanjon till Swedish Match.

Koncernen siljer sedan linge snus via
postorder till utlandssvenskar litet varstans
runt om i vérlden. En av kunderna ar en
bagerichef i Zimbabwe med svensk fru. Nir
bageriets dgare hade problem med att sluta
roka fick han en dosa snus i present, en dosa
General portionssnus. Han blev omedelbart
fortjust i snuset och ville silja det. Bageri-
agaren heter Digby Nesbitt. Han dger dven
bryggerier och hotell i Zimbabwe.

Stefan Gelkner, och tvda fran vénster dr Zimbabwes vice president.

Digby Nesbitt ringde till Swedish Match.
Vintern 1997-98 skrevs ett preliminirt avtal.
I november 1998 gjorde det nybildade sam-
riskbolaget Tobacco Rette en marknadstest i
tre smastdder ndra Chiredzi. Denna f6ll vil
ut och 23 september i ar invigdes fabriken.
Men forst maste den konstrueras efter de spe-
ciella villkor som rader i Zimbabwe; Hett och
fuktigt klimat som far alla sorters bakterier att
stormtrivas. Osaker tillforsel av strom, fram-
for allt under perioder av torka. Bristande
teknisk expertis och lagutbildad arbetskraft.
I manga andra utvecklingslander tillkommer
ocksa problem med kvaliteten pa vatten och
anga.

Eftersom den lilla snusfabriken ligger
inhyst i ett av Digby Nesbitts bryggerier och
lanar arbetskraft av honom ar tvd problem
ur védrlden. Vattnet dr bra och de anstéllda ar
vana vid minutiés industriell hygien. Oltill-
verkning stiller ju pa de punkterna samma
krav som snusproduktion. Men de tre gote-
borgare som fick i uppgift att konstruera
containerfabriken maste gora det med tanke
pa nya marknader i storsta allminhet. De
fick darfor till exempel dven ta hdansyn till att
kylvattnet kan vara upp till 40 grader varmt
och att vattenadngan kan behova renas.

Fabriken méste ocksa vara enkel och robust
och klara sig med bristfilligt underhall. Det
var produktutvecklare Lars Ohberg, meka-
niker Claes Schiller och eltekniker Anders

Eiserholm vid snusfabriken i Géteborg som
konstruerade den flyttbara fabriken. Det var
ocksa de som ”satte i kontakten” i Zimbab-
we i vdras och som sedan dess gett support
per telefon. Hittills har allt fungerat 6ver for-
vantan.

Fabriken har en fardigprogrammerad
styrdator. S4 det dr ingen storre risk att affars-
hemligheter som recept kommer pa avvagar.
Zimbabwe-snuset kommer 1 tre smaker;
General, lakrits och menthol. En dosa kostar
tio Zimbabwe-dollar (2 svenska kronor),
strax under vad ett paket cigaretter kostar.

Fabriken anvinder lokalt odlad tobak och
lokalt tillverkade dosor. Swedish Match har
investerat 2 Mkr i sjdlva fabriken och dess-
utom bidragit med 1,6 Mkr i startkapital.
Digby Nesbitt har satsat lika mycket. Han
ager 51 procent av Tobacco Rette. Det dr
ocksa han som skott lanseringen av portions-
snuset, som ar en ny produkt i landet. Mal-
gruppen ar framst rokare som vill ha
alternativ. Gensvaret har varit stort pa mark-
nadsforingen. Denna har huvudsakligen skett
i form av sma vigshower fran lastbilsflak. Ar-
tister sjunger och spelar och visar hur man
snusar. For att publiken ska bestd av vuxna
har showen bara gistspelat pa olserveringar.

- Forsiljningen har precis borjat — vi finns
i omkring sex hundra butiker, sa dn ar det for
tidigt att dra ndgra slutsatser, sager Lars Olof
Lofman.

Bok och utstallning om svenska snuset

En av det svenska
snusets forgrunds-
gestalter dr Jacob
Fredrik Ljunglof. Det
var han som grundlade
succén for vatt snus. Ett
av skilen var att han
lyckades minska tillverk-
ningstiden fran flera ma-
nader till bara en vecka!
Under forsta hilften av
1800-talet salde han sitt snus
under namnet Ljunglofs N:o 1.
Bara det var en bedrift, for pa
den tiden var nummer 1” en allmin kvali-
tetsbeteckning. I folkmun blev namnet ”Et-
tan” och sd heter snuset 4n idag.
Sonen Knut blev Sveriges snuskung. Han
var besatt av kvalitet och vigrade linge att

exportera sina varor, eftersom han da inte
kunde garantera att det var firskt nar det
kom fram. Han gjorde dock ett undantag for
paven Leo XIII, som med fortjusning mottog
snusforsandelser.

Historien om Ljunglofs snus, vilket ock-
sa ger en bild av den svenska industrialismens
framvaxt, finns nu dokumenterad dels i en
utstillning pa Tobaksmuseet pa Skansen, dels
i en ny bok: ”Snuskungen — Ljunglofs Ettan
och det svenska snuset”.

Boken siljs under november och decem-
ber pd Tobaksmuseet samt hos vissa tobaks-
handlare och bensinstationer till kampanj-
priset 129 kr. Cirkapriset i bokhandeln ligger
pd 260 kr.

Det gar ocksa att bestilla boken och fa
den hemskickad. D4 blir priset 109 kr (ex-
klusive postens avgifter pa 64,80 kr).

Swedish Match North Europe AB
Att: Kundservice
118 85 Stockholm

Ja tack, jag bestaller

ex av boken

”Snuskungen — Ljunglofs Ettan och
det svenska snuset”

Namn

Adress

Postadress




