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En varld utan cigaretter
kan bli verklighet

LANGVARIGT ATAGANDE,
EN TYDLIG RIKTNING

Sedan 2014 har Swedish Match kommunicerat visionen
om en varld utan cigaretter. Vagen som ledde oss fram till
var vision pabdrjades for flera decennier sedan nér vi som
svar pa konsumentefterfragan lanserade snus i portions-
format 1973, vilket lyfte snuskategorin. Vi tog ytterligare
ett steg pa vagen nr vi avyttrade cigarettverksamheten
1999. Under senare tid har var resa fortsatt med ett fokus
pa att vidareutveckla rokfria alternativ i nya format, nya
kategorier och i nya geografiska omraden. Swedish Match
anpassar kontinuerligt produktportfdljen och fortsatter
vara ett foredome vad avser kvalitet, prestanda och kon-
sumenttillfredsstallelse for foretagets rokfria produkter.

MILSTOLPAR ..., P

1999

AVYTTRAR
CIGARETT-
VERKSAMHETEN

Swedish Match tog det djarva steget att avyttra sin cigarettverksamhet.
Avyttringen férstarkte vart ldngvariga engagemang for skadereduktion
och var ett viktigt steg i processen att fokusera pa tillvixtkategorier i
linje med konsumenttrender. Swedish Match dgnade resurser och
produktutveckling tillandra omréaden, sdsom snus och andra cigarett-
alternativ.

1973
PORTIONSSNUSET

Det forsta portionsforpackade
snuset lanseras i Sverige.

2014 2016

EN VARLD UTAN IYN NIKOTINPORTIONER
CIGARETTER FAR FOTFASTE I USA

Swedish Match har en tydlig och
fokuserad vision. Genom att till-
handahalla produkter som ar
erkant sakrare alternativ till
cigaretter, bidrar vi till bety-
dande forbattring av folkhalsan.

Nar Swedish Match utokade tillgangligheten av
ZYN nikotinportioner i USA under 2016 var
varumarket tillgangligt i cirka 4 000
forsaljningsstallen i de vastra delstaterna.

I slutet av 2020 var ZYN tillganglig i cirka

100 000 forsaljningsstallen over hela landet
och det klart ledande varumarket for nikotin-
portioner i USA - varldens storsta marknad for
nikotinportioner.
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KVALITETS- _
STANDARD FOR SNUS

Swedish Match kvalitetsstandard for
foretagets snusprodukter bygger pa
decennier av forskning och utveckling.
Fér snus som produceras enligt denna
standard sakerstalls produktens hoga
kvalitet med extremt laga nivaer av
oonskade amnen, vilket resulterarien
dramatiskt minskad halsorisk jamfort
med rokning.

2019
MRTP STATUS | USA

Swedish Match blev det forsta foretaget
att erhalla MRTP-status (Modified Risk
Tobacco Product) frén FDA i USA for atta
snusvarianter avvarumarket General.
Klassificeringen tilldter Swedish Match
att kommunicera med vuxna konsu-
menter pa ett mer korrekt satt kring de
relativa halsoegenskaper som dessa
snusprodukter har jamfort med
cigaretter.
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Skiften inom portfoljen

ZYN - VARLDENS STORSTA VARUMARKE FOR NIKOTINPORTIONER

Swedish Match ar stolt dver sitt innovationsarbete och stravar kontinuerligt efter att forse konsumenter med produkter
av hdg kvalitet i linje med konsumenttrender, vilket hjalper oss att komma narmare var vision om en varld utan cigaretter.
ZYN dr det mest salda varumarket av nikotinportioner i USA. Under 2020 levererade Swedish Match nastan 130 miljoner
dosor av nikotinportioner dver hela varlden, fraimst under varumarket ZYN, vilket gor Swedish Match till varldens storsta
tillverkare av nikotinportioner.

ROKFRIA PRODUKTERS ANDEL AV

IYN NIKOTINPORTIONER o LERS

| USA P 4 KONCERNENS FORSALINING
\ &

j‘ﬂ?

Marknadsskiften

Den globala nikotinmarknaden genomgar ett skifte frantra- ~ Kategorin for nikotinportioner, som tilltalar en bred publik
ditionella cigaretter mot produkter som har potentialattge avvuxna nikotinkonsumenter, dr en av de snabbast vaxande
betydande folkhdlsofordelar jamfort med cigaretter. Utover  kategorierna inom alternativa nikotinprodukter.

snus erbjuder Swedish Match nikotinportionsprodukter.

VI AR VALPOSITIONERADE
| EN FORANDERLIG VARLD

ZYN idr vérldens ledande varumarke for nikotin-
portioner. Varumarket finns i USA och Sverige och
har nyligen introducerats i ett antal europeiska

lander och har potential att introduceras i fler
lander. Det faktum att vi beviljats MRTP-status
i USA for vart snus General ger oss mdjlighet
att kommunicera med vuxna konsumenter om
skadereduktion.
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KONCERNEN OCH
VAR VERKSAMHET
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Forvaltningsberéattelsen och den av revisorerna formellt reviderade delen av detta dokument innehaller
foljande avsnitt: finansiell strategi pa sidan 9, riskhantering pa sidorna 26-28, aktieinformation och utdel-
ning pa sidorna 66-67, finansiell éversikt och koncernredovisning samt upplysningar, inklusive féreslagen
vinstfordelning och styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare presen-
teras pé sidorna 71-122. Definitioner presenteras p4 sidorna 129-130.

Hallbarhetsinformation finns pd sidorna 30-62. Bolagsstyrningsrapporten finns p& sidorna 131-143.
Rapporterna om héllbarhet och bolagsstyrning har granskats av revisorerna.

D Avsnitten som utgor del av forvaltningsberattelsen ar markerade med gratt i inneh&llsférteckningen

ovan och pa respektive sida.

Detta ar
Swedish Match

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer
kvalitetsprodukter under marknadsledande varu-
marken. Koncernens produktsegment ar Rokfria
produkter, Cigarrer och Tandprodukter. Med
visionen om en varld utan cigaretter efterstravar
koncernen att bidra till forbattrad folkhdlsa genom
att med sina rokfria produkter erbjuda attraktiva
alternativ till cigaretter.

Swedish Match tillhandahaller vilkidnda produkter av
hogsta kvalitet. Nagra vilkdnda varumarken ar General
(snus), ZYN (nikotinportioner), Longhorn (moist snuff),
Onico (portionsprodukter utan tobak och nikotin), Red
Man (tuggtobak), Thunder (chew bags), Oliver Twist
(tobacco bits), White Owl (HTL, cigarrer med omblad
och tackblad av homogeniserad tobak), Game (natural
leaf, cigarrer med omblad och téckblad av utvalda tobaks-
blad), Fiat Lux (tandstickor) och Cricket (tandare).

Tillverkning sker i sju linder och férsiljningen ér storst
i USA och Skandinavien.

Koncernens nettoomsittning for 2020 uppgick till
16 698 MSEK och antalet medarbetare uppgick i genom-
snitt till 6 733.

Huvudkontoret ligger i Stockholm. Swedish Match
aktie dr noterad pé Nasdaq Stockholm (SWMA).

HIGHLIGHTS

NETTOOMSATTNING, MSEK

16 698

VERKSAMHETSORTER

11

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

6733
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PRODUKTER OCH VARUMARKEN

ROKFRIA
PRODUKTER

| USA ar Swedish Match den storsta aktéren inom nikotinportioner
med varumarket ZYN samt den storsta tillverkaren av tuggtobak.
Fdretaget &r dven val positionerat som den tredje stérsta aktoren
inom moist snuff och har en l&ngvarig nérvaro med snusvarumérket
General.

Swedish Match &r marknadsledande inom snus i Skandinavien och

ar dven den nast stérsta aktéren p& marknaden for nikotinportioner™.

| Europa har Swedish Match introducerat nikotinportioner i ett
antal lander. Féretaget har ocksa en nérvaro inom nischkategorierna
chew bags och tobacco bits samt inom snus i Schweiz.

Produktion av nikotinportioner sker i USA, Sverige och Danmark.
Produktion av snus sker i Sverige och Danmark medan moist snuff
produceras i USA. Portionsprodukter utan tobak och nikotin produ-
ceras i Sverige. Tuggtobak produceras i USA och chew bags samt
tobacco bits produceras i Danmark.

>>Lds mer pa sidan 12.

CIGARRER

Swedish Match ar den nast storsta
aktoren pd marknaden inom mass-
marknadscigarrer i USA. Swedish
Match har starka positioner inom seg-
menten for natural leaf-cigarrer och
homogenized tobacco leaf-cigarrer
(HTL). Produktion av cigarrer sker i
USA och i Dominikanska republiken.

>> Lds mer pa sidan 19.

TANDPRODUKTER

Swedish Match har en ledande position med valkdnda lokala varu-
marken for tandstickor pd manga marknader runt om i véarlden. Fér
tdndare har koncernen en stark marknadsposition i manga lander.
Tillverkning av tandstickor sker i Sverige och Brasilien och tandare
produceras i Nederldanderna, Filippinerna och Brasilien. Swedish
Match erbjuder ocksa en portfélj
av kompletterande produkter som
tillverkas av externa producenter,
framst pa den brasilianska mark-
naden. Dessa produkter omfattar
exempelvis rakhyvlar, batterier
och l&genergilampor.

>> Lds mer pa sidan 22.

1 Nikotinportioner &r orala produkter som innehaller nikotin men ingen
tobak. Det finns vissa marknader, exempelvis Norge, som fér narvarande
inte tillater nikotinportioner utan tobak. P4 dessa marknader avser nikotin-
portioner produkter som innehaller en liten andel tobak.

2020 | KORTHET

* Rekord for forsaljning och rorelseresultat drivet av stark fram-
gang for ZYN nikotinportioner i USA. Dubbelsiffrig tillvaxt for
rorelseresultat i lokala valutor for produktsegmenten Rokfria
produkter och Cigarrer.

e Covid-19-relaterade effekter bedéms ha starkt forsaljningen
och rorelseresultatet.

* | lokala valutor ckade nettoomsattningen med 17 procent.
Rapporterad nettoomsattning 6kade med 13 procent till
16 698 MSEK (14 739] trots den kraftiga forstarkningen av den
svenska kronan i forhallande till den amerikanska dollarn,
norska kronan och brasilianska realen.

* | lokala valutor 6kade rorelseresultatet fran produktsegment
med 28 procent. Rapporterat rérelseresultat fran produkt-
segment 6kade med 23 procent till 7 160 MSEK (5 812).

 Rorelseresultatet uppgick till 6 991 MSEK (5 307).
 Periodens resultat efter skatt uppgick till 4 888 MSEK (3 896).

* Justerat resultat per aktie okade med 27 procent till 32:16 SEK
(25:41). Resultat per aktie uppgick till 30:38 SEK (23:22).

 Féreslagen utdelning om 15:00 SEK per aktie.?)

1 Exklusive Ovrig verksamhet och storre engédngsposter.
2 Styrelsens férslag.

NETTOOMSATTNING PER RORELSERESULTAT PER
PRODUKTSEGMENT PRODUKTSEGMENT

3%

. Rokfria produkter . Rokfria produkter

. Cigarrer . Cigarrer

. Tandprodukter . Tandprodukter

NYCKELTAL

MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 16 698 14739 12966
Nettoomséttning frén produktsegment 16332 14363 12612
Rorelseresultat fran produktsegment! 7160 5812 4918
Rérelseresultat, exklusive storre

engangsposter 6991 5675 4812
Rorelseresultat 6991 5307 4812
Rorelsemarginal fran produktsegment, %" 43,8 40,5 39,0
Rorelsemarginal, %" 41,9 38,5 371
EBITDA fran produktsegment 7 684 6296 5282
EBITDA 7580 6222 5227
Periodens resultat 4888 3896 3578
Resultat per aktie, fore och efter utspadning,

SEK 30:38 23:22 20:63
Resultat per aktie, justerat, fore och efter

utspadning, SEK? 32:16 25:41 20:63
Utdelning per aktie, SEK 15:00% 12:50 10:50

1 Exklusive stérre engéngsposter.

2 Storre engdngsposter under 2020 uppgick till -286 MSEK och under 2019 till -367 MSEK. Det fanns
inga stérre engangsposter under 2018.

3) Styrelsens forslag.
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Vara karnvarden definierar oss

Swedish Match framjar en kultur dér vara medarbetare ar aktivt engagerade och verkar utifran foretagets
karnvarden passion, agarskap, innovation och kvalitet.

PASSION, AGARSKAP, INNOVATION, KVALITET

Swedish Match grundlaggande varderingar ar en naturlig del av hur foretaget agerar och verkar i relationen med intressenter,
bade internt och externt.

PASSION

« Viar stolta och engagerade ambassadérer for vara
produkter och vart foretag.

o Vibrinner for vdra konsumenter och vill alltid dver-
traffa deras forvantningar.

e Viharen passion for att vinna, tar verkligen i nar det
behovs och hjalper varandra att lyckas.

AGARSKAP

e Vitar fullt 4garskap for vara uppgifter, sékerstéller att
bade tidigare och senare led i kedjan far ratt mojlighet
att leverera och later inte saker falla mellan stolarna.

e Viutvarderar vara prestationer och stravar alltid efter
annu battre resultat nasta géng.

¢ Vijobbar snabbt och kostnadseffektivt, marknaden
och konkurrenterna star aldrig stilla.

INNOVATION

e Visoker standigt battre losningar och uppmuntrar
nyaidéer.

 Vivardar och vidareutvecklar idéer samt valjer
noggrant ut vilka som ska realiseras.

e Deidéervivaljer att realisera genomfdr vi till
100 procent.

KVALITET

e Vistravar efter kompromisslds kvalitet i allt vi gor,
slutmalet ar att ha de nojdaste konsumenterna.

* Vihjalpervarandra att utvecklas och bli battre
genom rak och konstruktiv feedback.

e Viagerar ansvarsfullt mot kunder, konsumenter

och omviarld. = ; . :
: é 44
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Lars Dahlgren
VD och koncernchef

Ett mycket annorlunda ar men
med en fantastisk utveckling
for Swedish Match

I arsredovisningen forra aret beskrev vi 2019 som ett ar av forand-
ring dar Swedish Match, i linje med var vision, etablerade sig som
den tydliga marknadsledaren f6r nikotinportioner i USA och dirtill
gjorde vara nikotinportioner tillgingliga utanfor vara hemmamark-
nader i Skandinavien och USA. P4 samma tema, i var framtidsutsikt
for 2020, forstarkte vi budskapet kring var inriktning att investera i
tillvaxt och var ambition om att skapa varde for savil aktiedgare som
samhalle genom att tillhandahalla produkter som &r erkint sékrare
alternativ till cigaretter. Vi framholl ocksa var fasta 6vertygelse om
att trenden med ett okat intresse for rokfria nikotinprodukter fran
konsumenter, branschaktorer och reglerare skulle fortsitta.

I manga avseenden kunde véra kommentarer i drsredovisningen
for 2019 inte varit mer forutseende. Drivet av extraordindr respons
fran konsumenter pa vara ZYN nikotinportioner i USA 6versteg
helarsforsaljningen av rokfria produkter 10 miljarder SEK och vara
rokfria produkter i USA utgor nu det storsta bidraget till koncer-
nens forsiljning och vinst. Flertalet konkurrenter har ocksé vidtagit
kraftfulla dtgirder for att etablera sig eller utoka sin narvaro pa
nikotinportionsmarknaden, medvetna om att denna relativt nya
kategori, som vi banade vdg for under 2015, ar drivande vad avser
skadereduktion och héller pa att utvecklas till vad som kan bli den
mest betydelsefulla kategorin inom vad ménga bendmner som nasta
generations produkter.

Medan 2020 kommer att bli ihagkommet f6r mycket, har Covid-
19-pandemin lamnat permanenta spar i samhéllet, medfort drama-
tiska forandringar i manniskors dagliga liv och forskonat fa fran

néagon form av forlust. Som organisation har Swedish Match effek-
tivt implementerat atgarder for att minimera smittspridningen med
betydande insatser for att tillgodose vara konsumenters tillgang till
efterfrigade Swedish Match-varumarken. Under 2020 resulterade
Covid-191 tillfilliga fabriksnedstingningar, men med undantag for
cigarrer har leveransstdrningarna varit minimala. Som ett resultat
av enastaende insatser fran vara supply chain-organisationer ver
hela koncernen nadde vi i slutet av 2020 produktionsnivaer i linje
med situationen innan Covid-19 for hela véir produktportfélj. Att
kunna producera i tvé olika fabriker visade sig vara en tydlig kon-
kurrensfordel for véra cigarrer da var anldggning i USA bidrog med
betydande volymer av HTL-cigarrer (homogenized tobacco leaf)
vilket kompenserade for leveransbegransningar av natural leaf-
cigarrer som vi tillverkar i Dominikanska Republiken.
Covid-19-effekterna har inte varit begrinsade till vara produk-
tionsanldggningar. Under aret har vi ocksd noterat mérkbara for-
andringar i konsumentefterfrigan och inképsbeteenden. I Skandi-
navien resulterade reserestriktioner i nagot lagre leveransvolymer
och forandringar i mixen av forsaljningskanaler/marknader. I USA
bedoms efterfragan for traditionella rokfria tobaksprodukter och
for cigarrer ha dkat till f6ljd av pandemin. Aven om framgéngen
for ZYN i USA utgor den enskilt storsta forklaringen till helarets
rekordnivaer i forséljning och vinst bedomer vi att Covid-19-
relaterade nettoeffekter ocksa bidrog till ett forbattrat finansiellt
resultat under 2020.

Swedish Match 2020 / 6
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Ilokala valutor levererade samtliga produktsegment tillvéxt i savél
forsdljning som rorelseresultat for helaret. Den rokfria verksam-
heten i USA bidrog konsekvent under hela dret med betydande till-
vaxt i forsiljning och vinst jamfort med i fjol. For cigarrverksam-
heten i USA paverkades de finansiella jimforelsetalen mot aret
innan under det férsta halvéret negativt av Covid-19, men visade
en imponerande aterhdmtning under andra halvan av 2020, med
okande volymer samt 6kande tillvaxt for férséljning och rérelse-
resultat.

Mojligen som en foljd av pandemin, noterade vi under 2020
ovanligt stora valutakursrorelser. Aret startade med en historiskt
stark amerikansk dollar i forhallande till den svenska kronan. For-
starkningen av den svenska kronan under dret medférde dock att
den faktiska tillvixten i lokal valuta for var amerikanska affar
kamouflerades vid omvandling till svenska kronor. Dessutom var
den skandinaviska rokfria verksamheten med den viktiga norska
verksamheten utsatt for ovanligt stora valutaeffekter. Den norska
kronan forsvagades markant under varen vilket sammanfoll med en
betydande Covid-19-relaterad 6kning av leveransvolymer till
Norge. Okningen av leveranser till den inhemska norska handeln
var en foljd av reserestriktioner och kompenserade delvis for mins-
kade leveranser till andra marknader. I Skandinavien fortsatter
rokfria alternativ att vixa i popularitet och under aret noterade vi
en sérskilt imponerande tillvixt pa den danska marknaden. For
Swedish Match resulterade volatilitet i leveransvolymer och valuta-
kurser i svangningar i redovisad forséljning och resultat, men pa
underliggande basis 6kade forséljningen och rorelseresultatet inom
var skandinaviska rokfria verksamhet under samtliga kvartal 2020
jamfort med i fjol.

Verksambheten fér Tandprodukter gynnades av vissa intakter av
engangskaraktir under bade 2020 och 2019 (sasom realisations-
vinster fran forsiljning av virke och marktillgdngar som inte behovs
iverksamheten) men pd underliggande basis var resultatet fran
verksamheten for Tandprodukter stabilt under 2020. Forbattringen
i forhallande till utvecklingen under 2019 var sarskilt tydlig under
forsta halvaret.

Den snabba tillvixten fér ZYN i USA visar att manga cigarett-
rokare och andra tobakskonsumenter letar efter alternativ. Detta dr
en stor potential ur ett affarsperspektiv och ocksa nér det géller for-
bittrad folkhalsa. Ett faktum som under aret har blivit tydligt 4r att
for att skadereduktion ska vara effektiv i en storre omfattning ar till-
géngen pd attraktiva produkter med lidgre riskprofil som tilltalar en

NETTOOMSATTNING, MSEK

16 698

RORELSERESULTAT, MSEK

6991

storre andel av cigarettrokarna en forutsittning. Rokares 6vergang
till att anvinda ZYN nikotinportioner i USA har vida overtraffat
den relativt begransade effekt som vi har sett f6r var portf6lj med
svenskt snus i USA, trots att vara snusprodukter under 2019 klassifi-
cerades som “tobaksprodukt med modifierad risk” (MRTP). Pa
detta tema &r vi n6jda Gver att vara det forsta foretaget som har
lamnat in PMTA-ans6kningar till amerikanska FDA fér nikotin-
portioner, vilket skedde i mars 2020. Aven var cigarrverksamhet
engagerade sig i stor utstrackning med FDA under &ret da ansok-
ningar om “substantial equivalence” (SE) limnades in for hela var
cigarrportfolj.

I Europa ar det regulatoriska landskapet for rokfria produkter
fortsatt kontraproduktivt ur ett folkhalsoperspektiv for tobaks-
baserade rokfria alternativ och outvecklat for nikotinportioner.

Vir tyska tuggtobaksverksamhet paverkades allvarligt pa ett nega-
tivt satt da, enligt var bestdmda asikt, en bayersk domstol felaktigt
Kklassificerade nagra av vara tuggtobaksprodukter som snus och som
darfér hamnade under EU:s snusférbud som giéller utanfér Sverige.
Konkurrenssituationen for nikotinportioner dterspeglar att detide
flesta europeiska lander inte finns nagon kategorispecifik lagstift-
ning for dessa typer av produkter. Swedish Match anser att den
nuvarande situationen 4r ohallbar och foresprakar starkt ett info-
rande av en ansvarsfull, proportionerlig och samordnad produkt-
och marknadsféringsreglering for denna kategori.

Med 2019 som ett dr av férandring och 2020 som ett &r av anpass-
ning, gér viini2021 som ett starkare, men annorlunda foretag.
Framgéangen under 2020 hade inte varit mgjlig utan vara med-
arbetares outtrottliga engagemang och kreativitet, de sedan lange
goda relationerna som vi har med véra aterforséljare och den fort-
satta passion och tillit som vara kunder och konsumenter sitter till
Swedish Match och dess varumirken.

Jag vill tacka alla p4 Swedish Match, samt vara kunder, konsumenter,
aterforsiljare, aktiedgare och andra intressenter for att de dr en del
av Swedish Match resa.

Stockholm i mars 2021

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef

RESULTAT PER AKTIE, SEK

30:38
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Detta ar Swedish Match Kérnvarden

VD-kommentar @ Vision och strategi

Organisation Verksamhet Intro till forvaltningsberattelse

® Kommersiell strategi Hallbarhetsstrategi

Vision
EN VARLD UTAN CIGARETTER

Vi skapar aktieagarvarde genom att
erbjuda vuxna konsumenter upp-
skattade nikotininnehallande produkter

Finansiell strategi

av hogsta kvalitet pa ett ansvarsfullt
satt. Genom att tillhandahalla produkter
som ar erkant sakrare alternativ till
cigaretter, bidrar vi till betydande
forbattring av folkhalsan.

Kommersiell strategi

Rokfria verksamheter

For att nd var vision drar vi nytta av vara unika plattformar for

rokfria produkter genom fokus pa produktutveckling, kvalitet

och kundnéjdhet baserat pa ingdende konsumentinsikter.

o TUSA kommer vi att fokusera pa segment med snabbare tillvixt
sdsom nikotinportioner och moist snuff i portionsformat.

« I Skandinavien avser vi att leda kategoriutvecklingen for snus och
nikotinportioner genom produktinnovation och genom att kom-
plettera véra traditionella produkter, varumérken och forsalj-
ningskanaler for att méta ett foranderligt konsumentbehov.

o Utanfér USA och Skandinavien kommer vi att fortsitta utoka
var ndrvaro med innovativa rokfria produkter.

« Inom vér tuggtobaksverksamhet i USA kommer vi uppritthalla
lonsamheten genom att motverka volymminskningar med kost-
nadsfokus och prisledarskap. For chew bags och tobacco bits
fortsitter vi att selektivt dra nytta av mojligheter inom dessa
nischsegment.

Ovriga verksamheter

For att stodja var vision och for att maximera langsiktigt varde-

skapande drar vi nytta av vara starka marknadspositioner och

varumérken genom att realisera synergier och effektivitetsvinster.

« Inom cigarrverksamheten fokuserar vi pa tillvixtsegment med
malet att maximera langsiktig lonsamhet och kassafloden.

 Inom verksamheten for tindprodukter kommer vi att fortsitta
fokusera pa “operational excellence” samtidigt som vi selektivt
investerar i lonsamma tillvixtmarknader och produktsegment.
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Detta ar Swedish Match Karnvarden

VD-kommentar @ Vision och strategi

Organisation Verksamhet Intro till forvaltningsberattelse

Kommersiell strategi @ Finansiell strategi ® Hallbarhetsstrategi

Finansiell strategi

Swedish Match verksamhet kannetecknas av starka kassafloden. Den finansiella strategin ar inriktad pa
kapitaleffektivitet med fokus pa finansiell flexibilitet och stabilitet.

Nettoldneskuld

Styrelsen har beslutat att koncernen ska stréva efter att bibehélla en
nettolaneskuld som inte 6verstiger tre ganger EBITA. Nivdn pé
nettoldneskulden utvirderas med hansyn tagen till:

o Forvintad framtida Ionsamhet och kassaflode

« Investerings- och expansionsplaner

 Forvarvsmojligheter

o Utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna

Styrelsens langsiktiga mal ar att optimera koncernens kapitalstruktur
som i nuldget innebdr att bibehélla ett kreditbetyg motsvarande en
Standard & Poors BBB och en Moody’s Baa2 langsiktig rating.

f\terf&ring till aktiedgare

Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt 6ka utdelning per
aktie med en utdelningsandel som i normalfallet &r inom intervallet
40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for justeringar
for storre engangsposter. Overskottsmedel ska aterforas till aktie-
dgare genom utdelningar och aktieaterkop.

OVERFORING AV KAPITAL
MSEK
8000
6000

4000

2000

2016 2017 2018 2019 2020

M Ordinarie utdelning | Aterkbp av egna aktier B Extra utdelning

D Detta avsnitt utgor del av forvaltningsberattelsen.

Hallbarhetsstrategi

Vart overgripande mal med vart hallbarhetsarbete ar att bidra till att forbattra saval miljon som samhillet
i stort samtidigt som vi sdkerstéller Swedish Match langsiktiga framgangar. Var vision om en varld utan
cigaretter r central for strategin och for hur vi bidrar till att gora varlden battre.

For att uppna effekt och transparens pé bista sitt bygger var hall-
barhetsstrategi pa tvd grundlaggande principer - fokus och organi-
satoriskt dgarskap. Genom denna strategi betonar vi fem fokus-
omraden - Forbittra folkhélsan, Sékerstilla hog affarsetik, Minska
miljopaverkan, Manskliga rattigheter i var leverantorskedja och
Lika méjligheter — omraden ddr vi tror att vi har formagan att direkt
eller indirekt paverka meningsfulla resultat eller ddr en negativ
utveckling kan ha en ogynnsam inverkan pé véra verksamheter.
Swedish Match har satt upp en rad konkreta ataganden och mal
inom varje fokusomrade. Genom att uppratthalla dessa dtaganden
kommer Swedish Match att bidra till 9 av de 17 globala malen for
héllbar utveckling sisom definierade av FN 2015. Aven genom vart
affars-och samhallsengagemang i 6vrigt bidrar vi till sju av de ater-
stdende atta mélen.

Uppforandekoden utgér grunden for vart hallbarhetsarbete inom
hela koncernen. Den representerar Swedish Match och alla vara
medarbetares engagemang for att bedriva vér affarsverksamhet pa
ett ansvarsfullt sdtt genom att visa integritet och respekt for vara
intressenter och samhillet som helhet.

FOKUSOMRADEN

%
Forbattra
folkhalsan

1

Minska
miljépaverkan

Sakerstélla hog
affarsetik

Manskliga Lika
rattigheter i var méjligheter
vardekedja
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Detta ar Swedish Match Kéarnvarden VD-kommentar

Vision och strategi ® Organisation

Verksamhet Intro till forvaltningsberattelse

Hur vi bedriver var verksamhet

Organisationen bestar av tre divi-
sioner samt staber och centrala
funktioner. Antalet medarbetare
uppgick i genomsnitt till 6 733
under 2020. Swedish Match har

STABER OCH CENTRALA
FUNKTIONER

verksamhet i elva lander och vara
produkter saljs dver hela varlden.

US Division

US Division dr ansvarig for savil tillverkningen som leverantors-
kedjan av nikotinportioner, moist snuff, tuggtobak och cigarrer for
marknaden i USA. Divisionen ansvarar dven for férsiljning och
marknadsforing av rokfria tobaksprodukter och nikotinportioner
samt cigarrer i USA.

Europe Division

Europe Division marknadsfor och tillverkar snus, nikotinportioner
och andra rokfria produkter for bade Skandinavien och andra euro-
peiska linder samt utforskar mojligheter i linder utanfor Europa
och Nordamerika.

VERKSAMHETSORTER

Belgien

e EU representations-
kontor

e 2anstallda

Nederlanderna
¢ Produktion avtandare
* 95 anstallda

usa

US Division kontor
Produktion av
rokfria produkter
och cigarrer

* R&D

* 1182anstallda -~

Schweiz

* Treasury-kontor
¢ Lokalkontor

* 8anstallda

Dominikanska
republiken

¢ Produktion av cigarrer
* 3236 anstallda

Brasilien

¢ Produktion av tand-
stickor och tandare

¢ Lokalkontor

e 475 anstallda

. Produktion

. Kontor

£

EUROPE
DIVISION

Lights Division

Lights Division tillverkar och marknadsfor tdndstickor och téndare
over hela virlden. Divisionen siljer d&ven kompletterande produkter,
som produceras av externa tillverkare, frimst pa den brasilianska
marknaden. Lights Division har egna saljkarer i Brasilien, Filippi-
nerna och Turkiet samt ett brett nitverk av distributionspartners
over hela virlden.

Staber och centrala funktioner

De centrala stabsfunktionerna tillhandahaller vissa tjanster at
moderbolaget men utfér dven tjanster till Swedish Match divisioner.
Staber och centrala funktioner inkluderar finans, business control,
juridik, IR, hallbarhet, regulatoriska och vetenskapliga fragor, kom-
munikation och public affairs, inkdp, IT, central HR samt en funk-
tion for distribution.

Norge
* Lokalkontor
¢ 4é6anstallda

Sverige

Koncernens huvudkontor
Europe Division kontor
Lights Division kontor
Produktion av rokfria
produkter och tandstickor
SMD Logistics (distribution)
* R&D

¢ 1377 anstallda

-

L

Danmark Jnd

¢ Produktion av rokfria -8
produkter

¢ Lokalkontor Filippinerna

¢ 110 anstallda ¢ Produktion avtandare
¢ Lokalkontor

Turkiet ¢ 190 anstallda
* Lokalkontor

* 14 anstallda

Antalet anstallda avser genomsnittligt antal anstallda i angivet land under 2020.
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Detta ar Swedish Match Kéarnvarden VD-kommentar

Vision och strategi

Organisation @ Verksamhet Intro till forvaltningsberattelse

® Marknaden Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter

Trender

Regleringsfragor Risker och riskhantering

Vara produkter och marknader

| mer @n 20 &r har Swedish Match legat i framkant for forandring. Medan manga andra stora globala
tobaksbolag fortfarande dr beroende av sin cigarettverksamhet valde Swedish Match for ldnge sedan

en annan vag.

De marknader dir Swedish Match verkar och de marknadssegment
dar Swedish Match konkurrerar, speglar foretagets avsiktliga och
langvariga utveckling av dess produktportfdlj, i harmoni med for-
andrade konsumenttrender, i linje med en strategi som bidrar till
visionen om en viérld utan cigaretter.

Det storsta bidraget till bade intakter och vinster utgérs av
Swedish Match portfolj av rokfria produkter, vilken stracker sig frain
mer traditionella erbjudanden sdsom moist snuff och tuggtobak i
USA till mer moderna former av snus i Skandinavien till nikotin-

KORTA FAKTA

Den globala tobaksmarknaden utgérs av roktobaksprodukter sdsom
cigaretter, cigarrer och piptobak samt rokfria tobaksprodukter sdsom
snus, moist snuff och tuggtobak.

Den storsta kategorin av den globala tobaksmarknaden ar cigaretter
som star fér cirka 85 procent av all tobak som konsumeras globalt.! Med
en portfdlj utan cigaretter och med en vision om en varld utan cigaretter
utmarker sig Swedish Match som foretag.

Moderna rokfria produkter, inklusive nikotinportioner, utgdr ett attrak-
tivt alternativ till cigaretter. Andra exempel pa alternativ till cigaretter,
bade med och utan tobak, ar e-cigaretter samt produkter sdsom vaping
och heat-not-burn.

| USA &r de dominerande formerna av rokfria tobaksprodukter moist
snuff och tuggtobak medan snus ar en nischkategori.

| USA vaxer kategorin for nikotinportioner snabbt och stod for mer an

30 procentav volymerna for rokfria produkter i portionsformat under
2020 (métt i antal dosor).2

1 Kalla: Euromonitor.

portioner som blir allt mer tillgingliga i flertalet linder. I USA siljer
Swedish Match dven maskintillverkade cigarrer som historiskt sett
har utgjort en viktig del av den totala produktportfsljen och ger
mojligheter till bade resultattillvixt och stod for hela var produkt-
portfolj i USA. Swedish Match ér aven aktiv med andra produkter,
sasom tandstickor och tédndare for hushéllsbruk och andra anvéind-
ningsomraden, vilka siljs i manga linder 6ver hela virlden.

SAVE~2:
me
gl

RED
SWEETS

* | Skandinavien ar snus den dominerande formen av rokfri tobak medan
nikotinportioner ar en allt viktigare och snabbt vdaxande kategori.
Utanfér USA och Skandinavien finns snus endast i ett begransat antal
lander. Forsaljning av snus ar férbjuden inom EU och pa vissa andra
marknader. Nikotinportioner blir allt mer tillgangliga i flertalet lander,
daribland EU:s medlemsstater.

Andra rékfria produkter inkluderar tuggtobak sdsom chew bags och
tobacco bits, vilka finns tillgangliga i ett antal europeiska lander.
Marknaden fér maskintillverkade cigarrer i USA vaxte och oversteg

8 miljarder cigarrer under 2020.

Den globala marknaden for tandstickor ar beroende av starka lokala
varumarken och kategorin minskar i de flesta lander. Marknaden for
premiumtandare minskar i manga vastlander samtidigt som den vaxer
pa vissa andra marknader.

2) Baserat pd MSA-data som mater distributérers leveranser till handeln och inkluderar nikotinportioner, snus och moist snuff portioner, heldr 2020.
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Detta ar Swedish Match Kéarnvarden VD-kommentar

Vision och strategi

Organisation @ Verksamhet Intro till forvaltningsberattelse

Marknaden @ Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter

Rokfria produkter

Trender

Regleringsfragor Risker och riskhantering

Robust tillvaxt driven av ZYN 1 USA

| Swedish Match portfalj av rokfria produkter var
det framforallt ZYN nikotinportioner i USA som drev
den imponerande tillvaxten under 2020.

Fordandringar i konsumenters inképsmonster, vilket troligtvis var en
foljd av Covid-19-relaterade restriktioner, paverkade utvecklingen
positivt for bade moist snuff och tuggtobak i USA. I Skandinavien,
som dr Swedish Match storsta marknad for snus, var konsumtionen
av Swedish Match rokfria produkter fortsatt stark, men strianga rese-
restriktioner och granskontroller paverkade volymerna i viss man
negativt och skapade snedvridna varufléden mellan marknader.

Strategi

Swedish Match vision dr En vérld utan cigaretter och foretaget
erbjuder konsumenter alternativ som bade 4r uppskattade och
visentligt mindre skadliga dn r6kning. Rokfria alternativ, med och
utan tobak, inklusive innovativa produkter sasom nikotinportioner
ar en viktig del for att uppna visionen. Utvecklingen i Skandina-
vien visar att allt fler konsumenter viljer snus och nikotinportioner
framfor cigaretter. Swedish Match arbetar dedikerat med att fort-
sitta utveckla den vixande kategorin for rokfria produkter i USA,
Skandinavien och pa 6vriga marknader och ddrmed bidra till en
betydande forbattring av folkhélsan.

Foretagets stora konkurrensfordelar utgors av produkter av hog
kvalitet samt formagan att snabbt kunna anpassa sig till konsumen-
ternas 6nskemal. En annan fordel 4r att kunna erbjuda sévil traditio-
nella som moderna produkter av hog kvalitet inom bade vil-
etablerade och nya varumérken, analysera konsumenternas behov,
bedriva forskning, produktinnovation samt att ge service till foreta-
gets kunder/aterforsiljare.

Swedish Match kommer att dra nytta av sina unika plattformar
for rokfria produkter med fokus pa produktutveckling, kvalitet och
konsumentnéjdhet baserat pa ingadende konsumentinsikter. I USA
kommer vi att fokusera pa segment med snabbare tillvaxt sésom
nikotinportioner och moist snuff i portionsformat. I Skandinavien
avser vi att leda utvecklingen av kategorierna snus och nikotinpor-
tioner genom produktinnovation och genom att komplettera vara
traditionella produkter, varumarken och forsiljningskanaler for att
mota ett foranderligt konsumentbehov. Utanfér USA och Skandina-
vien kommer vi att fortsétta utoka var nirvaro med innovativa rok-
fria produkter. Inom vér tuggtobaksverksamhet i USA kommer vi
uppritthalla lonsamheten genom att motverka volymminskningar

med kostnadsfokus och prisledarskap. Fér chew bags och tobacco
bits kommer vi att fortstta att selektivt dra nytta av maojligheter
inom dessa nischsegment.

Finansiell utveckling

Forsiljningen for produktsegmentet 6kade under dret med 19 pro-
cent till 10 651 MSEK (8 914). Rorelseresultatet for aret okade med
29 procent till 5 142 MSEK (3 997). I USA har Swedish Match for-
sdljning for rokfria produkter 6kat med 47 procent i lokal valuta,
drivet av en stark forsaljningstillvaxt for nikotinportioner. I Skandi-
navien 6kade Swedish Match forsaljning trots minskade leverans-
volymer (negativt paverkad av Covid-19-relaterade restriktioner)
till foljd av positiva pris/mix-effekter. Rérelsemarginalen for
produktsegmentet uppgick till 48,3 procent (44,8) for aret.

Marknadsutveckling och highlights

I USA fortsatte kategorin for nikotinportioner att uppvisa impone-
rande tillvaxt och Swedish Match drog nytta av sin ledande position.
Foretaget har ocksa en narvaro inom snus, en stabil nischkategori.
Moist snuff ér den storsta kategorin inom rékfria produkter i USA.
De snabbast vixande segmenten under 2020 var produkter i
portionsformat och tubs (storre forpackningar i 16sformat) medan
volymerna for produkter il6sformat (exklusive tubs) vixte i en
langsammare takt. Swedish Match har en betydande narvaro i det
vaxande lagprissegmentet och har en stark konkurrensposition
inom bade portionsformatet och tubs. I USA &r féretaget marknads-
ledare inom tuggtobak, som 4r en minskande kategori men under
2020 var volymerna stabila jamfort med foregaende ar.

I Skandinavien!) véxte kategorin for rokfria produkter? under
2020, driven av moderna och innovativa produkter sasom nikotin-
portioner. I andra delar av Europa finns det en potential for innova-
tiva rokfria produkter och Swedish Match har under édret fortsatt att
introducera nikotinportioner i ytterligare lander och féretaget har
aven en nirvaro med chew bags och tobacco bits.

1) Skandinavien avser Sverige, Norge och Danmark.
2 Kategorin for rokfria produkter i Skandinavien bestar av snus, nikotinportioner, chew bags,
tobacco bits samt portionsprodukter som inte innehaller nikotin.
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Vision och strategi
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Marknaden @ Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter

USA

1 USA siljer Swedish Match nikotinportioner under varumérket
ZYN som ar det ledande varumarket for nikotinportioner. Féretaget
sdljer dven snus under varumérket General. Swedish Match varu-
markesportfolj inom moist snuft r positionerad inom lagprisseg-
mentet med traditionella I6sprodukter och produkter i portions-
format. Longhorn &r Swedish Match storsta varumérke fér moist
snufti USA. Inom kategorin for tuggtobak i USA ar Swedish Match
premiumvarumérke, Red Man, det bést sdljande varumirket och
Big Duke ér foretagets storsta varumérke inom lagprissegmentet.
Den priméra forséljningskanalen dr narbutiker. Produkterna siljs
dven bland annat i matbutiker, bensinstationer, specialbutiker for
tobak och e-handel.

Covid-19-effekter

Till f6ljd av dandrade ink6psmonster och fordndrade konsument-
beteenden bedomer Swedish Match att konsumenter 6kade sina
inkdp i synnerhet av moist snuff och tuggtobak under perioder da
Covid-19-relaterade restriktioner var som mest omfattande.

Marknadsutveckling och highlights

Nikotinportioner

Kategorin for nikotinportioner i USA har vuxit kraftigt under de
senaste fem aren och Swedish Match bedomer att storleken pa kate-
gorin under 2020 6verskred 150 miljoner dosor, mer dn en fordubb-
ling i storlek jamfort med 2019. Tillvixtpotentialen for nikotinpor-
tioner dr hog da dessa produkter tilltalar en stor andel av de vuxna
tobakskonsumenterna som 6nskar ett diskret alternativ till bade
rokning och rokfri tobak. Konkurrensen intensifierades under 2020
da stora cigarettillverkare saval som mindre foretag utokade dist-
ributionstickningen for sina portféljer av nikotinportioner, ofta i
kombination med aggressiv kampanjstrategi. Swedish Match beholl
sin starka ledande position bade i den véstra delen av USA, dar
Swedish Match haft narvaro under ldngst tid, samt pa sina expan-
sionsmarknader i resten av USA. Baserat pa data for leveranser till
detaljhandeln dr ZYN det klart storsta varumarket inom kategorin
for nikotinportioner i USA med en marknadsandel som 6verskrider
70 procent sett till volym.

o Leveranserna av ZYN i USA mer 4n fordubblades jamfort med
foregaende ar och uppgick till 114,1 miljoner dosor, en 6kning
fran 50,4 miljoner dosor under 2019. Volymtillvixten var hin-
forlig till bade 6kad omsittningshastighet per butik samt utokat
antal férsiljningsstéllen. I slutet av 2020 fanns ZYN i cirka
100 000 forsaljningsstillen i USA.

 Swedish Match utokade tillgangligheten for savil icke-smak-
satta som smaksatta varianter av ZYN, sdsom Smooth, Chill
och Citrus.

 Swedish Match har gjort betydande investeringar i produktions-
kapacitet av ZYN i USA, ett projekt som initierades 2017. Den
tredje fasen av projektet inleddes 2020 och berdknas vara slut-
ford under forsta halvéret 2021, vilket i praktiken férdubblar
kapaciteten som installerats i de tva forsta faserna. Den fjarde
expansionsfasen planeras att slutféras under 2022.

o I'mars 2020 lamnade foretaget in PMTA-ansokningar (Premarket
Tobacco Product Applications) for sin nuvarande portf6lj av ZYN
till amerikanska Food and Drug Administration (FDA) och efter
en prelimindr granskning faststillde FDA att ans6kningarna upp-
fyllde kraven i ansokan for en ny tobaksprodukt.

Trender

Regleringsfragor

Risker och riskhantering

Snus

Kategorin for snus i USA uppgick till cirka 55 miljoner dosor under
2020.1 Baserat pa data for leveranser till detaljhandeln uppskattar
Swedish Match sin andel i volym till cirka 9 procent, vilket innebér
att Swedish Match dr den tredje storsta aktoren inom kategorin.

o Varumirket General, som 2019 var det férsta och hittills enda
snusvarumarket som beviljats klassificeringen “tobaksprodukt
med modifierad risk” (MRTP) av FDA. Klassificeringen géller for
atta snusvarianter, inklusive produkter med smakerna mint och
wintergreen. Klassificeringen gor det méjligt fér Swedish Match
att informera amerikanska konsumenter om skillnaden i hilso-
risk mellan cigaretter och vara snusprodukter under varumarket
General.

« Under 2020 har ett antal marknadsforingsinsatser for snusvaru-
mairket General och om skillnaden i hélsorisk genomférts, men
dessa har hittills haft en begrédnsad effekt pa efterfragan.

Moist snuff

Moist snuff dr den storsta kategorin inom rokfria produkter i USA
och under 2020 beraknar Swedish Match att kategorin 6kade med

3 procent och uppgick till 1,5 miljarder dosor. De senaste aren har
kategoritillvaxten drivits av portionsprodukter. Under 2020 stod
portionssegmentet for cirka 17 procent av kategorin och 6kade med
cirka 4 procent i volym jamfort med féregaende ar. Swedish Match
konkurrerar frimst inom de ldgre prissatta segmenten som utgor
cirka 70 procent av den totala kategorivolymen. Swedish Match por-
tionsprodukter under varumarket Longhorn var ett av de snabbast
vaxande produkterbjudandena pa marknaden under 2020. Swedish
Match bedémer att bolagets volymandel av kategorin f6r moist snuff
uppgick till cirka 9 procent.

1 Kalla: Swedish Match och branschuppskattningar, hel&r 2020.
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o Swedish Match leveransvolym av moist snuff, matt i antal dosor,
6kade med 8 procent jamfort med 2019, vilket delvis var en f6ljd
av ett antal aktiviteter, inklusive en effektivare pris- och mark-
nadsforingsstrategi for foretagets ledande varumiérke Longhorn.

« Swedish Match volymer 6kade inom bade 16s- och portions-
segmentet samt for tubs (storre forpackningar i losformat).

 Swedish Match andel inom det vixande portionssegmentet 6kade
under aret och uppgick till cirka 9 procent.!

Tuggtobak

Kategorin for tuggtobak i USA har vanligtvis minskat i volym i
intervallet 5 till 7 procent per ar. Under 2020 férandrades dock kon-
sumenters beteende pa grund av Covid-19 vilket resulterade i att
volymerna for kategorin var stabila jamfort med 2019. Under de
senaste aren har ett skifte skett fran premiumprodukter mot lag-
prisprodukter. Under 2020 fortsatte denna trend och sett till volym
overskred storleken pé lagprissegmentet storleken pa premium-
segmentet. Swedish Match ar ledande inom premiumsegmentet och
trots skiftet bort fran premiumprodukter behéll bolaget sin totala
marknadsandel, riknat i volym, pa cirka 40 procent.))

» Under 2020 6kade Swedish Match sin andel inom bade premium-
och lagprissegmentet.!)

« Swedish Match premiumvarumarke Red Man &r det storsta tugg-
tobaksvarumirket i USA och star for ungefir en tredjedel av kate-
gorins totala forsaljningsvolym.!)

o Varumirket Big Duke dr Swedish Match bist siljande lagprispro-
dukt och varumarket har uppvisat en imponerande andelstillvaxt
inom det vixande lagprissegmentet.

Trender

Regleringsfragor Risker och riskhantering

SKANDINAVIEN

Pa marknaden for rokfria produkter i Skandinavien? ér snus den
storsta kategorin och utgér cirka 78 procent av totalmarknaden.
Den nist storsta och snabbast vixande kategorin ar nikotinpor-
tioner. Tuggtobak, som inkluderar chew bags och tobacco bits, dr
en nischkategori. De primira forsaljningskanalerna ar livsmedels-
butiker, narbutiker, tobaksaffarer, bensinstationer och e-handel.
Konsumenter av rokfria produkter har 6ver tid skiftat fran traditio-
nellt 16ssnus till portionsprodukter och i allt storre utstrackning till
de mest moderna sorterna av portionsprodukter. Medan snuskate-
gorin dr viktad mot manliga konsumenter, sarskilt vad det géller det
traditionella 16ssnuset, dr en 6kande andel konsumenter av rokfria
produkter kvinnor, en trend som har accentuerats med intriadet av
nikotinportioner p4 marknaden.

Det finns tydliga skillnader mellan de olika marknaderna i
Skandinavien, sdsom skillnader i reglering och beskattning, pris-
segmentering och produkterbjudanden. I Norge, exempelvis, maste
nikotinportioner innehalla en liten andel tobak for att forsiljning
ska vara tilliten och dr dirmed reglerade och beskattade som snus.
Nikotinportioner siljs, liksom snus, i standardiserade forpack-
ningar pa denna marknad. I Sverige stills inga krav pa standardi-
serade forpackningar for snus och nikotinportioner. I Norge finns
en lag grad av prissegmentering, medan det i Sverige finns ett brett
utbud av olika prisklasser. I Danmark dr forsiljning av snus inte till-
laten och ddrmed ér nikotinportioner, chew bags och tobacco bits
de mest anvinda formerna av rokfria produkter.

Covid-19-effekter

Under 2020 infordes strianga reserestriktioner och granskontroller
béade i Skandinavien och i 6vriga Europa vilket resulterade i bade
forandrade ink6psmonster och stérningar i marknadernas och
kategoriernas storlekar samt i férdndrad tillvixtdynamik. I och med
restriktionerna 6kade inképen pé den norska inhemska marknaden
dramatiskt. Svensk granshandel och travel retail paverkades kraf-
tigt till foljd av minimala konsumentinkép. Leveransflodena till
grossister och detaljhandeln paverkades pa liknande sitt av denna
dynamik.

Marknadsutveckling och highlights

I Skandinavien berdknar Swedish Match att kategorin for rokfria
produkter uppgick till cirka 485 miljoner dosor under 2020, en till-
vaxt pad ndrmare 4 procent jamfort med foregdende &r. Merparten
av denna tillvixt kom fran nikotinportioner som i slutet av 2020
utgjorde cirka 16 procent av den totala kategorin for rokfria pro-
dukter, sett till volym.? Swedish Match bedomer att cirka 70 pro-
cent av den totala konsumtionen av rokfria produkter i Skandina-
vien hdrror fran den svenska marknaden och ungefir 25 procent
fran Norge. Danmark, som for narvarande endast utgor en liten del
av den skandinaviska marknaden, 4r den snabbast vixande mark-
naden med en beridknad konsumtion pé 15 miljoner dosor under
2020, en tredubbling i storlek jamfort med 2019.

) Baserat pa MSA-data som méter distributorers leveranser till handeln, heldr 2020.

2 Den skandinaviska rokfria kategorin bestar av snus, nikotinportioner, chew bags, tobacco bits
samt portioner som inte innehaller nikotin.

3) Marknadsandelar fér kategorin fér rokfria produkter i Skandinavien exkluderar tobacco bits.
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Swedish Match dr marknadsledande pa marknaden for rokfria
produkter med en ledande position inom snuskategorin och &r nést
storst inom nikotinportioner. Foretagets varumérke General dr det
storsta varumérket inom rokfria produkter i Skandinavien, med en
ledande position i bdde Sverige och inom den traditionella snus-
kategorin i Norge. Andra betydande varumarken fran Swedish
Match inkluderar Kronan och Kaliber (snusvarumarken positione-
rade inom lagprissegmentet frimst pd den svenska marknaden),
Goteborgs Rapé (snus och chew bags), ZYN (nikotinportioner i
Sverige och Danmark), G.4 (nikotinportioner i Norge), Thunder
(chew bags), Oliver Twist (tobacco bits), samt Onico och Qvitt
(portionsprodukter utan tobak eller nikotin). Under den senare
delen av aret lanserade bolaget dven Swave nikotinportioner i
begransad skala pa den svenska marknaden.

« Swedish Match skandinaviska leveransvolymer paverkades
negativt av handelns och distributorers lagerjusteringar samt
reserestriktioner vilket medférde en minskning av leverans-
volymerna med 4 procent.

« Swedish Match marknadsandel inom kategorin for r6kfria pro-
dukter berdknas ha uppgitt till cirka 50 procent raknat i volym.
Swedish Match bibehéll sin marknadsandel inom snuskategorin
men minskade ndgot inom nikotinportioner och chew bags.!)

Sverige

« I Sverige finns det mer dn 1 miljon snus- och nikotinportions-
konsumenter och konsumentbasen fortsatter att vixa. Uppskatt-
ningsvis konsumerar mer dn 24 procent av svenska mén och mer
in 13 procent av svenska kvinnor snus/nikotinportioner regel-
bundet.?)

o Mer dn hilften av konsumenterna av nikotinportioner beraknas
vara kvinnor.?)

« Swedish Match dr marknadsledare inom kategorin for rokfria
produkter med en volymandel pad mer dn 60 procent inom snus.?

chorgs Rape

WHITE LARGE

vl

) Marknadsandelar fér kategorin for rokfria produkter i Skandinavien exkluderar tobacco bits.
2) Kalla: Ipsos Sweden, Market Report, 2020.

Trender

L 1 _.

Regleringsfragor Risker och riskhantering

« Swedish Match volymer av nikotinportioner, inklusive ZYN,
vaxte i en nigot langsammare takt dn den totala kategorin for
nikotinportioner.

« Under 2020 lanserades snusserien ONE i ett nytt och utokat pro-
duktsortiment. ONE ér ett premiumvarumarke till ett attraktivt
pris.

Norge

« Under det senaste artiondet har dagliga anvandare av cigaretter
minskat dramatiskt i takt med att konsumtionen av rokfria pro-
dukter har 6kat. I dldersgruppen 25-74 uppgick andelen dagliga
cigarettanvandare till 11 procent under 2020 medan andelen
dagliganvéindare av rokfria produkter har vuxit till en niva av
12 procent.

« Deinhemska inkdpen av snus och nikotinportioner 6kade i en
exceptionellt stark takt som en foljd av stridnga reserestriktioner
till och fran Norge.

 Swedish Match tog marknadsandelar inom snus, men tappade
nagot i den snabbt vixande nikotinportionskategorin jamfort
med foregdende ar.3)

o Idecember meddelade den norska regeringen beslutet att kraf-
tigt sdnka punktskatten for snus (frén 1 januari 2021), utan nagon
sankning for cigaretter — vilket innebdr ytterligare mojlighet for
mer priskdnsliga cigarettrokare att styra om konsumtionen.

Danmark

o Kategorin for nikotinportioner i Danmark ér relativt ny, men
tillvaxttakten har varit mycket snabb.

« Under senare delen av aret sanktes prisnivan fér ZYN nikotin-
portioner som ett led i strategin att fa fler konsumenter att upp-
ticka ZYN och att 6ka marknadsandelen.

o Kategorin for chew bags 6kade i volym jamfort med foregaende
ar medan Swedish Match volymer minskade.

!}RFGJHM

——

smhil-“""m

BuiE MiHT

3 Kélla: Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen data (exklusive tobakister i Sverige), helar 2020.

4 Kalla: Statistics Norway, 2020.
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OVRIGA MARKNADER

Pa 6vriga marknader utanfér USA och Skandinavien fortsatte
Swedish Match arbetet med att etablera nikotinportioner och fore-
taget ser goda mojligheter for sina nikotinportioner pa lang sikt.
Swedish Match nikotinportioner séljs primart under varumarket
ZYN. Koncernen séljer dven snus, chew bags och tobacco bits i vissa
lander dér detta ér tillatet. Den primara distributionskanalen ér
tobaks-affarer/narbutiker samt e-handel.

 Under 2020 utokade Swedish Match tillgédngligheten av sina
nikotinportioner till ett antal nya lander i begrinsad skala och
islutet av aret fanns produkterna tillgangliga i forséljningsstéllen
i18ldnder utanfor USA och Skandinavien.

o Expansionen av nikotinportioner pd 6vriga marknader himmades
av Covid-19-relaterade restriktioner.

 Forutom utrullningen av nikotinportioner siljer Swedish Match
dven snus i Schweiz och i vissa andra lander, saisom Malaysia
och Thailand.

Trender

Regleringsfragor Risker och riskhantering

« Swedish Match har en nirvaro med chew bags i ett antal linder,

framst i Europa, med Thunder som storsta varumérke.

Den tyska tuggtobaksverksamheten paverkades allvarligt pa

ett negativt sitt da en bayersk domstol, enligt Swedish Match

bestamda asikt, felaktigt klassificerade ndgra av foretagets tugg-

tobaksprodukter som snus och som dérfér hamnade under EU:s
snusforbud som galler utanfor Sverige.

« Konkurrenssituationen fér nikotinportioner aterspeglar att
kategorin i de flesta europeiska lander fortfarande ar oreglerad.
Swedish Match dr en stark forespréakare for ansvarsfull, pro-
portionerlig och harmoniserad produkt- och marknadsforings-
reglering och anser att den nuvarande situationen ar ohallbar.

Ett exempel pd ZYN-display i Storbritannien.
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FAKTA OCH SIFFROR
ROKFRIA PRODUKTER HIGHLIGHTS USA

Tillvéxt for forséljning och vinst, drivet av
nikotinportioner i USA

I lokala valutor 6kade férséljningen med 23 pro-
cent och rérelseresultatet 6kade med 34 procent
Forséljningen for rokfria produkter i USA 6kade
med 47 procent i lokalvaluta, drivet av ZYN
Volymerna for rékfria produkter i Skandinavien
minskade, huvudsakligen till foljd av rese-
restriktioner

Investeringar for framtida tillvaxt i flertalet
ldnder utanfér USA och Skandinavien

Risker och riskhantering

NIKOTINPORTIONER, SNUS, MOIST SNUFF OCH TUGGTOBAK

Viktiga varumarken:
Nikotinportioner: ZYN

Snus: General

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf
Tuggtobak: Red Man, Big Duke

NYCKELTAL

2020 2019 Forandring, %
Finansiell data
Nettoomsattning, MSEK 5818 4082 43
Rérelseresultat, MSEK 2802 1534 83
Rérelsemarginal, % 48,2 37,6
Leveransvolymer
Nikotinportioner, miljoner dosor 14,1 50,4 126
NYCKELTAL" Moist snuff, miljoner dosor 133,3 124,0 8
MSEK 2020 2019 2018 ll;g?rt:ft?t(i'lw;fknn’i]:;lnds fexklusive voymer for 5687 5681 0
Nettoomsattning 10 651 8914 7477
Rérelseresultat 5142 3997 3317 e
Rérelsemarginal, % 48,3 44,8 Lb b
EBITDA 5539 4353 3580 MARKNADSANDELAR"
EBITDA marginal, % 52,0 48,8 47,9 Férandring,
Av- och nedskrivningar -397 -356 -262 Procent 2020 2019 %-andel
Kapitalinvesteringar 1003 593 552 Nikotinportioner 74,5 83,4 -89
Medelantal anstallda 2005 1841 1672 Moist snuff 8,8 8,3 0,5
" Exklusive stérre engangsposter. Tuggtobak [exklusive volymer for kontraktstillverkning) 40,5 40,3 0,1

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK %
12000 60
10 000 50
8000 40
6000 30
4000 20
2000 10
0

2016 2017 2018 2019 2020
B Nettoomsattning M Rorelseresultat == Rérelsemarginal, %

ANDEL AV PRODUKTSEGMENT 2020

99

Nettoomsattning

Rorelseresultat

) Swedish Match volymandel baserat p& data frdn MSA for distributérers leveranser till handeln, hel&r 2020 och 2019.
Estimat for 2019 har uppdaterats for att reflektera forandringar i MSA:s dataunderlag.

KONKURRENTER - NIKOTINPORTIONER

@ swedish Match

@ BAT (Reynolds
American)

O Attria

Ovriga

AN

Kalla: Swedish Match och branschestimat, helar 2020,
mattiantal dosor.

KONKURRENTER - TUGGTOBAK

@ swedish Match
‘ National Tobacco
. Swisher

BAT (Reynolds
American)

Kalla: Swedish Match och branschestimat, heldr 2020,
maétt i tusen pounds.

KONKURRENTER - MOIST SNUFF

@ swedish Match

@ BAT (Reynolds
American)

@ Autria (ussTC)

Ovriga

Kalla: Swedish Match och branschestimat, helar 2020,

mattiantal dosor.

KATEGORIER - USA

/

@ Nikotinportioner (8%)

© snus(3%)

. Moist snuff portion (15%)
Moist snuff Lés/tubs (73%)

Killa: Baserat pd MSA-data som miter distributdrers
leveranser till handeln, heldr 2020, matt i antal dosor.
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FAKTA OCH SIFFROR

SKANDINAVIENY
SNUS, NIKOTINPORTIONER OCH TUGGTOBAK

Viktiga varumarken:

Snus - Sverige: General, Goteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan
Snus - Norge: General, G.3, The Lab, Nick & Johnny

Nikotinportioner - Sverige och Danmark: ZYN

Nikotinportioner - Norge: G.42)

Portionsprodukter utan tobak och nikotin - Sverige och Norge: Onico
Chew bags - Danmark: Gteborgs Rapé, Thunder

Tobacco bits - Sverige, Norge, Danmark: Oliver Twist

1) Skandinavien avser Sverige, Norge och Danmark.
2 Nikotinportioner i Norge inneh3ller en liten andel tobak av regleringsskal.

Regleringsfragor

NYCKELTAL

2020 2019 Forandring, %
Finansiell data
Nettoomsattning, MSEK 4675 4624 1
Rérelseresultat, MSEK 2465 2432 1
Rérelsemarginal, % 52,7 52,6
Leveransvolymer
Snus, miljoner dosor 243,6 260,2 -6
Nikotinportioner, miljoner dosor 13,1 8,6 52
Chew bags och tobacco bits, miljoner dosor 'wA 3,6 21
MARKNADSANDELAR, SKANDINAVIEN"

Férandring,

Procent 2020 2019 %-andel
Snus? 60,0 60,1 0,0
Nikotinportioner3) 16,0 17,8 -1.8
Totalt4 53,6 56,7 -3,1

) Baserat pa data fran Nielsen (exklusive tobakister och online-férsaljning): heldr 2020 och 2019. Samtliga estimat har

uppdaterats for att reflektera forandringar i Nielsens dataunderlag.
2 Inkluderar snus i Sverige och Norge. Snus &r inte tillatet att séljas i Danmark.
3 Nikotinportioner i Norge innehaller en liten andel tobak av regleringsskil.
4 Inkluderar snus i Sverige och Norge, chew bags i Danmark och nikotinportioner i samtliga tre lander.

KONKURRENTER - SKANDINAVIEN

@ swedish Match
. Imperial Brands

© Bar

JTi

® o6vriga

Kalla: Swedish Match volymestimat baserade p& Nielsen-
data (exklusive tobakister i Sverige), helar 2020.
Exkluderar tobacco bits.

data (exklusive tobakister i Sverige), helar

KATEGORIER - SKANDINAVIEN

@ snus(85%) :
. Nikotinportioner (14%)
@ chewbags (1%)

Kalla: Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen-

2020.

Risker och riskhantering

OVRIGA MARKNADER

SNUS, NIKOTINPORTIONER
O0CHTUGGTOBAK

Viktiga varumarken:
Snus: General
Nikotinportioner: ZYN
Chew bags: Thunder
Tobacco bits: Oliver Twist

NYCKELTAL
Férand-

2020 2019 ring, %
Nettoomsattning, MSEK 158 208 -24
Rorelseresultat, MSEK -125 32
Rorelsemarginal, % =791 15,2
Leveransvolymer, miljoner
dosor?) 7,9 10,9 -28

1 Totala leveransvolymer fér snus, nikotinportioner, chew bags och
tobacco bits.
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Cigarrer

Annu ett rekordar,
drivetav White Owl

Swedish Match breda portfilj av massmarknads-
cigarrer i USA var en stark konkurrensfordel under
ett mycket ovanligt ar. Under det gangna aret upp-
visade vart HTL-sortiment, lett av varumarket
White Owl, betydande volymdkningar, vilket gjorde
det mdjligt for Swedish Match att aterigen leverera
rekordresultat.

Fran produktsegmentet Cigarrer hirror forsiljningen och vinsten
ndstan uteslutande fran verksamheten i USA. T USA har Swedish
Match en fortsatt stark ndrvaro med sina maskintillverkade mass-
marknadscigarrer inom natural leaf-segmentet!) samt dven inom
segmentet for homogenized tobacco leaf-cigarrer (HTL)?), vilket
ar det storsta cigarrsegmentet i USA. Koncernens produktportfol;
ar bred och ticker ett brett spektrum av olika prisklasser, format,
varumirken och smaker. Natural leaf-cigarrer, sweets-cigarrer och
smaksatta cigarrer erbjuds under vilkdnda varumérken sdsom
Game och Garcia y Vega inom natural leaf/natural rolled leaf-
cigarrer och White Owl och Jackpot inom HTL-cigarrer. Produk-
tionen av de mer arbetsintensiva natural leaf-cigarrerna sker ute-
slutande i Swedish Match cigarrfabrik i Dominikanska republiken
medan produktionen av HTL-cigarrer sker bade pa Dominikanska
republiken och i féretagets anlaggning i Dothan i USA. Den huvud-
sakliga forséljningskanalen dr narbutiker men produkterna siljs
bland annat ocksé i livsmedelsbutiker, bensinstationer, specialise-
rade tobaksafférer och e-handel.

Strategi
Inom cigarrverksamheten fokuserar vi pa tillvixtsegment med
malet att maximera langsiktig 16nsamhet och kassafloden.

Trender

Regleringsfragor Risker och riskhantering

sivE-2

WARNING. [

Ekonomisk utveckling

Nettoomséattningen for produktsegmentet kade for dret med

7 procent till 4 533 MSEK (4 249) och rorelseresultatet 6kade med
14 procent till 1 796 MSEK (1 577). Ilokala valutor 6kade forsalj-
ningen med 10 procent och rérelseresultatet 6kade med 17 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 39,6 procent (37,1).

Marknadsutveckling och highlights

Kategorin for maskintillverkade massmarknadscigarrer i USA har
vuxit starkt under de senaste aren. Baserat pa data for distributorers
leveranser till detaljhandeln 6kade kategorin exklusive little cigars3)
med mer 4n 16 procent ridknat i volym och uppgick till cirka

8,4 miljarder cigarrer under 2020. Den starka volymtillvixten inom
kategorin péverkades sannolikt positivt av foraindrade konsumtions-
monster hanforliga till Covid-19. Medan segmenten for HTL-
cigarrer och natural leaf-cigarrer vixte under 2020 fortsatte till-
vixten for natural leaf-cigarrer att 6verstiga den for HTL-cigarrer.
Marknaden dr mycket konkurrensutsatt.

o Swedish Match leveransvolymer for cigarrer 6kade med 12 pro-
cent jamfort med foregaende ar, dér stark volymtillvéxt for
HTL-cigarrer och god tillvaxt for natural rolled leaf-cigarrer mer
an kompenserade for volymnedgéngen for andra varianter av
natural leaf-cigarrer.

Baserat pa data for distributorers leveranser till detaljhandeln var
Swedish Match volymokning 19 procent, vilket var pa en nagot
hogre niva d4n Swedish Match leveranser till distributorer. Denna
skillnad orsakades av produktionsbegrinsningar av natural leaf-
cigarrer och resulterade i nagot ldgre lagernivaer hos bade distri-
butérer och handeln for dessa varianter.

1 Natural leaf: cigarrer som har omblad och téckblad gjorda av delar av utvalda tobaksblad som skurits f6r att forma omblad och/eller tickblad. Den huvudsakliga skillnaden mellan natural leaf-cigarrer
och handrullade cigarrer &r att inlagan utgors av hackad tobak i mindre bitar (short filler) istallet for hela tobaksblad (long filler) och att maskiner anvands i de sista momenten i tillverkningsprocessen.

2 Homogenized tobacco leaf (HTL): cigarrer som har omblad och tackblad gjorda av homogeniserad tobak som finmalts, blandats med vatten och valsats till tobaksark for att halla en jamn kvalitet.

3) Little cigars &r en kategori av cigarrer med filter i forpackningar om 20. Swedish Match deltar inte i detta marknadssegment.
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Swedish Match bedomer att foretagets andel av kategorin 6kade
nagot och uppgick till cirka 23 procent under 2020.

Foretagets andel inom HTL-segmentet 6kade och uppgick till
cirka 15 procent, medan andelen inom natural leaf-segmentet
minskade och uppgick till cirka 38 procent.

Inom HTL-segmentet uppvisade varumarket White Owl en stark
6kning medan varumirket Jackpot, positionerat inom lagpris-
segmentet, okade blygsamt.

Som en f6ljd av Covid-19-pandemin beslutade Swedish Match att
tillfalligt stinga ner cigarrtillverkningen i dess dotterforetag
Swedish Match Dominicana under tva veckor i manadsskiftet
mars/april.

M

WARNING: Cigars
are not a safe
alternative 10
cigarettes.

are not a safe
alternative to
Clgarettes.

WARNING: Cigart

Regleringsfragor Risker och riskhantering

o Isamband med att fabriksverksamheten aterupptogs implemen-
terades adekvata hygienatgarder och atgirder for social distan-
sering samt andra atgarder for att minska riskerna relaterade till
Covid-19 for de anstdllda. Dessa atgarder paverkade kapaciteten
och produktiviteten negativt men under andra halvaret gjordes
tydliga framsteg for att aterstélla leveransnivaerna.

o Som en del av SE/PMTAD-processen har amerikanska Food and
Drug Administration (FDA) begirt att cigarrtillverkarna ska
ldmna in ans6kningar f6r samtliga sina cigarrvarianter (med fa
undantag) som de fortsatt 6nskar marknadsfora i USA. Fore sista
ansokningsdag, den 9 september, limnade Swedish Match in
ansokningar for hela sitt cigarrsortiment till FDA.

1) Mer information om substantial equivalence (SE) och premarket tobacco product application
(PMTA finns pa Swedish Match webbplats.

WARNING: Cigars
are not a safe
allernative to
“Igarettes.
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Detta ar Swedish Match Kéarnvarden

VD-kommentar

Vision och strategi

Organisation @ Verksamhet

Intro till forvaltningsberattelse

Marknaden Rokfria produkter @ Cigarrer Tandprodukter Trender
FAKTA OCH SIFFROR
CIGARRER HIGHLIGHTS CIGARRER, USA

Ett rekordar med volymtillvéxt driven av
HTL-cigarrer

Férséljningen okade med 10 procent och rérelse-
resultatet med 17 procent i lokal valuta

o Okad marknadsandel till fljd av 6kningar inom
HTL-cigarrer

Regleringsfragor

Viktiga varumarken:

Garciay Vega, Game by Garciay Vega, 1882, White Owl, Jackpot

LEVERANSVOLYMER, USA

Risker och riskhantering

 Produktionen av natural leaf-cigarrer paverkades 2020 2019 Féréndring, %
negatjvtav Covid-19-relaterade anpassn/'ngar Homogenized tobacco leaf (HTL) cigarrer, miljoner 838 625 34
Natural leaf cigarrer, miljoner 1065 1067 0
Cigarrer totalt 1903 1692 12
MARKNADSANDELAR"
NYCKELTAL"Y
Forandring,
MSEK 2020 2019 2018 Procent 2020 2019 %-andel
Nettoomsattning 4533 4249 3890 Homogenized tobacco leaf (HTL) cigarrer 15,3 12,5 2,8
Rorelseresultat 1796 1577 1412 Natural leaf cigarrer 37,7 43,4 -5,8
Rérelsemarginal, % 39,6 37,1 36,3 Cigarrer totalt 22,9 22,5 0,4
EBITDA 1883 1662 1473 11 Baserat pa data fran MSA fér distributdrers leveranser till handeln (massmarknadscigarrer exkl. “little cigars”), helar
EBITDA marginal, % M5 39.1 37.9 2020 och 2019. Estimat for 2019 har uppdaterats for att reflektera forandringar i MSA:s dataunderlag.
Av- och nedskrivningar -87 -85 -61
Kapitalinvesteringar 74 52 40
Medelantal anstallda 3487 3202 2757 KONKURRENTER - MASSMARKNADS- SEGMENT - MASSMARKNADSCIGARRER |

1 Exklusive stérre engéngsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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ANDEL AV PRODUKTSEGMENT 2020

e

Nettoomsattning Rorelseresultat

CIGARRER | USA (EXKLUSIVE

"LITTLE CIGARS”)

@ swedish Match

. Swisher

' Imperial Brands
(ITG Brands)

Altria (Middleton)

©® ovriga

Kalla: Swedish Match och branschestimat for mass-
marknadscigarrer (exklusive “little cigars”), helar 2020.

USA (EXKLUSIVE "LITTLE CIGARS”)

@ HTLsmall(33%)
@ HTLvalue (12%)

@ nNatural Leaf small (20%)
Natural rolled leaf (12%)

. Pipe cigars (22%)
Ovriga (2%)

Kalla: Swedish Match och branschestimat for massmark-
nadscigarrer (exklusive “little cigars”), helar 2020.
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Detta ar Swedish Match Kéarnvarden VD-kommentar

Vision och strategi

Organisation @ Verksamhet Intro till forvaltningsberattelse

Marknaden Rokfria produkter Cigarrer @ Tandprodukter

Tandprodukter

Stabil utveckling pa

Trender

Regleringsfragor Risker och riskhantering

underliggande basis under 2020

Swedish Match tandstickor och tandare séljs dver
hela virlden och de viktigaste marknaderna finns
i Europa och Asien samt i Brasilien och delar av
Afrika. En forsvagning av den brasilianska realen
tyngde resultatet.

Swedish Match erbjuder ett brett sortiment av tindarprodukter
som inkluderar Cricket premiumtindare samt produkter f6r hus-
héllsbruk och andra anvindningsomréden. Genom en flexibel och
effektiv tillverkningsprocess kan Swedish Match snabbt tillverka
och leverera bade konventionella och specialbestillda varianter for
att tillgodose kundernas krav pé sikerhet, kvalitet, tillforlitlighet,
design och innovation. Méanga tdndsticksvarumérken ér lokala med
ett klassiskt varumdrke i varje land. Foretagets tindsticksutbud
inkluderar produkter i en rad olika storlekar och format avsedda for
olika anvindningsomréden. Swedish Match séljer dven komplette-
rande produkter under varumérket Fiat Lux i Brasilien.

Strategi

Med en vilkdnd varumarkesportfolj och starka marknadspositioner
fortsatter Swedish Match att strava efter “operational excellence”
inom verksamheten for produktsegmentet Tandprodukter. Kon-
cernen strévar vidare efter att bevara och forbéttra en redan effektiv
tillverkning samt att dra nytta av marknadspositionerna. Med hogt
stillda kvalitetskrav, en snabb och flexibel tillverkning samt en stén-
digt pdgdende konsumentdialog kan Swedish Match erbjuda bade
kunder och konsumenter de kvalitetsprodukter som efterfragas till
fordelaktiga priser. Swedish Match drar fordel av sitt engagerade

arbete inom héllbarhet och anvinder det som ett konkurrensratts-
ligt verktyg i sin marknadsforing till bade konsumenter och kunder/
aterforsdljare. I syfte att optimera foretagets tillgdngar kommer
Swedish Match dven stréva efter att avyttra skogstillgangar som inte
behovs for den egna ravaruforsérjningen.

Ekonomisk utveckling

Nettoomséattningen for produktsegmentet Tandprodukter mins-
kade med 4 procent och uppgick till 1 149 MSEK (1 200) men exklu-
sive valutaomrakningseffekter 6kade nettoomséttningen med 7 pro-
cent. Den brasilianska marknaden stod for den storsta delen av for-
sdljningstillvixten i lokal valuta, med en god utveckling inom hela
portfoljen. Rorelseresultatet minskade med 7 procent till 222 MSEK
(238). ExKklusive valutaomrakningseffekter 6kade rorelseresultatet
med 7 procent. Under 2020 inkluderar rorelseresultatet intakter
relaterade till positiva utfall i skattedrenden avseende indirekta
skatter samt en realisationsvinst fran markforsaljning om totalt

31 MSEK medan resultatet for helaret 2019 inkluderade realisations-
vinster fran forséljning av virke och marktillgangar och gynnsamma
utfall i skattedrenden samt omstruktureringskostnader i Brasilien
om totalt 17 MSEK, netto. Rorelsemarginalen uppgick till 19,3 pro-
cent (19,8).
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Marknadsutveckling och highlights

Tandstickor

Marknaden f6r tindstickor har minskat kontinuerligt under lang tid i de flesta
lander dar Swedish Match har en narvaro. De storsta marknaderna for Swedish
Match dr Europa, Brasilien och delar av Afrika.

« Under aret har Swedish Match behallit betydande eller ledande stéllningar pa dess
storsta marknader for tdndstickor, sasom Sverige (Solstickan), Norge (Nitedals),
Brasilien (Fiat Lux) och Australien (Redheads).

o Forsaljningen for tandstickor 6kade exklusive valutaomrékningseffekter till f61jd
av att leveransvolymerna 6kade med 6 procent. Aven rorelseresultatet dkade jus-
terat for valutaomrékning och positiva engangsposter under bade 2020 och 2019.

« Under 2020 fortsatte Swedish Match sina insatser for att minska kostnaderna och
forbattra effektiviteten pa fabriksniva och har framgangsrikt avyttrat en del av de
skogstillgangar som inte behévdes i verksamheten.

Téndare

For tandare har marknadsvolymerna minskat pé de flesta utvecklade marknader
medan volymerna har 6kat i manga utvecklingsldnder. Swedish Match storsta
marknader for tindare finns i Asien och Europa och foretaget har dven en nar-

varo i Nordamerika och Brasilien. Tdndarverksamheten kidnnetecknas av varia-
tioner i volymer och mix, beroende pa tidpunkt och typ av produkter som levereras,
geografi och valutafluktuationer.

« Som en del av hallbarhetsarbetet att minska bade avfall och resurser har anviand-
ningen av nylon minskat i produktionen av tdndare. Dessutom anviands nu ater-
vunnen nylon i tindarfabriken i Assen bland annat till Cricket Eco-tindaren som
tillverkas av 100 procent atervunnen nylon.

o Varumirket Cricket dr vélként for sin kvalitet, unika design och produkterna har
sikerhetsattribut sasom “fixed flame”-teknologi, barnsikerhetsfunktioner och ar
tillverkade av brandsakert material.

o Forsdljningen for taindare 6kade jamfort med foregaende ar pa en underliggande
basis exklusive valutaomrikningseffekter men minskade i svenska kronor.

Den underliggande forsiljningsokningen var framst hanforlig till produktmix.
Rorelseresultatet for tindare paverkades positivt av kostnadskontroll, ligre
ramaterialkostnader (framst nylon) och portféljmix.

Kompletterande produkter

Swedish Match siljer dven kompletterande produkter frimst pa den brasilianska
marknaden, inklusive engéngsrakhyvlar, batterier och glédlampor under varumérket
Fiat Lux. Forsiljningen av kompletterande produkter, jamfort med foregaende ar,
minskade i svenska kronor men 6kade exklusive valutaomrakningseffekter. Den
underliggande 6kningen drevs av solid tillvixt for Fiat Lux-portfoljen i Brasilien.

Regleringsfragor

Risker och riskhantering

FAKTA OCH SIFFROR
TANDPRODUKTER HIGHLIGHTS

e forséaliningen okade med 7 procent, exklusive
valutaomrékningseffekter

 Férséliningen 6kade for tdndare, tdndstickor och
kompletterande produkter, justerat for valuta-
omrékning

NYCKELTALY

MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1149 1200 1246
Rorelseresultat 222 238 189
Rorelsemarginal, % 19,3 19,8 15,2
EBITDA 261 282 230
EBITDA marginal, % 22,7 23,5 18,4
Av- och nedskrivningar -39 —44 -41
Kapitalinvesteringar 29 43 40
Medelantal anstallda 929 932 967

1 Exklusive stérre engéngsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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LEVERANSVOLYMER, GLOBALT

Forand-

2020 2019 ring, %

Tandstickor, miljarder 57,3 54,3 6
Téndare, miljoner 293,4 304,5 -4

KONKURRENTER

Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig at for olika
marknader. Konkurrenter inom tandare ar BIC, Tokai,
Flamagas samt ett antal asiatiska tillverkare.
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Organisation @ Verksamhet Intro till forvaltningsberattelse

Marknaden Rokfria produkter

Trender

Den globala tobaksmarknaden genomgar stora forandringar i kon-
sumtionstrender och den tydligaste trenden dr forflyttningen bort
fran cigaretter. Det har skett en 6kning i efterfragan fran konsumenter
pé sakrare produkter och produkter som inte for med sig nackdelarna
kring passiv rokning. Det finns ocksa en 6kad efterfragan pa transpa-

Cigarrer

Tandprodukter @ Trender

Regleringsfragor Risker och riskhantering

rens och vilka framsteg som gjorts inom hallbarhetsomradet. Samti-
digt som restriktioner for tobak 6kar i omfattning finns det en 6kad
forstaelse fran lagstiftare kring skillnaderna i riskprofil mellan olika
tobaks- och nikotinprodukter.

HUR FORANDRINGARNA SKER

HUR SWEDISH MATCH AGERAR

Halsomedvetenhet och riskminimering

Kannedomen och forstaelsen okar bland manga kon-
sumenter kring skadereduktion och riskprofilerna for
olika tobaks- och nikotinprodukter samt det vetenskap-
liga faktumet att vissa produkter &r sdkrare &n andra. Den
framsta dédsorsaken i varlden som gar att férebygga ar
cigarettrokning och det finns betydande folkhalsofordelar
om konsumenter kan erbjudas hogkvalitativa produkter
som ar erkant sakrare alternativ till cigaretter. Rokfria
tobaks- och nikotinprodukter moter konsumenters ckade
efterfrdgan pa sékrare produkter och produkter utan de
nackdelar som férbrand tobak fér med sig.

Genom att utveckla attraktiva produkter som ar erkant sakrare alternativ till cigaretter,
sdsom snus och nikotinportioner, kan Swedish Match bidra till betydande forbattring av
folkhalsan. Féretagets fokus pa snus i Sverige och Norge har bidragit till en unikt (g fore-
komst av cigarettrokning jamfort med de flesta andra lander. Risken for en man att do i
en tobaksrelaterad sjukdom &r mindre i Sverige &n i ndgot annat europeiskt land, trots
att tobakskonsumtionen ligger pa en jamforbar niva med andra lander i Europa. Denna
paradox benamns inom forskningsvarlden "The Swedish Experience”.

Foretaget marknadsfor sina nikotinportionsprodukter i USA saval som i andra lander och
framgangen for dessa produkter skapar en plattform fér fortsatt tillvaxt som ett svar pa
den efterfrégan som finns hos konsumenterna.

Skifte fran svepande regleringar

Den globala tobaksmarknaden paverkas av allt fler restrik-
tioner och lagar och i synnerhet av att lagstiftare stravar
efter att minska konsumtionen av cigaretter. Det finns
flera myndigheter och lagstiftare som i storre utstrackning
tar hansyn till skadereduktion och olika produkters risk-
profiler och ror sig darmed bort fran svepande regleringar
som drar alla tobaksprodukter dver en kam.

Swedish Match anser att lagstiftning maste vara evidensbaserad och ta hansyn till relativa
risker mellan olika tobaksprodukter. Lagstiftningen for rokfri tobak och nikotinportioner
ska vara baserad pa standarder som strévar efter att sékerstélla att konsumenterna far
attraktiva produkter av hég kvalitet och 8g halsorisk, det vill siga produktstandarder som
baserar sig pd samma principer som livsmedelsreglering. Swedish Match féljer utveck-
lingen pa det regulatoriska omradet och fér dialog med intressenter samtidigt som bolaget
respekterar att regulatoriska beslut i slutdnden &r férbehallna lagstiftaren.

Okat fokus p& hallbarhet

Intressenter efterfragar mer 6ppenhet avseende miljo-
paverkan, sociala faktorer och ekonomin samt kring

hur féretag agerar. Konsumenter gér mer medvetna

val avseende konsumtionen av b&de varor och tjanster.
Konsumenters efterfragan pa transparens innebér att
tobaksforetag maste vara 6ppna med hur de arbetar
inom hela vardekedjan och transparenta med innehéllet
i produkterna de saljer.

Swedish Match hallbarhetsstrategi och hur foretaget utvecklas gar hand i hand. Férutom
att var vision har stor kommersiell potential har den ocksa potential att ge betydande posi-
tiva effekter pd samhallet. Medan vart hdllbarhetsarbete stracker sig dver ett brett spek-
trum av omraden ar det inom vara fem fokusomraden som vi tror vi kan ha stérst positiv
inverkan. Dessa fokusomréaden &r i linje med de omr&den som identifierats i intressent-
dialogen under var process med att identifiera vasentliga omraden for Swedish Match. Vi
koper ratobak fran stora internationella leverantérer och dvervakar var leverantorskedja
noggrant, vilket inkluderar ett flertal omraden sasom till exempel ménskliga rattigheter
och risken fér barnarbete samt omraden inom miljé. Vi utfér grundliga tester i flera steg
ivardekedjan, inklusive vid valet av ratobak och annat material. Vi &r transparenta kring
innehalletivdra produkter och marknadsfor dem ansvarsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med
att minska materialanvandningen i forpackningar och forsdker hitta alternativa material
som &r delvis férnybara och/eller dtervunna och med &g kolintensitet. Vi undersoker dven
hur vi kan bidra till att 6ka konsumenters atervinningsgrad for anvanda produkter.

Anpassning till en forénderlig efterfragan

Dagens konsumenter av nikotinprodukter letar efter
smidiga, njutbara och mindre skadliga alternativ till ciga-
retter som bast lampar sig for deras olika livsstilar. Saval
kvinnor som mén forvantar sig hogkvalitativa produkter
som levererar, nar och var de an valjer att anvanda dem.

For Swedish Match star skadereduktion i centrum for vad vi gér och vi har lang erfarenhet
av att erbjuda produkter som &r erkant sakrare alternativ till cigaretter. Vara satsningar

pa snus och nikotinportioner i Skandinavien och var framgéng for nikotinportioner i USA
visar att vi kan utveckla produkter som bade méter konsumenters behov och far cigarett-
rokare att byta nikotinkélla. Vi anvander oss av ett strukturerat tillvigagangssatt for att fa
konsumentinsikt och utvarderar konsumentbehov och trender p& marknaden. Vi har under
arens lopp utvecklat var produktportfolj med innovativa nya produkter och vidareutvecklat
befintliga produkter. Vara snus- och nikotinportionsprodukter 4r smidiga och enkla att
anvanda. Vart utbud av snus och nikotinportioner har utokats med fler varianter och olika
nikotinstyrkor fér att mota en féranderlig efterfragan hos konsumenter.
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Marknaden Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter

Trender @ Regleringsfragor

Risker och riskhantering

Engagemang i regleringsfragor
i linje med var vision om en varld

utan cigaretter

Lagstiftning - en mjlighet att omvandla marknaden till forman for folkhdlsan
genom att gora skadereduktion till en grundldggande princip.

Rokning dr en av de vanligaste sjukdoms- och dédsorsakerna dver
hela virlden. Trots att tobak dr varldens hardast reglerade lagliga
konsumentprodukt roker 6ver en miljard konsumenter dagligen
och 6ver 8 miljoner ménniskor dor varje ar till foljd av sin vana.
Det ar ett faktum som kréver en ny sorts lagstiftning. Swedish
Match anser att den enda hallbara vigen framat ar ett regulatoriskt
ramverk dédr konsumentinsikterna utgor kdrnan och som bygger pa
principen om skadereduktion.

Den allt 6verskuggande delen av de tobaksrelaterade sjukdomarna
beror pé cigarettrokning. Svenskt snus har dramatiskt mindre nega-
tiva hélsoeffekter an cigaretter eftersom man inte inhalerar nagon
rok och eftersom nivaerna av skadliga och potentiellt skadliga
amnen i snus dr laga. I nikotinportioner har néstan alla dessa &mnen
minskat dnnu mer till nivaer som inte ens 4r matbara. Manga mén-
niskor som brukar cigaretter vill inte eller har inte majlighet att
sluta med nikotin. De fortjanar hdlsosammare alternativ och bor ges
ordentliga incitament till att byta. Det finns stora vinster att gora for
folkhilsan om rokarna gar dver till svenskt snus eller andra liknande
produkter som nikotinportioner.

Swedish Match kontakter med lagstiftande organ och engage-
mang i fragor om lagstiftning tar avstamp i var vision om en vérld
utan cigaretter. Det dr tydligt att vér vision inte gar att uppna enbart
genom att det infors hardare lagar och regler kring cigaretter. En
betydande minskning av cigarettkonsumtionen kommer ocksa att
kréva lagstiftning som framjar en 6vergang till mer hélsosamma
tobaks- och nikotinprodukter.

Swedish Match malsittning ar att man ska ldmna reglering som
drar alla tobaksprodukter 6ver en kam och i stéllet gd mot ett for-
héllningssétt dér tobak ska regleras utifran skillnaderna mellan
olika produktkategorier och deras respektive riskprofiler. Vi fort-
sétter att forespraka rationella och vetenskapligt baserade regle-
ringsramverk som inte bara erkdnner den viktiga rollen som rokfria
produkter kan spela for vuxna cigarettkonsumenter i en ansvars-
full 6vergang till mindre skadliga produkter, men som ocksa tillater
kontinuerlig innovation till gagn for vuxna konsumenter.

Regleringen av rokfria tobaksprodukter bor i slutinden baseras
pé en standard (inklusive lampliga nivéer av nikotin per nikotin-
prilla) som stravar efter att sdkerstalla att konsumenterna fér attrak-
tiva produkter av hogsta mojliga kvalitet med minimal risk.

I vart engagemang i regleringsfréagor stédjer vi féljande:

o Lagar, regler och forordningar som framjar 6vergangen frén
cigaretter till mindre skadliga nikotin- och tobaksprodukter.

o Produktregleringar for nikotin- och tobaksprodukter for att
sikerstdlla att personer under 18 ér inte far tillgang till produk-
terna, att det finns varningstexter pa produkterna som ér likadana
Gverallt samt att det finns ldmpliga begrdnsningar av marknads-
foringen av produkterna.

« Produktregleringar for nikotinportioner och rokfri tobak for att
sikerstdlla att det finns vetenskapligt baserade troskelvarden for
skadliga och potentiellt skadliga amnen.

o Restriktioner for roktobaksprodukter med karakteristiska smaker
under forutséttning att sadana restriktioner géller universellt for
alla rokprodukter pa den ber6rda marknaden.

 Punktskatter i enlighet med de relativa riskerna for olika tobaks-
och nikotinprodukter.

Regleringarna ska inte vara utformade for att gora rokfria nikotin-
och tobaksprodukter mindre lockande for cigarettkonsumenter
som soker efter alternativ eller for att inféra ett absolut forbud eller
reglering som i praktiken innebar ett forbud for sédana produkter.

Swedish Match foljer och utvéarderar noggrant nya vetenskapliga
fakta och samarbetar aktivt med forskarsamhallet. Swedish Match
betraktar sig som ansvarigt infor alla intressenterna vad giller att
informera dem om vedertagen forskning och relevant produkt-
information.

Swedish Match engagerar sig ocksé i att forhindra att nikotin-
produkter blir tillgangliga for personer under 18 ar. Bolaget f6r en
dialog med aterforsdljarna for att sakerstalla att de till fullo forstar
behovet av att efterleva kravet pa legitimation vid kép av nikotin-
produkter. Swedish Match samarbetar ocksa med éterforséljarna
for att minska de vixande volymerna av illegala produkter, vilket
okar risken for oreglerad kvalitet och snedvrider konkurrensen pa
marknaden.
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Riskhantering - en del
av verksamheten

Swedish Match stravar efter att enbart ta medvetna risker. For att kunna fatta ratt beslut maste vi forsta
riskerna i var verksamhet. Riskerna maste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara konkurrens-
kraftigt, for att arbetet ska utforas sakert och for att vi ska vidmakthalla finansiell stabilitet och tillvaxt.

KONKURRENSKRAFT SAKER VERKSAMHET FINANSIELL STABILITET OCH
* Prestationsorienterad kultur * Hog affarsetik TILLVAXT
* Hogkvalitativa produkter e Strikta krav pa leverantérer e Strikt finanspolicy som Gver-
* Kapitalisera pa starka varu- * Program for systematiskt vakas av styrelsen
marken arbetsmiljoarbete * Begransad valutatransaktions-

* Ingdende konsumentinsikter o Andamalsenligt forsdkrings- risk ef.te.rso.m produktion O_Ch

. . forsaljning i stor utstrackning
e Liggaiframkant med produkt- RIGYuain

bedrivs i samma lander och
valutablock

innovation och utveckling Val forberedda for regulatoriska

« Effektiv tillverkning forandringar genom aktiv dialog . Tdli coriter K flsdet

. L med regeringar och lagstiftare ydug prioritering avkassatiode

* Kunnig och snabbrérlig e el el sakerstaller att uppfyllandet av
forsaljningsorganisation chEBEl QUG TR dtaganden inte dventyras

och forordningar

Riskhantering inom Swedish Match
Swedish Match tillimpar en systematisk riskhanteringsmodell som
bland annat omfattar aterkommande riskanalyser, atgarder for att
forebygga och begransa forluster i verksamheten samt kontinuitets-
planeringsprogram, krishantering och forsakringsprogram.
Styrelsen for Swedish Match faststéller koncernens strategiska
planer och dess relaterade risker baserat p4 reckommendationer fran
koncernledningen. Styrelsen 6vervakar koncernens riskhanterings-

processer och informeras I6pande om befintliga och nya risker samt

om atgarder for att begransa dessa. Varje division, liksom staber
och centrala funktioner, ansvarar for att hantera de risker som hor
samman med dess planer, och om det behdvs samordnas riskhante-
ringsaktiviteterna med andra enheter. Riskhantering pa lokal niva
kraver ratt kompetens och styrningsstruktur med tydliga ansvars-
omraden. Utover detta bidrar uppférandekoden till att sikerstélla
en foretagskultur som forhindrar oacceptabelt risktagande.

For en effektiv riskhantering kravs kinnedom om befintliga och
potentiella risker. Swedish Match strévar efter att etablera en bred
forstaelse bland medarbetarna f6r koncepten inom och betydelsen
avriskhantering. Medarbetare inom alla delar av organisationen
uppmuntras att identifiera och rapportera hiandelser och omstén-
digheter som innefattar risker. Befintliga och potentiella risker dis-
kuteras 16pande inom divisionernas ledningsgrupper samt i kon-
cernledningen. For att sékerstilla att ansvaret ar tydligt kommuni-
cerat och inforstétt och att ledningsgrupperna har ritt verktyg for
att arbeta med riskhantering har ett policyramverk upprattats.

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.

.&rlig ERM-process

En ERM-process (Enterprise Risk Management) genomfors och
konsolideras arligen pa divisionsniva for att identifiera och bedéma
de visentliga risker som koncernen exponeras for. Detta utgor en
del av den strategiska planeringsprocessen. De identifierade ris-
kerna, inklusive sannolikhet, potentiell pdverkan, samband med
andra risker, forebyggande aktiviteter och 6vervakning presen-
teras for koncernledningen. Koncernledningen presenterar risker
som identifierats pa divisionsniv, tillsammans med en konsoli-
derad bild for hela koncernen, till styrelsen. Denna process bidrar
till att sikerstalla att liampliga atgérder vidtas for att minska, fore-
bygga eller motverka oonskade risker. Baserat pa utfallet av ERM-
processen utarbetas strategier for att hantera nya eller fordndrade
risker. Beslut kring riskhantering kan innebdra att risker ska und-
vikas, att de ska minskas, delas eller accepteras.

Integrering av hallbarhetsrisker i ERM-processen

Swedish Match adresserar hallbarhetsrisker med samma prioritet
som finansiella och operativa risker. Under 2020, i samband med
att foretagets vasentlighetsanalys uppdaterades, identifierades och
inforlivades betydande hallbarhetsrisker i ERM-processen pa divi-
sionsniva. Det centrala samordningsansvaret for bedémning av
héllbarhetsrisker dligger samma funktion som for ERM-processen.
Detta framjar att hallbarhetsriskerna foljer samma hantering som
resten av organisationens véisentliga risker.
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Betydande risker som maste hanteras uppkommer bland annat inom omradena konkurrens, produktion,
regleringar samt inom det finansiella omradet.

RISK

RISKREDUCERANDE ATGARDER

Swedish Match verkar p& konkurrensutsatta marknader,
vilket kraver en flexibel och snabbrérlig organisationien
standigt foranderlig miljé. Det finns en risk kopplat till bade
kundinkop och mojligheten att realisera prissattning om
Swedish Match inte kan ge ett battre erbjudande till konsu-
menten an konkurrenterna.

Swedish Match bevakar [6pande konkurrenternas aktiviteter och gér bedémningar avse-
ende konsumenternas férandrade behov. For att mota konsumenternas behov genomfor
Swedish Match omfattande konsument- och marknadsundersokningar. Dessa undersok-
ningar utgor sedan grunden i produktutvecklingen och sakerstaller att konsumenterna
erbjuds produkter av hég kvalitet som méter deras behov.

Produktionsanlaggningar ar utsatta for risk for att olika
skadliga incidenter intraffar, sésom brénder och maskin-
haverier eller naturkatastrofer, globala halsokriser sésom
en pandemi och andra katastrofhandelser samt effekter
relaterade till klimatforandringar. Sddana incidenter kan
paverka bade anldggningar och medarbetare. Produktions-
avbrott kan orsaka kvalitets- eller leveransproblem.

For att undvika leveransproblem eller andra produktionsrelaterade avbrott har Swedish
Match implementerat ett program for férebyggande av forluster och kontinuitetsplane-
ring. Periodiska inspektioner genomférs av en oberoende part pa produktionsanlégg-
ningar som har identifierats som kritiska. Vid dessa inspektioner gérs en beddmning av
i vilken grad produktionsanlaggningarna moter Swedish Match foreskrivna standarder
och huruvida det kravs investeringar eller atgarder for att minska riskerna. Syftet med
kontinuitetsplaneringen &r att minimera varje incidents negativa paverkan. Genom att
ha flera anlaggningar som producerar foretagets karnprodukter stravar Swedish Match
efter att minska den potentiella paverkan som en skadlig incident kan ha pa en enskild
anldggning.

Leverantorer

Att forlora en viktig leverantor kan skada Swedish Match.
Detsamma géller om en leverantdr inte foljer gallande
lagar, regler och forordningar eller gor sig skyldig till ett
oetiskt uppférande. Potentiella konsekvenser &r leverans-
eller kvalitetsproblem eller problem med relationer till
andra aktorer, inklusive forsaljning till konsumenter.

Utvalda leverantorer av material som anvands i produktionen granskas regelbundet av
foretagets inképsavdelning. For Swedish Match ar leverantérens finansiella stabilitet och
riskhanteringssystem av stor betydelse. Som komplement till den interna granskningen,
granskas dven de leverantérer som identifierats som kritiska aterkommande av en
oberoende part.

Swedish Match stravar efter att samarbeta med leverantorer som har en god finan-
siell stallning, lAngsiktig stabilitet och som stoder vara varderingar. Var uppforandekod
for leverantorer anger vad vi forvantar oss och kraver av vara leverantorer nar det géller
anstallnings- och arbetsplatsmetoder, etiska affairsmetoder och praxis kring miljéled-
ningsarbetet. Den utgér grunden i véra relationer med leverantérer och &r en integrerad
del av vara betydande affarsavtal. Riskbedsmningen ligger till grund for vart fortsatta
arbete med att identifiera och minska specifika risker i dialog med vara prioriterade leve-
rantorer. Vi har processer som kontinuerligt vidareutvecklas for att ytterligare betona
vikten av en hallbar leverantdrskedja.

Lagar, regler och forordningar

Som tobaksbolag lyder Swedish Match under sarskilda lagar

och regler. Forordningar kan ha en begransande effekt pa hur

koncernen kan bedriva sin verksamhet och interagera med
intressenter eller ha en direkt finansiell pdverkan i form av
hdjda skatter eller avgifter. Dessa regleringar avser bland

annat tobaksskatt, marknadsféring, férpackningsutformning,

varningsmarkningar, ingredienser, rapporteringskrav till
myndigheter, produktgodkdnnanden samt introduktion av
nya produkter. M@nga myndigheter har implementerat och
kommer att fortsatta att implementera olika slags restrik-
tioner avseende forsaljning och anvandning av tobak och
andra nikotininnehallande produkter.

D Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen.

Swedish Match foljer noga utvecklingen inom tobakslagstiftning och forser fortlopande
myndigheter och andra regulatoriska instanser med information och bidrar med
bolagets syn pa frdgor som péverkar verksamheten.

Allra viktigast &r att Swedish Match behéver fortsatta att tillhandahalla konsumenter
mindre skadliga alternativ till cigaretter och att strava i riktning mot visionen om en varld
utan cigaretter med evidensbaserade regleringar for vara produkter. En viktig del i detta
arbete &r att utbilda och informera beslutsfattare om Swedish Match rékfria produkter
och dessa produkters relativa halsorisk jamfort med cigaretter. Skillnaderna i relativ risk
mellan olika tobaksprodukter och andra nikotininnehallande konsumentprodukter och
méojligheten att f8 konsumenter att 6verga till mindre skadliga produkter bendmns ofta
"harm reduction” - skadereduktion.
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RISKREDUCERANDE ATGARDER

Valuta- och ranterisker

De dynamiska finansiella marknadsvillkoren férandras
standigt med dndrade valutakurser, rantor och tillgéng
pa kapital.

Valutarisker

En forsvagning av vissa viktiga valutor, som USD mot SEK,
kan leda till ett lagre finansiellt resultat redovisat i SEK till
foljd av omrékning av intdkter fran utlandska verksam-
heter. Transaktionsexponeringen &r relativt &g eftersom
stora delar av produktionen ar beldagen i lander dar produk-
terna saljs.

Rénterisker
Hégre rantor kan fa en negativ paverkan pa finansnettot.

Swedish Match har en stor del av sin verksamhet forlagd utanfor Sverige, med en bety-
dande del i USA. Valutakursutvecklingen ar utanfér Swedish Match kontroll. | normala
fall har Swedish Match valt att inte sékra valutakursomrékningsexponering da detta ar
behaftat med ett spekulativt element. Swedish Match &r uppméarksamt pa valutakurs-
férandringar och stravar efter att regelbundet féra 6ver utdelning fran sina utlandska
dotterforetag till det svenska moderbolaget.

Swedish Match ar ett bolag med betydande kassagenerering och en stabil finans-
policy. Swedish Match optimerar sin kapitalkostnad genom att sdkerstédlla en lamplig
bel&ningsgrad. For att kunna hantera ranterisker och refinansieringsrisker stravar
Swedish Match efter att ha en jamn spridning av loptider inom l&neportfdljen och att
binda n&stan alla lan till fasta réntor. Darutover ska bolaget som regel sékra finansiering
fér de nastkommande tolv manaderna innan nagra aktiedterkop genomfars. Mer infor-
mation om finansiella risker finns i Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker i
koncernredovisningen.

Fysisk risk

Tobak ar den viktigaste jordbruksvaran i Swedish Match
affarsverksamhet. Férandringar i nederbordsménster, jord-
innehall och temperaturférhallanden kan ha en negativ
inverkan pa mangd, kvalitet och tillganglighet av skordad
tobak. Detta skulle kunna leda till brist pa leveranser och
okade ravarukostnader. Var egna verksamhet ar ocksa
utsatt for akuta fysiska risker som orsakas av extrema
vaderférhallanden sdsom cykloner, orkaner eller 6versvam-
ningar som kan stora tillverkning och distribution i de drab-
bade omrédena.

Overgangsrisk

Var verksamhet &r foremal for potentiella évergangsrisker
som utloses av till exempel nya koldioxidrelaterade regel-
verk och forandringar i konsumenternas preferenser. Dessa
risker kan paverka hur bolaget kan driva sin verksamhet
ochinteragera med sina intressenter. Detta kan innebédra
direkta ekonomiska konsekvenseriform av 6kade kost-
nader for att félja regelverk eller minskade intakter till foljd
av minskad efterfragan pa vara produkter.

For att méta fysiska risker képer Swedish Match rédmaterial fran olika delar av varlden
och minskar darmed sin riskexponering som kan uppsta i ett enskilt geografiskt omrade
till foljd av klimatférandringar. Swedish Match arbetar ocksa fér att minska denna risk
genom olika aktiviteter, séasom bedémning av klimatpaverkan fran vara tobaksleveran-
térer genom Sustainable Tobacco Program (STP) samt genom vart atagande gentemot
Science Based Targets initiative (SBTi) for att géra var del fér att minska utslapp av vaxt-
husgaserihela vér virdekedja. For vara produktionsanlaggningar som klassificeras som
kritiska genomfdrs periodiska inspektioner av tredje part for att bland annat bedéma
den potentiella riskexponeringen i samband med naturkatastrofer och om det finns en
kontinuitetsplan fér att férhindra allvarliga foljder av sddana akuta situationer och dven
en plan for dterstéllande av verksamheten.

Vad avser dvergéngsrisker s dvervakar bolaget noga den regulatoriska och politiska
utveckling som ror till exempel férpackningar och 6kad rapporteringsskyldighet avse-
ende utslapp. Vi foljer kontinuerligt marknadstrender och férandrade konsumentbehov
genom att genomfora riktade marknadsundersokningar, vilka vagleder oss i vara beslut
for produktutveckling.

For att battre hantera klimatriskerna har riskbedomningar ur klimathanseende
integrerats i var arliga ERM-process under 2020. Vi har dven anpassat metoden utifran
rekommendationer fran TCFD.

Risk for barnarbete

Risken for barnarbete har identifierats som en av Swedish
Match stérsta hallbarhetsrisker och inkluderas d&rfor i

ett avvara fokusomraden. Enligt ILO (2019) finns det cirka
152 miljoner barnivarlden som utfor arbete. Av dessa barn
aterfinns cirka 70 procent inom jordbruk.

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.

Swedish Match képer ratobak primért fran globala leverantérer. Dessa leverantérer har
egna strikta riktlinjer vad galler manskliga rattigheter, barnarbete och jordbruksmetoder
och granskas dven av andra stora internationella tobaksbolag.

Swedish Match ar aven engagerat i olika program som syftar till att bekampa risken
for barnarbete, bland annat genom att 6ka medvetenheten och utbilda kontrakterade
tobaksodlare samt att minska inkép av ratobak frén leverantérer som inte interagerar
direkt med enskilda jordbrukare. Vi har implementerat rutiner och system fér att félja
upp efterlevnaden av var uppférandekod for leverantorer.

Véra viktigaste verktyg for granskning av vara ratobaksleverantérer &r STP och till-
horande processer, dar Swedish Match har haft en nyckelroll i utvecklingen av pro-
grammet.

Swedish Match utvérderar risk och skraddarsyr den fortsatta dialogen utifran sjglvut-
varderingar, tredjepartsgranskningar och resulterande atgardsplaner. Swedish Match
besdker regelbundet leverantorer och odlare for att starka relationer och uppréatthalla
en aktiv dialog, inklusive uppfdljning av atgardsplaner. Swedish Match &r dven medlem
och representerat i styrelsen for stiftelsen Eliminating Child Labour in Tobacco Growing
Foundation (ECLT).
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Introduktion till forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen innehaller en redogdrelse av Swedish Match strategiska prioriteringar,
finansiella stallning och riskhantering. Rapporten innehaller dven styrelsens forslag till ersattning och
utdelning samt information om utndmning av styrelseledamater, kallelse till arsstimma och Swedish
Match finansiella stallning. Forvaltningsberattelsen ar integrerad i arsredovisningen.

Strategiska prioriteringar

Drivet av visionen om en varld utan cigaretter, stravar Swedish
Match efter att skapa varde for sina aktiedgare och andra intres-
senter genom att fokusera pa att erbjuda konsumenterna njutbara
nikotinhaltiga produkter av 6verldgsen kvalitet pa ett ansvarsfullt
satt. Genom att tillhandahalla produkter som 4r erkdnda som ett
sakrare alternativ till cigaretter, tror vi ocksd att var verksamhet kan
bidra avsevirt till forbattrad folkhalsa.

>> Lis mer pa sidorna 8-9.

RISKHANTERING

En del avverksamheten

Swedish Match stravar efter att enbart ta medvetna risker. For att
kunna fatta ritt beslut maste vi forstd riskerna i var verksambhet.
Riskerna maste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara
konkurrenskraftigt, for att arbetet ska utforas sakert och for att vi
ska vidmakthalla finansiell stabilitet och tillvaxt. Vasentliga risker
att hantera uppstar bland annat inom omrédena konkurrens, pro-
duktion, reglering och finansiering.

>> Lis mer pa sidorna 26-28.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

>> Se Finansiell oversikt sidan 74 och Not 5 Personal sidorna 90-93.

For att fortsdtta att leverera attraktiv avkastning till vara aktiedgare

ar vara viktigaste strategiska prioriteringar foljande:

 Hogkvalitativa produkter och dra nytta av starka varumérken

o Effektiv tillverkning och kostnadskontroll

« Uppritthélla starka kassafloden fran verksamheten och tydliga
prioriteringar for anvandning av likvida medel for tillvaxt-
mojligheter

o Investeraivara medarbetare for att sakerstilla en stark och dyna-
misk kompetensbas for att mota eller vertraffa bade kortsiktiga
och langsiktiga utmaningar

« Efterlevnad av lagar, regler och férordningar

FINANSIELL STRATEGI, AVKASTNING TILL AKTIEAGARE
OCH FINANSIELL STALLNING

Ett mycket annorlunda ar men med en

fantastisk utveckling for Swedish Match

Foretagets finansiella likviditet dr fortsatt mycket stark och de steg
Swedish Match tog under éret resulterade inte bara i en forbattrad
finansiell utveckling fér 2020 utan ocksa i en forbattrad kapital-
effektivitet trots foretagets betydande investeringar for att méta
framtida tillvaxt.

>> Lds mer under foljande avsnitt Finansiell strategi pa sidan 9, Aktien pa
sidorna 66-67 och Finansiell versikt pa sidorna 71-74.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

>> Se sidan 75.

Forvaltningsberittelsen har reviderats med en rimlig sakerhet av Swedish Match revisorer. Se Revisionsberittelsen pa sidorna 123-125.

I enlighet med arsredovisningslagen 6, $11 och §8 har Swedish Match valt att uppritta en separat héllbarhetsrapport och en separat bolags-
styrningsrapport istdllet for som en del av forvaltningsberittelsen. Hallbarhetsrapporten presenteras pa sidorna 30-62 och bolagsstyrnings-
rapporten presenteras pa sidorna 131-143 i denna publikation. Bolagsstyrningsrapporten innehéller ocksa information om riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen, se vidare pa sidan 139. Hallbarhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten finns ocksa
pé bolagets webbplats www.swedishmatch.com. Rapporterna om hallbarhet och bolagsstyrning har granskats av Swedish Match revisorer.

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.
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Koncernchefens

kommentar

99 Fortsatt fokus pa

hallbarhet inom Swedish
Match.”

Hallbarhet &r enintegrerad del av var verksamhet. MSCI, ett ledande
hallbarhetsindex, gav dterigen Swedish Match branschledande betyg
inom bolagsstyrning, produktsakerhet och kvalitet samt arbetsvillkor
inom leverantérskedjan. Det har varit fantastiskt att se vdra medarbe-
tares beslutsamhet och fokus pa att standigt arbeta for forbattringar
inom hallbarhetsomradet trots den pagdende pandemin. Under 2020
har vi gjort stora framsteg mot vara mal och det ar glddjande att kunna
lyfta fram nagra av dem.

For att sékerstalla att foretagets fokusomraden ar relevanta genom-
fordes en omfattande analys av betydande hallbarhetsaspekter.
Analysen genomférdes med stort engagemang fran koncernledningen
och i djupgdende dialog med vara viktigaste intressenter. Jag &r nojd
over att se att resultatet av analysen bekréftade var inriktning. Endast
mindre justeringar har gjorts for att dterspegla vara intressenters
aterkoppling och relevanta trender vilket ledde fram till fem fokus-
omréden: Forbattra folkhalsan, Sakerstalla hog affarsetik, Minska
miljépaverkan, Manskliga rattigheter i var leverantdrskedja samt Lika
méjligheter. Dessa omraden utgor grunden for Swedish Match hall-
barhetsstrategi och ambitioner samt aterspeglas pa foljande sidor.

Under 2020 fortsatte vi att ta viktiga steg i riktning mot var vision om
envarld utan cigaretter. Vi lamnade in PMTA-ansokningar for vart sor-
timent av ZYN nikotinportioner hos amerikanska FDA och hade en aktiv
dialog med myndigheten i samband med den vetenskapliga gransk-
ningen. Vara ansokningar innehaller uppgifter som visar att nastan alla
skadliga och potentiellt skadliga @mnen som vanligen forknippas med
tobaksprodukter har reducerats till nivder som inte 4r matbara. Ansok-
ningarna innehaller dven information som visar att produkten &r av
stort intresse for tobakskonsumenter och att nuvarande konsumenter
av ZYN nastan uteslutande kommer frén denna grupp. Swedish Match
har aven utokat tillgangligheten av ZYN i USA och introducerat varu-
mérket i flera europeiska lander. Foretagets viktigaste mal nar det
kommer till regleringsfragor i Europa &r att fa till stand lagstiftning for
nikotinportioner och vi har under aret sett exempel pa goda framsteg
inom detta omrade.

Vad avser foretagets miljopaverkan fortsatter vi dedikerat att foku-
sera pa vara vetenskapsbaserade klimatmal. Vart mal fér 2020 om en
12-procentig minskning fran 2017 uppnaddes inte, trots en betydande
forbattring per forsaljningsenhet. Under 2020 kunde vi dock notera

konkreta resultat fran flera av de initiativ som vi arbetat med under en
tid, i synnerhet for den dialog vi har med véra leverantérer, och bara
under det senaste dret har vara utsldpp minskat med 7 procent jamfért
med i fjol, trots en imponerande tillvixt av var verksamhet. Vara ambi-
tioner for tillvaxt kvarstar, men vi hjer vart mal for arliga utslapps-
minskningar for de kommande aren fran 4 till 5 procent for att spegla
vart engagemang for de vetenskapsbaserade malen och Parisavtalet.
Denna hojda ambition avspeglas ocksd i det langsiktiga incitaments-
programmet for vara mest seniora medarbetare dar mal kring utslapp
av vaxthusgaser har inkluderats som prestationsmatt under 2020.

Under det senaste aret har Swedish Match haft en nyckelroll i
utvecklingen av det nya STP (Sustainable Tobacco Program) som fram-
gangsrikt lanserades under det fjarde kvartalet 2020. Det nya STP
syftar till att forbattra vart miljoméassiga och sociala avtryck, mojlig-
gora transparent kommunikation av ansvarsfulla metoder inom hela
var leverantdrskedja av ratobak samt att bidra till FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Programmet ar ett branschévergripande sam-
arbete och kommer att ha flera beréringspunkter med vara fokus-
omraden, inte minst arbetet riktat mot att forhindra och minska fore-
komsten av barnarbete och risken for krankningar av manskliga rattig-
heter ivar leverantorskedja fér ratobak. Av vara tobaksleverantorer for
rékfria produkter ingar néstan alla i STP och vi forvantar oss att fa
resultatet av den forsta revisionscykeln under 2021.

Inom fokusomradet Sakerstélla hog affarsetik har vi reviderat och
utékat malen for att ytterligare stirka vart engagemang inom detta
omrade och vi betonar sarskilt vart dtagande fér ansvarsfull mark-
nadsféring. Inom vart fokusomrade Lika méjligheter &r jag nojd dver att
se att den globala medarbetarundersokningen som genomfordes
under 2020 visade forbattringar inom varje parameter i jamforelse med
undersokningen 2018.

Det finns alltid utrymme for forbattringar inom omradena socialt
ansvar, miljo och bolagsstyrning, men vi tar vart ansvar pa stort allvar
som bolag och ser fram emot att fortsatta resan mot véra mal och for
var vision.

Lars Dahlgren
Verkstallande direktor och koncernchef
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HIGHLIGHTS 2020

—]% C04e

utslapp jamfort med 2019

Nastan 100%

av forpackningar for cigarrer har konverterats till plastfilm med lagre
aluminiuminnehall

avvéra betydande leverantérer? e
av direkt material har atagit sig
0 att folja principerna i Swedish 0 av inkopt ratobak inkluderat i STP
0 Match uppférandekod fér 0 eller i Swedish Match due diligence
leverantorer program

Forbattringar

inom varje parameter i 2020 ars medarbetar-
undersokning jamfort med foregaende
undersokning 2018

Lansering av

Cricket Eco

av total energianvandningivar egnaverk-
samhetvar fossilfrijamfért med 44% 2019 - den forsta tandaren i vérlden tillverkad av atervunnen nylon

1 En betydande leverantér av direkt material definieras som en leverantdr fran vilken Swedish Match har en betydande inképskostnad. Alla leverantérer av rtobak ar inkluderade och varje leverantér ses som
en enskild leverantdr per land. Dessa leverantérer har antingen undertecknat var uppférandekod fér leverantérer eller har egna liknande uppférandekoder och processer.
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Resultat fran 2020 ars vésentlighetsanalys gav stod for att den
inriktning vi haft ar den rétta. Endast mindre justeringar har gjorts
for att aterspegla trender och véra intressenters aterkoppling.

KONCERNENS FOKUSOMRADEN

Fokus-

omrade Overgripande mal

Vart mal &r att eliminera cigarett-
anvandning och tobaksrelaterade sjuk-
domar och dodlighet genom att erbjuda
rokare attraktiva och sdkrare nikotin-
kallor for rekreation (sdsom svenskt
snus och andra nikotininnehallande
produkter sdsom ZYN).

Forbattra
folkhdlsan

Swedish Match kommer att vidta néd-
vandiga atgarder for att sakerstalla att
etiska affarsmetoder uppratthalls inom
vart eget foretag och i véra relationer
med andra.

Sakerstalla hog
affarsetik

Vart mal &r att begransa vart negativa
avtryck pa miljon samtidigt som var
verksamhet vaxer. Vi ar fast beslutna
om att minska vara utsldpp av véxthus-
gaser i hela foretagets vardekedja, fran
vara inkop, vidare i var egen verk-
samhet och slutligen efter konsument-
anvandning.

Minska
miljopaverkan

Vart mal ar att eliminera barnarbete
o h DU .o
/ ] och andra krénkningar av manskliga
- rattigheter i foretagets leverantérs-
-~
\AJ kedja.
Manskliga rattigheter
ivar leverantorskedja

Vart standiga mal ar att vara en 6ppen
och inkluderande arbetsgivare. | en
arbetsmiljo med nolltolerans mot
diskriminering har alla medarbetare
lika mojligheter att uppna sin fulla
potential, vilket resulterarien mer
diversifierad arbetsplats.

Lika mojligheter

ambitioner.

Mal

Utveckling och kommersialisering av nya skadereducerande
produkter med nikotin som &r attraktiva for cigarettanvandare
och avsevart mycket sakrare kallor till nikotin i jamforelse med
cigaretter.

Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet for snus och
nikotinportioner.

Okad konsumentmedvetenhet om skillnaden i relativ risk mellan
cigaretter och rokfria tobaks- och nikotinprodukter.

Okad forstéelse hos lagstiftare och tillsynsmyndigheter om den
roll som snus och nikotinportioner kan spela for att forbattra
folkhalsan.

Etiska affarsmetoder helt integrerade i var féretagskultur.

Inga fall av oetiska affarsmetoder.

Ansvarsfull marknadsféring med 100 procent efterlevnad av var
policy om marknadsforing endast till vuxna konsumenter.

Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent fram till 2030 och
med 75 procent fram till 2050, med 2017 som basar, i var vardekedja
(Scope 1,2 och 3).

For att nd vara mal 2030 och 2050 har vi atagit oss en arlig minsk-
ning av utslapp av vaxthusgaser pa 5 procent per ar.

Minska totalt avfall per intdktsenhet och halla nivan av farligt
avfallinom var egen verksamhet pa absolut minimum.

Oka véra satsningar for att férhindra nedskréapning efter
konsumentanvandning.

Robusta system for att identifiera, forebygga och minska barnar-
bete och andra risker for ménskliga réttigheter i hela var leveran-
torskedja.

Ratobak framstalld helt utan férekomst av barnarbete.

Alla leverantérer av ratobak inkluderade i STP eller Swedish
Match egna due diligence program.

Inga medarbetare ska kdnna att de ar, eller skulle kunna vara, dis-
kriminerade pa arbetsplatsen.

Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande befattningar?.

Att 6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund.

1) Definierat som deltagare i foretagets l&ngsiktiga incitamentsprogram (LT, 39 deltagare &r 2020.

Resultatet dr fem uppdaterade fokusomraden enligt nedan. Dessa
omraden utgér grunden fér Swedish Match hallbarhetsstrategi och

Vardekedja

Ramaterial
Leverantor

Egen verksamhet
Transport/distribution
Kund

Konsument

Leverantor

Egen verksamhet
Transport/distribution
Kund

Konsument

Ramaterial
Leverantor

Egen verksamhet
Transport/distribution
Kund

Konsument

Ramaterial
Leverantor
Egen verksamhet

Egen verksamhet
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PROCESS

| processen med att identifiera vasentliga omraden for Swedish Match samarbetade vi med ett oberoende ledande revisions-
foretag i Sverige. Processen omfattade tre steg.

1. Trendspaning och identifiering av omraden

2. Intressentdialog

3. Koncernledningens granskning och validering

1. Trendspaning och identifiering avomraden

L ett forsta steg identifierades och upprittades en bruttolista ver de
omraden som anses viktiga for Swedish Match. Listan baserades pa
FN:s globala mél for héllbar utveckling, jamforelse med andra
foretag inom livsmedels- och dryckesbranschen samt synpunkter
fran viktiga hallbarhetsindex. Vidare har nuvarande och kommande
regleringar och direktiv inom hallbarhet som framéver kan komma

att paverka foretaget tagits i beaktning. Detta arbete resulterade i
totalt 17 amnen som delades in i fem 6vergripande omraden baserat
pé véra tidigare fokusomraden samt ytterligare nagra foreslagna
tillagg. Samtidigt identifierades ocksé foretagets viktigaste interna
och externa intressenter till intressentdialogen.

Skadereduktion och effekter
pa hilsan

Férbattra folkhdlsan genom
att erbjuda attraktiva och
sakrare rokfria alternativ till
cigaretter och informera
konsumenter om skillnaden
irelativ risk mellan olika typer
av nikotinprodukter.

Minska halsorisker kopplade
tillanvandandet av vara pro-
dukter genom att eliminera
eller minska odnskade &mnen

Ansvarfull och transparent
FoU

Sakerstalla trovardighet, inte-
gritet och robusthet i var
forskning genom att forhalla
oss tillinternationella stan-
darder och att vara transpa-
renta i metoder och resultat

Affarsetik

Etik och integritet

Framja och sakerstélla hdg
affarsetik och standarder
genom att adressera omraden
sdsom korruption och mutor,
konkurrens, anti-penningtvatt
samt andra relevanta damnen

Reglering och politiskt enga-
gemang

Att agera gentemot lagstiftare
och regelverk pd ett transpa-
rent och ansvarsfullt satt
samt inratta gedigna pro-
cesser avseende donationer
och politiska bidrag

Ansvarsfull marknadsforing
Enbart rikta marknadsforing
mot vuxna konsumenter samt
sakerstalla att forpackningar
och marknadsféring kommu-
nicerar tydlig information om
halsorisker

Ansvarsfull och transparent
hantering av skattefragor
Fréamja en 6ppen och transpa-
rent skattehantering och inte
tillampa aggressiv skatte-
planering

Klimatforéandringar

Minska utslapp av vaxthus-
gaser samt adressera effekter
pa Swedish Match verksamhet
fran klimatforandiringar,
sdsom extrema vaderforhal-
landen

Effektiv resursanvandning
Minska avfall och 6ka resurs-
effektiviteten i var egen verk-
samhet

Produktforpackningar och
avfall efter konsumenters
anvandning

Minska klimatavtrycket frén
véra forpackningar genom att
exempelvis forbattra mojlig-
heten till tervinning, utveckla
alternativa material och framja
initiativ mot nedskrapning

Vattenanvandning och
fororeningar

Skydda vattentillgangar
genom minskat anvandande
samt framja dteranvindande
avvatten och bevarande av
vattenkvalitet

A 1 ='=°Chl.'l='l
mangfald

Férhindra avskogning och
minska negativa effekter pa
ekosystem i var verksamhet

Barnarbete

Respektera barns rattigheter
samt nolltolerans avseende
barnarbete

Respekt for manskliga
rattigheter

Respektera och skydda uni-
versella manskliga rattigheter
samt stddja internationellt
erkanda konventioner och
riktlinjer om manskliga rattig-
heter

Odlares forsorjning
Tillhandah3lla sikra och ratt-
visa arbetsférhallanden vid
tobaksodlingar och framja en
inkomst som gar att leva pa
for att uppnd vélmaende bland
odlare

Stodja lokalsamhallen

Bidra till att lokala samhallen
utvecklas genom investe-
ringar och donationer for val-
gdérande andamal samt framja
initiativ till medarbetares
volontdrarbete

Vara medarbetare

Mangfald och inkludering
Framja en 6ppen och inklude-
rande arbetsmiljo dar med-
arbetare har samma majlig-
heter

Halsa och sdkerhet i arbetet
Framja medarbetares hélsa,
sdkerhet och valbefinnande
pa arbetsplatsen
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2. Intressentdialog

Flera intressentgrupper var engagerade i dialogen, inklusive inves-
terare, afférspartners, koncernledning samt representanter frén vara
medarbetare, konsumenter, lagstiftare och forskarvarlden. Sam-
mantaget var engagemanget hogt fran vara externa intressenter och
svarsfrekvenserna hoga. For att fa en djupare insikt i dialogen med
vara intressenter, ombads dessa att medverka i en omfattande enkat
som foljdes av en djupgéende intervju med respektive intressent.
Lintervjun stilldes saval allménna som skriddarsydda fragor. Alla
intressenter ombads identifiera aktuella och framtida viktiga
omraden ur tva perspektiv: 1) omrdden dir Swedish Match verk-
samhet paverkar omvirlden; och 2) omraden dar Swedish Match

verksamhet kan komma att paverkas negativt avomvirlden, det vill
sdga fragor som ér viktiga for Swedish Match att hantera ur ett risk-
perspektiv. Dessutom bidrog koncernledningen kring fragan om
var i virdekedjan foretagets formaga att paverka ligger. Vi tror att
detta tillvigagéngssitt gav oss en heltidckande bild for att kunna
identifiera de mest visentliga omradena for foretaget.

3. Koncernledningens granskning och validering

Efter att resultat fran intressentdialogen sammanstéllts holls en
workshop med koncernledningen for att granska alla perspektiv.
Resultatet rangordnades i tre nivaer enligt nedan:

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Skadereduktion genom rokfria Ansvarsfull och transparent
produkter med l3g halsopa- FoU-praxis
verkan
Etiska Ansvarsfull marknadsforing Reglering och politiskt Ansvarsfull och transparent
affarsmetoder engagemang hantering av skattefrdgor

Etik och integritet
Klimatforandringar
Produktforpackningar och kon-
sumentavfall efter produktan-
vandning

Barnarbete

Respekt for manskliga rattig-
heter

Mangfald och inkludering

Vara medarbetare

Vi dr nojda att se att konceptet skadereduktion (harm reduction) ar
erkint bland vara viktiga externa intressenter och forblir centralt for
var hallbarhetsstrategi. Mindre justeringar har gjorts for att ater-
spegla resultatet av var vasentlighetsanalys, inklusive véra intressen-
ters dterkoppling. Forandringarna innebir foljande:

o Ansvarsfull marknadsforing anses betydande och far framgent ett
okat fokus samt inkluderas inom fokusomrédet Sékerstalla hog
affarsetik.

« Fokusomradena Minska utsldpp av vaxthusgaser och Minska
avfall har slagits ihop till fokusomradet Minska miljopaverkan.
Forutom avfallsminskning fran vér egen verksamhet kommer ett
okat fokus att ldggas pa att minska nedskrépning av vara pro-
dukter efter konsumentanvidndning genom att forbéattra mojlig-
heten till dtervinning av véra forpackningar samt paverka bete-
endet bakom nedskripning.

Resurseffektivitet i produktion

Vattenstress och féroreningar

Avskogning och biologisk
mangfald

Odlares forsorjning

Samhallsengagemang

Halsa och sakerhet i arbetet

o Medan barnarbete fortfarande kvarstar som den viktigaste fragan
inom ménskliga réttigheter for foretaget har fokusomréadet Elimi-
nera barnarbete utokats till att &ven omfatta andra aspekter inom
manskliga och arbetsrattsliga réttigheter i leverantorskedjan. Det
nya fokusomradet bendms Mianskliga rittigheter i var leveran-
torskedja. Denna justering aterspeglar vara intressenters ater-
koppling och ligger i linje med Sustainable Tobacco Program, vart
huvudsakliga verktyg for granskning inom detta omrade.

Swedish Match 2020 / 35



O O

Aktiedgarinformation

Koncernen / Verksamhet Hallbarhet

O O

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

VD-kommentar Vasentlighetsanalys FN:s globala mal

Hallbarhetsstyrning

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

OVRIGA HALLBARHETSASPEKTER VID SIDAN OM VARA FOKUSOMRADEN

Vir uppforandekod tiacker viktiga hillbarhetsomraden utéver vara
fem fokusomraden. Den inkluderar var policy betréaffande etiska
affirsmetoder och praxis gillande anstéllningar och arbetsférhal-
landen samt milj6 och arbetsplats. For basta effekt och transparens
anser vi att koncerngemensamma insatser och rapportering blir som
mest effektiva om de koncentreras till ndgra vésentliga fokusom-
rdden. Genom att vi deltar i Sustainable Tobacco Program, STP, (se
sidan 43) tiacker vi ocksa ett bredare spektrum av viktiga hallbarhets-
omraden i vér leverantorskedja for ratobak.

Nagra av de specifika frdgor vi har fatt fran externa intressenter
ror avskogning och biologisk mangfald, vattenstress samt hilsa och
sdkerhet i arbetet. Varfor dessa amnen inte ingér i vara koncern-
overgripande fokusomréaden och hur vi arbetar med dem forklaras
nedan.

Avskogning och biologisk mangfald
Swedish Match dger inga egna plantager med undantag for skogs-
plantager i Brasilien. Dessa plantager bestar av poppel och tall i tva
aterbeskogningsprojekt i sodra delen av delstaten Parana och i norra
delen av delstaten Santa Catarina. Swedish Match aterplanterar mer
an vad som skordas och baserat pd normal arlig skord innebar detta
en arlig aterplantering av cirka 150 hektar. Till f6ljd av minskad
efterfrdgan pé tandstickor de senaste dren tillsammans med vara
tekniska framsteg som mojliggjort en utdkad utvinning av avverkad
tall har vi sélt av en majoritet av den mark som anvénds for poppel-
plantage i Brasilien. Vart 4gande av mark uppmitt i hektar har
minskat med 32 procent under de senaste tva aren, fran 5 958 under
2018 till 4 062 under 2020.

Swedish Match verksamhet i Brasilien skyddar den biologiska
mangfalden pa foretagets plantage genom att till exempel forhindra
manniskor fran att betrdda marken och skogen, ha férbud mot jakt
och fiske samt ha tillsyn 6ver skogarna. Swedish Match slutade
anvanda bekdmpningsmedel for bekdmpning av skogssjukdomar
under 2018.

Inom vér leverantérskedja for tobak dr den stora majoriteten av
den ritobak som anvands inte roktorkad - en process dér tobak
torkas 6ver Oppen vedeld och som i vissa fall kan leda till avskogning.
Avskogning hanteras dven inom STP dar ett av de amnesspecifika
teman som ingér i det nya STP dr Biodiversitet. Allaleverantorer
som deltar i programmet kommer att bli foremal for generisk risk-
bedémning och sjdlvutvirdering for att bedéma deras inverkan pa
avskogning och biologisk mangfald i de lokala samhillen dér de 4r
verksamma.

Hirselskydd
maste anvandas

Om vara leverantorer har dotterbolag beldgna i geografiska omraden
dér det finns en forhojd risk for bristande efterlevnad av den hoga
standard STP satt vad avser avskogning kommer fordjupade bedom-
ningar att utforas av tredje part med expertis inom omradet. Resultat
av dessa utvarderingar kommer att ligga till grund for den fortsatta
dialogen med vara leverantorer.

Vattenstress

Swedish Match anvinder inte vatten frdn vattenkéllor som vasent-
ligt paverkas av vattenuttag och sldpper inte heller ut vatten i kins-
liga vattenomraden. Swedish Match vattenavtryck i absoluta tal 4r
tamligen lagt da foretagets produktionsprocesser kréaver 1ag vatten-
anvindning. Vara rokfria produkter tillverkas i Sverige, Danmark
och USA. Cigarrer, tindstickor och tandare produceras huvudsak-
ligen i USA (cigarrer), Sverige (tandstickor) och Nederldnderna
(tandare), linder med vil utarbetade foreskrifter vad géller vatten-
kallor och vattenanvéndning.

Ett omrade dédr Swedish Match behover en hogre vattenforsorj-
ning ér till foretagets poppelodlingar i Brasilien, dar trad historiskt
planterats for att anvdndas i den brasilianska tandsticksproduk-
tionen. Torrare perioder under varen och sommaren kan leda till ett
okat behov av bevattning. Som ndmnts tidigare har vara senaste drs
tekniska framsteg mojliggjort for oss att ersitta majoriteten av
poppel i var tandsticksproduktion med tall. Till skillnad fran poppel-
plantage kraver tallplantage ingen bevattning. Med detta initiativ
har vi nu minskat var egen vattenanvindning till en dnnu ldgre niva.

Inom STP hanteras fragor kring vattenanvandning vid odling av
ratobak inom var leverantorskedja. Vatten dr ett av atta amnesspeci-
fika teman inom det nya STP och har dirmed samma gransknings-
process som beskrivs under avsnitt avskogning.

Halsa och sékerhetiarbetet

Vira medarbetares sikerhet och vilbefinnande ar viktigt for oss.
Vi tror att de sdrskilda aktiviteter som implementeras och utfors pa
divisionsniva sakerstaller vara medarbetares fysiska och mentala
valmaéende. Detta har bland annat visat sig genom de olika &tgarder
som vidtagits lokalt for att skydda vara anstdllda under Covid-19-
pandemin. Sakerhet i arbetet for medarbetare och underleveran-
torer mats av varje division som sedan rapporterar data till fore-
tagets verkstallande direktor.
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Nio av FN:s globala mal for hallbar utveckling ar i linje med vara fokusomraden. Inom dessa omraden anser
vi att vi kan ha en meningsfull inverkan och dér har vi konkreta ataganden och mal kopplade till de detalje-
rade mal som faststillts i FN:s globala maL. Vi bidrar dven till sju av de aterstaende atta" malen genom

foretagets engagemang i olika samhallsinitiativ.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING I LINJE MED VARA FOKUSOMRADEN

Fokusomraden

FORBATTRA FOLKHALSAN

Vart mal &r att eliminera cigarettanvandning
och tobaksrelaterade sjukdomar och dddlighet
genom att erbjuda rékare attraktiva och
sakrare nikotinkéllor for rekreation (sdsom
svenskt snus och andra nikotininnehallande
produkter s&som ZYN).

SAKERSTALLA HOG AFFARSETIK

Swedish Match kommer att vidta nédvandiga
atgarder for att sakerstalla att etiska affars-
metoder uppratthalls inom vart eget foretag
ochivara relationer med andra.

MINSKA MILJOPAVERKAN

Vart mal &r att begrénsa vart negativa avtryck
pa miljon samtidigt som var verksamhet vaxer.
Vi &r fast beslutna om att minska vara utslapp
avvaxthusgaseri hela foretagets vardekedja,
fran vara inkép, vidare i var egen verksamhet
och slutligen efter konsumentanvandning.

MANSKLIGA RATTIGHETER | VAR
LEVERANTORSKEDJA

Vart mal &r att eliminera barnarbete och andra
krankningar av manskliga rattigheter i foreta-
gets leverantdrskedja.

LIKA MOJLIGHETER

Vart standiga mal &r att vara en 6ppen och
inkluderande arbetsgivare. | en arbetsmiljo
med nolltolerans mot diskriminering har alla
medarbetare lika méjligheter att uppna sin
fulla potential, vilket resulterar i en mer diver-
sifierad arbetsplats.

Sida
iAR

4L4-46

47-49

50-54

55-58

59-62

Vart bidrag till de globala malen for

hallbar utveckling 2030

Viarbetar for att minska fortida dédlighet genom att erbjuda
cigarrettrokare attraktiva och avsevart sdkrare alternativa
tobaks- och nikotinprodukter. (Mal 3.4)

Viarbetar for att sakerstalla att var policy om att tobak och
nikotin endast &r for vuxna foljs. (M3l 3.A)

Viinformerar konsumenter om hélsoeffekterna av vara produkter
och nikotinets beroendeframkallande natur. (Mal 3.A)

Vitolererar inte ndgon form av korruption eller mutor. (Mal 16.5)
Viarbetar for att skydda medarbetarnas rattigheter och for att
sakerstilla sékra arbetsmiljoer. (M3 8.8)

Viarbetar for att uppna en miljévanlig hantering av kemikalier
och alla typer av avfall under hela deras livscykel i enlighet med
dverenskomna internationella ramverk samt minska utslapp till
Luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa konse-
kvenser pa manniskors hélsa och milj6. (Mal 12.4)

Vividtar atgarder for att bekdmpa klimatforandringar. (M3l 13.1)
Viarbetar for att forebygga och minska alla slags fororeningar till
vatten. (Mal 14.1)

Viarbetar kontinuerligt och systematiskt med att bedéma risker
och minska negativ miljépaverkan. (Mal 12.5)

Vividtar atgarder for att eliminera all form av barnarbete i var
virdekedja. (M&18.7)
Viarbetar i flerpartsinitiativ mot gemensamma mal. (M&L 17.16)

Vitolererar inte ndgon form av diskriminering, inklusive
kénsdiskriminering. (M3l 5.1)

Viarbetar for att minst 40 procent av vardera kdn ska vara
representerat i ledande befattningar. (Mal 5.5)

Viarbetar for att sakerstalla lika méjligheter och for att
diskriminering inte ska forekomma. (ML 10.3)

1 Swedish Match har identifierat att det globala mélet 11 - Hallbara stdder och samhéllen inte specifikt dr relaterat till var affarsverksamhet och fokusomréden
d& vi som tillverkningsforetag har en mycket begransad paverkan pa till exempel urbanisering, transport och virnande av naturarv.

De globala malen for
hallbar utveckling 2030

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
W

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

1 HAV OCH MARINA
RESURSER

ANSTANDIGA 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR OCH GLOBALT
OCHEKONOMISK PARTNERSKAP

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
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FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING I LINJE MED VART ENGAGEMANG | OLIKA SAMHALLSINITIATIV

De globala malen for hallbar utveckling 2030

1 INGEN
FATTIGDOM

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1

(]

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

INGEN FATTIGDOM

Avskaffa all form av fattigdom Gverallt.

INGEN HUNGER

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsérjning, uppna
en battre kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

GOD UTBILDNING FOR ALLA

Séakerstalla en inkluderande och jamlik utbildning av god
kvalitet och framja livsl@ngt larande for alla.

RENT VATTEN OCH SANITET

Sakerstélla tillgdng till och hallbar vatten- och sanitetsférvalt-
ning for alla.

HALLBAR ENERGI

Sakerstalla att alla har tillgéng till tillférlitlig, hallbar och
modern energi till en 6verkomlig kostnad.

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for en inklu-
derande och hallbar industrialisering och frémja innovation.

EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av land-
baserade ekosystem, héllbart bruka skogar, bekdmpa oken-
spridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

Vart bidrag till de globala malen for
hallbar utveckling 2030

Majoriteten av Swedish Match anstéllda finns i utvecklingslander eller
omraden dar fattigdomen kan vara hog (Dominikanska republiken,
Filippinerna och Brasilien), vilket skapar arbetstillfallen och forsérjning
for bade arbetstagare och deras familjer.

Ratobak och andra ramaterial kops oftast in frén omraden dar moj-
lighet till en saker inkomstkalla &r Lag, till exempel i tobaksodlings-
omraden i Asien och i begransad grad i Afrika. | allm&nhet ger tobaks-
odling i dessa omraden nagra av de hogre inkomstnivaerna jamfort
med odling av andra produkter som produceras i samma omraden.

Swedish Match bidrar till malet om ingen hunger och tryggad forsérjning
av livsmedel genom att bidra med férsérjning i geografiska omraden dar
det finns utbredd hunger, omraden dér vi tillhandahaller sysselsattning
och varifrdn vi képer vart rAmaterial. (Se dven M&L 1).

Swedish Match bidrar till detta mal genom att till exempel tillhandahalla
ett stipendieprogram for vara anstalldas barn i USA. Genom stéd till
stiftelsen ECLT Foundation bidrar Swedish Match &ven till detta mal da
stiftelsen till exempel ger tillgang till utbildning inom rakne-, l&s- och
skrivkunnighet i omraden dar tobak odlas.

Forinformation om hur hantera vattenstress i var verksamhet och
leverantérskedja for tobak, se sidan 36.

Swedish Match bidrar till detta globala mal genom att aktivt 6ka andelen
fornyelsebar energi i den egna verksamheten. Till exempel har vara tva
storsta tillverkningsanlaggningar for rékfria produkter i Sverige blivit
anlaggningar med fossilbranslefri produktion under 2020.

I stravan i riktning mot var vision om en varld utan cigaretter har vi legat i
framkant med att ge rokare sdkrare alternativ till cigaretter. Med innova-
tiva tillverkningsmetoder har vi aven blivit mer energi- och resurseffektiva.

For mer information om hur vi forhindrar avskogning i var verksamhet
och leverantorskedja for tobak, se sidan 36.
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Swedish Match har en vision om en vérld utan cigaretter. Att erbjuda tobakskonsumenter alternativa pro-
dukter till cigaretter ar karnan i det vi gor. Forutom att visionen har stor kommersiell potential bidrar vart
arbete med att forverkliga var vision till en betydande samhéllsnytta. Om man ser till foretagets totala
paverkan pa samhillet dr det sannolikt hr vi har stirst positivinverkan. Aven det sitt pa vilket vi bedriver
var verksamhet, hur vi samarbetar med vara leverantorer och kunder samt hur vi tillverkar vara produkter

kan ha en positivinverkan pa samhallet.

Fokus och organisatoriskt dgarskap

Var hallbarhetsstrategi bygger pa tva grundldggande principer -
fokus och organisatoriskt d4garskap. Hallbarhetsarbetet striacker sig
over ett brett spektrum av omraden och for basta effekt och
oppenhet tror vi att koncerngemensamma insatser och rapporte-
ring har storst effekt om de koncentreras till nagra visentliga fokus-
omraden med starkt organisatoriskt dgarskap. Genom denna stra-
tegi betonar vi fem fokusomréden - Forbittra folkhélsan, Séker-
stilla hog affarsetik, Minska miljopaverkan, Ménskliga réttigheter i
var leverantorskedja och Lika mojligheter — omraden dér vi tror att
vi har formagan att direkt eller indirekt skapa meningsfulla resultat
eller dar en negativ utveckling kan ha en ogynnsam inverkan pa
vara verksamheter. Vara fokusomraden utgér grunden for vér
gemensamma handlingsplan inom koncernen. Det dr hér vi gor en
extra arbetsinsats och externt kommunicerar vara resultat. Swedish
Match har satt upp en rad konkreta ataganden och mal inom varje
fokusomrade och kommer att fortsétta att mata och rapportera
utvecklingen. Var uppforandekod utgor grunden for vért hallbar-
hetsarbete inom hela koncernen. Den representerar Swedish Match
och alla vira medarbetares engagemang for att bedriva var affirs-
verksamhet pa ett ansvarsfullt sitt genom att visa integritet och
respekt for vara intressenter och samhallet som helhet.

Swedish Match ir ett globalt foretag med i huvudsak sjalvstandiga
divisioner. Vi har arbetat for att sékerstélla att dgandeskap och
atgarder inom vart hallbarhetsarbete har starkt stod pa lokal verk-
samhetsniva inom varje division dar sannolikheten ér storst att

effektiva och nyskapande ideer uppstar och dér de bast utfors. Vi har
en koncerngemensam strategi inom vara fokusomraden. Samtidigt
pagér hallbarhetsinsatser vid sidan av foretagets fokusomrdden med
skraddarsydda mal och atgarder pa divisionsniva.

Integrering av hallbarhet

Hallbarhet ér en integrerad del av Swedish Match verksamhet och
en betydande drivkraft for var langsiktiga framgéng. Arbetet drivs
fran toppen av var organisation dér koncernledningen har det 6ver-
gripande ansvaret. Koncernledningen och 6vriga chefer inom fore-
taget dr engagerade och involverade i processen med att definiera
och utveckla hallbarhetsstrategin. Divisionscheferna ansvarar i sin
tur for att genomfora strategin inom respektive division.

Swedish Match hanterar hillbarhet med samma prioritet och
styrning som resten av foretagets strategiska prioriteringar. Hall-
barhet ér helt integrerat i var verksamhetsoversyn, strategiska
planering och riskhanteringsprocess. Divisionerna r ansvariga for
att kvartalsvis rapportera kring aktiviteter och utveckling inom
fokusomradena och darmed skapas ett positivt forum for diskus-
sion om majligheter och risker. Under ledning av finanschefen,
sakerstiller foretagets interna kontrollfunktion att foretaget har en
stringent strategi for hallbarhetsrapportering samt foljer upp vara
hallbarhetsmal och nyckeltal pa samma strukturerade sitt som
de finansiella mélen. Finanschefen rapporterar regelbundet till
styrelsen om arbetet for vara gemensamma fokusomraden inom
hallbarhet.
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Uppforandekoden

Vara policyer avseende affarsetik, anstallning och arbetsforhallanden, miljo och var arbetsplats bygger pa
principerna i FN:s Global Compact. Dessa policyer ar samlade i var uppforandekod och stods av koncern-
gemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.

Uppforandekoden giller f6r samtliga medarbetare inom Swedish
Match, oavsett arbetsplats eller befattning. Den faststéller féretagets
och medarbetarnas ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt sitt i enlighet med lagar och forordningar. Uppforande-
koden utgér grunden for vért hillbarhetsarbete. Den revideras
internt och godkanns arligen av Swedish Match styrelse.
Uppforandekoden omfattar bland annat vart atagande att
respektera manskliga réttigheter och internationellt proklamerade
konventioner och riktlinjer!) for ménskliga rittigheter, inklusive
icke-diskriminering och réttvis behandling, anstillningsvillkor,

foreningsfrihet, ratt till kollektivavtal, eliminering av tvangs- och
slavarbete liksom barnarbete. Vidare innehaller uppférandekoden
forhallningssitt i fragor om sévél korruption och mutor, som gévor,
ln, representation, ansvarsfull marknadsféring samt sund kon-
kurrens. Uppférandekoden innehaller vigledning avseende miljo-
effektivitet och en uppmaning om att f6lja forsiktighetsprincipen
vad avser miljéledning. Den innehéller dven vagledning i frigor om
hilsa och sikerhet pé arbetet, kompetens- och talangutveckling
samt granskning av leverantorskedjan.

For att vara framgangsrikt som bolag maste vi bdde agera ansvarsfullt och vara effektiva.
| var uppférandekod finns de framsta riktlinjerna fér hur vi bedriver var verksamhet.”

Lars Dahlgren, Koncernchef och VD

1) De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas &r FN:s konvention om méanskliga
rattigheter, FN:s konvention om barnets réttigheter, de atta kdrnkonventionerna frén ILO (nr. 29,
87,98, 100, 105, 111, 138 och 182) samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

UPPFORANDEKOD INNEHALLSFGRTECKNING

www.swedishmatch.com
Mer information finns p& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/Uppforandekoden.

XY

1.1 Varfér har vi en Uppférandekod?

1.2 Vem ska folja Koden?

1.3 Vilket ar mitt ansvar?

1.4 Vad hander om jag bryter mot Koden?

1.5 Hur ochtillvem anmaler jag ett eventuellt brott mot Koden?
1.6 Vad hander nar man har gjort en anmalan?

2 VARA MEDARBETARE: Praxis géallande anstallningar och

arbetsférhallanden

2.1
2.2
2.3
2.4
25
2.6

Icke-diskriminering och rattvis behandling

Arbetstider, ersattningar och avtal (anstéllningsvillkor)
Féreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

Barnarbete

Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete

Farfarsprincipen och godkannande fran den lokala HR-avdelningen

3.1
3.2
3.3
3.4

Intressekonflikter
Exportkontroll och sanktioner
Arbete mot korruption och mutor
Etgérder mot penningtvatt

1 INLEDNING

35
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10 Samhallsengagemang

Gavor, l&n och representation
Rattvis konkurrens
Integritetsskydd
Marknadsféring

Politisk aktivitet och betalningar

4 VAR MILJO: Praxis och interna rutiner

5 VART ARBETE OCH VAR ARBETSPLATS: Praxis och viktiga rutiner

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
57
5.8
5.9
5.10 Tillforlitlighet i register och rapporter

Halsa och sakerhet i arbetet

Kompetensutveckling och hantering av duktiga medarbetare
Afférsresor

Inkép av varor och tjanster

Skydd av bolagets tillgdngar

Konfidentiell information

Cyberséakerhet

Insiderhandel

Intern och extern kommunikation

5.11 Juridiska frégor

6 ORDLISTA
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Var virdekedja

Virdekedjan for vara produkter omfattar forskning och utveckling av
nya och befintliga produkter, anskaffning och produktion av ravaror,
bearbetning hos leverantdrer, tillverkning vid Swedish Match anlagg-
ningar, transport och distribution mellan de olika stegen i vardekedjan,
forsiljning genom aterforsaljare (kunder) samt till sist konsumtion och

slutgiltigt bortskaffande av produkten efter konsumentens anvandning.

FOKUSOMRADEN

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

RAMATERIAL A A ([
)

Direkt material omfattar ratobak, virke, nylon
och komponenter till tandare samt férpack-
ningsmaterial, sésom kartong, plast och metalli-
serad plastfilm. Materialen képs in frén olika
delar avvarlden.

TRANSPORT/

DISTRIBUTION

P& den svenska och den norska marknaden har
Swedish Match ett distributionsbolag, SMD
Logistics. | andra delar av Europa distribueras
produkter framst genom egna och tredje parts
distributionsnatverk. | USA sker distributionen
framforallt via externa distributdrer. Tandstickor
och tandare distribueras genom ett brett natverk
av samarbetspartners dver hela varlden.

Uppforandekoden Swedish Match uppférandekod faststaller foretagets

LEVERANTORER
- Y: XN
&

Ratobak kops in fran stora internationella leve-
rantérer. Vara sex stérsta leverantorer star for
mer dn 90 procent av vara arliga inképsvolymer.
Dessa leverantorer av ratobak har lokala enheter
som kontrakterar enskilda jordbrukare séasongs-
massigt. Direkt material utdver ratobak képs in
frdn manga olika leverantdrer och regioner.
Majoriteten av dessa betydande leverantorer
finns i USA och Europa.

@

De framsta férsaljningskanalerna for vara pro-
dukter ar narbutiker, tobaksaffarer, bensin-
stationer och stormarknader. Andra kanaler ar
bland annat barer, restauranger, flygplatser och
batar i farjetrafik, e-handel och egna butiker p&
olika marknader.

Férbattra folk- Sakerstalla hég Minska Manskliga Lika
halsan affarsetik miljépaverkan rattigheter i var majligheter
leverantdrs-
kedja

FABRIK/
LAGER/

KONTOR @?} @

Swedish Match tillverkar snus och nikotin-
portioner, moist snuff, tuggtobak, cigarrer,
tandstickor och tandare vid 15 anlaggningar -
i Sverige, USA, Dominikanska republiken,
Danmark, Nederlanderna, Filippinerna och
Brasilien. Huvudkontoret finns i Stockholm.

KONSUMENTER

PO

Véra produkter ar endast avsedda for vuxna
konsumenter. En stor del av vara konsumenter
av rokfria produkter efterfragar mindre skadliga,
diskreta och njutbara alternativ till cigaretter.

Uppforandekod for leverantorer Swedish Match uppférandekod for

och samtliga medarbetares ansvar fér att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt, i enlighet med lagar och forordningar.

leverantorer speglar foretagets uppférandekod och anger vad Swedish Match
kraver och forvantar sig av foretagets leverantorer.
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Tillstdnd och anmilningsplikt

Samtliga fabriker lever upp till kraven i sina tillstdnd. Fabrikerna fér snus och
nikotinportioner i Géteborg och Kungalv ar anmalningspliktiga enligt miljo-
balken. Vid fabriken i Vetlanda tillverkas splint och ytteraskar med plan som
anvands i tandstickstillverkningen. Verksamheten &r tillstandspliktig enligt
miljéskyddslagen och tillstdndet galler tills vidare. Bullernivéer, lagring av
timmer och utslapp av ldsningsmedel regleras. Vid fabriken i Tidaholm till-

Swedish Match produktions-
anldaggningar och huvudsakliga
lander for inkop av direkt
material

Géteborg

CHEW BAGS, SNUS,
NIKOTINPORTIONER,

OVRIGA ROKFRIA
PRODUKTER"

Silkeborg
e ZWe. . |
TOBACCO m? TiNDA

TUGGTOBAK, MOIST SNUFF, Odense

NIKOTINPORTIONER

Owensboro CIGARRER
Dothan
Santiago

TANDARE iy e

Manaus

TANDSTICKOR
Pirai do Sul
Curitiba

DIREKT MATERIAL

Ratobak

Swedish Match &ger inga egna tobaksodlingar. Swedish Match képer ratobak
for sina produkter frén betydande tobaksleverantérer som i sin tur képer fran
23 lander. Elva av dessa lander (markerade pa kartan ovan) star for nérmare
85 procent av Swedish Match inkép av ratobak och de stérsta inképen gors fran
Indien, Indonesien och USA. Med var kvalitetsstandard for snus, GOTHIATEK®,
kravs tester inom flera steg i vardekedjan och vid valet av ratobak. Ofta startar
testerna redan pa gérdsniva hos tobaksodlarna. Detta satt att arbeta har en
paverkan pd hur vi arbetar med annat rématerial.

Virke

Virke till var tdndsticksproduktion kommer fran platser ndra vara fabriker i
Sverige och Brasilien. Nastan allt virke som anvands i produktionen av tand-
stickor i Brasilien odlas pa véra egna plantager. Vara plantager bestar av cirka
4500 hektar poppel och tall, odlad i den s6dra delen av delstaten Parana och i

Varderingar
"Q @ W &

PASSION AGARSKAP INNOVATION KVALITET

Hallbarhetsstyrning

SNUS, NIKOTINPORTIONER

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

verkas tandstickor och brastdndare. Verksamheten &r tillstandspliktig enligt
miljéskyddslagen. Tillstdndet innebér att fabriken har ratt att utoka produk-
tionen upp till vissa nivaer och begransar mangden vatten till avlopp, stoft-
halten i utgdende ventilationsluft samt bullernivaer. For fabriker i 6vriga lander
dar Swedish Match har produktion, har koncernen tillstdnd enligt lagstift-
ningen i respektive land.

SNUS, TANDSTICKOR SNUS, NIKOTINPORTIONER,
NIKOTINPORTIONER, Tidaholm OVRIGA ROKFRIA PRODUKTERY
OVRIGA ROKFRIA Vetlanda Romakloster

PRODUKTER"
Kungaly

TANDARE

S

TANDARE

Manila

Il Rrstobak
Tandprodukter (virke och/eller komponenter till tdndare}
E Rétobak och tindprodukter

1 Avser portionsprodukter utan tobak eller nikotin.

den norra delen av delstaten Santa Catarina. Vara plantage féljer striktare
odlingskrav an vad som féreskrivs i géllande lokala lagar och férordningar. Asp
som anvinds vid produktion av tdndstickor i Sverige kops frén de sodra delarna
av landet i ndra anslutning till var splintfabrik och kdpen gérs huvudsakligen fran
storre virkesleverantérer. Sma kvantiteter kops ocksa direkt fran enskilda
skogsagare. Swedish Match Industries AB, bolaget som producerar tandstickor

i Sverige, ar certifierat i enlighet med FSC:s sparbarhetsstandarder for Chain of
Custody och Controlled Wood.

Nylon och komponenter till tindare

Ramaterial och komponenter till tindare bestar av nylon och flytande petro-
leum gas samt gnisthjul, flintstenar och dvre lock gjorda av olika metaller
sdsom till exempel aluminium, stdl och massing. Dessa material kommer
huvudsakligen frén leverantdrer i Kina, Schweiz och Osterrike.

Kvalitetsstandarder
e GOTHIATEK® for snus
o MATCHTEK® for tandstickor tillverkade i Sverige
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Uppforandekod Virdekedja @ STP Fokusomraden

Sustainable Tobacco Program (STP)

STP dr ett industriomfattande initiativ, gemensamt utvecklat av tobakstillverkare och experter inom denna
typ av programutveckling, for att driva god jordbrukspraxis, miljoledning och viktiga omraden inom mansk-
liga rattigheter. Genom industrins inflytande far programmet effekt och bidrar till kontinuerliga forbatt-

ringar inom leverantorskedjan for tobak.

Darfor utfor vi due diligence genom STP

Swedish Match koper tobak genom stora internationella leveran-
torer som kontrakterar enskilda jordbrukare sasongsmassigt. Vi har
uppsKkattat att cirka 15 000 jordbrukare utspridda 6ver hela varlden
odlar tobak som anvinds i vara rokfria produkter. Da industrin
delar de flesta marknader dar tobak odlas kan vi genom att arbeta
tillsammans pa ett icke-konkurrenskraftigt sitt anvinda vért
gemensamma inflytande for att paskynda positiva forbattringar
inom sociala fragor och miljo. Vart gemensamma inflytande under-
lattar for leverantorerna att fokusera pa kontinuerliga forbattringar
inom sitt eget hallbarhetsarbete istéllet for att ligga omfattande
resurser pa att besvara frageformulér fran varje enskild kund.
Dirfor dr branschsamarbetet inom STP en nyckelfaktor i vart arbete
med véra héllbarhetsmal och da inte minst nér det géller att fore-
bygga barnarbete och andra risker for minskliga rattigheter i var
leverantorskedja for tobak. For ndrvarande omfattar STP ndstan all
var ratobak for rokfria produkter. Fér mer information om hur
Swedish Match specifikt arbetar med ménskliga rittigheter inom
leverantdrskedjan, se sidorna 55-58.

STP har utvecklats i linje med sévél relevanta SDG-mal som
globala standarder, riktlinjer och ramverk, sasom Varldshélso-
organisationen WHO, FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rittigheter, ECLT:s branschgemensamma forpliktelse,
Internationella arbetsorganisationen ILO, GAP (Good Agricultural
Practices) US, OECD-FAO (Organisation for Economic Co-
operation Development and the Food and Agriculture Organization
of the United Nations) och CDP. STP:s styrkommitté bestar av

STP TEMAN

Styrning X Forsorjning
Groda _ Biodiversitet
Klimat-

o Jordkvalitet
forandringar

Manskliga

- . Vatten
rattigheter

i

representanter fran PMI, JTI, BAT/R] Reynolds, Imperial Brands,
Altria och Swedish Match. STP:s sekretariat 4r en extern part som
innehar savil en sekreterar- som projektledningsroll samt bidrar
med expertis inom omradet.

Vidareutvecklingen av STP

Under de senaste tva aren har Swedish Match haft en nyckelroll

i vidareutvecklingen av STP till att bli ett mer riskfokuserat och
resultatorienterat program. Det nya STP innehaller bland annat en
omfattande riskbedomning vilket bidrar till att rangordna leveran-
torer och gora prioriteringar for ytterligare granskning foljt av kor-
rigerande atgardsplaner. Resultat fran leverant6rens riskbedomning
kommer att finnas tillgangliga i en digital plattform for att mojlig-
gora konsolidering, jamforelser och styrning under hela processen.

Det nya STP innehaller atta industrigemensamma teman: Styr-
ning, Groda, Klimatférandringar, Manskliga rattigheter, Forsorj-
ning, Biodiversitet, Jordkvalitet och Vatten. Riktlinjer fér industrin
definieras for varje tema och stods av specifika mél och nyckeltal for
att visa resultat och uppfoljning kring framsteg.

Programmet lanserades under det fjarde kvartalet 2020 och leve-
rantorer som omfattas av programmet har ombetts besvara tema-
specifika sjalvutvarderingsformulér. Den forsta sjalvutvérderings-
cykeln berdknas vara klar under 2021 och framtida granskningar
kommer att goras drligen och baseras pd odlingscykeln. Syftet med den
forsta tredrscykeln ar att genomfora tredjepartsgranskningar av vara
leverantorers dotterbolag som finns i geografiska omrdden med 6kad
risk for bristande efterlevnad av STP:s hoga standard for varje tema.

STP DUE DILIGENCE PROCESS

Global och
generisk
riskscreening
Sjalvutvardering
och validering

Rapportering
om framsteg

STANDARD
o Verkstallande T o
o Prioritering
av atgarder
Dialog fér Fordjupad
att uppna granskning av

forbattringar tredje part
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Forbattra folkhdlsan Sakerstalla hog affarsetik

VART ATAGANDE

Swedish Match har en vision om en vérld utan cigaretter. Foretaget
ar fast beslutet att ersitta cigaretter genom att fortsitta utveckla och
sdlja alternativa och avsevirt sakrare kéllor till nikotin vilket
kommer att forbittra folkhilsan. Aven om nikotin kan vara beroen-
deframkallande sa &r det séttet pa vilket nikotin vanligtvis konsu-
meras som orsakar skada for individ och samhille. Cigarettrokning,
som ar den dominerande nikotinkéllan, orsakar sjukdom och dod
bland anvéndare pa grund av det sitt pa vilket konsumtionen sker,
det vill siga genom sjilva forbrinningen av tobak. Aven om barn,
ungdomar och vissa utsatta konsumentgrupper inte bor anvinda
nikotinprodukter dr nikotin, liksom koffein, i allmdnna termer
siakert att anvinda.

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

FABRIK/

LEVERANTGRER LAGER/ TRANSPORT

KONSUMENTER

RAMATERIAL KONTOR DISTRIBUTION

Detta fokusomrade omfattar hela var virdekedja.

VART MAL

Vart mal ir att eliminera cigarettanviandning och tobaks-
relaterade sjukdomar och dodlighet genom att erbjuda
rokare attraktiva och sikrare nikotinkallor for rekreation
(sdsom svenskt snus och andra nikotininnehallande
produkter sdsom ZYN).

» Utveckling och kommersialisering av nya skadereduce-
rande produkter med nikotin som ar attraktiva for
cigarettanvandare och avsevart mycket sakrare kallor
till nikotin i jamforelse med cigaretter.

 Okad konsumentmedvetenhet och tillganglighet fér snus
och nikotinportioner.

« Okad konsumentmedvetenhet om skillnaden i relativ
risk mellan cigaretter och rokfria tobaks- och nikotin-
produkter.

« Okad férstdelse hos lagstiftare och tillsynsmyndigheter
om den roll som snus och nikotinportioner kan spela for
att forbattra folkhalsan.

N
. . . o s/
Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/GOTHIATEK.

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

VART TILLVAGAGANGSSATT

Produktstrategi

Swedish Match erbjuder ett brett utbud av uppskattade alternativ
till cigaretter som ér bade tillfredsstéllande och avsevirt sdkrare dn
rokning. Var portfolj av rokfria produkter bestar huvudsakligen av
snus, moist snuff och tuggtobak!) samt innovativa produkter sdsom
nikotinportioner. De flesta av vara insatser inom forskning och
utveckling samt investeringar gors inom var verksamhet for rokfria
produkter och de forvirv som gjorts under de senaste aren har
gjorts for att starka var rokfria portf6lj. For narvarande star den rok-
fria portféljen f6r mer dn 70 procent av Swedish Match totala for-
sdljning av tobaks- och nikotinportionsprodukter. Vart mal ar att
denna andel ska fortsatta att vixa.

Produkternas attraktivitet &r mycket viktigt for att framgangsrikt
fa konsumenter att byta fran cigaretter till andra nikotininnehal-
lande produkter med bittre riskprofil. Fokus for vara insatser inom
forskning och utveckling 4r savél kvalitet som att minska potentiellt
skadliga &mnen, men &ven att tillse den vuxna tobakskonsumentens
behov. Vi har fatt mycket uppmarksamhet runt om i varlden for det
arbete vi utfort for att minska potentiellt skadliga &mnen i vara
snusprodukter. Nar det géller vara nikotinportioner har vi kommit
annu langre och lyckats komma under de nivéer som kan métas for
néstan alla dessa potentiellt skadliga amnen, vilket varit vért lang-
siktiga mal. Men i slutindan spelar det ingen roll hur mycket vi
minskar riskerna med vara produkter om cigarettkonsumenterna
inte vill anvinda dem. Darfor utvirderas noggrant de beteendemas-
siga, sensoriska och andra behov som uttrycks av tobaksanvandare
och dessa integreras ddrefter i vara produktutvecklingsprocesser.

Vi vet att for cigarettkonsumenter dr smakséttning en viktig del av
produkternas attraktivitet vilket innebar att det ar viktigt att hitta
ritt smakséttning pa produkterna fér denna grupp.

Produktkvalitet och sékerhet

Redan ar 2000 beslutade Swedish Match att gora kvalitetsstan-
darden GOTHIATEK® tillginglig for véra konsumenter och andra
berdrda parter. Mélet for Swedish Match kvalitetsstandard
GOTHIATEKS®, som tillimpas pa vart snus, 4r att eliminera eller
minska skadliga eller potentiellt skadliga damnen som finns naturligt
itobak (och andra vanliga grodor) till en niva som motsvarar jam-
forbara livsmedelsstandarder. Standarden anger gransvérden i
fardiga produkter for sexton o6nskade dmnen av vilka tre regleras
av den svenska livsmedelslagen. For en forteckning 6ver &mnen
och nivéer, se Swedish Match webbplats.

Nikotinportioner representerar ytterligare ett steg framat i
Swedish Match arbete med att minska o6nskade &mnen i vara
produkter. I ZYN finns det inga matbara spar av de tre oonskade
amnena som finns i snus och som regleras i svenska livsmedels-
lagen.

Swedish Match genomfér endast ett begransat antal egna veten-
skapliga studier men bevakar och sammanstaller vetenskapliga
framsteg kontinuerligt och pa ett systematiskt satt. En sammanfatt-
ning av relevant vetenskaplig forskning pé snus finns tillganglig pa
var webbplats och kommer att kompletteras med vetenskap kring
nikotinportioner nér den blir tillgénglig.

1 Swedish Match séljer alla sina tuggtobaksprodukter i Europa och USA. Dessa produkter har en
generellt lagre niva av tobaksspecifika nitrosaminer och andra relevanta skadliga eller potentiellt
skadliga @mnen i jamféorelse med de tuggtobaksprodukter som saljs i andra delar av vérlden.
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Konsumenternas tillganglighet

For att uppmuntra konsumenterna till att byta till produkter med
minskad risk dr tillgdnglighet viktigt. Swedish Match investerar i en
6kning av kapacitet och distribution av var portfolj av rokfria pro-
dukter, bade pa vira nyckelmarknader och pd marknader dir vi for
nérvarande har liten eller ingen nérvaro.

Oppenhet och transparens
De flesta rokare ar omedvetna om de stora skillnaderna i riskprofiler
mellan olika tobaks- och nikotininnehéllande produkter. Konse-
kvensen 4r att rokare stdr infor alternativen att “sluta eller d6” och
alltfor manga av dem som inte kan sluta roka kommer att do i fortid.
Konsumenterna soker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgangliga for dem. Detta innebér
att tillverkare, daribland Swedish Match, maste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om véra produkter, bland annat nér det
giller vetenskapliga ron om hélsoeffekter. Vi bér kommunicera
detta till konsumenterna dér det ér tillatet enligt lag. Vi bor ocksé
uppmuntra myndigheter att ge saklig och objektiv information
avseende skillnader i skadeverkningar mellan olika tobaksprodukter
och uppmuntra lagstiftare och tillsynsmyndigheter att reglera
tobaksprodukter olika beroende pa produkternas riskprofil. Under
aret har vi aktivt uppmuntrat lagstiftare i Sverige samt i ett antal
andra europeiska lander att lagstifta kring nikotinportioner och
ddrmed begransa marknadsforing, sétta ett tak for nikotinnivaer
och kanske viktigast av allt, gora forséljning av produkterna till
underariga olaglig. I USA har vart regulatoriska fokus varit att tillse
att vara skadereducerande produkter kan sljas till vuxna tobaks-
anvindare i smaker som tilltalar dem.

Skydd for utsatta konsumentgrupper

Alla produkter ér inte till f6r alla och somliga konsumentgrupper
bor inte anvanda vissa produkter. Detta géller i synnerhet tobaks-
produkter och andra produkter som innehaller nikotin. Dessa pro-
dukter dr endast avsedda fér vuxna. Vissa andra konsumentgrupper
anses ocksa vara sarbara. Nikotinanvandning under graviditet kan
bland annat leda till minskad fodelsevikt hos barn, varfor gravida
kvinnor uppmanas att inte anvanda nikotin.

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

STATUSRAPPORT

HIGHLIGHTS 2020

* Fortsatt snabb tillvaxt fér ZYN i USA med saval 6kade
volymer som utokad distribution.

e ZYNintroducerat i flera lander i Europa.

e Inlamnat PMTA-ansokningar for vart ZYN-sortiment hos
amerikanska FDA.

* RegleringiDanmark gallande krav p& minimialder (18 &r)
samt begransningar inom marknadsforing antagen for
nikotinportioner.

 Betydande skattesinkning pé snus i Norge utan mot-
svarande sdnkning pa cigaretter.

Utfall av aktiviteter

Under 2020 har det relativa bidraget fran vira rokfria produkter i
forhéllande till koncernens totala portfolj okat. For narvarande stir
portfoljen av rokfria produkter for 70,1 procent av Swedish Match
totala volymer av tobaks- och nikotinportionsprodukter, en 6kning
fran 67,7 procent 2019. Under 2020 har vi fortsatt fokusera pa att
utveckla och kommersialisera nya nikotinprodukter som ér sékrare
kallor till nikotin jamfort med cigaretter. I USA 6kade vi tillgénglig-
heten for savil icke-smaksatta som smaksatta varianter av ZYN,
sdsom varianterna Smooth, Chill och Citrus.

Vi har arbetat aktivt med att 6ka tillgangligheten av véara nikotin-
portioner pa savil etablerade som nya marknader. Det totala antalet
detaljister dar Swedish Match nikotinportionsprodukter finns till-
gingliga utanf6r Skandinavien 6kade fran cirka 80 000 under 2019
till mer 4n 110 000 forsiljningsstillen 2020. Till foljd av var fram-
gangsrika nationella lansering av ZYN i USA har Swedish Match
ytterligare okat dess tillganglighet vilket innebar att ZYN vid arets
slut fanns i cirka 100 000 forsaljningsstallen. Under 2020 har
Swedish Match dven introducerat nikotinportioner i begransad
skala i ett antal lander utanfor Skandinavien och USA och i slutet av
aret var vi narvarande i 18 lander sdsom bland annat Estland, Island,
Kroatien, Lettland, Polen, Schweiz, Slovenien, Storbritannien,
Tjeckien och Osterrike.

Under 2020 fortsatte vi att gora stora investeringar i vara rokfria
produkter for att 6ka framtida tillvaxt. Liksom tidigare ar har vi
avsatt mer 4n 90 procent av vara investeringar for var portfolj av
rokfria produkter. Vi har aterigen 6kat vara investeringar i tillverk-
ningskapacitet for ZYN i USA. Av viéra totala kostnader for forsk-
ning och utveckling avser 95 procent rokfria produkter. Vi kommer
att fortsatta att samarbeta med forskarvérlden for att verifiera de
fordelar vara produkter har pa folkhéilsan och fortsitta vara transpa-
renta mot vara intressenter.

Till f6ljd av de insatser som namns ovan har vi under 2020 fortsatt
resan mot en varld utan cigaretter. P4 den svenska och norska mark-
naden sammantaget 6kade leveranserna av Swedish Match rokfria
produkter i forhallande till cigarettkategorivolymer, fran 74,8 pro-
cent 2019 till 75,3 procent 2020. P4 marknaden i USA dir cigarett-
kategorin overstiger 200 miljarder cigaretter arligen 6kade leveran-
serna av Swedish Match rokfria produkter i forhallande till volymer
i cigarettkategorin fran 1,9 procent 2019 till 2,6 procent 2020.
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Att fa cigarettrokare att 6verga till alternativa produkter med
mindre riskfyllda alternativ skulle ga snabbare om fler rokare var
medvetna om den dramatiska skillnaden i relativ risk som foreligger
mellan rokfria produkter och cigaretter. Att utbilda konsumenterna
om sadana skillnader fortsétter att vara en viktig uppgift. I Sverige
och Norge har man forstatt denna skillnad bast, men det finns fort-
farande ett utbrett missférstand dven pa dessa marknader. I Sverige
anser 33 procent av den allménna befolkningen att snus dr minst
lika farligt som cigaretter eller uppger att de inte vet. I Norge 4r mot-
svarande siffra 37 procent. Endast 20 procent av den svenska befolk-
ningen anser att snus dr mycket mindre farligt dn cigaretter och i
Norge dr motsvarande siffra endast 18 procent. Att 6ka konsumen-
ternas medvetenhet ytterligare kommer ddrmed att vara i fortsatt
fokus framéver.

I mars 2020 lamnade Swedish Match in PMTA-ansokningar for
samtliga ZYN-produkter som for narvarande finns pa marknaden
i USA. Dessa ansokningar dr under vetenskaplig granskning av
FDA. Ansokningarna visar att nastan alla skadliga och potentiellt
skadliga komponenter som vanligen férknippas med tobakspro-
dukter har minskats till nivier som inte &r matbara. Vidare visar de
studier som presenteras i ans6kningarna att intresset for ZYN-
produkter ar litet bland konsumenter som inte nyttjar tobak och att
det finns en stor potential att fa befintliga tobaksanvindare att
overgé till produkterna. I oktober 2019 godkénde FDA klassifice-
ringen av General snus som siljs i USA som en tobaksprodukt med
modifierad risk (MRTP) och under 2020 firdigstillde Swedish
Match den process for bevakning av marknaden som foretaget
uppdrogs att utfora av FDA som en del av MRTP-beslutet. Swedish
Match kan nu kommunicera en riskbeskrivning till sina konsu-
menter om att snus innebér en minskad risk jamfort med cigaretter.

Foretagets viktigaste mal ndr det kommer till regleringsfragor i
Europa ir att initiera reglering av nikotinportioner och under aret
har vi sett exempel pé framsteg. Specifik lagstiftning bér implemen-
teras for att sékerstélla aldersgranser, ansvarsfull marknadsforing
och produktstandarder for att sikerstilla skydd for konsumenter.
Under aret har Swedish Match varit aktivinom regleringsfragor i ett
antal EU-lander och vissa framsteg har gjorts. Redan 2016 kontak-
tade Swedish Match ansvarig minister i Sverige och uppmarksam-
made den svenska regeringen pa att nikotinportioner inte omfattas
av svensk tobakslagstiftning och att produkterna darfor lagligen
skulle kunna sdljas till minderariga. Vi har ocksa pépekat att det inte
finns nagon sarskild reglering vad avser marknadsféring eller pro-
duktbestammelser som garanterar produkternas sakerhetsprofil.
Under 2020 har den svenska regeringen dntligen tillsatt en offentlig
utredning som ska utmynna i ett forslag till relevant lagstiftning for
nikotinportioner. Forslaget forvantas vara klart i mars 2021. Under
tiden fortsatter Swedish Match att aktivt arbeta med sina kunder
for att sdkerstélla att nikotinportioner inte séljs till minderariga.
I Danmark antogs en specifik reglering for nikotinportioner av
parlamentet i december. Det innebir att det kommer att finnas
aldersbegrinsningar och begriansningar i marknadsforing for dessa
produkter fran 2021. I Tjeckien pagar arbetet med ett forslag om
reglering av nikotinportioner i parlamentet. Forslaget har gatt
igenom en tredje behandling och vintas fardigstallas under forsta
halvaret 2021.
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Swedish Match har dven kontaktat tillsynsmyndigheter i ett antal
andra EU-lander for att uppmirksamma dem pa bristen pa regle-
ring av nikotinportioner. I nagra av dessa lander har tillsyns-
myndigheterna uttryckt ett aktivt intresse for sédan reglering.

Swedish Match har dven som mél att tobaksbeskattning ska
baseras pa relativ risk for olika produktkategorier. I december 2020
antog det norska parlamentet budgeten for 2021. Budgeten inne-
haller en betydande sdnkning av skatten pa snus utan motsvarande
minskning av skatt pa cigaretter. Detta kommer sannolikt att ytterli-
gare underblasa den norska trenden med konsumenter som 6vergar
fran cigaretter till snus och pé sé sitt gynna folkhélsan.

Tillganglighet! (tusental forsaljningsstallen) 2020 2019 2018

Antal dterférsaljare dar Swedish Match nikotinpor-
tioner finns tillgangliga utanfér Skandinavien? 116 79 15

) Baserat pd antal &terférsiljare av nikotinportioner i USA och p8 andra marknader (exklusive
Tyskland).
2 Baserat p& distributdrsdata samt Swedish Match egna berdkningar i slutet av respektive 8r.

Swedish Match rékfria produkter som en andel av

foretagets tobaks-/nikotinprodukter, % 2020 2019 2018

Volymer? 83,0 83,5 82,3
Nettoférsaljning 70,1 67,7 65,8
Kapitalinvesteringar inklusive foretagsforvarv3) 93,1 92,1 96,5
Kostnader for forskning och utveckling 95,3 95,8 96,3

1) Rékfria produkter omfattar snus, nikotinportioner, moist snuff och tuggtobak.
2} Alla volymer har konverterats till antal portioner.
3) 2018 inkluderar férvarv relaterade till Gotlandssnus och Oliver Twist.

Swedish Match volym av rékfria produkter? i
forhallande till cigarettkategorin per marknad, % 2020 2019 2018

Sverige och Norge?) 75,3 74,8 71,0
usad 2,6 1.9 1,5

1 Baserat pa Swedish Match leveransvolymer. Alla volymer har konverterats till antal dosor.

2 Cigarettvolymerna i Sverige ar baserade p& distributionsdata och volymerna i Norge &r baserade
pa uppgifter fran skattemyndigheterna.

3) Cigarettvolymer i USA &r baserade p& uppgifter fran Bank of America (BofA).

Vart fortsatta arbete

« Fortsatt utveckling och kommersialisering av nya skadereduce-
rande produkter med nikotin.

o Fortsatt arbete fér 6kad nérvaro och tillgianglighet av nikotin-
portioner, bade inom och utanfér véra nuvarande marknader.

« Fortsatta insatser for reglering av nikotinportioner i Europa for
att sakerstélla skydd for konsumenter.

« Fortsatt arbete for att oka forstaelsen hos lagstiftare och tillsyns-
myndigheter om den roll som snus och nikotinportioner kan
spela for att forbattra folkhalsan.
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VART ATAGANDE

Swedish Match arbetar for att upprétthélla hog affarsetik i samtliga
affarsverksamheter och relationer med intressenter, bdde inom den
egna verksamheten och med externa parter. Vi bygger relationer
genom drlighet och integritet. Vi atar oss att f6lja alla lagar och
regler i linder dar vi bedriver verksamhet och nér vi bedomer det
lampligt, att upprétthalla en hogre standard 4n vad som krévs. Vi
tror att affarsrelationer som bygger pa gemensamma virderingar,
omsesidig respekt och fortroende ér viktigt for var langsiktiga
framgang.

FABRIK/

LEVERANTGRER LAGER/ TRANSPORT/

DISTRIBUTION

KONTOR

Detta fokusomrade omfattar var egen verksamhet och véra rela-
tioner med andra; leverantorer, distributorer, kunder och konsu-
menter.

VART MAL

Swedish Match kommer att vidta nédvindiga atgarder for
att sikerstilla att etiska affirsmetoder uppritthalls
inom vart eget féretag och i vara relationer med andra.

* Etiska affarsmetoder helt integrerat i var féretagskultur.
 Inga fall av oetiska affarsmetoder.

* Ansvarsfull marknadsforing med 100 procent efter-

levnad av var policy om att endast marknadsféra vara
produkter till vuxna konsumenter.

UPPFORANDEKOD

Mer information finns p& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/Uppforandekoden.

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

VART TILLVAGAGANGSSATT

Var uppférandekod
Vir uppforandekod faststéller foretagets och medarbetarnas ansvar
for att verksamheten bedrivs pé ett ansvarsfullt satt i enlighet med
lagar och férordningar. Uppférandekoden giller f6r samtliga med-
arbetare inom Swedish Match, oavsett arbetsplats eller befattning.
Vi genomfor medarbetarundersokningar som en del av vart
arbete med att sikerstilla att vara medarbetare har kinnedom om
uppforandekoden och att de har ldst eller blivit informerade om
den. Obligatorisk e-utbildning genomférs som ett komplement till
presentationer och liknande aktiviteter. Medarbetare utan e-post-
konton, timanstallda och konsulter far utbildning under grupp-
sessioner. Samtliga medarbetare ska regelbundet genomfora
utbildningen och uppférandekodens innehéll kommuniceras
kontinuerligt till medarbetarna till exempel via foretagets intranat.

Business Ethics Council och Procurement Council

Vira respektive rad inom affdrsetik och ink6p arbetar med forbitt-
ringar inom det afférsetiska omradet samt for att sdkerstélla efter-
levnad av var uppforandekod for leverantorer. Da ansvaret for vara
fokusomraden dr decentraliserat till foretagets divisioner, har de
béada raden till uppgift att hjalpa till vid samordning av aktiviteter
och initiativ samt att dela bésta praxis inom koncernen.

Korruption och mutor

Swedish Match har nolltolerans mot korruption och mutor. Det
framgar uttryckligen i var uppforandekod att Swedish Match inte
ska delta i, eller genom tredje part, bidra till korruption i nagon
form. Att 6ka medvetenheten och kunskapen inom dessa omraden
inom hela organisationen ér av stor vikt. E-utbildning inom omra-
dena dr obligatorisk for relevanta mélgrupper men finns tillginglig
for alla medarbetare.

Sund konkurrens

Inom Swedish Match &r vi 6vertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affarsméjligheter, bttre resultatutveckling och
minskade kostnader for varor och tjanster. Konkurrens mellan olika
aktorer pd marknaden ska bedrivas pa ett sunt sitt och i enlighet
med konkurrenslagstiftningen. Véra juridiska avdelningar stodjer
divisionerna med radgivning i samband med marknadsaktiviteter
och upprittande av avtal for att sikerstélla att konkurrenslagstift-
ningen efterlevs.

Alla medarbetare inom forsaljning och marknad samt lednings-
grupper inom organisationen utbildas kontinuerligt inom detta
omrade. E-utbildning och skridddarsydda handbocker anvinds
ocksa for att utbilda relevanta malgrupper inom forsaljnings- och
marknadsavdelningarna, inképsfunktioner samt inom forskning
och utveckling.
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Forhindra penningtvatt

Swedish Match forbjuder penningtvitt i linje med lagstiftningen om
atgdrder mot penningtvitt i diverse olika ldnder. Penningtvétt dr ett
globalt problem som kan fa mycket allvarliga konsekvenser. Alla
medarbetare pa Swedish Match ska vara uppmérksamma i vara
affdrsrelationer och agera vaksamt for att forhindra att véra
produkter anvéinds for penningtvatt. E-utbildning inom omréadet

ar obligatorisk for relevanta malgrupper inom foretaget.

Anmalan om missténkt 6vertrédelse och
visselblasarfunktionen

For att ytterligare sakerstalla hog affirsetik inom organisationen
uppmuntrar vi alla medarbetare att agera om 6vertradelser av upp-
forandekoden kommer till deras kinnedom. Medarbetarna kan alltid
kontakta sin chef, chefens ndrmaste chef, relevant divisionschef,
nagon fran HR eller véra juridiska avdelningar. Swedish Match har
aven en visselblasarfunktion som ger alla medarbetare inom kon-
cernen mojlighet att anmala misstanke om 6vertréadelse till ordfo-
randen i revisionskommittén om tillimpbart. Alla misstankar om
overtradelser av uppforandekoden tas pa allvar och lampliga atgarder
vidtas om fall av &vertridelser konstateras. Alla misstankar om &ver-
tradelser och vidtagna atgirder rapporteras till revisionskommittén.
Vid denna rapportering nirvarar dven bolagets externa revisorer.

Var uppférandekod for leverantérer

Var uppforandekod for leverantorer speglar foretagets uppforande-
kod och anger vad Swedish Match kréaver och férvintar sig av
foretagets leverantorer vad giller anstallningsvillkor och arbets-
forhéllanden, etiska affarsprinciper och miljéledning. Uppsatta
krav baseras pa och uppfyller internationella konventioner och rikt-
linjerV). Var uppforandekod for leverantérer utgér grunden for var
relation med leverantérerna och dr en integrerad del i merparten av
vara betydande affarsavtal.

Bolaget stravar efter att samarbeta med leverant6rer som har en
god finansiell stallning och véljer leverantérer som stodjer Swedish
Match langsiktiga krav vad avser affarsetik och andra hallbarhets-
fragor.

Vi for frekvent och dterkommande dialog med vara leverantorer
om véra grundliggande varderingar. Denna dialog omfattar de krav
vi stéller i var uppférandekod for leverantorer, uppféljning av efter-
levnad av dessa krav samt dialog om prioriterade fragor for att
sikerstilla fortsatta forbattringar. Det 6vergripande mélet dr att 6ka
proaktiviteten i dialogen kring hallbarhet.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER INNEHALLSFORTECKNING

1 INLEDNING
2 Praxis géllande anstéllningar och arbetsférhallanden

2.1 Icke-diskriminering och réttvis behandling
2.2 Arbetstider, ersattningar och rattvis behandling
2.3 Foreningsfrihet och ratt
kollektivavtal
2.4 Barnarbete
2.5 Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete
3 Praxis pa arbetsplatsen

Praxis och interna rutiner kring

5.1 Miljéledningssystem
5.2 Ekoeffektivitet

)

Mer information finns pa koncernens webbplats A

www.swedishmatch.com/Uppforandekoden.

1 De internationella konventioner och riktlinjer som har &syftas ar FN:s konvention om minskliga
rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, kdrnkonventionerna fr&n ILO (nr. 001, 014,
029,030, 087, 098, 100, 105, 106, 111, 138 and 182), samt OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag.

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

"Adult only Tobacco and Nicotine”-policy

Swedish Match har en "Adult Only Tobacco and Nicotine policy” som
omfattar alla marknader. Policyn anger tydligt att tobaks- och nikotin-
produkter enbart ska marknadsforas och saljas till vuxna som har
uppnatt laglig alder fér tobaksanvandning. Om lokal lagstiftning
satter en grans som ar under 18 &r ska gréansen fér Swedish Match
&nda vara 18 ar. Detta innebar att vi inte ska rikta ndgon marknads-
foring, annonsering eller ndgra erbjudanden avseende tobakspro-
dukter eller andra nikotininnehallande produkter till personer under
18 areller den hogre aldersgrans som &r tillamplig enligt lokal lag. Vi
har 8tagit oss att utbilda, informera och samarbeta med aterforsal-
jare for att forhindra att underariga anvander tobak. Dar det ar lagligt
kan vi silja och marknadsfdra vara produkter via internet, marknads-
fora via direkta kontakter med konsumenter och dela ut varuprover
men bara till vuxna konsumenter vars alder har verifierats.

Kalla: Swedish Match uppforandekod

Ansvarsfull marknadsforing

Swedish Match atar sig att marknadsfora sina produkter pé ett
ansvarsfullt sitt och i enlighet med géllande lagar och férordningar
alternativt hoga etiska standarder diar omradet inte ar reglerat.
Swedish Match har en policy kopplad till sina tobaks- och nikotin-
innehallande produkter som tydligt slar fast att dessa produkter
endast fir marknadsforas till personer Gver 18 r (eller den hogre
aldersgrans som géller lokalt).

Vad giller den innovativa och vixande kategorin nikotin-
portioner utan tobak, som till skillnad fran tobaksprodukter kan
falla utanfor sektorspecifik lagstiftning, stodjer och foljer Swedish
Match initiativ for transparent och ansvarsfull sjélvreglering inom
branschavtalens tillimpningsomrade. Vi ger ocksa tydlig informa-
tion till konsumenter om véra nikotinprodukters hilsoeffekter och
att produkterna endast ar avsedda for vuxna.

Vi har interna rutiner och processer som stiandigt forbattras och
som sakerstaller att vi foljer lagar och marknadsfor vara produkter
ansvarsfullt. Marknadsforingsmaterial som avser tobaks- och
nikotinprodukter ar féremal for strikta interna godkdnnande-
forfaranden. Utbildning for vara medarbetare samt ett nira sam-
arbete mellan olika interna funktioner 4r centrala inslag i processen.
For implementering av véra standarder och for att forhindra att
minderariga anvander nikotininnehallande produkter r vi ocksa
fast beslutna om att utbilda, informera och samarbeta med ater-
forsdljare, distributorer och myndighetspersoner.
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STATUSRAPPORT

HIGHLIGHTS 2020

Skraddarsydda utbildningar i hemarbetsmiljo inklusive
manga viktiga @mnen som ingar i var uppférandekod.

Lansering av Distributor Code of Conduct som ar till-
lampbar pa marknader som identifierats ha hégre risk
utifran ett féretagsetiskt perspektiv.

e Uppforandekoden uppdaterades med fortydliganden och
med ytterligare exempel pa vagledning i hur man ska
agera vid olika etiska dilemman.

Foretagets policyram reviderades och uppdateras for
att terspegla aktuella krav pa efterlevnad for hela
koncernen.

e Swedish Match avslutade samarbetet med en av sina
leverantérer pa grund av bristande efterlevnad av upp-
stallda krav i var uppférandekod for leverantérer.

Utfall av aktiviteter

For att ytterligare sikerstilla att etiska affarsprinciper ér helt inte-
grerat i organisationen ar utbildning om uppférandekoden och
andra relevanta e-utbildningar sedan oktober 2020 obligatorisk for
konsulter kontrakterade ldngre dn tre manader. Denna utokade
omfattning resulterade i att andelen anstéllda som genomfort
utbildningen lag kvar pa 97 procent dven dr 2020. Att na 100 pro-
cent kommer att fortsatta vara hogt prioriterat under 2021.

Under 2020 har atta anmalda 6vertradelser av uppférandekoden
behandlats och utvérderats. Ndgra anmélda drenden har kravt
vidare handlaggning och har resulterat i inférandet av nya rutiner
medan andra har befunnits vara ogrundade och limnats utan
atgérd.

Fortsatta insatser har gjorts for att 6ka medvetenheten hos rele-
vanta medarbetare om viktiga &mnen vilket ocksé 6kade andelen
medarbetare som genomfort utbildning jamfort med 2019. Under
de senaste fyra aren har Swedish Match inte ddragit sig nagra boter
eller forlikningar fér konkurrensbegransande metoder och dr inte
heller inblandat in ndgon pagaende utredning. Swedish Match har
inte varit inblandant i nagot pagaende drende av korruption och
mutor och har heller inte haft nagra sddana bekriftade drenden de
senaste fyra aren.

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

Under 2020 har vi sakerstillt att foretagets betydande leverantorer
av direkt material har atagit sig att folja de principer som Swedish
Match uttrycker i sin uppforandekod for leverantorer. Alla leveran-
torer av ratobak dr inkluderade och varje leverantor ses som en
enskild leverantor per land. Dessa leverantorer har antingen under-
tecknat var uppférandekod for leverantorer eller har egna liknande
uppforandekoder och processer.

Afférsetik 2020 2019 2018
Andel medarbetare som genomfért utbildning

avseende uppférandekoden'), % 97 97 96
Antal dvertradelser av uppférandekoden som

behandlats och utvarderats 8 20 22
Andel medarbetare som genomfort e-utbildning

avseende sund konkurrens, % 95 90 80
Andel medarbetare i relevanta malgrupper som

genomfort utbildning avseende anti-korruption, % 95 842 90
Andel medarbetare i relevanta malgrupper som

genomfort utbildning om GDPR, % 95 82 79
Andel medarbetare i relevanta malgrupper som

genomfort utbildning avseende penningtvatt, % 97 81 N/A

Andel betydande leverantorer3) av direkt material
som har atagit sig att folja principerna uttryckta i
Swedish Match uppférandekod for leverantérer, % 100 99 98

1 Avser individuell utbildning for medarbetare med personligt e-postkonto samt grupputbildning for
fabriksanstillda som inte har personliga e-postkonton. Sedan oktober 2020 ingar aven konsulter
som &r kontrakterade fér en period som dverstiger tre m&nader i statistiken.

2 Minskad andel till féljd av 5kad omfattning av relevant malgrupp.

3) En betydande leverantdr av direkt material definieras som en leverantér frén vilken Swedish
Match har en betydande inkdpskostnad. Alla leverantérer av ratobak &r inkluderade och varje
leverantér ses som en enskild leverantor per land.

Vart fortsatta arbete

« Fortsatt fokus pa att medvetandegora olika delar av uppforande-
koden inom hela féretaget genom bland annat skraddarsydd
utbildning och andra utbildningsmetoder, information pa
intrandtet och andra interna kommunikationskanaler.

« Fortsatt tredjepartsrevision av vara hogriskleverantorer av direkt
material, omfattande efterlevnad av regelverk och lagstiftning
kring barnarbete, anstallningsvillkor och arbetsférhallanden
samt etiska affarsprinciper samt vidtagande av atgarder vid even-
tuella missforhallanden.
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VART ATAGANDE

Vi har atagit oss att gora var del i linje med Parisavtalet, genom att
sitta vetenskapsbaserade mal for foretagets viardekedja. Vi arbetar
kontinuerligt och systematiskt med att utvirdera vara interna pro-
cesser, oka var effektivt och med att minska var negativa paverkan

pa miljon.

JORDBRUK/ . FABRIK/
SKOGSBRUK/ LEVERANTORER LAGER/

RAMATERIAL KONTOR

TRANSPORT/
DISTRIBUTION

Detta fokusomrade omfattar hela vardekedjan.

VART MAL

Vart mal ir att begrinsa vart negativa avtryck pa miljén
samtidigt som var verksamhet véxer. Vi ir fast beslutna
om att minska vara utsldpp av vixthusgaser i hela fore-
tagets virdekedja, fran vara inkop, vidare i var egen verk-
samhet och slutligen efter konsumentanvandning.

Minska utslappen av vaxthusgaser med 41 procent fram
till 2030 och med 75 procent fram till 2050, med 2017
som basar, i var vardekedja (Scope 1, 2 och 3).

For att nd vara mal 2030 och 2050 har vi atagit oss en
arlig minskning av utsldpp av véxthusgaser pa 5 procent
perar.

Minska totalt avfall per intdktsenhet och halla nivan av
farligt avfall pa ett absolut minimum.

Oka vdra satsningar for att forhindra nedskrépning efter
konsumentanvandning.

KONSUMENTER

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

VART TILLVAGAGANGSSATT

Minska var klimatpaverkan med ett vetenskapsbaserat
tillvdgagangssitt

Vi har utvecklat en strategi for att minska vara utslapp av vixthus-
gaser med ett vetenskapsbaserat tillvigagangssatt. Swedish Match
har satt upp klimatmal genom Science Based Targets initiative
(SBTi) vilka godkédndes i mars 2019. De vetenskapsbaserade malen
dr i linje med den nivé av avkolning som kravs for att halla den
globala temperatur6kningen under 2°C jaimfort med forindustriella
nivéerV). Vi har anvint metoden Sectoral Decarbonization
Approach (SDA) (f6r "Other Industry”?) och tillhérande
berdkningsverktyg som grund for vart beslut.

SDA dr en metod som anvinds av foretag for att satta vetenskaps-
baserade mal for det minskade utslapp av vixthusgaser som dr nod-
vandigt for att halla sig under en temperaturhojning pa 2°C jamfort
med forindustriella nivaer. Metoden utgar fran scenariot om 2°C
frén ett detaljerat scenario avseende koldioxid av IEA, International
Energy Agency, i deras rapport fran 2014 Energy Technology
Perspectives (IEA 450 scenario). Rapportens budget verens-
stimmer med scenariot i Representative Concentration Pathway 2.6
(RCP2.6) fran IPCC:s Fifth Assessement Report som ger den hogsta
sannolikheten att halla sig inom den globala maltemperaturen pa
mindre dn 2°C &r 2100. Alla sex vaxthusgaser som omfattas av
Kyotoprotokollet®) ingdr i vara berakningar. Antaganden och
emissionsfaktorer har foljt en forsiktighetsprincip.

Vara klimatmal har tagits fram av koncernledningen och god-
kants av styrelsen for Swedish Match AB. Varje divisionschef har
ansvaret for att malet enligt SBTi uppnas inom respektive division.
Att integrera malen som en del av foretagets dagliga affarsverk-
samhet och uppfdljningsprocesser sikerstiller kontinuerlig uppf6lj-
ning. For att ytterligare stirka vart engagemang har foretaget lagt till
ett resultatmatt i foretagets langsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare for ar 2020 baserat pa var ambition att
minska utsldpp av vaxthusgaser.

Redovisning av vixthusgaser i var virdekedja%

Vi redovisar utslapp av vixthusgaser fran vara egna anldggningar
(Scope 1 direkta utslapp), utsldpp fran el och virme som anvands
inom vér egen verksamhet (Scope 2 indirekta utslapp) och utsldpp
fran var virdekedja (Scope 3) i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol?).

Viarbetar kontinuerligt med att forbattra vara berdkningar av
utsldpp av vaxthusgaser genom samarbete med affarspartners. Dar
leverantorsspecifika emissionsfaktorer inte finns tillgéngliga har de
senaste generiska emissionsfaktorerna anvénts vid berdkning av
utslapp.

1 Sdsom beskrivits av The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

2) “Other industry” inkluderar alla industrier som inte kan allokeras till jarn och stél, cement,
aluminium, pappersmassa och papper samt kemikalier och petrokemikalier, sdsom till exempel
tillverkning av mat, dryck och tobak.

3) IPCC Fourth Assessment Report.

4 Data i detta avsnitt baseras p& basta tillgéngliga information och &r foremal for revision. Reviderad
data kommer att presenteras pa féretagets webbplats nér de finns tillgangliga.

5) Internationell standard f6r berakning och rapportering av klimatpaverkan fran affarsverksam-
heter.
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Samarbete med leverantorer

Av virt totala koldioxidavtryck harrér mer dan 60 procent fran leve-
rantdrskedjan. Dérfor ar ett samarbete med vara leverantérer av stor
vikt f6r att kunna uppnd vért ambitiosa klimatmal och vi méste
stindigt utnyttja var kopkraft for att hitta ytterligare mojligheter

for att minska véra utsldpp. I véar process for val av leverantor ér ett
viktigt kriterium leverantdrens egna hallbarhetsarbete.

Arbete for att minska nedskripning fran vara produkter
Genom att integrera hillbara metoder for vara produkter, fran
utveckling till efter slutlig anvdndning, kan vi minska deras miljo-
massiga och sociala inverkan och samtidigt minska kostnaderna. Vi
strévar efter att minska vért totala avfall per intéktsenhet i var egen
verksamhet och halla méngden farligt avfall till ett absolut
minimum. Vi arbetar kontinuerligt med att minska anvindningen
av forpackningsmaterial och annat material forknippat med véra
produkter och utforskar méjligheten att anvinda atervunnet mate-
rial ddr lokal lagstiftning tillater. Vi arbetar dven aktivt for att 6ka
atervinningsgraden av konsumentforpackningar efter anvandning
och samarbetar med affarspartners pé lokala marknader for att 6ka
konsumenternas medvetenhet och genom férebyggande initiativ
arbeta for att minska nedskrapning.

HIGHLIGHTS 2020

Minska utslapp av vaxthusgaser:

Vara anlaggningar i Géteborg och Kungalv &r nu fossilfria produktions-
anldggningar.

Okat antal fabriker som helt eller delvis anvander gron el.

Lagre klimatavtryck fran plast som anvénts i forpackningar till vara
rokfria produkter i Europa, drivet av leverantdrens eget initiativ for att
minska utslapp av vaxthusgaser.

Europe Division har minskat storleken p& dosorna for snusserien XR
samtidigt som produkterna innehaller samma antal portioner per dosa,
vilket leder till en &rlig minskning pa 13 procent eller 50 ton plast for
hela produktserien.

Nastan 100 procent av den totala mangden konsumentférpackningar for
cigarrer har nu forpackning med lagre aluminiumhalt.

En viktig tobaksleverantdr for cigarrer har framgangsrikt genomfort
initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser och efter verifiering av
tredje part har vi foljaktligen sankt var emissionsfaktor for tobak till
cigarrer.

Lansering av Cricket Eco - den forsta tandaren tillverkad av 100 procent
atervunnen nylon.

For tredje aret i rad forbattrade vivart CDP resultat! och uppnddde
rating "B” &r 2020.

1) Kalla: https://www.cdp.net/en/scores.

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

Miljoledningssystem
Majoriteten av foretagets produktionsanldggningar (9 av 15) ar
certifierade enligt ISO 14001. Vara tandsticksfabriker i Curitiba och
Pirai do Suli Brasilien, tindarfabriken i Manaus i Brasilien samt
sedan 2017 forvirvade verksamheter!) dr inte certifierade.

Samtliga fabriker lever upp till kraven i sina tillstdnd. Fér mer
information om dessa tillstdnd, se sidan 42.

CcDP

Swedish Match redovisar arligen information om styrning, risk och
mojligheter samt klimatdata till CDP?). Genom rapportering till
CDP delges vara intressenter mer information om Swedish Match
initiativ och framsteg.

1 Avser Swedish Match Denmark, tidigare V2 Tobacco (31 augusti, 2017), House of Oliver Twist (3
april, 2018) samt Gotlandssnus (22 augusti, 2018).

2 CDP [tidigare Carbon Disclosure Project) &r en icke vinstdrivande organisation som driver ett
globalt informationssystem for investerare, foretag, stader, stater och regioner i syfte att driva
och hantera sin miljépaverkan.

Minska avfall och nedskrapning:

Europe Division har upphért med anvandningen av de ej tervinnings-
bara svarta snusdosorna fér produkter salda inom Skandinavien.

Europe Division har samarbetat med tva ledande branschorganisa-
tioner (DLF och Livsmedelsféretagen?)) i deras engagemang for att 6ka
atervinningsbarheten av férpackningar och driva en mer héllbar daglig-
varuindustrii Sverige.

Panta Dosan, ett atervinningsinitiativ for snusdosor, har lanserats i
bade Sverige och Norge i samarbete med Stiftelsen Hall Sverige Rent
och Hold Norge Rent.

Europe Division har i samarbete med norska Hold Norge Rent dtagit sig
att stdda ett naturreservat i Norge tre ganger per ar.

US Division har i fabriken i Dothan 6vergatt fran hantering av avfall till
deponi till avfallsférbranning for kraftproduktion.

Med vart varumérke General samarbetade US Division med natur-
skyddsorganisationen Leave No Trace och implementerade The
Trailkeepers Project med syfte att skydda delstats- och nationalparker.

2 DLF och Livsmedelsforetagen &r tva branschorganisationer for foretag som producerar eller importerar varor fér aterférsaljning i dagligvaruhandeln och andra marknadsplatser fér livsmedel

iSverige.
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vardekedja
(% av COze utslapp) 2020
Rématerial och
leverantér
Fabrik/Kintor/ - 21%
ager

Transport/

9
Distribution @i

Swedish Match vardekedja

Kund 6%

Konsument 5%

TN B e

62%

Exempel pa initiativ for att minska var klimatpaverkan

Aktivt samarbete med vik-
tiga leverantorer (plast,
tobak och nylon) for att
granska och forbattra vart
klimatavtryck.

Fossilfri produktion i tva av
véra stérsta anlaggningar
for rokfria produkteri
Sverige.

Benchmark och optime-
ring for effektivare gods-
transporter i USA.

Samarbete med vara
kunder for att 6ka energi-
effektiviteten for snuskylar
iforsaljningsstallen i
Sverige.

Eliminering av ej ater-
vinningsbara svarta
plastdosor for vart snus-
sortiment som saljs i
Skandinavien.

N&ra 100 procent av vara
forpackningar for cigarrer
har bytt till en plastfilm
med lagre aluminiumbhalt.

Gron elektricitet i hela var
anldaggningiAssenochi
20 procent av var anligg-
ning i Manila.

Kontinuerlig forbattring
genom eco driving fér vara
fordon som anvands i SMD
Logistics.

Anvéndning av atervunna
kartonger vid transporter.

Samarbete med vara part-
ners i Sverige och Norge
for att oka konsumen-
ternas medvetenhet om
nedskrapning.

Anvandning av atervunnen
nylonianldggningarnai
Assen och Manila.

Andrat fran avfall till
deponi till avfallsforbran-
ning for kraftproduktion i
anldaggningen i Dothan.

Utslipp av viaxthusgaser fran Swedish Match
huvudprodukter per producerad enhet (gram C0ze)"

Avfall fran Swedish Match huvudprodukter
per producerad enhet (gram)"

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Rékfria produkter i USA 205 256 270 Rékfria produkter i USA 12,0 12,7 13,9
Rokfria produkter i Skandinavien och dvriga Rokfria produkter i Skandinavien och dvriga
marknader 93 107 107 marknader 7.1 7,2 7,2
Cigarrer 24 28 30 Cigarrer 1,0 1,2 1,1
Téndare 84 100 99 Tandare 0,8 0,9 0,8
Tandstickor 28 & 29 Tandstickor 18,1 17,8 17,6

2020 UTSLAPPSKALLOR AV VAXTHUSGASER

N

. Energi- och brénsleanvéndning, 25%
. Forpackningsmaterial, 23%
@ Rstobak, 20%
Nylon, 8%
. Transport och distribution, 5%
Virke, 4%
. Affarsresor, 3%
Avfallshantering, 3%
@ Annat, 10%

2020 TYP AV AVFALL

. Ofarligt avfall, 97%
@ rarligtavfall, 3%

2020 AVFALL PER HANTERINGSMETOD

A

. l"\tervinning inkl energidtervinning, 77%
@ Deponi, 11%
. Ateranvindning, 8%
Farligt avfall, 3%
. Kompostering, 0,5%

1 Produktionsenhet baseras pa en dosa for snus, nikotinportioner, moist snuff, chew bags och tobacco bits, 3 ounce avamerikansk tuggtobak, samt en cigarr, en tandare (eller motsvarande enhet)

och for tandstickor en ask.
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Utfall av aktiviteter

Minska utslépp av véaxthusgaser

Swedish Match direkta utslapp (Scope 1) och indirekta utsldpp
(Scope 2) motsvarar endast 17 procent av vara totala utslapp av
vaxthusgaser. Utslapp fran aktiviteter upp- och nedstroms (Scope 3)
som identifierats som relevanta i var virdekedja motsvarar de ater-
stdende 83 procenten. Utslapp av viaxthusgaser fran vir virdekedja
uppgér till 183 452 ton CO;-ekvivalenter (COze) for ar 2020. Samti-
digt som vi levererade en imponerande volymtillvaxt i var verk-
samhet lyckades vi minska véra totala utsldpp av vaxthusgaser med
7 procent jamfort med 2019. Mitt per enhet av nettoomsattning i
oférandrade vixelkurser var vir utslippsminskning dnnu mer
uttalad och minskade med 21 procent jimfort med 2019. Detta upp-
naddes genom minskat utslapp av vixthusgaser fran bade var egen
verksamhet och aktiviteter uppstroms i viardekedjan, i kombination
med minskade resor och transporter till f6ljd av Covid-19-restrik-
tioner.

Vira utslipp i Scope 1 och Scope 2 har minskat med 2 procent
trots den betydande tillvaxten av var verksamhet i USA, ddr energin
till storsta del kommer fran naturgas. Under 2020 fortsatte vi 6ka
andelen fornyelsebara energikillor i vara fabriker och kontor, fran
44 procent under 2019 till 49 procent under 2020. Under 2020 skif-
tade var fabrik i Kungilv 6ver till 100 procent biogasanvindning
och gron elektricitet och vi har éven 6kat andelen gron energi i
vara fabriker i Assen i Nederlanderna (100 procent) och Manila i
Filippinerna (20 procent). Utmaningar kvarstar for vara anldgg-
ningar i USA som finns i omraden dér kol &r den dominerande
kallan till el. Under utokningen av tillverkningskapaciteten i
Owensboro har vi forbattrat energieffektiviteten i var verksamhet
genom att exempelvis installera mer energibesparande maskiner,
vilket har lett till en minskad energianvdndning om 25 procent per
produktionsenhet i fabriken.

Totala utsldpp i Scope 3 har minskat med 8 procent jamfort med
foregaende ar, till foljd av dialog med vara huvudleverantérer for att
granska och forbittra deras koldioxidavtryck, liksom fortsatt Gver-
gang till rdvaror med ligre koldioxidavtryck. En stor del av utslappen
i Scope 3 hérror fran utvinning och produktion av ravaror, till
exempel ratobak, virke och nylon samt material i konsumentfor-
packningar. Majoriteten av den ratobak vi képer ér luft- och sol-
torkad, en process som medfor lagre utslépp av vixthusgaser for-
knippat med mognadsprocessen av tobak. Under aret har en av vara
huvudleverantérer av ratobak for var cigarrproduktion genomfort
ett antal initiativ for att minska utsldppen av vixthusgaser och efter

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

verifiering av tredje part har vi foljaktligen sankt var emissionsfaktor.
Den totala mingden konsumentférpackningar har 6kat till f6ljd av
den utokade produktionen av nikotinportioner i USA vilket lett till
en okad total anvdndning av plast. De genomsnittliga vaxthusgas-
utsldppen per ton forpackningsmaterial har minskat jamfort med
foregaende ar till f6ljd av var fortsatta 6vergang till alternativ med
lagre koldioxidutslapp. Plastfilm baserat pa aluminium, ett av de
mest kolintensiva férpackningsmaterialen som anvénds i vdra kon-
sumentférpackningar hade i slutet av 2020 nastan helt tagits bort
fran forpackningar for cigarrer. Under dret har vi haft dialog med en
nyckelleverantor av polypropylen som anvinds i produktdosor som
sdljs i Europa, vilket resulterade i en 6vergéng till anvandning av en
plast med lagre koldioxidavtryck. Detta till foljd avleverantérens
egna atgarder for att reducera sina egna vixthusgasutsldpp, primart
genom ett skifte av energikéllor samt fortsatt anvandning av lag-
koldioxidintensiva rdmaterial. I var verksamhet for tindare har vi
bytt leverantér av nylon till en med mer hallbara metoder och vi
lanserade tindaren Cricket Eco som framstalls med 100 procent
atervunnen nylon, vilket minskade koldioxidavtrycket med mer dn
75 procent jamfort med tindare tillverkade av nyproducerad nylon.

Minska avfall och nedskrédpning

Totalt avfall i var verksamhet har 6kat med 4 procent jamfort med
2019 till f6ljd av 6kade produktionsvolymer i var verksamhet i USA.
Mitt per enhet av nettoomsittning i lokala valutor minskade vart
avfall med 12 procent. Av foretagets totala avfall klassificeras 97 pro-
cent som ofarligt. Farligt avfall har minskat jamfort med forra aret
drivet av hogre produktionseffektivitet av ZYN i vér anldggning i
Owensboro i USA. Atervinning, inklusive energiatervinning, ir
fortfarande var huvudsakliga hanteringsmetod av avfall och utgor
77 procent av det totala avfallet. Avfall till deponi minskade med

18 procent, till stor del drivet av en 6vergang till avfallsférbranning
for kraftproduktion i USA.

Utover vart kontinuerliga arbete for att minska avfall fran vér
egen verksamhet deltog vi dven i olika initiativ for att adressera
problemet med nedskrapning av véra produkter efter konsument-
anvandning. Vi har slutat anvinda svarta dosor for vara snus-
produkter som séljs i Skandinavien, vilket avldgsnar mer &n 800 ton
¢j atervinningsbar plast arligen. Vi har dven samarbetat med organi-
sationer i bade Sverige och Norge for att tillhandahalla infrastruktur
for att ytterligare mojliggora atervinning samt 6ka konsumenternas
medvetenhet kring nedskrapning.

Biob&dd vid var fabrik i Kungélv.
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Utslapp av vaxthusgaser (ton COze) 2020 20191 20181
Scope 1+ Scope 2 30928 31597 31178
Scope 3 152523 165901 168103
Totala utsldpp 183452 197 497 199 281
Procentuell fordandring totala utslapp -7 -1 0
Totala utsldpp per MSEK férsaljning? 1 14 16
Procentuell forédndring per MSEK forséljning -21 -9 -8
1 Reviderade uppgifter till f6ljd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomsattning fran produktsegment i oférandrade vaxelkurser.

Energianvindning i var egen verksamhet (MWh) 2020 2019V 2018"
Direkt energianvandning 89 958 88768 87 240
Indirekt energianvandning 90327 89 657 89 697
Total energianvéndning 180 284 178 424 176 938
Total energianvandning per MSEK férsiljning? 1 13 14
Procentuell anvdndning av fossilfri energi 49 [ (A
1 Reviderade uppgifter till foljd av forbattrad datainsamling.

2 Nettoomsattning frén produktsegment i oférandrade vaxelkurser.

Forpackningsmaterial (ton) 2020 2019 2018
Plast 7761 6357 5511
Papper 12560 12073 12567
Metalliserad plastfilm 2105 1623 672
Metall 770 835 839
Aluminiumfilm 17 447 1501
Totalt forpackningsmaterial 23213 21335 21090
Totalt forpackningsmaterial per MSEK

forsaljning” 1,4 1,5 1,6
Procentuell forandring per MSEK forsaljning =7 =7 -10
1 Nettoomséttning fran produktsegment i ofsrandrade vaxelkurser.

Totalt avfall (ton) 2020 20197 20181
Ofarligt avfall 25799 24895 26895
Miljofarligt avfall 776 780 588
Totalt avfall 26575 25675 27483
Totalt avfall per MSEK forsaljning? 1,6 1,8 2,1
Procentuell forandring per MSEK forséaljning -12 -14 -1
1 Reviderade uppgifter till foljd av férbattrad datainsamling.

2 Nettoomséttning fran produktsegment i oférandrade vixelkurser.

Avfall efter konsumentanvandning 2020"
Antalinitiativ mot nedskrapning 2
Antal organisationer/partners engagerade i initiativ mot nedskrépning 4

1 Initiativen som redovisas for 2020 var vara engagemang med Panta Dosan och vért tagande att
stada ett naturreservat i Norge. Organisationer som Swedish Match samarbetade med ar DLF,
Livsmedelsféretagen, Stiftelsen Hall Sverige och Hold Norge Rent.
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Vart fortsatta arbete

« Fortsatt samarbete med betydande leverantor av ravaror for att

ytterligare tydliggora vira berdkningar av viaxthusgaser och for att

béttre styra vara insatser for minskade utslapp uppstroms i var

vardekedja.

Aktivt sokande efter nya mojligheter att minska vart klimat-

avtryck avseende plast i vara konsumentforpackningar.

« Fortsatta initiativ for att underldtta atervinning av snusdosor i
plast.

« Implementering av en strategi med fokus pa energieffektivitet och

minskad anvindning av kylmedel for kylar hos kunder i Sverige.

Fortsatt lansering av Cricket Eco med 100 procent dtervunnen

nylon pa marknader for tandare.

Fortsatta forbattringar for mer effektiva godstransporter i USA.

Fortsatt overgang till fossilfri energi fér uppvirmning av vara

fabriker och kontor.

Kontinuerlig forbattring av upphandlings- och produktions-

effektivitet.
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VART ATAGANDE

Vi respekterar de manskliga rattigheterna och stodjer internatio-
nella konventioner och riktlinjer for manskliga rattigheter. Vi har en
viktig roll i att sakerstélla att méanskliga réttigheter uppratthalls och
respekteras for médnniskor som paverkas av var verksamhet, bade i
var egen verksamhet och i omraden fran vilka vi képer material.

Eliminering av barnarbete ar centralt i detta fokusomréde.
Swedish Match respekterar barns rattigheter, inklusive ratten till
utbildning, ratten att vila och leka samt rétten att fa sina grund-
laggande behov tillgodosedda i enlighet med FN:s barnkonvention.
Swedish Match accepterar inte barnarbete nagonstans i vir
leverantrskedja.

Swedish Match foljer FN:s konvention om barnets rattigheter
samt ILO:s konvention nr 138 om minimialder for tilltrade till
anstéllning och arbete. Minimiéldern for arbete bor inte vara lagre
an aldern for att avsluta den obligatoriska skolgangen, vilket gene-
rellt 4r 15 &r, eller 14 dr i enlighet med undantagen f6r utvecklings-
ldnder. Om relevant nationell lagstiftning anger en hogre alder, ska
denna alder gilla. Arbete som sannolikt ar riskabelt eller skadligt for
barns hélsa samt for deras fysiska, mentala, sjélsliga, moraliska eller
sociala utveckling eller som kommer i vigen for barnets utbildning
ska inte utforas av barn mellan 15 och 18 ars élder (unga arbetare).
Barn pé familjegardar far utfora lattare arbete pa sin egen familjs
gérd om de dr i aldern 13 till 15 ar eller dldre &n minimidldern for
litt arbete, i enlighet med definition i det aktuella landets lag, bero-
ende pa vilket som ger storst skydd. Detta arbete kan utféras under
forutsattning att det inte hotar deras hélsa och sékerhet eller férhin-
drar utbildning.

JORDBRUK/
SKOGSBRUK/

FABRIK/

LEVERANTGRER LAGER/

RAMATERIAL KONTOR

Detta fokusomrade omfattar vara egna produktionsanldggningar,
vara leverantorer och, for tobak, de odlare som levererar ratobak till
véra leverantorer.

VART MAL

Vart mal ér att eliminera barnarbete och andra
krankningar av manskliga rattigheter i foretagets
leverantorskedja.

* Robusta system for att identifiera, forebygga och minska
barnarbete och andra risker inom manskliga rattigheter
i hela var leverantdrskedja.

» Ratobak framstilld helt utan forekomst av barnarbete.

* Alla leverantorer av ratobak inkluderade i STP eller fore-
tagets egna due diligence program.

I Riskbeddmning har utforts baserat pa geografisk plats och Corruption Perception Index fran
Transparency International (CPI). | denna beddmning har CPI korshénvisats med Maplecroft's
Human Rights Index och kompletterats med specifika branschrelaterade risker for krankningar av
manskliga och arbetsrattsliga rattigheter.

2) En betydande leverantdr av direkt material definieras som en leverantdr frén vilken Swedish
Match har en betydande inképskostnad. Alla leverantérer av rétobak ar inkluderade och varje
leverantor ses som en enskild leverantér per land.

Hallbarhetsstyrning
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kan Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

VART TILLVAGAGANGSSATT

Riksbedémning relaterat till ménskliga rattigheter i var
leverantorskedja

Vianvinder ett systematiskt tillvigagangssatt for riskbedomning
relaterat till affirsintegritet och manskliga réttigheter i var vérde-
kedja. Denna riskbeddmning!) kombinerar industri- med landsrisk.
Av vara totalt 118 betydande leverantdrer av direkt material?) kan
60 klassificeras som leverantorer med hogre risk for krankning av
manskliga rattigheter pa grund av deras industrisektor eller
ursprungsland. En majoritet av dessa leverantdrer dr leverantorer av
ratobak och varje leverantor ses som en enskild leverantér per land.
Mer dn 80 procent av dessa leverantérer avser dotterbolag till nagon
av vara internationella tobaksleverantérer.

Da tobak dr en jordbruksprodukt finns en kénd risk for krankning
av manskliga rattigheter i leverantorskedjan, speciellt vad géller barn-
arbete. Enligt den internationella arbetsorganisationen, ILO, finns det
cirka 152 miljoner barn i vérlden som utfor arbete. Av dessa barn
aterfinns mer dn 70 procent inom jordbruk. Risken for barnarbete
finns frimst hos de kontrakterade bonder som odlar ratobaken. Barn-
arbete ér ett omfattande och komplext omrade som kréver engage-
mang fran savil oss som fran odlare, leverantérer i kontrakt med
odlare, andra leverantérer, beslutsfattare och andra tillverkare.

Due diligence i var leverantorskedija

Vi anvinder tva olika metoder for due diligence i var leverantors-
kedja. For direkt material utover ratobak och for tobak som anvands
som téckblad for vara cigarrer forlitar vi oss pa vara egna due
diligence-program for att sakerstilla efterlevnaden av var upp-
forandekod for leverantdrer. Leverantorskedjan for ratobak for vara
rokfria produkter och for tobak som anvinds som inlaga i vira
cigarrer ar mer komplex och kréaver dirmed ett annat tillvigagéngs-
sitt. Vi koper denna tobak fran internationella tobaksleverantorer
som i sin tur koper tobaken fran ett stort antal jordbrukare. Vi upp-
skattar att cirka 15 000 jordbrukare arligen 4r involverade i att odla
tobak till véra rokfria produkter. De flesta av dessa jordbruk finns i
utvecklingsldnder och utgérs ofta av mindre familjedgda gérdar dar
grodor roteras mellan tobak och andra jordbruksprodukter. For att
kunna né dessa gardar och sékerstilla efterlevnad av manskliga
rattigheter och hallbart jordbruk har vi bidragit till skapandet av det
branschovergripande Sustainable Tobacco Program (STP). Horn-
stenarna i detta program dr vara leverantorers engagemang i vissa
Gverenskomna teman relaterade till grundldggande ménskliga
rittigheter och hallbart jordbruk samt det stora antalet gdrdsbesok
som utfors av vara leverantorers falttekniker. Leverantorernas
falttekniker gor arligen atskilliga besok pa gardar och gardarna
granskas da vad avser arbetsforhéallanden samt kvalitet pa groda.
Om en filttekniker finner praxis som ér oférenlig med leveranto-
rens standarder vidtas dtgérder sasom utbildningsinsatser, uppség-
ning av avtal eller att avtal ej férnyas. Vi granskar leverant6rernas
arbete med hjalp av tredje part inom STP. For mer information om
STP, se sidan 43.
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Leverantorskedjan for tobak till rokfria produkter
STP omfattar nistan alla vara leverantorer av ratobak for véra rok-
fria produkter.

STP:s teman om Minskliga réttigheter respektive Forsorjning
omfattar det som dr grundldggande for valbefinnandet hos de som
ar involverade i produktionen av tobak. Aspekter som granskas
inkluderar barnarbete, réttvis behandling, foreningsfrihet, inkomst,
arbetstider och férmaner, modernt slaveri och séker arbetsmiljo.

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan
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Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

Dessa tva teman dr i linje med FN:s vigledande principer for foretag
och ménskliga rittigheter och bidrar till sex av FN:s mal f6r hallbar
utveckling.) Due diligence processen inom det nya STP beskrivs
nedan.

1 FN:s Globala m&l for hallbar utveckling: Mal 1: Ingen fattigdom; M&L 2: Ingen hunger;
M3L5: Jamstalldhet; M&L 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; M&L 10: Minskad
ojamlikhet; och Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen.

Global generisk Oberoende STP sekretariat

riskscreening

Alla leverantorer;
Oberoende STP sekretariat

Sjalvutvardering och
validering

Ett bransch-gemensamt processteg for att identifiera var generisk risk (eller mojlighet) finns
och var (landspecifikt) riskerna ar som storst.

Ett branschgemensamt processteg dar alla leverantdrer utfor en arlig sjalvutvardering. Leve-
rantérerna ombeds ange sina dtaganden och metoder® och rapportera in kvantitativa data for

att visa resultat. Resultat frén sjalvutvarderingen valideras av STP sekretariatet.

Oberoende STP sekretariat;
Producenter

Prioritering

Utifran den generiska riskscreeningen och valideringen av sjalvutvarderingen identifieras en
lista dver prioriterade lander, leverantérer och tobakstyper vilka blir féremal for en mer

grundlig granskning.

Prioriterade leverantorer;
Oberoende utvarderare

Fordjupad granskning
avtredje part

Prioriterade leverantorer;
Oberoende utvarderare;
Producenter;

Oberoende STP sekretariat

Dialog for forbattring

Prioriterade leverantorer;
Producenter

Genomforande av
atgarder

Den grundliga granskningen utfors av tredje part med amnesspecifik expertis. Detta ligger till
grund for de féljande stegen i processen.

STP:s digitala plattform levererar ett standardiserat format for dialog for att framja synergier
mellan intressenter. Denna dialog ger en resultatinriktad handlingsplan som syftar till for-
battring och effektiva resultat och som mats genom nyckeltal faststallda i STP-standarden.

Framsteg loggas i ett standardiserat format for att underlatta kommunikation. Resultat fran
detta processteg bidrar till nasta revisionscykel och visar p3 effektiva resultat i nyckeltal fast-

stalldai STP-standarden.

1 Metoder omfattar tillsyn av gérdar, tillvdgagangssatt vid extrema dvertradelser och hindelser som kraver omedelbara insatser, klagomalsmekanismer och konsekvensanalys.

Leverantorskedjan for tobak till cigarrer

For inkop av tobak som anvinds som tackblad for vara cigarrer
anvander vi ett begriansat antal leverantorer och gardar. Vér storsta
leverantor star for mer an 90 procent av totala inkép och gardarnas
lokalisering 4r mer koncentrerad én gardarna for ratobak for vara
rokfria produkter. Dérfor anser vi att det dr mer effektivt att bedriva
vért eget due diligence program, Cigar Leaf Audit Program. Néstan
alla vara volymer av tdckblad granskas inom detta program.

Cigar Leaf Audit Program &r baserat pa Swedish Match fokusom-
raden och relevanta principer och kriterier som anvindes inom STP.
Efterlevnad av kraven i programmet verifieras arligen genom att
leverant6rerna fyller i en sjalvutvirdering med bifogade underlag.
Sjalvutvirderingen omfattar fragor kopplade till Swedish Match
fokusomraden for hallbarhet. Dokumentationen granskas och moj-
ligheter och avvikelser dokumenteras i leverantorens riskminsk-
ningsplan och foljs upp i mote med leverantoren for att faststélla
nodvindiga dtgédrder framéver.

For inkép av tobak som anvénds som inlaga i vara cigarrer anvander
vien global leverant6r med gérdar 6ver hela vérlden. Vi anser att vi
med STP kan f& mer inflytande och effekt med dven denna tobak i STP.
Vikréver darfor att leverantdrer av denna tobak ingér i STP.

Direkt material utéver ratobak

Swedish Match koper direkt material fran ett stort antal leverantorer
och regioner. Majoriteten av vara betydande leverantorer av direkt
material finns i USA och Europa. Granskning av leverantorer av
direkt material omfattar for nirvarande forstaledsleverantorer?).
Forstaledsleverantorerna kontrolleras kontinuerligt avseende risker
vad giller affirsetik, anstéllningsvillkor och arbetsforhallanden,
inklusive barnarbete. Dessutom uppmuntrar vi dem att utveckla
egna standarder och granskningsprocesser.

Ivar riskbedomning av nuvarande och framtida leverantorer
kombineras industri- och landsrisk. Leverantérer som klassas som
hog risk r leverantérer for véar taindarverksambhet eller produkter
som huvudsakligen kommer fran Asien.

Alla hogriskleverantorer ar skyldiga att fylla i ett sjalvutvéirde-
ringsformulér. Resultatet ligger till grund for ytterligare dialog.
Tredjepartsrevisioner utfors pa leverantorer baserat pa utford risk-
bedomning och omfattar etiska affirsmetoder, anstéllningsvillkor
och arbetsforhallanden. Granskningen resulterar i en rapport vilken
inkluderar en atgirdsplan som f6ljs upp av revisorn. Omedelbara
atgarder vidtas i de fall revisionsrapporten visar pa storre Gver-
tradelser vad giller efterlevnad av legala och/eller rattsliga aspekter.

1 Avser leverantdrer som tillhandahaller produkter direkt till Swedish Match, utan mellanhander
eller andra tillverkare.
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ECLT Foundation

Swedish Match ar medlem och representerat i styrelsen
for stiftelsen ECLT Foundation (Eliminating Child Labour in
Tobacco Growing Foundation). Genom samarbetslésningar
for barn och deras familjer arbetar stiftelsen i syfte att
bek&mpa grundorsakerna till barnarbete i omraden dar
tobak odlas. ECLT Foundation grundades ar 2000 och fér-
enar flera intressenter fran olika delar av tobaksindustrin
mot ett gemensamt mal. Sedan 2011 har stiftelsen hjalpt
over 920 000 barn, jordbrukare och familjer i omraden dar
tobak odlas och har for narvarande projekt i Guatemala,
Indonesien, Malawi, Mocambique, Tanzania och Uganda.
Vart engagemang i ECLT Foundation ger oss en platt-
form for att stdndigt halla frégan om barnarbete hogt
upp pa agendan, utbyta erfarenheter och kunskap samt
félja pagéende projekt. Fér mer information om ECLT
Foundation, se www.eclt.org.

eclt \/,

foundation ;

Let’'s PLAY-programmet

Som ett komplement till vart arbete i leverantorskedjan
har Swedish Match lamnat ekonomiskt stod till ett projekt i
Filippinerna som ingar inom Universal Leaf:s "Let's PLAY”
program. Projektet syftar till att tillhandahalla aktiviteter
efter skolan i utvalda omraden dar barn har observerats pa
tobaksfalten under skérdesdsongen. Har far barnen andra
alternativ an arbete efter skolan och en méjlighet att prova
pa nya intressanta aktiviteter. Férutom detta innebar pro-
jektet forbattrad halsa samt utbildning. Projektet riktar sig
aven till foraldrar, larare och samhallsledare for att cka
medvetenheten om barnarbete och om hur det ska for-
hindras. Detta projekt ingar som ett av flera program

som genomférs av var leverantér for att minska risken for
barnarbete. Swedish Match engagemang i detta projekt
kompletterar vara egna insatser for att hantera var leve-
rantdrskedja pa ett hallbart stt och erfarenheterna fran
projektet ger oss en béttre forstdelse av forhallandena i de
omraden varifran vi kdper ratobak.

kK
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STATUSRAPPORT

HIGHLIGHTS 2020

* Lansering av nya STP - ett digitalt, riskfokuserat och
resultatorienterat due diligence program.

« Trots att antalet bes6kta gardar och tredjepartsrevisioner
minskade till foljd av reserestriktioner med anledning av
Covid-19-pandemin kunde digitala uppfoljningsmaten i
vissa fall genomforas, och vara leverantérer fortsatte
genomfora egna uppfdljningaride lander det var mojligt.

* Samarbetade med var stérsta leverantér av ratobak for
cigarrer for att 6verga till upphandling fran ett land dar
risken for krankningar av manskliga rattigheter bedoms
som lagre.

e Swedish Match avslutade samarbetet med en av sina
leverantorer pa grund av bristande efterlevnad av upp-
stallda krav i var uppférandekod for leverantérer.

* Fortsatt samfinansiering av “Let's PLAY" After School
Program i Filippinerna.

* En koncerngemensam digital plattform har implemen-
terats for att underlatta en enhetlig hantering av foreta-
gets betydande leverantdrer, hogriskleverantorer och
tredjepartsgranskningar.

Utfall av aktiviteter

Antal besokta gardar minskade till foljd av reserestriktioner under
Covid-19-pandemin. I vissa fall kunde dock uppfoljningsmoten
ersittas med digitala moten. Samtidigt fortsatte vara leverantorer att
utfora egna besok pa gardar dar mojligt. Till exempel besokte ett
dotterbolag till en av vara storsta leverantorer vart och en av sina
17 000 gardar i ett land varifran vi kdper ratobak. Leverantdren
anlitade &ven tredje part for att kontrollera resultaten fran de egna
genomforda besoken. Bedomningarna omfattade 10 procent av
jordbrukarna och gjordes genom oannonserade randomiserade
besok.

Mer 4n 95 procent av vara ratobaksvolymer omfattas av STP eller
Swedish Match due diligence-program. Under de senaste tva arens
arbete med att utveckla det nya STP pausades den arliga sjélvutvir-
dering som utfors av ratobaksleverantorer liksom @ven tredjeparts-
revisioner. Det nya STP lanserades under det fjarde kvartalet 2020.
Den forsta sjélvutvirderingscykeln for vara leverantorer berdknas
vara klar under 2021. Det nya STP och temat kring ménskliga
rittigheter och arbetsrattigheter omfattar sirskilda mal och resultat-
indikatorer som bygger pa numerisk data som samlas in och konso-
lideras i en teknisk plattform. Detta kommer att underlitta for oss
att méta och folja upp vara leverantorers framsteg pa ett mer syste-
matiskt sitt for att forbéttra transparensen i var framtida externa
kommunikation.

Vara stOrsta leverantorer for inkop av ratobak for cigarrer gran-
skades av tredje part under 2018 och 2020 inom vért Cigar Leaf
Audit Program. Baserat pa identifierade avvikelser tillhandaholls
planer for riskminskning. Atgirdsplaner foljdes upp under 2019
och 2020 och dialog dr pagaende. Under 2020 har uppfoljning skett
digitalt.

Under 2020 fortsatt ECLT Foundation sitt engagemang for strate-
giska investeringar och samarbetsinsatser for att stodja barn, jord-

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

brukare och familjer i omraden dér tobak odlas. Under éret bidrog
ECLT med akuta hjalpinsatser for att 6ka medvetenheten om
Covid-19, tillhandahélla skyddsmasker och annan utrustning,
stodja familjer och hjalpa barn uppritthalla sina studier nér skolor
stangts ned.

For tredje aret i rad, samfinansierade vi “Let’s PLAY” After School
Program genom ekonomiskt stod till tre skolor i utvalda omraden i
Filippinerna for att bekdmpa risken for forekomst av barnarbete.
Trots utbrottet av Covid-19 uppfylldes programmets 6vergripande
mal. En utvdrdering av programmet visade en 6kad medvetenhet
om tobaksindustrins gemensamma kamp mot barnarbete och
under den tid som programmet pagétt har det inte upptickts nagot
fall av barnarbete.

Antalet hogriskleverantorer av direkt material utéver ratobak
okade 2020. Detta beror pa en 6versyn av befintlig definition av
hogriskleverantorer dar nuvarande definition aterspeglar en for-
nyad klassificering av underkategorier efter branschrisk vilket med-
fort en sdnkning av troskeln for vad som anses vara en hogriskleve-
rantdr. Revision av tredje part av féretagets hogriskleverantorer av
direkt material utéver ratobak som var planerade under 2020 har
skjutits upp till foljd av reserestriktioner med anledning av Covid-
19-pandemin. Dessa revisioner kommer att aterupptas sé snart
situationen atergér till det normala.

Leverantorskedjan) 2020 2019 2018
Totalt antal betydande leverantorer av direkt
material 118 109 110
Rétobak
Totalt antal leverantdrer av ratobak? 43 43 37
Andelinkdpt volym av rdtobak frén internationella
tobaksleverantsrerd 93 N/A N/A
Antal gérdar besokta av Swedish Match 47 138 119
Andelinkdpt volym av ratobak inkluderat i STP eller
Swedish Match due diligence program, %3 97 N/A N/A
Antal sjalvutvarderingar utforda av leverantdrer av
ratobak 5 1 334
Antal tredjepartsgranskningar av leverantorer av
ratobak 1 0 384

Direkt material utdver ratobak
Totalt antal betydande leverantorer av direkt material

utdver ratobak 75 66 73
Antal hégriskleverantdrer av direkt material utéver
ratobak 17 15 22
Totalt antal sjalvutvarderingar utférda av betydande
leverantérer av direkt material utver ratobak3) 1 9 4

Antal tredjepartsgranskningar av hogriskleverantérer
av direkt material utdver ratobak 0 5 N/A

1 Data 2018 exkluderar anldggningar férvarvade under 2017 och 2018; V2 Tobacco, House of Oliver
Twist samt Gotlandssnus.

2 Reviderad till foljd av ytterligare analys. Leverantérer av rdtobak ses som en enskild leverantsr
per land.

31 Nya nyckeltal fér 2020.

4 Sjalvutvarderingar och tredjepartsgranskning inom STP avser granskning inom det tidigare STP.

Vart fortsatta arbete

o Granska resultatet av den forsta omgéngen sjélvutvarderingar
enligt det nya STP och genomfora tredjepartsgranskning av
dotterbolag till leverantorer beldgna i geografiska omraden dér
det finns en forhojd risk for bristande efterlevnad av STP:s hoga
standard pa leverantorer.

o Fortsatt tredjepartsrevision av hogriskleverantorer av direkt
material utéver rdtobak samt vidtagande av atgarder vid
eventuella missforhallanden.
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VART ATAGANDE

Viarbetar for att uppritthalla en arbetsplats fri fran diskriminering i
alla anstallningsforfaranden, policyer, forméner och processer och
vi sitter stort fokus pa att se till att alla vara chefer och medarbetare
forstar att vi har nolltolerans mot diskriminering. Varken nuvarande
eller potentiella medarbetare ska kdnna att de dr eller kan vara
foremal for diskriminering pa Swedish Match.

Pa Swedish Match 4r grunden for vart arbete mot diskriminering
och for mangfald att alla har lika mojligheter. Vi arbetar for att ha en
oppen och inkluderande arbetsmiljo dér alla medarbetare har lika
mojligheter att nd sin fulla potential, oavsett personliga egenskaper.
Viintar en proaktiv stillning for mangfald och mot strukturell
diskriminering och normer som kan sté i vigen for lika mojligheter.

FABRIK/

LAGER/
KONTOR

Detta fokusomréade omfattar var egen verksamhet.

VART MAL

Vart stindiga mal dr att vara en 6ppen och inkluderande
arbetsgivare. | en arbetsmiljo med nolltolerans mot
diskriminering har alla medarbetare lika méjligheter
att uppna sin fulla potential, vilket resulterarien mer
diversifierad arbetsplats.

* Attinga medarbetare ska kanna att de ar, eller skulle
kunna vara, diskriminerade pa arbetsplatsen.

e Att ha minst 40 procent av vardera kon i ledande befatt-
ningar?.

 Att 6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund.

1) Definierat som deltagare i foretagets l&ngsiktiga incitamentsprogram (LTI), 39 deltagare
ar 2020.
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VART TILLVAGAGANGSSATT

En foretagskultur for lika maojligheter

Vi ér overtygade om att mangfald pa arbetsplatsen och i vara
ledningsgrupper ar gynnsamt for verksamheten. En jamnt férdelad
arbetsstyrka skapar ett virde i sig och forbittrar vara chanser att
rekrytera de basta talangerna. Vi har identifierat kon och kulturell
bakgrund som omrdden dér foretaget kan dra mest nytta av ett
okat fokus.

Vianser att den viktigaste komponenten i vira anstrangningar ar
att frimja en genuin foretagskultur som praglas av lika mojligheter
med kommunikation fran vara hégsta chefer. Koncernledningen
stodjer till fullo insatser for lika mojligheter. Framsteg staims av kon-
tinuerligt och hogre chefer arbetar medvetet med att utveckla och
framja kulturen. Méanga initiativ tas varje ar for att se till att vi skapar
och uppritthaller en inkluderande arbetsmiljo. Vi arbetar kontinu-
erligt med att granska och forbattra var kultur ur ett mangfaldsper-
spektiv. Vi foljer upp véra rekryteringar och kampanjer, organiserar
jamstalldhetsprogram, utfor detaljerade I6neanalyser och genomfor
andra insatser for lika mojligheter. Hur njda vara medarbetare 4r
samt deras upplevda forméga att avancera och utvecklas mats
genom en global medarbetarundersokning som @ven innehéller
fragor om diskriminering.

Hur vi uppnar lika méjligheter
Processer for befordring och rekrytering ar mycket viktiga aspekter
nér en foretagskultur formas och utvecklas. Det 4r ocksa en viktig
del for att uppna en mer diversifierad arbetsstyrka. Vi arbetar hart
for att se till att dessa processer inte ar diskriminerande. Detta
kommer att gynna véra insatser for lika mojligheter bade pa ling
och kort sikt. Vianser att det dr strategiskt viktigt att utveckla och
framja intern personal och vi har varit framgangsrika i att tillsitta
manga lediga ledande befattningar med interna kandidater. Vi anser
darfor att en mangsidig talangpool dr en viktig del for att uppné en
mer diversifierad arbetsstyrka pa hogsta ledningsniva 6ver tid.
Koncernledningen granskar noggrant kandidatpoolen av relativt
juniora duktiga medarbetare fran flera perspektiv, inklusive mang-
fald, och diskuterar olika sitt for att bli mer effektiva med att saker-
stilla en stor och méngsidig pool av medarbetare med olika kun-
skaper och erfarenheter som kan avancera langt inom foretaget.
For mer direkt effekt dr extern rekrytering ett viktigt verktyg. Vi ser
varje extern rekrytering som en mojlighet att sikerstilla att vi
skannar hela marknaden for de allra basta kandidaterna. Erfarenhet
har lart oss att normer och befintliga strukturer (till exempel
kandidatpooler pa rekryteringsforetag) innebér att vi maste vara
beredda pé att lagga ner extra arbete och utoka sokprocesserna i tid
for att sdkerstélla att gruppen av identifierade kandidater blir mer
varierad. Vi utmanar vara chefer att alltid férs6ka ha mangfald
bland de slutliga kandidaterna for att sékerstélla att vi hittar den
mest kunniga och lovande kandidaten till vara lediga befattningar.
Vad giller konsfordelning pa ledande befattningar har vi identi-
fierat att ojamlikhet och normer relaterade till foraldraledighet
skapar strukturell ojamlikhet i flera lander och samhéllen dér vi ar
verksamma. P4 Swedish Match varierar regler och policy kring for-
aldraledighet fran land till land, men en kultur som uppmuntrar till
en mer jamlik fordelning av foraldraledigheten fraimjas uppifrén i
organisationen. I Sverige har en policy inforts som innebér en extra
foraldraledighetsersattning forutsatt att medarbetaren kan visa att
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foraldraledigheten har delats lika med partnern. Detta kommer att
uppmuntra bade vara manliga och kvinnliga anstillda att dela for-
aldraledigheten lika. Under 2020 uppdaterades denna policy for att
skapa ytterligare incitament for jamstallt uttag av fordldraledighet
inom de hogsta befattningarna.

Swedish Match intakter och resultat harrér framst fran lander
utanfor Sverige. Vara staber och centrala funktioner som i stor
utstrdckning men inte helt 4r baserade pd huvudkontoret i Sverige
interagerar dagligen med kollegor 6ver hela virlden. En mangsidig
och internationell organisation pa huvudkontoret &r dirmed en klar
fordel i denna milj6. Kollegor fran flera kontinenter arbetar pa
huvudkontoret i Stockholm och foretaget engagerar sig proaktivt i
specifika insatser inom Employer Branding som riktar sig till hogt
kvalificerade internationella studenter.

Vi har processer pé plats ddr medarbetare kan rapportera inci-
denter dér de anser att det skett en 6vertradelse mot var policy om
icke-diskriminering och rattvis behandling. Vi sdkerstéller ocksa att
det finns faststdllda rutiner for att sakerstélla att atgarder snabbt
vidtas for att utreda och 16sa problem som pétalats av medarbetare
och skydda dem mot repressalier.

Hur vi foljer upp pa vara framsteg

For att f6lja upp mal inom mangfald i hela organisationen har
nyckeltal upprittats for koncernen. Vart koncernmal dr att minst

40 procent av vardera kon ska vara representerat i ledande befatt-
ningar. Vara jamstélldhetsmaél och, dar det ér tillatet, vira mél som
ror kulturellt bakgrund dr ocksa satta lokalt. Dessa mél strivar efter
okad balans 6ver tid, i synnerhet nér det giller hogre befattningar
inom organisationen. Analys, identifiering av relevanta initiativ och
uppfoljning av mél och nyckeltal integreras i vara vriga processer
for strategisk, finansiell och allmén afférsplanering och 6versyn.

Alla divisioner samt koncernstaber och centrala funktioner
presenterar resultat och férdndringar inom jamstilldhet inom sin
organisation. Resultaten f6ljs upp av koncernledningen och ger
ddrmed omradet 6kad medvetenhet och engagemang i organisa-
tionen. Resultat foljs &ven upp i de moten mellan koncernchef och
divisionschefer dar affarsuppféljning och kompetensfoérsorjning
diskuteras, vilket vanligtvis dger rum fem génger per ar.

Vara verksamheter i USA och Sverige presenterar status inom
sina organisationer avseende skyddade grupper och personer fran
annan kulturell bakgrund eller annat ursprungsland. I Sverige
anvénds officiell statistik for att erhalla information om i vilken
utstrackning medarbetare dr fodda utanfor Sverige eller har for-
aldrar som ér fédda i ett annat land. I USA ér etnisk bakgrund eller
hérkomst en faktor som f6ljs upp.
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STATUSRAPPORT

HIGHLIGHTS 2020

* Fortsatt starkt koncerngemensamt fokus pa att sdker-
stalla méngfald bland de s6kande fér att hitta de basta
kandidaterna.

Resultat fran 2020 ars globala medarbetarundersdkning
visade forbattringar inom varje matt parameter jamfort
med den undersokning som genomférdes 2018 och aven
ett mycket bra resultat av Net Promotor Score bland
bade kvinnor och man jamfort med benchmark.

» Andel kvinnliga chefer var 38 procent inom bade Europe
Division och koncernstaber och centrala funktioner.

» En kommitté for méngfald och integration har uppréttats
vid huvudkontoret for US Division i Richmond for att
ytterligare framja insatser inom lika mojligheter i USA
och Richmond-kontoret tilldelades dven utmarkelsen
“Top Workplaces™ for sjatte aret i rad.

e Enutbildning mot trakasserier och diskriminering slut-
fordes av nastan 100 procent av de anstallda i USA.

Nya riktlinjer implementerade for vara anstéllda inom
vara svenska verksamheter for att fradmja lika férdelning
av foraldraledighet mellan vdrdnadshavare.

Utfall av aktiviteter

Om man ser till Swedish Match hela personalstyrka anser Swedish
Match att foretaget ar balanserat ur ett genusperspektiv. Kvinnor ar
dock fortfarande underrepresenterade specifikt pa chefsniva. I
slutet av 2020 hade andelen kvinnliga anstillda 6kat till 41 procent,
medan andelen kvinnliga chefer lig kvar pa 26 procent. I den grupp
som definieras som ledande befattningshavare var andelen kvinnor
18 procent jamfort med 17 procent foregaende ar. Till foljd av att
Swedish Match dr en populér arbetsplats dr andelen chefer med
direktrapporterande och chefer i ledande befattningar som stannar
kvar pa foretaget hog, vilket inneburit langsamma framsteg i detta
avseende. Vi noterar dock positiva trender i vissa delar av bolaget
dér vi ocksa dr néra att nd vara mél. Vi dr overtygade om att vart
nuvarande och framtida fokus pa lika mojligheter sa smaningom
kommer att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar. Det vi gor
i dag kommer att fa effekt pa lang sikt.

En global medarbetarundersokning genomférdes och resultatet
av undersokningen visade starka resultat 6verlag jamfort med 2018.
Pa koncernniva ligger Swedish Match 6ver eller i niva med andra
liknande foretag inom de flesta undersokta parametrar dér det finns
tillgangliga riktvirden. Noterbart dr dven att det var mycket starka
resultat pé fragan om hur troligt det &r att en anstélld skulle rekom-
mendera Swedish Match som arbetsgivare till en van. Detta resultat
géller bade kvinnliga och manliga medarbetare vilket dr gladjande
nér det giller att bedoma var foretagskultur ur ett perspektivom
lika mojligheter. Det visar att vart fokus pa var foretagskultur har
gjort skillnad. Omréden dér resultaten var svagare kommer att
foljas upp inom foretagets divisioner och avdelningar for vidare
atgdrder.
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Forbattra folkhalsan Sakerstalla hog affarsetik

Swedish Match har som mal att inga medarbetare ska kdnna att de
ar, eller skulle kunna vara, diskriminerade pa arbetsplatsen. Detta
foljs kontinuerligt upp i samband med utvecklingssamtal mellan
chefer och medarbetare och under 2020 f6ljdes det dven specifikt
upp i den globala medarbetarundersokningen. Resultatet 2020
visade att andelen anstillda som haller med péstaendet om att deras
arbetsgrupp ar fri fran diskriminering (med avseende pé kon, etni-
citet, religion, sexuell liggning, funktionshinder och dlder) ckade
till 93 procent 2020. Trots att resultatet &r i nivd med benchmark dr
viinte nojda. Resultatet kommer att f6ljas upp inom alla divisioner
och vigleda i arbetet mot upprittande av ytterligare handlings-
planer.

Ett antal planerade initiativ for att specifikt frimja en kultur for
lika méjligheter och mangfald planerades till &r 2020 men kunde
dock inte genomf6ras som planerat till f6ljd av Covid-19. Dessa
initiativkommer dock att dterupptas nér situationen tillater detta.

Inom savil Europe Division som koncernstaber och centrala
funktioner styrs arbetet kring lika méjligheter fortsatt av vara lokala
jamstilldhetsplaner. Vi ser framsteg 6ver tid ndr det géller kons-
fordelning pé chefsniva. Andelen kvinnliga chefer var 38 procent
inom s&vil Europe Division som i koncernstaber och centrala

Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

funktioner. Under aret har nya riktlinjer implementerats for att
framja lika férdelning av fordldraledigheten mellan vardnads-
havare. Inom koncernstaber och centrala funktioner har vi d&ven
genomfort sirskilda aktiviteter for att framja kulturell mangfald i
var talangpool. Detta inkluderade rekryteringsinitiativ riktade till
studerande som inte har svenska som modersmal.

US Division slutforde utbildning inom anti-trakasserier och
diskriminering for nistan alla sina medarbetare. Arbete inom upp-
rittade Affirmative Action Plans (plan f6r positiv sarbehandling)
genomfordes ocksd som planerat. Vid kontoret i Richmond har en
kommitté for mangfald och integration upprittats for att ytterligare
framja insatser inom lika méjligheter i USA och en divisions-
gemensam lansering av utbildning inom mangfald och inkludering
har ocksa forberetts. Under dret tilldelades dven divisionens huvud-
kontor i Richmond en regional utmérkelse, Top Workplaces?), for
sjatte aretirad.

1 Ett program fér utméarkelse av arbetsgivare i USA. Vard fér evenemanget &r Richmond Times
Dispatch. For mer information, se https://topworkplaces.com/company/swedish-matchnorth-
amer/richmond/)/.
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Hallbarhetsstyrning

Minska miljopaverkan

Uppforandekod Vardekedja STP Fokusomraden

Minskliga rittigheter i var leverantdrskedja Lika mojligheter

Jamstalldhet 2020 2019 2018 Kulturell bakgrund, del av relevant grupp), % 2020 2019 2018
Senior management Anstédllda
Andel kvinnor i ledande befattningar, %" 18 17 21 Sverige 24 24 26
Styrelsen USA 16 16 17
Totalt antal medlemmar i styrelsen som utses Chefer
av arsstamman 8 7 7 Sverige? 12 1 13
Andel kvinnliga medlemmar i styrelsen som utses USA 1 10 10
av arsstamman, % 38 43 43 - — . - -

R X | Sverige definieras relevant grupp som medarbetare som ar fédda utanfor Sverige eller vars
Andel kvinnliga medlemmar i styrelsen som utses foraldrar &r fédda i ett annat land. | USA definieras relevant grupp som “non-caucasian”.
av fackférening, % 0 0 0 2 | Sverige definieras chefer som ledande befattningshavare eller de medarbetare som innehar

enav de hundra hdgsta lénerna i Swedish Match arbetsstyrka.

Anstillda?
Andel kvinnliga anstallda, % 41 40 41 Vart fortsatta arbete
Andel kvinnliga chefer med direktrapporterande, % 26 26 27

1) Definierat som deltagare i foretagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI}, 39 deltagare ar 2020.
2 Andel representerad data vid &rsslut.

Medarbetare om diskriminering? 2020 2018 2016
Medarbetare som haller med om p&stéendet att
deras arbetsgrupp &r fri fran diskriminering, % 93 92 94

1 Swedish Match medarbetarundersékning genomférs regelbundet. Skillnaden mellan 8r 2016 och
2018 kan delvis férklaras med en omformulering av frégan i undersékningen.

o Vikommer att ateruppta de initiativ som har forsenats pa grund
av Covid-19 for att fran grunden arbeta med vér kultur om lika
mojligheter och ur ett méngfaldsperspektiv.

o Vikommer att fortsitta vart fokus pa chefsrekrytering som
framjar méngfald bland slutkandidater.

o Viralangsiktiga insatser for méngfald i var kandidatpool
kommer att fortsatta.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Styrelsen har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa
sidorna 30-62 och for att den &r upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 mars 2021
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Aktieagar-
kommunikatio

SWEDISH MATCH INFORMATIONSKANALER

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter finns tillgéngliga pa
foretagets webbplats. Webbplatsen inne-
haller ocksa ett arkiv med arsredovisningar
sedan 1996, nir Swedish Match blev ett
borsnoterat foretag, samt deldrsrapporter

sedan 1997. Fran och med 2017 distribu- e
eras samtliga finansiella rapporter enbart i

elektronisk form.
SWEDISHMATCH.COM . De aktiedgare som sa onskar kannfé finan-
siella rapporter via e-post genom var prenu-
Swedish Match webbplats — swedishmatch.com - ar koncernens framsta infor- merationstjdnst. Prenumerationen kan nar
mationskalla och tillhandahéller ett brett utbud av information som ar relevant som helst avslutas genom "Avsluta™-linken i
for bade finansmarknaden och andra intressenter. Webbplatsen tillhandahaller slutet av prenumerationsutskick via e-post.
béde aktuell och historisk information om koncernens produktsegment, vision For fragor, kontakta oss via e-post pa inves-
och strategi, bolagsstyrning, hillbarhetsarbete och mycket annat. Den inne- torrelations@swedishmatch.com eller
haller ocksa bade historisk och aktuell information om aktiekursen. Telefon- genom att skriva till Swedish Match AB,
konferenser pa engelska hélls i samband med Swedish Match delarsrapporter Investor Relations, 118 85 Stockholm.
och sénds live pa webbplatsen. Pressmeddelanden, presentationer, nedladd-
ningsbara arsredovisningar och delarsrapporter, samt information om érs- www.swedishmatch.com @
stimman aterfinns under sektionen “Investerare”. Det finns ocksa en prenume- Bessk Swedish Match prenumerationstjanst pa:

rationstjanst for pressmeddelanden och finansiella rapporter via e-post. S T T ST TR

IR-VERKSAMHET

Swedish Match avdelning for Investor Relations ansvarar for att forse aktiedgare, investerare, analytiker samt
finansiella medier med relevant information om bolaget och dess finansiella stéllning.

Genom regelbundna méten med investe- Utéver kvartalsrapportering och telefon- investerare och analytiker under 2020 var
rare och analytiker tillhandahaller Swedish konferenser deltog Swedish Match under tillvixten for nikotinportioner - sdrskilt
Match l6pande information om bolaget 2020 i ett antal virtuella konferenser och 1 USA, samt regulatoriska forandringar
sasom aktuella hdndelser och fordndringar seminarier samt individuella moten, vilket i USA. Avintresse var ocksa konkurrens-
i verksamheten. Presentationer med infor- mojliggjorde for bolaget att na ut brett till situationen och marknadsandelsutveck-
mation om Swedish Match resultat, verk- investerare och analytiker som vill vetamer  lingen for snus och nikotinportioner i
samhet och aktiviteter halls periodvis om bolaget. De flesta méten (bade indi- Skandinavien, samt koncernens syn pa
for investerare och analytiker i samband viduella och de som dgde rum i samband hallbarhet och frégor relaterade till ESG.
med konferenser och seminarier samt pa med konferenser och seminarier) hélls per

roadshows, vanligtvis efter publiceringenav  telefon eller i en virtuell miljo. Nagra av

delarsrapporter. de dmnen som var av sérskilt intresse for
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ARSSTAMMA

Arsstimma i Swedish Match AB (publ) dger
rum tisdagen den 13 april 2021.

Med anledning av den pagaende pande-
min kommer arsstimman, med stod av
tillfilliga lagregler, att genomf6ras genom
enbart forhandsrostning (postrostning).
Négon arsstimma med mojlighet att nér-
vara personligen eller genom ombud kom-
mer dérfor inte att dga rum. Swedish Match
valkomnar istdllet aktiedgarna att utéva sin
rostritt pa drsstimman genom forhands-
rostning pa det sitt som beskrivs nedan
samt i kallelsen. Information om de av drs-
stimman fattade besluten offentliggors den
13 april 2021 sa snart utfallet av forhands-
rostningen ér slutligt sammanstallt.

Ritt att genom férhandsrostning delta i
Swedish Match arsstimma har den som

o drupptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstdllda aktie-
boken avseende férhallandena torsdagen
den 1 april 2021, och

o senast mandagen den 12 april 2021 till
Swedish Match har anmilt sig genom att
ha avgett sin forhandsrost enligt instruk-
tionerna nedan sa att forhandsrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den dagen.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade och som Onskar delta i stimman,
maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget
namn (s.k. rostrittsregistrering) for att ha
ritt att delta i drsstimman genom férhands-
rostning. Sddan aktiedgare maste begira
omregistrering i sa god tid hos forvaltaren
att omregistrering ar verkstélld hos Euro-
clear Sweden AB senast torsdagen den

1 april 2021. Rostrittsregistrering som har
registrerats av aktiedgaren i sadan tid att
registreringen har slutforts av forvaltaren
senast onsdagen den 7 april 2021 kommer
att beaktas vid upprattandet av aktiedgar-
registret.

KALENDER

1 april 2021:
Avstamningsdag for arsstamma

13 april 2021:
Arsstimma

14 april 2021:
Aktien handlas exklusive utdelning

Forhandsrostning

Aktiedgarna kan utdva sin rostritt vid ars-
stimman endast genom att rosta pa for-
hand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen
(2020:198) om tillfilliga undantag for att
underlitta genomforandet av bolags- och
foreningsstammor. Vid forhandsrdstning
ska ett sarskilt formuldr anvindas. Formu-
laret finns tillgangligt pa Swedish Match
webbplats, www.swedishmatch.com. Ingi-
vandet av formuliret giller som anmaélan
till drsstimman. Det ifyllda formularet
maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast mandagen den 12 april 2021. Det
ifyllda formularet ska skickas till Swedish
Match AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt formulér
far dven inges elektroniskt. Elektroniskt
ingivande kan ske antingen genom signe-
ring med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller
genom att det ifyllda formularet skickas
med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av kallelsen samt férhands-
rostningsformularet.

Utdelning

Styrelsen foreslar en 6kad utdelning om
15:00 SEK (12:50) per aktie. Som avstim-
ningsdag for rétt att erhélla utdelning fore-
slas den 15 april 2021. Om arsstimman
beslutar i enlighet med férslaget berdknas
utbetalning av utdelning ske genom Euro-
clear Sweden AB den 20 april 2021.

www.swedishmatch.com g~

Mer information finns p& koncernens webbplats
www.swedishmatch.com/stamman.

15 april 2021:

Foreslagen avstamningsdag
for utdelning

20 april 2021:

Foreslagen dag for utbetalning
av utdelning

30 april 2021:
Delérsrapport januari-mars

KONTAKTER

Investor Relations

Emmett Harrison
Tel: 070-938 0173
investorrelations@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter.

External Communications
Djuli Holmgren

Tel: 070-326 1145
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar ansvarig for
utvecklingen av Swedish Match
arsredovisning och koncernens
webbplats samt annan extern
kommunikation.

20 juli 2021:
Halvarsrapport januari-juni

27 oktober 2021:

Delérsrapport januari-september
9 februari 2022:

Bokslutsrapport for 2021

Mars 2022:
,&rsredovisning for 2021
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NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP - SYMBOL: SWMA

Aktien

Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdag
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2020 till 390 MSEK, fordelat
pa 162200 000 aktier med ett kvotvarde av
2:4015 SEK. Varje aktie har en rost.

Omsittning?

Under 2020 omsattes totalt 154 708 716
Swedish Match-aktier pd Nasdaq Stockholm.
Den genomsnittliga dagsomsittningen var
0,6 miljoner aktier. Aktiens omséttnings-
hastighet pd Nasdaq Stockholm uppgick

till 91 procent under éret, att jimfora med
genomsnittet for Nasdaq Stockholm pa

55 procent.

Handelsplatser?

Under 2020 skedde 38 procent av den
totala handeln i Swedish Match-aktien

pa Nasdaq Stockholm. Ungefirlig fordel-
ningen av handel pa andra handelsplatser i
antal omsatta aktier under aret var: 47 pro-
cent for Cboe, 6 procent for London Stock
Exchange, 2 procent for Turquoise och

7 procent for 6vriga handelsplatser.

Kursutveckling och bérsvéarde?
Koncernens borsvérde uppgick vid arets
utgang till 101,0 miljarder SEK, en 6kning
med 22,2 miljarder jamfort med den

31 december 2019.3 Aktiekursen steg med

1 Kalla: Nasdaq Stockholm.
2 Kélla: Bloomberg Finance L.P./Fidessa.

BORSVARDE VID ARETS SLUT31: 101,0 MILJARDER SEK TOTAL OMSATTNING NASDAQ: 154708716 ISIN CODE: SE0000310336

32 procent under aret, medan OMXS30
Index steg med 6 procent. Under aret note-
rades den lagsta betalkursen, 484:80 SEK,
den 23 mars och den hogsta betalkursen,
749:00 SEK, den 28 september.

Agarstruktur3!4)

Det utlindska dgandet motsvarade vid arets
slut 82,7 procent av aktiekapitalet, vilket ar
en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort
med 2019. Det svenska dgandet, 17,3 pro-
cent, fordelades mellan institutioner med
3,9 procent, aktiefonder med 1,3 procent
och privatpersoner med 12,1 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Styrelsen kommer till arsstimman att
foresla en dkad utdelning om 15:00 SEK
per aktie (12:50). Den foreslagna utdel-
ningen 4r i 6verensstimmelse med Swedish
Match ambition att kontinuerligt 6ka utdel-
ning per aktie med en utdelningsandel som
inormalfallet 4r inom 40-60 procent av
resultatet per aktie, med forbehall for juste-
ringar for storre engangsposter. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar en 6kning
med 20 procent i jimforelse med foregé-
ende ars utdelning och en utbetalnings-
grad pa 47 procent (49) av justerat resultat
per aktie for dret. Den foreslagna utdel-

3) Exklusive aktier som innehades av Swedish Match AB, vilka motsvarade 2,34 procent av det totala antalet aktier per den

31 december 2020.

41 Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kallor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar.
Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav &n vad som framgar av aktieboken.

STORSTA AKTIEAGARE

Innehav, Roster,
Storsta aktiedgare!) Antal aktier procent procent
Wellington Management 8019 924 4,9 51
BlackRock 7752 809 4,8 4,9
Fidelity International (FIL) 7028118 4,3 4k
Fidelity Investments (FMR) 7010408 4.3 4 b
Cedar Rock Capital 4671077 2,9 2,9
Vanguard 4384291 2,7 2,8
Invesco 4212553 2,6 2,7
Gabelli/GAMCO 3225350 2,0 2,0
Nordea fonder 2653942 1,6 1,7
Cantillon Capital Management 2336309 1.4 1,5
Summa 10 dgare 51294781 31,6 32,4
Ovriga 107 112302 66,0 67,6
Delsumma 158 407 083 97,7 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 3792917 2,3 0,0
Totalt 162200000 100,0 100,0

1 Registrerade direktdgande och forvaltarregistrerade. Vissa aktiedgare kan genom forvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav

&n vad som framgér av aktieboken.

Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter frén olika kallor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den
31 december 2020. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor awvika.

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.

ningen uppgar till 2 376 MSEK beriknat pa
de 158,4 miljoner aktier som var utestdende
vid arets utgéng.

Foreslagen split av

Swedish Match-aktien

Styrelsen kommer till arsstimman att
foresla en aktiesplit 10:1, vilket innebér att
en Swedish Match-aktie delas upp i 10 nya
aktier. Forutsatt att arsstimman, som dger
rum den 13 april 2021, rostar for forslaget
kommer styrelsen att fa mandat att fast-
stilla avstimningsdag for spliten. Detta
datum kommer séledes inte att faststéllas
forrén efter arsstimman den 13 april. Den
foreslagna utdelningen kommer att utbe-
talas fore en potentiell aktiesplit och foljakt-
ligen uppga till den foreslagna 15:00 SEK
per aktie.

,&terkﬁp av egna aktier

Forutom utdelningar aterkoper Swedish
Match egna aktier for att distribuera 6ver-
skottslikviditet till foretagets aktiedgare.
Aterkop av egna aktier dr i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen. Storleken pa och omfatt-
ningen av aktiedterképen dr beroende av
Swedish Match finansiella stillning, netto-
resultat, forvantad framtida lonsamhet,
kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som péverkar ater-
képen ér tillgangen pa krediter, koncernens
rante- och skattekostnader samt fria vinst-
medel till férfogande. Mer information

om Swedish Match aktiedterkopsprogram
finns i Not 21 Eget kapital i koncernens
rakenskaper.

AGARSTRUKTUR - AKTIEKAPITAL PER LAND

@ usa
. Sverige
. Storbritannien

Anonymt dgande
. Alla dvriga

Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter frén
Euroclear Sweden AB per 31 december 2020. "Alla 6vriga”
inkluderar aven aktiedgare med 500 aktier eller farre i USA,
Storbritannien och Sverige. Observera att aktier som innehades
av Swedish Match efter aterkop &r exkluderade.

www.swedishmatch.com <~

Mer information om aktien finns p& koncernens
webbplats www.swedishmatch.com/investerare.
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KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2016-2020 AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2020
= Swedish Match Omsatt antal aktier" === Swedish Match E Nasdaq ™ London Stock Exchange Omsatt antal aktier
SEK —— OMX Stockholm 30 i tusental per manad SEK = OMX Stockholm 30 Choe Turquoise WM Ovriga i tusental per manad
800 80,000 800 120,000
700 70,000 700 100,000
600 60,000
500 50,000 600 80,000
400 40,000 500 60,000
300 30,000
' 400 40,000
200 20,000 = T N p— —
= | T O |
100 10,000 300 [ 20,000
0 0 200 0
2016 2017 2018 2019 2020 J F M A M J J A S 0 N D
" Antal omsatta aktier pa Nasdaq Stockholm. Kalla: Bloomberg Finance L.P. Kalla: Bloomberg Finance L.P./Fidessa
TOTALAVKASTNING 2011-2020 OVERFORING AV KAPITAL TILL SWEDISH MATCH AKTIEAGARE
=== Swedish Match-aktien (inklusive utdelning)
SEK —— SIX Return Index MSEK 2020 2019 2018 2017 2016 Totalt
1,200 Utbetald utdelning 2020 1777 2911 2908 5522 15138
Aterkb‘p av egna aktier,
1,000 netto 3099 2989 2512 2590 1249 12439
800 Totalt 5119 4766 5423 5498 6771 27577

Foreslagen utdelning fér kalenderaret 2020 fér utbetalning 2021 berdknas uppga till 2 376 MSEK,

600 baserat pa antalet utestdende aktier i slutet av 2020.
400
200 "
AKTIEFORDELNING"
Antal Antal Antal Innehav, Roster,
21 20220132014 2015 2016 2017 ZKEEBLOOE,S:Z meizfp_ Storleksklass dgare agare, % aktier u/n %
1-1000 76771 95,2 9519625 59 6,0
RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE 2016-2020 1001-5000 3259 4,0 6506781 4,0 4,1
SEK 5001 -20000 390 0,5 3622481 2,2 2,3
30 20001 -50000 99 0,1 3228719 2,0 2,0
25 50001 - 100000 55 0,1 4074476 2,5 2,6
100001 - 1000000 88 0,1 29812504 18,4 18,8
2 1000001 - 18 00 65157327 402 41,1
15 Delsumma 80680 100,0 121921913 75,2 77,0
10 Anonymt dgande - - 36485170 22,5 23,0
Aktier sominnehades av
5 Swedish Match 1 0,0 3792917 2,3 0,0
Totalt 80681 100,0 162200000 100,0 100,0
2016 .20.‘.1 ’ . 201.8 2019 2020 1 Inklusive aktier som innehades av Swedish Match samt forvaltarregistrerade aktier.
M Resultat per aktie fore M Ordinarie M Extra
utspadning, SEK utdelning, SEK utdelning, SEK Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppg_ifterfrén Euroclear Sweden AB per den

K 31 december 2020. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor awvika.
1 Styrelsens férslag till utdelning.

AKTIEDATA
2020 2019 2018 20179 2016
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK
Inklusive stérre engangsposterV 30:38 23:22 20:63 18:88 27:38
Inklusive stérre engdngsposter och exklusive intakter fran STG 30:38 23:22 20:63 18:38 26:44
Exklusive storre engangsposter och intakter frdn STG2 32:16 25:41 20:63 16:40 14:39
Utdelning per aktie, SEK3) 15:00 12:50 10:50 16:60 16:00
Direktavkastning vid arets slut?), % 2,35 2,59 3,01 514 5,52
Utdelningsandel, exklusive storre engéngsposterd, % 47 49 51 101 104
Borskurs vid arets slut, SEK 637:80 482:80 349:10 323:20 289:80
Borsvarde vid 8rets slut, miljarder SEK4! 101,0 78,8 59,4 56,9 53,5
P/E-tal®) 21,0 20,8 16,9 17,1 10,6
EBIT-multipelé 16,4 17,1 14,6 14,2 9,6
Avkastning pa dterinvesterad utdelning, SEK 1:30 0:79 1:33 1:54 1:61
Totalavkastning, % 35,0 41,5 12,7 17,6 6,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning 160866 537 167779 742 173 445540 180096 690 187116 474
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning 160866 537 167779 742 173 445540 180096 690 187116 474
Antal aktiedagare 80681 64901 57370 54 682 54046

12017 inkluderar utdelningar fran STG.

2) 2020 exkluderar en skattekostnad inklusive ranta om 286 MSEK hanférlig till en negativdom i ett skattedrende i Sverige. 2016-2019 exkluderar stérre engangsposter som redovisats separat fran
produktsegmenten.

31 Utdelning fér 2020 &r styrelsens forslag. 2017 och 2016 inkluderar extra utdelningar om respektive 7:40 SEK per aktie och 7:50 SEK.

4 Exklusive aktier som innehades av Swedish Match.

5) Omraknatienlighet med IFRS 15.

¢} Resultat inkluderar stérre engdngsposter och intakter fradn STG fram till avyttringen 2017.

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen. .
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CFO kommenterar |

99 Fran ett finansiellt perspektiv redovisade
Swedish Match ett rekordar vad galler

forsaljning och rorelseresultat trots

negativa valutaomrakningseffekter.”

Effekten av Covid-19 pandemin pa samhélleti allmanhet och den
globala ekonomin i synnerhet var betydande under 2020. Fér ménga
foretag skedde en akut férandring i finansiella prioriteringar, fran
fokus pa langsiktiga tillvaxtstrategier och forbattrade marginaler till
mer brédskande fragor som likviditetsplanering och operationell mot-
standskraft. Finansiell modellering, som historiskt tagit vissa tillverk-
ningsfloden och saljkanaler for givet har behovts justeras med ett 6kat
fokus pé likviditet, flexibilitet och riskhantering. Mot denna bakgrund
kan jag med gladje konstatera att var finansiella likviditet ar fortsatt
mycket stark och att de steg vi tog under aret inte bara resulterade i en
forbattrad finansiell utveckling for 2020. Trots betydande investeringar
for att mota framtida tillvaxt forbattrade vi ocksa var kapitaleffektivitet.

Fran ett finansiellt perspektiv redovisade Swedish Match ett
rekordar vad galler forsaljning och rorelseresultat trots negativa
valutaomrakningseffekter. | lokala valutor ckade nettoomsattning och
rérelseresultat frén produktsegment med 18 respektive 28 procent.
Var rérelsemarginal fran produktsegment steg patagligt, med mer an
3 procentenheter. Medan vi uppskattar att Covid-19 relaterade netto-
effekter bidrog till en 6kad férsaljning och vinst sa var var under-
liggande finansiella utveckling imponerande. Arets resultat efter
skatt bidrog till en ansenlig tillvaxt i kassafléde fran den l6pande verk-
samheten, trots en engdngsbetalning i form av skatt och ranta om
286 MSEK hanforlig till en negativdom i ett skattedrende i Sverige
(for vilken vi har ansdkt om prévningstillstand att éverklagal.

Medan tillvaxten i forsaljning och rérelseresultat till stor del kan till-
skrivas den fortsatt imponerande utvecklingen for véra ZYN nikotin-
portioner i USA, &r jag ocksa néjd med att samtliga produktsegment,

i lokala valutor, bidrog till det starka resultatet. Som vi skriverivar
framtidsutsikt for 2021 (se sida 74) forvantar vi oss att den snabba till-
vaxten for nikotinportionskategorin kommer att leda till en utokad
konkurrens och resultera i okade investeringar i marknadsforing,

distribution och férséljning bade pa existerande och nya marknader
for att aktivt delta i tillvaxtmdjligheter. Fortsatta investeringar i utokad
produktionskapacitet av nikotinportioner forvantas ocksa resulterai
kapitalinvesteringar under 2021 som dverstiger 2020 ars niva.

Arets resultat per aktie uppgick till 30:38 SEK, eller 32:16 SEK
justerat for den ovan namnda skattebetalningen. Justerat resultat per
aktie 6kade med 27 procent jamfért med féregdende ar da ett hogre
rérelseresultat och lagre antal utestdende aktier mer &n kompenserade
for okade finansiella kostnader och hogre skattekostnader till foljd av
en fortsatt 6kning i relativt vinstbidrag frén var verksamhet i USA. Den
underliggande skattesatsen for koncernen under 2020 var 23,1 procent
jamfort med 21,8 foregdende ar. For den forvantade effektiva bolags-
skatten for koncernen for 2021, se var framtidsutsikt.

Var finansiella policy star fast, inriktad pa kapitaleffektivitet med
fokus pa finansiell flexibilitet och stabilitet. Overskottsmedel som inte
behovs i var verksamhet eller for strategiska investeringar aterfors till
vara aktiedgare. Under 2020 dterforde Swedish Match 5 119 MSEK till
aktiedgarna bestdende av en utdelning om 2 020 MSEK och aterkép av
egna aktier om 3 099 MSEK. For att bibehalla flexibilitet och hantera
den finansiella risken stréavar vi ocksa efter att sprida tidpunkten for nar
vara obligationslan forfaller till betalning 6ver manga ar. | februari 2020
emitterade vi framgangsrikt en sjudrig obligation om 300 MEUR. Réntan
faststalldes till 1,8 procent i svenska kronor, vilket fér en 7-arig obliga-
tion innebar den lagsta rantan i Swedish Match historia. Avslutningsvis,
for att gora dgandet av var aktie mer tillgangligt har styrelsen fére-
slagit en aktiesplit. Detta forslag maste forst godkénnas av aktiedgarna
pa den kommande bolagstdmman den 13 april 2021. Om férslaget god-
kanns kommer varje Swedish Match aktie att delas upp i 10 aktier.

Anders Larsson
CFO

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
FRAN PRODUKTSEGMENT 2016-2020"

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 2016-2020

OVERFORT KAPITAL TILL AKTIEAGARNA
2016-2020

MSEK % MSEK MSEK
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Bl Nettoomsattning B Rorelseresultat
= Rorelsemarginal, %

12017 har réknats om i enlighet med IFRS 15 och nettoomsatt-
ningen fér ret 2016 har for jamforbarhetens skull raknats om
for att presentera intdktsredovisningen i enlighet med omklassi-
ficeringen tillagent under IFRS 15.

M Ordinarie utdelning = Aterkb’p av egna aktier
B Extra utdelning
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Finansiell oversikt

(Obs: Kommentarer nedan avser jamforelsen mellan heldret 2020 och heldret 2019).

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumarken. Per den 1 januari 2020 dnd-
rade Swedish Match sammanséttningen av koncernens produkt-
segment. Koncernens produktsegment for 2020 var Rékfria pro-
dukter, Cigarrer samt Tandprodukter. Fér mer information se Not 3
Segmentsinformation.

Swedish Match utveckling for 2020 visade pa en stark tillvéxt,
med rekord i bade forséljning och rorelseresultat fran produktseg-
ment. Koncernens nettoomséttning 6kade med 13 procent till
16 698 MSEK (14 739) och nettoomsittningen fran produktsegment
6kade med 14 procent till 16 332 MSEK (14 363). Valutaomrikning
har paverkat jamforelsen av nettoomséttningen negativt med
571 MSEK. I lokala valutor 6kade nettoomsattningen fran produkt-
segment med 18 procent med okningar for samtliga tre produkt-
segment. Drivet av framgéngen for ZYN nikotinportioner i USA
stod produktsegmentet Rokfria produkter for den storsta delen av
omsittningstillvixten, bade i absoluta tal och i procent. Covid-19
relaterade effekter bedoms ha resulterat i 6kad konsumentefterfragan
— i synnerhet for traditionella tobaksprodukter i USA — och dvenien
positiv prismix-effekt for den skandinaviska rokfria verksamheten
till foljd av reserestriktioner som bidrog till ovanligt stora leverans-
volymer till den inhemska norska marknaden. Fér mer information
om Covid-19 relaterad paverkan for Swedish Match se nedan avsnitt
Effekter fran coronaviruset (Covid-19).

Rorelseresultatet fran produktsegment uppgick till 7 160 MSEK
(5812).Ilokala valutor 6kade rorelseresultatet fran produkt-
segment med 28 procent och dkade for samtliga produktsegment.
Produktsegmentet Rokfria produkter stod fér den storsta delen av
rorelseresultatsdkningen i lokala valutor, bade i absoluta tal och
i procent. Covid-19 relaterade effekter stirkte rorelseresultatet
genom Okad forséljning och reducering av vissa kostnader.

Koncernens rorelseresultat, inklusive storre engangsposter, upp-
gick till 6 991 MSEK (5 307). Valutaomrékning har paverkat jam-
forelsen av rorelseresultatet negativt med 292 MSEK. Under 2019,
redovisades en ej kassapdverkande nedskrivning i den europeiska
tuggtobaksverksamheten om 367 MSEK som en storre engangs-
post. For mer information om koncernens redovisningsprinciper

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktsegment

Nettoomsattning Rorelseresultat

och virderingsmetoder for nedskrivningsprévning se Not 1 Redo-
visningsprinciper och Not 11 Immateriella tillgangar.

Koncernens resultat for 2020 uppgick till 4 888 MSEK (3 896),
vilket inkluderar en skattebetalning om 286 MSEK, inklusive rénte-
kostnad, av engangskaraktér. Fér mer information se nedan avsnitt
Visentliga hidndelser under aret.

Rorelsemarginalen fran produktsegment for aret var 43,8 pro-
cent (40,5). Rorelsemarginalen f6r koncernen, inkluderat storre
engéngsposter, var 41,9 procent (36,0).

Nettoomsittning och rorelseresultat fran produktsegment
Nettoomséttningen for Rokfria produkter 6kade med 19 procent till
10651 MSEK (8 914). Ilokala valutor 6kade forsaljningen och rorel-
seresultatet med 23 procent respektive 34 procent. Forséljningen och
rorelseresultatet 6kade béde i svenska kronor och i lokala valutor for
rokfria produkter i Skandinavien och USA men minskade pa 6vriga
marknader till f6ljd av lagre forséljning av tuggtobak och ckade
marknadsinvesteringar.

I Skandinavien 6kade forsdljningen och rorelseresultatet i lokala
valutor med 4 respektive 7 procent. Leveransvolymerna i Skandinavien
paverkades negativt av handelns och distributorers lagerjusteringar
samt reserestriktioner vilket medférde en minskning av leverans-
volymerna med 4 procent. Prisandringar, produktmixeffekter och
Covid-19 relaterade marknadsmixeffekter resulterade i hogre
realiserade genomsnittspriser.

I USA var den imponerande tillvaxten for ZYN nikotinportioner
den frimsta anledningen till férséljningsékningen och rorelse-
resultattillvixten i lokal valuta om 47 respektive 88 procent. Aven
rorelseresultatet for moist snuff och tuggtobak i USA 6kade i lokal
valuta, drivet av forbattrad forsiljning med volymaokningar.

For Cigarrer uppgick drets totala nettomsattning till 4 533 MSEK
(4 249). Forsaljning och vinst for produktsegmentet Cigarrer
kommer nistan uteslutande fran verksamheten i USA. I lokal valuta
okade forsiljningen for produktsegmentet Cigarrer med 10 pro-
cent och rorelseresultatet 6kade med 17 procent. En stark volym-
utveckling for HTL-cigarrer (homogenized tobacco leaf) var den

Koncernens resultatrdakning i sammandrag

MSEK 2020 2019 2020 2019 MSEK 2020 2019
Rokfria produkter 10 651 8914 5142 3997 Nettoomsattning 16 698 14739
Cigarrer 4533 4249 1796 1577 Rorelseresultat 6991 5307
Tandprodukter 1149 1200 222 238 Finansnetto -347 -247
Nettoomsattning och rorelse- ?katter -1756 -1165
resultat fran produktsegment 16 332 14363 7160 5812 Arets resultat 4888 3896
Ovrig verksamhet 366 376 -169 -153 Hénforligt till:
Nedskrivning i europeiska M lagets akties 4 9
tuggtobaksverksamheten = - = -367 | odirbo tagebs atuleagare; inflvtand 88? 38 2
Summa 16698 14739 6991 5307  ,lcovulanbestammande intytande
Arets resultat 4888 3896
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 30:38 23:22

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.
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framsta bidragande faktorn till 6kningar for férséaljningen och
rorelseresultatet.

Att kunna producera i tva olika fabriker visade sig vara en tydlig
konkurrensfordel for vara cigarrer dé var anlaggning i USA bidrog
med betydande volymer av HTL-cigarrer (homogenized tobacco
leaf) vilket kompenserade fér Covid-19 relaterade leveransbegrans-
ningar av natural leaf-cigarrer som vi tillverkar i Dominikanska
Republiken.

For Tandprodukter uppgick arets nettoomséttning till 1 149 MSEK
(1200). Rapporterad forséljning minskade med 4 procent men
justerat for valutaomrakningseffekter 6kade férsaljningen med
7 procent. Exkluderat valutaomrékning 6kade forsaljningen for
tandstickor och tindare samt for kompletterande produkter. Den
brasilianska marknaden stod for den storsta delen av forsiljnings-
tillviaxten i lokal valuta, med en god utveckling inom hela portfdljen.
Exklusive valutaomrakningseffekter 6kade rorelseresultatet med
7 procent. Under 2020 inkluderar rorelseresultatet intakter relate-
rade till positiva utfall i skattedrenden avseende indirekta skatter (se
Not 29 Ataganden samt eventualforpliktelser och eventualtillgangar)
samt en realisationsvinst frin markf6rséljning om totalt 31 MSEK
medan resultatet for helaret 2019 inkluderade realisationsvinster
fran forséljning av virke och marktillgangar och gynnsamma utfall i
skattedrenden samt omstruktureringskostnader i Brasilien om totalt
17 MSEK, netto. Pa en underliggande basis 6kade rorelseresultatet
markant dér tdndstickor bidrog mest men ocksa tindare och
kompletterande produkter bidrog till tillvéxt i rorelseresultatet.

Effekter fran coronaviruset (Covid-19)

Den 11 mars 2020 klassade Varldshélsoorganisationen (WHO)
Covid-19 som en pandemi och bekréftade ddrmed den globala
paverkan som Covid-19 har p4 médnniskors hélsa, deras familjer och
pé samhillen. Medan langsiktiga effekter av pandemin &r ovissa har
de negativa kommersiella, operativa och finansiella konsekvenserna
for Swedish Match hittills varit begransade. Tvartom, enligt Swedish
Match berdkningar for heldret 2020, har 4n sa linge Covid-19 rela-
terade forandringar i konsumenters efterfragan och inképsmonster
bidragit till en 6kad forsiljning inom flera verksamheter. For cigarrer,
medan konsumentefterfragan bedoms ha ¢kat till f61jd av Covid-19
vilket resulterat i en mycket stark volymutveckling for Swedish Match
HTL-cigarrer, har Covid-19-relaterade produktionsbegransningar
for var anlaggning i Dominikanska republiken paverkat Swedish

Koncernens balansrakning i sammandrag

Match formaga att fullt ut méta efterfragan pa natural leaf-cigarrer.
Under 2020 resulterade Covid-19 i tillfilliga fabriksnedstédngningar,
men med undantag for cigarrer har leveransstérningarna varit mini-
mala. Swedish Match foljer noga den rddande situationen, inklu-

sive riktlinjer fran regeringar och rad fran nationella folkhilsomyn-
digheter i de linder dar vi har verksamhet. Vi arbetar proaktivt for att
vidta de atgarder vi bedomer ar lampliga for att dimpa effekterna for
vara medarbetare, vara kunder och for var verksamhet samt for sam-
héllet. Fram till dags datum har, utover de statligt forskrivna upp-
skjutna skattebetalningarna i USA under det andra kvartalet som
betalades under det tredje kvartalet, har inga vasentliga statliga bidrag
eller subventioner relaterade till Covid-19 sokts eller erhallits av
Swedish Match.

Finansiell position och likviditet

I februari 2020 upptog Swedish Match ett sjudrigt obligationslan om
300 MEUR (3 175 MSEK) med en fast arlig rdntekupong om 87,5 bp.
I'slutet av 2020 uppgick likvida medel till 3 411 MSEK och nettolane-
skulden uppgick till 13 523 MSEK motsvarande en ratio om 1,9 i rela-
tion till EBITA for helaret. En utdelning for verksamhetsaret 2019
om 2 020 MSEK utbetalades till aktiesgarna den 9 april. Innan utdel-
ningen betalades ut genomforde ledningen omfattande likviditets-
tester vilka ater verifierade foretagets finansiella styrka.

Redovisningseffekter

Ledningen har granskat och utvirderat visentliga antaganden samt
andra fakta och omstédndigheter som kan ha en paverkan pa de redo-
visade virdena i enlighet med IFRS. For ndrvarande finns det inga
indikationer p4 att Covid-19-pandemin kommer att paverka verk-
samhetens langsiktiga utveckling som skulle medf6ra nagra bety-
dande effekter pa virderingen av foretagets tillgangar.

Kreditrisker utvirderas 16pande och det finns inga indikationer
pé nagra vésentliga forandringar i kunders kreditvillkor eller deras
formaga att betala utestaende fakturor i tid.

Finansiella tillgangar i flera linder har, i synnerhet lan och aktier,
paverkats av ovisshet gallande Covid-19 som lett till virderingsvola-
tilitet. Vissa av koncernens pensionstillgangar ar placerade i aktier,
vars tillvixt forvantas 6verstiga skuldernas utveckling pa lang sikt
men ger samtidigt en volatilitet och en 6kad risk pa kort sikt. Under
de sista nio manaderna 2020 dterhdmtade pensionstillgdngarna de
vardenedgangar som uppstod under det forsta kvartalet 2020.

Koncernens kassaflode i sammandrag

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Anlaggningstillgdngar 7765 7750 Kassaflode frén den l6pande verksamheten 5607 5080
Ovriga omséttningstillgdngar?) 3979 4117 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1173 -815
Likvida medel 3411 2370 Kassaflode som overforts till aktiedgarna -5119 -4766
Summa tillgdngar 15155 14237 Kassaflode fran dvrig finansieringsverksamhet 2001 -38
Eget kapital _7798 _6308 Minskning av likvida medel 1315 -539
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 3680 3369 Likvida medel vid arets bérjan 2370 2886
Langfristiga rantebarande skulder 13514 12130 Valutakursdifferens i likvida medel 274 23
Kortfristiga skulder och avsattningar 3909 3745 Likvida medel vid arets slut 3411 2370
Kortfristiga rantebarande skulder 1850 1300

Summa eget kapital och skulder 15155 14237

Winkluderar tillgdngar som innehas for forsaljning om 28 MSEK (16).

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.
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Uppdaterade aktuariella antaganden vid arsskiftet som anvénts

vid virdering av vara formansbestimda pensionsplaner har lett till
lagre diskonteringsrantor. Detta har resulterat i ett hogre redovisat
varde for koncernens formansbestimda pensionsforpliktelser. For
mer information om koncernens pensionsskulder och forvaltnings-
tillgangar, se Not 23 Ersdttningar till anstdllda.

Koncernens derivat och inléning 4r placerade hos banker med
gott kreditbetyg. Kreditrisken for finansiella motparter 6vervakas
dagligen. Ledningen har vidare bedomt att det inte finns ndgon for-
andring i den underliggande risken som péverkar klassificeringen
av finansiella instrument redovisade i balansrakningen. For mer
information om de redovisade virdena se Not 27 Finansiella instru-
ment och finansiella risker.

Visentliga hindelser under aret

Skatterevision i Sverige

Under 2017 genomférde Skatteverket i Sverige en skatterevision pa
ett antal av Swedish Match svenska bolag. Efter slutférd granskning
har Skatteverket beslutat att avsla vissa avdrag for kostnader i tva fall.
Swedish Match 6verklagade bada fallen men drendena démdes till
fordel for Skatteverket av Forvaltningsdomstolen i Stockholm i maj
2019 respektive i januari 2020. Swedish Match har darefter 6verklagat
béada drendena till Kammarritten. I ett av fallen, i augusti 2020, utfoll
Kammarrittens dom till fordel for Skatteverket. Swedish Match har
ansokt om provningstillstind for att overklaga drendet till Hogsta
Forvaltningsdomstolen men har under tiden betalat en skattekostnad
om totalt 270 MSEK och relaterade riantekostnader om 16 MSEK. For
mer information se Not 29 Ataganden samt eventualforpliktelser och
eventualtillgingar.

Stérre engangsposter

Under det tredje kvartalet for 2020, har en skattekostnad om

270 MSEK och relaterad rantekostnad om 16 MSEK redovisats,
hénforlig till det ovan ndmnda negativa utfallet i ett skattedrende i
Sverige. For mer information se Not 29 Ataganden samt eventual-
forpliktelser och eventualtillgdngar.

Under det fjarde kvartalet for 2019, har en ej kassapaverkande
nedskrivningskostnad redovisats i den europeiska tuggtobaksverk-
samheten om 367 MSEK som en storre engangspost till foljd av
beslut fran forvaltningsdomstolen i Bayern och forandrade mark-
nadsvillkor. For mer information om nedskrivningen samt koncer-
nens redovisningsprinciper och nedskrivningsprovning, se Not 1
Redovisningsprinciper och Not 11 Immateriella tillgangar.

Skatter

Skattekostnaden for heldret uppgick till 1 756 MSEK (1 165) vilket
motsvarar en skattesats for koncernen om 26,4 procent (23,0). Den
hoga skattesatsen for koncernen var en f6ljd av skattekostnaden om
270 MSEK hénforlig till den negativa domen i skattedrendet i Sverige
samt den fortsatta 6kningen i relativt vinstbidrag fran var verk-
samhet i USA. Justerat for skattedrendet, intressebolag och skatte-
poster av engangskaraktér var den underliggande skattesatsen

23,1 procent (21,8).

Resultat per aktie

Resultat per aktie for helaret uppgick till 30:38 SEK (23:22). Justerat
resultat per aktie 6kade med 27 procent till 32:16 SEK (25:41) for
helaret.

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.

Likvida medel

Likvida medel vid érets slut uppgick till 3 411 MSEK jamfort med
2370 MSEK per den 31 december 2019. Per den 31 december 2020
hade Swedish Match en outnyttjad garanterad kreditfacilitet (RCF)
om 1 500 MSEK. Under éret har Swedish Match kommit Gverens
med ldngivarna till denna RCF om att férldnga forfallodatumet med
ett ar till den 23 december 2022.

Kassaflode och finansiering

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 5 607
MSEK (5 080) for helaret 2020. Okningen var hinférlig till den star-
kare utvecklingen for EBITDA och forbattrat kassaflode fran rorel-
sekapital men paverkades negativt av hogre skattebetalningar.
Hogre skattebetalningar avsig huvudsakligen timing-effekter for
bolagsskatteinbetalningar i Sverige hanforliga till inkomstskatter for
tidigare rakenskapsar, den negativa domen i ett skattearende i Sve-
rige samt hogre skatteinbetalningar till foljd av fortsatt vinstokning
for verksamheten i USA.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 6kade till 1 126
MSEK (720) huvudsakligen hanforligt till produktomradet Rokfria
produkter. Under det forsta kvartalet 2020 betalade dven Swedish
Match den aterstdende delen av kopeskillingen relaterad till for-
varvet av Gotlandssnus under 2018 om 32 MSEK. Under det tredje
kvartalet 2019 investerade Swedish Match i en 49-procentig dgar-
andel i ett nybildat distributionsforetag, som i sin tur férvirvade tva
distributionsverksamheter i Centraleuropa. Dessa forvérv finan-
sierades genom ett lan om 58 MSEK fran Swedish Match. En del-
amortering av detta ldn gjordes under det tredje kvartalet 2020.

Finansnettot for aret forsamrades till -347 MSEK (-247) till foljd
av hogre genomsnittlig laneskuld, ldgre avkastning pa dverskotts-
likviditet till foljd av lagre rantor och en rantekostnad av engangs-
karaktdr om 16 MSEK hinférlig till en negativdom i ett skattedrende.

Under 2020 upptogs nya obligationslan om 3 702 MSEK och
amorteringar av obligationslan uppgick till 1 300 MSEK.

Under 2021 forfaller 1 849 MSEK av obligationslanen till betal-
ning. Per den 31 december 2020 hade Swedish Match 15 523 MSEK
i rdntebédrande lan, exklusive formansbestdimda pensionsforplik-
telser men inklusive leasingskulder om 285 MSEK. Koncernens
rantebdrande 1an, exklusive formansbestimda pensionsforplik-
telser, per den 31 december 2019 uppgick till 12 935 MSEK. For
ytterligare information om forfalloprofilen for laneportfoljen, se
Swedish Match webbplats. Formansbestdmda pensionsforpliktelser,
netto, 6kade till 1 411 MSEK per den 31 december 2020 fran 1 360
MSEK per den 31 december 2019.

Per den 31 december 2020 uppgick nettolaneskulden till 13 523
MSEK jamfort med 11 925 MSEK per den 31 december 2019.

Under aret har Swedish Match utbetalat en kontant aktiedgar-
utdelning om 2 020 MSEK samt dterkopt 4,8 millioner egna aktier
for totalt 3099 MSEK.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-koncernen.
Moderbolagets intdkter harror framst fran utdelningar och erhéllna
koncernbidrag fran dotterbolag.

Moderbolagets nettoomsittning for helaret 2020 uppgick till
27 MSEK (42). Resultatet fore skatt uppgick till 5347 MSEK (1
872) och nettoresultatet for dret uppgick till 5033 MSEK (1 485).
Det hogre resultatet fore skatt jamfort med foregaende ar dr framst
hénforligt till hogre utdelningar fran koncernbolag. Den mins-
kade nettoomsittningen i jamforelse med foregaende ar ar framst
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hénforlig till minskad forséljning av tjanster till koncernbolag.
Koncernbidrag, netto, om 2 392 MSEK (2 870) erhélls under 2020.
Under aret erh6ll moderbolaget dven utdelningar om 4 185 MSEK
(97). Till foljd av en negativ dom i ett pagédende skattedrende (se
Not 29 Ataganden samt eventualforpliktelser och eventualtillgingar)
betalades ett kapitaltillskott om 287 MSEK till ett dotterbolag och
en nedskrivning av aktier i dotterbolag motsvarande samma belopp
har redovisats.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet som omfattar en visentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lan ar sdkrade till fasta rantesatser.

Under aret uppgick amorteringar av obligationslan, inklu-
sive hinforliga valutaderivatinstrument, till 1 300 MSEK och nya
obligationslan om 3 702 MSEK har upptagits.

Under aret aterkopte moderbolaget 4,8 miljoner (7,0) egna aktier
om 3 099 MSEK (2 989).

Utdelning om 2 020 MSEK (1 777) har utbetalats under perioden.

Framtidsutsikt

Swedish Match forvintar sig en att trenden med ett okat intresse
fran konsumenter, industrin och beslutsfattare fér mindre skadliga
alternativ till cigaretter fortsitter. Var ambition ar att skapa varde
bade for vara aktiedgare och for samhallet genom att tillhandahalla
produkter som &r erkédnt sékrare alternativ till cigaretter.

For 2021 forvéntar sig Swedish Match fortsatt marknadstillvaxt
for rokfria produkter, fraimst drivet av den snabba tillvaxten for
nikotinportioner. Swedish Match forvéntar sig att potentialen for
nikotinportionskategorin kommer att innebéra utokad konkurrens.

Under 2021 avser Swedish Match att 6ka investeringarna for sats-
ningar inom marknadsféring, distribution och forséljning bade pa
existerande och nya marknader for att aktivt delta i tillvaxtmojlig-
heter. Fortsatta investeringar av Swedish Match for att ut6ka pro-
duktionskapaciteten av nikotinportioner forvintas resultera i
kapitalinvesteringar under 2021 som Gverstiger 2020 ars niva.

Trots att Swedish Match forvéntar sig att Covid-19-pandemin
kommer att forbli ett allvarligt problem f6r folkhélsan under storre
delen av 2021 forvantar sig Swedish Match att bolagets verksamhet
istort kommer att forbli motstandskraftig gentemot betydande
negativa Covid-19-relaterade effekter.

Atminstone under det forsta halvaret av 2021 forvintar sig
Swedish Match att en betydande negativ valutaomrakningseffekt
kommer att paverka jamforelsen av forséljning och vinst i relation
till 2020.

Den eftektiva underliggande bolagsskatten for koncernen for
2021, exklusive intressebolag, forvintas vara omkring 23 procent.

Swedish Match avser att fortsitta dterféra medel som inte behovs
inom verksamheten till aktiedgarna.

Organisation
Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ar baserat i Stockholm. Koncernen har verksamhet i elva linder
med produktion i sju lander. Organisationen bestar av tre divi-
sioner; Europe Division, US Division och Lights Division samt
staber och centrala funktioner. De flesta av koncerners medarbetare
finns i Dominikanska republiken, Sverige och USA, {6ljt av Brasilien
och Filippinerna. Swedish Match produktsegment ar Rokfria
produkter, Cigarrer och Tandprodukter.

I Skandinavien ar Swedish Match marknadsledande med snus
och 4r den nist storsta aktoren inom nikotinportioner. I Europa

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.

har Swedish Match introducerat nikotinportioner i ett antal lander.
Foretaget har ocksa en ndrvaro inom nischkategorierna chew bags
och tobacco bits samt inom snus i Schweiz. Produktion av snus och
nikotinportioner som siljs i Skandinavien och Europa sker i Sverige
och Danmark. Tuggtobak i form av chew bags och tobacco bits
produceras i Danmark och siljs huvudsakligen i Europa.

T USA ér Swedish Match marknadsledande inom nikotin-
portioner samt vil positionerat som den tredje storsta tillverkaren
av snus och moist snuff. Swedish Match 4r den storsta tillverkaren
av tuggtobak i USA och har en stark stillning pa4 den amerikanska
marknaden for massmarknadscigarrer. Produktion av amerikansk
tuggtobak, moist snuff och nikotinportioner sker i USA medan
cigarrer produceras bade i USA och i Dominikanska republiken.

Swedish Match har en ledande position med vilkdnda lokala
varumadrken for tindstickor pA manga marknader runt om i
varlden. For tdndare har koncernen en stark marknadsposition i
manga lander. Tillverkning av tdndstickor sker i Sverige och Brasi-
lien och tidndare produceras i Nederldnderna, Filippinerna och
Brasilien. Swedish Match erbjuder ocksé en portfolj av komplet-
terande produkter som produceras av externa tillverkare, frimst
pé den brasilianska marknaden. Dessa produkter inkluderar
exempelvis rakhyvlar, batterier och lagenergilampor.

Alternativa nyckeltal

Swedish Match redovisar 16pande matt pé finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definierade eller specificerade i gil-
lande ramverk for finansiell rapportering. Ledningen anvéinder
dessa matt, alternativa nyckeltal, for att bedoma det finansiella
resultatet och i syfte att ge analytiker och andra intressenter virde-
full information. En forteckning 6ver alternativa nyckeltal, samt
nyckeltalens definition, finns pd sidan 129 och pa foretagets webb-
plats www.swedishmatch.com.

Klausuler avseende dgarforandringar
Swedish Match AB och vissa dotterforetag ar parter i avtal med
klausuler avseende dgarfordndringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa
2000 MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 1 500 MSEK
innehéller bestimmelser som kan medfora skyldighet for bolaget
att betala tillbaka ldn vid dgarfordndringar. Vissa avtal med externa
parter inom den skandinaviska funktionen for distribution kan
sagas upp om dgarforhallandet inom Swedish Match fordndras.
Koncernchefen samt tre andra medlemmar i Koncernledningen
har ritt att siga upp sin anstéllning om en vasentlig strukturfor-
andring av foretaget skulle intréffa, eller andra omstédndigheter som
pa ett avgorande sdtt paverkar arbetsuppgifterna eller villkoren for
deras position. Dessa ledandebefattningshavare har i sddana fall
rétt till sex manaders uppsdgningstid och avgangsvederlag motsva-
rande 18 manadsloner. Nagra ledande befattningshavare i den ame-
rikanska verksamheten har ocksa ritt att sdga upp sina anstéllnings-
avtal under vissa forutsittningar vid dndrade dgarforhallanden.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De framétblickande riktlinjerna som ska tillimpas for ersattningen
till den verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar i bolagets
ledning (Koncernledningen) 4r desamma som beslutades och god-
kéandes av arsstimman den 2 april, 2020. Fér mer information se
Not 5 Personal pa sidorna 90-93.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Som framgér av balansrdkningen for moderbolaget stéar féljande belopp till drsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 6420960528
Arets resultat SEK 5032 947 989
Summa SEK 11453908517

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Till aktiedgarna utdelas 15,00 SEK per aktie baserat pa 158 407 083 aktier utstdende vid slutet av 2020 SEK 2376106 245
Vinstmedel att balanseras i ny rakning SEK 9077802272
Summa SEK 11453908517

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas drsstimman den 13 april 2021 for faststéllelse. Styrelsen foreslar vidare att avstimningen av
i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 15 april 2021.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver moderbolagets och koncernens verksamheter,
stillning och resultat, och beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor. e

Stockholm den 15 mars 2021

Conny Karlsson Charles A. Blixt Andrew Cripps Patrik Engelbrektsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot
Jacqueline Hoogerbrugge Alexander Lacik Pauline Lindwall Pér-Ola Olausson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Dragan Popovic Wenche Rolfsen Joakim Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

och koncernchef

Vir revisionsberittelse har limnats den 15 mars 2021
Deloitte AB

Peter Ekberg

Auktoriserad revisor

D Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen.
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Moderbolagets rakenskaper

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 20451 18222
Avgar, tobaksskatt -3753 -3483
Nettoomsattning 3 16 698 14739
Kostnad fér slda varor -5751 -5376
Bruttoresultat 10 947 9363
Forsaljningskostnader -2866 -2717
Administrationskostnader -1116 -1004
Ovriga rérelseintakter och 6vriga rorelsekostnader 4 14 27
Resultatandeliintresseféretag 15 13 5
Nedskrivning i europeiska tuggtobaksverksamheten 11 = -367
Rorelseresultat 3,5,6,7,14,23 6991 5307
Finansiella intakter 49 95
Finansiella kostnader -396 -343
Finansnetto 8 -347 =247
Resultat fore skatt 6644 5060
Skatter 9 -1756 -1165
Arets resultat 4888 3896
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4888 3895
Innehav utan bestaimmande inflytande 1 0
Arets resultat 4,888 3896
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 10 30:38 23:22
Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 4888 3896
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Omréakningsdifferens vid omrakning av utlandska versamheter 21 -1120 191
Effektivandel av fordndringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 21 -51 122
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 9 1 -25
Delsumma, netto efter skatt -1160 288
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner, inkl. sarskild loneskatt 23 -132 -168
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 9 33 38
Delsumma, netto efter skatt -99 -130
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1260 158
Arets totalresultat 3629 4054
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3628 4053
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Arets totalresultat 3629 4054
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 2237 2355
Materiella anlaggningstillgdngar 12 3589 3168
Biologiska tillgdngar 13 A 87
Nyttjanderéttstillgdngar 14 278 255
Andelariintresseforetag 15 42 42
Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 935 1251
Uppskjutna skattefordringar 9 640 593
Summa anliggningstillgdngar 7765 7750
Varulager 17 1824 1813
Kundfordringar 18 1577 1719
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 117 110
Skattefordringar 19 83
Ovriga kortfristiga fordringar 16 315 375
Likvida medel 19 3411 2370
Summa omsittningstillgdngar 7362 6471
Tillgéngar som innehas for forsaljning 20 28 16
SUMMA TILLGANGAR 15 155 14237
Eget kapital 21

Aktiekapital 390 390
Reserver -232 928
Ackumulerat underskott inklusive drets resultat -7972 -7 642
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -7814 -6 324
Innehav utan bestammande inflytande 16 16
SUMMA EGET KAPITAL -7798 -6 308
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 13514 12130
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 258 52
Langfristiga leasingskulder 14,22 208 172
Avséattningar till pensioner och liknande forpliktelser 23 1503 1451
Langfristiga avsattningar 24 443 384
Uppskjutna skatteskulder 9 1268 1227
Summa langfristiga skulder 17194 15417
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27 1850 1300
Leverantorsskulder 409 365
Skatteskulder 149 386
Ovriga kortfristiga skulder 25 1875 1778
Kortfristiga leasingskulder 14,22 77 81
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1018 926
Kortfristiga avsattningar 24 381 293
Summa kortfristiga skulder 5759 5127
SUMMA SKULDER 22953 20544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 155 14237

Se Not 28 Stéllda sdkerheter och Not 29A°taganden samt eventualférpliktelser och eventualtillgdngar for information om koncernens stillda sakerheter och

eventualforpliktelser.
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Forandringar i koncernens eget kapital

2019 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan

Aktie- Ackumulerat bestammande Totalt eget
MSEK Not kapital Reserver underskott Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital vid drets borjan 21 390 640 -6 641 -5611 16 -5595
Arets kapital - - 3895 3895 0 3896
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt!) - 288 -130 158 0 158
Arets totalresultat - 288 3766 4053 0 4054
Utdelning - - -1777 -1777 0 -1777
Z\terkbp av egna aktier - - -2989 -2989 - -2989
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -13 - 13 - - -
Fondemission 13 - -13 - - -
Utgdende eget kapital vid arets slut 390 928 -7 642 -6324 16 -6 308
2020 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan

Aktie- Ackumulerat bestammande Totalt eget
MSEK Not kapital Reserver underskott Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital vid &rets bérjan 21 390 928 =7 641 -6324 16 -6308
Arets kapital - - 4888 4888 1 4888
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt!) - -1160 -99 -1259 0 -1260
Arets totalresultat - -1160 4788 3628 0 3629
Utdelning - - -2020 -2020 0 -2020
Z\terkbp av egna aktier = = -3099 -3099 = -3099
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -18 - 18 - - -
Fondemission 18 = -18 = = =
Utgdende eget kapital vid arets slut 390 -232 -7972 -7814 16 -7798

1 Ovrigt totalresultat, som ingar i balanserat resultat, bestar av aktuariella vinster och forluster hanférligt till formansbestdmda pensionsplaner samt koncernens andel av aktuariella vinster och forluster
iintresseféretag, till ett belopp av -99 MSEK (-130).

For mer information om mal, policyer och processer for hantering av kapital se Not 21 Eget kapital.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2019
Den lopande versamheten 31

Resultat fore skatt 6 644 5060
Resultatandelariintresseféretag -13 -5
Utdelningar erhallna fran intresseforetag 10 1
Avskrivningar och nedskrivningar 588 915
Poster som inte ingar i kassafléde m.m. 72 23
Betald inkomstskatt -2006 -888
Kassafléde frén den lopande versamheten fore forandringar av rorelsekapital 5296 5106
Forandringar av rorelsekapital

Okning (<)/ Minskning (+) av varulager -182 -173
Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 71 112
Okning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder 422 34
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5607 5080
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar 12,13 -1126 -720
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 39 10
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 11 -63 -33
Forvarv av dotterforetag -32 -
Investeringariintresseforetag 15 - -13
Forandring i finansiella fordringar i intressefdretag 15 9 -58
Forandring i finansiella fordringar m.m. -0 -0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1173 -815
Fi iering ksamheten

Upptagna lan 3702 999
Amortering av l&n -1300 -1092
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2020 -1777
Z\terkbp av egna aktier -3099 -2989
Leasingkostnader -81 -94
Realiserad valutavinst/forlust fran finansiella instrument -320 156
Ovrigt 0 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3118 -4804
Minskning av likvida medel 1315 -539
Likvida medel vid arets bérjan 2370 2886
Valutadifferens i likvida medel -274 23
Likvida medel vid &rets slut 3411 2370
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Moderbolagets rakenskaper

Noter for koncernen

0 Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser féregdende
ar, 2019.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpre-
tations Committee som har godkants av Europeiska kommissionen fér
tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer
for koncerner, utfardat av Radet fér finansiell rapportering, tillampats. Moder-
bolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkdndes for publicering av
styrelsen och koncernens verkstallande direktor den 15 mars, 2021.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa
ar moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Sifforna i rapporten ar baserade
pa koncernens konsolideringssystem som &r i tusentals kronor. Genom
avrundning av siffror i tabeller kan det férekomma att totalbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade heltal. Tillgdngar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder samt biologiska tillgdngar som varderas till verkligt
varde. De finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestér av derivatinstrument klassificerade som finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller dvrigt total-
resultat vid sakringsredovisning. Avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstéllning, redovisas till verkligt virde baserat pa aktua-
riella varderingar med omvarderingseffekter redovisade i dvrigt totalresultat
som aktuariella vinster eller forluster. Avsattningar for ersattningar efter
avslutad anstallning redovisas i balansrakningen som ett netto efter avdrag av
hanférliga forvaltningstillgdngar som redovisas till verkligt varde pa balans-
dagen. Biologiska tillgdngar avser skogsplanteringar och eventuella juste-
ringar av varkligt varde redovisas i resultatet. Leasingskulder och tillhrande
nyttjande rattstillgdngar varderas till ett diskonterat nuvirde av framtida
leasingbetalningar.

Tillgédngar och grupper av tillgdngar som klassificeras som tillgdngar
for forsaljning redovisas som tillgangar till forsaljning fran det datum vissa
handelser bekraftar att tillgdngarna eller grupperna av tillgangar ar till
forsaljning. Tillgangar for forsaljning redovisas till det lagsta av bokfort varde
och verkligt varde justerat for forsaljningskostnader

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gér bedémningar och antaganden som péverkar redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter

och kostnader. Beddmningarna och antagandena &r baserade p& historiska
erfarenheter och andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fr&n dessa bedomningar och
antaganden. Bedomningar och antaganden granskas regelbundet och @ndrade
bedomningar redovisas under aktuell period. Bedomningar gjorda av foretags-
ledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och de uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs i Not 2 Kritiska
uppskattningar och bedémningar.

Véasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid eventuella
undantag fran nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessai
forekommande falli fotnoter till de finansiella rapporter dar undantaget
forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden
Fr&n och med den 1januari 2020 tillampar Swedish Match "Interest Rate
Benchmark Reform amendments to IFRS 9, IAS 39, and IFRS 7", vilket tillater

fortsatt sakringsredovisning for de pverkade instrumenten under tiden av
osakerhet innan effekterna av reformen har klargjorts. Koncernen har valt att
fortidstillampa andringarna fran 2019. Andringen har inte haft ndgon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Ovriga nya andringar och tolkningsuttalanden for gillande standarder
tillampade 1 januari 2020 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat eller stallning. Tillampliga andringari
standards avser IFRS 3 Rorelseforvary avseende definitionen av rorelseforvarv
och tillgédngsforvary, IAS 7 och IAS 8 avseende fortydligande av definitionen
for begreppet vasentlighet samt @ndring i /FRS 76 Leasing avseende lattnads-
regler for redovisning av hyresrabatter som ar direkt relaterade till Covid-19
pandemin.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som dnnu inte har borjat tillampas

Det finns inga forandringar i IFRS-standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som &r tillampliga fran och med den 1 januari 2021 och
som bedoms f8 ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat
eller stallning.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med koncernens redovisningsprin-
ciper och omfattar redovisningen fér moderbolaget och samtliga dotterforetag
och intressefdretag i enlighet med nedanstéende definitioner. Koncerninterna
fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster och
forluster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner mellan koncernfo-
retag, elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen. Férvarvade bolag
ingér i koncernredovisningen frén och med férvarvstidpunkten och avyttrade
bolag ingari koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen.

Dotterforetag
Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag i olika lander for
produktion och forsaljning av Swedish Match produkter. Ett dotterforetag
definieras som ett foretag som Swedish Match-koncernen har bestammande
inflytande Gver. Kontroll dver ett dotterfdretag anses foreligga nar ett moder-
bolag har inflytande dver ett investeringsobjekt, engagemang eller ratt till
rérlig avkastning fran sitt innehav i investeringsobjektet och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Det finns inga dotter-
foretag dar Swedish Match-koncernen har vasentligt begransad mojlighet att
fa tillgéng till eller anvianda dotterforetagens tillgdngar. Swedish Match har
heller inte nagra icke-konsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som Swedish
Match-koncernen har ett bestdmmande inflytande Gver.

Samtliga forvarv av dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Tillgdngar och skulder i
bolag som férvarvats under innevarande &r ingar i koncernens redovisning
fran och med férvarvstidpunkten till verkligt vérde. Transaktionskostnader
for forvary av dotterféretag ingr inte i vardet av de férvarvade tillgdngarna.
Samtliga forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs i den period de uppstar.
Villkorade képeskillingar relaterade till forvarv redovisas i balansrakningen
till verkligt varde vid forvarvsdatumet. Villkorade kopeskillingar klassificerade
som skulder omvarderas i efterfdljande perioder med eventuella effekter
redovisade i resultatrakningen.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestammande inflytande. Dessa tva alternativ r att redovisa
innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar
alternativt att innehav utan bestdammande inflytande redovisas till verkligt
varde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har andeli
goodwill. Valet av tillampningen mellan de olika alternativen att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande bestams vid respektive forvarv och kan
saledes skilja sig mellan olika forvarv.

Swedish Match-koncernen har tva dotterbolag med innehav utan bestam-
mande inflytande varav ett svenskt dotterbolag dar Swedish Match dger
95 procent samt ett marginellt innehav utan bestammande inflytande i ett
utlandskt dotterbolag. Innehav utan bestammande inflytande utgor ett
immateriellt belopp i Swedish Match egna kapital.
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Fortsdttning

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas i koncernens balansrdkning
under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillhor moderbolagets dgare.
Innehav utan bestammande inflytande innefattar vinst eller forlust och posteri
ovrigt totalresultat som ar hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
ochvarderas till verkligt varde.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande, men har
inte kontroll dver det delvis dgda foretaget. Normalt innebar detta att koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.
Anskaffningsvardet utgors av forvarvslikviden och vérdering av forvarvade
tillgdngar och skulder sker pd samma s&tt som for dotterforetag. Det
anskaffade bokforda vardet for andelar i intresseforetag innefattar eventuell
férvarvsgoodwill, transaktionskostnader och évriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseforetags resultat efter skatt efter forvarvet
redovisas pa en rad i koncernens resultatridkning och foretagets andel av
forandringar efter forvarvet i ovrigt totalresultat, efter skatt, och andel av
ovrigt total resultat i intresseforetag redovisas pd respektive poster inomi
koncernens dvriga totalresultat. Ackumulerade forandringar efter férvarvet
justeras mot kapitalandelens bokférda varde.

Om koncernens andel av redovisade forlusteriintresseforetaget skulle
overstiga det redovisade vardet pd andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster uppkomnai intres-
seforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

Avyttring av dotterforetag och andelar i intresseféretag

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nar det bestammande inflytandet
upphor redovisas i resultatrdkningen. Eventuella dterstdende intressen i
avyttrade foretag varderas till verkligt varde och vinst eller forlust redovisas
i resultatrakningen.

Om &garandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande infly-
tande kvarstar, ar det endast en proportionell andel av de belopp som tidigare
redovisats i ovrigt totalresultat som omklassificeras till resultatet. Resultatet
frén avyttring av intresseféretag nar betydande inflytande forloras redovisas
iresultatrakningen. Eventuella &terstdende intressen i avyttrade intresse-
foretag som avyttrats externt omvarderas till verkligt varde med vinst eller
forlust redovisad i resultatrakningen.

Avyttrad verksamhet

Avyttrade eller avvecklade verksamheter redovisas som avvecklad verksamhet
om den representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade som bestdr av verksamhet och kassafléde som
tydligt kan avskiljas operativt och i rapporteringssyfte fran évriga koncernen.
Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav for forsaljning. Resultatet efter skatt for avvecklad verksamhet
samt resultatet frén forsaljningen redovisas som en separat post i resultatrak-
ningen pa transaktionsdagen. Nar en verksamhet avwvecklats redovisas resul-
tatet fran den avvecklade verksamheten separat och féregdende perioder av
koncernens resultatraknings raknas om enligt kvarvarande verksamheter.
Balansrakningen for féregdende perioder raknas inte om.

Tillgangar och skulder som innehas fér forsaljning

Tillgdngar eller grupper av tillgdngar och skulder (avyttringsgrupp) som
ledningen avser att salja till en tredje part omklassificeras och redovisas
separat i koncernens balansrakning som tillgdngar och skulder som innehas
for férsaljning. Tillgangar eller avyttringsgrupper som omklassificeras som
innehas for forsaljning avser tillgdngar eller avyttringsgrupper déar forsalj-
ningen &r mycket sannolik och kommer att ske inom 12 manader samt att
tillgangen (eller avyttringsgruppen) finns tillganglig for omedelbar férsaljning
i forevarande skick. For att klassificeras som tillgdngar eller avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning maste ledningen ha tagit ett beslut om att
tillgadngen eller avyttringsgruppen ska saljas och det finns ett aktivt program
for att lokalisera kopare samt att forsaljningen férvantas vara genomford
inom ett ar fran klassificeringsdatumet. Tillgdngar som omklassificeras som
innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av det bokforda vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for uppskattade kostnader for forsaljningen. Om
det verkliga vardet, efter avdrag for forsaljningskostnader, forvantas under-
stiga det bokférda vardet gors en nedskrivning av tillgdngen som redovisas i
resultatet vid omklassificeringstidpunkten.

Klassificering

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestériallt vdasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader raknat frén balansdagen. Omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vdasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat frén balansdagen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till

den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgéngar

och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valuta-
kursfgrandringar redovisas sedan pd samma satt som dvrig vardefgrandring
avseende tillgangen eller skulden. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen, valutakurs-differenser fran
icke-monetéra tillgdngar och skulder redovisas som rorelseintakter och rorel-
sekostnader, och valutakursdifferenser frén monetara tillgdngar och skulder
redovisas i finansnettot.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som géller pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden.
Omréakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital via dvrigt totalresultat.
Den ackumulerade omrakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag
dterfors till resultatrékningen nar dotterforetaget avyttras.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2020 2019 2020 2019
USA usD 9:20 9:46 8:19 9:32
Euro-lander EUR 10:49 10:59 10:04 10:43
Danmark DKK 1:41 1:42 £S5} 1:40
Brasilien BRL 1:81 2:40 1:57 2:30
Norge NOK 0:98 1:07 0:95 1:06

Segmentsrapportering

Koncernens rérelsesegment ar baserade pa den interna rapporterings-
strukturen. Swedish Match hégsta verkstallande beslutsfattare ar koncernens
verkstallande direktor och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om
verksamhetsfragor utifrdn produktsegment. Koncernens rapporterings-
segment under 2020 var: Rokfria produkter, Cigarrer och Tandprodukter.
Koncernens rapporteringssegment bestar alla av operativa affarsenheter
som producerar, marknadsfor och saljer Swedish Match produkter. Rorelse-
segment har slagits samman nar de ekonomiska férutsattningarna ar
likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och
péverkan frén variationer i konjunkturcykeln. Aven likheter nar det galler typ
av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributionsprocess och regleringar
har beaktats for att faststalla lamplig sammanslagning av rorelsesegment.
Det finns ingen internférsaljning mellan rérelsesegment, och koncernens
finansiella kostnader och skatter allokeras inte till rérelsesegment.

Rérelsetillgdngar och skulder méts inte pa segmentsbasis.

Ovrig verksamhet representerar centrala funktioner samt den svenska
funktionen for distribution. De centrala funktionerna innefattar omraden
sasom regulatorisk utredning och kommunikation, juridik, finansiering och
rapportering. Funktionen for distribution utfor tjianster till Swedish Match i
Sverige och Norge samt till andra tillverkare inom det svenska distributions-
natverket. Intdkter frén Ovrig verksamhet ar hanférliga till logistiktjanster for
distribution av tobaksprodukter for tredje part pa den svenska marknaden.
Intékter frén forsaljning och distribution av Swedish Match produkter pa den
svenska och norska marknaden redovisas inom produktsegmentet Rokfritt.
Intakter frén Ovrig verksamhet ses inte som en vésentlig prestationsindi-
kator for koncernen och tas darfor inte i beaktande vid resursallokering inom
koncernen. Resultat fran Ovrig verksamhet bestar av det konsoliderade
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resultatet for centrala funktioner, dar funktionen for distribution gor ett
immateriellt resultat i form av distributionsavgiften medan 6évriga funktioner
normalt gor forluster.

Intdkter

Intékter for Swedish Match bestar av férsaljning av egenproducerade varor,
forsaljning av tredje parts produkter dar Swedish Match agerar huvudman
samt logistiktjanster for leverans av tredje parts produkter dar Swedish Match
agerar agent. Intdkter frén forsaljning av varor och tjdnster redovisas baserat
pa forvantat belopp att erhalla relaterat till férséaljningstransaktionen samt
nar dvergangen av kontroll for den avsedda produkten eller tjansten sker till
kunden.

Det forvantade forsaljningsbeloppet som redovisas reflekterar ett
uppskattat mojligt utfall av rérliga rabatter och andra rérliga ersattningar
hanforliga till forsaljningstransaktionen samt forvantade aterbetalningar for
returnerade varor. ,&tagande for returnerade produkter och rorliga ersatt-
ningar redovisas i balansrakningen som operativa avsattningar.

Koncernens intaktsstrommar hanfors framst till forsaljning av egenpro-
ducerade varor. Inom Tandprodukter utgdrs aven en liten del av intakterna
fran forsaljning av tredje parts produkter fér vilka Swedish Match agerar som
huvudman. Intakterna inom Ovrig verksamhet harror framst frdn inkomster
fran logistiktjanster for leverans av tredje parts produkter till detaljhandeln.
For ytterligare information om bedémning av klassificering med avseende pa
huvudman eller agent, se Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Intakter for salda varor och logistiktjanster redovisas vid tidpunkten fér nar
kontrollen av utlovad vara eller tjanst dverforts till kunden till det forvantade
ersattningsbeloppet for den aktuella leveransen. Koncernen haringa
vasentliga ovillkorliga rattigheter att erhalla betalningar och inga véasentliga
betalningar sker heller i férskott. Baserat pa det redovisas inga kontraktstill-
gangar i koncernens balansrakning.

Tidpunkt for nar kontrollen dver de utlovade produkterna eller tjansterna
overforts till kunden bestams for varje forsaljningstransaktion separat. Indika-
tioner pd att kontrollen har dverférts till kund &r att Swedish Match har ratt att
erhalla betalning eller att kunden har en legal ratt eller ett fysiskt innehav, den
signifikanta risken och formaner avseende dgarskapet har overforts eller att
kunden har accepterat dgarskapet. Om kontrollen inte har dverforts till kund
och den utlovade prestationen inte ar uppfylld, redovisas ingen intakt.

En majoritet av Swedish Match kunder ar detaljister och distributdrer. Inom
Rokfritt och Cigarrer har kunderna en genomsnittlig kredittid om 10 dagar.
Inom Tandprodukter ar kredittiden fér kunder ett genomsnitt pa 70 dagar, med
kreditvillkor som innebar allt fran forskottsbetalning kravs till en kredittid
upp till 120 dagar. Kredittider upp till 120 dagar avser vissa marknader inom
Asien och Afrika och utgor en immateriell del av produktsegmentets totala
forsaljning.

Till kunderna fakturerade men ej betalda belopp redovisas vid periodens
slut som kundfordringar i koncernens balansrakning. Risken for vasentliga
nedskrivningar av kundfordringar &r relativt lag. Reservering for osékra
kundfordringar bedoms i enlighet med IFRS 9. Fér mer information, se avsnitt
Nedskrivning av finansiella tillgdngar nedan.

Kostnader fér att erh3lla ett kundkontrakt och/eller kostnader for att
fullfélja ett kundkontrakt aktiveras som tillgang i de fall som kostnaden
uppfyller kraven for aktivering i enlighet med IFRS 15. Fér tillfallet har
inte koncernen nagra vasentliga utgifter for att erhalla eller fullfolja ett
kundkontrakt att aktivera pa balansrakningen.

For ytterligare information om koncernens forsaljning for rorelsesegment
och uppdelningen av intaktsstrommar, se Not 3 Segmentsinformation.

Immateriella anlidggningstillgangar

Goodwill

Vid rorelseférvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel [vid stegvisa férvarv)
overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwill som
uppkommit vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet
for andelariintresseforetag. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassage-
nererande enheter och provas arligen, eller vid indikation, for eventuell
nedskrivning. Mer information om koncernens goodwill och prévning av
nedskrivningsbehov finns i Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar.

Varumérken och évriga immateriella tillgdngar

Varumdrken och évriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Férvarvade varumarken som anses ha en obestambar

nyttjandeperiod har bedémning gjorts att tillgdngen inte har en forutsebar
grans for nyttjandeperioden nar tillgdngen forvantas generera netto kassa-
floden till koncernen. Varumarken med obestambar nyttjandeperiod avser
viletablerade varumarken inom sina respektive omraden, vilka koncernen
har for avsikt att behalla och vidareutveckla. Immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av men testas istéllet minst arligen for
nedskrivning eller om det finns en indikation p& nedskrivningsbehov. | det fall
l&nekostnader ar direkt hanférliga till férvary, tillverkning eller framstéllning
avenimmateriell tillgdng som tar avsevard tid att fardigstalla, inkluderas
dessa kostnader i anskaffningsvardet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskning eller
annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som dvrig immateriell tillgdng i balansrakningen
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar. Ovriga
utgifter redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgéngar innefattar framst programvara, licenser osv.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas beraknade ekonomiska nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och vissa férvarvade varumarken
har en obestambar nyttjandeperiod och provas med avseende pa nedskriv-
ningar minst arligen eller s& snart indikationer uppstar pa att tillgdngen ifraga
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det
datum d& de &r tillgéngliga fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna
bedoms individuellt, men &r normalt:

e varumaérken och patentratter 10-20 ar

e dvrigaimmateriella tillgdngar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anlédggningstillgdngs restvarde och nyttjande-
period gors minst arligen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen fér att bringa den pa plats och i ett skick for att nyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkép,
uppférande eller produktion av en tillgdng som tar betydande tid att fardig-
stalla inkluderas i anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade ekonomiska nyttjande-

period. Mark och pagdende nyanlédggningar skrivs inte av. Storre maskiner

och byggnader skrivs av enligt komponentredovisning. Avskrivningstider for

storre anldggningstillgdngar kan darfor vara olika beroende pa den forvantade

ekonomiska nyttjande perioden for tillgdngens respektive komponent. De

berdknade nyttjandeperioderna ar normalt:

* byggnader, rorelsefastigheter 12-50 &r (tillampat p& anskaffningsvérdet for
respektive komponent for tillgdngen)

» maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 ar

* inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Bedomning av en materiell anlaggningstillgdngs restvirde och nyttjande-
period gors minst arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens immateriella och materiella tillgéngar
samt nyttjanderéttstillgdngar och andelar i intressebolag, provas i enlighet
med IAS 36 vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om en s&dan indikation foreligger gors en uppskattning
av tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen nar bokfért varde dverstiger det berdknade &tervinningsvardet.

For goodwill och andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga for anvéndning
berdknas atervinningsvardet arligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. ,&tervinningsv'ardet definieras som det hogsta av nyttjandevardet och
verkligt varde minus kostnader for avyttring, och faststélls normalt utifran
nyttjandevardet berdknat med en varderingsmetod som baseras pa diskon-
terade forvantade kassafloden. En nedskrivning som belastar resultat-
rakningen gors nar det redovisade vardet dverstiger dtervinningsvardet.
| samband med prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill och
varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod pa den ldgsta nivan av grupper
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av kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och geografiska
marknader, som f6ljs upp av ledningen. Mer information om koncernens
goodwill och prévning av nedskrivningsbehov finns i Not 17 Immateriella
anldggningstillgangar.

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
aterfors om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som &g till grund
for berdkningen av &tervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill terférs dock
aldrig. Belopp som kan aterféras far ej éverstiga det initiala bokférda vardet
efter avdrag for aktuella planmé&ssiga ackumulerade avskrivningar per balans-
dagen da dterforingen gors.

Biologiska tillgdngar

Koncernen har biologiska tillgdngar som avser skogsplanteringar fér att
tillgodose ravarubehovet inom tandstickstillverkningen. Biologiska tillgdngar
i koncernen varderas till verkligt varde efter avdrag for uppskattade forsalj-
ningskostnader. Koncernen varderar skogstillgdngarna regelbundet till
verkligt varde baserat pa uppskattade marknadsvarden. Uppskattade forsalj-
ningskostnader omfattar alla kostnader som kravs for att kunna salja
tillgdngarna, férutom de kostnader som kravs for att fora tillgdngarna till

en marknad. En vinst eller férlust som uppkommer nar en biologisk tillgang
forsta gadngen redovisas till verkligt varde, efter avdrag for uppskattade forsalj-
ningskostnader, och vid en &ndring av en biologisk tillgéngs verkliga varde
efter avdrag for uppskattade forsaljningskostnader, inkluderas i koncernens
resultat for den period i vilken den uppkommer.

Leasingavtal

Merparten av koncernens leasingavtal redovisas pa balansriakningen som
tillgdngar med nyttjanderatt och leasingskulder baserade pa diskonterat
nuvdrde av framtida leasingavgifter, som i huvudsak omfattar de fasta framtida
leasingavgifterna for den faststallda leasingperioden (se nedan for mer infor-
mation). | resultatrdkningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderattstill-
gangar och rantekostnader pa leasingskulder.

Fastighetshyresavtal, sésom kontors-, fabriks- och lagerlokaler utgér den
storsta delen av det totala vardet av koncernens leasingavtal. Avtalstiden for
hyra av fastigheter ar vanligen 3-5 ar, exkluderat perioder som omfattas av
bedomningar for sannolikheten for nyttjande av férlangnings- och uppsag-
ningsoptioner. Koncernen har aven vissa leasingavtal for maskiner, produk-
tionsutrustning och fordon.

Avtal eller komponenteriavtal som innefattar ratten for Swedish Match att
ha det bestammande inflytandet 6ver anvéndningen av en identifierbar tillgéng
for en viss period i utbyte mot ersattning, redovisas som tillgdngar med
nyttjanderatt och leasingskulder i koncernens balansrakning. Om ett avtal
inte ger Swedish Match det bestammande inflytandet dver tillgdngen eller om
det inte finns n&gon identifierbar tillgéng ar avtalet att definiera som ett servi-
ceavtal och redovisas ddrmed inte som ett leasingavtal pa balansrikningen.
Betalningar avseende ett serviceavtal redovisas som kostnader i resultatrak-
ningen nar de uppkommer.

Avtal som inkluderar hyra av en tillgdng som en komponent, ett s.k. inb&ddat
leasingavtal, redovisas som hyra av en nyttjanderattstillgang separat fran den
delav avtal som inte &r definierat som en hyra av en nyttjanderattstillgang. Fér
tillfallet har koncernen inte ndgra visentliga avtal som inkluderar hyra av en
tillgdng som en komponent.

Varderingen av leasingskulderna berdknas utifran ett diskonterat nuvarde
av de ej uppsdgningsbara framtida leasingbetalningar, inkluderas gor aven
andra férvantade framtida betalningar som ar direkt hanforbara till leasing-
avtalet om sddana bedéms vara rimligen sakert kommer att betalas (s& som
exempelvis forvantade betalningar avseende férlangningsoptioner, priset
for en kdpoption, etc om det ar rimligt sakert att Swedish Match kommer
att nyttja dessa optioner). Nuvérdet av de framtida leasingbetalningarna
diskonteras med den aktuella diskonteringsréantan for den period da leasing-
avtalet pabérjas eller andras. | de flesta fall 6verensstdmmer véarderingen
av en nyttjanderéattstillgdng med leasingskulden relaterat till leasingavtalet.
Eventuella utgifter som &r direkt hanférliga till att fa ratten att nyttja tillgdngen
kan tillkomma vardet fér nyttjanderattstillgdngen. Aven eventuella utgifter vid
nyttjandeperiodens slut for att ta bort eller aterstalla tillgdngen i enlighet med
overenskommelse i leasingavtal ska inkluderas i vardet for nyttjanderatts-
tillgdngen om sddant villkor omfattas av leasingavtalet.

Betalningar for icke-leasingkomponenter och rorliga leasingavgifter, som
inte dr beroende av ett index eller en rénta kopplat till den fasta leasing-
avgiften, inkluderas inte i varderingen av leasingskulden utan redovisas som
kostnader nar de uppstar. S&dana betalningar kan exempelvis vara kostnader
for service av en leasad bil, eller kostnader for varme, underhall och vatten
inkluderat i hyran for en fastighet.

Ett leasingavtal redovisas initialt pa balansrakningen vid den dagen da den
underliggande tillgdngen finns tillganglig fér anvdndande, d.v.s. vid avtalets
inledningsdatum. Avskrivning av nyttjanderattstillgdngen sker vanligen linjart
over leasingperioden.

Om leasingbetalningarna eller leasingperioden &ndras for ett existerande
avtal under en kommande period gors en omvardering av leasingskulden
for att reflektera de aktuella férandringarna. En sddan omvérdering sker vid
forandringar i framtida leasingbetalningar till foljd av prisandringar kopplade
tillindexforandringar, med undantag for priséandringar kopplade till forand-
ringar i rantesatsen, vilket inte kommer att paverka varderingen av leasing-
skulden da diskonteringsrantan p& motsvarande sitt ocksa kommer att
justeras. Dock kommer den redovisade rantekostnaden relaterat till leasing-
skulden i efterféljande perioder att andras i de fall det blir en andring i rantan
som paverkar leasingbetalningarna. Andra handelser som kommer att
paverka vardering av leasingskulder i efterféljande perioder &r &ndringar av
leasingperiodernas avtalstid till foljd av ny bedémning av sannolikhet for att
nyttja forlangnings- eller uppsagningsoptioner, ny bedomning av huruvida
képoptioner kommer att nyttjas eller inte o.s.v. Nyttjanderattstillgdngen
kommer i samma period att justeras med motsvarande varde for eventuella
omvarderingseffekter pa leasingskulden. Bedémning av viktiga parametrar for
varderingen av leasingavtal som kan ha en effekt pa rapporterade siffror sker
l6pande.

Undantag
Vid redovisning av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder tillampar
Swedish Match lattnadsreglerna i IFRS 16 for kortfristiga leasingavtal (avtal
med leasingperiod om 12 mé&nader eller kortare) och for leasingavtal for
vilket den underliggande tillgdngen ar av lagt varde. Koncernens leasing-
avtal avseende tillgdngar med lagt varde avser i huvudsak hyra av kontors-
utrustning, vattenautomater, kaffemaskiner och IT-utrustning for individuell
anvandning. Dessa typer av leasingavtal ingar inte i koncernens leasingskulder
och nyttjanderattstillgdngar som redovisas pa balansrakningen. For sddana
leasingavtal redovisas leasingavgifterna som kostnader i resultatrakningen
nar de uppkommer. Dessutom undantas aven leasingavtal gallande immate-
riella tillgdngar, sésom mjukvara, licenser etc., fran IFRS 16.
Lattnadsreglerna for redovisning av hyresrabatter som har ett direkt
samband med utbrottet av Covid-19-pandemin har inte tillampats eftersom
Swedish Match inte erh3llit ndgra betydande Covid-19-relaterade hyres-
sankningar under 2020.

Diskonteringsrédnta

Viktiga parametrar for faststallandet av diskonteringsrantan for ett leasing-
avtal ar karaktaren och kvalitén kopplat till den underliggande tillgangen i
leasingavtalet, avtalets loptid samt den ekonomiska miljén dar tillgangen
kommer att nyttjas.

Koncernens policy for faststallandet av diskonteringsrantor for leasing-
avtal baseras pa den marginella l&neréntan for leasingavtalen. Den margi-
nella l@nerdntan ar den laneranta som Swedish Match skulle ha betalat for att
l8na det belopp som kravs for att erhalla en tillgdng av jamférbart varde som
nyttjanderattstillgdngen givet avtalets loptid samt justerat for en riskpremie
relaterat till den ekonomiska miljén dar tillgdngen kommer att nyttjas.

Kassaflode

| kassaflédesanalysen klassificeras leasingbetalningar som avser amorte-
ringar av leasingskulder som kassaflode fran finansieringsverksamheten och
rantekomponenten klassificeras som kassafléde frén verksamheten i linje
med dvriga erhallna och erlagda rantor. Rérliga leasingavgifter samt utgifter
for icke-leasingkomponenter, och betalningar relaterade till kortfristiga
leasingavtal och leasingavtal av l&gt varde klassificeras som kassafléde fran
den l6pande verksamheten.

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet beréknas genom tillampning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vagd genomsnittlig kostnad. Anskaff-
ningsvardet for fardigvarulager och pagdende arbete innefattar ravaror,
direkt arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrelaterade
gemensamma kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter som
uppkommer vid transport av lagertillgdngarna till deras nuvarande plats och
skick ingdrianskaffningsvardet fér varulagret. Rantekostnader ingarinte i
varderingen av varulager. Nettoforsaljningsvardet ar det beraknade forsalj-
ningspriset inom ramen fér den normala verksamheten minus beraknad
kostnad for fardigstallande och forsaljning av varan.
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Anskaffningsvardet for avverkat timmer uppgar till verkligt varde i enlighet
med redovisningsprinciper for biologiska tillgdngar, med avdrag for berdknade
forsaljningskostnader vid tidpunkten for avverkning.

Erséattningar till anstillda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda
Kortfristiga formaner till anstéllda, exempelvis fast l6n, semester, vinst-
delning, rérlig lon och évriga formaner, vilka forvantas bli reglerade inom tolv
manader, redovisas som kostnader i resultatrakningen nar tjansterna erhalls.
Kostnader for vinstdelningsprogrammet och incitamentsplaner (rérlig l6n)
redovisas [6pande under rakenskapsaret da ersattningen intjdnas, baserat pa
ett prognostiserat utfall. Detta innebar att kostnaden periodiseras under aret.
| samband med &rsbokslutet genomférs en slutlig berékning av arets kostnad
baserat pa det faktiska utfallet for aret. Eventuella justeringar av tidigare
rapporterade kostnader for incitamentsprogram redovisas ocksa l6pande vid
uppdatering av det prognostiserade utfallet for respektive plan.

Langfristiga erséttningar till anstéllda

Styrelsen har erbjudit vissa ledande befattningshavare ett langsiktigt incita-
mentsprogram dér befattningshavaren efter en trearig prestationsperiod
kan f& en kontant bonus baserad pa faststéllda resultatmal fér prestations-
perioden. Kostnaden for den l&ngsiktiga incitamentsplanen redovisas under
intjanandeperioden inklusive de sociala avgifter som ar tillampliga for det
respektive land dar befattningshavaren arbetar. Kostnaden for incitaments-
programmet redovisas som personalkostnad med motsvarande belopp
redovisat som en langfristig avsattning fér uppskjuten ersattning i balans-
rakningen. Avsattningen blir foremal fér granskning utifran faktiskt resultat
under prestationsperioden med eventuella férandringar av det forvantade
utfallet redovisat i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppsédgning

Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagningar om en handelse ger
upphov tillen forpliktelse gentemot en anstalld nar koncernen avslutar en
anstallning fére den normala pensionsdagen eller nar en anstalld frivilligt
accepterar avgang i utbyte mot dessa ersattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) nar
koncernen inte langre kan dra tillbaka erbjudandet om dessa ersattningar
eller (b) nar foretaget redovisar kostnader for en omstrukturering som faller
inom ramen for IAS 37 och innefattar betalning av ersattningar vid uppsagning.
Om foretaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang
berdknas ersattningar vid uppségning baserat pd hur ménga anstallda som
forvantas acceptera erbjudandet.

Erséttningar till anstéallda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal séval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med férvaltningstillgangar i sarskilda stiftelser
eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernféretag och dess anstallda. Oberoende aktuarier berdknar
storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvérderar
pensionsplanernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifter fér avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad
i resultatrakningen nar de uppkommer.

Pensionskostnaden for formansbestamda planer berdknas enligt den sé
kallade Projected Unit Credit-metoden p3 ett satt som fordelar kostnaden
under den anstélldas aterstdende yrkesverksamma liv. Dessa kostnader
varderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med anvandning
av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en &terstdende l6ptid som ungefar
motsvarar de aktuella &tagandena. Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder och eventuella administrationskostnader som ar hanforliga
till formansbestamda pensionsplaner klassificeras som rérelsekostnader.

En finansiell komponent som beraknas utifran diskonteringsréntan pa netto-
skulden eller nettotillgdngen redovisas i finansnettot. Den finansiella kompo-
nenten redovisas som rantekostnader eller ranteintdkter, netto per plan.

For de amerikanska formansbestamda planerna faststaller Swedish Match
diskonteringsrantan som anvands vid berdkningarna av pensionsforpliktel-
serna baserat pé en ranta som matchar nuvardet av de framtida kassaflédena
i planen med motsvarande rénta pd avkastningskurvan (yield curve) for férst-
klassiga foretagsobligationer med motsvarande lamplig loptid.

Diskonteringsrantan som anvénds vid berdkning av rantekostnad pé de
amerikanska pensionsférpliktelserna samt intjanandekostnaden ar samma
diskonteringsranta som uppkommer fran att matcha nuvardet av framtida
kassafléden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre formansbestdamda planerna i USA sa tillampas samma process
pa planens kassafléde for intjanandekostnaden fér att ta fram diskonterings-
rantan som anvands vid berdkning av intjanandekostnaden.

For ovriga planer anvander Swedish Match metoden med en vagd genom-
snittlig diskonteringsranta som utgors av avkastningskurvan (yield curve) som
anvants for att vardera férpliktelsen och pensionskostnaderna.

| Swedish Match koncernbalansrakning redovisas pensionsatagandet for
fonderade planer netto efter avdrag fér det verkliga vardet pa planens férvalt-
ningstillgdngar. Fonderade planer med nettotillgéngar, det vill siga med
forvaltningstillgdngar som éverstiger atagandena, redovisas som langfristiga
fordringar. N&r berékningen leder till en nettotillgdng och det inte finns nagot
ldgsta fonderingskrav &r det redovisade vardet for tillgdngen begréansat till
det lagre av dverskottet i planen och nuvardet av framtida kostnader avseende
tjanstgéring som foretaget ska sta for. Berakning av diskonterat vérde pd
formansbestamda férpliktelser och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
kan ge upphov till omvarderingsvinster och forluster. Dessa uppstar nar det
faktiska utfallet avviker frén det beraknade resultatet eller nar tidigare gjorda
antaganden férandras. Varderingsskillnader som uppstar vid omvérderingen
av formansbestamda planer redovisas som aktuariella vinster/férluster i évrigt
totalresultat nar de uppstar.

Nar det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
for en juridisk person och koncernen redovisas en avsattning eller fordran
avseende sarskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran avseende sarskild loneskatt ar inkluderad i nuvardet av nettoforplik-
telsen eller nettotillgdngen. Sarskild [6neskatt avser pensionsplaner i Sverige.

| Sverige har koncernen férmansbestamda férpliktelser efter avslutad
anstallning for tjdansteman, vilka ar forsakrade av Alecta. Alecta ar Sveriges
storsta livforsakringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
formansbestamda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte ldmna sarskild
information for respektive kunds forpliktelser och verkligt varde for tillho-
rande tillgéngar vilket &r nédvandig information for Swedish Match fér att
kunna redovisa férpliktelsernai enlighet med reglerna fér formansbestamda
pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP-planerna
redovisas darfér som avgiftsbestamda planer i enlighet med reglerna for
pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som foljd av en intréffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Belopp som redovisats som avsattning ar den basta uppskattningen av den
ersattning som kravs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid rapport-
periodens slut, med beaktande av risker och osakerheter kring férpliktelsen.
Nar en avsattning varderas genom att bedoma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen ar dess redovisade varde lika med nuvdrdet av dessa
kassafléden (i de fall d&r paverkan fran pengars tidsvarde &r vasentligt).

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det finns en rimlig forsakran om att Swedish
Match kommer att f& bidraget enligt de villkor som &r knutna till det. Ett
bidrag redovisas pd samma satt oavsett om det tas emot kontant eller som en
minskning av en skuld till staten. Statliga bidrag redovisas i resultatrakningen
som kostnadsreducerande och redovisas systematiskt under de perioder d&
kostnaderna uppstar for vilka bidragen ar avsedda att kompensera. Statliga
bidrag som erhéllits under aret utgor immateriella belopp.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa likvida medel,
fordringar, rantebarande vardepapper och utdelningsintakter, rantekostnader
pa l&n, leasing och pensionsforpliktelser, valutakursdifferenser, orealiserade
och realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar for
operativa tillgangar och skulder redovisas i rérelseresultatet.
Effektivrantemetoden anvands for berakning av upplupet anskaffnings-
varde for den finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering
avranteintakten eller rantekostnaden dver gallande period. Effektivrantan ar
den rdnta som diskonterar beraknade framtida kassafléden. Ranteintakter
och rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av en viss fordran eller skuld och det belopp som erhalls eller erlaggs
vid forfall.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument i koncernen varderas och redovisas i enlighet med
reglernailFRS 9.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar p&
tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, lnefordringar och derivat. Bland s&dana instrument som avser
skulder och eget kapital finns leverantdrsskulder, emitterade skuld- och eget
kapitalinstrument, leasingskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgadng) avfors fran balans-
rakningen nar risken och ratten att erhalla kassaflode fran instrumentet
upphér eller har éverforts tillannan part. En finansiell skuld (eller del av finan-
siell skuld) avfors fran balansrékningen nar skulden reglerats eller betalats.
Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och avférs fran balansrakningen per
likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde, forutom kundfordringar, som initialt
varderas till deras transaktionspris. Redovisning sker darefter beroende pa
hur de innehas och klassificeras enligt de kriterier som anges nedan.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som utgérs av skuldinstrument klassificeras utifrén den

affarsmodell som tillgdngen hanteras i och tillgdngens kassaflodeskaraktar.

Finansiella tillgangar klassificeras vid den ursprunglig anskaffningstid-

punkten och darefter varderas och redovisas de till antingen upplupet anskaff-

ningsvarde eller verkligt varde beroende pa vilken affarsmodell den finansiella

tillgdngen innehas for. Affirsmodellen avgér om kassafléden inkasseras fran

avtalsenliga villkor, férsaljning av tillgdngen eller bada. Det finns tre affars-

modeller till vilka koncernen klassificerar tillgdngar.

e Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

* Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
(FvocCl)

* Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
(FVTPL)

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som innehas och vars affarsmodell ger upphov till avtal-
senliga kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde, sk “hold to collect”. Likvida
medelingdriden har kategorin tillsammans med l&ne- och kundfordringar.
Ranteintdkter i denna kategori rapporteras i resultatrakningen enligt effektiv-
rantemetoden.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en Loptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Den forvantade loptiden for kundfordringar ar kort och redovisas till det
belopp som férvantas inflyta efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via vrigt totalresultat (FVOCI)
Finansiella tillgdngar som innehas och vars affarsmodell ger upphov till bade
avtalsenliga kassafléden och férsaljning av finansiella tillgdngar som enbart
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapital-
beloppet varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat, sk "hold to collect
and sell”. Finansiella tillgangar i denna kategori bestar av koncernens derivat
(valutarénteswappar och rénteswappar) som ingar i kassaflodessakringar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen (FVTPL)
Finansiella tillgdngar i denna kategori uppfyller inte kriterierna fér upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat och varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar i denna kategori
innehas for handel, redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar, och varderas
till verkligt varde. Har ingar koncernens valutaderivat som inte anvéands for
sakringsredovisning. Férandringar avseende finansiella tillgdngars verkliga
varde redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en férlustreserv for férvantade kreditférluster pa finan-
siella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde. | nulaget bestar
finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde mestadels av
kundfordringar och likvida medel. Per varje balansdag redovisar koncernen

forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet
i resultatet.

Swedish Match tillampar den forenklade metoden for vardering forvantade
kreditforluster, som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade kredit-
forluster for tillgdngens aterstdende l6ptid. Historisk information rérande
kreditforluster anvands for att uppskatta framtida kreditforluster. Dartill
nyttjas tillganglig aktuell och framatblickande information for att reflektera
nuvarande och framtida forhallanden, samt pengarnas tidsvarde om appli-
cerbart. Kunders kreditrisker foljs upp regelbundet och bedémningar gérs om
sannolikheten att kunder kommer att kunna méta sina dtaganden. Kundford-
ringarna skrivs bort nar bedémning ar att kunder inte har ndgon méjlighet att
betala utestdende fakturor.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar som
innefattar att om det har skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for
tillgdngens hela loptid. Den generella modellen for kreditreservering bygger
pa motpartens rating och till foljd av god rating av koncernens huvudmot-
parter, och tillgdngens korta l6ptid, &r det totala beloppet fér kreditrisken l3g.
For likvida medel tilliAmpas undantaget for (&g kreditrisk. Aven fordringar pa
intresseforetag, évriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och upplupna
intakter omfattas av den generella modellen.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar finansiella skulder initialt i tva kategorier.

e Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde

¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
(FVTPL)

Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde inkluderar
leverantdrsskulder, rantebarande skulder, leasingskulder och upplupen ranta,
vilka inte innehas for handel. Dessa skulder klassificeras som dvriga finan-
siella skulder, vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas
l&nen till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Den
finansiella skulden avférs fran balansrékningen nar skulden reglerats eller
betalats.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrékningen [FVTPL]
Finansiella skulder i denna kategoriinnehas for handel, redovisas som 6vriga
kortfristiga skulder, och varderas till verkligt varde. Har ingar koncernens
valutaderivat som inte anvands for sakringsredovisning. Férandringar
avseende finansiella tillgdngars verkliga varde redovisas i resultatrdkningen.

Finansiella skulder avseende villkorad kdpeskilling vid forvéry, pa vilken
IFRS 3 appliceras, varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt och
ranteswappar som nyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och
for exponering av ranterisker. Derivaten redovisas initialt till verkligt varde vid
kontraktets anskaffningstidpunkt och omvarderas darefter till verkligt varde
vid balansdagen. Derivat redovisas som finansiella fordringar nar verkliga
vardet ar positivt och finansiella skulder nar verkliga vardet ar negativt,
bestdende av derivatets verkliga virde baserad pa marknadsférhallanden och
valutakursdifferenser mellan anskaffningstidpunkten och rapporteringsda-
tumet. Derivaten best&r mestadels av valutardnteswappar (en kombination av
rante- och valutaswappar) for att sakra finansiering i utldndsk valuta till SEK.
Dessa har matchade kassafldden mot de underliggande obligationslénen.

Derivat som anvénds for sdkringsredovisning

Swedish Match tillampar sakringsredovisning dar derivatinstrument nyttjas

for att hantera rénterisken som beskrivs i IFRS 9. Vardeforandringar pa

derivatinstrument redovisas i resultatrakningen beroende pa om derivatet ar

ett sékringsinstrument och pa karaktéren av den sékrade posten.

Vid tillaAmpning av s&kringsredovisning anvands tva tekniker.

» Kassaflodessakringar vid exponering av volatilitet hanforlig till en specifik
risk i den redovisade tillgangen eller skulden.

e Sdkring av verkligt varde vid exponering av forandringar av verkligt varde av
den redovisade tillgdngen eller skulden, eller det oredovisade kontraktet.

Vid ingéngen av en sakringsrelation, definierar Swedish Match den ekono-
miska relationen till vilken den vill applicera sakringsredovisning genom

attidentifiera de kritiska villkoren, som nominellt belopp, valuta, likvid och
forfallodatum och rante- och aterbetalningsdatum. Koncernen dokumen-
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terar dven mal for riskhanteringen och strategier fér att inga sékrings-
transaktionen. Dokumentationen inkluderar identifiering av den sakrade
posten, sakringsinstrumentet och vilken typ av risk som ska sakras och hur
koncernen bedémer den framtida effektiviteten av forandringar i det sdkrade
instrumentets verkliga varde i att netta exponeringen till forandringariden
sdkrade postens verkliga varde eller kassafloden hanférliga till den sdkrade
risken. Sdkringarna matchar i alla kritiska villkor och férvantas vara i stort
sett effektiva samt bedoms fortlopande enligt kraven dokumenterade i IFRS
9. Eventuell ineffektivitet mats genom den hypotetiska derivatmetoden om
de kritiska villkoren skulle vara annorlunda. Hypotetiska derivatmetoden ar
ett satt att berakna effektivitet i kassaflodessakringar vilken innebar att den
sikrade postens (l&nens) risker avspeglas i ett hypotetiskt instrument vars
enda syfte ar kunna anvandas i en jamforelse med det faktiska derivatet.
Metoden ar ett satt att kvantifiera den del av det faktiska derivatets marknads-
varde som &r effektiv i sékringen. Metoden leder till tvd belopp som visas i
upplysningarna, ett som anvands for att kvantifiera effektivitet och ett som
redovisas som ineffektivitet. Det sistnamnda ar noll i en teoretisk perfekt
sakring.

Kallor till ineffektivitet kan vara paverkan av kreditrisker pa verkliga
vardet av derivatet eller skillnader i varderingsdata. Koncernen beddémer att
befintliga sakringsrelationer kvalificeras som kontinuerliga sakringsrelationer
och fortsatter att vara effektiva. Verkliga vardet av ett sakrat derivat klassifi-
ceras som en langfristig fordran eller skuld n&r den aterstaende loptiden &r
langre &n tolv ménader och kortfristig fordran eller skuld nér loptiden &r lika
med eller understiger tolv ménader.

Kassaflodessékringar

Nar derivat anvands for att konvertera skulders betalningar i utlandsk valuta
eller rorlig ranta i svenska kronor till fastrantebetalningar i svenska kronor,
tillampas sakringsredovisning i enlighet med tekniken for kassaflodessakring.
Sakringsrelationen bestar av tillampliga sdkringsinstrument och poster med
principen att alla kritiska villkoren och den ekonomiska relationen av den
sdkrade posten och det sakrade instrumentet ar identiska till 100 procent,

med innebdrden att de ar effektiva och ingen rebalansering férvantas ske.
Forandringar av verkligt varde fran omvardering av derivat som ingar i kassa-
flédessakring och som anses vara effektiva enligt definitionen i IFRS 9 varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI) och ackumuleras i sékrings-
reserven inom eget kapital, och eventuella ineffektiva delar redovisas direkt

i resultatrakningen. Omklassificering fran sikringsreserv via dvrigt total-
resultat mot resultatrakningen gérs antingen nar den sikrade posten paverkar
resultatrakningen eller nar den sakrade posten har upphort att existera, till
exempelvid fortidsinldsen av skuld.

Sékring av verkligt varde

Nar fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillampas sakringsredovisning i
enlighet med tekniken fér sakring av verkligt varde. Férandringen av verkligt
varde som harror fran omvarderingen av derivat varderas till verkligt vérde och
redovisas direkt via resultatrakningen, och pd samma sétt redovisas dven den
relaterade vardeférandringen fran den sikrade posten via resultatrakningen.
Den effektiva delen av sdkringen neutraliseras darmed. Swedish Match hade
inga sakringar av verkligt varde per den 31 december 2020.

Derivat i utldndsk valuta som inte anvéands for sdkringsredovisning

For sakring av tillgdngar eller skulder mot valutakursrisker anvénds terminer
for att konvertera utlandsk valuta till svenska kronor. Terminer anvands aven
for vissa bindande avtal. Fér de derivat dar sakringsredovisning inte kan
tillampas, redovisas forandringar i verkligt varde pa derivatet som intakter
respektive kostnader via resultatrakningen i finansnettot. Forandringar i varde
avseende rorelserelaterade tillgdngar eller skulder redovisas i rérelseresul-
tatet.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktioner redovisas
i vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas i dvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller aterfas avseende innevarande ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar lagstadgade per balansdagen. Har
rapporteras aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt itemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte:
temporara skillnader som uppkommer vid den initiala redovisningen av

goodwill, den initiala redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérel-
seférvarv och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat, eller temporara skillnader hanforliga
tillandelar i dotterforetag och intresseforetag som inte forvintas bli terférda
inom &verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser eller
skatteregler som ar beslutade eller beslutade i sak per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Aktiekapital

Forvarv av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
frén avyttring av sddana egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestdende aktier under aret.

Det forekommer ingen potentiell utspadningseffekt pé antalet aktier per

den 31 december 2020.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harror
frén intraffade handelser och vars férekomst endast bekraftas av en eller flera
osikra framtida handelser eller nér det finns ett 3tagande som inte redovisas,
som skuld eller avsattning, pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person som
utfardats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget,
i rsredovisningen for den juridiska personen, tillampa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkants av EU sa l&ngt som majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kan
goras fran IFRS.

Det finns inga nya eller forandrade redovisningsprinciper for Moderbolaget
att tilldmpa per den 1 januari 2020. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag varderas till anskaffningsvarde.
Det innebér att transaktionskostnader vid férvéarv ingér i anskaffningsvardet. |
koncernens redovisning kostnadsférs férvarvsrelaterade kostnader for dotter-
foretag nar de uppstar. Moderbolaget hade inga innehav i intresseféretag per
den 31 december 2020.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

I moderbolaget tillampas andra grunder fér berdkning av férménsbestamda
planer an de somangesi|AS 19. Fér de svenska pensionsplanerna féljer
Moderbolaget Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.
For den utlandska pensionsplanen tillampas lokala foreskrifter for berak-
ningen av férmanen.

De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglernai IAS 19 &r hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berdkning av den formansbestdmda férpliktelsen
sker utifrdn nuvarande l6neniva utan antagande om framtida l6nedkningar
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da
de uppstar. Ytterligare en skillnad, jamfért med vad som anges i IAS 19, &r att
ingen tillgdng redovisas om forvaltningstillgdngarna, varderade till marknads-
varde, dverstiger forpliktelserna. | de fall forvaltningstillgdngarna understiger
forpliktelserna redovisas dock en avsattning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Fortsdttning

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, samtidigt som bedémning gors av eventuellt
nedskrivningsbehov. Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen som bokslutsdispositioner i enlighet med RFR 2.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 fér IFRS 16. | moderbolaget
redovisas samtliga leasingkontrakt avseende tillgangar eller hyra av fastig-
heter som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna kostnadsférs linjart
over leasingperioden.

e Kritiska uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de belopp redovisade
som tillgédngar, skulder, intakter och kostnader. Det faktiska utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
foljs upp lopande och eventuella andringar i estimat redovisas i den period de
uppstar. Nedan presenteras de antaganden och bedémningar som foretags-
ledningen anser vara mest vasentliga.

Klassificering som huvudman eller agent
Redovisning av intdkter erfordrar i flera fall att bedomningar gors av foretags-
ledningen.

Koncernens intaktsredovisning paverkas framst av indikatorer for kontroll
vid forsaljningstransaktioner for att bestamma huruvida Swedish Match agerar
som en huvudman eller en agent. Sddana bedémningar paverkar rapporterade
belopp fér omsattning och rorelsekostnader, men paverkar inte rorelseresul-
tatet och kassaflodet.

Intakter relaterade till forsaljningstransaktioner dar Swedish Match agerar
som huvudman har redovisats som bruttoomsattning med tillhdrande kostnad
for de s&lda varorna som rorelsekostnader. Om koncernen sljer varor eller
tjianster som en agent redovisas omsattningen och betalningar till leveran-
torer pa nettobasis, vilket motsvarar intjanad marginal/provision. Ett foretag ar
huvudman om foretaget kontrollerar de specificerade produkterna och tjans-
terna innan de éverférs till en kund. Kontroll betyder inte nddvandigtvis att
foretaget besitter den legala ratten till produkten innan den dverfors till en kund.

Utifrén de givna kontrollindikationerna har Swedish Match gjort bedém-
ningen att for férsaljning av produkter fran koncernens produktsegment
agerar foretaget som huvudman och rapporterar intdkter och rérelsere-
sultat som bruttobelopp (justerat for uppskattade méjliga utfall hanforligt
till rorliga rabatter och andra rérliga ersattningar samt forvantade aterbe-
talningar for returnerade varor). Vidare har Swedish Match konkluderat
att den svenska funktionen for distribution, vid merparten av transaktio-
nerna, agerar som agent vid forsdljningen av tredje parts tobaksprodukter.
Swedish Match svenska distributionsfunktion star inte for betydande risker
och férmaner hanforlig till tredje parts produkterna frén ankomst till distri-
butionsfunktionens varulager och tills produkterna levereras till detalj-
handeln. Swedish Match distributionsfunktion ansvarar inte fér marknadsfo-
rings- och forsaljningsaktiviteter avseende tredje parts tobaksprodukter. | de
fall dar den svenska funktionen for distribution agerar som agent motsvarar
redovisad intékt den distributionsavgift som erhalls frdn huvudmaénnen (tillver-
karna avvarorna) for att tillse att varorna levereras till detaljhandeln. F6ljakt-
ligen redovisas inte varulager relaterat till tredje parts produkter, for vilka den
svenska funktionen for distribution agerar som agenti samband med leverans
till detaljhandeln, i Swedish Match balansrakning. Den svenska funktionen
for distribution har begransad kontroll éver sddant varulager och redovisar
det darmed inte som en tillgdng. Fér ytterligare information om koncernens
intakter se Not 3 Segmentsinformation.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar inom Swedish Match avser i huvudsak goodwill och
varumarken. Bedomningar gors l6pande for att sakerstalla att bokfért varde
pa goodwill och varumirken inte éverstiger deras atervinningsvarde.
Immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan
testas istallet for nedskrivningsbehov minst arligen eller om det foreligger
nagon indikation pa vardenedgang. Nedskrivningsprévningar innebéar att
ledningen gor vdsentliga bedomningar, till exempel antagande om prognos-
tiserade kassafloden som anvands vid vardering av tillgdngarna. Handelser i

framtiden kan innebdra att ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa
nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgdng har minskat i vérde. En
nedskrivning till foljd av detta kan f& en vasentlig effekt pa verksamhetens
stallning och resultat. Under 2020 har ingen nedskrivning gjorts for immate-
riella tillgdngar.

Foréndring av forvantad nyttjandeperiod for varumérket Thunder

Tillf6ljd avdomen fran den tyska férvaltningsdomstolen avseende laglig-
heten av vissa av chew bags-produkter under varumarket Thunder och

mot beaktande av forandrad marknadsdynamik pa vissa marknader har
Swedish Match omvarderat den beraknade ekonomiska nyttjandeperioden for
varumdrket Thunder. Den reviderade bedémningen indikerade att varumarket
Thunders ekonomiska nyttjandeperiod har &ndrats fran obestambar till

en bestdmbar nyttjandeperiod om 20 ar, vilket battre speglar de perioder
under vilka Swedish Match férvantas dra nytta av framtida kassafléden fran
produkter med varumarket Thunder. Den uppdaterade ekonomiska nyttjande-
perioden om 20 &r har tillampats fran den 1 januari 2020. Paverkan pa Swedish
Match finansiella resultat fran denna forandring fér helaret 2020 var 6kade
avskrivningskostnader om 17 MSEK relaterade till varumérket Thunder, vilka
har redovisats i produktsegmentet Rokfria produkter.

Koncernens immateriella tillgdngar per den 31 december 2020 uppgick till
2,237 MSEK, avskrivningar uppgick till -77 MSEK. Beloppet f6r goodwill, som
ingariimmateriella tillgdngar, uppgick till 1,231 MSEK. Fér ytterligare infor-
mation om nedskrivningsprovning avimmateriella anldggningstillgangar
se Not 11 Immateriella anléggningstillgdngar.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Kostnader och férpliktelser hanforliga till fsSrmansbestamda pensions-

planer redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade p& aktua-

riella berakningar. Aktuariella berdkningar ar baserade p& antaganden om
diskonteringsranta, framtida dédlighet, kompensationsékning m.m., ofta

for en l&ng tidsperiod. Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda
antaganden, vilket kan leda till att det belopp som redovisats i balansrakningen
justeras. Forpliktelserna i koncernens fsrmansbestdmda pensionsplaner

och sjukvardsplaner efter avslutad anstéllning per den 31 december 2020
bedémdes dverstiga forvaltningstillgdngarnas verkliga varde med 1,411 MSEK.
Koncernens formansbestamda planer beskrivs ndrmare i Not 23 Erséttningar
till anstallda efter avslutad anstéllning.

Leasingavtal
Merparten av koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgéngar
och leasingskulder i koncernens balansrakning och ar beroende av ledningens
bedomningar och uppskattningar av vissa variabler som har en direkt
paverkan pa de redovisade vardena. Det mest betydande ar antagande om
diskonteringsrantor som har tillampats vid vardering av leasingskulder och
de motsvarande tillgdngar med nyttjanderétt. Andra bedémningar som kan ha
en vasentlig inverkan pa de redovisade virdena &r bedomningar for sannolik-
heten for nyttjandet av forlangnings- och uppsagningsoptioner i leasingavtal.
Bedomningar att nyttja eller inte nyttja férlangnings- och uppsagningsoptioner
paverkar leasingperioden fér framtida leasingavgifter som ska inkluderas i
varderingen av leasingskulden och tillhérande nyttjanderéttstillgangar. Vid
beddmning avom det ar rimligt sakert att en option att férldnga eller en option
att avsluta ett leasingavtal kommer att nyttjas eller inte, beaktas relevanta
faktorer och omstandigheter som utgor ekonomiska incitament for att bedoma
sannolikheten. Viktiga faktorer och omstandigheter att beakta for Swedish
Match leasingavtal &r till exempel den leasade tillgdngens betydelse for
verksamheten, kostnaden for att ersatta tillgdngen, ekonomiska incitamentvad
géller avtalsvillkoren etc. Under verksamhetséret 2020 har omvardering av
leasingavtal gjorts uppgdende till 64 MSEK, som i huvudsak avser bedémning
for nyttjandet av forlangningsoptioner for hyresavtal avseende kontorslokaler.
Per den 31 december 2020 uppgick koncernens leasingskulder till 285 MSEK
och de motsvarande nyttjanderéttstillgdngarna uppgick till 278 MSEK. For
ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper och metod for
vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar se Not 1 Redovisnings-
principer och avsnittet Leasingavtal och mer information om koncernens
nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder presenteras i Not 14 Leasingavtal.

Réttstvister

Swedish Match ar involverat i ett antal rattsliga processer. Aven om det

ar foretagets dvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan
ett oformanligt utfall inte uteslutas, vilket kan fa en negativ paverkan pa
koncernens resultat. Koncernens rattstvister forklaras mer ingdende i

Not 29ﬁtaganden samt eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.
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e Segmentsinformation

Swedish Match produktsegment bygger pa den interna rapporteringsstruk-
turen. Swedish Match hogsta verkstallande beslutsfattare ar koncernens
verkstallande direktor och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om
verksamhetsfragor utifrén produktsegmenten. Per den 1januari 2020 &ndrade
Swedish Match den interna rapporteringsstrukturen for att forbattra uppfolj-
ningen av verksamhetens utveckling och den finansiella rapporteringen i
relation till koncernens strategi och produktportfélj. Betydande investeringar
i rokfria produkter, inklusive utvecklandet av nikotinportioner och nyligen
genomfdrda foretagsférvary, har bidragit till en forandring i ledningens utvar-
dering av utvecklingen for produktsegmenten och allokering av resurser till
verksamheten. Féljaktligen, for att pd ett battre satt spegla utvecklingen av
Swedish Match olika produktkategorier, har sammansattningen av koncernens
produktsegment dndrats och &r foljande: Rokfria produkter, Cigarrer och
Tandprodukter. Rorelsesegmenten omfattar alla Swedish Match produkter
som produceras och saljs av koncernens affarsenheter. Produktsegmentet
Rokfria produkter utgér en sammanslagning av koncernens hela verksamhet
for rokfria produkter, d v s snus, moist snuff och nikotinportioner (tidigare
redovisade under produktsegmentet Snus och moist snuff] samt all
tuggtobaksverksamhet — amerikansk tuggtobak, chew bags och tobacco

bits (tidigare redovisade under produktsegmentet Ovriga tobaksprodukter).
Produktsegmentet Cigarrer utgor cigarrverksamheten, vilken framst avser
massmarknadscigarrer i USA. Dessutom har en ny allokeringsmodell imple-
menterats fran och med den 1 januari 2020, som medf6r att vissa centrala
etableringskostnader for nya verksamheter allokeras till respektive produkt-
segment. Denna forandring har paverkat resultatet for Ovrig verksamhet
positivt och féljaktligen haft en negativ paverkan pa relevanta produktsegment.
| denna finansiella rapport har den finansiella informationen for tidigare
perioder som paverkats avimplementeringen av de nya produktsegmenten
och den nya allokeringsmodellen av vissa centrala kostnader omrédknats

i enlighet med detta. Se nedan for ytterligare beskrivning av koncernens
produktsegment.

Rékfria produkter bestar av rokfria tobaksprodukter, nikotinportioner samt
portionsprodukter utan tobak och nikotin. Rokfria produkter saljs framst i
USA, Sverige, Norge och Danmark samt pa andra marknader, framst i Europa.
Tillverkning sker i USA, Sverige och Danmark. Nikotinportioner ar en relativ
ny men starkt vaxande kategori och produkterna séljs i USA, Sverige, Norge,
Danmark samt pa andra marknader, framst i Europa. | USA har Swedish Match
en ledande position inom nikotinportioner, ar den tredje stérsta aktéren p&
marknaden fér moist snuff och s&ljer dven snus pa denna marknad. USA ar
varldens stérsta marknad for moist snuff matt i antal dosor. | Sverige och
Norge &r Swedish Match marknadsledande inom snus och har en ndrvaro med
nikotinportioner. Sverige ar varldens storsta marknad for snus matt i antal

salda dosor. Den norska marknaden fér rokfria produkter har uppvisat stark
volymtillvaxt under de senaste aren. | Sverige ar n&gra av de mest valkénda
varumarkena General, Goteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan och ZYN och

i Norge ar General, The Lab, Nick & Johnny, G.3 samt G.4 de mest valkanda.

I USA&r ZYN, Longhorn, Timber Wolf samt General de mest valkanda
varumarkena. Nikotinportionsvarumérket ZYN s&ljs &ven p& marknader
utanfér Skandinavien och USA - framst i Europa. Swedish Match &r den
ledande tillverkaren i USA av tuggtobak och produkten sédljs framfor allt i de
sddra delstaterna. Swedish Match mest valkanda varumaérken for tuggtobak ar
Red Man och Big Duke. Medan 2020 har varit ett ovanligt &r med volymtillvaxt
har tuggtobaksmarknaden i USA visat en fallande trend under manga ar.
Foretagets varumarken for tuggtobak i Europa inkluderar Thunder, Géteborgs
Rapé och Oliver Twist.

Cigarrer tillverkas i USA och i Dominikanska republiken och séljs nastan
uteslutande i USA. Swedish Match ar en av de stérsta aktorerna pa marknaden
for massmarknadscigarrer i USA med vélkdnda varuméarken sdsom Garciay
Vega, Game by Garciay Vega, 1882, White Owl och Jackpot.

Tandprodukter innefattar tillverkning och distribution av tandstickor och
tandare samt kompletterande produkter. Swedish Match ar marknadsledande
pa ett flertal marknader fér tandstickor. Varumarkena ar mestadels lokala
och mycket starka pa respektive hemmamarknad. Exempel pa varumérken &ar
Solstickan, Nitedals, Fiat Lux och Redheads. Swedish Match stérsta varumarke
for engangstandare &r Cricket. Koncernens storsta marknader for tandare
finns i Asien och Europa samt i Brasilien. Kompletterande produkter inklu-
derar externt producerade rakhyvlar, batterier och glodlampor som saljs
under varumérket Fiat Lux framst pa& den brasilianska marknaden.

Det finns ingen intern férsaljning mellan produktsegmenten och koncernens
finansiella kostnader, sdval som skatter, allokeras inte till produktsegmenten.
Rorelsetillgdngar och skulder mats inte pa segmentsbasis. For intern rappor-
tering upprattas segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS.

Ovrig verksamhet bestar av centrala funktioner som tillhandah3ller tjanster
till Swedish Match operativa divisioner samt den svenska funktionen for distri-
bution. De centrala funktionerna innefattar omraden sdsom regulatorisk
utredning och dialog, juridik, finansiering och rapportering. Funktionen for
distribution utfor tjanster till Swedish Match i Sverige och Norge samt till
andra tobakstillverkare inom det svenska distributionsnatverket. Forsaljning
av Swedish Match produkter pa den svenska och norska marknaden redovisas
inom produktsegmentet Rokfria produkter. Resultatet fran Ovrig verksamhet
bestar av det konsoliderade resultatet fran centrala funktioner i vilket
funktionen for distribution genererar en mindre vinst frén distributionsavgiften
for leverans av tredje parts tobaksprodukter och évriga funktioner gar normalt
med forlust.

Swedish Match-

Rékfria produkter Cigarrer Tandprodukter Summa segment Ovrig verksamhet koncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Koncernextern forsaljning 10651 8914 4533 4249 1149 1200 16332 14363 366 376 16698 14739
Av- och nedskrivningar? =397 -356 -87 -85 -39 -44 -523 -484 -65 -64 -588 -548
Resultatandelariintresseféretag 4 1 = - 1 1 5 2 8 3 13 5
Rorelseresultat 5142 3997 1796 1577 222 238 7160 5812 =169 -137 6991 5675
Stérre engdngsposter
Nedskrivning i europeiska
tuggtobaksverksamheten - -367 - - - - - -367 - - - -367
Rorelseresultat, inkl. storre
engéngsposter 5142 3630 1796 1577 222 238 7160 5445 =169 -137 6991 5307
Finansiella intakter 49 95
Finansiella kostnader -396 -343
Resultat fore skatt 6644 5060

1 Nedskrivningar av materiella anléggningstillgdngar uppgick till 0 MSEK (9) fér Rékfria produkter och 0 MSEK (0) for Cigarrer. Inga nedskrivningar har gjorts avimmateriella anliggningstillgdngar 2020.
2019 &rs nedskrivning om 367 MSEK var relaterad till den europeiska tuggtobaksverksamheten rapporterades som en stérre engéngspost.
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Fortsdttning
B Swedish Match-
Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter Summa segment Ovrig verksamhet koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Omstruktureringskostnader och resultat

fran forsiljning av anlidggningstillgdngar

Omstruktureringskostnader - - - - - -20 - -20 - - - -20

Realisationsresultat vid forsaljning av

materiella anldggningstillgangar -0 -0 0 0 18 18 18 18 1 -0 19 18

Investeringar

Materiella anlaggningstillgdngar? 1003 593 74 52 29 43 1107 688 19 32 1126 720

Immateriella anldggningstillgdngar 0 2 - - 1 0 1 2 62 31 63 33

1 Investeringar i materiella anléggningstillgdngar fér Tandprodukter inkluderar investeringar i biologiska tillgangar.

Geografisk information

Tabellen nedan avser forsaljning till externa kunder och anléggningstillgdngar pa det geografiska omradet dér koncernen &r verksam. Forsaljningen till externa
kunder under 2020 hanférlig till Sverige, som &r koncernens sate, uppgick till 3 509 MSEK (3 828). Anlaggningstillgdngar per den 31 december 2020 i Sverige
uppgick till 2 547 MSEK (2 404). Sverige ingar i Skandinavien i tabellen nedan.

Externa intdkter och anldggningstillgangar fordelas pa huvudsakliga geografiska omraden enligt foljande:

Forsaljning till externa kunder

Anliggningstillgdngar

2020 2019 2020 2019
MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
Skandinavien 5092 30 5049 34 3537 55 3452 55
USA 10 451 63 8399 57 2345 36 2045 33
Ovriga varlden 1155 7 1290 9 605 9 729 12
Totalt 16 698 100 14739 100 6487 100 6226 100

11 Ovriga anlaggningstillgdngar an finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstillgéngar.

Information om storre kunder

Swedish Match forsaljning genereras fran en diversifierad kundportfolj och
koncernen ar darfor inte beroende av en enskild kund i ndgon ndmnvard
utstrackning. Koncernens enskilt storsta kund stod fér 11 procent av
koncernens totala nettoomséttning, och hanférdes till férsaljning frén produkt-
segmenten Rokfria produkter samt Cigarrer.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intdktsstrommar hanfors framst till forsaljning av egenpro-
ducerade varor. Inom Tandprodukter utgdr dven en liten del av intakterna
grossistférsaljning av tredjepartsprodukter. Intakterna inom Ovrig verksamhet

Uppdelning av intdkter

harror framst fran inkomster frén logistiktjanster for leverans av tredje parts
produkter till detaljhandeln. Intakter for salda varor och logistiktjanster
redovisas vid tidpunkten for nar kontrollen av utlovad vara eller tjanst dverforts
tillkunden till det forvantade ersattningsbeloppet for den aktuella leveransen.
Det forvantade forsaljningsbeloppet som redovisas ar justerat for uppskattade
mojliga utfall av rérliga rabatter och andra rorliga ersattningar hanforliga till
forsaljningstransaktionen samt forvantade &terbetalningar fér returnerade
varor. Z\taganden for dessa redovisas som operativa avsattningar i koncernens
balansrakning. Majoriteten av Swedish Match kunder finns inom detaljhandeln
eller &r grossister.

Swedish Match-

Rékfria produkter Cigarrer Téndprodukter Summa segment Ovrig verksamhet koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Huvudsakliga geografiska marknader
Skandinavien 4675 4624 - - 51 49 4726 4673 366 376 5092 5049
USA 5818 4082 4533 4247 100 71 10451 8399 - - 10451 8399
Ovriga 158 208 - 1 997 1080 1155 1290 - - 1155 1290
Total nettoomséttning 10651 8914 4533 4249 1149 1200 16332 14363 366 376 16698 14739

e Ovriga rorelseintékter och dvriga rirelsekostnader

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader anges nedan:

2020 2019
Valutakursvinster 69 39
Valutakursforluster -76 -33
Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgdngar 19 18
Ovrigt g 3
Totalt 14 27
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6 Personal

Medelantalet anstallda under 2020, inklusive tillfalligt anstallda, uppgick i
moderbolaget till 56 och i koncernen till 6 733. For 2019 var motsvarande siffra
53 respektive 6 270. Okningen av det genomsnittliga antalet anstallda hanfor

Kénsfordelning bland styrelseledaméter, verkstallande direktorer och ledande

befattningshavare:

s S . ; . 2" - 2020 2019
sig framst till utokad produktion av cigarrer i Dominikanska Republiken och av Vidoer [ Vidoer '
ZYN nikoti ti i USA. id perio- varav id perio- varav
nikotinportioner densslut  man, %) densslut  main, %)
Medelantal anstillda férdelade pa kén och land: Moderbolaget
Styrelseledaméter utsedda av
2020 2019 &rsstdmman 8 63 7 57
Medelantal (varav  Medelantal (varav Styrelseledaméter,
anstallda  mén, %) anstdllda  man, %) arbetstagarrepresentanter 3 100 3 100
Moderbolaget Totalt styrelseledamoter 1" 73 10 70
Sverige 54 50 53 51 VD och 6vrig ledning? 8 88 8 88
Belgien 2 50 - - Koncernen
Dotterforetag Styrelseledaméter 118 73 105 80
Belgien - - 2 50 VD och 6vrig ledning? 48 77 42 79
Brasilien 475 72 485 61 1 Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstallande direktérer som suttit i bolagsstyrelse
D K 110 45 1 67 ingdr b&de i kategorin Styrelseledaméter och i VD och &vrig ledning.
anmar 2 Under 2019 och de sju forsta manaderna 2020, har en medlem i koncernledningen delvis varit
Dominikanska republiken 3236 53 2940 51 anstalld av moderbolaget och delvis anstélld av ett amerikanskt dotterforetag.
Filippinerna 190 73 179 70
Nederldnderna 95 94 96 93
Norge 46 68 45 63
Schweiz 8 75 4 75
Sverige 1323 61 1273 60
Turkiet 14 76 15 73
USA 1182 70 1067 70
Totalt 6733 60 6270 59

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2020

2019

Loner och andra

varav pensions- Loner och andra

varav pensions-

ersattningar?  Sociala kostnader kostnader? ersattningar?  Sociala kostnader kostnader?
Moderbolaget 98 52 17 98 50 16
Dotterforetag 1982 781 278 1756 751 254
Totalt 2081 833 295 1854 802 270

1) Definieras som kostnad fér formansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive sérskild léneskatt).
2 Under 2019 och de sju forsta manaderna 2020, har ersattning till den koncernmedlemmen som delvis var anstalld av moderbolaget och delvis anstilld av ett amerikanskt dotterforetaget, rapporterats av
det amerikanska dotterforetaget och faktuerats till Moderbolagets som konsulttjanster.

I moderbolagets pensionskostnader ingér 5 MSEK (5) som &r hanforliga till
verkstallande direktor och dvrig koncernledning som i genomsnitt bestod av

fyra personer under 2020 och 2019.

| dotterforetagens pensionskostnader ingdr 15 MSEK (12) hanférliga

till verkstallande direktdrer och 6vrig ledning som i genomsnitt bestod av

24 personer under 2020 (22 personer 2019).

De férmansbestamda forpliktelserna hanforliga till verkstallande direktorer

och dvrig ledning per den 31 december 2020 uppgick till 181 MSEK (141).
Under 2020 har statliga bidrag for ersattning for anstalldas sjukskriv-

ningskostnader erhallits till ett immateriellt belopp hanforligt till Covid-19-

pandemin.

Loner och andra erséattningar till styrelseledaméter, verkstallande direktoren samt dvrig ledning och anstéallda sammanfattas nedan:

2020

2019

Styrelse, VD och
ovrig ledning”

varav rorlig lon

Styrelse, VD och

Ovriga anstallda ovrig ledning”)

varav rorlig lon Ovriga anstallda

Moderbolaget
Totalti Moderbolaget 46 20 52 40 16 58
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 108 48 1874 101 45 1656
Totalt 154 67 1927 141 61 1713

1l Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestod i genomsnitt av 15 personer (14) i moderbolaget. Verkstéllande direktorer och dvrig ledning i dotterféretagen bestod i genomsnitt av 24 personer (22), varav fyra
personer var medlemmar i koncernledningen. For ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och évriga fsrmaner till koncernledningen.

Under 2020 har 71 MSEK (62) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.
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Erséattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstdmman den 2 april 2020 beslutade att fér tiden fram till n4sta &rsstimma
den 13 april 2021 ska arvode till styrelsens ordférande utgd med 2 165 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utga med 1 000 000 SEK, till évriga stimmo-
valda styrelseledaméter ska arvode utgd med 865 000 SEK vardera. Ersattning
for kommittéarbete ska utgad med 280 000 SEK till ersattningskommitténs
ordférande och évriga ledaméter i denna kommitté ska erhalla 140 000 SEK
vardera och 350 000 SEK ska utga till revisionskommitténs ordférande och
ovriga ledaméter i denna kommitté ska erhalla 150 000 SEK vardera. Inget
styrelsearvode ska utga till styrelseledaméter anstéllda i koncernen.

Inga rorliga loner eller andra formaner betalades till styrelseledaméterna
for styrelsearbete under 2020. Under 2020 utgick en inldsningsersattning till
de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 60 894 SEK vardera, och
for de tre suppleanterna med 45579 SEK vardera. Inldsningsersattningen
betalades av det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstalld. Arvoden
utbetalda for 2020 och 2019 till &rsstimmovalda styrelseledamdter framgar av
foljande tabeller:

Styrelsearvoden
2020

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté  kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 2165 280 - 2 445
Andrew Cripps
Vice styrelseordforande 1000 - 150 1150
Charles Blixt
Styrelseledamot 865 140 - 1005
Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot 865 140 - 1005
Pauline Lindwall
Styrelseledamot 865 - - 865
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 865 - 150 1015
Joakim Westh
Styrelseledamot 865 - 350 1215
Alexander Lacik
Styrelseledamot 865 - - 865
Totalt 8355 560 650 9565

2019

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté  kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 2080 270 - 2350
Andrew Cripps
Styrelseledamot 980 - 135 1115
Charles Blixt
Styrelseledamot 830 135 - 965
Jacqueline Hoogerbrugge
Styrelseledamot 830 135 - 965
Pauline Lindwall
Styrelseledamot 830 - - 830
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 830 - 135 965
Joakim Westh
Styrelseledamot 830 - 310 1140
Totalt 7210 540 580 8330

Erséttning och dvriga formaner till koncernledningen

Arsstamman den 2 april 2020 faststallde foljande riktlinjer for ersattning till
den verkstallande direktdren och dvriga medlemmar i bolagets koncernledning
(Koncernledning). Riktlinjerna tilldmpas pa ersattningar som avtalats, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antogs av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas eller godkanns av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Forinformation om bolagets affarsstrategi, se
https://www.swedishmatch.com/sv/Vart-foretag/Vision-och-strategi/.

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersatt-
ningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att saker-
stalla aktiedgarnas intressen och darmed bolagets hallbarhet och langsiktiga
vardeskapande.

Formerna av ersattning till Koncernledningen

Den totala ersattningen till Koncernledningen utgérs av fast lon, rorlig lon,
pensionsférmaner, évriga formaner och villkor i anledning av anstallningens
upphdrande. Bolagsstamman kan darutdver - oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

For ersattning som avser anstéllningsférhdllanden som regleras avandra
regler &n svenska far vederbérliga anpassningar goras for att félja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal ska
beaktas i rimlig utstrackning.

1. Fast l6n

Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara kontant och marknadsmassig
samt vara baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvarsomréde
och prestation.

2. Rérlig lon

Koncernledningen kan, utéver den fasta lénen, ha ratt till rérlig lon. Den rorliga
l6nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta [énen och ska motsvara
den praxis som galler i det land dar den enskilde koncernledningsmedlemmen
ar bosatt.

Rérlig l6n kan omfatta bade ett ettdrigt kontant incitamentsprogram (2a
nedan), ett langsiktigt kontant incitamentsprogram med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar (2b nedan), samt vinstandelar (2c nedan). Fér att
folja lokal marknadspraxis och for att kunna attrahera och behalla koncern-
ledningsmedlemmar bosatta utanfor Sverige kan dessa darutdver delta i ett
kompletterande incitamentsprogram (2d nedan).

Den rorliga lonen ska vara kopplad till specificerade prestationskriterier.
Prestationskriterier, deras viktning, trosklar och malnivéer faststalls vid
borjan av respektive program.

Prestationskriterierna faststalls av styrelsen savitt avser verkstéllande
direktoren och av Ersattningskommittén avseende 6vriga medlemmar
i Koncernledningen. Kriterierna ska vara utformande s3 att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

En majoritet av kriterierna ska vara kopplade till tydliga och matbara finan-
siella prestationsmatt (t.ex. rorelseresultat och nettoomséttning). Aven icke-
finansiella kriterier (t.ex. operationella kriterier eller kriterier kopplade till
hallbarhet) kan férekomma.

Nar prestationsperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
on avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningskommittén ansvarar fér utvarderingen savitt avser rérlig lon till
sdvél verkstallande direktéren som till évriga medlemmar i Koncernledningen.
Avseende finansiella prestationskriterier ska utvarderingen baseras pa finan-
siell information som bolaget offentliggor.

Om forhallandena andrats under prestationsperioden har styrelsen eller
Ersattningskommittén vid programmens slut ritt att justera utfallen. Sddan
eventuell justering (eller justeringar) ska dock ha det priméra syftet att starka
kopplingen mellan ersattningen och vardeskapandet for aktiedgarna, samt
att sakerstalla att ersattningsnivan ar en rattvis dterspegling av bolagets och
individens prestation under prestationsperioden for respektive program.

Styrelsen ska ha mojlighet att, med de begransningar som kan félja av
lag, helt eller delvis aterkrava rorlig lon som utbetalats pa felaktiga grunder
(s.k. claw-back).

a. Ettariga incitamentsprogram: Styrelsen och Ersattningskommittén kan
arligen besluta om attimplementera ett kontant ettarigt incitaments-
program (STI). Den rérliga lonen i det ettariga programmet kan maximalt
uppga till 70 procent av den fasta l6nen. For att starka kopplingen till aktie-
agarnas intressen och bolagets langsiktiga viardeskapande kan medlemmar
i Koncernledningen i bérjan av programmet 8ta sig att férvarva aktier i
bolaget for &tminstone 50 procent av den erhallna nettoutbetalningen efter
skatt samt att beh3lla dessa aktier i minst tre &r. For koncernlednings-
medlem som inte atar sig att forvarva aktier och behalla dessa ska den
maximala rorliga lonen reduceras med 20 procentenheter.

. Langsiktiga incitamentsprogram: Styrelsen och Ersattningskommittén kan
arligen besluta om att inféra ett kontant langsiktigt incitamentsprogram
(LTI) dar den rérliga l6nen maximalt ska kunna uppga till 45 procent av den
fasta l6nen. LTI-programmet, vars prestationsperiod inte ska understiga
tre ar, omfattar en skyldighet att dels férvarva aktier i bolaget for hela den
erhallna nettoutbetalningen efter skatt, dels att behalla dessa aktier i minst
tva ar.

o
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o

. Vinstandelssystem: | vissa lander deltar anstallda, inklusive medlemmari
Koncernledningen, i vinstandelssystem. Vinstandelssystem ar inte kopplade
till viss position och ska utgora en liten andel av ersattningen till koncern-
ledningsmedlemmen. Fér koncernledningsmedlemmar med hemvist i
Sverige ska andelen uppga tilLhdgst 5 procent av den fasta lénen.

. Kompletterande incitamentsprogram: For att f6lja lokal marknadspraxis
kan medlemmar i Koncernledningen med hemvist utanfor Sverige deltai
ett kompletterande incitamentsprogram som maximalt dver tid ska kunna
uppga till 50 procent av den fasta lonen. Prestationskriterier ska bestammas
i borjan av varje program, medan trosklar och malnivéer kan beslutas i
borjan av prestationsperioden eller arligen.

o

3. Pensioner
Alderspension ska dverensstamma med den praxis som galler i det land dar
den enskilde koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

Pensionsaldern fér medlem i Koncernledningen ska i normalfallet vara
65ar.

For svenska anstéallningsférhallanden kan Koncernledningen ha en premie-
baserad tillaggsplan pa delar av den fasta l6nen som e] tacks av ITP-planen.
S&dana pensionspremier far inte verstiga 40 procent av de delar av den fasta
lonen som inte tacks av annat pensionslofte.

Pension fér nya medlemmar i Koncernledningen ska féretradesvis utgéras
av premiebaserade pensionsplaner och kan maximalt uppga till 40 procent
av den pensionsgrundande l6nen. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande, sdvida inte detta féljer av tvingande regler eller kollektiv-
avtalsbestammelser.

4. Ovriga formaner
Ovriga formaner kan bland annat innefatta bilfsrman, invaliditets- och
sjukersattning samt fsrmaner avseende sjukvard och livférsakring.

Ovriga férméaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med
lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner ska normalt sett utgéra
ett begransat varde i férhallande till den totala ersattningen och ska motsvara
marknadspraxis.

For medlemmar i Koncernledningen som ar stationerade i annat land &n sitt
hemland far ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning
med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar forknippade med
sddan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal ska
beaktas. Dessa tillkommande férméaner utbetalas enligt samma principer som
for ovriga anstallda under utlandsstationering.

5. Upphérande av anstéllning

Uppsagningstiden far inte dverstiga sex manader. Vid uppsagning av anstall-
ningen fran bolagets sida utbetalas avgangsvederlag med ett belopp motsva-
rande hogst 18 manaders fast lon. Uppséagning frén medlem i Koncern-
ledningen som foranletts av vasentliga strukturférandringar, eller andra

Ersattning och dvriga formaner till koncernledningen

omstandigheter som pa ett avgorande satt paverkar arbetsuppgifterna eller
villkoren fér positionen, ska likstéllas med en uppségning frén bolagets sida.
Fast l6n under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar.

Déarutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begréansning utga. S&dan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattnings-
havaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta lonen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utgd under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst
nio manader efter anstallningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer och vid utvarde-
ringen av om riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa ar rimliga,
har Ersattningskommittén och styrelsen beaktat lon och anstallningsvillkor
for bolagets dvriga anstéllda. Detta innefattar typiskt sett ersattningsnivaer
och komponenter, inklusive férandringar i ersattningsnivaer, men dven

andra anstallningsvillkor for anstéllda i bolaget som inte &r medlemmar i
Koncernledningen. Ersattningskommittén konsulterar regelbundet bolagets
HR-funktion for att halla sig uppdaterad kring anstélldas loner och villkor inom
den bredare gruppen av anstallda.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat en Ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningsinnehavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska aven dvervaka och utvardera program for rorliga
ersattningar for Koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
i bolaget. Vid styrelsens 6verlaggningar infor beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra medlemmar

i Koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsens ritt att franga riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i Ersattnings-
kommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Ovriga Pensions- Formansbestamda

TSEK Fast lon Rorlig lén férmaner kostnader Summa forpliktelser
Verkstillande direktéren 2020 7446 8921 140 2667 19174 -
2019 7250 9294 98 2696 19338 -

Ovriga medlemmar av koncernledningen 2020 24671 30363 2021 7765 64820 61456
2019 24010 28585 2537 7391 62522 56 899

Totalt 2020 32117 39 284 2161 10432 83994 61456
2019 31260 37879 2635 10087 81860 56 899

Kommentarer till tabellen

e | slutet av 2020 bestod koncernledningen av atta personer inklusive verk-
stallande direktéren. Vid arsskiftet var verkstallande direktéren och tre
ovriga medlemmar i koncernledningen anstdllda i moderbolaget och fyra
medlemmar var anstallda i dotterforetag.

| slutet av 2019 bestod koncernledningen av atta personer inklusive verk-
stallande direktéren. Vid arsskiftet var verkstallande direktéren och tva
ovriga medlemmar i koncernledningen anstdllda i moderbolaget och fyra
medlemmar var anstallda i dotterforetag och en medlem var delvis anstalld
av moderbolaget och delvis av ett amerikanskt dotterforetag.

Rérlig lon hanfér sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrdkning under aret for det kortsiktiga och l&ngsiktiga incitaments-
programmet.

Ovriga férmaner avser bilfésrmaner, sjukforsakring, tandvard, livférsakring,
klubbmedlemskap och andra férmaner.

Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for férmansbestamda
pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive
l6neskatt).

Under 2020 och 2019 har ingen resultatbaserad kompensation (tantiem)
betalats ut till koncernledningen.

Under 2020 och 2019 har inget avgéngsvederlag betalats ut till koncern-
ledningen.
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Rorlig lon

Under 2020 omfattades koncernledningen av ett kort- och ett langsiktigt
incitamentsprogram (rérlig lon), som beskrivs ndrmare under presentationen
av ersattning och évriga formaner till koncernledningen.

Prestationsmal for det kortsiktiga incitamentsprogrammet faststalls i
bérjan av varje ar. For 2020 hade VD och stabscheferna samma prestations-
kriterier, koncernens rérelseresultat (vikt 75 procent) och nettoomsattning
fran produktsegment (vikt 25 procent). Divisionspresidenterna hade delvis
samma prestationskriterier som VD och delvis prestationskriterier kopplat till
respektive division.

| det tre &r langa incitamentsprogrammet som inleddes 2018 och avslutades
2020, var prestationskriterierna for VD och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen baserat pa koncernens rorelseresultat (vikt 75 procent) och netto-
omsattning fran produktsegment (vikt 25 procent). Troskelvardet for ackumu-
lerat rorelseresultat var for utbetalning och mélet fér maximal utbetalning
12 806 MSEK respektive 14 684 MSEK for den totala prestationsperioden och
for malet ackumulerad nettoomséttning fran produktsegment var troskel-
vardet for utbetalning och malet for maximal utbetalning 34 399 MSEK
respektive 39 444 MSEK. Ersattningskommittén faststallde det totala samman-
vagda prestationsutfallet for det langsiktiga programmet till 100 procent.

| det langsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2020, &r presta-
tionskriterierna for VD och ovriga medlemmar i koncernledningen koncernens
ackumulerade rérelseresultat (vikt 70 procent), koncernen ackumulerade
nettoomsattning fran produktsegment [vikt 20 procent) och minskning
av utslapp av vaxthusgaser (vikt 10 procent] for aren 2020 till 2022. Ingen
utbetalning kommer att ske avseende dessa kriterier om ingen forbattring
har gjorts jamfort med koncernens jamférbara resultat for 2019. Kostnaderna
for det langsiktiga incitamentsprogrammet kostnadsférs lopande under det
rakenskapsar da ersattningen intjanas, baserat pd ett prognostiserat utfall.

I slutet p& &ret genomfdrs en slutlig berékning av arets kostnad baserat pa det
faktiska utfallet. Justeringar av tidigare redovisade kostnader for langsiktiga
incitamentsprogram redovisas ocksa lépande vid uppdatering av det prognos-
tiserade utfallet for respektive plan under prestationsperioden. Da det
l8ngsiktiga programmet stracker sig éver tre ar kommer det slutliga resultatet
att faststallas forst i slutet av den tredriga prestationsperioden.

Utdver de ovannamnda programmen deltog medlemmarna i koncern-
ledningen bosatta i USA &ven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala
program loper éver tre ar och vartannat &r startas ett nytt program.
Programmet kan saledes komma att ge utfall vartannat ar. Maximalt mojligt
utfalli denna plan motsvarar den fasta arslénen vartannat ar.

Berattigade medlemmar i det ldnga incitamentsprogrammet under 2020 har
forbundit sig att kopa Swedish Match aktier fér hela den erhallna ersattningen,
netto efter skatt, och att behalla dessa aktier under en period som inte under-
stiger tva ar.

Pensioner

Verkstéllande direktoren

Verkstillande direktéren har en pensionsélder pd 62 ar och omfattas av
ITP-planen for l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt
ITP-planen ska vara slutbetald vid 62 &rs alder. Darutover erldgger foretaget
en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta lonen som dverstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestamd pensionsplan.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige har en
pensionsalder pd antingen 62 &r eller 65 ar. Svenska koncernlednings-
medlemmar som ar fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP2-planen pa
londelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Darutover erlagger foretaget for
nagra av koncernledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande
hégst 35 procent av den fasta lonen dver 30 gdnger inkomstbasbeloppet.
Svenska koncernledningsmedlemmar som ar fédda efter 1978 omfattas av
ITP1-planen, och omfattas darmed inte av ndgra kompletterande pensions-
premier. De medlemmar av koncernledningen som &r bosatta i USA, omfattas
aven formansbestamd pensionsplan med pensionsalder 65 ar.

Ovriga anstallningsvillkor

Avgéngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstallande direktoren galler dmsesidig upp-
sagningstid om maximalt sex manader. Avgangsvederlag utgar med ett
belopp motsvarande maximalt 18 manaders fast l6n om bolaget sager upp
anstallningsavtalet.

Den verkstallande direktdren och tre vriga medlemmar i koncernledningen
kan sjalv sdga upp sina anstallningar med ratt till avgdngsvederlag enligt ovan
om en stdrre organisationsforandring intraffar som vasentligt begrénsar deras
befattningar.

o Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ar inkluderade i administrationskostnader enligt nedan
tabell:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2020 2019
Deloitte

Revisionsuppdrag 8 8
Skatterddgivning 1 1
Andra uppdrag 0 0
Totalt 9 10

Andra uppdrag avsag framst rédgivning avseende skattefragor relaterat till
ersattningar till anstallda.

0 Rarelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Rérelsekostnader? 2020 2019
Personalkostnader 2913 2656
Av- och nedskrivningar 588 548
Direkt material 2833 2770
Ovriga rérelsekostnader 3385 3096
Totalt 9719 9070

1 Exklusive stérre engangsposter.

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrakningen som
ovriga rorelsekostnader. Under 2020 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 237 MSEK (247).

0 Finansnetto

Finansiella intskter 2020 2019
Rénteintakter hanforliga till pensionsfordringar 1 2
Ranteintakter hanférliga till finansiella tillgdngar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 20 18
Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument

varderade till verkligt varde i resultatrakningen 28 71
Netto valutakursférandringar - 5
Totalt 49 95
Finansiella kostnader 2020 2019
Rantekostnader hanforliga till pensionsskulder -43 -49
Réntekostnader hanforliga till 6vriga finansiella skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde -222 -221
Réntekostnader hanforliga till finansiella instrument

varderade till verkligt varde i sakringsrelationer -85 -55
Rantekostnader hanforliga till finansiella instrument

varderade till verkligt varde i resultatrakningen 0 0
Réntekostnader hanfdrliga till leasingskulder =12 =12
Rantekostnader hanforliga till en skattebetalning till f6ljd av

ett negativt utfalli ett skattearende -16 -
Netto valutakursférandringar -8 -
Ovriga finansiella kostnader -10 -6
Totalt -396 -343
Finansnetto =347 =247
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o Skatter

Vésentliga delbelopp avinkomstskatten for de rakenskapsar som slutade den 31 december 2020 respektive 2019 férdelas enligt féljande:

Skattekostnad redovisad i resultatrakningen 2020 2019 Inkomstskatt redovisad utanfér resultatrakningen 2020 2019
Aktuell skatt: Uppskjuten skatt 4b 13
Skatt pa &rets resultat -1503 -1095 Totalt 4b4 13
Justering for tidigare ar -243 25 Detta innefattar:

Total skatt =1746 -1070 Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat

Uppskjuten skatt: Aktuariella nettovinster och forluster hdnforliga

Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -2 -89 till pensioner 33 38
Justering for tidigare &r -6 -5 Omvardering av vinst/forlust pa kassaflédessakringar 11 -25
Effekt av andrad skattesats -1 -1 Total skatt redovisad i vrigt totalresultat (A4 13
Totalt uppskjuten skatt -10 -95 Total skatt redovisad utanfor resultatrakningen (A 13
Summa skatter -1756 -1165

Avdragsgilla och skattepliktiga temporéra skillnader i balansrakningen for rakenskapsaren som slutade den 31 december 2020 respektive 2019 sammanfattas

nedan:
2020 2019
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar  skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto
Forlustavdrag 100 - 100 100 - 100
Kundfordringar 1 - 1 1 - 1
Pensioner och 6vriga fsrmaner efter avslutad anstallning 371 -6 378 336 -10 346
Anstallningsformaner 107 - 107 108 - 108
Immateriella anldggningstillgdngar - 302 -302 - 335 -335
Materiella anldggningstillgdngar 1 286 -285 5 267 -262
Nyttjanderattstillgdngar/leasingskulder 2 - 2 - - -
Periodiseringsfond = 582 -582 - 530 -530
Varulager & 23 =17 7 29 -22
Kéllskatt i utlandska dotterforetag - 87 -87 - 81 -81
Finansiella tillgéngar 23 - 23 18 - 18
Ovrigt 30 -6 36 18 -3 21
Netto uppskjutna skattebalanser 640 1268 -628 593 1227 -634

Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for raken-
skapsaren som slutade den 31 december 2020 respektive 2019 sammanfattas
nedan:

Forandring av uppskjutna skatteskulder och

skattefordringar, netto 2020 2019
Ingdende balans, netto 634 556
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrékningen 10 95
Uppskjuten skatt redovisad i dvrigt totalresultat —44 -13
Valutakursdifferenser 27 -4
Utgdende balans, netto 628 634

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla
temporéra skillnader, exklusive forlustavdrag, till 5 MSEK (7). Tabellen visar
storleken pd koncernens férlustavdrag och nar de férfaller:

Ar Belopp
2020 -
2021 4871
Darefter eller ingen tidsgrans -
Summa redovisade skattemdssiga forlustavdrag 487

Summa skattemassiga forlustavdrag for vilka ingen
skattefordran redovisats -

1 Skatteverket i Sverige har granskat och dérefter beslutat att neka avdrag for storre delen
av det skattemédssiga underskottet. | januari 2020 domde Forvaltningsdomstolen till
fordel for Skatteverket. Swedish Match gér en annan bedémning &n bade Skatteverket och
Férvaltningsdomstolen och har dverklagat mélet till Kammarratten. Kammarratten avvaktar dom
ivdntan pa att Hogsta Férvaltningsdomstolen ska déma i ett prejudicerande liknande fall.

Avstamning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat
med den svenska skattesatsen for rakenskapsaren som slutade den
31 december 2020 respektive 2019 sammanfattas nedan:

2020 2019

Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 6644 5060
Svensk skattesats 21,4 -1422 21,4 -1083
Justering for utlandska skattesatser?) 1,7 -1 0,5 =27
Redovisat resultat fran intresseféretag,

netto efter skatt 0,0 2 0,0 1
Justering av skatt for tidigare &r2 3,7 -243 -0,5 25
Ej skattepliktiga intakter -0,5 32 -0,5 23
Ej avdragsgilla kostnaderd 0,3 -19 2,0 -99
Oredovisade underskott 0,0 -1 0,0 0
Effekt av forandring av skattesats 0,0 1 -0,1 4
Ovriga poster -0,1 5 0,2 -8
Redovisad effektiv skatt 26,4 -1756 23,0 -1165

) Den negativa effekten vad avser “justering for utlandska skattesatser” under 2020 beror till stor
del pa det hastigt 6kande bidraget avinkomster fran USA d&r bolagsskatten &r higre an den
genomsnittliga skattesatsen for Swedish Match.

Den negativa effekten av "justering av skatt fér tidigare ar” ar i huvudsak ett resultat av
engangseffekten pa skattekostnaden om 270 MSEK fran ett svenskt skattemal.

Orsaken till den negativa "effekten av ej avdragsgilla kostnader” for ar 2019 beror huvudsakligen
pa nedskrivning av goodwill harrorande till den europeiska tuggtobaksverksamheten.

| Sverige sanktes bolagsskatten fran 21,4 procent till 20,6 procent fran och med
1januari 2021.
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m Resultat per aktie

Fore och efter utspadning 2020 2019

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 4888 3895

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, exklusive storre engéngsposter, MSEK 5174 4263

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier,

fore och efter utspadning 160866537 167779742

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2020 2019

Resultat per aktie 30:38 23:22

Justerat resultat per aktie 32:16 25:41

Bolaget hade inga utstallda optioner och ingen utspadning av aktier.

m Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar per den 31 december bestod av féljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgdngar? Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvirde vid arets borjan 1714 1682 1676 1655 462 462 3852 3798
Inkdp/investeringar = - = - 63 33 63 33
Rérelseforvary - - - - - - - -
Forsaljningar/Utrangeringar = - = - =5 -34 -9 -34
Omklassficeringar - - - 0 1 0 1 0
Valutakursdifferenser etc. -95 33 -65 21 -0 0 -160 54
Anskaffningsvirde vid arets slut 1620 1714 1611 1676 516 462 3747 3852
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid &rets borjan -401 -39 -856 -820 -240 =231 -1496 -1090
Arets avskrivningar? - - -42 -25 -35 -43 =77 -68
Arets nedskrivningard = -367 - - - - = -367
Forsaljningar/Utrangeringar = - = 0 9 34 9 34
Valutakursdifferenser etc. 12 6 43 -1 0 0 55 -6
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid &rets slut -388 =401 -855 -856 =266 -240 -1510 -1496
Bokfort virde vid drets slut 1231 1313 756 820 250 222 2237 2355

11 Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av programvara, licenser och patentrétter.

2 Avskrivningar 2020 inkluderar avskrivningar pd varumérket Thunder vars nyttjandeperiod har forandrats fran obestamd till en bestdmbar nyttjandeperiod pa 20 &r.
3) Nedskrivning av goodwill i europeiska tuggtobaksverksamheten relaterat till forvarvet av V2 Tobacco 2017.

Inga l&neutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2020
eller 2019.

Koncernens immateriella tillgdngar bedéms alla ha bestamd nyttjande-
period med undantag for koncernens varumarke Jakobsson's samt goodwill,
som per definition enligt IFRS har en obestamd nyttjandeperiod. Jakobsson’s
har bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod d& varumarket ar valetablerat
inom marknaden och har en lojal och védxande konsumentgrupp inom ett unikt
nischsegment. Varuméarken med obestamd nyttjandeperiod omprovas arligen
och ingdrinedskrivningsprévningen. | borjan av 2020 har Swedish Match
omvarderat den berdknade nyttjandeperioden for varumarket Thunder. Den
reviderade bedomningen indikerade att varumarket Thunders ekonomiska
nyttjandeperiod har &ndrats fran obestambar till en bestambar nyttjande-
period om 20 ar. Fér mer information se Not 2 Kritiska uppskattningar och
bedémningar.

Av- och nedskrivningar har kostnadsforts i resultatrakningen enligt nedan:

Av- och nedskrivningar

2020 2019
Kostnad fér slda varor -2 -3
Forsaljningskostnader -19 -23
Administrationskostnader -56 -42
Delsumma =77 -68
Nedskrivning i europeiska tuggtobaksverksamheten = -367
Totalt =77 -435
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Moderbolagets rakenskaper

Fortsdttning

Provning av nedskrivningsbehov

Koncernens goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
testas for nedskrivning arligen eller om det féreligger ndgon indikation pa
virdenedgang. Goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
har, i avsikt att kunna préva nedskrivningsbehov, allokerats till den lagsta
nivan av grupper av kassagenererande enheter baserat pa produktgrupper
och geografiska marknader, som f6ljs upp av ledningen. En grupp av kassa-
genererande enheter ar inte storre an ett rorelsesegment. Med hansyn tagen
till att bedémning har gjorts att kassaflodena hanforliga till varumarken inte
kan sarskiljas fran 6vriga kassafléden inom respektive kassagenererande
enhet, genomférs nedskrivningsprévning av bade goodwill och varumarken
gemensamt.

De senaste &ren har koncernens affarsmodell andrats dar betydelse-
fulla investeringar har gjorts i rokfria produkter, och med sarskild fokus pa
utveckling och kommersialisering av nikotinportioner. Den 1 januari 2020
andrade Swedish Match den interna rapporteringsstrukturen for att férbattra
uppfoljningen avverksamhetens utveckling och den finansiella rappor-
teringen i relation till koncernens strategi och produktportfélj. Nyligen
forvarvade verksamheter har integrerats ytterligare for att stodja koncernens
rokfria strategi for dess europeiska verksamhet. Efter dessa férandringar har
sammansattningen av koncernens kassagenererande enheter som goodwill
allokerats till omprovats och nya kassagenererande enheter har definierats.
De nya kassagenererande enheterna som goodwill och varumarken med
obestambar nyttjandeperiod ar hanforlig till ar féljande: Verksamheten
for traditionella rokfria produkter i USA (vilket inkluderar tuggtobak och
moist snuff], Verksamheten for cigarrer i USA och Verksamheten for rokfria
produkter i Europa (vilket inkluderar alla rokfria produkter salda i Europa). Den
kassagenerande enheten Verksamheten for tandprodukter ar oforandrat mot
foregdende ar. De redovisade vardena for dessa grupper av kassagenererande
enheter jamfors med deras atervinningsvérde, vilket faststélls utifran nyttjan-
devardet. Om det redovisade vardet ar hdgre kostnadsfors mellanskillnaden i
resultatrakningen som en nedskrivning.

Det berdknade atervinningsvardet for samtliga kassagenererande enheter
har faststéllts pd basis av nyttjandevirden. Nyttjandevirdet pé en kassa-
genererande enhet berdknas med en varderingsmodell som baseras pa
diskonterade kassaflodesberakningar (DCF). Kassaflodena prognostiseras
explicit for en period av fem ar. Kassafléden bortom fem &r extrapoleras
med hjalp av en slutlig tillvaxtfaktor. Kassafloden som anvands i varderings-
modellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och prognoser,
och i dvrigt pa antaganden som ledningen anser vara rimliga givet den basta
information som finns tillgénglig. Prognoserna &r baserade pa tidigare
resultat, branscherfarenhet och forvantningar pd marknadsutvecklingen som
har godkants av ledningen. Kassaflodena upprattas separat for varje kassa-
genererande enhet och inkluderande antaganden vid berakning ar forsalj-
ningstillvaxt, EBITDA-marginal, roérelsekapital och investeringsbehov, och
slutlig tillvéxtfaktor pa det fria kassaflddet. De prognostiserade kassaflddena
diskonteras med en diskonteringsranta som bestams specifikt for varje kassa-
genererande enhet.

Diskonteringsrantorna beraknas genom vagd genomsnittlig kapital-
kostnad (WACC] for varje kassagenerande enhet. Berékningen av kostnaden
for l&n baseras pa lokala riskfria réantenivaer, en specifik riskpremium (om
tillampligt), lokala skattesatser och en for Swedish Match specifik rantemar-
ginal. Berdkningen av kostnaden for eget kapital baseras pd CAPM-modellen
(Capital Asset Pricing Model) dér genomsnittsbeta for branschen justerat for
kapitalstruktur, lokala riskfria rantor, en specifik riskpremium (om tillampligt)
och en riskpremie fér eget kapital appliceras. | och med att lokala rantor ingar
i berakningen av diskonteringsrantor, ar berakningarna av nyttjandevardet
kansligt for andrade marknadsforhallanden.

Resultatet av nedskrivningsprovningen under 2020 av goodwill och
varumarken med obestambar nyttjandeperiod visade att nyttjandevardet
oversteg de redovisade vardena for samtliga kassagenererande enheter.
Ingen rimlig forandring av nagon av de viktigaste antagandena skulle leda till
en nedskrivning.

| tabellen nedan presenteras sammansattningen av koncernens kassagene-
rerande enheter, slutlig tillvaxtfaktor samt WACC fore skatt som anvants vid
nedskrivningsprovningen 2020 och redovisade varden per 31 december 2020.

Goodwill och varuméarken med
obestamd nyttjandeperiod i
kassagenererande enheter

Slutlig WACC Redovisade
tillvaxtfaktor fore skatt varden
Kassagenererande enhet 2020,% 2020, % 2020
Verksamheten for traditionella rokfria
produkteri USA 0,0 8,2 167
Verksamheten for cigarrer i USA 0,8 7,9 321
Verksamheten for rokfria produkter
i Europa’ 1,5 6,2 725
Verksamheten for tandprodukter 0,9 11,4 170
Totalt 1382

Y Inkluderar varuméarken med obestdmd nyttjandeperiod om totalt 151 MSEK.

| tabellen nedan presenteras sammansattningen av koncernens kassagene-
rerande enheter, slutlig tillvaxtfaktor samt WACC fore skatt som anvants vid
nedskrivningsprovningen 2019 och redovisade varden per 31 december 2019.

Goodwill och varumarken med
obestamd nyttjandeperiod i
kassagenererande enheter

Slutlig WACC Redovisade

tillvaxtfaktor ~ fore skatt varden

Kassagenererande enhet 2019,%  2019,% 2019
Verksamheten for dvriga tobaksprodukter

i USA 0,4 8,1 477

Verksamheten for moist snuff i USA 0,8 8,0 78

Verksamheten for tandprodukter 0,8 9,8 170
Verksamheten for dvriga tobaksprodukter

i Europa® 1,3 6,1 781

Verksamheten for snus i Europazl 1,5 51 300

Totalt 1806

1 Inkluderar varumarken med obestdmd nyttjandeperiod om totalt 341 MSEK.
2 Inkluderar varumarken med obestdamd nyttjandeperiod om totalt 151 MSEK.

Nar nedskrivningsbehovet for goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod prévades under 2019 éversteg nyttjandevardet de redovisade
vardena for samtliga kassagenererande enheter forutom fér 6vriga tobaks-
produkter i Europa. Mot bakgrund avdomen i den tyska forvaltningsdomstolen
i Bayern och férandrad dynamik inom vissa marknader har ledningen omvar-
derat den framtida potentialen av tuggtobak i sin nuvarande form. | nedskriv-
ningsprovningen resulterade de reviderade bedémningarna i att det berdknade
atervinningsvardet for den kassagenererande enheten Ovriga tobaksprodukter
i Europa uppgick till 1 098 MSEK, vilket var lagre an det redovisade vardet.
Féljaktligen resulterade det i en nedskrivning om 259 MDKK, motsvarande

367 MSEK, for Swedish Match europeiska tuggtobaksverksamhet. For ytter-
ligare information om nedskrivningen, se Not 12 Immateriella tillgdngari 2019
ars arsredovisning.
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Q Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar per den 31 december bestod av féljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och P3gaende
Byggnader och mark? tekniska anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt?

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvirde vid arets bérjan 1561 1420 4977 4429 954 884 389 401 7882 7134
Inkdp/investeringar 54 20 76 151 97 86 892 457 1120 714
Rérelseforvary - - - - - - - - - -
Forsaljningar/utrangeringar -6 -5 -95 -56 -97 -19 = - -198 -80
Omklassificeringar m 108 302 369 8 1 =417 -479 -1 0
Valutakursdifferenser etc. -118 18 -406 85 -24 2 -67 10 -615 115
Anskaffningsvirde vid arets slut 1603 1561 4 854 4977 933 954 797 389 8187 7882
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid drets borjan -674 -615 -3388 -3116 -652 -587 -1 -1 -4T714 -4319
Arets avskrivningar -54 -48 -290 -260 -76 =77 = - -419 -385
Arets nedskrivningar - - -0 -8 - -1 - - -0 -9
Forsaljningar/utrangeringar 1 1 90 53 97 18 - - 188 72
Valutakursdifferenser etc. 58 -12 269 -57 20 -5 0 0 348 -74
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -667 -674 -3319 -3388 -611 -652 0 0 -4598 -4T714
Bokfort virde vid arets slut 936 888 1534 1589 323 302 796 389 3589 3168

1 I byggnader och mark ingdr mark och markforbattringar till ett bokfért varde av 92 MSEK (100).
2 | totala materiella anldggningstillgdngar ingar inte skogsplanteringar.

P&gdende nyanlaggningar hanfor sig framst till investeringar i produktions-
anlaggningar.

Inga l&neutgifter for materiella anldaggningstillgdngar har aktiverats under
varken 2020 eller 2019.

@ Biologiska tillgangar

Biologiska tillgdngar per den 31 december bestod av féljande:

Skogsplanteringar 2020 2019
Bokfort virde vid arets bérjan 87 126
Inkop och nyplantering 7 7
Avverkad skog flyttat till lager -4 -8
Forsaljningar och utrangeringar -2 -23
Omklassificeringar? -18 -16
Valutakursdifferenser etc. -25 1
Bokfort virde vid drets slut 44 87

1 Omklassificeringar avser tillgangar som &r omklassificerade till tillgdngar som innehas fér
forsaljning.

Koncernens rapporterade biologiska tillgangar bestar av poppel- och tallskog

i Brasilien som per den 31 december 2020 uppgick till 3 597 hektar. Tradens

alder varierar frén nyplantering upp till 49 &r. Skogen innehas i syfte att séker-

stalla tillgdngen pé virke fér delar av produktsegmentet Tandprodukter.

Av- och nedskrivningar under &ret om totalt 420 MSEK (393) belastade kostnad
for salda varor i resultatrdkningen med 343 MSEK (314), administrations-
kostnader med 19 MSEK (17) och forsaljningskostnader med 58 MSEK (62).

Den 31 december 2020 hade koncernen avtalsenliga ataganden om 426 MSEK
for képordrar avseende anskaffning av fabriksanlaggning och maskiner.

Den under aret avverkade skogen varderades till 4 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 97 610 kubikmeter virke.

Vardet pd skogsinnehaven varderas regelbundet till verkligt véarde, i enlighet
med niva 2 i hierarkin for verkligt varde, baserat pa en uppskattning av volym
och p& marknaden gallande virkespriser pad jamférbart virke med avdrag for
forsaljningskostnader. Volymuppskattningen baseras pa alderskategori och
virkestyp, matning av hojd och diameter pa trad samt antalet trad per areal.
Férandringen i verkligt varde for 2020 utgjorde ett immateriellt belopp.

Vid avverkning av koncernens tallskog finns krav pa &terplantering. Vid
normal arlig avverkning innebar detta att cirka 150 hektar aterplanteras.
Under 2020 aterplanterades 113 hektar (106) tallskog. For narvarande finns
inget motsvarande krav vad géller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och brander.
For att minska dessa risker tilldmpas ett program for skade- och brand-
bekdampning.
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@ Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare for ett antal tillgdngar dar fastighetsleasar, sdsom
hyra av kontors- och fabrikfastigheter samt lagerlokaler och forrad, star

for majoriteten av det totala vardet av koncernens leasingavtal. Koncernens
leasingavtal inkluderar ocksa bilar, IT-utrustning, maskiner etc. Med undantag
for korttidsleasingavtal och leasingavtal av &gt vérde, presenteras varje
leasingavtal i balansrakningen som en nyttjanderéttstillgdng och en leasing-
skuld. Leasingbetalningarna ar generellt fasta men ett begransat antal fastig-
hetsleasingavtal ar kopplade till periodiska andringar av ett index eller en
kurs. Variabla leasingavgifter, som inte ar beroende av ett index eller en

ranta, ar exkluderade frén den initiala varderingen av leasingskulderna och
nyttjanderéattstillgdngarna.

Leasingavtal per den 31 december bestod av foljande:

Inga leasingavtal inom koncernen har paverkats av Covid-19 vilket innebar att
inga vasentliga hyreslattnader eller rabatter till f6ljd av Covid-19 har erhallits,
och saledes inte heller haft ndgon paverkan avseende redovisningen av
leasingavtal.

Vissa leasingavtal innehaller optioner att férlanga ett leasingavtet med en
eller flera perioder eller att avsluta ett leasingavtal. Bedomningar sker av
sannolikheten fér att nyttja forlangnings- och uppsdgningsoptioner och belopp
avseende leasingavgifter kopplat till forlangningsoptioner som inte har inklu-
derats i koncernens leasingskuld per 31 december 2020 uppgick till 129 MSEK
(86). Den genomsnittliga loptiden for koncernens leasingavtalvar 1,9 &r (2,1)
inkluderat bedémning av sannolikhet att tillampa forlangnings- och upp-
sagningsoptioner.

Fastigheter Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderattstillgdngar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvirde vid drets bérjan 168 200 83 76 4 3 255 279
Tillkommande 50 5 28 54 2 3 80 62
Avslutade -2 0 -4 -10 -1 - -6 -1
Arets avskrivningar -49 -46 -40 -39 -2 -2 -92 -87
Omvarderingar?’) b4 6 - - - - b4 6
Valutakursdifferenser etc. -15 3 -8 2 -0 0 -23 6
Bokfort varde vid arets slut 216 168 59 83 3 278 255

1 Omvarderingar i 2020 avser férandrade bedémningar av férlangningsoptioner fér kontorslokaler.

Belopp redovisade i resultatrakningen sammanfattas nedan:

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -92 -87
Variabla leasingavgifter som inte ingdrivarderingen
av leasingskulden -21 -25
Kostnad for korttids leasingavtal -15 -17
Kostnad for leasingavtal av lagt varde -2 -2
Ranta pa leasingskulder -1 -12
Resultat fran férsaljning eller avslut
av nyttjanderéttstillgangar -0 -0
Totalt -140 -143

Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden
kostnadsférs nar de uppstar och avser framst kostnader for anvandande av
bilar och anvandandet av kontors- och fabriksfastigheter.

Koncernens leasingskulder per den 31 december bestod av féljande:

2020 2019
Kortfristiga leasingskulder 77 81
Langfristiga leasingskulder 208 172

Forfallostrukturen for koncernens framtida leasingkostnader inkluderade i
leasingskulderna, med en kvarvarande lGptid om ett ar eller mer, férdelar sig
enligt foljande:

Odiskonterade framtida leasingkostnader inkluderade i

leasingskulderna 2020 2019
Forsta aret 86 89
Andra &ret 77 59
Tredje aret 60 39
Fjarde &ret 25 26
Femte aret 23 19
Sjatte aret och framat b4 66
Totalt 334 297

Totalt kassafléde fran leasingavtal, inkluderat réntekomponent, betalningar
for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasingavtal av l&gt varde,
uppgick for 2020 till 133 MSEK (150 .

Framtida variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av leasing-
skuldenirelation till de fasta leasingavgifterna férvdntas i allt vdsentligt vara i
linje med liknande niv3. Den relativa storleken av de rérliga leasingavgifternai
forhallande till de fasta leasingavgifterna for 2020 uppgick till 20 procent (25).

Per 31 december 2020 hade koncernen tecknat leasingavtal med ett varde
om 15 MSEK (34) vilka dnnu inte pabérjats. Attagandena avser framst hyra
av fabriksfastigheter under uppbyggnad i Dominikanska Republiken med
férvantat tilltrade och fardigstallande under perioden 2021-2022.
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G Andelar iintresseforetag

Koncernens andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelar iintressefdoretag

Swedish Match har en dgarandel om 32 procent i Malaysian Match Co. SDN.
BHD., en dgarandel om 25 procent i EB Road Cargo AB och en dgarandel om
49 procenti OTP d.o.0.. Malaysian Match Co. SDN. BHD., ar en distributor av
framforallt tdndstickor och tandare i Asien. EB Road Cargo AB &r ett logis-
tikféretag som genom sina dotterbolag tillhandahaller vagtransporter med
SMD Logistics AB som en stor kund. Inga investeringar i intressebolag har
gjorts under 2020. Under 2019 investerade Swedish Match i en 49-procentig
dgarandel i ett nybildat tobaksdistributionsféretag i Slovenien, OTP d.o.o
(OTP). Under det tredje kvartalet 2019 forvarvade OTP tva distributionsforetag i
Slovenien och Kroatien. Férvarven finansierades av ett lan fran Swedish Match.
En delamortering av detta l&n gjordes under 2020.

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort varde pd andelar i
intresseforetag:

Intressefdretag 2020 2019
Bokfort virde vid drets borjan 42 24
Investeringariintressefdretag = 13
Resultatandelariintresseforetag 13 5
Utdelningar fran intresseféretag -10 -1
Valutakursdifferenser etc. -3 0
Bokfort virde vid drets slut 42 42

Nedan specificeras total finansiell stallning for intresseforetagen och motsva-
rande bokférda varden. Swedish Match redovisade resultatandeliintresse-
foretag omfattar en 12-manadersperiod med en ménads efterslapning baserat
pa intresseféretagens interna finansiella rapportering. Eventuella justeringar
som kan uppsta till foljd av den &rliga revisionen av intressebolagens raken-
skaper aterspeglas darmed i Swedish Match redovisade resultatandelar i
efterféljande rapporteringsperiod. 2019 inkluderades resultatet for OTP fran
férvarvdatumet och omfattar perioden augusti till november 2019.

Intresseféretag

2020 2019
Nettoomsattning 670 552
Rorelseresultat 46 7
Resultat (exklusive Gvrigt totalresultat) 37 15
Arets totalresultat 37 15
Summa omséttningstillgangar 249 236
Summa anliggningstillgéngar 110 108
Summa kortfristiga skulder 172 192
Summa langfristiga skulder 81 79
Eget kapital 106 73
Eget kapitalandel 34 24
Goodwill 8 18
Bokfort virde vid arets slut 42 42

Transaktioner med intresseforetag

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match transak-
tioner med intresseféretag. Dessa transaktioner ar prissatta enligt marknads-
massiga villkor. Per den 31 december 2020 uppgick fordringarna pa dessa
bolag till 15 MSEK (11). Férséljningen till intresseforetag under dret uppgick till
82 MSEK (60). Skulder till och inkdp fran intresseféretag uppgick till immate-
riella belopp. Per den 31 december 2020 hade Swedish Match aven en finan-
siell fordran p& OTP om 46 MSEK (58).

m Ovriga langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Langfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:

Ovriga l&ngfristiga fordringar 2020 2019
Langfristiga finansiella fordringar 833 1155
Overskott i pensionsplaner 92 91
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10 5
Totalt 935 1251

Langfristiga finansiella fordringar inkluderar valutakurssékringar som
anvands for att reducera valutakursexponeringen av moderbolagets obliga-
tionslan upptagna i utlandska valutor om 460 MSEK (755). Den storre delen av
det resterande vardet pa de langfristiga finansiella fordringarna hanfors till
livforsakringar i ett icke-svenskt dotterforetag.

Ovriga kortfristiga fordringar bestod per den 31 december av féljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2020 2019
Kortfristiga finansiella fordringar 99 109
Mervardesskattefordringar 22 61
Ovriga kortfristiga fordringar 194 205
Totalt 315 375

Nedskrivningsbehov avseende koncernens l&ng- och kortfristiga fordringar
uppskattas till ovasentliga belopp.

0 Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag fér inkurans, bestar av foljande
poster:

2020 2019
Kort-  Lang- Kort-  L&ng-

Varulager fristiga  fristiga  Totalt fristiga  fristiga  Totalt
Fardigvarulager 527 - 527 628 - 628
Produkteriarbete 94 = 94 73 - 73
Ratobak 597 216 813 515 215 730
Ovrigt insats- och

férbrukningsmaterial 390 - 390 382 - 382
Totalt 1608 216 1824 1598 215 1813

Under 2020 har en kostnad for nedskrivning av varulager, netto efter justering
for avsattningsreserv och inkurans, redovisats uppgdende till 18 MSEK (33).

| 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingar avverkad skog som redovisas
till verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Avverkad skog utgor
en forsumbar andel av 6vrigt insats- och férbrukningsmaterial.
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0 Kundfordringar
Kundfordringar, netto, per den 31 december bestod av féljande:
Kundfordringar 2020 2019
Kundfordringar 1588 1733
Reserv for osakra fordringar =il -14
Kundfordringar netto 1577 1719

Koncernens avsattning for nedskrivning av kundfordringar har, till foljd av
andrade forvantningar, forandrats enligt nedan:

Reserv for osakra fordringar 2020 2019
Bokfort virde vid arets ingdng -14 =24
Avsiattning -2 -3
Atervinning 2 4
Nedskrivning 2 9
Valutakursdifferenser, 6vriga avdrag eller tillskott etc. 1 0
Bokfort virde vid arets utgéng -1 -14

Per den 31 december 2020, hade kundfordringar forfallit om 74 MSEK (68).
Aldersanalysen av kundfordringar var fordelad enligt féljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2020 2019
Ejforfallna 1502 1651
Férfallna < 31 dagar 53 59
Forfallna 31-60 dagar 10 4
Férfallna > 60 dagar 11 5
Totalt 1577 1719

Swedish Match har vanligtvis inga stallda sakerheter relaterade till kundford-
ringar. De tio stérsta kunderna star for 42 procent (38) av den totala netto-
omsattningen. Kundfordringar ar vanligtvis utstallda i lokala valutor, vilket

far en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsattningen fér nedskrivning
av kundfordringar hanfor sig framst till osakra kundfordringar som bolaget
riskerar att inte fa in. Kreditrisker 6verses kontinuerligt, det har inte varit
nagra indikationer pa signifikativa forandringar i kunders kreditvillkor eller pa
kunders formaga att betala fakturor innan férfallodatum pa grund av Covid-19.
Eftersom tiden till forfall &r kort och kreditrisken &r (&g bedéms nedskrivningar
avseende kundfordringar vara immateriella. Kreditrisken fér koncernens
kundfordringar bedéms som l3g. Fér ytterligare information, se Not 1 Redovis-
ningsprinciper och Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker.

0 Likvida medel

Likvida medel 2020 2019
Kassa och bank 1972 935
Ovriga kortfristiga placeringar 1440 1435
Totalt 3411 2370

Ovriga kortfristiga placeringar bestar av placeringar hos banker och andra
institutioner.

@ Tillgdngar som innehas for forséljning

Per den 31 december 2020 hade koncernen tillgdngar som innehas for
forsaljning till ett bokfort varde om 28 MSEK (16) hanforligt till mark-och
skogsplanteringar i Brasilien samt materiella tillgdngar uppgdende till ett
immateriellt belopp.

Alla tillgdngar som innehas for forsaljning forvéantas séljas under den
kommande tolvmanadersperioden och deras verkliga varden, minus férsalj-
ningskostnader, férvantas vara hogre an bokforda varden. Verkligt varde har
beréknats utifran forvantade marknadspriser for liknade tillgdngar.

Tillgdngar som innehas fér férséljning avser skogsplanteringar och
materiella anlédggningstillgdngar som inte nyttjas i Swedish Match
verksambhet.

Det finns inga motsvarande skulder kopplat till dessa tillgdngar.

m Eget kapital

Mal, policyer och processer for hantering av kapital

Styrelsen har beslutat att den finansiella policyn ska vara att koncernen ska
striva efter att bibehalla en nettoldneskuld som inte dverstiger tre ganger
EBITA. Styrelsen granskar kontinuerligt foretagets finansiella stallning och
den faktiska nivan pa nettoskulden bedéms mot forvantad framtida lonsamhet
och kassaflode, investerings- och expansionsplaner, forvarvsmojligheter samt
utveckling av rantor och kreditmarknader.

Déarutdver, innan ndgon aterforing av overskottsmedel till aktiedgarna
faststélls, analyseras koncernens ekonomiska stallning noggrant. Som en
delavdenna analys har styrelsen for Swedish Match antagit vissa finansiella
riktlinjer och riskhanteringsrutiner for att sdkerstalla att moderbolaget och
koncernen uppratthaller tillracklig likviditet for att uppfylla rimligt férutsebara
krav med hansyn till [6ptidsprofilen for skulder.

Koncernens utdelningspolicy &r en utdelningsandel pa 40 till 60 procent av
resultatet per aktie, med forbehall for justeringar for storre engangsposter.
Overskottsmedel dterfors till aktiedgarna genom utdelning och dterkdp av
aktier. Det som ligger till grund for faststéllande av utdelningar och dterkop av
egna aktier ar det egna kapitalet i moderbolaget. Totalt eget kapital i moder-
bolaget per den 31 december 2020 uppgick till 11 843 MSEK och utdelnings-
bara medel uppgick till 11 454 MSEK. Styrelsen foreslar en utdelning pa
15:00 SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen om 15:00 SEK per aktie
motsvarar 47 procent av justerat resultat per aktie for dret. Den féreslagna
utdelningen uppgar till 2 376 MSEK baserat pa de158,4 miljoner aktier som var
utestdende vid &rets utgéng. Utdelningen for 2019, som utbetalades 2020,
uppgick till 2 020 MSEK, vilket motsvarar 49 procent av arets resultat per aktie.

Arsstamman den 2 april 2020 beslutade om att férnya mandatet att aterkopa
aktier med upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
&rsstamman om indragning av 7,8 miljoner tidigare dterképta aktier med en
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsva-
rande nedsattningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna om
18 MSEK. Det totala antalet aktier i bolaget inklusive aterkopta aktier efter
indragningarna uppgar till 162,2 miljoner aktier.

Under aret aterképte bolaget 4,8 miljoner aktier for 3 099 MSEK till ett
genomsnittspris av 642:78 SEK. Per den 31 december 2020 uppgick bolagets
innehav till 3,8 miljoner aterkdpta aktier motsvarande 2,34 procent av det
totala antalet aktier. Det totala antalet utestdende aktier, efter &terkop,
uppgick till 158,4 miljoner vid arets slut.

Totala antalet dterkopta aktier och ackumulerade aterkép som ingar i balan-
serade vinstmedel finns nedan:

Ackumulerad effekt p&

Antal aktier (tusental) eget kapital (MSEK)

2020 2019 2020 2019
Kterkﬁpta egna aktier vid drets
bérjan 6722 5739 =-34429  -31440
Aretsinkb‘p av egna aktier 4821 6982 -3099 -2989
Avsattning till fri reserv genom
indragning av egna aktier -7750 -6 000 18 13
Fondemission = - -18 -13
i\terkﬁpta egna aktier vid arets
slut 3793 6722 -37528  -34429

Sedan aterképen inleddes i juni 2000 uppgar det totala antalet aterkdpta
aktier till 260,2 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar
till 241,8 miljoner. Det totala antalet aktier som sélts som ett resultat av
att optionsinnehavare 8st in sina optioner uppgar ill 14,6 miljoner. Sedan
aterkdpen inleddes har Swedish Match aterkopt aktier till ett genomsnittspris
om 148:08 SEK.

For information om antal registrerade aktier i moderbolaget och kvotvarde
pa utestadende aktier, se Not 12 Eget kapitali moderbolagets rakenskaper.

Swedish Match 2020 / 100



»

O O ® O

Koncernen / Verksamhet Hallbarhet Aktiedgarinformation Finansiella rapporter Bolagsstyrning

CFO kommenterar Innehall Finansiell oversikt Forslag till vinstdisposition @ Koncernens rakenskaper Moderbolagets rakenskaper

Revisionsberéttelse Femarsoversikt Kvartalsdata Definitioner

Fortsdttning

Forandring av reserver for ackumulerat ovrigt totalresultat
och innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan

S&krings-  Omraknings- bestdmmande
2019 reserv reserv inflytande

Balans vid &rets bérjan -163 804 1
Arets resultat avseende innehav

utan bestammande inflytande - - 0
Arets omrakningsdifferens i

utlandsk verksamhet - 191 0
Omrakningsdifferens dverford till

arets resultat - - -
Effektivandel av férandringar

iverkligt varde pa

kassaflodessakringar 122 - -
Skatt hanforlig till poster i dvrigt

totalresultat! -25 - -

Balans vid arets slut -66 995 1

@ Rantebarande skulder

Koncernens ranteb&arande skulder bestar av obligationslan och leasing-
skulder. Forfallostrukturen for koncernens l&ngfristiga rantebarande lan
fordelar sig enligt foljande:

Ar 2020 2019
2021 - 1898
2022 1467 1443
2023 2224 2223
2024 3026 3140
2025 2539 2142
2026 och senare 4 465 1455
Totalt 13722 12302

Koncernens kortfristiga rantebarande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

1 For ytterligare information om skattekomponenter som avser dvriga poster i totalresultatet, se Kortfristiga rantebarande skulder 2020 2019
Not 9 Skatter.
Kortfristig del av lngfristiga l&n 1849 1300
Innehav utan Kortfristiga leasing skulder 77 81
Sakrings- Omraknings- bestammande Utnyttjade checkrakningskrediter 0 -
2020 reserv reserv inflytande Totalt 1927 1380
Balans vid arets borjan -66 995 1
Arets resultat avseende innehav Se Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare information
utan bestammande inflytande - - -1 om rantebarande skulder.
Arets omrakningsdifferensi
utlandsk verksamhet = -1,120 0
Omrakningsdifferens dverford till - . . . o
frets resultat . - i Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Effektivandel av férandringar
i verkligt varde pa Koncernen har fsrmansbestamda pensionsplaner i ett antal dotterforetag dar
kassaflodessakringar -51 - - de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa deras
Skatt hanforlig till poster i ovrigt pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar.
totalresultat!) 1 - - o o .
Balans vid arets slut 107 125 1 Forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad anstallning per den

1 Fér ytterligare information om skattekomponenter som avser dvriga poster i totalresultatet, se
Not 9 Skatter.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar ackumulerade férandringar av verkligt varde
pa kassaflodessakringar hanférliga till sékring av ranterisker varderade
till FVOCI.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporteri en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

31 december redovisas i balansrakningen under fdljande poster:

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 2020 2019
Férmansbestamda planer, nettoskulder 461 378
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstéllning,

nettoskulder 1032 1065
Ovriga l&ngfristiga ersattningar, nettoskulder 10 8
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 1503 1451
Formansbestamda planer, nettotillgdngar -92 -91
Inkluderat i 6vriga langfristiga fordringar -92 -91
Ersattningar efter avslutad anstallning, nettoskuld 1411 1360

De formansbestdmda pensionerna och koncernens pensionsskuld, netto,
okade under aret, till f6ljd av negativa aktuariella omvérderingseffekter
framst pa grund av lagre diskonteringsrantor som delvis motverkades av
hégre avkastning pa férvaltningstillgdngarna. Vidare péverkades de forméns-
bestamda pensionerna och pensionsskulden av positiva valutaomraknings-
effekter.

Under det férsta kvartalet 2020 uppstod vardenedgangar pa koncernens
pensionstillgéngar till féljd av Covid-19 pandemin, vilka terhdmtade sig
under de sista nio manaderna och per den 31 december 2020 visade en positiv
avkastning om 364 MSEK.

Oversikt dver koncernens formansbestdmda
planer efter avslutad anstéallning
Tillsammans star formansbestamda planer efter avslutad anstallning i USA
och pensionsplanen i Storbritannien for cirka 95 procent av koncernens totala
férmansbestamda forpliktelser.

| USA har Swedish Match tva férmansbestamda pensionsplaner, en
férmansbestamd plan avseende sjukvérdsersattningar efter avslutad
anstéllning, en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattnings-
havare samt en l&ngfristig plan fér invaliditet. Pensionsplanerna ar fonderade
och betalningar hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer &r
generellt ofonderade dar Swedish Match gér inbetalningar nar férmanerna
forfaller till betalning, dock tryggades delar av de amerikanska sjukvards-
férmanerna under 2017 via upprattandet av tva stiftelser, i sa kallade
"Voluntary Employee Beneficiary Association trusts” (VEBA).
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Den stérsta pensionsplanen innefattar medarbetare inom var verksamhet i
USA som inte omfattas av kollektivférhandlade villkor och ar stangd for nya
formanstagare sedan 2008. Planen &r en pensionsplan som bygger pa en
slutlig genomsnittslén och som utbetalas till fsrmanstagarnaiform aven
garanterad pensionsniva med livslang utbetalning. Storleken pa utbetal-
ningarna beror pd hur lange férmanstagaren har arbetat samt pé lonen de
sista aren fére pension.

Den andra pensionsplanen omfattar medarbetare inom var verksamhet i
USA som berors av kollektivforhandlingar och ar 6ppen for nya formanstagare.
Planen &r en sd kallad "dollars times service pension plan”, dar formans-
tagarna far en garanterad pensionsnivé med livslang utbetalning. Nivan pa
utbetalningarna beror pa formanstagarnas anstallningstid och vilken faktor
dollarn ska multipliceras med enligt faststallt i planen. Ordinarie pensions-
alder fér fsrmanstagarna inom var verksamhet i USA &r 65 &r och utbetal-
ningarna héjs inte med inflationen. Férvaltningstillgdngarna ar férvaltar-
registrerade och det finns sarskilda pensionsplansforvaltare i enlighet med
amerikansk pensionslagstiftning. Férvaltarna ansvarar gemensamt med
Swedish Match for hantering av planerna.

Forvaltningstillgdngarna investeras i enlighet med "Statement of Investment
Guidelines”. Investeringarna &r val diversifierade fér att en oférmanlig
utveckling i en enskild investering inte ska fa ndgon vasentlig paverkan pa de
totala tillgangarna. Strategin for att fordela tillgdngarna gar successivt mot
en hdgre andel rantebarande instrument enligt en rantematchningsstrategi
som kallas "Liability Responsive Asset Allocation”. | takt med att finansierings-
ldget forbattras kommer fordelningen mot langfristiga ldneobligationer, eller
sikrade tillgéngar, att 6ka med en motsvarande minskning av avkastnings-
inriktade tillgdngar sdsom aktier, fastigheter och hedgefonder.

Den amerikanska sjukvérdsplanen erbjuder kraftigt subventionerad
sjukvard fér medarbetare och deras férmanstagare efter pensionering. For
medarbetare som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor stangdes
planen fér nya formanstagare fran 2008. Planen &r fortfarande dppen fér nya
formanstagare som omfattas av kollektivforhandlade villkor. Utéver sjukvards-
formaner fér pensionarer innefattar planen &ven livforsékringsformaner.

Aktuariella vérderingar sker rligen for de amerikanska planerna och
tidigare har inbetalningar gjorts fér att uppfylla kraven p& minimifondering om
minst 80 procent, i enlighet med amerikansk pensionslagstiftning, och diskre-
tionara inbetalningar har gjorts fér att undvika begransningar i férméanerna.

| Storbritannien tillhandahaller Swedish Match en fonderad pensionsplan fér
tidigare anstallda vid Swedish Match UK Limited med formaner baserade pa
slutlénen. Cirka 70 procent av forpliktelserna ar hanforliga till fsrmanstagare
som redan far pension utbetalad, och personer som de har forsérjnings-
ansvar fér. Resten ar hanférlig till fsrmanstagare som kommer att ga i pension
senare. Det finns inga aktiva férmanstagare som far ytterligare férmaner och
inga nya formanstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat juridisk person och ett separat forvalt-
ningsbolag, Swedish Match UK Pension Trustee Limited, ansvarar for forvalt-
ningen av planen. En tredjedel av ledningen i forvaltningsbolaget utses av
formanstagarna och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter samr&d med
Swedish Match faststaller forvaltningsbolagets ledning regelbundet den
strategiska fordelningen av tillgdngarna utifran experters rad med hansyn
till risknivan.

I slutet av 2011 vidtog forvaltningsbolaget omfattande atgarder for att
minska risken genom att teckna livranteavtal som tickte samtliga dtaganden
for pensionsutbetalningar vid den tidpunkten. Férvaltningsbolaget foljer for
narvarande en bred tillvéxtstrategi for resterande tillgédngar, men letar aktivt
efter mojligheter att minska risken ytterligare nar och om fonderingssitua-
tionen tillater.

Ovriga pensionsplaner, som representerar en minoritet av koncernens
totala andel av pensionsplaner, &r formansbestdmda planer dar formansta-
garen far en garanterad pension med livslang utbetalning eller en engangs-
summa i samband med pensionsdatumet. Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer fran férvaltaradministrerade fonder. Det finns &ven ett antal
ofonderade planer dar koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av férvaltningstillgdngarna omfattas av lokala
bestdmmelser och lokal praxis i respektive land, vilket dven galler forhallandet
mellan Swedish Match och férvaltningsbolagen (eller motsvarande] och deras
sammansattning. Swedish Match och férvaltningsbolagens styrelser ansvarar
gemensamt for styrning av planerna, daribland investeringsbeslut och inbetal-
ningsscheman. Forvaltningsbolagens styrelser bestar av foretradare for
Swedish Match och forménstagarna i enlighet med respektive plans stadgar.

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade

ataganden efter avslutad anstallning:
Ersattningar for

Férménsbestamda sjukvard efter

. pensionsplaner avslutad anstallning
Ersattningar efter avslutad
anstallning 2020 2019 2020 2019
Nuvardet av fonderade forpliktelser 3600 3723 1103 1167
Forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde -3425 -3 644 =71 -102
Underskott (+), netto 175 78 1032 1065
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 194 208 - -
Nettoskuld (+) i balansrakningen 369 287 - -
Belopp i balansrdkningen
Skulder 461 378 1032 1065
Tillgdngar -92 -91 - -
Nettotillgang (-)/nettoskuld (+) i
balansrakningen 369 287 1032 1065

Aktuariella antaganden

Koncernens formansbestamda pensionsplaner berdknas utifrdn aktuariella
varderingar. Aktuariella varderingar berdknas utifran aktuariella antaganden
nar det diskonterade nuvardet av forpliktelserna ska faststallas. Viktiga
aktuariella antaganden ar exempelvis diskonteringsranta, framtida lone-
ékningstakt, inflation, framtida dodlighet och utveckling av sjukvardskostnader
nar tillampligt.

Diskonteringsréntan faststalls per land baserat pa avkastningen for forst-
klassiga féretagsobligationer med ldmplig loptid eller avkastningen pa
statsobligationer for lander dar en fungerande marknad med forstklassiga
foretagsobligationer inte finns.

For de amerikanska formansbestamda planerna faststaller Swedish Match
diskonteringsrantan som anvands vid berdkningarna av pensionsforpliktel-
serna baserat pé en ranta som matchar nuvérdet av de framtida kassaflédena
i planen med motsvarande rénta pa avkastningskurvan (yield curve).

Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av rantekostnad pé de
amerikanska pensionsférpliktelserna samt intjdnandekostnaden ar samma
diskonteringsranta som uppkommer fran att matcha nuvardet av framtida
kassafléden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre formansbestdmda planerna i USA tillampas samma process
pa planens kassafléde fér intjanandekostnaden fér att ta fram diskonterings-
rantan som anvands vid berdkning av intjanandekostnaden.

For dvriga planer anvander Swedish Match metoden med en vagd genom-
snittlig diskonteringsranta som utgors av avkastningskurvan (yield curve) som
anvants for att vardera forpliktelsen.

Antaganden avseende framtida dédlighet baseras pa publicerad statistik och
dodlighetstal fran respektive land. Ranteintakterna pa forvaltningstillgangarna
baseras pé diskonteringsrianta och utgér en komponent i avkastningen pa
forvaltningstillgdngarna. Andrade antaganden kan ge upphov till omvérde-
ringsskillnader, det vill sdga aktuariella vinster och férluster, vid vardering
av koncernens férmansbestamda forpliktelser och resultatet fran férvalt-
ningstillgdngarna. Det totala beloppet p& aktuariella vinster och forluster, i
enlighet med den aktuariella varderingen, redovisas i évrigt totalresultat nar
det uppstar utom for den amerikanska l&ngfristiga planen fér invaliditet dar
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen, vilka uppgick till
ettimmateriellt belopp per 31 december 2020. Det totala beloppet for aktua-
riella vinster och forluster redovisas, vilket innebar att koncernens netto-
pensionsskuld i balansrakningen inkluderar alla ackumulerade aktuariella
vinster och forluster.
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Visentliga risker i koncernens formansbestimda

planer efter avslutad anstallning

Forandringar i avkastningen pa foretags- och statsobligationer skulle paverka
pensionsforpliktelserna. Minskad avkastning skulle sanka diskonterings-
rantan med dkade pensionsforpliktelseriredovisningen som foljd. For
fonderade planer motverkas emellertid detta av ett 6kat varde pa fondernas
obligationsinnehav. | takt med att Swedish Match gar éver mot l&nebaserade
investeringar, kommer denna motverkan att oka med minskad risk som foljd.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillvaxt forvantas overstiga
forpliktelserna pa lang sikt samtidigt som de pa kort sikt medfor volatilitet
och risk. Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och okar bade
redovisad kostnad och nddvandig finansiering. Som namnt ovan avser Swedish
Match att p& sikt minska risknivan pa investeringar i aktier genom att investera
mer i rantebdrande tillgdngar som battre matchar forpliktelsernai enlighet
med den strategi mot ldnebaserade investeringar som faststalls i investe-
ringsriktlinjerna "Statement of Investment Guidelines”. Planerna ger férmans-
tagarna (och ofta dven deras makar] fsrm&ner under sin livstid. Okad forvantad
livslangd leder darmed till 6kade pensionsforpliktelser.

Andra risker som planerna ar exponerade for ar bland annat risken for hogre
prisinflation, vilket skulle innebdra att pensionsutbetalningarna blir hégre.

De amerikanska sjukvardsforpliktelserna innehaller antaganden om
framtida dkade sjukvardskostnader i USA (sjukvardstrenden). Om de faktiska
kostnadsokningarna blir stérre &n de antagna kommer sjukvardsforpliktel-
serna att oka.

Aktuariella varderingar genomférs arligen for alla férménsbestamda
pensionsplaner.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):

Férindring av formansbestamda forpliktelser och férvaltningstillgangar
Forandringarna i den formansbestamda férpliktelsen under aret bestod av

f6ljande: Ersittningar for

Forménsbestamda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstallning
Férmansbestamda forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Formansbestiamd forpliktelse vid
arets borjan 3931 3298 1167 951
Kostnader for tjanstgéring? 75 68 25 42
Rantekostnader pa férpliktelser 100 126 32 39
Administrationskostnader 0 0 - -
Engangsbetalning -9 - - -
Inbetalningar fran planernas
formanstagare - - 4 4
Utbetalda ersattningar -164 -173 -39 -43
Betald skatt -1 -1 - -
Vinst frn regleringar 0 - - -
Forandring av finansiella antaganden 391 518 113 188
Forandring avdemografiska
antaganden =B -49 -10 -51
Erfarenhetsbaserade antaganden -45 1 -38 3
Valutakursdifferenser -479 143 -151 34
Formansbestamd forpliktelse vid
arets slut 3794 3931 1103 1167

12019 inkluderade en kostnad om 22 MSEK avseende tjanstgoring under tidigare perioder relaterat
till den amerikanska sjukvardsplanen efter att reglering avseende punktskatt relaterad till “the
Patient Protection and Affordable Care Act” upphavdes.

Ersattningar for

Koncernen . Férménsbestdmda sjukvard efter
Ersattningar for e o ) pensionsplaner avslutad anstallning
Formansbestamda sjukvard efter Profil pa formanstagarnai
pensionsplaner avslutad anstillning formansbestamda forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Aktuariella antaganden 2020 2019 2020 2019  Aktivaférmanstagare 1340 1335 572 607
Dickonterinaeranta o 22 X 24 77 Forutbetalt till fsSrmanstagare 449 470 - -
Inflation. % 9 24 24 25 25 Pensionerade formanstagare 2005 2126 530 560
, /o B ) ' ' Y
Framtida arliga Gneskningar, % 33 33 3.2 3.2 Balans vid arets slut 3794 3931 1103 1167
Framtida arliga pensionsckningar, % 2,7 2,9 - - Végd genomsnittlig langd pa . . . .
z\rlig utveckling av formansbestamda pensionsplaner 14ar 14ar 16ar 15ar
sjukvardskostnader, % - - 59 6,2

Kénslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsrantan kan fa vasentlig effekt pa koncernens
formansbestamda férpliktelser. En 6kning av diskonteringsrantan med

0,5 procent skulle minska den totala formansbestamda forpliktelsen med
332 MSEK och en minskning av diskonteringsrantan med 0,5 procent skulle
oka den totala formansbestamda férpliktelsen med 372 MSEK. Effekten av
kanslighetsanalysen baseras pé en férandring av antagandet om diskonte-
ringsranta med dvriga antaganden ofdrandrade.

Forandringar i dvriga antaganden beridknas inte f& ndgon vasentlig effekt p&
koncernens férmansbestamda férpliktelse. En fordndring av framtida arliga
lonedkningar eller inflation med 0,5 procent berdknas paverka den totala
formansbestamda férpliktelsen med mindre &n 1 procent och omkring
2,5 procent for respektive antagande med 6vriga antaganden ofdrandrade.

Forandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde under aret bestod av

foljande:
! Ersattningar for

Férménsbestdmda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstallning
Forvaltningstillgdngar 2020 2019 2020 2019
Verkligt virde vid drets borjan 3644 3110 102 124
Ranteintakter pd
forvaltningstillgangar 88 14 2 4
Administrationskostnader -10 -1 0 0
Direkta engangsbetalningar fran
arbetsgivaren =9 - = -
Inbetalningar frn arbetsgivare 25 35 8 1
Inbetalningar fran anstallda - - 4 4
Utbetalda ersattningar -164 -173 -39 -43
Betald skatt = -1 = -
Avkastning pa férvaltningstillgéngar,
exkl. rénteintakter 269 437 5 7
Valutakursdifferenser -417 133 -10 5
Férvaltningstillgdngars verkliga
vérde vid arets slut 3425 3644 71 102

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna var positiv fér 2020 och
uppgick till 364 MSEK (562).

Forvaltningstillgdngarna per den 31 december bestod av féljande:

Forvaltningstillgéngar 2020 2019
Aktiebaserade instrument?) 1276 1246
Skuldinstrument 1303 1420
Fastigheter 98 135
Ovriga tillgdngar? 819 945
Totalt 3496 3746

I Aktiebaserade instrument utgér i all vésentlighet noterade aktier. Koncernens
férvaltningstillgdngar omfattar inga egna aktier.

2} En betydande del hanfor sig till livranta hos ett forsikringsbolag fér pensionsplanen i
Storbritannien.

Swedish Match 2020 / 103

©



»

O

Koncernen / Verksamhet Hallbarhet

Aktiedgarinformation

® O

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

CFO kommenterar Innehall Finansiell oversikt

Revisionsberéttelse Femarsoversikt Kvartalsdata Definitioner

Forslag till vinstdisposition @ Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rakenskaper

Fortsdttning

Intidkter och kostnader fér formansbestimda
planer redovisade i resultatrdakningen
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestar av foljande:

Ersattningar for

Intidkter och kostnader fér formansbestamda
planer redovisade i 6vrigt totalresultat
Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat bestar av foljande:

Ersattningar for

Formansbestamda sjukvard efter Formansbestamda sjukvard efter

L pensionsplaner avslutad anstallning L pensionsplaner avslutad anstallning
Ersattningar efter avslutad Ersattningar efter avslutad
anstallning, intakter och kostnader 2020 2019 2020 2019 anstallning, intakter och kostnader 2020 2019 2020 2019
Kostnader for tjianstgoring 75 68 25 42 Aktuariella vinster och forluster
Effekt frén reglering av forpliktelser 0 - - - avseende forpliktelser, inkl. sarskild
Réntekostnader pé firpliktelser 100 126 32 g9 [lomeskatt o 341 470 £ 140
Rénteintikter pa Avkastning pa forvaltningstillgangar,
antain.akier b exkl. rénteintikter -269 437 -5 -7
forvaltningstillgangar -88 -14 -2 -4 Nettointakt [)/nettokostnad (+]

ey . ettointékt (-)/nettokostnad (+
Administrationskostnader (0 " u O redovisadi vrigt totalresultat 7 32 61 133
Nettokostnad redovisad i
resultatréakningen 97 91 55 77

Nettokostnader for formansbestamda planer redovisas under féljande
rubriker i resultatrdkningen:

Ersattningar for

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning per land
Formansbestamda pensionsplaner och ersattningar for sjukvard efter
avslutad anstallning per vasentligt land fordelar sig per den 31 december
enligt foljande:

Férmansbestamda sjukvard efter F_brvgaltnings— .
. pensionsplaner avslutad anstllning Nuvdrdeav tillgdngarnas Nettoskuld/tillgdng
Ersattningar efter avslutad 2020 forpliktelsen  verkligavdrde  ibalansrakningen
anstallning, intakter och kostnader 2020 2019 2020 2019
USA 3937 2554 1383
Kostnad fér slda varor 27 25 13 11 Storbritannien 738 707 32
Administrationskostnader 3i 31 6 21 Bvriga vérlden 231 235 4
Forsaljningskostnader 27 23 6 11 Totalt 4906 3496 1411
Ovriga intakter/kostnader 1 0 - -
Finansiella intakter -88 -108 -2 -4 Esrvalni
. . orvaltnings-
Finansiella kostnade-r - (00 120 £2 39 Nuvdrdeav  tillgdngarnas Nettoskuld/tillgang
Nettokostnad redovisad i 2019 forpliktelsen  verkligavarde  ibalansrakningen
resultatrdakningen 97 91 55 77
USA 4046 2737 1309
Storbritannien 806 767 39
Ovriga varlden 254 242 1
Totalt 5106 3746 1360
Vésentliga aktuariella antaganden per den 31 december per betydande land (uttryckta som vagda genomsnitt):
USA Storbritannien Ovriga varlden
Ersattningar for
Formansbestamda sjukvard efter avslutad Formansbestamda Formansbestamda
pensionsplaner anstallning pensionsplaner pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Diskonteringsranta, % 2,4 3,1 2,4 3,1 1.4 1,9 35 4,1
Inflation, % 2,2 2,2 2,5 2,5 3,2 3,3 2,2 2,3
Framtida arliga l6nedkningar, % 3.2 3,2 3,2 3,2 = - 52 55
Framtida érliga pensionsdkningar, % - - - - 3,1 3,2 0,9 1.4
z\rlig utveckling av sjukvardskostnader, % - 59 6,2 - - - -

Forviantade inbetalningar nista ar
Forvantade inbetalningar till formansbestamda planer fér ersattning efter
avslutad anstéllning uppgar till 54 MSEK fér helaret 2021.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestamda pensionsplaner.
Inbetalningar till dessa planer bestams av villkor i respektive plan. Kostna-
derna fér avgiftsbestamda planer redovisade i arets resultatrdkning uppgar till
191 MSEK (160).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

Fortjansteman i Sverige finns det en forsakringsplan som omfattar flera
arbetsgivare i Alecta. Till f5ljd av att det inte gar att & tillracklig information
om respektive kunds férpliktelser och tillgdngarnas verkliga varde kan planen

inte redovisas som en formansbestamd plan utan Alecta planen redovisas
istallet som en avgiftsbestamd plan. Swedish Match inbetalningar till Alecta
uppgick per den 31 december 2020 till 62 MSEK (58). Det motsvarar 0,11
procent (0,18) av de totala inbetalningarna till Alecta. Swedish Match aktiva
formanstagare i planen utgor 0,08 procent (0,08) av det totala antalet aktiva
formanstagare i planen. Alecta hade i december 2020 en kollektiv konsolide-
ringsgrad pa 148 procent (148). Kollektiv konsolidering &r en buffert fér Alectas
forsakringsataganden mot variationer i kapitalavkastning och férsakrings-
risker. Det utgérs av skillnaden mellan Alectas tillgdngar och forsakrings-
dtaganden till férsakringstagare och individuellt forsikrade. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
dverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for
att konsolideringsnivan &tergar till normalintervallet.
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@ Avsittningar

Langfristiga och kortfristiga avsattningar bestod per den 31 december av féljande poster:

Lé&ngfristiga avsattningar 2020 2019 Kortfristiga avsattningar 2020 2019
Omstruktureringar 7 3 Omstruktureringar - 0
Ovriga rérelseavsattningar 3 4 Ovriga rérelseavsattningar 381 292
Uppskjuten ersattning 434 378 Summa kortfristiga avsattningar 381 293
Summa langfristiga avsittningar 443 384 Summa langfristiga och kortfristiga avsittningar 823 677
Avsattningar har under under férandrats enligt nedan:
Avsattningar  Ovriga rorelse- Uppskjuten

Avsattningar omstruktureringar avsattningar ersattning Summa
Bokfort virde vid arets bérjan 3 296 378 677
Arets avsittningar 7 578 145 730
lanspréktagna avsattningar -4 -443 -21 -468
Aterforda avsattningar under &ret och &ndrade uppskattningar - -7 - -7
Omklassificeringar 0 0 -19 -19
Omrakningsdifferenser etc. = -41 -49 -90
Bokfort virde vid drets slut 7 383 433 823

Avsattningar omstruktureringar

Avsattningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsattningar for
omstruktureringar. Avsattningarna forvantas normalt tas i ansprak inom ett ar,
men en viss andel vantas dock tas i ansprak inom tre ar.

Ovriga rorelseavsattningar

Rérelserelaterade avsattningar som inte ar hanforliga till omstrukture-

ringar eller uppskjuten ersattning redovisas som dvriga rorelseavsattningar.
Ovriga rorelseavsattningar ar framst hanforliga till avsattningar for rabatter
relaterade till férsaljningstransaktioner, uppskattade framtida produktre-
turer och avsattningar for utestdende inlésen av rabattkuponger. Avsattningar
som avser rabatter, returer och kuponger férvéantas bli iansprakstagna inom
ett ar, och som under perioden ersatts av nya avsattningar. Dessa avsattningar
klassificeras som kortfristiga.

@ Ovriga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder bestod per den 31 december av f5ljande:

Ovriga l&ngfristiga skulder 2020 2019
Langfristiga skulder - derivat’) 213 2
Icke ranteb&rande langfristiga skulder? 43 50
Oviga langfristiga finansiella skulder 3 -
Totalt 258 52

1 L&ngfristiga skulder for derivat bestir av negativa valutakurseffekter som uppgar till 163 MSEK (-)
samt negativt verkligt vérde effekt p& 50 MSEK (2).

2 |cke rantebdrande langfristiga skulder hanférs framst till ytterligare forpliktelser for forvary av
patentratter.

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2020 2019
Tobaksskatter 1161 1179
Mervardeskatteskuld 434 452
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 258 91
Saljrevers, férvarv Gotlandssnus = 32
Ovrigt 23 23
Totalt 1875 1778

Uppskjuten ersattning
Avsattning for uppskjuten ersattning avser den langsiktiga delen av det
l8ngsiktiga incitamentsprogrammen till ledande befattningshavare, vilket
kommer att regleras inom tre ar. Vissa anstallda kan vélja att skjuta upp en del
av ordinarie 6n och/eller bonus till ett senare tillfalle och de kan skjuta fram
sin ersattning till den dag da de gar i pension. Fran pensionsdagen kan utbetal-
ningar spridas éver en period som inte far éverstiga 15 ar. De uppskjutna
ersattningarna ar investerade och forsakrade genom foretagsagda livfor-
sakringar. Avsattningen for den uppskjutna ersattningen forandras varje ar
baserat pa avkastningen pd investeringsbeloppen. Foljaktligen, uppskattas
nuvardet av den uppskjutna ersattningen motsvara den initiala avsattningen
for den uppskjutna ersattningen plus ackumulerad avkastning. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet &r den langsiktiga delen av den rorliga lonen for vissa
ledande befattningshavare, vilken ska regleras inom tre ar. For information om
incitamentsprogrammet och den rorliga l6nen se Not 5 Personal.

For mer information om avsattningar for pensioner se Not 23 Erséttningar till
anstéllda efter avslutad anstallning.

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestod per den 31 december av
foljande:

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2020 2019
Upplupna l6nerelaterade kostnader 326 336
Upplupna semesterloner 95 87
Upplupna sociala avgifter 84 79
Upplupen ranta 168 125
Ovrigt 344 299
Totalt 1018 926
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@ Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match ar genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivaer
samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har
Swedish Match en, av styrelsen faststalld, finanspolicy. Koncernens finans-
policy formar ett ramverk av riktlinjer och principer for finansverksamheten
och hanteringen av de finansiella riskerna. De centrala funktionerna bestar
av Financial Services och Treasury, vilka ansvarar fér koncernens upplaning,
cash management inklusive cash pools och forvaltning av likvidetsoverskott
samt hantering av valutor och rantor. Treasury fungerar som internbank for
koncernens finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella
riskhantering &r centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och synergi-
effekter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvander olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affarsverksamheten och i
koncernens tillgangs- och skuldférvaltning. Férutom lan anvands &ven valuta-
och réntederivatinstrument i syfte att reducera Swedish Match finansiella
exponering. Derivaten som anvands &r valutaterminer, valutaswappar, rante-
swappar och valutaranteswappar. Nedan féljer en tabell 6ver samtliga derivat
som paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

Utestdende derivat

Eftersom Swedish Match transaktionsexponering &r begransad gors fa
sakringstransaktioner. Eventuella sakringstransaktioner baseras pa riskexpo-
nering, rédande marknadsférhallanden och andra strategiska beaktanden. Per
den 31 december 2020 var ingen transaktionsexponering for 2021 sakrad. En
generell hdjning med 10 procent av den svenska kronan gentemot koncernens
samtliga transaktionsvalutor har berdknats paverka koncernens resultat fore
skatt med foljande i MSEK:

NOK usD EUR  Ovriga Total
106 32 -19 -8 111

Omréakningsexponering

Valutakursférandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrakningen av dotterféretagens resultat. Resultatet i koncer-
nens bolag raknas om till genomsnittskurser. Effekter hanfor sig framst till
USD, EUR, BRL och DKK. Den enskilt storsta exponeringsvalutan ar USD.

N&r de utlandska dotterféretagens nettotillgangar konsolideras och raknas
om till svenska kronor uppstar omrakningsdifferenser som redovisas i
koncernens egna kapital som en valutareserv. Nettoinvesteringens exponering
uppgar enligt féljande i MSEK:

uUsD EUR DKK BRL Ovriga Total

Omrdkningsexponering 3,705 232 187 124 129 4,376
Varav i procent 85% 5% 4% 3% 3%

Swedish Match sdkrar generellt inte det egna kapitalet i utlandska dotter-

2020 2019 > - '
- - foretag. Om den svenska kronan starks med 10 procent mot samtliga valutor
Nominallt énT'Ll; ckulder!  Nomineltt ér;rllal; exulder i vilka Swedish Match har utlandska nettotillgdngar, skulle koncernens

gang gang eget kapital pdverkas med foljande i MSEK baserad pa exponeringen vid
Valutaderivat 4044 1 258 3298 - 91 31 december 2020:
Rénte- och -
valutaderivat* 9991 460 259 6304 758 21 usb EUR DKK BRL  Ovriga Total
Totalt 14035 461 517 9602 758 112 370 23 -19 -12 -7 356
* | kassaflodessékringar

Det finns inga villkor i dessa transaktioner som kan orsaka vasentliga skillnader i . .
Rénterisk

hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa
olika satt:

e Resultat - narintikter frn férsaljning och kostnader for produktion &r i
olika valutor (transaktionsexponering).

Resultat - nar de utlandska dotterforetagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrékningsexponering).

Resultat - nar lan och placeringar ar i annan valuta &n enhetens funktionella
valuta (omrékningsexponering].

Eget kapital - ndr de utlandska dotterféretagens nettotillgdngar rdknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering).

I koncernens resultatrakning ingar valutakursférluster med 13 MSEK [vinst
med 7) i rorelseresultatet och valutakursférluster med 8 MSEK (vinst med 5) i
finansnettot.

Transaktionsexponering
En stor delav koncernens in- och utbetalningar i samma valuta ar matchade
vilket begransar koncernens transaktionsexponering. Transaktionsexponering
uppkommer d& vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gér inkdp av
ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tandare
och tandstickor i USD. Den stérsta exponeringen ar i NOK till f6ljd av att
produkter som séljs i Norge ar tillverkat i Sverige.

Det forvantade kommersiella valutaflédet netto i samma valutor (transak-
tionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till foljande i MSEK:

NOK USD EUR PHP CHF Ovriga Total

Transaktionsexponering 1062 322 189 62 54 41 1730
Varav i procent 61%  19% 11% 4% 3% 2%

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassaflode frén lopande verksamhet och upplaning. Rantebarande lan
och pensionsférpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Férandringar

i rantenivé har en direkt inverkan p& Swedish Match rantenetto. Koncernens
policy &r att ldneskuldens rantebindning ska vara kortare an fem ar. Den tid det
tar for en permanent forandring av rantenivan att sl igenom pa rantenettot
beror pa l@nens rantebindningstider. Koncernens mal for sin réntebindning &r
attha en jamn och l&g rantekostnad. Valutarénteswappar anvands i huvudsak
till att omvandla lan i utlandsk valuta till SEK och fasta rantor. Genomsnittliga
rantor for utestdende obligationer (inklusive derivat) den 31 december 2020 var
2,1 procent (2,1). Den genomsnittliga réntebindningen uppgick pa koncernens
an till 3,7 ar (3,7 &r) med hansyn tagen till valutaranteswappar. Ranteforfallo-
strukturen per den 31 december 2020 var foljande:

Lan och effekter av

Lan derivat
Ar Fast Rorlig Fast Rorlig
2021 1849 - 1849 -
2022 1401 - 1401 -
2023 1722 450 1922 250
2024 3008 - 3008 -
2025 2522 - 2522 -
2026- 4411 - 4411 -
Totalt 14913 450 15113 250

Koncernen ar exponerad till rénterisk vid 6vergangen till nya referensrantor
med anledning av koncernens upplaning i rorliga rantor.

Koncernen har for tillfallet tva lan med rérlig ranta 3 man IBOR som
paverkas av dndringar i IFRS 9 med anledning av referensrantereformen.
Av lanen med rorlig ranta kopplade till IBOR i tabellen ovan, &r den ena ejien
sakringsrelation, och har ett nominellt varde av 250 MSEK med rantebetal-
ningari3 man STIBOR. Det andra lanet har ett nominellt varde av 200 MSEK
med rantebetalningari3 man STIBOR, vilken &r sékrad i en ranteswap som
erhaller 3 man STIBOR och betalar fast ranta. Villkoren i den sékrade posten
aridentiska till de i de motsvarande sakringsinstrumenten.
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Fortsdttning

Inga av koncernens nuvarande STIBOR avtal inkluderar tillréckliga och robusta
forandringsklausuler for de bergrda referensréntorna. Olika aktérer pa
marknaden arbetar med texter till forandringsklausulen for olika instrument
och IBORs, vilka Swedish Match noga 6vervakar och forvantas implementera
vid lamplig tidpunkt.

Per den 31 december 2020 berdknas en generell h6jning med 1 procent
(100 bp) pa den korta rérliga rantan pa skulden och dverskottslikviditeten héja
koncernens resultat fére skatt med cirka 18 MSEK (12) arligen. Den rante-
barande nettoldneskulden (inklusive pensionsférpliktelse netto och leasing-
skulder) per samma datum uppgick till 13 523 MSEK (11 925).

Vid en hgjning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle den totala effekten
pa eget kapital till foljd av kassaflédessakringar ha en positiv paverkan pa
beloppet med 4 MSEK (7).

Refinansieringsrisk och likviditet
Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfallet
for refinansieringen gor upplaningen dyrare 4n beréknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla [6pande betalningar som en f6ljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att uppta externa &n. Swedish Match har
en central finansieringsfunktion, vilket innebér att s& stor del som méjligt av
koncernens externa uppléning hanteras centralt. Extern uppl&ning kan dock
ske lokalt i lander dar regler och skatter gor central finansiering omajlig eller
dér en sddan inte &r ekonomiskt férdelaktig. Swedish Match férsoker begransa
refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss langd pa sin
bruttouppl@ning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskallor.
Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet, sakerstalld kredit, om
1500 MSEK vilken férfaller i december 2022. Denna var vid arsskiftet
outnyttjad och innehaller inga finansiella villkorsbegrénsningar. Faciliteten ses
som en refinansieringsreserv. Tillgangliga medeli likvida medel och garan-
terade kreditfaciliteter vid arets slut uppgick tilL 4 911 MSEK. Harav utgjorde
1500 MSEK bekréaftade kreditldften och resterande 3 411 MSEK utgjordes av
likvida medel. Samtliga likvida medel &r anvandbara dvs inga pantsatta eller
sparrade.

Kassaflodessakringar och sdkring av verkligt varde
Kassaflodessékringar

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett globalt medium term
note program (MTN] som har ett rambelopp om 2 000 MEUR. Programmet
r ett obekréaftat ldneprogram och tillgdngen kan komma att begransas av
koncernens kreditvardighet och rédande marknadsvillkor. | handelse av
marknadsstress kommer den syndikerade bankfaciliteten pa 1 500 MSEK att
anvandas om nédvandigt. Den 31 december 2020 var det globala programmet
utnyttjat med 15 368 MSEK. Den genomsnittliga forfallostrukturen pa
koncernens obligationsuppléning per den 31 december 2020 uppgick till 3,8 ar.
Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avseende betalningar av
l&n och leasingavgifter, inklusive rantebetalningar, negativa derivat (derivat
med positivt verkligt vdrde ingar inte ), upplupen ranta, leverantérsskulder och
deras forfalloprofiler fordelar sig enligt féljande:

. Ovriga finansiella Negativa Leverantrs- Totala Totalt bokfort
Ar skulder inkl. ranta derivat skulder kassafloden varde
2021 2270 61 409 2740 2644
2022 1671 34 - 1705 1516
2023 2406 34 - 2440 2270
2024 3175 32 - 3207 3070
2025 2642 41 - 2683 2582
2026- 4625 213 - 4838 4514
Totalt 16789 415 409 17613 16596

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligationer
i SEK, EUR, USD och CHF. Upplaningen i EUR, USD och CHF &r sékrad till SEK
genom valutaranteswappar.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sddana inte finns, hos koncernens treasury funktion. Undantag medges
endast om lagstiftning forbjuder cash pool-konton eller interna deponeringar.

Tabellen nedan visar en avstdmning frén ingaende balans till utgdende balans och den arliga forandringen av verkligt varde for sarkingsinstrument, vars effekt
redovisas i dvrigt totalresultat, samt de belopp som omklassificerats i resultatrdkningen under aret och som tidigare redovisades i dvrigt totalresultat. Under 2020

fanns inga ineffektiva delar av kassaflodessakring.

2020
Férandring av Balansi
verkligt varde kassaflodes- Férandring av

for berakning

Ing&ende balans av sakringens

Utgdende
balans verkligt

sakringsreserv
for fortsatta

verkligt varde av

sakringsinstrument Belopp redovisat

verkligt varde 1 jan ineffektivitet sakringar redovisat i OCI i arets resultat varde 31 dec
Sakringsinstrument, derivat -84 84 -84 -507 456 -135
Totalt -84 84 -84 =507 456 -135
2019
Férandring av Balansi

verkligt varde kassaflodes- Forandring av
for berakning sakringsreserv verkligt varde av Utgaende
Ingdende balans av sdkringens for fortsatta sakringsinstrument Belopp redovisat balans verkligt
verkligt varde 1 jan ineffektivitet sakringar redovisat i OCI i arets resultat varde 31 dec
Sakringsinstrument, derivat -206 206 -206 136 -14 -84
Totalt -206 206 -206 136 -14 -84

Forfalloprofil fér rantebetalningar pé derivat som omfattas av kassaflédessékring:

2021
-227

2022
-228

2023
-214

2024
-182

2025
-123

2026-
-158

Fasta rantebetalningar

Sékring av verkligt varde
Vid arets slut fanns inga utestdende sakringar av verkligt varde.
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Likviditets- och kreditrisker

For att begransa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transak-
tioneriderivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter
med hog kreditvardighet. Swedish Match dverskottslikviditet placeras,
forutom pa bankkonton, huvudsakligen i banker och institutioner. Kredit-
risken for finansiella motparter 6vervakas dagligen. Ledningen har vidare
beddmt att det inte finns ndgon férandring i den underliggande risken som
paverkar klassificeringen av finansiella instrument redovisade i balansrak-
ningen. Den 31 december 2020 uppgick den genomsnittliga rantebindningen
for koncernens kortfristiga placeringar till mindre &n en manad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Mlet 4r att motparterna till Swedish Match i finansiella transak-
tioner ska ha ett kreditbetyg om l&gst kategori A fran Standard & Poor’s eller
motsvarande fran Moody's.

For att begrénsa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-
instrument, har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master
Agreements, med alla sina motparter. Dessa avtal ger rétt till nettning av
varderingar pd tillgdngar och skulder, om motparten inte fullgsr sina skyldig-
heter, som vid installda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den
31 december 2020. Inga sakerheter har tagits emot eller stallts. Huvuddelen av
derivaten &r relaterade till koncernens centrala uppléning.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Belopp for finansiella

Bruttobelopp instrument som inte kvittas i

for finansiella  balansrakningen, men som ar
2020 instrument foremal for nettingavtal Netto
Derivat - tillgdngar 461 -178 283
Derivat - skulder 517 -178 339

Belopp for finansiella

Bruttobelopp instrument som inte kvittas i

for finansiella  balansrakningen, men somar
2019 instrument foremal for nettingavtal Netto
Derivat - tillgéngar 758 -34 723
Derivat - skulder 112 -34 78

Per den 31 december 2020 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 283 MSEK och i likvida medel till 2011 MSEK. Risken att
koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att betalning
ej erhalls for kundfordringar, reduceras av att Swedish Match kundfordringar
ar fordelade pd manga olika kunder. P3 balansdagen forelag ingen betydande
koncentration av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens
kundfordringar uppgick till totalt 1577 MSEK (1 719). Fér ytterligare infor-
mation, se Not 18 Kundfordringar.

Bokfort varde och verkligt varde

Bokfdrt varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2020.

Kreditrating
Swedish Match hade per den 31 december 2020 féljande kreditrating fran
Standard & Poor’s respektive Moody's Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable

Bokfort varde och verkligt virde
Swedish Match tillampar IFRS 9 for att klassificera och véardera finansiella
instrument.

Swedish Match féljer IFRS 13 for finansiella instrument varderade till
verkligt varde i balansrakningen, vilket innebar att verkliga varden ska klassas
enligt en hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvands enligt
foljande nivaer:
¢ Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

Niva 2 - Annan indata an de noterade priser och som, antingen direkt eller
indirekt, &r observerbara. Input data bestar huvudsakligen av sammansatta
rantor frén ranteswappar, basisswappar och konverteringseffekter fran
rorliga rantor for att skapa valutaranteswappar. Dessa rdntor anvands for
att berakna marknadsvarde genom att diskontera utestdende valutarante-
swappars kassafloden inklusive aktuell vardering av berdrda valutor.

Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Nedanstdende tabell visar bokfért varde (inklusive upplupen ranta) och
verkligt varde per kategori av rantebdrande finansiellt instrument, inklusive
niva i verkligt virde hierarkin, per den 31 december 2020. Poster virderade
till verkligt varde i resultatrakningen (FVTPL) bestar av derivat, for vilka
sakringsredovisning inte tilldmpas. Derivat hanférliga till kassaflédes-
sakringar redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI) i niva 2
iverkligt varde hierarkin. Vid bedémning av verkligt varde for dessa derivat
anvands olika metoder for att gora antaganden baserade pa marknads-
férhallanden vid varje rapporteringstillfille. Noterade marknadspriser eller
handlarnoteringar for identiska eller liknande instrument anvénds. De poster
som inte ar varderade till verkligt varde redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Kundfordringar &r varderade till deras transaktions pris. Alla évriga
poster, utom rantebarande skulder, har kort loptid och betraktas som icke
rantebarande och darfor ar det totala bokférda vardet pa de finansiella instru-
menten och det berdknade verkliga virdet detsamma. Det bokférda vardet pa
rantebarande skulder skiljer sig fran det verkliga vardet pa grund av andrade
marknadsréntor, bedémda med hjalp av officiella marknadsnoteringar fér vara
utestdende obligationer eller liknande instrument med diskonterade framtida
kassafloden. Angivna varden ar indikativa och kommer inte nédvandigtvis

att realiseras.

Finansiella  Finansiella tillgangar Ovriga Kassaflédes- Ovriga Summa  Beraknat

instrument varde- varderade till upplupet  finansiella  sakringarvarde- fordringar bokfort verkligt

2020 rade till FVTPL anskaffningsvérde skulder rade tillLFVOCl  och skulder virde varde
Kundfordringar - 1577 - - - 1577 1577
Ovriga l&ngfristiga finansiella fordringar - 3 - 459 473 935 935
Ovriga kortfristiga tillgdngar och finansiella fordringar 1 69 = = 246 315 315
Forutbetalda kostnader och upplupna intgkter ! - - - 1 115 117 17
Likvida medel - 3411 - - - 3411 3411
Summa tillgdngar 1 5060 - 460 834 6355 6355
Réntebarande skulder = = 15364 = = 15364 15713
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - - 208 213 45 466 466
Ovriga kortfristiga skulder 258 - 77 - 1617 1952 1952
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1) - - 122 46 850 1018 1018
Leverantérsskulder - - 409 - - 409 409
Summa skulder 258 - 16180 259 2512 19 209 19558

1 Upplupna ranteintékter i kassaflédessékringar rapporteras i balansrakningen som Férutbetalda kostnader och upplupna intékter och upplupna réntekostnader i kassaflodessakringar rapporteras som

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Verkligt vérde per nivd Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat, finansiella tillgdngar - 461 - 461
Derivat, finansiella skulder - 517 - 17

Swedish Match 2020 / 108



»

O

Koncernen / Verksamhet Hallbarhet

Aktiedgarinformation

® O

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

CFO kommenterar Innehall Finansiell oversikt

Revisionsberéttelse Femarsoversikt Kvartalsdata Definitioner

Forslag till vinstdisposition @ Koncernens rakenskaper

Moderbolagets rakenskaper

Fortsdttning

Nedanstadende tabell visar bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2019.

Finansiella  Finansiella tillgadngar Ovriga Kassaflodes- Ovriga Summa  Beraknat

instrument varde- varderade till upplupet finansiella  sakringarvarde- fordringar bokfort verkligt

2019 rade till FVTPL anskaffningsvarde skulder rade till FVOCI  och skulder varde varde
Kundfordringar - 1719 - - - 1719 1719
Ovriga l&ngfristiga finansiella fordringar - 20 - 756 475 1251 1251
Ovriga kortfristiga tillgdngar och finansiella fordringar - 91 - - 284 375 375
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1) - - - 2 108 110 110
Likvida medel - 2370 - - - 2370 2370
Summa tillgdngar - 4200 - 758 867 5825 5825
Rantebarande skulder - - 13430 - - 13430 13661
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - - 172 2 50 224 224
Ovriga kortfristiga skulder 91 - 113 - 1654 1859 1859
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter ") - - 106 19 800 926 926
Leverantdrsskulder - - 365 - - 365 365
Summa skulder kAl - 14186 21 2504 16 804 17035

upna ranteintakter i kassaflodessakringar rapporteras i balansrakningen som Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter och upplupna rantekostnader i kassaflodesséakringar rapporteras som
) Upplupna ranteintékter i ki flodessakring pp i bal. ikning Férutbetalda k d h upplupna intaki h upplupna rantek deri ki flodessakring pp

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Verkligt varde per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat, finansiella tillgdngar - 758 - 758
Derivat, finansiella skulder 112 - 112
@ Stéllda sdkerheter

Stallda sdkerheter bestod per den 31 december av foljande:

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

och andra forpliktelser 2020 2019
Foretagsinteckningar 3 3
Kapitalforsakringar 132 110
Ovrigt 2 2
Totalt 137 116

@ fxtaganden samt eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till forman fér bolagen
utéver i dotterforetagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga borgens- och
eventualforpliktelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare om framtida
inkop av rdtobak samt garantier stillda gentemot statliga myndigheter

for koncernféretags fullgérande av ataganden i samband med import och
betalning av tobaksskatter.

Eventualférplikelser 2020 2019
Borgensférbindelser till fsrman fér dotterforetag 291 71
Ovriga eventualférpliktelser 185 199
Totalt 476 270

Okningen i borgensférbindelser till fsrman for dotterforetag under 2020 var
hanforlig till garantier stallda gentemot statliga myndigheter avseende fullgo-
rande av ataganden i samband med import och betalning av tobaksskatter.

Réttstvister

Bolaget &rinvolverat i ett antal rattsliga processer. Aven om utgdngen av
processerna inte med sdkerhet kan forutses och foljaktligen inga garantier
heller kan lamnas, ar foretagsledningen overtygad om att skyldigheter
hanforliga till dessa tvister inte kommer att inverka vasentligt pa Swedish
Match finansiella stallning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Skatterevision i Sverige

Under 2017 genomfarde Skatteverket i Sverige en skatterevision pa ett antal
av Swedish Match svenska bolag. Efter slutford granskning har Skatteverket
beslutat att avsla vissa avdrag for kostnader i tva fall. Swedish Match
overklagade bada fallen men drendena démdes till fordel for Skatteverket

av Férvaltningsdomstolen i Stockholm i maj 2019 respektive i januari 2020.
Swedish Match har darefter 6verklagat bdda drendena till Kammarratten. | ett
av fallen, i augusti 2020, utféll Kammarrattens dom till fordel for Skatteverket.
Swedish Match har ansékt om prévningstillstand for att dverklaga drendet till
Hogsta Forvaltningsdomstolen men har under tiden betalat skattekostnaden
om totalt 270 MSEK och relaterade rantekostnader om 16 MSEK. Vad avser
det andra arendet har Kammarratten tills vidare beslutat att avvakta med sitt
domslut i vantan pa domslut i ett liknande drende som har erhallit provnings-
tillstand till Hogsta Forvaltningsdomstolen vilket kan utgora ett prejudikat for
Swedish Match drende. Skattekostnaden i detta drende uppgar till 43 MSEK
exklusive ranta.

Eventualtillgdngar

Utfalli domstolsédrenden avseende indirekta skatter i Brasilien

Efter gynnsamma utfall i domstolsérenden avseende indirekta skatter (huvud-
sakligen moms) i Brasilien under 2019, har ytterligare granskningar av skatte-
krediteringar for inbetalda indirekta skatter inom den brasilianska verksam-
heten gjorts. Under 2020 har en intdkt om 15 MSEK (10 MSEK, netto efter skatt
pa intakter) avseende skattekrediteringar fér indirekta skatter redovisats i
produktsegmentet Tandprodukter. Skatteanspraken &r relaterade till vissa
inkop av tillverkningsutrustning samt varor och tjanster under de senaste

fem aren. Under det fjarde kvartalet 2019 redovisades en intakt om 37 MSEK
(25 MSEK, netto efter skatt pa intékter) avseende gynnsamma utfall i tre
domstolsarenden avseende kreditering av indirekta skatter i Brasilien. I nu
pagdende domstolsdrenden kan Swedish Match ha réatt till ytterligare skatte-
krediteringar uppgaende till 58 MSEK (38 MSEK, netto efter skatt pa intékter)
vilka ar foremal fér beslut av Hogsta domstolen i Brasilien. Domstolens beslut
har skjutits upp till féljd av Covid-19-pandemin och ett nytt datum fér nar ett
beslut kommer att fattas har annu inte tillkannagivits.
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@ Koncernfiretag m Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Swedish Match dotterforetag &gs till 100 procent av Swedish Match-koncernen, Definitionen och sammansattningen av likvida medel &r kassa och bank.
med undantag for ett svenskt dotterbolag dar Swedish Match ager 95 procent

samt ett marginellt minoritetsintresse i ett utlandskt dotterféretag. Betalda réintor och erhAllna réntor 2020 2019
Erhallen ranta 49 88
Dotterforetagets Agarandel, % Erlagd ranta -281 -279
Dotterforetagsinnehav!) sate, land 2020 2019 Totalt -232 =191
E;V;:rltsahcg;tctzfomemo Importacao e Brasilien 100 100 Betalda och erhallna réntor redovisas som kassafloden fran den l6pande
Swedish Match da Amazonia S.A. Brasilien 100 100  Verksamheten.
Swedish Match do Brazil S.A. Brasilien 99.7 99.7 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 2020 2019
Swedish Match Denmark A/S Danmark 100 100 Realisationsresultat, forsaljning anlaggningstillgdngar -16 -15
House of Oliver Twist A/S Danmark 100 100 Netto foréndring i fsrmansbestamda pensionsplaner 121 129
Swedish Match Dominicana, S.A.S. Domin?kanska Férandring upplupna réntor m 2
republiken 100 100 e S .
Swedish Match France SAS Frankrike 100 100 Foranldrlng av verkligt varde och orealiserade
kursdifferenser -318 154
Swedish Match Deutschland GmbH Tyskland 100 100 Realiserade kursdifferenser, sverfort till
Swedish Match Lighters BV Nederlanderna 100 100 finansieringsverksamheten 304 -156
Swedish Match Overseas BV Nederldnderna 100 100 Ovrigt -62 -90
Swedish Match Distribution A/S Norge 100 100 Totalt 72 23
Swedish Match Norge A/S Norge 100 100
Swedish Match Philippines Inc. Filippinerna 100 100 Andelar i intresseféretag och évriga bolag
SMINT Holdings Corp. Filippinerna 100 100 Inga investeringar har skett i intresseféretag under 2020.
Swedmat Corp. Filippinerna 100 100 Investeringar i intresseforetag under 2019 hanfor sig till investeringar pa
Swedish Match Philippine Sales Inc. Filippinerna 100 100 13 MSEK i OTP d.o.o. For ytterligare information, se Not 15 Andelar i intresse-
Swedish Match Fésforos Portugal, SA Portugal 100 100 foretag.
Road Cargo Sweden Holding AB Sverige 100 100
Lysstickan AB Sverige 100 100 Investeringar i dotterbolag
SMD Logistics AB Sverige 100 100 Inga forvarv av dotterforetag har skett uond?r 2[]29 och 2019. Kassafl§d§ fran
Swedish Match Industries AB Sverige 100 100 féﬂrvéﬂrvgv %iot?erff)'retag under 2020 avsag aterstaende del av kopeskillingen
Swedish Match Intellectual Property AB Sverige 100 100 hanforlig till férvarvet av Gotlandssnus under 2018.
Swedish Match North Europe AB Sverige 100 100 Avyttring av dotterforetag
Gotlands Snus AB Sverige 7 95 Inga dotterforetag avyttrades under 2020 eller 2019.
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
Swedish Match Holding AB Sverige 100 100
Swedish Match US AB Sverige 100 100
Swedish Match (PM) International AB? Sverige - -
Swedish Match Jupiter AB Sverige 100 100
Swedish Match Estongo AB Sverige 100 100
Svenskt Snus AB Sverige 100 100
Nyz AB Sverige 100 100
V2 Tobacco Distribution Sverige AB Sverige 100 100
Swedish Match Treasury Switzerland AG Schweiz 100 100
Swedish Match Switzerland AG Schweiz 100 100
Swedish Match Kibrit ve Cakmak Endustri A.S. Turkiet 100 100
Swedish Match Cigars Holding Inc. USA 100 100
Swedish Match Cigars Inc. USA 100 100
Swedish Match USA Inc. USA 100 100
Swedish Match Leaf Tobacco Company USA 100 100
Swedish Match North America LLC USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. LLC USA 100 100

1 Férteckningen innefattar sdval direkt som indirekt 4gda bolag. Férteckningen inneh3ller inte
vilande foretag.
2 SM (PM) International AB har likviderats under 2019.
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Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

Poster som inte ingar i kassaflodet

Forandringari Justering fran l&ngfris-

Forandringav  Verkligt varde

31dec2019 Kassafloden leasingskulder tig del till kortfristig kursdifferenser férandringar 31dec 2020
Langfristiga rantebérande skulder 12130 3702 - -1844 -473 - 13514
Kortfristiga rantebarande skulder 1300 -1300 - 1844 6 - 1850
Leasingskulder 253 -81 138 - -24 - 285
Nettotillgdngar fér sékring mot
l8ngfristiga rantebirande skulder -755 -16 - - 472 51 -248
Summa skulder fran
finansieringsverksamheten 12927 2304 138 0 -19 51 15401

@ Narstaende

Foretagets narstdende parter ar intresseféretag och ledande befattnings-
havare med betydande inflytande i koncernen. Ledande befattningshavare

med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och koncern-
ledningen. Transaktioner med narstdende parter gors pa marknadsmassiga
villkor. For information om koncernens transaktioner med intresseféretag, se
Not 15 Andelar i intresseféretag. Information om ersattningar till styrelsen och
koncernledningen framgar av Not 5 Personal. Utover detta, och med undantag for
koncerntransaktioner som eliminerats i sin helhet i koncernredovisningen, har
inga andra signifikanta transaktioner med nérstaende parter gjorts under aret.

@ Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte
i Stockholm.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdag Stockholm. Huvudkontoret
har bestksadress Sveavdgen 44 och postadress 118 85 Stockholm.
Koncernredovisningen for &r 2020 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncernen ingar dven agd andel
avinnehaveniintresseforetag.
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MSEK Not 2020 2019

Nettoomsattning 1 27 42

Administrationskostnader 2,7,25 =279 -300

Ovriga rérelseintakter och 6vriga rorelsekostnader 3 4 -3

Rorelseresultat -248 -261

Resultat frdn andelar i koncernforetag A 3898 97

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 - 0

Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -345 -293

Resultat efter finansiella poster 3305 -458

Bokslutsdispositioner 5 2042 2330

Resultat fore skatt 5347 1872

Skatter 6 -314 -387

Arets resultat 5033 1485

MSEK Not 2020 2019

Arets resultat 5033 1485

Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Effektivandel av fordndringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 24 -51 122

Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 6 11 -25

Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt =41 97

Arets totalresultat 4992 1582
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MSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 7 0 1
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 31156 31151
Ovriga l&ngfristiga fordringar 9 459 755
Uppskjutna skattefordringar 6 61 45
Summa finansiella anlidggningstillgangar 31675 31951
Summa anldggningstillgéngar 31676 31952
Omsittningstillgdngar
Fordringar pd koncernféretag 2416 2928
Fordringar pd intresseféretag - 1
Skattefordringar 6 73 -
Ovriga fordringar 10 30 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1" 36 26
Summa omsittningstillgdngar 2555 2980
Kassa och ovriga kortfristiga placeringar 24 250 400
SUMMA TILLGANGAR 34 481 35332
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -107 -66

Balanserat resultat 6528 10162

Arets resultat 5033 1485
SUMMA EGET KAPITAL 11843 11970
Obeskattade reserver 13 2675 2325
Ovriga avsattningar 14 93 98
Summa avsattningar 93 98
Langfristiga skulder
Obligationslan 15 13514 12130
Ovriga skulder 16 213 2
Summa langfristiga skulder 13726 12132
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1849 1300
Leverantorsskulder 9 10
Skulder till koncernforetag 4064 7149
Skatteskulder 6 - 166
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 218 180
Summa kortfristiga skulder 6143 8807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 481 35332

Swedish Match 2020 / 113



»

O

Koncernen / Verksamhet Hallbarhet

O

Aktiedgarinformation

Finansiella rapporter

O

Bolagsstyrning

CFO kommenterar  Innehall

Revisionsberéttelse Femarsoversikt

Finansiell oversikt

Kvartalsdata

Forslag till vinstdisposition

Definitioner

Koncernens rékenskaper @ Moderbolagets rékenskaper

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for verkligt Balanserat Arets Totalt eget
2019 Not Aktiekapital varde?) resultat resultat kapital
Eget kapital vid &rets bérjan 12 390 -163 13600 1328 15154
Arets resultat - - - 1485 1485
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 97 - - 97
Arets totalresultat - 97 - 1485 1582
Vinstdisposition - - 1328 -1328 -
Utdelning = - =1777 B =1777
Aterkép av egna aktier - - -2989 - -2989
Avséattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -13 - 13 - -
Fondemission 13 - -13 - -
Eget kapital vid drets slut 390 -66 10162 1485 11970
1 Fond for verkligt virde bestar av en sdkringsreserv.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for verkligt Balanserat Arets Totalt eget
2020 Not Aktiekapital varde resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets borjan 12 390 -66 10162 1485 11970
Arets resultat - - - 5033 5033
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -41 - - -41
Arets totalresultat - -41 - 5033 4992
Vinstdisposition - - 1485 -1485 -
Utdelning = = -2020 - -2020
Aterk'dp av egna aktier - - -3099 - -3099
Avséattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 = -18 = -
Eget kapital vid arets slut 390 -107 6528 5033 11843

I Fond for verkligt vdrde bestar av en sékringsreserv.
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MSEK Not 2020 2019
Den lopande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 3305 -458
Justering for poster som inte ingar i kassafléden m.m. 324 19
Betald inkomstskatt -558 -331
Delsumma 3071 =770
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -8 14
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 4 5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3067 =751
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléaggningstillgdngar - 0
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 0 -
Aktiedgartillskott -292 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten =292 0
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3702 999
Amortering av l&n -1300 -1092
Z\terkbp av egna aktier -3099 -2989
Utdelning -2020 -1777
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag -192 5010
Ovrigt -16 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2925 151
Minskning av likvida medel -150 -600
Likvida medel vid arets bérjan 400 1000
Likvida medel vid &rets slut 250 400
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.
Belopp inom parentes avser foregdende ar, 2019.
Férinformation om loner och andra ersattningar till verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar i koncernledningen,

se koncernens Not 5 Personal pa sidan 90.
e Bokslutsdispositioner

0 Nettoomsattning

Nettoomsattningen avser tjanster till koncernforetag. Bokslutsdispositioner 2020 2019
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning
enligt plan
= . . . Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Periodiseringsfond
Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt Arets avsattning -475 -600
nedanstdende tabell. Revisionsfirman Deloitte har varit bolagets revisor for Aterforing av avsattning 125 60
2020 och 2019. Koncernbidrag
Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2020 2019 Erhéllna koncernbidrag 2406 2913
Revisionsuppdrag 2 2 Lamnade koncernbidrag =14 -43
Skatterddgivning 0 0 Totalt 2042 2330
Andra uppdrag 0 0
Totalt 2 3
o Skatter
Ovri s e surd = Skatt redovisad i resultatrékni 2020 2019
o Ovriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader 2 Tecoviead [ Tesy Tarekninoen
Aktuell skatt for perioden -319 -393
Ovriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader 2020 avser i huvudsak Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 5 6
valutakursvinster och forluster. Totalt -314 -387
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 2020 2019
Finansiella poster Effektivandel av fordndringar i verkligt varde pa kassaflé-
dess&kringar 1" -25
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 2020 2019 Totalt il -25
Utdelningar 4185 97
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -287 - 2020 2019
Totalt 3898 97 Avstamning av effektiv skattesats (%) MSEK (%) MSEK
Resultat fore skatt 5347 1872
ZI(:etctlzl:frﬁi\rlztiggen under 2020 har redovisats pa grund av aktiedgartillskott till Svensk skattesats M4 Sad M4 401
g Ej skattepliktiga utdelningar -16,8 896 =11 21
Ranteintakter och liknande resultatposter 2020 2019 Ejavdragsgilla kostnader 2 =6 0.3 -6
N T 5 Effekt av fordndrad skattesats 0,0 1 0,0 1
Te“:’ valutakursforandringar - o Skatt hanforlig il tidigare ar 0,0 0 0.0 0
otalt = Schablonranta pa periodise-
ringsfond 0,0 -2 0,1 -2
Rantekostnader och liknande resultatposter 2020 2019 Redovisad effektiv skatt 5,9 -314 20,7 -387
Rantekostnader, koncernféretag =2 -19
Réntekostnader hanférliga till 6vriga finansiella skulder Férandringen i skatteskulder under perioden férklaras nedan:
varderade till upplupet anskaffningsvarde -220 -216 2020
Rantekostnader hanforliga till finansiella instrument Skattefordran / Skatteskuld 2019
varderade till verkligt varde i sakringsrelationer -85 -55 Bokfort virde vid arets borjan 166 104
Ovriga finansiella kostnader =/ -4 Aktuell skatt 319 393
Netto valutakursférandringar -2 - Betald skatt 558 -331
Totalt -345 -293 Bokfort virde vid Srets slut -73 166

Skattefordran uppgdende till 73 MSEK bestar av skatt pa arets resultat som

ska dterbetalas.

Fran och med januari 2021 har bolagsskatten i Sverige sénkts fran

21,4 procent till 20,6 procent.
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Fortsdttning

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporara skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

e Materiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 2020 2019 Inventarier, verktyg ochjnstallationer 2020 2019
Sakringsreserv 28 17 ﬁiztj:::g:::i;d;wd arets bdrjan f g
Avsattningar 88 28 o N
Bokfort virde vid arets slut 61 46  Forsauningtillkoncernfretag - B
Avyttring 0 _
Nedanstdende sammanstéllning visar uppskjutna skattefordringar vid &rets Anskaffningsvérde vid rets slut 0 4
bdrjan och arets slut. Ackumulerade avskrivningar vid rets borjan -4 -3
Ingdende Redovisat i rets Redovisat i dvrigt Utg&ende Arets avskrivningar 0 -1
2020 balans resultat totalresultat balans Férsaljning till koncernféretag 4 -
Sakringsreserv 17 - 1 28 Awyttring 0 -
Avsittningar 28 5 - 33 Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 -4
Totalt 46 5 1 61 Bokfért virde vid drets slut 0 1
) . o ) Avskrivningar for materiella anldggningstillgéngar ingar i administrations-
2019 lngbaaelra“rj\z Re‘jo"'sarte':urﬁs Red"t‘:)'tsaal:é:mgt Utgbaaelra]:z kostnader i resiultat_rékn.ingfn med 0 MSEK (-1). Inga l&nekostnader for
materiella anlaggningstillgangar har aktiverats under 2020 eller 2019.
Sakringsreserv 42 - -25 17
Avsattningar 22 6 - 28
Totalt 65 6 -25 46
0 Koncernforetag
Ingéende Aktiedgar- Utgdende
2020 balans tillskott Likvidationer Nedskrivningar balans
Anskaffningsvarde 57516 292 -2 544 - 55264
Nedskrivningar -26 365 = 2544 -287 -24108
Bokfort varde 31151 292 - -287 31156
Ingdende Aktiedgar- Utgdende
2019 balans tillskott Likvidationer Nedskrivningar balans
Anskaffningsvarde 57516 - - - 57516
Nedskrivningar -26 365 - - - -26 365
Bokfort varde 31151 - - - 31151
Innehav av direktdagda andelar i koncernfdretag
Dotterféretag Org.Nr Sate Antal aktier Andeli % 2020 Andeli % 2019
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm, Sverige 1000 100 300 100 300
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm, Sverige 1000 100 16 689 100 16 684
SMD Logistics AB 556571-7039 Stockholm, Sverige 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget Forsaljnings-
aktiebolag 556012-2730 Stockholm, Sverige 34403000 100 8949 100 8949
Swedish Match Holding AB 556367-1253 Stockholm, Sverige 2000 100 14 100 14
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm, Sverige 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm, Sverige 96 000 100 0 100 0
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm, Sverige 1000 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm, Sverige 100000 100 0 100 0
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 USA 1000 100 849 100 849
Swedish Match Cigars Holding Inc 81-0733029 USA 1000 100 1739 100 1739
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI Dominikanska republiken 9249907 99,99 171 99,99 17
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 0 100 0
SA Allumettiére CausemilleV Algeriet 10 000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd? Myanmar 300000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd3 Myanmar 4000 100 0 100 0
Bokfort varde vid arets slut 31156 31151

1V Forstatligat 1963.
2 Forstatligat 1968.
3 Férstatligat 1969.

Harutover dgs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet dr endast formellt. Samtliga rattigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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o Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar bestod av derivat som innefattar valutakurs-
differenser och verkligt varde for valuta- och ranteswappar om 459 MSEK (755).

m Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2020 2019
Skattekonto 26 23
Momsfordran 3 1
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
Bokfért virde vid arets slut 30 24

Q Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2020 2019
Upplupen ranteintakt 1 2
Forutbetald bankavgift 2 2
Forutbetald hyra 4 4
Ovriga férutbetalda kostnader 28 18
Bokfort virde vid drets slut 36 26

Ovriga férutbetalda kostnader hanforde huvudsakligen till fordringar avseende
gottgorelse for pensionsutbetalningar.

@ Eget kapital

Information om foréndringar i moderbolagets eget kapital finns presenterad i
rapporten Férandringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2020 2019
Emitterade per 1januari 169 950 000 175950 000
Nedséttning -7 750000 -6 000000
Totalt antal utestaende aktier per

31 december 162200000 169 950 000
Varav innehades av Swedish Match AB -3792917 -6721687
Totalt antal utestaende aktier, exkl. aktier som

innehades av Swedish Match AB 158 407 083 163228313
Kvotvirde pa totalt utestdende aktier 2:4015 2:2919

,&terkdp av egna aktier

Aterképta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehades avmoderbolaget. Per den 31 december 2020 uppgick moder-
bolagets innehav av egna aktier till 3792 917 (6 721 687).

Totala antalet dterképta aktier och ackumulerade &terkop inkluderat i balan-
serade vinstmedel redovisas nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pd

(tusental) eget kapital (MSEK)

2020 2019 2020 2019
Ingdende balans vid drets bérjan 6722 5739 34429 -31440
Z\retsinkép av egna aktier 4821 6982 -3099 -2989
Avsattning till fri reserv genom
indragning av egna aktier -7750 -6 000 18 13
Fondemission - - -18 -13
Utgdende balans vid arets slut 3793 6722 -37528  -34429

Arsstamman den 2 April 2020 beslutade om att férnya mandatet att dterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
arsstamman om indragning av 7,8 millioner tidigare inkopta aktier med
motsvarande fondemission utan utgivande av nya aktier till samma belopp
som motsvarar nedsattningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna
om 18 MSEK. Aktiedgarna godkénde ocksé forslaget att indragningen ska
allokeras till en fond som ska anvandas i enlighet med ett arsstimmobeslut.

Under aret aterképte bolaget 4,821 miljoner aktier for 3099 MSEK till ett
genomsnittspris av 642:78 SEK. Sedan aterképen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 148:08 SEK.

Per den 31 december 2020 innehade Swedish Match 3,8 miljoner aterkopta
aktier motsvarande 2,34 procent av det totala antalet aktier.

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 158,4 miljoner vid arets slut.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en total utdelning om 15:00 SEK
per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 2 376 MSEK baserat pa de
158,4 miljoner aktier som var utestdende vid &rets utgéng. Utdelning for 2019
betald under 2020 uppgick till 2020 MSEK motsvarande 12:50 SEK per aktie.

Fond for verkligt virde

Fond fér verkligt varde bestod av en sékringsreserv. Forandringen under aret
beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2020 2019
Bokfort virde vid drets borjan -66 -163
Effektivandel av fordndringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar -51 122
Skatt 11 -25
Bokfart virde vid arets slut -107 -66

Sakringsreserven innefattade ackumulerade férandringar av verkligt vérde pa
kassaflodessakringar hanforliga till sakring av ranterisker.

@ Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2020 2019
Avskrivningar utéver plan:

Materiella anldggningstillgdngar

Bokfort varde vid &rets bérjan 0 0
Arets avskrivning utdver plan 0 0
Totalt 0 0
Periodiseringsfond:

Bokfért varde vid &rets borjan 2325 1785
Aterfbring av avsattning -125 -60
Avsattning innevarande ar 475 600
Totalt 2675 2325
Bokfort virde vid drets slut 2675 2325
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@ Ovriga avsittningar

Langfristiga och kortfristiga avsattningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Ovriga avsattningar 2020 2019
Pensionsdtaganden b4 69
Uppskjuten ersattning 29 28
Ovrig ersattning 0 1
Bokfort virde vid arets slut 93 98
Varav langfristiga 88 93
Varav kortfristiga b} 5
Avséattningar har under aret férandrats enligt nedan:
Pensions- Uppskjuten Ovriga

2020 ataganden ersattning  avsattningar  Totalt
Bokfort virde vid drets

borjan 69 28 1 98
Arets avsattningar 3 17 - 20
lanspraktagna avsattningar 0 = = 0

Aterférda avsattningar

under &ret och &ndrade

uppskattningar -9 0 -1 -10
Avsattningar omklas-

sificerade till upplupna

kostnader = =15 = =15
Bokfart virde vid arets slut 64 29 0 93
Pensions- Uppskjuten Ovriga

2019 &taganden ersattning  avsattningar Totalt
Bokfort virde vid drets

borjan 48 30 1 78
Arets avsattningar 19 15 1 36
lanspréktagna avsattningar -1 - -1 -2

Aterférda avsattningar

under dret och dndrade

uppskattningar 4 0 - 4
Avséttningar omklas-

sificerade till upplupna
kostnader - -17 - -17

Bokfart virde vid arets slut 69 28 1 98

Pensionsataganden

Pensionsataganden avser avsattning for sarskild loneskatt pa pensions-
forpliktelser sékrade genom kapitalférsakringar och avsattning for formans-
bestdmda pensionsforpliktelser. Merparten av pensionsavsattningarna avser
en pensionsstiftelse for tidigare anstallda i det avyttrade Swedish Match UK
Ltd. Uppdaterad berakning till féljd av andrade antaganden vid arsskiftet for
pensionsférpliktelsen i UK planen visade pa en minskad skuld. Betalningar
avseende pensionsataganden senare dn fem ar efter balansdagen berdknas
uppga till 31 MSEK.

Uppskjuten ersattning
Uppskjuten ersattning avség langsiktiga incitamentprogram till vissa
befattningshavare som kommer att regleras inom tre ar.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar avsdg sarskild loneskatt p& pensionsdtaganden.

@ Obligationslan

Obligationslan som ar emitterade under GMTN programmet och férfaller till
betalning senare 4n fem &r efter balansdagen uppgick till 4 411 MSEK (3 541).
For obligationslan som &r emitterade i utldndsk valuta och med rérlig ranta
anvands valutaranteswappar for att omvandla l&n till SEK och fast ranta.

Ar MSEK
2026 999
2027 3010
2028 402
Totalt 4411

m Ovriga skulder

Ovriga skulder bestod i huvudsak av férandring i verkligt vérde for derivat pa
grund av 6kning eller minskning av rantor och valutakurser. Skuldderivat som
forfaller senare &n fem ar efter balansdagen uppgick till 210 MSEK (0).

Q Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2020 2019
Upplupna rantekostnader 168 125
Upplupna incitamentsprogram, inklusive sociala avgifter 39 41
Upplupna sociala avgifter 5 6
Upplupna semesterloner & 2
Personalkostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader 2 4
Férutbetalda intakter 0 1
Bokfort varde vid arets slut 218 180
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0 Bokfdrt varde och verkligt vérde for finansiella instrument

Swedish Match tillampar IFRS 9 for att klassificera och vérdera finansiella
instrument.

Swedish Match féljer IFRS 13 for finansiella instrument varderade till
verkligt varde i balansrakningen, vilket innebar att verkliga varden ska klassas
enligt en hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvands enligt
foljande nivaer:
¢ Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

Nivd 2 - Annan indata an de noterade priser och som, antingen direkt eller
indirekt, &r observerbara. Input data bestar huvudsakligen av samman-
satta rantor fran ranteswappar, basisswappar och konverteringseffekter fran
rorliga rantor for att skapa valutaranteswappar. Dessa rantor anvands for

att berdkna marknadsvarde genom att diskontera utestdende valutarante-
swappars kassafloden inklusive aktuell vardering av berérda valutor.

Niva 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Nedanstdende tabell visar bokfért varde (inklusive upplupen ranta) och
verkligt varde per kategori av rantebdrande finansiellt instrument, inklusive
niva i verkligt varde hierarkin, per den 31 december 2020. Derivat hanférliga

Bokfort varde och verkligt virde

till kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(FVOCI)iniva 2iverkligt varde hierarkin. Vid bedomning av verkligt varde for
dessa derivat anvands olika metoder for att géra antaganden baserade pa
marknadsférhallanden vid varje rapporteringstillfalle. Noterade marknads-
priser eller handlarnoteringar for identiska eller liknande instrument anvénds.
De poster som inte ar varderade till verkligt varde redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar ar varderade till deras transaktionspris.
Alla 6vriga poster, utom rantebarande skulder, har kort optid och betraktas
som icke rantebarande och darfor &r det totala bokforda vardet pa de finan-
siella instrumenten och det berdknade verkliga vardet detsamma. Det
bokforda vardet pa rantebarande skulder skiljer sig fran det verkliga vardet pa
grund av andrade marknadsrantor, bedomda med hjalp av officiella marknads-
noteringar for vara utestaende obligationer eller liknande instrument med
diskonterade kassafloden. Angivna varden ar indikativa och kommer inte
nodvandigtvis att realiseras.

For ytterligare information se Not 27 Finansiella instrument och finansiella
risker for koncernen pa sidan 106.

Nedanstaende tabell visar bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2020.

Finansiella tillgadngar
varderade till upplupet

Ovriga finansiella

Kassaflodes-

sakringar varde-  Ovriga fordringar Summa bokfért Berdknat verkligt

2020 anskaffningsvarde skulder rade till FVOCI och skulder varde vérde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 459 - 459 459
Fordringar pé koncernféretag 2416 = = - 2416 2416
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 103 103 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter? - - 1 35 36 36
Likvida medel 250 - - - 250 250
Summa tillgdngar 2666 - 460 138 3264 3264
Rantebarande skulder = 15363 = = 15363 15713
Ovriga skulder - - 213 2 215 215
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) - 4064 - - 4064 4064
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter?) - 122 46 50 218 218
Leverantdrsskulder = 9 = = 9 9
Summa skulder - 19558 259 52 19869 20219

1 Upplupna ranteintakter i kassaflodessékringar rapporteras i balansrakningen som Férutbetalda kostnader och upplupna intékter och upplupna réntekostnader i kassaflodessakringar rapporteras som
pplupi 9 pp 9 pplup pptup 9 pp

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Verkligt varde per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat finansiella tillgdngar - 460 - 460
Derivat finansiella skulder - 259 - 259

Nedanstaende tabell visar bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2019.

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

Ovriga finansiella

Kassaflodes-

sakringar varde-  Ovriga fordringar Summa bokfért Berdknat verkligt

2019 anskaffningsvarde skulder rade till FVOCI och skulder varde varde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - 755 - 755 755
Fordringar pd koncernféretag 2928 - - - 2928 2928
Ovriga kortfristiga fordringar 1 - - 24 25 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter? - - 2 24 26 26
Likvida medel 400 - - - 400 400
Summa tillgdngar 3329 - 758 48 4134 4134
Rantebarande skulder - 13430 - - 13430 13661
Ovriga skulder - - 2 2 4 4
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) - 7149 - - 7149 7149
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter? - 106 19 55 180 180
Leverantdrsskulder - 10 - - 10 10
Summa skulder - 20695 21 57 20773 21004

1 Upplupna ranteintakter i kassaflédessakringar rapporteras i balansrakningen som Férutbetalda kostnader och upplupna intékter och upplupna rantekostnader i kassaflédessékringar rapporteras som

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter.

Verkligt varde per niva Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat finansiella tillgéngar - 758 - 758
Derivat finansiella skulder - 21 - 21
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Q Derivat som omfattas av nettingavtal

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via derivat
har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements,
med samtliga motparter. Dessa avtal ger ratt till nettning av varderingar pa
tillgéngar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid
installda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december.
Inga sakerheter har tagits emot eller stallts. Samtliga derivat ar relaterade till
koncernens centrala upplaning.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Belopp for finansiella

Bruttobelopp instrument som inte kvittas i

for finansiella  balansrakningen, men som ar
2020 instrument foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgéngar 460 -134 326
Derivat - Skulder 259 -134 124

Belopp for finansiella

Bruttobelopp instrument som inte kvittas i

for finansiella balansrakningen, men somar
2019 instrument foremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgéngar 758 -16 741
Derivat - Skulder 21 -16 5

@ Operationella leasingavtal

Totala kostnader for operationella leasingavtal 2020 uppgick till 14 MSEK (17).
De operationella leasingavtalen hanfér sig i huvudsak till hyra av kontorslo-
kaler och forrad. Avtalen ar inte méjliga att avslutas under dverenskommen
leasingperiod och innehaller vissa indexeringsklausuler.

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal med initiala eller aterstaende (Gptider pa ett r eller mer
forfaller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2020 2019
Inom ett ar 19 15
Mellan ett &r och fem ar 48 1
Langre an fem ar - -
Totalt 67 16

Vissa delar av de hyrda lokalerna hyrs utiandra hand till ett av Swedish Match
ABs dotterforetag. Hyresintakter under 2020 for de delar som hyrs utiandra
hand till dotterféretaget uppgick 12 MSEK (12).

m Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter
Stallda sakerheter hanforde sig till kapitalforsakringar som stallts som
sakerhet for pensionsforpliktelser och uppgick till 128 MSEK (106).

I enlighet med IAS 19 har kapitalforsakringar stallda som sakerhet for vissa
pensionsforpliktelseriform av avgiftsbestamda planer kvittats mot pensions-
dtaganden som redovisas i dvriga avsattningar.

Eventualforpliktelser 2020 2019
Borgensférbindelser till férman for dotterforetag 291 71
Totalt 291 71
@ Vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning (15:00 SEK baserat pa 158 407 083 aktier) SEK 2376106 245
Vinstmedel att balanseras i ny rakning SEK 9077802272
Totalt SEK 11453908517

@ Nirstaende

Dotterforetag

Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner 2020 2019
Intékter

Utdelningar 4185 97
Koncernbidrag 2406 2913
Forsaljning av tjanster 27 42
Hyresintakter 12 12
Kostnader

Koncernbidrag -14 -43
Réntekostnader -32 -19
Inkdp av varor/tjdnster A -33
Fordringar 2416 2928
Skulder 4064 7149
Eventualforpliktelser 291 7

Transaktioner med narstdende &r prissatta pd marknadsmassiga villkor.
Forinformation om ersattning till ledande befattningshavare se koncernens
Not 5 Personal.

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor moderbolaget trans-
aktioner med dotterféretag. For information om direktagda dotterféretag se
Not 8 Koncernféretag.

Arets transaktioner avseende forsaljning av tjanster med koncernens
intresseforetag uppgick till - MSEK (1) Fordringar, vid arets slut, uppgick till
- MSEK (1).
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@ Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys

Betalda och erhallna rantor och erhallen utdelning 2020 2019 Likvida medel 2020 2019
Erhallen utdelning 4185 97 Kassa och bank 0 0
Erlagd ranta, externa -261 =277 Ovriga kortfristiga placeringar 250 400
Erlagd ranta, koncernforetag -32 -19 Totalt 250 400
Totalt 3892 -199 11 Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel eftersom de snabbt kan

omsattas till likvida medel.

Betalda och erhallna réntor redovisas som kassafloden frén den lopande

verksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassafloden m.m. 2020 2019
Avskrivningar 0 1
Nedskrivning av dotterforetag 287 -
Forandring upplupna rantor 48 1
Forandring i pensionsavsattningar -1 17
Valutakursdifferenser - 1
Totalt 324 19

Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten
Poster som inte ingar i kassaflodet

Justering frén l3ngfristig Forandringav  Verkligt varde
2019 Kassafléden del till kortfristig kursdifferenser férandringar 2020
Langfristiga rantebarande skulder 12130 3702 -1844 -473 - 13514
Kortfristiga rantebarande skulder 1300 -1300 1844 6 - 1849
Nettotillgdngar fér sékring mot langfristiga rénteba-
rande skulder -755 -16 - 472 51 -248
Summa skulder fran finansieringsverksamheten 12674 2385 - 5 51 15115

@ Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Swedish Match AB har pensionsférpliktelser som ar forsakrade i svenska Specifikation av kostnader och intakter hanférliga till pensioner:
pensionsstiftelser. Swedish Match AB har ocksd évertagit ansvaret som

huvudman fér en pensionsstiftelse som omfattar fore detta anstallda i det Férmansbestamda pensionsplaner 2020 2019

avyttrade Swedish Match UK Ltd. Skillnad mellan gottgdrelse fran pensionsstiftelse och
Per den 31 december 2020 visade den storsta planen i den svenska utbetalda pensioner 0 0
pensionsstiftelsen ett nettodverskott medan en mindre plan visade ett Réntekostnad pa forpliktelser -16 -22
nettounderskott. Pensionsplanen for de fore detta anstallda i Storbritannien Faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar 47 96
visade ett nettounderskott. Férandring i pensionsavsattningar 1 -17
Netto intakter for pensioner 42 57

Tabellerna nedan visar pensionsataganden for Swedish Match AB: . ST .
Pensioner som omfattas av forsakringspremier:

Férménsbestdmda pensionsplaner 2020 2019 Kostnader for forsakringspremier redovisade i resultat-

Nuvardet av fonderade forpliktelser 827 906 ra“k?mg?n . : : : =17 -16
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde _887 _954 Forandring av dverskott i pensionsstiftelser =3 -74
Overskott, netto ~60 ~48 Kostnader netto redovisade i resultatrdkningen,

= 2 - - - - — hanférliga till pensioner -6 -33
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas i

balansrékningen 72 A Kostnaderna hanforliga till pensioner redovisas i resultatrakningen som

Netto pensionsskuld redovisad i balansrakningen 32 43 9 P 9

administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgdngar var 4,9 procent (11,3).
Specifikation av férandringar i nettoskuld redovisad i balansrakningen

hanforlig till pensioner: Forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelserna bestar av foljande:
Pensionsskuld, netto 2020 2019 Forvaltningstillgdngar 2020 2019
Bokfort vérde vid arets borjan 43 26 Skuldinstrument 72 115
Utbetalda ersattningar 20 9 Aktiebaserade instrument 130 134
Gottgorelse fran pensionsstiftelse -20 -9 Andra tillgdngar? 684 705
Forandring i pensionsavsattningar -1 17 Totalt 887 954
Bokfort vérde vid drets slut 32 43 1 Storre delen omfattar livranta hos forsakringsbolaget Aviva i Storbritannien.

92 MSEK (87) av den totala nettopensionstillgangen omfattas av Tryggande- Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen

lagen. Forpliktelserna beridknas utifrén en viktad genomsnittlig diskonteringsranta

pa 1,3 procent (1,8).
Ett kapitaltillskott om cirka 5 MSEK till pensionsstiftelsen i Storbritannien
kommer att betalas in under forsta kvartalet 2021.
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Revisionsberattelse

Till rsstamman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Swedish Match AB (publ) for rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 9, 26-28,
66-67 och 71-122 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-

siella stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sd som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberttelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen ér forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Gverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisors-

forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och déndamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa

Virdering avimmateriella tillgdngar

Swedish Match redovisar immateriella tillgdngar om 2 237 MSEK per den
31 december 2020. For kassagenererande enheter som innehaller immateriella
tillgangar, faststillandet av atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av verkligt
varde efter avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevarde, kraver att
foretagsledningen gor bedomningar for att bade identifiera och sedan virdera
de relevanta kassagenererande enheterna. Foretagsledningen har upprattat
nedskrivningsprévningar, i enlighet med géllande regelverk, for kassa-
genererande enheter baserat pa berdkning av nyttjandevérdet. Faststéllandet
av atervinningsvardet bygger pa foretagsledningens antaganden om olika
parametrar sasom forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginal, evig tillvaxttakt
och diskonteringsranta.

Upplysningar om immateriella tillgdngar ingar i Not I Redovisningsprinciper
och Not 11 Immateriella tillgingar.

omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Var revision omfattade men var inte begrénsad till foljande gransknings-
atgarder:

kartlagt processen for nedskrivningsprévning samt bedémt utformning och
implementering av relevanta interna kontroller;

utvdrderat och utmanat viktiga antaganden i foretagsledningens nedskriv-
ningsprévningar, sésom antaganden om forséljningstillvixt, EBITDA-
marginal, evig tillvixt och diskonteringsranta genom involvering av vara
varderingsspecialister;

granskat den aritmetiska korrektheten i modellerna for nedskrivnings-
prévning, och

granskat att erforderliga upplysningar limnas i de finansiella rapporterna.

Swedish Match 2020 / 123



»

O

Koncernen / Verksamhet Hallbarhet

Aktiedgarinformation

® O

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

CFO kommenterar Innehall Finansiell oversikt

@ Revisionsberattelse Femarsoversikt Kvartalsdata

Forslag till vinstdisposition

Definitioner

Koncernens rakenskaper Moderbolagets rakenskaper

Annan information @n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna ii-8, 10-25, 29-65, 68-70,
126-130 och 144-146. Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ér det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och

Gverviga om informationen i visentlig utstrackning ar oforenlig med drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en
hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan f6rvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Swedish Match AB (publ) f6r rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller frlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet f6r rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for frslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ér férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvindiga for

att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

siakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

 pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, r att med rimlig grad av
sikerhet bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del
av revisionsberittelsen.

Deloitte AB, utsags till Swedish Match ABs revisor av bolagsstimman
2020-04-02 och har varit bolagets revisor sedan 2017-05-04.

Stockholm den 15 mars 2021

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt 2016-2020

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 16 698 14739 12966 117517 112227
Bruttoresultat 10 947 9363 8133 7396 7226
Stérre engangsposter - -367 - 373 2254
Rorelseresultat 6991 5307 4812 4592 6420
Finansnetto =347 -247 -281 -240 -431
Resultat fore skatt 6 644 5060 4531 4353 5988
Arets resultat 4888 3896 3578 3400 5123
EBITDA? 7580 6222 5227 4 600 4504

1) Koncernens resultat- och balansrakning samt tillhérande noter f6r 2017 har raknats om i enlighet med IFRS 15. Nettoomséttning for dret 2016 har for jamforbarhetens skull raknats om for att presentera
intaktsredovisningen i enlighet med omklassificeringen till agent under IFRS 15. For ytterligare information om effekten av antagandet av IFRS 15, se Not 7 i Arsredovisningen for 2018.
2 Exklusive stdrre engdngsposter.

Koncernens balansrakning i sammandrag, MSEK 2020 2019 2018 2017Y 2016
Immateriella anléaggningstillgangar 2237 2355 2708 2088 1250
Materiella anldggningstillgdngar? 3633 3255 2941 2558 2543
Nyttjanderéttstillgangar 278 255 - - -
Andelariintresseforetag 42 42 24 22 122
Ovriga l&ngfristiga tillgdngar och operativa fordringar 20 18 19 22 23
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar och fordringard) 1556 1826 1420 1254 4450
Summa anlédggningstillgangar 7765 7750 7113 5944 8387
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar 219 195 226 263 251
Kortfristiga operativa tillgdngar och fordringar 3732 3905 3762 3171 3333
Likvida medel 3411 2370 2886 3998 3364
Summa omsittningstillgdngar 7362 6471 6874 7 432 6948
Tillgdngar som innehas for forsaljning4 28 16 - - -
Summa tillgd 15155 14237 13987 13376 15335
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare -7814 -6324 -5611 -4202 -1366
Innehav utan bestammande inflytande 16 16 16 1 1
Summa eget kapital -7798 -6 308 -5595 -4201 -1365
Langfristiga finansiella avsattningar 1268 1228 1186 1200 1168
Langfristiga rantebarande skulder 13514 12130 12282 10277 8169
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulders) 1926 1626 1140 1218 1613
Ovriga l&ngfristiga operativa skulder 485 434 415 368 369
Summa langfristiga skulder 17194 15417 15024 13063 11318
Kortfristiga rantebarande skulder 1850 1300 1229 1253 2047
Ovriga kortfristiga finansiella skulderé) 653 715 245 534 321
Ovriga kortfristiga operativa skulder 3257 3112 3085 2727 3013
Summa kortfristiga skulder 5759 5127 4559 4514 5382
Summa skulder 22953 20544 19582 17577 16700
Summa eget kapital och skulder 15155 14237 13987 13376 15335

1 Omraknati enlighet med IFRS 15.

2 Inkluderar skogsplanteringar.

3) Inkluderar pensionstillgdngar och derivatinstrument, samt aktier i STG som redovisats som finansiell tillgdng under 2016.

4 Tillgdngar som innehas for férsaljning avser marktillgdngar. Det verkliga virdet med avdrag for forsaljningskostnader férvantas inte understiga det bokforda vardet.
5) Inkluderar pensionsforpliktelser och finansiella derivatinstrument.

¢ Inkluderar kortfristiga finansiella derivatinstrument.

Koncernens kassaflode i sammandrag, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 5607 5080 3705 3402 2929
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1173 -815 -1204 1594 3408
Kassaflode som overforts till aktiedgarna -5119 -4766 -5423 -5498 -6771
Kassaflode fran évrig finansieringsverksamhet 2000 -38 1727 1215 2007
Minskning/dkning av likvida medel 1315 -539 -1195 713 1573
Likvida medel vid arets bérjan 2370 2886 3998 3364 1732
Valutakursdifferens i likvida medel =274 23 83 =79 59
Likvida medel vid drets slut 3411 2370 2886 3998 3364
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Nyckeltal! 2020 2019 2018 2017 2016
Nettolaneskuld, MSEK 13523 11925 10843 8183 7941
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, MSEK 1126 720 649 369 537
Rorelsemarginal fran produktsegment, %2 43,8 40,5 39,0 37,9 37,9
Rorelsemarginal, %23 41,9 36,0 37,1 39,1 57,2
EBITA réntetackningsgrad 21,4 23,4 17,5 12,6 10,1
Nettolaneskuld/EBITA 1.9 2,1 2,2 1.9 1,9
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 15:004 12:50 10:50 9:20 8:50
Extra utdelning per aktie, SEK - - - 7:40 7:50
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK

Inklusive storre engangsposter 30:38 23:22 20:63 18:88 27:38

Inklusive stérre engdngsposter, exklusive intakter frén STG 30:38 23:22 20:63 18:38 26:44

Exklusive storre engangsposter och intékter fran STG 32:16 25:41 20:63 16:40 14:39

1 Alla nyckeltal har berdknats exklusive stérre engéngsposter om inget annat anges.

20 2017 har riknats om i enlighet med IFRS 15. For jamforbarhetens skull har &ret 2016 raknats om for att presentera intiktsredovisningen i enlighet med omklassificeringen till agent under IFRS 15.

3) Koncernens rérelsemarginal inklusive stérre engangsposter.
4 Styrelsens forslag.

Nettoomsattning per produktsegment, MSEK 2020 2019 2018 2017Y 20161
Rékfria produkter 10651 8914 7477 6661 6449
Cigarrer 4533 4249 3890 3457 3111
Tandprodukter 1149 1200 1246 1291 1314
Nettoomsittning fran produktsegment 16332 14363 12612 11410 10875
Ovrig verksamhet 366 376 353 342 348
Nettoomséttning 16 698 14739 12966 11751 11223
12017 har raknats om i enlighet med IFRS 15. Fér jamforbarhetens skull har dret 2016 raknats om for att presentera intaktsredovisningen i enlighet med omklassificeringen till agent under IFRS 15.
Rérelseresultat per produktsegment, MSEK 2020 2019 2018 2017" 20161
Rékfria produkter 5142 3997 3317 2798 2641
Cigarrer 1796 1577 1412 1314 1262
Tandprodukter 222 238 189 211 219
Rérelseresultat fran produktsegment 7160 5812 4918 4323 4122
Ovrig verksamhet -169 -137 -106 -104 -132
Resultatandel i STG - - - - 176
Avyttring av aktier i STG - - - 197 1208
Omvardering till verkligt varde for STG-aktier - - - - 902
Avyttring av distributionsanlaggning - - - - 145
Intakt frén dndrad formansplan - - - 69 -
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt = - - 107 -
Nedskrivning i europeiska tuggtobaksverksamheten - -367 - - -
Rorelseresultat 6991 5307 4812 4592 6420
12017 har riaknats om i enlighet med IFRS 15. Fér jamférbarhetens skull har dret 2016 raknats om for att presentera intiktsredovisningen i enlighet med omklassificeringen till agent under IFRS 15.
Rérelsemarginal per produktsegment, % 2020 2019 2018 2017" 2016
Rékfria produkter 48,3 44,8 L4 42,0 40,9
Cigarrer 39,6 371 36,3 38,0 40,6
Tandprodukter 19,3 19,8 15,2 16,4 16,7
Rorelsemarginal fran produktsegment 43,8 40,5 39,0 37,9 37,9

I Omréknat i enlighet med IFRS 15.
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Kvartalsdata 2019-2020

Omrakning av finansiell information for tidigare kvartal

Covid-19-relaterade foljder i leveranskedjan fér cigarrer har under aret resulterat i ovanligt ldga lagernivaer av cigarrer som tillverkas i och levereras fran produk-
tionsanldggningen i Dominikanska republiken. | samband med avstamningsprocesser vid arsskiftet har ett redovisningsfel framkommit och korrigerats fér tidigare
perioder avseende eliminering av internvinster i lager. Redovisningsfelet har inneburit att ett for lagt rorelseresultat om 63 MSEK (7 MUSD) har redovisats for de férsta
nio ménaderna 2020 i forhallande till det tidigare redovisade rorelseresultatet for koncernen och fér produktsegmentet Cigarrer. Rérelseresultatet fér koncernen och
for produktsegmentet Cigarrer har omraknats for det forsta, andra och tredje kvartalen 2020 och korrigerat rérelseresultat dverstiger de tidigare redovisade beloppen
med 7 MSEK for det forsta kvartalet, med 26 MSEK for det andra kvartalet och med 30 MSEK for det tredje kvartalet. Perioder fére 2020 har inte paverkats av redovis-
ningsfelet och har saledes inte omréaknats. Av tabellen nedan framgar omréknad finansiell information for kvartalsdata avseende de férsta nio manaderna 2020 som
har paverkats av den ovan namnda justeringen.

2020 2019

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 4136 4400 4133 4029 3933 3829 3719 3258
Bruttoresultat 2677 2990 2672 2607 2482 2489 2369 2023
Rorelseresultat 1650 2048 1693 1601 1098 1586 1434 1190
Finansiella poster, netto -80 -105 -84 -78 -59 -60 -60 -69
Resultat fore skatt 1570 1943 1609 1523 1039 1526 1374 1121
Periodens resultat 1244 1222 1254 1168 756 1180 1080 880
EBITDA" 1796 2193 1841 1749 1615 1725 1566 1316
1 Exklusive stérre engéngsposter.

Nyckeltal Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rérelsemarginal, % 39,9 46,5 41,0 39,7 37,3 41,4 38,5 36,5
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, MSEK 379 231 324 192 173 191 177 180
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7:82 7:61 7:77 7:18 4:62 7:04 6:39 5:17
Nettoomsattning per produktsegment, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 2606 2842 2695 2508 2475 2315 2261 1863
Cigarrer 1152 1184 1069 1128 1040 1117 1095 996
Tandprodukter 288 277 275 309 323 298 266 314
Nettoomsittning fran produktsegment 4045 4303 4039 3945 3838 3729 3622 3174
Ovrig verksamhet 91 97 94 84 95 100 98 84
Nettoomséttning 4136 4400 4133 4029 3933 3829 3719 3258
Rorelseresultat per produktsegment, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 1168 1519 1301 1154 1060 1093 1039 805
Cigarrer 481 499 378 438 359 423 411 384
Tandprodukter 46 57 52 67 100 88 6 43
Rorelseresultat fran produktsegment 1695 2075 1731 1659 1520 1603 1456 1233
Ovrig verksamhet -45 -28 -38 -58 -54 -18 -22 -43
Rorelseresultat 1650 2048 1693 1601 1465 1586 1434 1190
Rérelsemarginal per produktsegment, % Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 44,8 53,5 48,3 46,0 42,8 47,2 46,0 43,2
Cigarrer 41,7 42,2 35,4 38,8 34,5 37,9 37,5 38,6
Tandprodukter 16,0 20,5 18,9 21,7 31,1 29,4 2,3 13,8
Rorelsemarginal fran produktsegment 41,9 48,2 42,9 42,1 39,6 43,0 40,2 38,8
EBITDA per produktsegment, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 1269 1617 1401 1252 1159 1185 1124 885
Cigarrer 503 520 400 460 381 Lb4 432 405
Tandprodukter 54 67 62 78 111 99 17 55
EBITDA per produktsegment 1826 2204 1863 1790 1651 1728 1574 1344
EBITDA marginal per produktsegment, % Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rokfria produkter 48,7 56,9 52,0 49,9 46,8 51,2 49,7 47,5
Cigarrer 43,6 43,9 37,4 40,8 36,6 39,8 39,5 40,6
Tandprodukter 18,8 24,1 22,7 25,2 34,3 33,3 6,5 17,4
EBITDA marginal per produktsegment 45,1 51,2 46,1 45,4 43,0 46,3 43,5 42,4
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Materiella anldaggningstillgdngar 105 103 106 105 108 101 95 89
Nyttjanderéttstillgdngar 23 23 23 22 23 22 21 21
Immateriella anléaggningstillgdngar 18 19 20 21 19 16 16 16
Summa 146 145 149 148 150 140 133 126
Finansnetto, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rénteintakter 5 7 8 30 17 21 28 24
Réntekostnader =91 -109 =93 -87 -82 -82 -82 -90
Réntekostnader, netto -86 -102 -85 -57 -64 -60 -55 -66
Ovriga finansiella kostnader, netto 6 -3 1 -21 6 0 -5 -3
Summa finansnetto -80 -105 -84 -78 -59 -60 -60 -69
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Definitioner

Swedish Match redovisar ett flertal finansiella matt som ligger utanfor IFRS definitioner (alternativa nyckeltal, i enlighet med europeiska virdepappers-
och marknadsmyndigheten ESMA:s riktlinjer) for att investerare och foretagsledningen effektivt ska kunna bedéma koncernens finansiella stallning
ochresultat. Dettainnebar att dessa nyckeltal inte alltid ar jamfdrbara med matt som andra foretag anvander. De ska dérfor ses som ett komplement till
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Swedish Match tillimpar dessa alternativa nyckeltal konsekvent dver tid. Nyckeltalen ar alternativa nyckeltal enligt

ESMA:s riktlinjer ominget annat anges

NYCKELTAL

DEFINITION/BERAKNING

SYFTE

Utdelningsandel (%)

100 x Utdelning (féreslagen efter &rets slut) = Justerat resultat per
aktie fran kvarvarande verksamhet, fére utspadning

Anvands som ett matt p& den procentuella andel av nettoresultatet som
distribueras som utdelning till aktiedgarna.

Direktavkastning (%)

100 x Utdelning (foreslagen efter drets slut) + Borskurs vid arets slut

Direktavkastning anvénds som ett matt pa avkastningen till aktiedgarna.

Totalavkastning (%)

100 x (Borskurs vid drets slut - Bérskurs vid foregdende arsslut
+ Betald utdelning + Avkastning p& aterinvesterad utdelning) =
Borskurs vid féregdende &rsslut

Anvidnds som ett matt pa koncernens totala vardeskapande for aktiedgarna,
inklusive avkastning och vardeékning/vardeminskning pé aktiekursen.

P/E-tal

Borskurs vid arets slut + Resultat per aktie

Anvidnds som ett matt p& marknadsvardet i relation till koncernens netto-
vinstgenerering.

Nettoomsittning fran
produktsegment

Nettoomsattning fran rorelsesegment vilken exkluderar Ovrig
verksamhet

Anvénds som ett matt pa Swedish Match kommersiella karnverksamhets
nettoomsattning, oaktat effekten av Ovrig verksamhet (inkl. den svenska
funktionen fér distribution).

Rérelseresultat (EBIT) fran
produktsegment

Rorelseresultat fran rorelsesegment exklusive Ovrig verksamhet
och stérre engdngsposter

Anvands som ett matt p& Swedish Match kommersiella karnverksamhets
operativa resultat, oaktat effekten av Ovrig verksamhet (inkl. den svenska
funktionen fér distribution) och poster som péverkar jamférbarheten mellan
perioder.

Rorelsemarginal fran
produktsegment (%)

100 x Rérelseresultat frén produktsegment + Nettoomsattning frén
produktsegment

Anvands som ett matt pé Swedish Match kdrnverksamhets lonsamhet, oaktat
effekten av Ovrig verksamhet (inkl. den svenska funktionen for distribution).

EBIT mutltipel

(Bérsvarde + Nettoldneskuld + Innehav utan bestimmande inflytande)
+Rorelseresultat

Anvands som ett méatt p& koncernens vérde i férhallande till rérelseresultat-
generering.

Stérre engéngsposter Stérre engangsposter ar sdrredovisade intdkter och kostnader av Anvands fér att informera om poster som paverkar jamférbarheten mellan
engangskaraktar som vanligtvis ar hanforliga till storre kapital- perioder.
vinster eller férluster fran avyttringar, storre nedskrivningar
och omstruktureringskostnader samt dvriga storre intakter och
kostnader av engdngskaraktar under perioden
EBITDA Anvinds som ett alternativt matt pa operativt resultat som inte paverkats av

Periodens resultat exklusive stérre engéngsposter, finansiella
poster, inkomstskatt, samt av- och nedskrivningar p& materiella och
immateriella tillgdngar samt nyttjanderéttstillgdngar

historiska investeringar och dess redovisningsmassiga hantering och inte
heller av poster som paverkar jamférbarheten mellan perioder.

EBITDA fran produkt-
segment

Rérelseresultat fran produktsegment exklusive av- och nedskriv-
ningar pd materiella och immateriella tillgdngar samt nyttjande-
rattstillgdngar

Anvinds som ett alternativt matt pd Swedish Match kommersiella karnverk-
samhets operativa resultat som inte paverkats av historiska investeringar och
dess redovisningsmassiga hantering och inte heller av poster som péverkar
jamférbarheten mellan perioder.

EBITDA marginal (%)

100 x EBITDA + Nettoomséttning

Anvands som ett alternativt méatt p& verksamhetens l6nsamhet.

EBITDA marginal fran
produktsegment (%)

100 x EBITDA frén produktsegment = Nettoomséttning fran
produktsegment

Anvands som ett alternativt matt p& Swedish Match kommersiella karnverk-
samhets [onsamhet.

Periodens resultat,
exklusive storre engdngs-
poster

Periodens resultat exklusive storre engdngsposter

Anvands som ett alternativt méatt p& den lopande verksamhetens resultat for
perioden som inte paverkas av poster som péverkar jamférbarheten mellan
perioder.

EBITA

Periodens resultat exklusive stérre engdngsposter, finansiella
poster, skatt samt av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar

Anvands som ett matt p& operativt resultat i relation till koncernens finan-
siella forpliktelser.

EBITA rullande 12 manader

Aggregerat resultat justerat for storre engdngsposter, finan-
siella poster, skatt samt av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar for tolvmanadersperioden foregédende bokslutsdagen

Anvands som ett matt pé operativt resultat i relation till koncernens finan-
siella forpliktelser.

EBITA rantetackningsgrad

EBITA = (Ranteintékter - Réntekostnader)

Anvands som ett matt p& fsrmagan att betala rantekostnader.

Nettoldneskuld

Kort- och langfristiga skulder justerat for komponenter av derivat
(tillgangar och skulder) + nettoavsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser + kort- och l8ngfristiga leasingskulder-
likvida medel och kortfristiga placeringar

Anvands som ett matt pé netto finansiella forpliktelser.

Nettoldneskuld/EBITA

Nettol&neskuld + EBITA rullande 12 manader

Anvinds som indikation pa den tid (i ar) som krévs fér att finansiera befintliga
finansiella férpliktelser med koncernens fria kassaflode fran den lépande
verksamheten.

Justerat resultat per aktie

Periodens resultat exklusive storre engangsposter netto efter skatt
+ Genomsnittligt antal utestdende aktier

Anvéands som ett alternativt matt for resultat per aktie som inte paverkats av
poster som paverkar jamférbarheten mellan perioder.

Borsvarde

Borskurs vid arets slut x Antalet aktier utestdende vid arets slut

Anvands som ett matt pa koncernens marknadsvarde.
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Fortséttning

Utdelningsandel (%)

Stérre engéngsposter

SEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Utdelning (foreslagen efter &rets slut) 15:00 12:50 Nedskrivning i europeiska tuggtobaksverksamheten - -367
Justerat resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, Summa storre engangsposter i rorelseresultatet - -367
fére utspadning 32:16 25:41 Skattekostnad inklusive rénta hanférlig till en negativdom
Utdelningsandel (%) 47 49 i ett skattearende i Sverige -286 -
Summa storre engangsposter i nettoresultatet -286 -367
Direktavkastning (%)
Justerat resultat per aktie
SEK 2020 2019 P
Utdelning (foreslagen efter &rets slut) 15:00 12:50 Fore och efter utspadning 2020 2019
Borskurs vid arets slut 637:8 482:8 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
Direktavkastning (%) 2,35 2,59 aktieagare, MSEK 4888 3895
Nedskrivning i europeiska tuggtobaksverksamheten,
Totalavkastning (%) MSEK - 367
i
gl Skattekostnad inklusive ranta, MSEK 286 -
SEK 2020 2019 Periodens resultat hinférligt till moderbolagets
Borskurs vid drets slut 637:8 482:8 \a;(tleagare, ex-kll..storre lengan?SPZStekr'_MSEK ” 8; ;;;. 167 77: §22
Betald utdelning 12:50 1050 Jagt genomsnlltt |gtants .utessEtaKen e aktier e pa
Avkastning pa aterinvesterad utdelning 1,3 08 usterat resultat per aktie, . .
Borskurs vid foregdende 8rsslut 482:8 349:1 . L
Totalavkastning (%) 35,0 41,5  EBITArantetackningsgrad
MSEK 2020 2019
P/E-tal EBITA 7068 5742
SEK 2020 2019 Ranteintakter 49 91
Borskurs vid arets slut 637:8 482:8 Réntekoﬂstna(‘i‘er - =9 -336
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet, fére EBITA réntetdckningsgrad 204 23,4
utspadning 30:38 23:22
P/E-tal 21,0 20,8 Nettoldneskuld/EBITA
. MSEK 2020 2019
EBIT-multipel
Nettoldneskuld 13523 11925
MSEK 2020 2019 EBITArullande 12 ménader 7068 5742
Borsvérde 101032 78 807 Nettoldneskuld/EBITA 1,9 2,1
Nettoldneskuld 13523 11925
Innehav utan bestdammande inflytande 16 16 Nettoldneskuld
Rorelseresultat 6991 5307
EBIT-multipel 16,4 17,1 MSEK 2020 2019
Langfristiga rantebérande skulder 13514 12130
EBITA och EBITDA Kortfristiga rantebarande skulder 1850 1300
MSEK 2020 2019 Komponenter av derivat (skulder)" 420 91
- Komponenter av derivat (tillg&ngar)?) -546 -839
Periodens resultat 4888 3895 o . .
Langfristiga leasingskulderd) 208 172
Skatter 1756 1165 o )
Fi " 347 247 Kortfristiga leasingskulder4) 77 81
|najnsne 0__ Nettoavsattning till pensioner och liknande férpliktelserd 1503 1451
Periodens rorelseresultat 6991 5307 ) e . . 5)
Av- och nedskrivningar b3 immateriella tillgingar! 7 435 Nettopensionstillgangar och liknande fordringar’ -92 -91
CaTA gare 990 Toes  B7ay  Likvidamedel 3411 2370
— Y - o " Nettoldneskuld 13523 11925
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgangar och nyttjan- — ”
derattstillgingar 511 480 1 Inkluderat i Ovriga [ngfristiga finansiella skulder och Ovriga kortfristiga finansiella skulder i
gang koncernens balansrakning i sammandrag. .
EBITDA 7580 6222 2 Inkluderat i Ovriga [&ngfristiga finansiella tillgdngar och fordringar och Ovriga kortfristiga finansiella

1 Inklusive en nedskrivning av goodwill i den europeiska tuggtobaksverksamheten om 367 MSEK
redovisat som en stérre engangspost under det fjarde kvartalet 2019.

EBITDA och EBITDA EBITDA marginal fran produktsegment

MSEK 2020 2019
Periodens rorelseresultat 6991 5307
Avgdr, rorelseresultat fran Ovrig verksamhet 169 137
Avgar, stérre engdngsposter - 367
Rérelseresultat fran produktsegment 7160 5812
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella

tillgdngar samt nyttjanderattstillgangar? 588 548
Avgar, av- och nedskrivningar p& materiella och immate-

riella tillgdngar samt nyttjanderattstillgéngar for Ovrig

verksamhet -65 -64
EBITDA fran produktsegment 7684 6296
Nettoomséttning fran produktsegment 16332 14363
EBITDA marginalfrén produktsegment, % 47,0 43,8

) Exklusive en nedskrivning av goodwill i den europeiska tuggtobaksverksamheten om 367 MSEK
redovisat som en storre engdngspost under det fjarde kvartalet 2019.

fordringar i koncernens balansrakning i sammandrag.
3 Inkluderat i Ovriga langfristiga finansiella skulder i koncernens balansrakning i sammandrag.
4 Inkluderat i Ovriga kortfristiga finansiella skulder i koncernens balansrakning i sammandrag.
5) Inkluderat i Ovriga [dngfristiga finansiella tillgdngar och fordringar i koncernens balansrékning i
sammandrag.

Valutakomponenter for derivat som inkluderas i nettolaneskulden redovisas

i koncernens balansrikning i ssmmandrag och baseras pa det totala vardet

av samtliga komponenter i det finansiella instrumentet, d vs om det totala
vardet av det finansiella instrumentet ar en tillgdng, men inkluderar en negativ
derivatkomponent redovisas denna derivatkomponent som en negativ tillgang i
koncernens balansrakning i sammandrag och vice versa.

Borsvarde

MSEK 2020 2019
Borskurs vid arets slut, SEK 637:8 482:8
Antalet aktier utestdende vid drets slut 158407083 168228313
Borsvarde, miljarder SEK 101,0 78,8
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@ Ordforanden har ordet Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Koncernledning

Ersattningsrapport

Ordforanden
har ordet

99 Swedish Match fortsatte att
generera en stark avkastning och
gjorde samtidigt de investeringar

som dr nodvandiga for att utveckla
verksamheten.”

Aven om varje &r fér med sig bade utmaningar och méjligheter
kommer vi att minnas 2020 som ett &r av beslutsamhet och styrka
som svar pa en pandemi. Men vérlden star inte still och jag &r fylld
av beundran och respekt for alla medarbetare pd Swedish Match.
Deras uthallighet, passion och engagemang samt deras fortsatta
arbete mot Swedish Match vision om en varld utan cigaretter har
bidragit till att gora det mojligt for foretaget att bli starkare an
n&gonsin, erbjuda kunder och konsumenter ett brett utbud av hog-
kvalitativa produkter och tillvarata sina styrkor och goda relationer.

Den hir arsredovisningen lyfter fram manga av aktiviteterna
under det gangna aret och ger dessutom inblickar i de viktigaste
drivkrafterna bakom det finansiella resultatet. Swedish Match
visade att bolaget har en stark plattform for framgang genom sitt
fokus pd konsumenten, produktutveckling, kvalitet, starka kund-
relationer och férmaga att lyssna pa kunderna, tillsammans med
en flexibilitet n&r marknadsdynamiken forandras pa ett osedvanligt
satt. P hallbarhetsfronten &r engagemanget i att forbattra folk-
halsan tydligt, med den fortsatta omstallningen av portféljen mot
rokfria produkter och etableringen av ZYN som det storsta enskilda
varumarket inom nikotinportioner pa marknaden i USA och i
varlden. Dessutom fortsatter foretaget att arbeta mot malen for
sina andra fokusomraden inom hallbarhet - att uppratthalla en hog
standard for bolagsstyrning, affarsetik, engagemang for att minska
utslappen av vaxthusgaser med mera, samtidigt som bolagets var-
deringar starks.

Aven om Covid-19-pandemin erfordrade nédviandiga forand-
ringar for manga aktiviteter och planer under aret fortsatte fram-
stegen med expansionsprojekten for ZYN, inte bara i USA. Projekt
for att oka produktionen av nikotinportioner fortlopte enligt plan
ochindgra fall fore tidsplan. Trots tillf4lliga fabriksnedstangningar
och stangda granser kunde den storre delen av portfdljen levereras
till kunderna bade i tid och i sin helhet. Nikotinportioner erbjéds i
fler forsaljningsstallen och i nya lander. Swedish Match arbetar nu

for att bygga vidare pa sin framgang genom att tillgéngliggora sin
portfolj for rékfria produkter pa nya marknader.

Swedish Match fortsatte att generera en stark avkastning och
gjorde samtidigt de investeringar som ar nodvandiga for att
utveckla verksamheten. Avkastning till aktiedgarna under aret har
skett genom utdelning och genom ett pagdende program for aktie-
dterkdp. Vid den kommande arsstamman kommer styrelsen att
foresld till aktieagarna att arets utdelning hojs till 15:00 SEK per
aktie samt en aktiesplit 10:1. Vii styrelsen arbetar aktivt tillsam-
mans med Swedish Match ledning och héller oss inte bara uppdate-
rade om bolagets arbete utan bidrar ocksd, genom styrelsekommit-
téer, med idéer och rdd med stod av en bred erfarenhet fran olika
foretag och funktioner bland vara styrelseledamoter. Jag skulle
vilja tacka er, vara aktiedgare, for er tillit och ert stod till bolaget och
for att ni hjalper till att sakerstalla att vi far en stark, valstyrd och
hallbar verksamhet.

Conny Karlsson
Styrelsens ordférande
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Ordféranden har ordet @ Bolagsstyrningsrapport

Styrelse Koncernledning

Ersattningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Foremalet for bolagets verksamhet r, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tandare
samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som paverkar Swedish Match bolags-
styrning aterfinns bland annat foretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppférande-
kod och andra policydokument inom kon-
cernen. Bolagsordningen antas av bolags-
stimman.! Swedish Match bolagsordning
innehéller inga begransningar i fraga om
hur manga roster en aktiedgare kan avge vid
en bolagsstimma och inte heller nagra sar-
skilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamater eller om
andring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)?). Koden bygger
pa principen “folj eller forklara’, vilket
innebir att ett foretag som tillimpar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra avvi-
kelser fran Koden for 2020, forutom vad
giller Kodens regel att bolagets halvérs-
eller niomanadersrapport oversiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse dr att styrelsen, med
hénsyn till bolagets stabila verksambhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan

1 Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.

2 Koden finns tillgdnglig pa Kollegiet for Svensk Bolags-
styrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.

3) Euroclear Sweden AB.

4 Ytterligare information finns pé bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/stamman.

granskning skulle innebara har varit moti-
verad samt att tillrdcklig kontroll uppnés
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar gran-
skad av bolagets revisorer, men utgor inte
en del av den formella arsredovisningen.

Aktiedgande

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2020 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
162 200 000 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost. Per den 31 december 2020 har
ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.?) Bolagets aktier dr note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pé sidorna 66-67 i bolagets arsredovisning
for 2020.

Arsstamma 2021

Swedish Match arsstimma 2021 dger rum
den 13 april. Mot bakgrund av den fortsatta
Covid-19-pandemin kommer arsstimman
att genomforas enligt ett s.k. postrostnings-
forfarande, vilket innebar att inga aktie-
agare kommer att delta pa stimman person-
ligen eller genom ombud. Istéllet kan alla
aktiedgare som dr registrerade i aktieboken
delta i arsstimman genom att utdva sin
rostrétt och lamna in fragor i forvag.

Kallelse till arsstimma kungors i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som Onskar fd ett drende
behandlat av bolagsstimman maste inge en
skriftlig begéran hirom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman.¥

Valberedningen infor

arsstimman 2021

Valberedningens sammanséttning infér
arsstimman 2021 offentliggjordes pé bola-
gets webbplats den 25 september 2020.

I valberedningen ingér forutom Swedish
Match styrelseordférande Conny Karlsson;
Filippa Gerstadt (Nordea Fonder), Roseanna
Ivory (Aberdeen Standard Investments),
Dan Juran (Framtiden Management
Company, LLC) samt David Pawelkowski
(Zadig Asset Management S.A.). Filippa
Gerstadt dr valberedningens ordférande.

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN KAN LAMNAS TILL:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman
118 85 Stockholm

E-post: nominating.committeeldswedishmatch.com
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SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

Valberedning

Ersattningsskommitté

ARSSTAMMA Polagssg&imman
ar det hogsta

beslutande organet i ett aktiebolag och
aktiedgares ritt att besluta i bolagets ange-
ldgenheter utévas vid bolagsstimma. Pa
bolagets webbplats, www.swedishmatch.
com/stamman, informeras bolagets aktie-
dgare om sin lagenliga ritt att fa ett drende
behandlat vid bolagsstimma. Bolaget till-
lampar inte nagra sérskilda arrangemang i
frdga om bolagsstimmans funktion, varken
pé grund av bestimmelser i bolagsord-
ningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktie-
dgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas
normalt med enkel majoritet, men vissa
beslut ska dock i enlighet med aktiebolags-
lagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hillas arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets slut. Vid ars-
stimman beslutas i frigor avseende bland
annat utdelning, faststillande av drsredo-
visning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktor, val av och ersdttning till
styrelseordforande och Gvriga styrelse-
ledamoter och revisorer, riktlinjer for
bestimmande av ersattning till ledande
befattningshavare samt andra for bolaget
viktiga angeldgenheter.

Valberedningen
utses enligt prin-
ciper som beslutas arligen av arsstimman.
Bolagsstimman faststaller dven den
instruktion som ska galla for valbered-
ningen. Enligt denna instruktion &r det
valberedningens uppgift att bereda och till
bolagsstimman avge forslag avseende
andringar i instruktionen. Valberedningens
uppgift dr att ligga fram forslag avseende
val av ordférande pa drsstimma, val av ord-

Valberedning

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

forande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande,
6vriga ledamoter och eventuell ersittning
for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall. Val-
beredningens forslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstimman.
Aktiedgare ges mojlighet att vinda sig till
valberedningen med forslag.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern
konsult att genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete med avseende pé dess led-
ning och funktion. Styrelsens ordférande
informerar valberedningen om resultatet av
utvirderingen. Denna utvirdering ligger till
grund for valberedningens bedémning av
styrelsens sammansattning frimst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen samman-
trader sa ofta som erfordras for att kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst en gang
perar.

bolagets hogsta
forvaltningsorgan under bolagsstimman.
Styrelsen ansvarar for att koncernens orga-
nisation dr andamalsenlig och utvarderar
fortlopande bolagets finansiella stallning,
handldggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sdkerstiller aven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som narmare
beskrivs under rubriken Internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen ansvarar for Swedish Match stra-
tegiska inriktning och faststiller koncer-
nens langsiktiga finansiella plan, 6vervakar
fortlopande verksamheten, fattar vidare

Revisorer

Revisionskommitté

Rapporteringskommitté

beslut i fragor rorande storre investeringar
och avyttringar samt granskar och god-
kianner bokslut.

Styrelsen utser verkstéllande direktor,
faststéller instruktioner for den verkstal-
lande direkt6ren och 6vervakar dennes
arbete.

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande sammantridet.
Arbetsordningen innehaller bland annat
foreskrifter om styrelseordférandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande direk-
toren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Styrelsens ordférande ansvarar for att
organisera och leda styrelsens arbete och
for att bevaka att styrelsen fullgor sina for-
pliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa
bland annat for att vidarebefordra dgarnas
asikter till styrelsen.

Ersittnings-
kommittén utses
arligen av styrelsen och dr ett utskott inom
styrelsen. Kommitténs uppgift ar att bereda
och framldgga beslutsforslag for styrelsen
avseende ersittning samt 6vriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstéillande
direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor for
andra personer i koncernledningen och som
styrelsen ska foreldgga bolagsstimman, samt
Gvriga ersittnings- eller anstéllningsvillkor
som enligt lag eller andra bestimmelser,
Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad
praxis ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderatten i
vissa fragor till kommittén, sdsom exem-
pelvis berdkning och utbetalning av rorlig

Ersdttningskommitté
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16n till bolagets verkstéllande direktor, 1on
och annan ersittning som, inom ramen fér
av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska
betalas till andra personer i koncernled-
ningen &n verkstillande direktoren, inklu-
sive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt god-
kdnnande av visentliga uppdrag utanfor
bolaget sdvitt avser andra medlemmar av
koncernledningen 4n verkstéllande direk-
toren.

Kommittén ska sammantrada sa ofta som
erfordras, dock minst tva ganger arligen.?)

Revisionskom-

mittén utses
arligen av styrelsen och ér ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i
huvudsak dr av beredande och radgivande
karaktir har styrelsen delegerat beslutsbe-
fogenheter till kommittén i sarskilda fall.
Kommittén ska 6vervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och
finansiell rapportering samt, med avseende
pé den finansiella rapporteringen, effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering.

Kommittén ska granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Kommitténs ansvarsomrade regleras i stor
utstrackning av EU:s revisorsférordning,
vilket innefattar ansvar fér upphandlings-
processen av revisorer och att &ven i 6vrigt
bitrada valberedningen vid upprittande av
forslag infor bolagsstimmans beslut om
revisorsval och revisorsarvode. Kommittén
ska halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. I samband med revisionskommit-
téns granskning av den finansiella rapporte-

Revisionskommitté

ringen diskuterar kommitténs medlemmar
de olika redovisningsfragor som kan ha
aktualiserats med anledning av rapporte-
ringen. Kommittén ska vidare faststélla
riktlinjer for vilka andra tjdnster dn revision
som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sorer. Revisionskommittén diskuterar dven
andra vésentliga fragor som har samband
med bolagets finansiella rapportering samt
redovisar sina slutsatser till styrelsen.!)

e ] erkstallande
direktor utses av

styrelsen. Denne leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen faststallt.

Verkstallande direktoren ska bland annat
se till att styrelsen infor styrelsesamman-
traden far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att
styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut. Verkstillande direkt6ren 4r dven fore-
dragande i styrelsen och avger motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktoren
tillstaller styrelsen ménatligen den informa-
tion som krévs for att folja bolagets och kon-
cernens stéllning, likviditet och utveckling
samt haller styrelsens ordférande 16pande
informerad om bolagets och koncernens
verksamhet.

Verkstillande

direktoren har
tillsatt en rapporteringskommitté med upp-
gift att i forsta hand sakerstélla att all extern
rapportering, inklusive delarsrapporter och
arsredovisning, samt pressmeddelanden
med innehall som kan vara kurspaverkande
eller som innehéller finansiell information,
framtagits enligt koncernens géllande
rutiner.

De externa revi-
Revisorer

sorerna utses av
bolagsstimman for en mandatperiod om
mellan ett och fyra ar. Enligt bolagsord-
ningen ska antalet auktoriserade revisorer
vara en eller tva med hogst samma antal
revisorssuppleanter eller ett eller tva revi-
sionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag inne-
fattar granskning av styrelsens och verkstl-
lande direktdrens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och rakenskaper. De rap-
porterar 16pande till styrelsens revisions-
kommitté och i samband med &rsbokslutet
rapporterar de sina iakttagelser fran revi-
sionen till bolagets styrelse.

www.swedishmatch.com g~y
S

1) Ytterligare information om exempelvis kommittéernas upp-
gifter och bemyndiganden, bolagets system for rérliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt protokoll frén
Swedish Match bolagsstammor finns redovisat pa bolagets
webbplats.
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BOLAGSSTYRNING | SWEDISH MATCH 2020

ARSSTAMMA 2020

Under 2020 hélls arsstamma den 2 april.

Protokoll fran drsstamman finns tillgéngligt pa

bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/

stamman.
Arsstamman 2020 fattade bland annat
foljande beslut:

* Utdelning om 12:50 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2019.

* Omvalav Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson,
Pauline Lindwall, Wenche Rolfsen och
Joakim Westh till ledamoter av styrelsen.
Alexander Lacik valdes som ny ledamot i
styrelsen. Conny Karlsson omvaldes till
styrelseordférande och Andrew Cripps
omvaldes till styrelsens vice ordférande.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2019 ska val-
beredningen besté av styrelsens ordférande
samt fyra ledaméter utsedda av var och en
av de fyra storsta kinda aktiedgarna i
bolaget som 6nskar utse en ledamot i val-
beredningen. De fyra storsta aktiedgarna
ska faststillas pa grundval av det kinda
antalet roster per den 31 juli dret fore
kommande arsstimma.

Valberedningen infor

arsstimman 2020

Valberedningen infor drsstimman 2020
bestod av f6ljande fem personer: Filippa
Gerstadt (Nordea Fonder), Hans Ek (SEB
Investment Management AB), Will James
(Standard Life Aberdeen PLC), och David
Pawelkowski (Zadig Gestion (Luxembourg)
S.A.) och Swedish Match styrelseordférande
Conny Karlsson. Filippa Gerstadt var val-
beredningens ordforande.

Valberedningens huvuduppgift ar att
foresla ledamoter for val till styrelsen vid
arsstimman. Styrelseordforanden ér
medlem i valberedningen och spelar
ddrmed en viktig roll for att halla valbered-
ningen informerad om bolagets strategi och
framtida utmaningar. Detta dr avgorande
for att valberedningen ska kunna bedoma
vilken kompetens och erfarenhet som
behovs i styrelsen. Valberedningen maste
dessutom beakta de regler om oberoende

Arvode till styrelsens ordférande om
2165000 SEK, till styrelsens vice ordférande
ettarvode om 1 000 000 SEK och till 6vriga
bolagsstammovalda styrelseledamoter ett
arvode om 865 000 SEK vardera. Darutover
beslutades att, som ersattning for utfort
kommittéarbete, tilldela 280 000 SEK till
ordféranden i ersattningskommittén,
350000 SEK till ordforanden i revisions-
kommittén och 150 000 SEK vardera till
ovriga ledamoter i dessa kommittéer.
Indragning av 7 750 000 aterkdpta aktier i
bolaget.

Mandat for styrelsen om att fére nésta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva
hogst s& manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samt-
liga aktieribolaget.

som dr tillimpliga for styrelsen och dess
kommittéer. I arbetet med att bereda forslag
till ledam®ter i styrelsen har valbered-
ningen sarskilt tagit hansyn till frigan om
mangfald och en jamn kénsférdelning i sty-
relsen och tillimpade punkt 4.1 i Svensk
kod f6r bolagsstyrning som sin mangfalds-
policy vid beredning av forslag till styrelse
infor arsstimman 2020.

Valberedningen holl tre méten under
perioden mellan arsstimman 2019 och érs-
stimman 2020.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2020 av atta ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Valberedningen informerade érs-
stimman 2020 att valberedningen tillimpat
den svenska bolagsstyrningskoden, avsnitt
4.1, som mangfaldspolicy i syfte att foresla
en sammansittning av styrelseledamoter
med olika erfarenheter och kompetenser
och med mangfald med avseende pa sévil
alder, kon och kulturell/geografisk bak-

* Mandat for styrelsen att besluta om dver-
latelse av aktier i bolaget och om nyemission
av aktier.

Riktlinjer for bestammande av ersattning och
andra anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren och andra personer i bola-
gets ledning.

Faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen for 2019 samt ansvarsfrihet
for styrelseledamdterna och verkstallande
direktdren.

For information vad galler utnyttjandet av
arsstammans mandat att bemyndiga styrelsen
att forvarva egna aktier, se avsnittet Aktien i
Forvaltningsberattelsen sidorna 66-67 i ars-
redovisningen fér 2020.

grund. Den nuvarande styrelsens samman-
sattning dr resultatet av valberedningens
arbete infor arsstimman 2020.

Sedan arsstimman 2020 har styrelsen
bestatt av foljande ledamoter valda av
bolagsstimman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline Hoo-
gerbrugge, Alexander Lacik, Pauline Lind-
wall, Wenche Rolfsen och Joakim Westh.
Conny Karlsson har varit styrelsens ordfo-
rande. Under aret har arbetstagarrepresen-
tanter i styrelsen varit Patrik Engel-
brektsson, Par-Ola Olausson samt Dragan
Popovic med suppleanterna Niclas
Bengtsson, Niclas Ed och Matthias Eklund.
Ytterligare information om de enskilda sty-
relseledaméterna och suppleanterna finns
pa sidorna 140-141 i arsredovisningen for
2020.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen 4r samtliga styrelse-
ledamoter, enligt de bestammelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till savil
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantrédden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantriade. Utover de ordinarie ssammantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
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mantriden ndr styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sd pakallar. Vid det
styrelsesammantrade dér drsbokslutet pre-
senteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Revisorerna
sammantréffar &ven med styrelsen utan
nérvaro av verkstallande direkt6ren eller
6vriga representanter fran bolagets ledning.

Utvérdering av styrelsens arbete

Under hosten 2020 genomforde styrelsen
en utvardering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelsen under perioden fran
arsstimman 2020 till och med arsstimman

2010 har utgatt i enlighet med beslut av &rs-
stimman 2020. Styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledamoter anstillda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens
arvode under 2020, se Not 5 Personal, sidan
90 i bolagets arsredovisning for 2020.

Styrelsens arbete under 2020

Under perioden fran 1 januari 2020 till den
31 december 2020, har styrelsen haft atta
styrelsesammantraden samt ett konstitue-
rande styrelsesammantrade. Under 2021
(till och med februari manad) har ett
styrelsesammantrade agt rum.

Vid samtliga ordinarie styrelsesamman-
traden, utom vid det konstituerande
styrelsesammantrédet, fick styrelsen en
Gvergripande presentation av VD samt

diskuterade styrelsen bolagets och intresse-
foretagens resultat samt andra projekt och
fragor.

Samtliga sammantrdden under aret har
foljt en godkédnd agenda. Infor varje sam-
mantréide har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens samman-
trade i februari 2020 for att presentera revi-
sionsrapporten och iakttagelser fran revi-
sionen. P4 grund av den pagaende Covid-19
pandemin genomf6rde inte styrelsen nagra
besok i verksamheten eller nagra besok i
marknaden under aret. Ett av styrelsens
fokusomréaden var istéllet att noga 6vervaka
och folja upp den inverkan som pandemin
hade pa savil koncernens anstdllda som pa
verksamheten i 6vrigt.

Revisions- Ersattnings- Ledamot

Styrelsens sammansattning och narvaro 2020 Styrelse kommitté kommitté Oberoende! sedan Arvode, TSEK
Totalt antal méten 9 5 2
Ledaméter valda av drsstimman
Conny Karlsson (Chairman) 9 2 Ja 2006 2445
Andrew Cripps (Deputy Chairman) 9 5 Ja 2006 1150
Charles A. Blixt 8 2 Ja 2015 1005
Jacqueline Hoogerbrugge 9 2 Ja 2015 1005
Alexander Lacik 6 Ja 2020 865
Pauline Lindwall 9 Ja 2017 865
Wenche Rolfsen 9 5 Ja 2013 1015
Joakim Westh 9 5 Ja 2011 1215
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Engelbrektsson 8
Par-Ola Olausson 8
Dragan Popovic 8
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)
Niclas Bengtsson 8
Niclas Ed 8
Matthias Eklund 8
1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelseméte:ﬁrsbokslutoch Styrelsemate: Strategisk Styrelsemdte: Talent management och successionsplane-

arsredovisning, kallelse och férslag uppdatering Europe ring, bolagets (@ngsiktiga finansiella plan och riskhante-

till Grsstamman, arlig revision av Division, US Division, ring, uppdateringar inom hallbarhet, ersattningsfragor,

uppférandekoden, mandat att fortsatta Lights division. utvardering av styrelse och VD:s arbete, finansiell policy,

med terkép av egna aktier. uppdatering av det globala MTN-programmet.
2020 2021
JAN MAR APR MAJ JUN JUL AUG OKT NOV JAN FEB

! ! 0N ! ' g I I
I I I I \ ¥ J 1
SEP DEC

Konstituerande

. Styrelseméte: Arsbokslut och
styrelsemate.

arsredovisning, kallelse och
férslag till drsstdmman, arlig
revision av uppférandekoden,
mandat att fortsédtta med
Sterkdp av egna aktier.

Styrelseméte
per capsulam, anta-
gande av arsredovisning.

Styrelseméte:
Delarsrapport januari-
mars, utnyttjiande av
mandat att dterképa aktier.

Styrelsemdte: Halvars-
rapport januari-juni.

Styrelseméte: Deldrsrapport

Extra styrelsemdte. januari-september:
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Revisionskommitté

Ledamoter under 2020 har varit: Joakim
Westh (ordférande), Andrew Cripps och
Wenche Rolfsen.

Kommitténs ordforande har fortlopande
héllit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriden under 2020 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantrdden
med revisionskommittén under 2020 och i
samband med tvd av dessa sammantriden
dven sammantréffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.

Ersattningskommitté

Efter drsstimman och det konstituerande
styrelsematet i april 2020 har ersattnings-
kommitténs ledamoter utgjorts av Conny
Karlsson (ordforande), Charles A. Blixt och
Jacqueline Hoogerbrugge. Bolagets verk-
stillande direktor har varit foredragande i
vissa fragor, men &r inte ledamot av kom-
mittén och dr inte narvarande nar kom-
mittén bereder beslut om erséttning till den
verkstillande direktoren.

Kommitténs ordforande har I6pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrdder s ofta som det ar nodvan-
digt, dock minst tva gdnger per dr. Antalet
sammantrdden under 2020 uppgick till tva.

Kommittén har under 2020 4gnat sar-
skild uppmérksambhet at faststéllande av
2019 ars rorliga ersattningar for utbetalning
under 2020 och ét faststdllande av relevanta
mal for rorlig erséttning, forslag till sty-

relsen om l6neforandring och rorlig ersitt-
ning for verkstéllande direktéren avseende
2021 samt faststillande av l6ner och rorliga
ersittningar for 2021 for 6vriga med-
lemmar av koncernledningen. Vidare fore-
lade kommittén styrelsen forslag avseende
riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar av bola-
gets ledning.

Koncernledning
Swedish Match koncernledning har under
2020 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef fér US Division (fram till 1
oktober 2020), Thomas Hayes, finanschef
fram till och med 31 juli 2020 och darefter
chef f6r US Division, Anders Larsson,
finanschef (fran 1 augusti 2020), Marie-
Louise Heiman, chef for koncernstab Group
Legal Affairs, Lars Olof Lofman, Senior
Vice President R&D, Europe Division,
Fredrik Peyron, chef for koncernstab Regu-
latory Affairs och Group Communication,
Hakan S6derberg, chef for Lights Division
och Joakim Tilly, chef f6r Europe Division.
Ytterligare information om bolagets verk-
stillande direkt6r och koncernchef Lars
Dahlgren, inklusive information om hans
och hans nérstaendes aktieinnehav i
Swedish Match finns pé sidan 142 i arsredo-
visningen for 2020. Lars Dahlgren har inga
vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som Swedish Match har betydande
affarsférbindelser med.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2020 faststillde vissa riktlinjer
for bestammande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstillande direkt6ren och
andra personer i bolagets ledning. Fér
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
90 i arsredovisningen for 2020. For infor-
mation om erséttning och 6vriga formaner
till koncernledningen, se Not 5 Personal,
sidan 90 i arsredovisningen for 2020.

Revision och revisorer
Bolagsstimman 2020 utsag Deloitte AB till
bolagets revisor for perioden fran 2020
fram till och med &rsstamman 2021. Under
2020 har Deloitte AB, utover revision, haft
konsultuppdrag fér koncernen avseende
skatte- och revisionsrelaterade tjanster.
Auktoriserade revisorn Peter Ekberg dr
huvudansvarig revisor. For information om
ersattning till Swedish Match revisorer
under 2020, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sdttning till revisorer, sidan 93 i drsredovis-
ningen for 2020.

Rapporteringskommitté

Under 2020 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamater av cheferna for Group
Legal Affairs, Investor Relations samt Regu-
latory Affairs and Group Communications.
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INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar for att évervaka effektivi-
teten i riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Denna rapport
beskriver koncernens system for internkontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgdrs av den
kontrollmiljo som har dokumenterats och kom-
municerats. Denna inkluderar Swedish Match
uppférandekod samt interna policies och
instruktioner for delegering av befogenheter,
redovisning och rapportering, intern kontroll
och informationssdkerhet. Alla styrande doku-
ment uppdateras regelbundet och distribueras
till nyckelpersoner som implementerar dessa
inom sina ansvarsomraden. Grundldggande for
att skapa en effektiv kontrollmiljo &r styrelsens,
revisionskommitténs och ledningens atagande
att presentera tillférlitlig finansiell rapporte-
ring. Swedish Match har etablerat en tydlig
struktur for beslutsfattande och uppfdljning,
inklusive regelbundna méten mellan ledningen
for koncernen, operativa enheter och lokala
bolag dar koncernens varderingar betonas.

Riskbedomning

Koncernen tillampar en metod for riskbedom-
ning och riskhantering for att sakerstalla att de
risker som koncernen &r utsatt for hanteras
inom det faststallda ramverket. Utifran risk-
beddomningen definierar koncernen ett standar-
diserat kontrollsystem som syftar till att saker-
stalla tillforlitlig bokforing och rapportering
samt skyddande av materiella och immateriella
tillgdngar. Dessa standardiserade kontroller

ses dver och uppdateras varje ar. Varje operativ
enhet ansvarar dessutom for att bedéma
bolagsspecifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingar i det standardi-
serade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansvarar
for att etablera den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utifran koncer-
nens standardiserade kontroller samt avseende
materiella bolagsspecifika finansiella rapporte-
ringsrisker. Kontrollaktiviteter arimplemente-
rade i alla affarsprocesser och system som
levererar information till den finansiella
rapporteringen for att sdkerstalla att informa-
tionen ar tillforlitlig.

Information och kommunikation

Information och kommunikationskomponenten
innefattar system och processer som bidrar
tillattinformation identifieras, dokumenteras
och kommuniceras i ett format som mojliggér
att anstallda kan utfora sina uppgifter och

att finansiell rapportering kan presenteras
fullstandig, korrekt och i ratt tid. Foretags-
ledningen har inrattat kommunikationskanaler
och forum for att skapa ett effektivt flode av
information om affarsvillkor och forandringar
som paverkar den finansiella rapporteringen.
Swedish Match uppforandekod uppmanar
anstallda att vidta atgarder och rapportera
situationer som inte ar férenliga med upp-
forandekodens riktlinjer och forbjuder
repressalier mot den som rapporterar detta.

Overvakning

Koncernen féljer upp efterlevnaden av styrande
dokument i form av interna policies och rikt-
linjer samt utvarderar effektiviteten i kontroll-
strukturen. Finansiella rapporter ldmnas varje

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ.), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfordelning

Styrelsen har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31 pa sidorna 131-143 och f6r att den ar upprittad

ienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

Uttalande

manad, kvartal och ar till ledningen for opera-
tiva enheter och koncernen genom ett gemen-
samt rapporterings- och konsolideringssystem.
Ledningen, saval den finansiella som operativa,
garigenom den finansiella informationen och
kontrollerar att den ar fullstandig och korrekt.
Styrelsen far manatliga rapporter och vid varje
ordinarie styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska situation. Vid dessa
styrelsesammantraden informerar ordféranden
i revisionskommittén ocksa styrelsen om
revisionskommitténs arbete med att dvervaka
effektiviteten av internkontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Rapporterings-
kommittén foljer upp fullstandigheten avseende
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna.

Koncernens internrevision ar etablerad med
huvudsakligt syfte att utifran ett oberoende per-
spektiv utvardera internkontrollens effektivitet.
Internrevisionens arbete baseras pa arligen
etablerade riskdrivna planer som uppdateras
under aret baserat pa specifika férandringar
och handelser som paverkar risken relaterat
till systemet fér internkontroll. Dessa planer
granskas och godkanns av revisionskommittén
och internrevision rapporterar regelbundet
utfallet till revisionskommittén och ledningen.
Revisionskommittén dvervakar genomforandet
av rekommenderade atgarder for att férbattra
internkontrollen avseende finansiell rappor-
tering. Chefen for internrevision rapporterar
direkt till ordféranden i revisionskommittén
och till finanschefen. Revisionskommittén far
aven regelbundna rapporter fran den externa
revisorn.

Stockholm 9 februari 2021

Styrelsen for Swedish Match AB

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra

stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt dr i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrnings-

rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort

Deloitte AB

med den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Stockholm den 15 mars 2021
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Styrelse 2020

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON

Styrelsens ordférande sedan 2007. Ordférande
i ersattningskommittén. Styrelseledamot
sedan 2006.

Fodd 1955. Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Cake 0
emission AB; styrelseledamot i Malte M&nsson
AB och Yrkesakademin AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble
UK; marknadschef och regionchef, Procter &
Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter &
Gamble E&SO.

Egna och nérstaendes aktier: 30 000

Jacqueline Hoogerbrugge

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1963. Civilingenjor i kemiteknik, University of
Groningen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Dometic AB,
Broadview B.V., BA Glass |- Servicos de Gestao e
Investimentos S.A. och Jumbo Groep Holding B.V.
Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot, lkea Industry
AB; President Operations, Cloetta AB; President
Operations, Leaf International BV; Vice President
Operations, Danones Medical Nutrition Division; Vice
President Procurement, Numico Baby & Medical Food;
olika befattningar inom teknik, tillverkning och
upphandling, Unilever; samt olika befattningar inom
teknik och forsaljning, Fluor Daniel.

Egna och nérstaendes aktier: 3 200

Andrew Cripas

ANDREW CRIPPS

Vice styrelseordférande och ledamot i revisions-
kommittén. Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1957. B.A., University of Cambridge. Chartered
Accountant.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och
ordférande revisionskommittén, Howden Joinery
Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments,
British American Tobacco; President, Laurens
International SA. Styrelseledamot i ett antal
europeiska verksamheter for konsumentprodukter.
Egna och nérstaendes aktier: 19 200

ALEXANDER LACIK

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1965. Civilekonom, Vaxjé hogskola.
Verkstallande direktér, Pandora A/S.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot, Coxa
Carry International AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr
Britax Ltd.; nordamerikachef Reckitt
Benckiser; internationella chefspositioner,
Reckitt Benckiser; befattningar inom
férsaljning och marknadsforing,

Procter & Gamble.

Egna och nérstaendes aktier: 1 100

Charles A. Blixt

CHARLES A. BLIXT

Ledamot i ersattningskommittén.
Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd 1951. Jur. Dr. och B.A, University of
Illinois.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Atrum
Coal Limited. Styrelseledamot, Lamb Weston
Holdings Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel,
Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive Vice
President and General Counsel, Reynolds
American Inc.

Egna och nérstaendes aktier: 3 750

PAULINE LINDWALL

Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd 1961. Civilekonom, Vaxjo hégskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i McKesson
Europe AG och Duni AB.

Arbetslivserfarenhet: Category Director Coffee, France
and Southern Europe Modelez International; Country
Business Manager, Nestlé Nutrition Tyskland och
Osterrike; Country Business Manager, Nestlé Nutrition
Indonesien; Nordic Marketing Director, Nestlé Nordic;
Chef for Nestlé Innovation Out of Home Coffee UK;
Nordic Marketing Manager, Nestlé Coffee &
Beverages.

Egna och nérstaendes aktier: 2 365

Innehav av egna och nirstaendes aktier per 31 december 2020.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och formaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.
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[ ]
Joakim Westh

WENCHE ROLFSEN

Ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1952. Apotekare, disputerad i farmakologi, Uppsala
universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i InDex
Pharmaceuticals och BioArctic AB; styrelseledamot,
Cinclus Pharma AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice President, Quintiles Phase I,
Europe; verkstallande direktor, Quintiles Scandinavia;
direktdr, Quintiles Sweden; forskningschef inom
farmakologi, Pharmacia Upjohn; chef for farmakologi,
Pharmacia Opthalmics; chef for farmakologi, Pharmacia
Lakemedel.

Egna och nérstaendes aktier: 3180

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

30lausson

PATRIK ENGELBREKTSSON

Styrelseledamot sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordforande for Livs-klubben vid Swedish Match fabrik i Goteborg.

Fodd 1965. Logistic Technician vid Swedish Match fabrik i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatdr, maskinoperator, truckforare, Swedish Match

fabrik i Goteborg.
Egna och nérstaendes aktier: 0

PAR-OLA OLAUSSON

Styrelseledamot sedan 2018. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for IF Metall-klubben vid Swedish Match fabrik i Tidaholm.
Fodd 1972. Underhé&llsreparatér vid Swedish Match fabrik i Tidaholm.

Egna och nérstaendes aktier: 0

DRAGAN POPOVIC

Styrelseledamot sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Ledarna vid fabrikerna i Géteborg och Kungalv.

Fodd 1973. Area Manager Production vid Swedish Match fabrik i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Area Manager Pilot Plant och Machine Operator, Swedish Match

fabrik i Goteborg.
Egna och nérstaendes aktier: 0

JOAKIMWESTH

Ordférande i revisionskommittén. Styrelseledamot
sedan 2011.

Fodd 1961. Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc., Aeronautics and
Astronautics, MIT.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Amexci AB;
styrelseledamot samt ordférande i
revisionskommittén, Saab AB; styrelseledamot
samt ordférande, HR kommittén i CGl Inc;
styrelseledamot, Absolent Group AB.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor
och chef fér Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktor och medlem
av koncernledningen, Assa Abloy AB; ordfdrande,
Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och nérstaendes aktier: 2 500

REVISOR

Deloitte AB, Peter Ekberg,
Auktoriserad revisor.

Revisor i Swedish Match sedan
2017. Peter Ekbergs dvriga
revisionsuppdrag omfattar bland
annat Loomis, Fabege och SJ.

SEKRETERARE

Marie-Louise Heiman,

Senior Vice President Group Legal
Affairs och General Counsel.
Styrelsens sekreterare sedan 2015.

STYRELSENS OBEROENDE

Samtliga styrelseledamoter ar, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att
anse som oberoende i forhallande till saval
bolagets stérre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

FORANDRINGAR | STYRELSEN
Alexander Lacik valdes som ny
styrelseledamot.

Innehav av egna och narstadendes aktier per

31 december 2020. Fér en detaljerad redovisning
av ersattningar och formaner till ledande
befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

NICLAS BENGTSSON

Matthids Eklund

Suppleant sedan 2018. Utsedd av SACO-klubbarna inom Swedish Match.

Fodd 1969. Vice President Group Tax vid Swedish Match huvudkontor.

NICLAS ED

Arbetslivserfarenhet: Tax Director Group Finance, Swedish Match; Konsult,
Ernst & Young; Processforare, Skatteverket.
Egna och nérstaendes aktier: 558

Suppleant sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match. Vice

Ellte; saljare, Nikko.

Egna och nérstdendes aktier: 0

MATTHIAS EKLUND

ordforande for Salj-klubben inom Swedish Match Europe Division.
Fédd 1968. Sales Representative, Swedish Match Europe Division.
Arbetslivserfarenhet: Saljare, JC - Brothers; saljsupport, Skandia; saljare,

Suppleant sedan 2018. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Livs-klubben vid SMD Logistics i Kungsangen.
Fodd 1980. Lagerarbetare vid SMD Logistics i Kungsangen.

Arbetslivserfarenhet: Lagerarbetare vid Swedish Match Distribution, Solna.

Egna och nérstdendes aktier: 0
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Koncernledning 2020

THOMAS HAYES
President, US Division, Swedish Match fran
och med den 1 augusti 2020. Anstalld sedan

2006. Medlem i koncernledningen sedan 2017.

Fodd 1966. B.S Accounting, Wake Forest
University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer
och Senior Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President och Chief
Financial Officer, Swedish Match US Division;
Chief Financial Officer, Swedish Match
International Division; Controller och Chief
Accounting Officer, Chesapeake Corporation;

Managing Director, PricewaterhouseCoopers.

Egna och nérstaendes aktier: 6 730

omas Hayes

MARIE-LOUISE HEIMAN

Senior Vice President, Group Legal Affairs och General

Counsel, Swedish Match sedan 2015. Anstalld sedan
1996. Medlem i koncernledningen och styrelsens
sekreterare sedan 2015.

Fodd 1965. Jur.kand., Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President, Legal Affairs,
Swedish Match AB; Chefsjurist, Swedish Match North
Europe AB; bolagsjurist, AB Fortos, BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB.

Egna och nérstaendes aktier: 3 300

Innehav av egna och nirstdendes aktier per 31 december 2020.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och férmaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004.

Fédd 1970. Civ.ek., Handelshogskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och
Chief Financial Officer, Swedish Match AB; Vice
President, Group Finance, Swedish Match AB;
Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och nérstiendes aktier: 44 050

rs Dahlgr+

ANDERS LARSSON

Chief Financial Officer och Senior Vice
President, Group Finance, Swedish Match fran
och med den 1 augusti 2020. Anstalld sedan
2008. Medlem i koncernledningen sedan 2020.
Fodd 1982. Civ.ek., Handelshogskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Vice President, Group
Finance, Swedish Match AB; Vice President,
Business Control, Scandinavia Division;
Director, Group Business Control, Swedish
Match AB; Business Controller, Swedish Match
AB.

Egna och nérstiendes aktier: 863
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LARS OLOF LOFMAN

Senior Vice President, R&D, Europe Division,
Swedish Match sedan 2017. Anstélld sedan
1987. Medlem i koncernledningen sedan 2004.
Fédd 1956. Civ.ing. Chalmers Tekniska
Hogskola samt Controller, IHM Business
School.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President,
Product Supply and Innovation, Swedish Match
Scandinavia Division; President, Swedish
Match Smokefree Products Division;
President, Swedish Match Distribution AB;
President, Swedish Match North Europe
Division; Vice President, Production &
Development, Swedish Match North Europe
Division; Vice President Operations, Swedish
Match Snuff Division; fabriks- och
produktionschef, Swedish Match North Europe
Division.

Egna och nérstaendes aktier: 10 689

/ Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs and Group
Communications. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2016.

Fédd 1967. Jur.kand., Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Group Vice President, Legal
Affairs, General Counsel and Secretary Autoliv; Senior
Vice President, Legal Affairs and General Counsel,
Swedish Match AB; Vice President, Corporate Affairs,
Swedish Match AB; bolagsjurist, Akzo Nobel;
bitradande jurist, Mannheimer Swartling advokatbyra.
Egna och nérstaendes aktier: 3100

JOAKIM TILLY

President, Europe Division, Swedish Match sedan
2013. Anstalld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2008.

Fodd 1970. Civ.ek., Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President Group
Finance and IT och Chief Financial Officer, Swedish
Match AB; Senior Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; verkstallande direktor och
ekonomichef, Netgiro International; Chief
Financial Officer, Swedish Match Lighter Division.
Egna och nérstaendes aktier: 8 240

Hakan Soderberg

HAKAN SODERBERG

President, Lights Division, Swedish Match
sedan 2017. Anstalld sedan 2007. Medlem i
koncernledningen sedan 2017.

Fodd 1969. M.Sc BA, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: COO, Lights International
Division, Swedish Match; COO, Continental
Europe Division Netherlands, Swedish Match;
Vice President, Finance & IT International
Division Netherlands, Swedish Match;
Regional Finance Director Belgium, Astra-
Zeneca; CFO South Africa, AstraZeneca;
Director, Finance Supply chain och Logistics
England, AstraZeneca; Director, Business
logistics och Finance, AstraZeneca; Corporate
controller, Astra AB.

Egna och nérstiendes aktier: 3098

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN 2020
Richard Flaherty, President US Division, gick i pension
den 2 oktober 2020.

Thomas Hayes lamnade sin position som Chief
Financial Officer och Senior Vice President, Group
Finance och tilltradde som President US Division den

1 augusti 2020.

Anders Larsson tilltradde som Chief Financial Officer
och Senior Vice President, Group Finance den 1 augusti
2020.

Innehav av egna och narstaendes aktier per 31 december 2020.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och fésrmaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2020, tillimpades under
2020. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstallande direktoren. Rapporten har upprittats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om
ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentspro-
gram. Ytterligare information om erséttning till ledande befatt-
ningshavare finns i Not 5 Personal pa sidorna 90-93 i arsredovis-
ningen for 2020. Information om ersattningskommitténs arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 131-143 i
arsredovisningen for 2020. Styrelsearvode omfattas inte av denna
rapport. Styrelsearvode beslutas arligen av arsstimman och redo-
visas i Not 5 pa sidan 90 i arsredovisningen fér 2020.

Utveckling under 2020

2020 var ytterligare ett &r med stark forsiljningstillvixt och totalt
sett imponerande finansiell utveckling for Swedish Match. Covid-
19-relaterade effekter pa konsumentefterfragan och skiften inom
forséljningskanaler berdknas ha haft en positiv nettoeffekt pa den
finansiella utvecklingen, men den tvasiffriga tillvixten i saval
omsattning som resultat i lokala valutor drevs huvudsakligen av den
framgangsrika expansionen av nikotinportioner i USA. Ytterligare
information om koncernens operativa och finansiella resultat finns i
den reviderade arsredovisningen for 2020. Det har inte férekommit
négra avvikelser fran riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare eller andra justeringar sasom instéllda eller &ndrade
incitamentsplaner.

Tabell 1 - Total VD-erséttning under 2020 (TSEK]

Foretagets riktlinjer for ersattning: omfattning, syfte och
avvikelser

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ér att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Ersittningsformerna ska motivera
medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas
intressen och darmed bolagets hallbarhet och langsiktiga virde-
skapande.

Enligt riktlinjerna for ersittning ska ledningens ersittning vara
marknadsmissig och kan inkludera foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsformaner och andra
formaner. Kriterierna for rorlig erséttning ska utformas for att bidra
till foretagets afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhetsmal. En majoritet av kriterierna ska kopplas till tydliga
och matbara finansiella resultatmatt (t.ex. rorelseresultat och netto-
omsittning). Det kan ocksa finnas icke-finansiella kriterier (t.ex.
operativa kriterier eller kriterier kopplade till hallbarhet).

Riktlinjerna finns pa sidorna 90 -93 i rsredovisningen for 2020.
Ersattningsriktlinjerna, vilka antogs av drsstimman 2020, har
implementerats fullt ut. Inga avvikelser fran riktlinjerna har beslu-
tats och inga undantag vid implementeringen av riktlinjerna har
gjorts. Revisorns rapport om foretagets efterlevnad av riktlinjerna
finns pa https://www.swedishmatch.com/sv/Bolagsstyrning/. Ingen
ersittning har aterbetalats. Forutom ersattning som omfattas av
riktlinjerna kan bolagsstimman besluta att genomf6ra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Swedish Match har inga ute-
stiende aktierelaterade incitamentsprogram.

Fast ersattningV Rorlig ersattning
Befattningshavares Ovriga Extraordindra Pensions- Andel av fast och
namn (position) Grundlén formaner Ettarig?2) Flerarigd poster? kostnad?) Total ersattning | rorlig ersattning
54,9% (fast)
Lars Dahlgren (VD) 7 446 140 5255 3166 Ej applicerbar 2667 18674 45,1% (rérlig)

1 Erséttning intjanad under 2020. Utbetalning av erséttning behover inte ha skett under samma r.

2 |nnefattar vinstandelssystem (45 TSEK) och kortsiktigt incitamentsprogram (STI) 2020 som presenteras i tabell 2a.

3 Avser LTI 2018-2020 (dvs. LTI som intj&nats fram till slutet av 2020), som presenteras i tabell 2b.
4 Pensionskostnader raknas enbart som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Swedish Match har inga utestdende aktiebaserade incitamentspro-
gram. Déaremot har verkstillande direkt6ren atagit sig att forvérva
aktier for den erhéllna nettoutbetalningen efter skatt och behalla
dessa aktier under en viss period i samtliga utestdende program
for rorlig lon. Mer information finns i avsnittet Tilldmpning av
prestationskriterier.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga
ersittning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska malen, samt kort- och
langsiktiga affirs- och hallbarhetsrelaterade prioriteringar beaktats.
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Tabell 2(a] - VD:s prestation fér det rapporterade rékenskapsaret: Ettarig rérlig erséttning (STI 2020)

Befattningshavares
namn (position)

Prestationskriterier

Relativ viktning av
prestationskriterier

M&luppfylinad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD)

Koncernens rérelseresultat’) 75% Referenstal 2019:5 673
Troskel for utbetalning: 5773
Troskel fér maximal utbetalning: 6 184
Maluppfyllnad: 100%
Nettoomsattning fran produktsegment? 25% Referenstal 2019: 14 382

Troskel for utbetalning: 14 732
Troskel for maximal utbetalning: 15820

M&luppfylinad: 100%

1 Exklusive stérre engangsposter. Justerat for valutaeffekter och andra faktorer som ej beaktats nar malnivaerna bestamts.

I STI2020-planen har VD étagit sig att kopa aktier for 50 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst 3 ar.

Tabell 2(b] - VD:s prestation fér det rapporterade rdkenskapsaret: Flerarig rorlig erséttning (LTI 2018-2020)

Befattningshavares
namn (position)

Prestationskriterier

Relativ viktning av
prestationskriterier

Maluppfyllnad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD)

Koncernens rorelseresultat’) 75% Troskel for utbetalning: 12 806
Troskel fér maximal utbetalning: 14 684
Maluppfyllnad: 100%
Nettoomséttning frén produktsegment? 25% Troskel for utbetalning: 34 399

Troskel fér maximal utbetalning: 39 444

Maluppfyllnad: 100%

1 Exklusive stérre engangsposter. Justerat for valutaeffekter och andra faktorer som ej beaktats nar malnivaerna bestamts.

ILT12018-2020-planen har VD atagit sig att kopa aktier for 100 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst 2 4r.

Tabell 2(c] - VD:s prestation for det rapporterade rékenskapsaret: Flerarig rérlig erséattning (LTI 2019-2021)

Befattningshavares
namn (position)

Prestationskriterier

Relativ viktning av
prestationskriterier

Mé&luppfyllnad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD)

Koncernens réorelseresultat

75%

Nettoomséttning frén produktsegment

25%

Malnivier och maluppfyllnad beréknas och
presenteras efter slutet av prestations-
perioden

ILT12019-2021-planen har VD atagit sig att kopa aktier for 100 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst 2 ér.

Tabell 2(d] - VD:s prestation for det rapporterade rékenskapsaret: Flerarig rorlig erséattning (LTI 2020-2022)

Befattningshavares
namn (position)

Prestationskriterier

Relativ viktning av
prestationskriterier

M&luppfyllnad (MSEK)

Lars Dahlgren (VD)

Koncernens rorelseresultat 70%
Nettoomséttning frén produktsegment 20%
Reduktion av vaxthusgaser 10%

Malnivier och maluppfyllnad beréknas och
presenteras efter slutet av prestations-
perioden

ILT12020-2022-planen har VD atagit sig att kopa aktier for 100 procent av nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst 2 4r.

Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 3 - F6réndring av erséttning och féretagets resultat under de senaste rapporterade rdkenskapséaren (RR]"

RR 2019 RR 2020
VD-ersattning?, TSEK 18090 18 674 (+3,2%)
Koncernens rérelseresultat, MSEK 5307 6991 (+31,7%)
Genomsnittlig ersattning? for anstalldad i Sverige, berdknat pa heltidsekvivalenter, TSEK 618 625 (+1,2%)

1 Tabellen kommer att utdkas 6ver tid for att innefatta en 5-arig historisk jamférelse.
2 Alla ersattningselement, pension och forméner ar inkluderade fér bade VD och anstéllda i Sverige.
3) Medlemmar i koncernledningen &r exkluderade.
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Hall dig uppdaterad med swedishmatch.com

- ett bra stélle att utforska vart foretag

.

Pa var webbplats hittar du de senaste
pressmeddelandena tillsammans med kontaktuppgifter for
Investor Relations. Du kan ocksa hitta information om koncernens
produktsegment, vision och strategi, bolagsstyrning,
hallbarhetsinsatser, med mera.

Besok var hemsida:

Vart foretag
Var verksamhet

Bolagsstyrning
Hallbarhet
Investerare
Media
Snus och hdlsa
Karriar
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https://www.swedishmatch.com/sv/Vart-foretag/
https://www.swedishmatch.com/sv/Var-verksamhet/
https://www.swedishmatch.com/sv/Bolagsstyrning/
https://www.swedishmatch.com/sv/Hallbarhet/
https://www.swedishmatch.com/sv/Investerare/
https://www.swedishmatch.com/sv/Media/
https://www.swedishmatch.com/sv/Snus-och-halsa/
https://www.swedishmatch.com/sv/Karriar/

Swedish Match vision ar En varld utan cigaretter.

Vi skapar aktiedgarvarde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hogsta kvalitet
pa ett ansvarsfullt stt. Genom att tillhandahalla produkter
som ar erkant sdkrare alternativ till cigaretter, bidrar vi
till betydande forbattring av folkhalsan.

Sokok

Swedish Match.

Swedish Match AB (publ)

118 85 Stockholm Kontakter:

Besoksadress: Sveavagen 44, 8 tr IR: investorrelationsdswedishmatch.com
Telefon: 010 13 93 000 Media: contactus(@swedishmatch.com
Organisationsnummer: 556015-0756 Hallbarhet: sustainability@swedishmatch.com

www.swedishmatch.com
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