PROTOKOLL

Fort vid extra bolags-

stimma i Swedish Match AB,
org. nr. 556015-0756,

den 4 december 2006 i Stockholm

§1
Till ordfSrande vid stimman utsigs Sven Unger. Det antecknades att Bo Aulin
anmodats att fora protokollet vid stimman.

§2
Godkindes framlagd forteckning sdsom rostlédngd,
(Bilaga 1).

§3
Att jimte ordfSranden justera dagens protokoll utsags Joachim Spetz och Mats
Lagerqvist.

§4
Forklarades stimman vara i behorig ordning sammankallad. Kallelsen bildggs
protokollet, Bilaga 2.

Beslots att de personer som bolaget beviljat tilltrade till stimman som géster skall ha
ritt att nédrvara vid stimman.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6
a) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 4,

att bolagets aktiekapital minskas med 26.688.729 kronor och 7 6re genom indragning
av 20.596.181 aktier utan aterbetalning till aktieigarna,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvéndas for aterk6p av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet under punkten a) tagits med erforderlig majoritet,d v s
att det bitritts av aktieigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna
som de vid stimman foretrddda aktierna.

b) Besléts, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 4, att bolagets aktiekapital

Okas med 26.688.729 kronor och 7 6re genom Sverforing fran fritt eget kapital till
aktiekapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalkningen skall ske utan utgivande av

nya aktier.
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§7
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 5,

att bemyndiga styrelsen att besluta om att fore nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, forvirva hogst s& ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 1250
MSEK,

att forvirv skall ske pa Stockholmsbdrsen till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet (d v s intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta siljkurs),

samt att aterkop inte far ske under den period dé en uppskattning av en genomsnittlig
Kkurs for Swedish Matchaktien vid Stockholmsbdrsen genomfors i syfte att faststélla

villkoren i ett eventuellt optionsprogram for ledande befattningshavare inom Swedish
Match.

Det antecknades att beslutet tagits med erforderlig majoritet, d v s att det bitritts av
aktiesgare med minst tvé tredjedelar av sdvl de avgivna rosterna som de vid
stimman foretridda aktierna.

Det antecknades att de aktiesigare som redovisas i Bilaga 6 reserverade sig mot
beslutet.

§8

Styrelsens ordforande redogjorde for Kompensationskommitténs arbete.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 7, att faststilla nya riktlinjer
f5r bestimmande av 16n och annan ersttning till den verkstillande direktoren och
andra personer i bolagets ledning, att gélla fran och med den 1 januari 2007.

Det antecknades att Asa Wesshagen, i egenskap av ombud for Sveriges Aktiesparares
Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige, reserverade sig mot beslutet i de delar
detta avser optioner och rorlig ersittning. Det antecknades vidare att de aktiedgare
som redovisas i Bilaga 8 reserverade sig mot beslutet i dess helhet.

§9
Asa Wesshagen, i egenskap av ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund och
Aktiespararna Topp Sverige, hemstéllde att bolagsstimman skulle besluta att till nista

arsstimma bordligga frigan om det av styrelsen foreslagna kopoptionsprogrammet
for 2007.

Beslots att inte bordligga frigan om det av styrelsen foreslagna kdpoptionsprogram-
met for 2007.

Beslots darefter att godkanna det av styrelsen foreslagna kopoptionsprogrammet for
2007 (Bilaga 9).

Det antecknades att de aktiedgare som redovisas i Bilaga 10 reserverade sig mot
beslutet att godkdnna det av styrelsen foreslagna kdpoptionsprogrammet for 2007.



§10
Valberedningens ordforande redogjorde for Valberedningens arbete.

Siv Berlin hemstillde att bolagsstimman skulle besluta att till nésta arsstimma
bordligga frigan om #ndrat arvode till styrelsen.

Beslots att inte bordldgga frigan om #ndrat arvode till styrelsen.

Det antecknades att Valberedningen gjort ett principuttalande avseende
styrelseledamdternas aktiedgande i bolaget, enligt vad som framgér av Bilaga 11.

Besléts, med tillimpning av ovan nimnda principer fr styrelsearvode och i enlighet
med Valberedningens forslag enligt Bilaga 11, att styrelsen, totalt for tiden fran
bolagsstammans beslut till dess nista &rsstdimma hallits, skall erhalla fSljande arvode:

- arvode till styrelsens ordférande skall utgd med 575 000 kronor och till dvriga
stimmovalda styrelseledam&ter med 230 000 kronor vardera;

- ersittning for kommittéarbete skall utgd med 335 000 sammanlagt, varav
ordfdrandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén skall erhélla
75 000 kronor vardera och 6vriga ledaméter i dessa kommittéer skall erhalla

37 000 kronor vardera,

- styrelseledaméter anstillda i Swedish Match-koncernen skall inte tilldelas nagot
styrelsearvode.

Det antecknades att de aktiesigare som redovisas i Bilaga 12 reserverade sig mot
beslutet om #ndrat arvode till styrelsen.

Vidare forekom ej.

Justeras Vid protokollet
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Bolagsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till extra bolagsstamma den 4 december
2006, kl. 14.00 i bolagets lokaler pa Rosenlundsgatan 36 i Stockholm

Arenden

1. Val av ordf6rande vid stamman.

2. Upprattande och godkéannande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsmén att jamte ordféranden justera protokollet.

4. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godk&nnande av dagordning.

6 a) Styrelsens forslag att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av
aterkopta aktier samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvéndas

for aterkop av egna aktier; samt b) styrelsens forslag till beslut om fondemission.

7. Styrelsens forslag att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i
bolaget.

8. Redovisning av Kompensationskommitténs arbete samt styrelsens forslag till
faststallande av andrade principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.

9. Styrelsens forslag till faststallande av 2007 ars optionsprogram.

10. Valberedningens forslag till &ndrat arvode till styrelsen med uppdelning mellan
ordférande och 6vriga ledamoter.

Valberedningen foreslar foljande:
Punkt 1: Till ordférande vid stamman féreslas Advokat Sven Unger.

Punkt 10: Arsstimman beslutade den 20 april 2006 att arvode till styrelsen, for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits, skulle utga med 875 000 kronor till ordféranden och
330 000 kronor vardera till 6vriga bolagsstammovalda ledaméter som inte ar anstéllda i
Swedish Match-koncernen. Darutéver tilldelades styrelsen 500 000 kronor som
kompensation for utfort kommittéarbete. For tiden fran arsstamman till och med den 4
december 2006 har, i enlighet med arsstammans beslut, ordféranden erhallit 540 000



kronor och var och en av de dvriga stammovalda ledamdterna som inte &r anstallda inom
Swedish Match- koncernen har erhallit 205 000 kronor. | tillagg till dessa arvoden har
arvoden for kommittéarbete utgatt med sammanlagt 310 000 kronor fér samma period.

Valberedningen har anmalt att styrelsens arvoden bor justeras, dels for att underlatta
rekryteringen av internationell kompetens till styrelsen, dels for att 6ka
styrelseledamoternas &gande i bolaget. VValberedningen anser mot denna bakgrund att
arvodena pa arsbasis bor vara 1,5 MSEK till ordféranden och 0,6 MSEK till Gvriga
stdammovalda ledamoter. Darutéver bor styrelsen tilldelas 875 000 kronor som
kompensation for utfort kommittéarbete. Ledamoter anstéllda i Swedish Match-
koncernen skall inte erhalla nagot arvode.

Valberedningen har vidare gjort foljande principuttalande:

Valberedningens uppfattning ar att styrelseledamoterna bor dga aktier i bolaget. Med
anledning harav 6nskar Valberedningen att styrelsen faststaller principer fér
styrelseledamdternas aktiedgande i bolaget. Som riktlinjer for dessa principer bor galla

e att samtliga styrelseledamoter (inklusive ordféranden) skall forvarva aktier i
bolaget for belopp motsvarande de arvoden, efter avdrag for inkomstskatt, som
erhalls efter den extra bolagsstimman den 4 december 2006;

e att styrelseledamoterna skall avsta fran att avyttra dessa aktier under en period av
12 manader efter forvarvet och att hogst halften av de forvéarvade aktierna skall
kunna avyttras under en period av 13-24 manader efter forvarvet.

Samtliga styrelseledamoter har anmaélt till VValberedningen att de accepterar
Valberedningens dnskemal om aktieforvarv i enlighet med vad som ovan angivits.

Med tillampning av ovan namnda principer for styrelsearvode, foreslar Valberedningen
att styrelsen, totalt for tiden fran extra bolagsstammans beslut till dess nasta arsstamma
hallits, skall erhalla féljande arvode: Ordfoéranden far ett arvode om 575 000 kronor och
dvriga stammovalda styrelseledamoter far ett arvode vardera om 230 000 kronor.
Ersattning for kommittéarbete skall under perioden utgd med 335 000 sammanlagt, varav
ordforandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén skall erhalla 75 000
kronor vardera och 6vriga ledamoter i dessa kommittéer skall erhalla 37 000 kronor
vardera. Styrelseledamoéter anstallda i Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas
nagot styrelsearvode.

Efter justering av arvoden enligt ovan uppgar den totala ersattningen till styrelsen under
perioden fran arsstimman 2006 till och med arsstamman 2007 till 4 540 000 kronor.

Styrelsens forslag:



Punkt 6 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 26 688 729 kronor
och 7 6re genom indragning av 20 596 181 aktier. De aktier som foreslas dras in har
aterkopts av bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar
vidare att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvéandas for aterkop av egna
aktier.

Punkt 6 b): Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstimman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 6 a), att bolagets aktiekapital 6kas med 26 688 729
kronor och 7 6re genom 6verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till
fondemissionen ar att om bolaget 6verfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskar enligt styrelsens forslag under punkten 6 a) ovan, kan beslutet om
minskning av aktiekapitalet ske utan inhamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall,
rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 6 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
26 688 729 kronor och 7 dre. Effekten av styrelsen forslag under punkten 6 b) ar att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 6 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de
vid stdimman foretradda aktierna.

Punkt 7: Efter arsstammans 2006 beslut om vardedverforingar i form av utdelning,
aterkop av egna aktier och minskning av bolagets reservfond med avsattning av
minskningsbeloppet till fond att anvandas for aterkop av egna aktier, kvarstar i bolaget
disponibla medel om 1 275 MSEK. Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om
att fore nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett
maximalt belopp om 1 250 MSEK. Forvarv skall ske pa Stockholmsborsen till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d v s intervallet mellan hdgsta kopkurs
och lagsta saljkurs. Aterkop féar ej ske under den period d& en uppskattning av en
genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid Stockholmsbérsen genomfors i syfte att
faststélla villkoren i ett eventuellt optionsprogram for ledande befattningshavare inom
Swedish Match. Syftet med aterkopet ar i forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur samt att tacka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 7 ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Punkt 8: Styrelsen foreslar att den extra bolagsstamman faststéller foljande riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersattning till den verkstéallande direktéren och andra



personer i bolagets ledning ("Riktlinjerna™). Riktlinjerna skall gélla fran och med den
1 januari 2007.

Riktlinjernas syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare
med, for respektive arbetsuppgift, basta kompetens och kvalifikationer.
Ersattningsformerna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstalla
aktieagarnas intressen. Riktlinjerna skall vara foremal for dversyn arligen.

Riktlinjerna som anges hér nedan skall tillampas for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen (d v s verkstéllande direktéren och
divisionschefer och koncernstabschefer som rapporterar direkt till verkstéllande
direktoren) i de avtal som ingas fran och med den 1 januari 2007. Dessa principer
tillampas i stor utstrackning redan idag. | nagra fall galler dock sedan tidigare ingangna
avtal som delvis har ett nagot annorlunda innehall. Innehallet i dessa avtal redovisas i
Swedish Matchs arsredovisning for 2005.

Ersattningsformerna skall verka koncernsammanhallande och vara enkla, langsiktiga,
matbara och marknadsmassiga. Det skall finnas "tak” pa rorlig kompensation.

Den totala ersattningen till koncernledningen skall besta av féljande komponenter: fast
I6n, arlig rorlig 16n, ett langsiktigt incitament i form av kdpoptioner, pensionsférmaner,
villkor vid uppséagning och avgangsvederlag samt dvriga formaner.

Fast 16n: Den fasta I6nen for koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras
pa kompetens, ansvar och prestation. Denna princip for bestimmande av den fasta I6nen
for koncernledningen har tillampats sedan tidigare. For verksamhetsaret 2005 innebar
tilldmpningen av principen att den fasta I6nen for koncernledningen (9 personer) uppgick
till sammanlagt 24,3 MSEK. For verksamhetsaret 2006 beraknas den fasta lonen for
koncernledningen (7 personer) uppga till sammanlagt 20,5 MSEK.

Arlig rorlig 16n: Koncernledningen skall, utéver den fasta l16nen, ha rétt till en rorlig l6n
som bestams arligen enligt nedanstaende principer. Det maximala utfallet av den arliga
rorliga 16nen skall vara 35 procent av den fasta I6nen. Darutdver deltar
Divisionspresidenten for Division Nordamerika i ett lokalt program med rorlig 16n.
Utfallet av av detta program kan maximalt ge ytterligare 100 procent av den fasta I6nen
vartannat ar. Tilldelningen av den rérliga 16nen for verkstéllande direktoren och
koncernstabscheferna skall baseras pa utfallet av tva av varandra oberoende kriterier:

e dels den arliga genomsnittliga forbattringen av koncernens vinst per aktie under
perioden 2005-2007 (d v s 2005 jamfort med 2004, 2006 jamfort med 2005 och 2007
jamfért med 2006). Maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om den
genomsnittliga forbattringen under trearsperioden ar 20 procent eller hogre. Ingen
tilldelning sker om den genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 procent;

e dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2005-



2007 jamfort med den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2004-
2006. 75 procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om avkastningen
ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste
tredrsgenomsnittet okat med tva procentenheter eller mer i relation till det foregaende
trearsgenomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste
tredrsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre an for foregaende
period.

Vid berakningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning efter skatt pa operativt
kapital kan dessa komma att justeras for vissa jamforelsestérande engangsposter i
enlighet med styrelsens beslut.

For divisionscheferna skall storleken av den rorliga I16nen till halften baseras pa samma
kriterier och malvarden som for verkstéllande direktoren och koncernstabscheferna,
medan andra hélften skall baseras pa utfallet av Kompensationskommitténs faststéllda
mal for den egna divisionen, t ex divisionens rorelseresultat i forhallande till ett faststallt
mal. Darutover deltar Divisionspresidenten for Division Nordamerika i ett lokalt program
med rorlig 16n i enlighet med vad som angivits ovan, dar utfallet baseras pa faststallda
mal for den egna divisionen.

Kdpoptioner: Koncernledningen skall omfattas av ett I6pande optionsprogram, som kan
ge tilldelning av képoptioner i Swedish Match AB. Optionerna skall ha en 16ptid om fem
ar. Inlésen skall kunna ske under de fjarde och femte aren. Vérdet av de optioner som
tilldelas skall vara maximerat till 65 procent av den fasta I6nen och tilldelningen skall
berdknas pa utfallet av tva kriterier som skall véaga lika: ett matt baserat pa koncernens
vinst per aktie och ett matt baserat pa avkastning pa justerat operativt kapital. For
ytterligare information om det féreslagna programmet hanvisas till styrelsens forslag till
faststallande av 2007 ars optionsprogram (punkten 9 i dagordningen jamte bilaga).

Sammanfattning av rorlig 16n och kopoptioner: Det sammanlagda vérdet av den arliga
rorliga 16nen och vérdet av tilldelade kdpoptioner enligt de ovan beskrivna programmen
skall inte Gverstiga den fasta arslénen, forutom for Divisionspresidenten i Division
Nordamerika for vilken det sammanlagda vérdet av den rorliga I6nen och vardet av
tilldelade kopoptioner skall motsvara hogst 175 procent av den fasta arslonen vartannat ar
och hogst 75 % Ovriga ar (genomsnittligt 125 % over en tvaarsperiod).

Vid en tillampning av ovanstaende principer under 2007 uppskattas maximalt utfall till
koncernledningen av rorlig 16n och tilldelade kdpoptioner uppga till ssmmanlagt ca 25
MSEK.

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen
for I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa lonedelar
darutover. Foretradesvis skall pension for medlemmar i koncernledningen som ar
verksamma utomlands utg6ra premiebaserad pension och premien skall baseras pa den
fasta 16nen. Under 2005 uppgick pensionskostnader for koncernledningen till 7,8 MSEK.



Avgangsvederlag mm: For medlem i koncernledningen skall sex manaders 6msesidig
uppsagningstid galla. Avgangsvederlag skall utgd med maximalt arton manaders fast 16n
om bolaget sager upp anstallningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med
inkomster fran annan anstallning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa
och hogst ner till halva avgangsvederlaget.

Ovriga formaner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernledningen skall
tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner skall i
forhallande till den totala ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som
ar normalt férekommande pa marknaden. 2005 var summan av 6vriga formaner till
koncernledningen 1,6 MSEK.

Styrelsens ratt att franga Riktlinjerna: Styrelsen dger ratt att franga de av bolagsstamman
beslutade Riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommittén skall ha till uppgift att bereda och framlagga
beslutsforslag for styrelsen i fragor om koncernledningens ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor inom ramen for de av bolagsstdamman faststallda Riktlinjerna.
Kommittén skall dérvid infor styrelsens beslut bereda och framlégga forslag till 16n,
rorlig 16n och dvriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren samt godkénna 16n,
rorlig 16n och 6vriga anstallningsvillkor som den verkstallande direktoren foreslar for
befattningshavare som ar direkt understéllda denne.

Tidigare icke forfallna ataganden: Arsstimman beslutade i april 2006 om ett
kopoptionsprogram for 2006. Koncernledningen kan enligt detta maximalt tilldelas
optioner till ett sammanlagt varde av 6,2 MSEK. Tilldelningen baseras pa tva oberoende
kriterier som véger lika. Dels ett kriterium baserat pa koncernens nettoresultat, dels ett
kriterium baserat pa Swedish Match-aktiens totalavkastning. Vidare omfattas alla
medlemmar i koncernledningen &ven ar 2006 av ett program for rorlig 16n som kan ge
maximalt 35 procent av den fasta 16nen, vilket motsvarar ca 7 MSEK. Dérutdver kan
Divisionspresidenten i Division Nordamerika komma att erhélla rérlig 16n i enlighet med
det lokala program som beskrivits ovan.

Sammanfattning: Dessa Riktlinjer skiljer sig fran de principer for ersattning till
koncernledningen som faststalldes av arsstamman i april 2006 vad galler kriterierna for
den rorliga 16nen och for tilldelningen av kdpoptionerna samt taket for dessa bada
ersattningskomponenter.

Punkt 9: 1999 beslutade styrelsen att infora ett kopoptionsprogram for ledande
befattningshavare i Swedish Match som en del av den totala erséttningen. Syftet med
optionsprogrammet ar att ytterligare 6ka ledande befattningshavares engagemang och
agande i foretaget, att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom bolaget,
samt att skapa incitament for ledande befattningshavare som éverensstammer med
aktiedgarnas intressen.



Styrelsen foreslar att stamman godkanner kdpoptionsprogram for 2007. Det av styrelsen
foreslagna optionsprogrammet for 2007 omfattar hégst 70 ledande befattningshavare
(VD, 6vriga personer i koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare i bolaget).
Tilldelning av optioner enligt programmet grundas pa tva av varandra oberoende
kriterier:

e dels den genomsnittliga arliga forbattringen av koncernens vinst per aktie (justerad
for vissa storre engangsposter) under perioden 2005-2007 (d v s 2005 jamfort med
2004, 2006 jamfort med 2005 och 2007 jamfért med 2006). Maximal tilldelning
enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga forbattringen under trearsperioden
ar 20 procent eller hogre. Ingen tilldelning sker om den genomsnittliga forbattringen
ar lagre an 5 procent,

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2005-
2007 jamfort med den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2004-
2006. 75 procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om avkastningen
ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste
trearsgenomsnittet okat med tva procentenheter eller mer i relation till det foregaende
tredrsgenomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste
trearsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre an for foregaende
period.

De bada kriterierna (forbattringen av vinst per aktie och forbattringen av avkastningen
efter skatt pa operativt kapital justerat for avskrivningar pa immateriella tillgangar) har
lika varde vid bestammande av tilldelning enligt optionsprogrammet. Uppnas bara det
ena av ovan angivna kriterier utgar saledes tilldelning med hogst 50 procent av maximal
tilldelning.

Vid berékningen for tilldelning av optioner kan vinst per aktie och genomsnittlig
avkastning efter skatt pa operativt kapital komma att justeras for vissa jamforelsestorande
engangsposter i enlighet med styrelsens beslut.

Optionerna skall asattas ett marknadsvarde, bedomt av oberoende varderingsinstitut,
enligt en vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes) och skall tilldelas utan vederlag.
Det sammanlagda vardet av tilldelade optioner enligt det foreslagna optionsprogrammet
for ledande befattningshavare 2007 skall ej 6verstiga 46,5 MSEK. Optionerna ar fritt
overlatbara och &r inte kopplade till anstéllningen. Optionerna kan utnyttjas till forvarv av
aktier i bolaget under perioden mars 2011 till och med februari 2013 och skall ha ett
I6senpris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga kursen for aktien under en
period i narheten av tilldelningsdagen efter publicerat arshokslut for 2007.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sékras genom aterkop av egna aktier
och dverlatelse av sadana aktier i samband med att l6sen av kdpoptionerna eventuellt
pakallas. Eventuellt beslut om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier samt utstéllande av



kopoptioner for 2007 ars program fattas av arsstamman 2008. Slutlig tilldelning, baserad
pa utfallet for 2007, beslutas av styrelsen efter publicering av arsbokslutet for 2007.

Koncernledningen (d v s VD, divisionschefer och koncernstabschefer som rapporterar
direkt till VD) kan tilldelas kopoptioner till ett varde som motsvarar maximalt 65 procent
av respektive koncernledningsmedlems fasta 16n. Detta motsvarar en maximal tilldelning
till koncernledningen av kopoptioner till ett varde om ca 15 MSEK, varav verkstallande
direktoren kan tilldelas kopoptioner till ett varde motsvarande hogst ca 4 MSEK. Ovriga
deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett vdrde om maximalt 31,5 MSEK.
Optioner som tilldelas enligt programmet ovan skall tilldelas respektive deltagare fore
utgangen av juni manad 2008.

Vid maximal tilldelning av optioner till ett varde om 46,5 MSEK berdknas tillkomma
sociala avgifter om ca 8 MSEK for de svenska deltagarna i programmet. Sammantaget
innebér detta att 54,5 MSEK kan komma att belasta rorelseresultatet under intjanandearet
under forutsattning att optionerna stélls ut av bolaget med sakring i form av aterkopta
aktier.

Vid fullt utnyttjande av de optioner som utstéllts enligt beslut pa ordinarie bolagsstammor
ar 2002 till och med 2006 Gkar antalet utestaende aktier, netto efter aterkop, med 1,5
procent. Vid maximal tilldelning av optioner och ett antaget optionspris om 16 SEK vid
tilldelning beréknas ovanstaende program dar optionerna kommer att intjanas under 2007
och tilldelas 2008 6ka antalet utestdende aktier med ytterligare 1,06 procent (forutsatt att
sakring sker genom Overlatelse av aterkopta aktier).

Styrelsens forslag till optionsprogram for 2007 har beretts av Kompensationskommittén.

Fullstandiga forslag till beslut under punkterna 6a, 6 b), 7 och 9 samt styrelsens yttrande
enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen och redogdrelser enligt 12 kap 7 § och 19 kap 24 §
aktiebolagslagen jamte revisorsyttrande enligt 12 kap 7 8, 19 kap 24 § och 20 kap 14 §
aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Swedish Match ABs huvudkontor (Juridik)
Rosenlundsgatan 36 i Stockholm senast fran och med den 20 november 2006. De finns
senast da ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida www.swedishmatch.se. De kan ocksa
bestallas fran bolaget.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.swedishmatch.se.

Ratt att delta i bolagsstamman

For att fa deltaga i stamman skall aktiedgare dels vara registrerad i den av VPC AB forda
aktieboken den 28 november 2006, dels anmaéla sin avsikt att delta i bolagsstdimman till
Swedish Match senast den 28 november 2006 kl. 16.00, dd anméalan maste vara Swedish
Match tillhanda. Vill aktieagare medfdra ett eller tva bitraden vid stamman skall dven
detta anmalas inom den utsatta tiden.

Anmadlan



Anméalan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, Juridik, 118 85
Stockholm, per telefon 020-61 00 10 (kl. 13.30-16.30), per telefax 08-720 76 56 eller via
internet; www.swedishmatch.se/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress,
telefonnummer (dagtid) samt personnummer (organisationsnummer). Swedish Match
bekréftar mottagande av anmalan genom att skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp
vid entrén till stimmolokalen.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som onskar deltaga i stdmman,
maste tillfalligt registrera om aktierna i eget namn, s k rostrattsregistrering. Begéaran om
omregistrering bor ske hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna i god tid sa
att omregistrering kan ske senast tisdagen den 28 november 2006.

Entrén till stimmolokalen 6ppnas kl. 13.50.

Stockholm i oktober 2006
Styrelsen



DAGORDNING
VID EXTRA BOLAGSSTAMMA MED AKTIEAGARNA |
SWEDISH MATCH AB
MANDAGEN DEN 4 DECEMBER 2006, KL. 14.00

1. Val av ordftérande vid stamman.
Forslag: Sven Unger.
2. Upprattande och godkannande av rostlangd.
3. Valav en eller tva justeringsman att jamte ordforanden justera protokollet.
4.  Provning av om stdmman blivit behtrigen sammankallad.

Kallelse till stdamman har varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet den 6 november 2006 och pa bolagets hemsida.

5. Godké&nnande av dagordning.

6.  a) Styrelsens forslag att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta
aktier samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av
egna aktier; samt

b) styrelsens forslag till beslut om fondemission.
Fullstandigt forslag: Enligt Bilaga 1.

7. Styrelsens forslag att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvérv av aktier i
bolaget.

Fullstandigt forslag: Enligt Bilaga 2.

8.  Redovisning av Kompensationskommitténs arbete samt styrelsens forslag till
faststéllande av &ndrade principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen.

Fullstandigt forslag: Enligt Bilaga 3.
9.  Styrelsens forslag till faststallande av 2007 ars optionsprogram.
Fullstandigt forslag: Enligt Bilaga 4.

10. Valberedningens forslag till &ndrat arvode till styrelsen med uppdelning mellan
ordféranden och dvriga ledamoter.

Fullstandigt forslag: Enligt Bilaga 5.



Bilaga 1

Punkt 6 a) och 6 b)

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 6 a) och 6 b) pa dagordningen vid extra
bolagsstimma i Swedish Match AB den 4 december 2006

Punkt 6 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 26 688 729 kronor och 7
ore genom indragning av 20 596 181 aktier. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstimma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.

Punkt 6 b): Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstimman beslutat i enlighet med
styrelsens forslag under punkten 6 a), att bolagets aktiekapital 6kas med 26 688 729 kronor
och 7 6re genom overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission).
Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen ar att
om bolaget dverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskar
enligt styrelsens forslag under punkten 6 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet
ske utan inhdamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Eftersom bolagets arsredovisning inte skall behandlas pa extra bolagsstamman bifogas till
forslaget, i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser i 12 kap 7 §, kopia av
arsredovisning och revisionsberéttelse for 2005 i Bilaga 1 A, styrelsens redogérelse for
handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter arsredovisningens avlamnade, Bilaga 1 B,
samt revisors yttrande éver denna redogdrelse, Bilaga 1 C.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 6 a) ar att bolagets aktiekapital minskar med

26 688 729 kronor och 7 ore. Effekten av styrelsen forslag under punkten 6 b) &r att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och déarigenom aterstalls till
det belopp som det uppgick till innan minskningen. Revisors yttrande enligt 20 kap 14 8
aktiebolagslagen dver denna styrelsens redogorelse bifogas i Bilaga 1 D.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 6 a) ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.
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Bilaga 1C

Revisorsyttrande
Till bolagsstimman i Swedish Match AB

Orgnr: 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat styrelsens forslag till beslut om forvirv av egna aktier under punkten 7 i
dagordning infor extra bolagsstimma i Swedish Match AB den 4 december 2006. Vi har
vidare granskat styrelsens redogorelse for hindelser av vésentlig betydelse som intriffat efter
lamnandet av arsredovisningen for 2005 daterad den 24 oktober 2006.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget och redogérelsen och for att de dr upprittade i
enlighet med 19 kap. 19 § aktiebolagslagen (2005:551). Vart ansvar &r att granska forslaget
och redogorelsen sa att vi kan ldmna ett skriftligt yttrande 6ver dem i enlighet med 19 kap. 24
§ p 4 aktiebolagslagen (2005:551).

Yttrande

Vi tillstyrker att bolagsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag om forvirv av egna
aktier. Vi har inget att erinra mot redogorelsen.

Vart yttrande &dr endast avsett att anvindas i syfte att fullgéra kravet i 19 kap. 24 §
aktiebolagslagen (2005:551) och far inte anvindas for ndgot annat dndamal.

Stockholm den 27 oktober 2006
KPMG Behtins AB N
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Thomas Thiel
Auktoriserad revisor



Bilaga 1D

Revisorsyttrande
Till bolagsst4mman i Swedish Match AB

Orgnr: 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Vi har granskat styrelsens firslag till beslut om minskning av aktiekapitalet och redogdrelse
avseende uppgifter om atglirder som freslds for att bolagets bundna egna kapital eller dess
aktiekapital inte ska minska under punkterna 6 a) och 6 b) i dagordning inf6r extra
bolagsstdimma i Swedish Match AB den 4 december 2006, Vi har vidare granskat styrelsens
redogdrelse for hindelser av viisentlig betydelse som intréffat efter limnandet av
rsredovisningen for 2005 daterad den 24 oktober 2006.

Det 4r styrelsen som har angvaret for forslaget och redog6relserna och for att de &r upprittade

. i enlighet med 20 kap. 6 § aktiebolagslagen (2005:551). Vért ansvar #r att granska fSrslaget
och redogtrelserna s att vi kan ldmna ett skriftligt yttrande dver dem i enlighet med 20 kap.
14 § aktiebolagslagen (2005:551).

Yttrande

Vi har inget att erinra mot redogrelserna, &ndamalsenligheten i de &tgérder som foreslagits
eller riktigheten i de bedmningar som har gjorts om effekterna av dessa atgiirder.

Vi tillstyrker att bolagsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag om minskning av
aktiekapitalet.

Vart yitrande #r endast avseit att anvéindas i syfte att fullgbra kravet i 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen (2005:551) och far inte anvindas for nigot annat &ndamal.

Stockholm den 27 oktober 2006
KPMG AB ~

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor




Bilaga 2

Punkt 7

Styrelsens forslag till beslut under punkt 7 pa dagordningen vid extra bolagsstimma i
Swedish Match AB den 4 december 2006

Efter arsstimmans 2006 beslut om vardedverforingar i form av utdelning, aterkdp av egna
aktier och minskning av bolagets reservfond med avséttning av minskningsbeloppet till fond
att anvandas for aterkop av egna aktier, kvarstar i bolaget disponibla medel om 1 275 MSEK.

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 1 250 MSEK. Forvérv
skall ske pa Stockholmshdrsen till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,

d v s intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Aterkop far ej ske under den
period da en uppskattning av en genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid
Stockholmshdérsen genomfors i syfte att faststalla villkoren i ett eventuellt optionsprogram for
ledande befattningshavare inom Swedish Match. Syftet med aterkopet ar i forsta hand att ge
mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tacka tilldelningen av optioner i bolagets
optionsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angaende férsvarligheten av det
foreslagna mandatet avseende aterkop av egna aktier bifogas i Bilaga 2 A. Eftersom bolagets
arsredovisning inte skall behandlas pa extra bolagsstamman bifogas aven till forslaget, i
enlighet med aktiebolagslagens bestdimmelser i 19 kap 24 §, styrelsens redogorelse for
handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter avlamnandet av arsredovisning for 2005,
Bilaga 2 B, samt revisors yttrande dver denna redogorelse, Bilaga 2 C. For kopia av
arsredovisning och revisionsberattelse for 2005 hanvisas till de handlingar som bilagts i
Bilaga 1 A till dagordningen.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 7 &r giltigt endast om det bitrads
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.



Bilaga2 A

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende styrelsens forslag till
extra stiimma 2006 till mandat avseende dterkdp av egna aktier.

Bakgrund
Styrelsen foreslér att den bemyndigas att besluta om att fore nésta arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, forvéirva aktier i bolaget for ett belopp om hgst 1 250 MSEK.

Styrelsen har analyserat och utvirderat det foreslagna mandatet. Till grund for analysen har
bland annat legat en genomgéng av koncernens finansiella och strategiska langsiktsplan
inkluderande en riskanalys for de operativa verksamheterna.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksambhetens art framgér av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan
antas férekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r forenade med bedrivande av
néringsverksamhet. Tobaksbranschen &4r som bransch relativt okénslig for svéngningar i den
ekonomiska konjunkturen. Betréffande vésentliga hiindelser hénvisas till sérskild beréttelse.
Hérutover har inte ndgra héindelser intréiffat som péverkar bolagets formaga att aterkSpa aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stiillning

Koncernens ekonomiska situation per 2006-09-30 framgar av den senast avgivna
delarsrapporten. Koncernens egna kapital har beriknats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt i enlighet med svensk lag genom
tillimpning av Redovisningsrddets rekommendation RR 30 Kompletterande redovisnings-
regler f8r koncerner och uppgick per 2006-09-30 till 1 975 MSEK, varav 99 MSEK ér
hénforligt till marknadsvérdering av tillgdngar och skulder pé balansdagen.

Koncernens verkliga ekonomiska stéllning skiljer sig frén de bokfSrda virdena da i koncernen
ingdende bolag dger en rad tillgangar for vilka verkligt virde Sverstiger det redovisade virdet.
Baserat pd Swedish Match-aktiens slutkurs per 2006-10-17 uppgick marknadsvérdet pa
koncernens egna kapital till 31 278 MSEK. Det foreslagna mandatet for aterk6p motsvarar

4 procent av marknadsvirdet pa koncernens egna kapital per 2006-10-17
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Forindringen av moderbolagets utdelningsbara medel har sedan arsredovisningen per den
31 december 2005 utvecklats enligt nedan:

MSEK

Ingdende balans 2006-01-01 5402
Marknadsviérdering av finansiella instrument -8
Nedséttning av aktiekapital genom indragning av aktier 29
Fondemission -29
Utdelning -627
Aterkop av aktier -3 674
Férsiljning av aktier vid optionslosen 94
| Overfort genom nedsttning av reserviond 80
Resultat januari — september 2006 1071
Moderbolagets egna kapital 2006-09-30 2338

Koncernens réntetdckningsgrad baserad p4 EBITA (resultat fore finansiella poster, skatt och
avskrivningar p4 immateriella tillgangar dividerat med riintenettot) uppgick for januari till
september 2006 till 20,9 och nettoldneskulden i férhéllande till EBITA uppgick den 2006-09-
30 till 1,7 for tolvménadersperioden fram till den 30 september. Féreslaget mandat till dterkSp
har utviirderats med hénsyn tagen till de av Styrelsen beslutade finansiella restriktionerna for
virdedverforing, som stipulerar att 6ver tiden skall koncernen striva efter en
réntetéickningsgrad baserad pd EBITA som &verstiger nio, samt att koncernen &ver tiden skall
stréiva efter en nettoldneskuld som dividerat med EBITA understiger tva. Dessa restriktioner 4r
tillimpliga 6ver tiden och kan komma att Sverskridas under en begréinsad tid till f5ljd av
forvirv eller stérre investeringar.

Det #r styrelsens beddmning att det foreslagna &terkdpet av egna aktier inte dventyrar
fullfsljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Den foreslagna viirdedverforingen paverkar inte bolagets formaga att i ritt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de 16pande betalningsfSrpliktelserna bade p4 kort och
lang sikt.

Viirdedverforingarnas forsvarlighet
Med hiinsyn till ovanstdende och vad som dvrigt kommit till styrelsens kéinnedom i#r styrelsens

bed6mning att en allsidig bedmning av bolagets och koncernens ekonomiska stilining
medfor att virdebverforingen dr forsvarlig med hénvisning till de krav som verksamhetens art,
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omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Stockholm den 24 oktober 2006

Eogip -

Andrew Cripps Kenneth Ek
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- Conny Karlsson
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Bilaga2 B

Styrelsens redogirelse enligt 12 kap 7 § samt 19 kap 24 § aktiebolagslagen for hiindelser
av viisentlig betydelse som intriiffat efter bolagets drsredovisning for 2005

De hiindelser av visentlig betydelse som intréffat efter bolagets arsredovisning for 2005
framgér av bolagets delérsrapport per den 30 september 2006 (Bilaga 1). Efter denna tidpunkt

har inga héndelser av visentlig betydelse intriffat.

Bolagets foridndring av bundet och fritt eget kapital har under &rets fSrsta nio manader

utvecklats enligt nedan:
Totalt eget
MSEK Aktiekapital | Reservfond Fria medel kapital
Ingéende balans 2006-01-01 390 80 5402 5872
Marknadsvirdering av finansiella -8 -8
instrument
Indragning av aktier -29 29 -
Fondemission 29 -29 -
Utdelning -627 -627
Aterkdp av aktier -3 674 -3 674
Forsiljning av egna aktier 94 94
Nedsiittning av reservfond -80 80 -
Periodens resultat 1071 1071
| Utgdende balans 2006-09-30 ] 390 - 2338 2728
Stockholm den 24 oktober 2006
o (el
Andrew Cripps Kenneth Ek rant

ordfbrande
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Conny Karlsson

S

' % W & ke
Kerstf Stranddqvist ven Hindrikes

T

Joakim Lindstrém

Verkstillande direktsr

Karsten Slotte




Bilaga2 C

Revisorsyttrande
Till bolagsstdmman i Swedish Match AB

Orgnr: 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat styrelsens frslag till beslut om forvéirv av egna aktier under punkten 7 i
dagordning infdr extra bolagsstimma i Swedish Match AB den 4 december 2006, Vi har
vidare granskat styrelsens redogtrelse fr hiindelser av viisentlig betydelse som intriffat efier
Idmnandet av arsredovisningen for 2005 daterad den 24 oktober 2006.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget och redogtrelsen och for att de &r upprattade i
enlighet med 19 kap. 19 § aktiebolagslagen (2005:551). Vért ansvar #r att granska forslaget
och redogbrelsen s att vi kan l4mna ett skriftligt yttrande Sver dem i enlighet med 19 kap. 24
§ p 4 aktiebolagslagen (2005:551).

Yttrande

Vi tillstyrker att bolagsstimman beslutar i enlighet med styrelsens frslag om forviirv av egna
aktier. Vi har inget att erinra mot redogérelsen.

Vért yttrande #r endast avsett att anviindas i syfte att fullgtra kravet i 19 kap. 24 §
aktiebolagslagen (2005:551) och fér inte anvéindas fSr nigot annat &ndamal. -

Stockholm den 27 oktober 2006
KPMG ins AB N

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor




Bilaga 6

Reservationer mot beslut under punkt 7 i dagordningen

Betlin, Siv
Evertson, Doris
Wesshagen, Asa, sdsom ombud for

-Aktiespararna Topp Sverige
-Sveriges Aktiesparares Riksforbund



Bilaga 3

Punkt 8

Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid extra bolagsstamma i
Swedish Match AB den 4 december 2006

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstamman faststaller foljande riktlinjer for bestammande
av 16n och annan erséttning till den verkstéllande direktdren och andra personer i bolagets
ledning ("Riktlinjerna”). Riktlinjerna skall gélla fran och med den 1 januari 2007.

Riktlinjerna syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare med,
for respektive arbetsuppgift, basta kompetens och kvalifikationer. Ersattningsformerna skall
motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen.
Riktlinjerna skall vara foremal for dversyn arligen.

Riktlinjerna som anges har nedan skall tillampas for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen (d v s verkstéllande direktéren och divisionschefer och
koncernstabschefer som rapporterar direkt till verkstallande direktoren) i de avtal som ingas
fran och med den 1 januari 2007. Dessa principer tillampas i stor utstrackning redan idag. |
nagra fall géller dock sedan tidigare ingangna avtal som delvis har ett nagot annorlunda
innehall. Innehallet i dessa avtal redovisas i Swedish Matchs arsredovisning for 2005.

Ersattningsformerna skall verka koncernsammanhallande och vara enkla, langsiktiga, matbara
och marknadsmassiga. Det skall finnas "tak” pa rérlig kompensation.

Den totala ersattningen till koncernledningen skall besta av foljande komponenter: fast 16n,
arlig rorlig 16n, ett langsiktigt incitament i form av kdpoptioner, pensionsférmaner, villkor vid
uppséagning och avgangsvederlag samt 6vriga formaner.

Fast I6n: Den fasta lonen for koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Denna princip for bestédmmande av den fasta I6nen for
koncernledningen har tillampats sedan tidigare. For verksamhetsaret 2005 innebar
tilldmpningen av principen att den fasta I6nen for koncernledningen (9 personer) uppgick till
sammanlagt 24,3 MSEK. For verksamhetsaret 2006 beraknas den fasta lénen for
koncernledningen (7 personer) uppga till sasmmanlagt 20,5 MSEK.

Arlig rorlig 16n: Koncernledningen skall, utver den fasta Iénen, ha rétt till en rorlig 16n som
bestams arligen enligt nedanstaende principer. Det maximala utfallet av den arliga rorliga
I6nen skall vara 35 procent av den fasta I6nen. Darutéver deltar Divisionspresidenten for
Division Nordamerika i ett lokalt program med rorlig 16n. Utfallet av av detta program kan
maximalt ge ytterligare 100 procent av den fasta Iénen vartannat ar. Tilldelningen av den
rorliga l1onen for verkstallande direktéren och koncernstabscheferna skall baseras pa utfallet
av tva av varandra oberoende kriterier:



e dels den arliga genomsnittliga forbattringen av koncernens vinst per aktie under perioden
2005-2007 (d v s 2005 jamfort med 2004, 2006 jamfort med 2005 och 2007 jamfort med
2006). Maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga forbattringen
under tredrsperioden ar 20 procent eller hogre. Ingen tilldelning sker om den
genomsnittliga forbattringen &r lagre &n 5 procent;

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for
ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2005-2007 jamfort med
den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for ackumulerade
avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2004-2006. 75 procent av maximal
tilldelning enligt detta kriterium sker om avkastningen &r oférandrad och maximal
tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste tredrsgenomsnittet 6kat med tva
procentenheter eller mer i relation till det foregaende trearsgenomsnittet. Ingen tilldelning
enligt detta kriterium sker om det senaste tredrsgenomsnittet pa avkastningen ar tva
procentenheter lagre an for foregaende period.

Vid berékningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning efter skatt pa operativt
kapital kan dessa komma att justeras for vissa jamforelsestorande engangsposter i enlighet
med styrelsens beslut.

For divisionscheferna skall storleken av den rérliga lonen till halften baseras pa samma
kriterier och malvarden som for verkstallande direktoren och koncernstabscheferna, medan
andra halften skall baseras pa utfallet av Kompensationskommitténs faststallda mal for den
egna divisionen, t ex divisionens rorelseresultat i forhallande till ett faststallt mal. Darutdver
deltar Divisionspresidenten for Division Nordamerika i ett lokalt program med rorlig 16n i
enlighet med vad som angivits ovan, dar utfallet baseras pa faststallda mal for den egna
divisionen.

Kopoptioner: Koncernledningen skall omfattas av ett I6pande optionsprogram, som kan ge
tilldelning av kopoptioner i Swedish Match AB. Optionerna skall ha en l6ptid om fem ar.
Inlosen skall kunna ske under de fjarde och femte aren. Vardet av de optioner som tilldelas
skall vara maximerat till 65 procent av den fasta I6nen och tilldelningen skall beréknas pa
utfallet av tva kriterier som skall véga lika: ett matt baserat pa koncernens vinst per aktie och
ett matt baserat pa avkastning pa justerat operativt kapital. For ytterligare information om det
foreslagna programmet hanvisas till styrelsens forslag till faststallande av 2007 ars
optionsprogram (punkten 9 i dagordningen jamte bilaga).

Sammanfattning av rorlig 16n och kdpoptioner: Det sammanlagda vardet av den arliga rérliga
I6nen och vérdet av tilldelade kopoptioner enligt de ovan beskrivna programmen skall inte
overstiga den fasta arslonen, forutom for Divisionspresidenten i Division Nordamerika for
vilken det sammanlagda vardet av den rorliga I6nen och vardet av tilldelade kdpoptioner skall
motsvara hogst 175 procent av den fasta arslénen vartannat ar och hogst 75 % Gvriga ar
(genomsnittligt 125 % 6ver en tvaarsperiod).

Vid en tillampning av ovanstaende principer under 2007 uppskattas maximalt utfall till
koncernledningen av rorlig 16n och tilldelade kopoptioner uppga till sammanlagt ca 25
MSEK.

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen for
I6nedelar upp till 30 inkomsthasbelopp och premiebaserad pension pa I6nedelar darutéver.



Foretradesvis skall pension for medlemmar i koncernledningen som ar verksamma utomlands
utgora premiebaserad pension och premien skall baseras pa den fasta lénen. Under 2005
uppgick pensionskostnader for koncernledningen till 7,8 MSEK.

Avgangsvederlag mm: For medlem i koncernledningen skall sex manaders émsesidig
uppsagningstid gélla. Avgangsvederlag skall utgda med maximalt arton manaders fast 16n om
bolaget séger upp anstallningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran
annan anstallning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till
halva avgangsvederlaget.

Ovriga formaner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernledningen skall tillhandahéllas i
enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner skall i forhallande till den
totala ersdttningen utgora ett begrénsat vérde och motsvara vad som &r normalt
forekommande pa marknaden. 2005 var summan av 6vriga formaner till koncernledningen 1,6
MSEK.

Styrelsens rétt att franga Riktlinjerna: Styrelsen ager rétt att franga de av bolagsstamman
beslutade Riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommittén skall ha till uppgift att bereda och framlagga
beslutsforslag for styrelsen i fragor om koncernledningens erséttning och évriga
anstéllningsvillkor inom ramen for de av bolagsstdimman faststallda Riktlinjerna. Kommittén
skall darvid infor styrelsens beslut bereda och framlégga forslag till 16n, rorlig 16n och 6vriga
anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren samt godké&nna 16n, rérlig 16n och évriga
anstallningsvillkor som den verkstéllande direktoren foreslar for befattningshavare som ar
direkt understallda denne.

Tidigare icke forfallna ataganden: Arsstamman beslutade i april 2006 om ett
kdpoptionsprogram for 2006. Koncernledningen kan enligt detta maximalt tilldelas optioner
till ett sammanlagt vérde av 6,2 MSEK. Tilldelningen baseras pa tva oberoende kriterier som
vager lika. Dels ett kriterium baserat pa koncernens nettoresultat, dels ett kriterium baserat pa
Swedish Match-aktiens totalavkastning. Vidare omfattas alla medlemmar i koncernledningen
aven ar 2006 av ett program for rorlig 16n som kan ge maximalt 35 procent av den fasta l6nen,
vilket motsvarar ca 7 MSEK. Darutdver kan Divisionspresidenten i Division Nordamerika
komma att erhalla rorlig 16n i enlighet med det lokala program som beskrivits ovan.

Sammanfattning: Dessa Riktlinjer skiljer sig fran de principer for ersattning till
koncernledningen som faststalldes av arsstimman i april 2006 vad galler kriterierna for den
rorliga 16nen och for tilldelningen av kdpoptionerna samt taket for dessa bada
ersattningskomponenter.



Reservationer mot beslut under punkt 8 i dagordningen

Ehlin, Thomas, sdsom ombud for
-Nordea Avtalspensionsfond Maxi
-Nordea Avtalspensionsfond Midi
-Nordea Avtalspensionsfond Mini
-Nordea Portfoljinvest Sverige
-Nordea Premiepensionsfond 1938-44
-Nordea Premiepensionsfond 1945-49
-Nordea Premiepensionsfond 1950-54
-Nordea Premiepensionsfond 1955-59
-Nordea Premiepensionsfond 1960-64
-Nordea Premiepensionsfond 1965-69
-Nordea Premiepensionsfond 1970-74
-Nordea Premiepensionsfond 1975-79
-Nordea Premiepensionsfond 1980-84
-Nordea Premiepensionsfond 1985-89
-Nordea Spektra
-Nordea Sverigefond
-Nordea Swedish Equity Market Fund
-Trevise Tillvixtfond
-Virdepappersfonden Borgen

Ekdahl, Ossian, sasom ombud for
-Férsta AP-fonden

Evertson, Doris

Gustavsson, Anna-Maria, sdsom ombud for
-Fire And Police Pension Association of Colorado

Karlsson, Margareta

Klein, Pernilla, sisom ombud for
-Tredje AP-fonden

Lagerqvist, Mats, sdésom ombud for
-Robur Aktiefond Pension
-Robur Allemansfond I
-Robur Allemansfond I
-Robur Allemansfond III
-Robur Allemansfond IV
-Robur Allemansfond V
-Robur Hockeyfond
-Robur IP Aktiefond
-Robur Kapitalinvest (Aktiefond)
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-Robur Mixfond

-Robur Mixfond MEGA
-Robur Mixfond Pension
-Robur Mix Indexfond Sverige
-Robur Nordenfond

-Robur Sverigefond MEGA
-Robur Sverigefond

-Robur Transfer 50

-Robur Transfer 60

-Robur Transfer 70

-Robur Transfer 80

-Robur Vasaloppsfond

Rosén, Carl, sdsom ombud for
-Andra AP-fonden

Spetz, Joachim, sisom ombud for
-Bo(spar)fonden SBC/Handelsbanken
-Bosparfonden Flermarknad SBC/(Handelsbanken)
-Handelsbankens Aktiefond Index
-Handelsbankens Flermarknadsfond
-Handelsbanken Mega Sverige Index
-Handelsbankens Nordenfond
-Handelsbankens Radiohjélpsfond
-Handelsbankens Reavinstfond
-Handelsbankens Stiftelsefond
-Handelsbankens Vardefond
-Handelsbanken 30 i Topp Index
-SPP Aktiefond Sverige
-SPP Aktieindexfond Sverige



Bilaga 4

Punkt 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 9 pa dagordningen vid extra
bolagsstamma i Swedish Match AB den 4 december 2006

Bakgrund

1999 beslutade styrelsen att infora ett kOpoptionsprogram for ledande
befattningshavare i Swedish Match som en del av den totala erséattningen.
Syftet med optionsprogrammet &r att ytterligare tka ledande
befattningshavares engagemang och dgande i féretaget, att attrahera,
motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom bolaget, samt att skapa
incitament for ledande befattningshavare som 6verensstimmer med
aktiedgarnas intressen. Information om optionsprogrammen har lamnats i
arsredovisningarna samtliga relevanta ar samt vid ordinarie
bolagsstdmmorna 2002 till och med 2006.

Tilldelning av optioner i 2006 ars optionsprogram baseras dels pa att
koncernens nettoresultat skall ha dkat i forhallande till foregaende ars
nettoresultat, dels pa aktiens totalavkastning i jamforelse med avkastningen
av ett urval av andra foretag i branschen. Vad géller 2007 ars
optionsprogram, foreslar styrelsen, i enlighet med vad som framgar har
nedan, att tilldelning av optioner baseras pa tva kriterier. Dessa &r
forbattringen av vinst per aktie och den genomsnittliga avkastningen efter
skatt pa justerat operativt kapital.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stamman godkéanner képoptionsprogram for 2007.
Det av styrelsen foreslagna optionsprogrammet for 2007 omfattar hogst 70
ledande befattningshavare (VD, 6vriga personer i koncernledningen samt
ett antal nyckelmedarbetare i bolaget).Tilldelning av optioner enligt
programmet grundas pa tva av varandra oberoende kriterier:

e dels den genomsnittliga arliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie (justerad for vissa storre engangsposter) under perioden 2005-
2007 (d v s 2005 jamfort med 2004, 2006 jamfort med 2005 och 2007
jamfort med 2006). Maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om
den genomsnittliga forbattringen under trearsperioden &r 20 procent
eller hogre. Ingen tilldelning sker om den genomsnittliga forbattringen
ar lagre an 5 procent,

e dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt
kapital justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella
tillgangar under aren 2005-2007 jamfort med den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for ackumulerade



avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2004-2006. 75
procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om
avkastningen dr oférandrad och maximal tilldelning enligt detta
kriterium sker om det senaste trearsgenomsnittet 6kat med tva
procentenheter eller mer i relation till det féregdende
tredrsgenomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det
senaste tredrsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre
an for foregaende period.

De bada kriterierna (forbattringen av vinst per aktie och forbattringen av
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for avskrivningar pa
immateriella tillgangar) har lika véarde vid bestimmande av tilldelning
enligt optionsprogrammet. Uppnas bara det ena av ovan angivna kriterier
utgar saledes tilldelning med hdgst 50 procent av maximal tilldelning.

Vid berékningen for tilldelning av optioner kan vinst per aktie komma att
justeras for vissa jamforelsestorande engangsposter i enlighet med
styrelsens beslut.

Avkastning pa operativt kapital definieras som arets EBITA (resultat fore
finansiella poster, skatt och avskrivningar pa immateriella tillgangar) efter
berdknad skatt dividerat med genomsnittligt justerat operativt kapital
(kortfristiga operativa tillgangar + immateriella tillgangar +ackumulerade
avskrivningar pa immateriella tillgangar + materiella tillgangar + dvriga
langfristiga operativa tillgangar — kortfristiga operativa skulder —
langfristiga operativa skulder). Vid berakning for tilldelning av optioner
justeras EBITA och, om tillampligt, det justerade operativa kapitalet for
samma engangsposter som i berakningen av vinst per aktie enligt ovan.
Varje sadan justering beslutas av styrelsen och den justerade berékningen
skall delges foretagets revisor.

Optionerna skall asattas ett marknadsvérde, bedémt av oberoende
varderingsinstitut, enligt en vedertagen vérderingsmodell (Black-Scholes)
och skall tilldelas utan vederlag. Det sammanlagda vérdet av tilldelade
optioner enligt det foreslagna optionsprogramment for ledande
befattningshavare 2007 skall ej 6verstiga 46,5 MSEK. Optionerna ar fritt
overlatbara och ar inte kopplade till anstéllningen. Optionerna kan utnyttjas
till forvérv av aktier i bolaget under perioden mars 2011 till och med
februari 2013 och skall ha ett 16senpris motsvarande 120 procent av den
genomsnittliga kursen for aktien under en period i nérheten av
tilldelningsdagen efter publicerat arsbokslut for 2007.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sakras genom aterkop
av egna aktier och Overlatelse av sadana aktier i samband med att 16sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas. Eventuellt beslut om aterkop och
overlatelse av egna aktier samt utstallande av kdpoptioner for 2007 ars
program fattas av arsstamman 2008. Slutlig tilldelning, baserad pa utfallet
for 2007, beslutas av styrelsen efter publicering av arsbokslutet for 2007.



Koncernledningen (d v s VD, divisionschefer och koncernstabschefer som
rapporterar direkt till VD) kan tilldelas kdpoptioner till ett varde som
motsvarar maximalt 65 procent av respektive koncernledningsmedlems
fasta 16n. Detta motsvarar en maximal tilldelning till koncernledningen av
kopoptioner till ett varde om ca 15 MSEK, varav verkstéllande direktdren

kan tilldelas képoptioner till ett vérde motsvarande hdgst ca 4 MSEK.
Ovriga deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett varde om
maximalt 31,5 MSEK. Optioner som tilldelas enligt programmet ovan
skall tilldelas respektive deltagare fore utgangen av juni manad 2008.

Kostnader

Vid maximal tilldelning av optioner till ett varde om 46,5 MSEK, beréknas
tillkomma sociala avgifter om ca 8 MSEK for de svenska deltagarna i

programmet. Sammantaget innebér detta att 54,5 MSEK kan komma att

belasta rorelseresultatet under intjanandearet under forutsattning att
optionerna stalls ut av bolaget med sakring i form av aterkopta aktier.

Beredning av styrelsens beslut

Styrelsens forslag till optionsprogram for 2007 har beretts av
Kompensationskommittén.

Majoritetskrav

For beslut enligt punkt 7 krévs enkel majoritet, dvs att forslaget bitréds av
aktiedgare med mer &n halften av de avgivna rosterna.

Tidigare optionsprogram

Optionsprogram aren 2001-2005:

Antal . . Utestaende optioner . Varde per
Utgivna optioner . Varde per .

Ar omfattade uttryckt i antal uttryckt i antal Losenpris 1) | option vid option Lésenperiod

Intjanat/Tilldelat | befattnings- underliggande aktier underliggande aktier utgivning. 2) 2006 10 31

havare 2006-10-31 3)
2001/2002 51 1518 770 547 890 77:50 10:10 kr 38:00 2005-03-15-
2007-03-15
2002/2003 56 1428 490 1428 490 74:00 8:40 kr 41:50 2006-03-01-
2008-02-28
2003/2004 58 865 259 865 259 84:80 10:00 kr 30:70 2007-03-01-
2009-02-27
2004/2005 56 661 871 661 871 99:75 10:80 kr 15:75 2008-03-03-
2010-03-01
2005/2006 52 523 817 523 817 127:10 13:20 kr 0 2009-03-02-
2011-02-28
Summa 4998 207 4027 327




Noter

1. Beraknat som 120 procent av genomsnittlig senaste betalkurs fér bolagets aktie
pé Stockholmsbdrsen under en period av tio bankdagar i anslutning till
tillkannagivande av &rsbokslutet.

2. Av oberoende varderingsinstitut berdknat varde enligt Black-Scholes

varderingsmodell for optioner.

3. Viérdet har beréknats som skillnaden mellan I6senpriset och senaste betalkurs for
bolagets aktie per den 31 oktober 2006, vilken var 115,50 kr. Hansyn har inte

tagits till om optionerna nu ar mojliga att I6sa eller inte.

Tilldelning till VD? enligt optionsprogram fér aren 2001-2005:

Options- 2001 2002 2003 2004 2005 Totalt
program
Tilldelat
antal 80 099 110 000 30100 27 222 19 600 267 021
optioner
Noter

1, 2001 till och med 2003 avser optionstilldelningen optioner som tilldelats Lennart

Sundén fran och med 2004 avser tilldelade optioner Sven Hindrikes.

Tilldelning till évriga koncernledningen enligt optionsprogram for aren

2001-2005:

Options-
program

2001

2002

2003

2004

2005

Totalt

Tilldelat
antal
optioner

429 360

369 560

252 000

127 590

52733

1231243

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 300 596 181 aktier med
kvotvarde om 1:2959 kronor per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost.
Genom aterkdp innehar bolaget den 31 oktober 2006 totalt 26 228 200
egna aktier, varfor netto utestdende aktier uppgar till 274 367 981 aktier.

Utstéllda optioner avses iansprakta aterkopta aktier vid eventuellt

utnyttjande. Bolaget har fr o m ar 2000 och fram till idag i enlighet med
beslut av bolagsstammor i bolaget aterkdpt aktier i bolaget, bl a i syfte att
tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande optionsprogram.
Styrelsen foreslar i punkt 7 att 2006 ars extra bolagsstimma i motsvarande
syfte bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utspadning mm

Vid fullt utnyttjande av ej inldsta optioner som utstallts enligt beslut pa
ordinarie bolagsstammor ar 2002 — 2006 ¢kar antalet utestaende aktier,
netto efter aterkop, enligt nedan. Den procentuella forandringen ar baserad
pa antalet utestaende aktier den 30 oktober 2006.

Options-program 2001 2002 2003 2004 2005 Totalt

Okning i antal 547890 | 1428490 | 865259 661 871 523 817 4027
aktier 327

Procentuell 6kning 0,2% 0,5% 0,3% 0,2 % 0,2 % 15%




Vid maximal tilldelning av optioner berdknas ovanstaende program dar
optionerna kommer att intjanas under 2007 och tilldelas 2008 6ka antalet
utestaende aktier med 1,06 procent (forutsatt att sakring sker genom
overlatelse av aterkopta aktier).

Beréknat enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget utstéllda
ej inldsta optioner den 31 december 2005 sammantaget en
utspadningseffekt pa vinst per aktie om 2 6re per aktie (fran 5:61 till 5:59),
vilket motsvarar 0,4 %. Aven de optioner som kan komma att utstéllas
enligt 2006 och 2007 ars program &r potentiellt utspadande avseende vinst
per aktie for den del de sikras genom aterkopta aktier.



Reservationer mot beslut under punkt 9 i dagordningen

Ehlin, Thomas, sdsom ombud for
-Nordea Avtalspensionsfond Maxi
-Nordea Avtalspensionsfond Midi
-Nordea Avtalspensionsfond Mini
-Nordea Portfoljinvest Sverige
-Nordea Premiepensionsfond 1938-44
-Nordea Premiepensionsfond 1945-49
-Nordea Premiepensionsfond 1950-54
-Nordea Premiepensionsfond 1955-59
-Nordea Premiepensionsfond 1960-64
-Nordea Premiepensionsfond 1965-69
-Nordea Premiepensionsfond 1970-74
-Nordea Premiepensionsfond 1975-79
-Nordea Premiepensionsfond 1980-84
-Nordea Premiepensionsfond 1985-89
-Nordea Spektra
-Nordea Sverigefond
-Nordea Swedish Equity Market Fund
-Trevise Tillvaxtfond
-Virdepappersfonden Borgen

Ekdahi, Ossian, sdsom ombud for
-Forsta AP-fonden

Evertson, Doris
Karlsson, Margareta

Klein, Pernilla, sdsom ombud for
-Tredje AP-fonden

Lagerqvist, Mats, sdsom ombud for
-Robur Aktiefond Pension
-Robur Allemansfond I
-Robur Allemansfond II
-Robur Allemansfond III
-Robur Allemansfond IV
-Robur Allemansfond V
-Robur Hockeyfond
-Robur IP Aktiefond
-Robur Kapitalinvest (Aktiefond)
-Robur Mixfond
-Robur Mixfond MEGA
-Robur Mixfond Pension
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-Robur Mix Indexfond Sverige
-Robur Nordenfond

-Robur Sverigefond MEGA
-Robur Sverigefond

-Robur Transfer 50

-Robur Transfer 60

-Robur Transfer 70

-Robur Transfer 80

-Robur Vasaloppsfond

Rosén, Carl, sdsom ombud for
-Andra AP-fonden

Spetz, Joachim, sdsom ombud for
-Bo(spar)fonden SBC/Handelsbanken
-Bosparfonden Flermarknad SBC/(Handelsbanken)
-Handelsbankens Aktiefond Index
-Handelsbankens Flermarknadsfond
-Handelsbanken Mega Sverige Index
-Handelsbankens Nordenfond
-Handelsbankens Radiohjilpsfond
-Handelsbankens Reavinstfond
-Handelsbankens Stiftelsefond
-Handelsbankens Virdefond
-Handelsbanken 30 i Topp Index
-SPP Aktiefond Sverige
-SPP Aktieindexfond Sverige

Wesshagen, Asa, sdsom ombud for
-Aktiespararna Topp Sverige
-Sveriges Aktiesparares Riksforbund



Bilaga 5

Punkt 10

Valberedningens forslag till beslut under punkt 10 pa dagordningen vid extra
bolagsstamma i Swedish Match AB den 4 december 2006

Punkt 10: Arsstamman beslutade den 20 april 2006 att arvode till styrelsen, for tiden intill
dess nasta arsstamma hallits, skulle utga med 875 000 kronor till ordféranden och 330 000
kronor vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte ar anstéllda i Swedish
Match-koncernen. Dérutover tilldelades styrelsen 500 000 kronor som kompensation for
utfort kommittéarbete. For tiden fran arsstamman till och med den 4 december 2006 har, i
enlighet med arsstammans beslut, ordféranden erhallit 540 000 kronor och var och en av de
Ovriga stammovalda ledamdterna som inte &r anstallda inom Swedish Match- koncernen har
erhallit 205 000 kronor. | tillagg till dessa arvoden har arvoden for kommittéarbete utgatt med
sammanlagt 310 000 kronor for samma period.

Valberedningen har anmélt att styrelsens arvoden bor justeras, dels for att underlatta
rekryteringen av internationell kompetens till styrelsen, dels for att 6ka styrelseledamdternas
agande i bolaget. Valberedningen anser mot denna bakgrund att arvodena pa arsbasis bor vara
1,5 MSEK till ordféranden och 0,6 MSEK till évriga stimmovalda ledaméter. Déarutéver bor
styrelsen tilldelas 875 000 kronor som kompensation for utfért kommittéarbete. Ledamoter
anstéllda i Swedish Match-koncernen skall inte erhalla nagot arvode.

Valberedningen har vidare gjort foljande principuttalande:

Valberedningens uppfattning &r att styrelseledaméterna bor dga aktier i bolaget. Med
anledning hérav 6nskar Valberedningen att styrelsen faststaller principer for
styrelseledamdternas aktiedgande i bolaget. Som riktlinjer for dessa principer bor gélla

o att samtliga styrelseledaméter (inklusive ordforanden) skall forvérva aktier i bolaget
for belopp motsvarande de arvoden, efter avdrag for inkomstskatt, som erhalls efter
den extra bolagsstdmman den 4 december 2006;

e att styrelseledamoterna skall avsta fran att avyttra dessa aktier under en period av 12
manader efter forvarvet och att hogst halften av de forvarvade aktierna skall kunna
avyttras under en period av 13-24 manader efter forvarvet.

Samtliga styrelseledamdter har anmalt till VValberedningen att de accepterar Valberedningens
onskemal om aktieforvarv i enlighet med vad som ovan angivits.

Med tillampning av ovan namnda principer for styrelsearvode, foreslar Valberedningen att
styrelsen, totalt for tiden fran extra bolagsstammans beslut till dess nasta arsstamma hallits,
skall erhalla féljande arvode: Ordforanden far ett arvode om 575 000 kronor och dvriga
stammovalda styrelseledamoter far ett arvode vardera om 230 000 kronor. Ersattning for
kommittéarbete skall under perioden utga med 335 000 sammanlagt, varav ordférandena i
Kompensationskommittén och Revisionskommittén skall erhalla 75 000 kronor vardera och



ovriga ledamoter i dessa kommittéer skall erhalla 37 000 kronor vardera. Styrelseledamoter
anstéllda i Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas nagot styrelsearvode.

Efter justering av arvoden enligt ovan uppgar den totala ersattningen till styrelsen under
perioden fran arsstamman 2006 till och med arsstamman 2007 till 4 540 000 kronor.



Bilaga 12

Reservationer mot beslut under punkt 10 i dagordningen

Berlin, Siv
Edlund, Per

Ehlin, Thomas, sdésom ombud for
-Nordea Avtalspensionsfond Maxi
-Nordea Avtalspensionsfond Midi
-Nordea Avtalspensionsfond Mini
-Nordea Portfoljinvest Sverige
-Nordea Premiepensionsfond 1938-44
-Nordea Premiepensionsfond 1945-49
-Nordea Premiepensionsfond 1950-54
-Nordea Premiepensionsfond 1955-59
-Nordea Premiepensionsfond 1960-64
-Nordea Premiepensionsfond 1965-69
-Nordea Premiepensionsfond 1970-74
-Nordea Premiepensionsfond 1975-79
-Nordea Premiepensionsfond 1980-84
-Nordea Premiepensionsfond 1985-89
-Nordea Spektra
-Nordea Sverigefond
-Nordea Swedish Equity Market Fund
-Trevise Tillvaxtfond
-Virdepappersfonden Borgen

Ekdahl, Ossian, sdésom ombud for
-Forsta AP-fonden

Evertson, Doris

Gustavsson, Anna-Maria, sdsom ombud for
-Ashdon Select Manager Trust
-BellSouth Corporate Trust Under Executive Benefit Plan(s)
-BellSouth Corporate Trust Under Executive Benefit Plan(s) for Advertising and Publishing
-BellSouth Corporation Trust under Board of Director's Benefit Plan(s)
-BellSouth Corporation Trust Under Executive Benefit Plan(s) for Mobile Systems Executives
-BellSouth Enterprises, Inc. Trust Under Executive Benefit Plan(s)
-BellSouth Telecommunications, Inc. Trust Under Board of Directors Benefit Plan(s)
-BellSouth Telecommunications, Inc. Trust Under Executive Benefit Plan(s)
-BGICL MSCI EAFE Index Fund
-British Coal Staff Superannuation Scheme
-BT Pension Scheme
-Canada Pension Plan Investment Board (2 aktieposter)



-Colleges Of Applied Arts And Technology Pension Plan

-Colorado Public Employees” Retirment Association

-Dreyfus Founders International Equity Fund

-Dreyfus Founders Worldwide Growth Fund

-Duke Energy Corporation Master Decommissioning Trust

-EAFE Equity Index Fund P - Ex My

-EAFE Growth Index Fund

-Europe Ex-Uk Alpha Tilts Fund L

-Fidelity Concord Street Trust:Spartan International Index Fd

-Frank Russell Investment Company International Fund

-Frank Russell Investment Company International Securities Fund

-Frank Russell Trust Company Commingled Employee Benefit Funds Trust

-Frank Russell Trust Company Russell Common Trust International Equity Fund

-Gartmore International Index Fund

-Hermes Assured Limited

-IBM Diversified Global Equity Fund (2 aktieposter)

-International Equity Index Plus Fund

-International Equity Index Plus Fund B

-Janus Global Risk Man.Core Fund On Behalf Of Janus World Funds Plc

-Japan Trustee Services Bank, Ltd. RE: MATB Nissay / Panagora Global Equity
Passive Fund (Limited for Eligible Institutional Investors)

-Jnl/ Mellon Cap Mgmt International Index Fund

-JPMorgan Funds

-JPMorgan International Equity Index fund

-Los Angeles City Employees' Retirement System

-Marsh and McLennan Master Retirement Trust

-Merrill Lynch Institutional Pooled Funds plc - Global Enhanced index Fund

-MSCI EQ Index Fund — Sweden

-Munder International Equity Fund, a series of Munder Series Trust

-New York State Common Retirement Fund

-Northern Trust Quantitative Fund plc

-Northern Trust Unit Trust

-NTGI Common Monthly Intercap Equity Index

-Pacific Gas and Electric Company Nuclear Facilities Qualified CPUC
Decommissioning Master Trust

-Panagora Group Trust

-Public Employee Retirement System Of Idaho

-Putnam Investments Llc

-Russell Investment Funds Non-U.S. Fund (2 aktieposter)

-Southeastern Pennsylvania Transportation Authority Master Tr

-Southern California Edison Company Nuclear Facilities Qualified CPUC
Decommissioning Master Trust

-Sti Classic International Equity Fund

-Sti Classic International Equity Index Fund

-Sti Classic Variable Trust International Equity Fund

-Stichting Tot Bewaring Cordares Subf Aandelen Europa Actief Beheer

-The Kroger Company Master Retirement Trust

-The Master Trust Bank of Japan, Ltd as trustee for Japan Post

-The Master Trust Bank Of Japan, Ltd. As Trustee For The Government Pension
Investment Fund (MTBC 400045780)



-Vanguard European Stock Index Fund

-Vanguard Fiduciary Trust Company in its capacity as trustee of VFTC European
Stock Index Trust

-Vanguard International Explorer Fund

-Vanguard Investment Series, Plc (2 aktieposter)

-Vanguard Tax- Managed International Fund

-Virginia Retirement System

-Washington University

-Wells Fargo Master Trust International Index Portfolio

Karlsson, Margareta

Klein, Pernilla, sisom ombud for
-Tredje AP-fonden

Lagerqvist, Mats, sdésom ombud for
-Robur Aktiefond Pension
-Robur Allemansfond I
-Robur Allemansfond II
-Robur Allemansfond III
-Robur Allemansfond IV
-Robur Allemansfond V
-Robur Hockeyfond
-Robur IP Aktiefond
-Robur Kapitalinvest (Aktiefond)
-Robur Mixfond
-Robur Mixfond MEGA
-Robur Mixfond Pension
-Robur Mix Indexfond Sverige
-Robur Nordenfond
-Robur Sverigefond MEGA
-Robur Sverigefond
-Robur Transfer 50
-Robur Transfer 60
-Robur Transfer 70
-Robur Transfer 80
-Robur Vasaloppsiond

Rosén, Carl, sésom ombud f6r
-Andra AP-fonden

Spetz, Joachim, sdésom ombud for
-Bo(spar)fonden SBC/Handelsbanken
-Bosparfonden Flermarknad SBC/(Handelsbanken)
-Handelsbankens Aktiefond Index
-Handelsbankens Flermarknadsfond
-Handelsbanken Mega Sverige Index
-Handelsbankens Nordenfond
-Handelsbankens Radiohjilpsfond
-Handelsbankens Reavinstfond



-Handelsbankens Stiftelsefond
-Handelsbankens Viirdefond
-Handelsbanken 30 i Topp Index
-SPP Aktiefond Sverige

-SPP Aktieindexfond Sverige

Wesshagen, Asa, sdsom ombud for
-Aktiespararna Topp Sverige
-Sveriges Aktiesparares Riksforbund



