PROTOKOLL

Fort vid arsstimma 1
Swedish Match AB,
org. nr. 556015-0756,

den 23 april 2007 i Stockholm

§1
Till ordférande vid stimman utsags Sven Unger.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att féra protokollet vid stimman.

§2
Godkindes framlagd forteckning sdsom rostlangd, Bilaga 1.
§3

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Joachim Spetz och Ingemar
Syrehn.

§4
Forklarades stimman vara i behorig ordning sammankallad.
Kallelsen bildggs protokollet, Bilaga 2.

Beslots att de personer som bolaget beviljat tilltride till stimman som gister skall ha
rdtt att ndrvara vid stimman.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Rilaga 3.

§6
Verkstillande direktoren lamnade en redogérelse 6ver bolagets verksamhet,
Bilaga 4.

Styrelsens ordforande redogjorde for styrelsearbetet samt Kompensationskommitténs
arbete och funktion.

Ordf6randen i Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for

Revisionskommitténs arbete och funktion samt redovisade konsultkostnader och
Svriga kostnader hetalda till Swedish Matchs revisorer under 2006,

Framlades drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for tiden 1 januari - 31 december 2006.

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet.

Fréagor frin aktiedgarna besvarades av styrelsens ordforande och verkstillande
direktoren.

§7
Beslots att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
sumt koncernresultat- och koncernbulunsrakningarna, Bilaga 5.
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§8
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 6,

att de till bolagsstdmman forfogande stdende medlen 7 863 816 016,14 kronor skulle
disponeras pa s4 sétt att till aktiedgarna utdelas 2:50 kronor for varje aktie i Swedish
Match AB samt att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststillande av vilka som har riitt att erhélla kontant
utdelning skall vara den 26 april 2007.

§9
a) Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 7,

att bolagets aktickapital minskas med 18 084 644,37 kronor genom indragning av
13 000 000 aktier utan aterbetalning till aktieigarna,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anviindas for aterkdp av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet under punkten a) fattats enhilligt.

b) Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, att bolagets aktiekapital okas
med 18 084 644,37 kronor genom Sverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission), varvid aktiekapitalkningen skall ske utan utgivande av nya aktier.

§10
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 8,

att bemyndiga styrelsen att besluta om att fore nista arsstimma, vid ett eller flera
tillféllen, forvarva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000
MSEK,

att forvarv skall ske pa Stockholmsborsen till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet (d v s intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs),

samt att aterkdp inte fir ske under den period d4 en uppskattning av en genomsnittlig
kurs fo6r Swedish Matchaktien vid Stockholmsbérsen genomfors i syfte att faststilla

villkoren i ett eventuellt optionsprogram for ledande befattningshavare inom Swedish
Match.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

§11

Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9 faststilla riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktoren och andra
personer i bolagets ledning.

-
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§12
Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10,

att 1ata bolaget utstilla hogst 1 315 577 stycken képoptioner for sékring av bolagets
koépoptionsprogram for ar 2006,

samt att bolaget, med avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt, far 6verlata hogst

1 315 577 aktier i bolaget till forsdljningspriset 145,50 kronor per aktie i samband
med att 16sen av kdpoptionema pékallas, varvid antalet aktier jimte forsiljningspriset
for de aktier som omfattas av beslutet om overlatelse enligt denna punkt kan komma
att omriknas pa grund av bl.a. fondemission, sammanliggning eller uppdelning av
aktier, nyemission, nedséttning av aktiekapitalet eller liknande atgird enligt *Villkor
for kopoptioner 2007/2012”, Bilaga 11.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

§13
Besléts att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktoren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2006.

Det antecknades att styrelsens ledaméoter och verkstillande direktéren inte deltog i
detta beslut.

§ 14
Valberedningens ordférande, Mads Eg Gensmann, redogjorde for hur
Valberedningens arbete har bedrivits.

Besléts, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta arsstimma skulle besta av atta ordinarie ledaméter.

§15
Det antecknades att Valberedningen gjort ett principuttalande avseende
styrelseledamoternas aktiedgande i bolaget, enligt vad som framgar av Bilaga 12.

Beslots, med tillimpning av ovan nimnda principer for styrelsearvode och i enlighet
med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12, att styrelsen, totalt for tiden till dess
nésta arsstimma hallits, skall erhalla f6ljande:

- arvode till styrelsens ordforande skall utga med 1 500 000 kronor och till 6vriga
stimmovalda styrelseledam&ter med 600 000 kronor vardera;

- ersittning for kommittéarbete skall utgd med maximalt 875 000 kronor
sammanlagt, och att ordférandena i Kompensationskommittén ach
Revisionskommittén skall erhalla 210 000 kronor vardera och 6vriga ledaméter i
dessa kommittéer skall erhalla 110 000 kronor vardera; samt att

- styrelseledamoéter anstillda i Swedish Match-koncernen skall inte tilldelas nagot

styrelsearvode. &
o
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§ 16
Beslots, 1 enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 13,

att for tiden intill utgangen av nista &rsstimma till ordinarie styrelseledaméter
omvilja Andrew Cripps, Sven Hindrikes, Arne Jurbrant, Conny Carlsson, Kersti
Strandqvist och Meg Tivéus,

att for tiden intill utgéngen av nésta arsstimma till nya ordinarie styrelseledaméter
vélja Charles A. Blixt och John P. Bridendall,

samt att till styrelsens ordforande vilja Conny Karlsson.

Det antecknades att de anstéilldas organisationer genom sérskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Eva Larsson, LO, och Joakim Lindstrém, LO, till ordinarie
styrelseledaméter samt Eeva Kazemi-Vala, PTK, Hékan Johansson, LO och Gert-Inge
Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

Det antecknades dartill att Sven Hindrikes framf6rde styrelsens och bolagets varma
tack till de avgéende styrelseledaméterna Bernt Magnusson och Karsten Slotte for
dessas insatser i styrelsen.

§17
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 14,

att styrelsens ordforande skall erhilla mandat att kontakta de fyra stérsta aktiesigarna i
bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jimte styrelsens ordforande
utgdra Valberedning for tiden intill dess att ny Valberedning utsetts enligt mandat fran
ndsta arsstimma. Om négon aktiedgare avstar frin sin ritt att utse representant, skall
den aktiedgare som direfter &r den till rostetalet storsta fgaren erbjudas att utse en
representant. Namnen p& ledaméterna i Valberedningen skall offentliggéras senast sex
manader fore arsstimman 2008. Avgorandet av vilka som &r de fyra stérsta
aktieigarna baseras pa de kinda rostetalen omedelbart fore offentliggdrandet.

samt att erséittning till ledamé&terna i Valberedningen ej skall utga och att eventuella
omkostnader for Valberedningens arbete skall baras av bolaget.

§18
Beslots, i calighct nied Valberedainigens f0rslag, ati anta reviderad Instruktion for
Swedish Match AB:s Valberedning enligt Bilaga 15.

§19
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 16,

att &ndra bolageis bolagsordning si att den, efter genomfSrande av beslutet far den
lydelse som framgér av Bilaga 17,

samt att bemyndiga bolagets verkstillande direktér att vidta de smérre justeringar av
redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket. 0



Det antecknades att beslutet tagits med erforderlig majoritet, d.v.s. att det bitrétts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av svil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

§20

Beslots i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 18, i syfte att ge bolaget stérsta
mojliga flexibilitet i arbetet med att optimera villkoren vid lanefinansiering, att
bemyndiga styrelsen att, ldngst intill tiden for nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen fatta bestut om att uppta vinstandelslan (d.v.s. 1an dér rintan helt eller delvis
ar beroende av utdelningen till aktiedgarna, kursutvecklingen pa bolagets aktier,
bolagets resultat eller bolagets finansiella stéllning) for det fall bolaget, vid eventuell
lanefinansiering i den l6pande affirsverksamheten, skulle bedoma att denna lineform
ar den mest fordelaktiga for bolaget i det enskilda fallet.
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