PROTOKOLL

Fort vid arsstimma 1
Swedish Match AB,
org. nr. 556015-0756,

den 23 april 2007 i Stockholm

§1
Till ordférande vid stimman utsags Sven Unger.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att féra protokollet vid stimman.

§2
Godkindes framlagd forteckning sdsom rostlangd, Bilaga 1.
§3

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsigs Joachim Spetz och Ingemar
Syrehn.

§4
Forklarades stimman vara i behorig ordning sammankallad.
Kallelsen bildggs protokollet, Bilaga 2.

Beslots att de personer som bolaget beviljat tilltride till stimman som gister skall ha
rdtt att ndrvara vid stimman.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Rilaga 3.

§6
Verkstillande direktoren lamnade en redogérelse 6ver bolagets verksamhet,
Bilaga 4.

Styrelsens ordforande redogjorde for styrelsearbetet samt Kompensationskommitténs
arbete och funktion.

Ordf6randen i Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for

Revisionskommitténs arbete och funktion samt redovisade konsultkostnader och
Svriga kostnader hetalda till Swedish Matchs revisorer under 2006,

Framlades drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for tiden 1 januari - 31 december 2006.

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet.

Fréagor frin aktiedgarna besvarades av styrelsens ordforande och verkstillande
direktoren.

§7
Beslots att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
sumt koncernresultat- och koncernbulunsrakningarna, Bilaga 5.
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§8
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 6,

att de till bolagsstdmman forfogande stdende medlen 7 863 816 016,14 kronor skulle
disponeras pa s4 sétt att till aktiedgarna utdelas 2:50 kronor for varje aktie i Swedish
Match AB samt att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststillande av vilka som har riitt att erhélla kontant
utdelning skall vara den 26 april 2007.

§9
a) Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 7,

att bolagets aktickapital minskas med 18 084 644,37 kronor genom indragning av
13 000 000 aktier utan aterbetalning till aktieigarna,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anviindas for aterkdp av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet under punkten a) fattats enhilligt.

b) Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 7, att bolagets aktiekapital okas
med 18 084 644,37 kronor genom Sverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission), varvid aktiekapitalkningen skall ske utan utgivande av nya aktier.

§10
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 8,

att bemyndiga styrelsen att besluta om att fore nista arsstimma, vid ett eller flera
tillféllen, forvarva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000
MSEK,

att forvarv skall ske pa Stockholmsborsen till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet (d v s intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta siljkurs),

samt att aterkdp inte fir ske under den period d4 en uppskattning av en genomsnittlig
kurs fo6r Swedish Matchaktien vid Stockholmsbérsen genomfors i syfte att faststilla

villkoren i ett eventuellt optionsprogram for ledande befattningshavare inom Swedish
Match.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

§11

Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9 faststilla riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktoren och andra
personer i bolagets ledning.

-
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§12
Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10,

att 1ata bolaget utstilla hogst 1 315 577 stycken képoptioner for sékring av bolagets
koépoptionsprogram for ar 2006,

samt att bolaget, med avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt, far 6verlata hogst

1 315 577 aktier i bolaget till forsdljningspriset 145,50 kronor per aktie i samband
med att 16sen av kdpoptionema pékallas, varvid antalet aktier jimte forsiljningspriset
for de aktier som omfattas av beslutet om overlatelse enligt denna punkt kan komma
att omriknas pa grund av bl.a. fondemission, sammanliggning eller uppdelning av
aktier, nyemission, nedséttning av aktiekapitalet eller liknande atgird enligt *Villkor
for kopoptioner 2007/2012”, Bilaga 11.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

§13
Besléts att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktoren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2006.

Det antecknades att styrelsens ledaméoter och verkstillande direktéren inte deltog i
detta beslut.

§ 14
Valberedningens ordférande, Mads Eg Gensmann, redogjorde for hur
Valberedningens arbete har bedrivits.

Besléts, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta arsstimma skulle besta av atta ordinarie ledaméter.

§15
Det antecknades att Valberedningen gjort ett principuttalande avseende
styrelseledamoternas aktiedgande i bolaget, enligt vad som framgar av Bilaga 12.

Beslots, med tillimpning av ovan nimnda principer for styrelsearvode och i enlighet
med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12, att styrelsen, totalt for tiden till dess
nésta arsstimma hallits, skall erhalla f6ljande:

- arvode till styrelsens ordforande skall utga med 1 500 000 kronor och till 6vriga
stimmovalda styrelseledam&ter med 600 000 kronor vardera;

- ersittning for kommittéarbete skall utgd med maximalt 875 000 kronor
sammanlagt, och att ordférandena i Kompensationskommittén ach
Revisionskommittén skall erhalla 210 000 kronor vardera och 6vriga ledaméter i
dessa kommittéer skall erhalla 110 000 kronor vardera; samt att

- styrelseledamoéter anstillda i Swedish Match-koncernen skall inte tilldelas nagot

styrelsearvode. &
o
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§ 16
Beslots, 1 enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 13,

att for tiden intill utgangen av nista &rsstimma till ordinarie styrelseledaméter
omvilja Andrew Cripps, Sven Hindrikes, Arne Jurbrant, Conny Carlsson, Kersti
Strandqvist och Meg Tivéus,

att for tiden intill utgéngen av nésta arsstimma till nya ordinarie styrelseledaméter
vélja Charles A. Blixt och John P. Bridendall,

samt att till styrelsens ordforande vilja Conny Karlsson.

Det antecknades att de anstéilldas organisationer genom sérskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Eva Larsson, LO, och Joakim Lindstrém, LO, till ordinarie
styrelseledaméter samt Eeva Kazemi-Vala, PTK, Hékan Johansson, LO och Gert-Inge
Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

Det antecknades dartill att Sven Hindrikes framf6rde styrelsens och bolagets varma
tack till de avgéende styrelseledaméterna Bernt Magnusson och Karsten Slotte for
dessas insatser i styrelsen.

§17
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 14,

att styrelsens ordforande skall erhilla mandat att kontakta de fyra stérsta aktiesigarna i
bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jimte styrelsens ordforande
utgdra Valberedning for tiden intill dess att ny Valberedning utsetts enligt mandat fran
ndsta arsstimma. Om négon aktiedgare avstar frin sin ritt att utse representant, skall
den aktiedgare som direfter &r den till rostetalet storsta fgaren erbjudas att utse en
representant. Namnen p& ledaméterna i Valberedningen skall offentliggéras senast sex
manader fore arsstimman 2008. Avgorandet av vilka som &r de fyra stérsta
aktieigarna baseras pa de kinda rostetalen omedelbart fore offentliggdrandet.

samt att erséittning till ledamé&terna i Valberedningen ej skall utga och att eventuella
omkostnader for Valberedningens arbete skall baras av bolaget.

§18
Beslots, i calighct nied Valberedainigens f0rslag, ati anta reviderad Instruktion for
Swedish Match AB:s Valberedning enligt Bilaga 15.

§19
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 16,

att &ndra bolageis bolagsordning si att den, efter genomfSrande av beslutet far den
lydelse som framgér av Bilaga 17,

samt att bemyndiga bolagets verkstillande direktér att vidta de smérre justeringar av
redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket. 0



Det antecknades att beslutet tagits med erforderlig majoritet, d.v.s. att det bitrétts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av svil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

§20

Beslots i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 18, i syfte att ge bolaget stérsta
mojliga flexibilitet i arbetet med att optimera villkoren vid lanefinansiering, att
bemyndiga styrelsen att, ldngst intill tiden for nista arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen fatta bestut om att uppta vinstandelslan (d.v.s. 1an dér rintan helt eller delvis
ar beroende av utdelningen till aktiedgarna, kursutvecklingen pa bolagets aktier,
bolagets resultat eller bolagets finansiella stéllning) for det fall bolaget, vid eventuell
lanefinansiering i den l6pande affirsverksamheten, skulle bedoma att denna lineform
ar den mest fordelaktiga for bolaget i det enskilda fallet.
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Bilaga 2

Arsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till arsstimma mandagen den 23 april 2007, KI.
16.30 pa Stockholmsmassan i Alvsjo, Sal K1, med ingang via huvudentrén pa Massvégen
1.

Arenden

1. Val av ordférande vid stimman.

2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

4. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad samt fraga om narvaro vid
stamman.

5. Godkénnande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for ar 2006.

I anslutning dértill anférande av verkstéllande direktéren samt styrelsens redogorelse for
styrelsearbetet samt Kompensationskommitténs och Revisionskommitténs arbete och
funktion.

7. Faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen.

8. Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.

9. a) Styrelsens forslag att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta
aktier samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av
egna aktier; samt b) styrelsens forslag till beslut om fondemission.

10. Styrelsens forslag att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvérv av aktier i
bolaget.

11. Faststéllande av riktlinjer for bestammande av 16n och annan erséttning till den
verkstéallande direktoren och andra personer i bolagets ledning.

12. Styrelsens forslag att bolaget dels skall utstalla kopoptioner pa aterkopta aktier i
bolaget for 2006 ars optionsprogram, och dels skall 4ga dverlata aktier i bolaget i
samband med att I6sen av kdpoptionerna eventuellt pakallas.

13. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

14. Faststéllande av det antal styrelseledamoéter som skall véljas av stamman.

15. Faststéllande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

16. Val av styrelseledamoter samt styrelsens ordférande.

17. Fraga om hur ledaméter i Valberedningen skall utses jamte fraga om eventuell
erséttning till Valberedningen.

18. Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s Valberedning.

19. Styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen.

20. Styrelsens forslag att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att uppta
vinstandelslan.



Den efter arsstamman 2006 utsedda Valberedningens forslag:
Punkt 1: Till ordférande vid stimman foreslas advokat Sven Unger.
Punkt 14: Styrelsen ska besta av 8 ledaméter.

Punkt 15: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga
enligt foljande: Ordforanden far ett arvode om 1,5 MSEK och 6vriga bolagsstammovalda
ledamoter far arvoden om 600 000 kronor vardera. Erséttning for kommittéarbete skall
under perioden utga med 210 000 kronor vardera till ordforandena i
Kompensationskommittén och Revisionskommittén och 110 000 kronor vardera till
ovriga ledamoter i dessa kommittéer, dock sammanlagt hégst 875 000 kronor.
Styrelseledamoter anstallda i Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas nagot
styrelsearvode.

Valberedningen har vidare gjort foljande principuttalande:

Valberedningens uppfattning ar att styrelseledamdterna bor aga aktier i bolaget. Med
anledning hérav onskar Valberedningen att styrelsen faststaller principer for
styrelseledamdternas aktiedgande i bolaget. Som riktlinjer for dessa principer bor galla

o att samtliga styrelseledaméter (inklusive ordféranden) skall forvarva aktier i
bolaget for belopp motsvarande de arvoden, efter avdrag for inkomstskatt, som
erhalls (exklusive kommittéarvoden);

o att styrelseledamoterna skall avsta fran att avyttra dessa aktier under en period av
12 manader efter forvarvet och att hogst hélften av de forvarvade aktierna skall
kunna avyttras under en period av 13-24 manader efter forvarvet.

Samtliga styrelseledamdter har anmélt till VValberedningen att de accepterar
Valberedningens 6nskemal om aktieforvarv i enlighet med vad som ovan angivits.

Punkt 16: Foljande styrelseledamoter foreslas: omval av Andrew Cripps, Sven
Hindrikes, Arne Jurbrant, Conny Karlsson, Kersti Strandqvist och Meg Tivéus samt
nyval av Charles A. Blixt och John P. Bridendell. Till styrelsens ordférande féreslas
Conny Karlsson.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att
kontakta de fyra storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera,
att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma. Om nagon aktiedgare avstar fran
sin ratt att utse representant, skall den aktiedgare som déarefter &r den till rostetalet storsta
agaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledamaéterna i valberedningen skall
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman 2008. Avgorandet av vilka som ar de
fyra storsta aktieagarna baseras pa de kanda rostetalen omedelbart fore offentliggérandet.



Ersattning till ledamoterna i Valberedningen skall ej utga. Eventuella omkostnader for
Valberedningens arbete skall baras av bolaget.

Punkt 18: Valberedningen foreslar att stamman antar Instruktion for Swedish Match
AB:s Valberedning med den dndringen att VValberedningen skall vara beslutfér om minst
tre av ledamoterna ar narvarande. Vidare skall som Valberedningens beslut galla den
mening for vilken mer &n halften av Valberedningens ledaméter rostar.

Styrelsens forslag:

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning med avrékning for de medel
som kan komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstimman
2007 fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt
punkt 9 a) nedan samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt 9 b) nedan. Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning
foreslas den 26 april 2007. Utbetalning av utdelningen beraknas ske genom VPC den 2
maj 2007.

Punkt 9 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 18 084 644,37
kronor genom indragning av 13 000 000 aktier. De aktier som foreslas dras in har
aterkopts av bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar
vidare att minskningsheloppet skall avsittas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier.

Punkt 9 b): Styrelsen foreslar, under forutséttning att bolagsstamman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 9 a), att bolagets aktiekapital 6kas med

18 084 644,37 kronor genom Gverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till
fondemissionen &r att om bolaget dverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskas enligt styrelsens forslag under punkten 9 a) ovan, kan beslutet om
minskning av aktiekapitalet ske utan inhdmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall,
rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 9 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
18 084 644,37 kronor. Effekten av styrelsen forslag under punkten 9 b) ar att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 9 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de
vid stdimman foretrddda aktierna.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nésta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000



MSEK. Forvarv skall ske pa Stockholmsborsen till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, d v s intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta séljkurs.
Aterkop fér ej ske under den period d& en uppskattning av en genomsnittlig kurs for
Swedish Matchaktien vid Stockholmsbérsen genomfors i syfte att faststélla villkoren i ett
eventuellt optionsprogram for ledande befattningshavare inom Swedish Match. Syftet
med aterkopet ar i forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att
tacka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 10 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att de riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till den verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning som
faststalldes av den extra bolagsstamman i december 2006 antas av arsstimman 2007.

Punkt 12: Styrelsen har beslutat om tilldelning av optioner for aren 1999 — 2005 och
aktiedgarna har vid bolagsstammor beslutat att sakra bolagets atagande genom att utstalla
kopoptioner pa egna aktier. Enligt 2006 ars képoptionsprogram skall vissa ledande
befattningshavare tilldelas lagst 8 125 optioner och hdgst 38 693 optioner per person.
Optionerna kan utnyttjas till aktiekdp under perioden 1 mars 2010 till och med 29
februari 2012 till en 16senkurs om 145,50 kronor. Optionsvillkoren faststélldes pa basis
av genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid Stockholmsbérsen under perioden 14
februari till och med 27 februari 2007, vilken var 121,29 kronor. Marknadsvérdet av
optionerna, utifran forhallandena vid tidpunkten for faststallandet av optionsvillkoren,
bedoms av oberoende varderingsinstitut uppga till 19,90 kronor per option, motsvarande
totalt hogst 26 179 982 kronor. Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att Iata bolaget
utstélla hogst 1 315 577 kdpoptioner for sdkring av kdpoptionsprogrammet for 2006.
Styrelsen foreslar vidare att bolaget, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, far
overlata hogst 1 315 577 aktier i bolaget till forsaljningspriset 145,50 kronor per aktie i
samband med att I6sen av kdpoptionerna eventuellt pakallas. Antalet aktier jamte
forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om 6verlatelse enligt denna
punkt kan komma att omraknas pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgard.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 12 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Punkt 19: Styrelsen foreslar att foljande tillagg gors till bolagsordningen:

§ 11: Den som inte &r aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer,
ha ratt att narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid stamman.

Nuvarande 8§ 11, 12 och 13 i bolagsordningen kommer att numreras 88 12, 13 och 14
efter genomforande av den foreslagna andringen.



Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 19 ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Punkt 20: Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, langst intill
tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om att uppta
vinstandelslan for det fall bolaget, vid eventuell lanefinansiering i den I6pande
affarsverksamheten, skulle bedéma att denna laneform ar den mest fordelaktiga for
bolaget i det enskilda fallet. Bakgrunden till det foreslagna bemyndigandet &r att styrelsen
anser att bolaget bor ha majlighet att anvanda denna laneform vid eventuell
lanefinansiering i den l6pande affarsverksamheten, om laneformen bedéms vara den mest
lampliga for bolaget i det enskilda fallet. Enligt bestdmmelser i den nya aktiebolagslagen
maste lanefinansiering dar rantan helt eller delvis &r beroende av utdelningen till
aktieagarna, kursutvecklingen pa bolagets aktier, bolagets resultat eller bolagets
finansiella stallning beslutas av bolagsstdimman eller av styrelsen med stéd av
bemyndigande fran bolagsstamman. For att ge bolaget storsta méjliga flexibilitet i arbetet
med att optimera villkoren vid lanefinansiering anser styrelsen darfor att bolagsstaimman
bor bemyndiga styrelsen att, vid eventuellt behov, fatta beslut om vinstandelslan.

Fullstéandiga forslag till beslut under punkterna 8, 9 a), 9 b), 10, 11, 12 och 18 samt
yttranden fran styrelsen enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen jamte
revisorsyttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Swedish Match
ABs huvudkontor (Juridik), Rosenlundsgatan 36 i Stockholm fran och med den 5 april
2007. De finns da ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida www.swedishmatch.se. De kan
ocksa bestallas fran bolaget.

Ratt att delta i bolagsstimman

For att fa deltaga i stamman skall aktieagare dels vara registrerad i den av VPC AB forda
aktieboken den 17 april 2007, dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman till
Swedish Match senast den 17 april 2007 kl. 16.00, da anméalan maste vara Swedish Match
tillhanda. Vill aktiedgare medfora ett eller tva bitraden vid stamman skall &ven detta
anmaélas inom den utsatta tiden.

Anmalan

Anmalan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, Juridik, 118 85 Stockholm,
per telefon 020-61 00 10 (kl. 13.30-16.30), per telefax 08-720 76 56 eller via internet;
www.swedishmatch.se/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress, telefonnummer
(dagtid), personnummer (organisationsnummer) samt eventuella bitrdden. Swedish Match
bekréftar mottagande av anmélan genom att skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp
vid entrén till stammolokalen.

Registrering i aktieboken
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som onskar deltaga i stimman,
maste tillfalligt registrera om aktierna i eget namn, s.k. réstrattsregistrering. Begaran om



omregistrering bor ske hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna i god tid sa
att omregistrering kan ske senast tisdagen den 17 april 2007.

Entrén till stdmmolokalen 6ppnas kl. 15.00. Lattare fortaring serveras fére stamman.

Stockholm i mars 2007
Styrelsen
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DAGORDNING

VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | SWEDISH MATCH AB

10.

MANDAGEN DEN 23 APRIL 2007, KL. 16.30

Val av ordférande vid stimman.
Valberedningens forslag: Advokat Sven Unger.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad samt fraga om narvaro vid
stamman.

Kallelse till stimman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar,
Svenska Dagbladet och Dagens Industri den 19 mars 2007 samt pa bolagets
hemsida.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisning-
en och koncernrevisionsberattelsen for ar 2006.

| anslutning dértill anférande av verkstallande direktéren samt styrelsens redogorelse
for styrelsearbetet samt Kompensationskommitténs och Revisionskommitténs arbete
och funktion.

Faststallande av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen.

Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 1.

a) Styrelsens forslag att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkdpta
aktier samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av
egna aktier; samt

b) styrelsens forslag till beslut om fondemission.
Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 2.

Styrelsens forslag att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i
bolaget.

Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 3.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Faststallande av riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till den
verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning.

Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 4.

Styrelsens forslag att bolaget dels skall utstalla kopoptioner pa aterkopta aktier i bola-
get for 2006 ars optionsprogram, och dels skall dga dverlata aktier i bolaget i samband
med att I6sen av kdpoptionerna eventuellt pakallas.

Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 5.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
Faststallande av det antal styrelseledamoter som skall véljas av stimman.
Valberedningens forslag: Styrelsen skall besta av 8 ledamoter.

Faststallande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden och évriga
ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 6.
Val av styrelseledamdter samt styrelsens ordférande.
Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 7.

Fraga om hur ledamoéter i Valberedningen skall utses jamte fraga om eventuell
erséttning till VValberedningen.

Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 8.
Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s Valberedning.
Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 9.
Styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen.
Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 10.
Styrelsens forslag att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att uppta vinstandelslan.

Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 11.
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Bolagsstammotal
23 apr, 2007

Kéra aktiedgare och drade gaster

Verksamhetsaret 2006 blev ett starkt ar for Swedish Match. Vi redovisade det bésta resultatet nagonsin och vi
bibehaller var stallning som ett av varldens framsta foretag inom tobakens nischprodukter. Vi har forbattrat
Iénsamheten, dkat omsattningen och starkt positio-nerna inom véra karnomréaden snus och cigarrer. Aret som
aktieagare har ocksa varit positivt da vi sett aktiekursen stiga med 37 procent. Det ar ett hoglonsamt bolag som
ni ar agare till och det gladjer mig att vi kan hoja utdelningen till 2:50 per aktie enligt styrelsens forslag - en
héjning med 19 procent.

Var verksamhet bedrivs i en dynamisk miljo. Det sker standiga forandringar inom var bransch som vi maste
anpassa oss till. De nya trender som finns i samhallet paverkar manniskors preferenser av produkter och deras
attityder till tobaksbruk forandras.

Lagstiftningen betraffande tobak har skarpts avsevart under senare ar. Rokforbud i offentliga miljoer infors i allt
fler 1ander och marknadsforingsrestriktioner utfkas allt mer. Samtidigt som dessa begransningar inskranker
maéjligheten att salja och bruka tobak skapar det nya marknadsmajligheter for oss. Vara rokfria tobaksprodukter
erbjuder ett battre alternativ till dem som véljer att sluta roka. Overgéngen fran rékning till snusning i
Skandinavien dr tydlig och den kan till en viss del &ven skonjas i USA, dér det i dagslaget finns cirka 50 miljoner
rokare eller cirka 20 procent av den vuxna befolkningen. Det kan jamféras med Sverige dar knappt 15 procent ar
rokare, vilket &r lagst i Europa.

Som en global tobaksaktor respekterar vi de samhallskrav och férvantningar som stélls pa oss bade inom miljo,
socialt ansvar och manskliga rattigheter. Pa detta satt vardar vi det fér-tro-ende som vara konsumenter ger oss
nar de valjer att kdpa vara produkter, det fortroende som vara kunder har fér oss som en god samarbetspartner,
och det fortroende som aktiedgarna har for foretaget och dess verksamhet som en Iénsam investering.

Som borsbolag stalls stora krav pa bolagsstyrning. Det ar ett omrade dar vi héller hog standard. Utéver de krav
som den svenska Koden for Bolagsstyrning stéller p& oss har vi dessutom krav pa bolagsstyrning fran var
tidigare USA-notering. Vi har utifran detta skapat val utvecklade rutiner och system for styrning och kontroll
samt en transparent rapportering till aktiedgare och marknad.

Swedish Match har idag cirka 60 000 aktiedgare, varav det utlandska dgandet star for drygt 80 procent. Bland
vara storre aktieagare aterfinner vi bland andra Wellington Management Company, Parvus Asset Management,
Morgan Stanley och Cedar Rock Capital. Storre delen av dessa dgare har funnits med i bolaget under l&ngre tid.
Bland svenska &gare hittar vi bland andra Robur, SEB och Handelsbanken fonder.

Sedan borsintroduktionen har Swedish Match, tillsammans med bland annat Nokia, haft den bésta
kursutvecklingen bland de storre noterade bolagen i Stockholm. Kursen fér Swedish Match aktien har
sexfaldigats.

I takt med Okat intresse for den Skandinaviska snusmarknaden, har tempot fér produktlanseringar skruvats upp.
Den nya marknadssituationen stéller krav pa oss som marknadsledare att hela tiden ligga i framkant. Vi har
under foregaende ar lanserat mer produkter an nagonsin tidigare. Onico och Kronan &r tva exempel pa detta. De
béda tillhor segment dar vi tidigare inte varit narvarande, men dar vi under aret tagit en ledande position.



P& samma satt som vi arbetar hart i Skandinavien for att forsvara vara positioner, arbetar vi lika hart i
Nordamerika for att utéka vara marknadsandelar genom ett omfattande arbete kring produktutveckling och
kategoriframjande &tgarder. Vi har bland annat lanserat Wolf Packs, ett portionssnus inom varumarket Timber
Wolf och Game, en maskintillverkad cigarr under varumérket Garcia y Vega.

| Europa har en rad nylanseringar inom cigarrer och cigariller skett och ett malinriktat arbete bedrivs for att 6ka
vara marknadsandelar. Vi har under det géngna éret forvarvat cigarrvarumarkena Hajenius och Oud Kampen, tva
vélrenommerade cigarrer som framst saljs i Nederl&dnderna, Belgien och Tyskland.

Under de senaste aren har vi genomfort betydande rationaliseringsatgarder bade i den svenska och europeiska
verksamheten, inklusive avyttring av olénsamma verksamheter, med fullt genomslag pa resultatet under 2006.

Vi arbetar aktivt med var balansrakning i syfte att uppna en optimal kapitalstruktur. Som ett led i denna
malsattning aterkoptes aktier for 3 674 MSEK under foregéende ar. Under innevarande ar kommer vi att uppna
vara langsiktiga finansiella mal vad avser balansrakningens struktur. Var verksamhet kiannetecknas av hdga och
stabila kassafloden och om man tar i beaktande det relativt laga rantelaget har var aterképsstrategi av aktier varit
en lonsam affér for er aktiedgare.

I form av utdelningar och aterkop har betydande belopp aterforts under de senaste fem &ren. Summa overforda
medel uppgar till nastan 10 miljarder kronor.

Det gangna aret var framgangsrikt for Swedish Match. Vi levererade det basta resultatet nagonsin.

Forsaljningen uppgick till 12 911 MSEK. Exklusive avyttrade verksamheter 6kade forsaljningen med 3 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 3 235 MSEK vilket &r en 6kning med 15 procent.

Awven rorelsemarginalen stirktes avsevart. Den slutade for heldret pd 23,9 procent, vilket &r 4,2 procentenheter
battre an foregaende ar.

Vinsten per aktie uppgick till 8,12 SEK, vilket ar en férbattring med 45 procent.

Snuset fortsatter att vaxa och i takt med ett 6kat antal aktorer pa den svenska marknaden har snuset alltmer
hamnat i fokus. Var ambition &r att hela tiden ligga steget fore konkurrenterna, vilket vi lyckats bra med da vi
under andra halvaret bibeholl var marknadsandel i Sverige pa omkring 90 procent raknat i volym. Det finns idag
drygt 1,1 miljoner svenskar som snusar och marknaden uppgar till cirka 220 miljoner dosor.

Dessa siffror kan jamforas med USA, den storsta marknaden for snus, som uppgar till 6ver 1 miljard dosor.
Swedish Match ar nummer tre pd denna marknad med en volymandel pa cirka 10 procent . Vi har tva starka
varumadrken i form av Timber Wolf och Longhorn.

Vi har starkt vara positioner och okat forsaljningen bade i Skandinavien och USA. Forra aret var ett starkt ar for
snus. Den svenska marknaden véaxte med uppskattningsvis 3 procent och den amerikanska marknaden med éver
10 procent. Under aret lanserades en rad produktnyheter, exempelvis Ettan White, General Mini White och
Goteborgs Rapé Lingon och i Norge lanserades Nick & Johnny.

Forsaljningen under aret uppgick till 3 363 MSEK, en forbattring med 7 procent och rérelse-resultatet till 1 604
MSEK, ocksé en ¢kning med 7 procent. Rérelsemarginalen uppgick till 47,7 procent.



Vi har under aret starkt var position som det nast storsta cigarrforetaget i varlden sett till forsaljningsvarde. Vi
saljer idag cigarrer i mer 4n 70 lander. Nagra av koncernens mest kanda varuméarken ar Macanudo, La Paz,
Willem 11, Hoyo de Monterrey och Cohiba.

Den totala varldsmarknaden uppgar till cirka 15 miljarder cigarrer per ar, dar Nordamerika och Vésteuropa star
for hela 90 procent av forsaljningen.Vi har en stark position pa den amerikanska premiumcigarrmarknaden. Fem
av de tio mest salda premiumvarumarkena i USA ags av Swedish Match.

Forsaljningen for aret uppgick till 3 407 MSEK, vilket ar en 6kning med 4 procent och ett resultat pa 747
MSEK, vilket &r hela 22 procent hdgre dn 2005. Detta resulterade i en forstarkning av rrelsemarginalen till 21,9
procent.

Swedish Match &r en ledande aktor inom tugg- och piptobak. P& den Nordamerikanska marknaden ar vi nummer
ett pa tuggtobak med en marknadsandel p& 44 procent. Vara starkaste varumarken inom tugg- och piptobak &r
Red Man respektive Borkum Riff. Bada dessa kategorier ar krympande, men dar vi tack vare starka varumarken
har kunnat kompensera mycket av volymnedgangen. De bada produktomradena genererar goda vinster och
kassafloden och ar en viktig del av var verksamhet.

Forsaljningen av tuggtobak minskade med tva procent till 1 063 MSEK samtidigt som rorelseresultatet minskade
med 6 procent till 326 MSEK. Forséljning och rorelseresultat paverkades negativt av en svagare dollar.

Forsaljningen av piptobak minskade med tva procent till 899 MSEK. Rorelseresultatet okade med 10 procent till
261 MSEK.

Swedish Match tillverkar och distribuerar tdndare och tandstickor i en rad lander med flera stora och kénda
varumarken. Solstickan ar vart i Sverige mest kanda varumarke men aven utomlands har vi starka varumarken
som till exempel Red Heads i Australien. VVar engangs-tandare Cricket ar ett starkt varumarke pa flera
marknader.

Varldsmarknaden for tandare och tandstickor ar relativt stabil med en nedatgaende trend i industrialiserade
lander.

Tandprodukterna omsatte forra aret 1 503 MSEK , en minskning med 22 procent jamfort med foregaende ar.
Avyttrade verksamheter forklarar minskningen. Rorelseresultatet upp-gick till 247 MSEK, en forbattring med
narmare 200 miljoner fran foregaende ar.

Efter att vi i ett antal ar jobbat med att konsolidera vér verksamhet kommer vi nu att fortsatta att fokusera pa
organisk tillvaxt och att ta en mer offensiv roll vad avser férvarv. Ambitio—nen &r nu att hitta ett antal
kompletterande och I6nsamma forvarv inom produktomradet cigarrer samt att investera mer i var
snusverksamhet, framst pa vara hemmamarknader USA och Skandinavien. Vi skall satsa vidare pa
produktutveckling och aktiviteter for att framja tillvaxt. Vi starker ocksa organisationen pa marknads- och
séljsidan i ett antal 1ander.

Vi fortsétter var utstakade finansiella strategi for att skapa maximalt varde at er dgare. Vi kommer att fortsatta
med vart aterkopsprogram och fortsattningsvis ge en utdelning pa mellan 30-50 procent av nettovinsten.

Ni &r agare till ett unikt och lénsamt bolag. Ett bolag som har givit en mycket god av-kastning sedan dess
notering pa Stockholmshorsen for 11 ar sedan.



Vi star nu infor ett skede dar vi far mer och mer uppmarksamhet kring snus och dess relativa fordelar jamfort
med cigaretter, vi har en gigantisk amerikansk marknad att penetrera vidare med snus och vi kommer att fortsatta
att utoka var cigarrverksamhet och bli mer och mer effektiva och produktiva i det vi gor.

Tack for er uppmarksamhet!
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FoOrvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL.) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match ir en global koncern med en bred produkt-
portfolj av marknadsledande varumirken inom rokfria to-
baksprodukter, cigarrer, piptobak och tindprodukter.
Swedish Match-aktien dr noterad pa Stockholmsborsen.

Nettoomsattning

Arets forsiljning uppgick till 12 911 MSEK (13 311). Ex-
klusive avyttrade verksamheter och i lokala valutor 6kade
forsaljningen med 3 procent. Valutaomrikning har paver-
kat forsaljningsjamforelsen negativt med 67 MSEK.

Forsidljningen for snus uppgick till 3 363 MSEK (3 131).
I Skandinavien ckade forsiljningsvolymen med 9 procent
mattiantal dosor. I Sverige var okningen 8 procent. Volym-
okningen i Sverige berodde till stor del pa hamstring infor
hojningen av den viktbaserade skatten pa snus som tradde i
kraft den 1 januari 2007. I USA okade forsiljningsvolymer-
na under 2006 med 13 procent jamfort med foregdende ar
matt i antal dosor. Forsiljningen av Longhorn var betyd-
ligt hogre dn foregdende ar, men dven forsdljningen av Tim-
ber Wolf 6kade.

Forsiljningen for cigarrer uppgick till 3 407 MSEK
(3283). Forsiljningen 6kade for savil amerikanska premium-
cigarrer som cigarrer for den amerikanska massmarknaden
och europeiska cigarrer. Den 31 mars 2006 forvirvade kon-
cernen premiumcigarrvarumarkena Hajenius och Oud
Kampen, tillhorande produktionsmaskiner och Hajenius
cigarrbutik i Amsterdam fran Burger-gruppen. De tvd varu-
markena siljs huvudsakligen i Nederlanderna, Belgien och
Tyskland, och har en omsittning pa cirka 12 MEUR per ar.

Tuggtobak siljs fraimst pd den nordamerikanska mark-
naden. Forsiljningen minskade med 2 procent till 1 063
MSEK (1 079). Ilokala valutor var férsiljningen oférand-
rad. Battre genomsnittspriser kompenserade for lagre
volymer. Aven piptobak och tillbehér kompenserade de
lagre volymerna genom hojda priser. Forsiljningen uppgick
till 899 MSEK (920). I lokala valutor 6kade forsiljningen
med 2 procent. For produktomradet tindprodukter upp-
gick forsaljningen till 1 503 MSEK (1 936). Exklusive av-
yttrade verksamheter 6kade forsadljningen med 1 procent.

Roérelseresultat

Arets rorelseresultat 6kade med 15 procent till 3 235
MSEK (2 825).1 foregdende ars rorelseresultat ingick en
vinst pd 206 MSEK fréan forsiljningen av General Cigars
huvudkontor i New York. Arets rérelseresultat paverkades
positivt av en vinst pd 148 MSEK vid omriknade pensions-
villkor. Rorelseresultatet, justerat for dessa engdngsposter,
uppgick till 3 087 MSEK (2 618). Koncernens rorelsemar-
ginal 6kade till 23,9 procent (19,7) exklusive vinsten vid
omriknade pensionsvillkor under 2006 och vinsten frin
fastighetsforsiljningen 20035.
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Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaks-
produkter pa den svenska marknaden och koncerngemen-
samma kostnader.

Forsidljningen for 6vrig verksamhet minskade till 2 677
MSEK jamfort med 2 962 MSEK foregaende ar, huvudsak-
ligen beroende pa avyttrade verksamheter. For dret upp-
gick rorelseresultatet till =99 MSEK (-140).

Forskning och utveckling

Swedish Match bedriver merparten av sin forskning och
utveckling i Sverige och USA, huvudsakligen hanforlig till
egenskaper hos tobaksplantan och tobak. I koncernens for-
siljningskostnader ingdr kostnader med 76 MSEK (95) och
i kostnad for sdlda varor ingdr kostnader med 19 MSEK (0)
avseende forskning och utveckling.

Finansnetto

Arets finansiella intikter uppgick till 237 MSEK (91). De
finansiella intikterna paverkades positivt av en vinst vid
forsidljning av viardepapper med ett belopp om 111 MSEK.
Arets finansiella kostnader uppgick till 305 MSEK (219).
Okningen av de finansiella kostnaderna beror pa hégre
nettoskuldposition.

Skatter

Den totala skattekostnaden for dret uppgick till 836 MSEK
(919), vilket motsvarar en skattesats pd 26 procent (34). P4
grund av ratificeringen av ett nytt dubbelbeskattningsavtal
mellan Sverige och USA i augusti paverkades skattesatsen
for 2006 av en dterforing av en reserv for kupongskatt av-
seende outdelade vinstmedel i de amerikanska dotterbola-
gen. Skattesatsen under 2005 var ovanligt hog till f6ljd av
en vinst vid forsdljning av fastighet i New York samt ¢j
avdragsgilla omstruktureringskostnader.

Under fjarde kvartalet 2006 upplostes en skattereserv
som funnits i General Cigar innan det forvarvades av
Swedish Match. Upplosningen redovisades mot goodwill
som didrmed minskade med 484 MSEK.

Resultatet per aktie

Resultatet per aktie, fore utspadning, for dret uppgick till
8:12 SEK (5:61). Efter utspadning uppgick resultatet per
aktie till 8:09 SEK (5:59). Arets resultat per aktie paverka-
des positivt av vinst vid omrikning av pensionsvillkor i ett
dotterbolag, den ovanligt laga inkomstskattekostnaden
samt vinsten vid forsdljning av virdepapper. Resultatet per
aktie for 2005 paverkades positivt av en vinst fran forsilj-
ning av fastigheten i New York.

Swedish Match Arsredovisning 2006


johan.hammarberg
Textruta
Bilaga 5


Likvida medel

Likvida medel och 6vriga kortfristiga placeringar uppgick
vid utgdngen av verksamhetsdret till 3 098 MSEK jamfort
med 3 657 MSEK vid arets ingéng. Utover dessa likvida
medel och 6vriga kortfristiga placeringar forfogade koncer-
nen vid arsskiftet over bekriftade kreditloften pd motsva-
rande 250 MEUR.

Finansiering
Vid periodens slut hade koncernen en nettoldneskuld om
5 126 MSEK jamfort med 674 MSEK per den 31 december
2005, vilket 4r en 6kning med 4 452 MSEK. Okningen
beror framst pa dterkop av aktier, netto, pd 3 580 MSEK,
forvarv av huvudkontoret i Stockholm, betald utdelning
med 627 MSEK, ovanligt hoga skattebetalningar och for-
virv av cigarrvarumirkena Hajenius och Oud Kampen.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
1 335 MSEK, jamfort med 2 718 MSEK under 2005. Kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten paverkades negativt
av ovanligt hoga skattebetalningar pd 1 732 MSEK jamfort
med 606 MSEK under 2005. I inkomstskatter fér 2006
ingér skattebetalningar under det forsta kvartalet efter upp-
l6sning av en periodiseringsfond i Sverige under 2005.
Under aret upptogs nya obligationsldn péd 5 457 MSEK,
inklusive emittering av obligationer i euro motsvarande 300
MEUR under koncernens globala MTN-program. Koncer-
nens huvudsakliga finansiering utgors av ett svenskt medium
term note program pa 4 000 MSEK samt ett globalt medium
term note program som har ett rambelopp pad 1 000 MEUR.
Vid utgdngen av dret var dessa program utnyttjade med
7 570 MSEK.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 304 MSEK (328). Storre investeringar
inbegriper kapacitetshojningar for portionssnus och ratio-
naliseringar i cigarrtillverkningen. Under dret forvirvade
koncernen dven ett kommanditbolag som dgde fastigheten
for huvudkontoret i Stockholm, vilken tidigare hyrdes under
ett operationellt leasingavtal. I och med denna transaktion
okade koncernens materiella anldggningstillgdngar med 719
MSEK. Intikterna fran forsiljningen av anlaggningstill-
géngar under dret uppgick till 100 MSEK. Totala avskriv-
ningar uppgick till 435 MSEK (458) varav avskrivningar pa
materiella anldggningstillgdngar uppgick till 303 MSEK
(337) och avskrivningar pd immateriella tillgdngar uppgick
till 132 MSEK (121).

Kapitalstruktur
Vid utgdngen av 2006 hade koncernen riantebarande lan

som Oversteg likvida medel och ovriga kortfristiga place-
ringar med 5 126 MSEK. Nettoldneskulden dividerad med
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EBITA uppgick till 1,6 (0,2). Rantetickningsgraden baserad
pa EBITA uppgick till 19,6 (26,6).

Fordelning av 6verskottsmedel

Utdelning

Swedish Match utdelningspolicy ar att utdelningen i huvud-
sak ska folja utvecklingen av koncernens nettovinst. Vid for-
slag om utdelning beaktas dock aven storleken pa planerade
aterkop av aktier. Utdelningsandelen bedoms ligga i inter-
vallet 30-50 procent av arets resultat, men kan avvika fran
detta intervall om drets resultat inkluderar intdkter eller
kostnader av engdngskaraktir.

Styrelsen har beslutat foresla drsstimman att till aktie-
dgarna utdela 2:50 SEK per aktie (2:10) eller sammanlagt
686 MSEK (627) beriknat pa antalet utestdende aktier vid
arets slut. Utdelningen motsvarar 31 procent (37) av drets
vinst per aktie. Fria reserver i moderbolaget uppgick vid
arets slut till 7 863 MSEK.

Aterkop

Aterkop av aktier ir i princip en omvind nyemission och ger
mojlighet att kontinuerligt arbeta med optimering av kapi-
talstrukturen i balansrakningen. Mot bakgrund av Swedish
Match stabila och goda kassaflode har styrelsen en positiv
syn pa dterkop av aktier.

Storleken pd och omfattningen av utdelning och aktie-
dterkop dr beroende av Swedish Match finansiella stillning,
nettoresultat, forviantad framtida lonsamhet, kassaflode, in-
vesteringar och expansionsplaner. Andra faktorer som pa-
verkar dterkopen dr aktiekursen, koncernens riante- och
skattekostnader samt tillgdngen pé fria vinstmedel.

Finansiella mal

Vid beaktande av storleken pa de 6verskottsmedel som fors

over till aktiedgarna har beslut tagits om foljande mal:

® Koncernen ska over tiden striva efter en nettoldneskuld
som dividerat med EBITA (resultat fore finansiella poster,
skatt samt av- och nedskrivningar p4 immateriella tillgéng-
ar) ligger omkring tva.

¢ Koncernen ska over tiden striva efter en kapitalstruktur
med en rintetidckningsgrad baserad pd EBITA pé nio gdng-
er eller mer.

Malen giller 6ver tiden. Forvirv, 6vriga investeringar och

betald utdelning kan leda till avvikelser fran dessa mal.

Aktiestruktur

Arsstimman den 20 april 2006 beslutade att fornya manda-
tet att dterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Dessutom beslutade arsstimman om indragning av
24,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig fond-
emission utan utgivande av nya aktier med ett belopp mot-
svarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indrag-
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na aktierna eller 28,8 MSEK. Genom den senare transak-
tionen minskade inte bolagets aktiekapital genom indrag-
ningen av aktier. Vid en extra bolagsstimma den 4 december
2006 beslutades om indragning av ytterligare 20,6 miljoner
aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya
aktier med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktie-
kapitalet genom de indragna aktierna eller 26,7 MSEK. Det
totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgér
till 280 miljoner med ett kvotvarde av 1:39 SEK. Den extra
bolagsstimman fornyade 4ven mandatet att dterkopa aktier
for ett maximalt belopp om 1 250 MSEK fram till drsstim-
man i april 2007. Av detta belopp utnyttjades 298 MSEK
under januari 2007.

I juni, efter drsstimmans godkdnnande, stillde bolaget ut
523 817 kopoptioner till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner avseende optionsprogrammet for 20035.
Dessa kopoptioner kan 16sas fran 2 mars 2009 till 28 febru-
ari 2011. Losenpriset ar 127:10 SEK.

Under aret har bolaget dterkopt 32,9 miljoner aktier till
genomsnittskursen 111:57 SEK. Per den 31 december 2006
innehade Swedish Match 5,6 miljoner dterkopta aktier mot-
svarande 2,0 procent av totala antalet aktier. Sedan dter-
kopen inleddes &r 2000 har dterkopta aktier forvarvats till
en genomsnittskurs om 69:15 SEK. Under aret har Swedish
Match dven sdlt 1,4 miljoner aktier i samband med att
optionsinnehavare har l6st in sina optioner. Det totala anta-
let utestdende aktier, efter dterkop och forsiljning av dter-
kopta aktier, uppgick per den 31 december 2006 till 274,4
miljoner. Dértill hade bolaget utstallda kopoptioner pa eget
innehav per den 31 december 2006 motsvarande 4,0 miljo-
ner aktier med losenperioder successivt under 2007-2011.

Styrelsen kommer att till drsstimman i april 2007 foresla
fornyelse av mandatet att dterkopa aktier for ett maximalt
belopp om 3 miljarder SEK fram till nista drsstimma 2008.
Dessutom foreslds indragning av tidigare dterkopta aktier
med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier
med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet
genom de indragna aktierna.

Personal
Medelantalet anstillda i koncernen under aret var 12 465
jamfort med 14 333 4r 2005. Minskningen av antalet anstall-
da beror framst pd avyttrade verksamheter och rationalise-
ringar.

Se avsnittet Human resources pa sidan 32 for ytterligare
information.

Miljoeffekter

Swedish Match strivar efter att bedriva sin verksamhet pa
ett sitt som inte dventyrar miljon och i enlighet med gallan-
de lagstiftning, forordningar och andra lokala bestimmelser
pa miljoomradet.

Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund
for koncernens miljoarbete och har aven infort ett miljoled-
ningssystem. Undersokningen av faktorer som kan inverka
negativt pd miljon borjar pa fabriksniva och samordnas av
divisionerna. Ml har satts upp for att minska miljoeffekter-

na och dtgarder vidtas enligt ett faststillt program. De
dtgarder som vidtas enligt programmen f6ljs upp centralt.
Swedish Match stravar efter att gora forbattringar pa de
omraden som paverkar miljon, till exempel vatten- och
energianviandning samt avfallshantering.

Swedish Match arbetar aktivt med att fa sina produk-
tionsanldggningar certifierade enligt ISO 14001. I dagsliget
kommer 80 procent av koncernens forsaljning fran miljocer-
tifierade produktionsenheter.

Tillstdnd och anmalningsplikt

Samtliga fabriker har under 2006 levt upp till kraven i sina
tillstdnd. Snusfabrikerna i Goteborg och Kungilv dr anmal-
ningspliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar
med plan som anvinds i tindstickstillverkningen. Verksam-
heten ar tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och till-
standet géller tills vidare. Bullernivier, lagring av timmer
och utsldpp av 1osningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastin-
dare och forsats till tindsatsen. Verksamheten ar tillstands-
pliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstindet innebir att fabri-
ken har ritt att utoka produktionen upp till vissa nivder och
begransar miangden vatten till avlopp, stofthalten i utgdende
ventilationsluft samt bullernivéer.

For fabriker i 6vriga lander dar Swedish Match har pro-
duktion, har koncernen tillstdnd enligt lagstiftningen i res-
pektive land.

Riskfaktorer

De utvecklade marknaderna for vissa tobaksprodukter har
generellt sett minskat under de senaste decennierna. I de fles-
ta lander ddr koncernens produkter siljs blir mdnniskorna
allt mer medvetna om hilsoaspekterna i friga om tobaks-
rokning samtidigt som rokning pa offentliga platser och
arbetsplatser blir allt mer begriansad. Tobaksprodukter be-
skattas ocksa kraftigt i de flesta linder diar Swedish Match
har betydande forsaljning.  manga av dessa linder 6kar
tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehojningarna
varierar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre
punktskatter eller fordndringar av de relativa skattesatserna
for olika tobaksprodukter kan inverka pa den totala forsilj-
ningsvolymen for koncernens produkter.

Koncernen ir involverad i ett antal rittsliga processer,
bland annat en pagaende process som ror immateriella rat-
tigheter och processer avseende pastadda skador orsakade
av tobaksprodukter. Inga garantier kan [imnas om att
Swedish Match kommer att vinna mélen och forsvaret kan
komma att innebéra stora kostnader. Aven om inte foretags-
ledningen med sikerhet kan bedoma eventuella skadestdnd i
en pagdende eller kommande tvister, kan dessa processer i
sig eller tillsammans paverka Swedish Match resultat
negativt.

Swedish Match har omfattande verksamheter pa fram-
vixande marknader och utvecklingsmarknader sdsom
Brasilien, Dominikanska republiken, Honduras, Indonesien,
Filippinerna och Sydafrika. Swedish Match stéllning och
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resultat pdverkas av den ekonomiska och geopolitiska situa-
tionen samt lagar och férordningar i de lander dir koncer-
nen har verksamhet. Dessa faktorer kan vara oforutsidgbara
och ligga utanfor koncernens kontroll.

For en ndrmare beskrivning av koncernens finansiella
riskhantering och innehav av finansiella instrument, se not
26,sidan 63.

Ovriga handelser

Ijanuari 2006 silde Swedish Match dotterbolaget Arenco.
Arenco tillverkar maskiner for tindstickstillverkning och
forpackningsmaskiner i Kalmar och Halmstad samt
Shanghai i Kina.

Den 31 mars 2006 avyttrade koncernen verksamheten
for reklamtandstickor, reklamtandare och 6vriga reklam-
produkter.

Den 9 oktober 2006 sinkte Standard & Poor’s sin langa
kreditrating pd Swedish Match AB fran A- till BBB+ med
negative outlook. Moody’s kreditrating pa Swedish Match
ar Baal med stable outlook.

Swedish Match North America och Lorillard Tobacco
Company har triffat 6verenskommelse om att tillsammans
utveckla och marknadsfora ett urval av rokfria tobakspro-
dukter i USA. Parterna beraknar att en forsta produkt kom-
mer att lanseras i vissa geografiska omrdden inom en inte
alltfor avldgsen framtid. Lorillard Tobacco Company ar den
tredje storsta tillverkaren av cigaretter i USA med varumar-
ken sdsom Newport, som dr den mest silda mentolcigaret-
ten i USA, samt Maverick, Old Gold, Kent och True. Loril-
lard ar ett heldgt dotterbolag till Loews Corporation som dr
noterat pd New York-borsen (NYSE) under symbolen LTR.

Utsikt
Swedish Match strategiska inriktning ligger fast. Koncernen
kommer att fortsitta att arbeta for organisk tillvixt inom
framfor allt snus och cigarrer. Arbetet med att stirka
Swedish Match etablerade varumirken och lansera nya
varumarken fortsitter. Sokandet efter limpliga forviry
inom produktomradet cigarrer kommer att intensifieras.
Resultatet for 2006 var starkt. Under 2007 kommer
resultatet att paverkas av hogre kostnader for okad organisk
tillviaxt och effekterna efter hamstringen av snus i Sverige
under 2006 infor skattehojningen. Rorelsemarginalen for
snus kommer ocksa att paverkas negativt till foljd av en
generell konsumtionsnedgéng som ett resultat av skatte-
hojningen, sdrskilt under forsta halvéret.

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 78.

Nettoomsattning och rérelseresultat per produktomrade

Nettoomsittning

Rorelseresultat

MSEK 2006 2005 2006 2005
Snus 3363 3131 1604 1504
Cigarrer 3407 3283 747 613
Tuggtobak 1063 1079 326 347
Piptobak och tillbehér 899 920 261 237
Tandprodukter 1503 1936 247 58
Ovrig verksamhet 2677 2962 -99 -140
Subtotal 12911 13311 3087 2618
Stérre engdngsposter

Vinst vid omraknade

pensionsvillkor 148 -

Vinst vid forsaljning av

kontorsfastighet - 206
Subtotal 148 206
Totalt 12911 13311 3235 2825
Resultatrdakning i sammandrag
MSEK 2006 2005
Nettoomsattning 12911 13311
Rorelseresultat 3235 2825
Finansnetto -68 -128
Skatter -836 -919
Arets resultat 2331 1777
Hanforligt till

Swedish Match aktiedgare 2330 1769

Minoritetsintresse 1 9
Resultat per aktie, SEK 8:12 5:61
Balansrdkning i sammandrag
MSEK 2006 2005
Anlaggningstillgangar 6846 7903
Varulager 2473 2770
Ovriga omséttningstillgangar 3354 2475
Likvida medel och &vriga kortfristiga placeringar 3098 3657
Summa tillgangar 15770 16 806
Eget kapital 2290 5083
Langfristiga skulder och avsattningar 1752 3089
Langfristiga Ian 7815 2867
Kortfristiga skulder och avsattningar 3504 4303
Kortfristiga lan 409 1464
Summa eget kapital och skulder 15770 16 806
Kassafléde i sammandrag
MSEK 2006 2005
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1335 2718
Kassafldde fran investeringsverksamheten -255 -140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1164 -1 441
Arets kassafléde -85 1137
Likvida medel vid arets borjan 3325 2058
Valutakursdifferens i likvida medel -198 130
Likvida medel vid &rets slut 3042 3325




Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 21991 22120
Avgar, tobaksskatt -9080 -8 809
Nettoomsiéttning 2,3 12911 13311
Kostnad for sélda varor 6674 —7278
Bruttoresultat 6237 6033
Ovriga rérelseintakter 4 1 23
Forsaljiningskostnader —2148 2113
Administrationskostnader -851 -1130
Ovriga rérelsekostnader 4 -16 -5
Resultatandelar i intresseféretag 13 11 18
Rorelseresultat 3,5,6,7 3235 2825
Finansiella intékter 237 91
Finansiella kostnader -305 -219
Finansnetto 8 -68 -128
Resultat fére skatt 3167 2696
Skatter 9 -836 -919
Arets resultat 2331 1777
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2330 1769

Minoritetsintressen 1 9
Arets resultat 2331 1777
Resultat per aktie 20

fore utspadning (SEK) 8:12 5:61

efter utspadning (SEK) 8:09 5:59




Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 dec, 2006 31 dec, 2005
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 3469 4265
Materiella anlaggningstillgangar 11 2138 2393
Biologiska tillgangar 12 83 95
Andelar i intressefbretag 13 90 93
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 10
Langfristiga fordringar 14 698 595
Uppskjutna skattefordringar 9 367 452
Summa anlaggningstillgdngar 6 846 7903
Varulager 15 2473 2770
Kundfordringar 16 1891 1845
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 107 141
Skattefordringar 74 195
Ovriga fordringar 14 535 295
Kortfristiga placeringar 17 56 332
Likvida medel* 17 3042 3325
Tillgéngar som innehas for férsélining 18 747 -
Summa omséttningstillgangar 8924 8903
SUMMA TILLGANGAR 15770 16 806
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver —270 651
Balanserat resultat inklusive arets resultat 2167 4039
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2287 5079
Minoritetsintressen 3 3
SUMMA EGET KAPITAL 2290 5083
Skulder

Langfristiga rantebéarande skulder 21,26 7815 2867
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 4 17
Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 559 813
Ovriga avséttningar 23 566 1356
Uppskjutna skatteskulder 9 622 903
Summa langfristiga skulder 9567 5956
Kortfristiga rantebarande skulder 21,26 409 1464
Leverantdrsskulder 724 758
Skatteskulder 9 119 851
Ovriga skulder 24 1825 1621
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 774 780
Avséttningar 23 61 293
Summa kortfristiga skulder 3913 5767
SUMMA SKULDER 13480 11723
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15770 16 806

Se not 27 och not 28 for information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

* | likvida medel ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre an 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet. Foregdende ar har omréaknats.




Sammandrag avseende forandringar i koncernens

eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktie- Balanserat Minoritets- Totalt

MSEK Not kapital Reserver resultat Summa intressen eget kapital
19

Ingdende eget kapital 1 januari 2005 808 -96 3867 4579 481 5060
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - 31 - 31 17 48
Arets omrakningsdifferenser - 707 - 707 34 741
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning - 9 - 9 - 9
Summa formogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 808 651 3867 5326 532 5858
Arets resultat - - 1769 1769 9 1777
Summa formoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 808 651 5636 7 095 541 7635
Utdelningar - - 612 -612 - -612
Forvarv av minoritetens aktier i General Cigar - - - - -532 -532
Avyttring av aktier i Wimco - - - - —6 -6
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier —29 - 29 - - -
Nedséttning av nominellt varde -389 - 389 - - -
Aterkép av egna aktier - - —1434 —1434 - —1434
Av personal inlésta aktieoptioner - - 23 23 - 23
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 - - 8 8 - 8
Utgdende eget kapital 31 december 2005 390 651 4039 5079 3 5083
Ingdende eget kapital 1 januari 2006 390 651 4039 5079 3 5083
Arets omrakningsdifferenser - -881 - -881 - -881
Foérséaljning av finansiella instrument tillgéangliga
for forsalining - -40 - -40 - -40
Summa féormogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 390 =270 4039 4158 3 4162
Arets resultat - - 2330 2330 1 2331
Summa formogenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets aktiedgare 390 -270 6 369 6489 4 6493
Utdelningar - - -627 -627 -1 -627
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier -56 - 56 - - -
Fondemission 56 - -56 - - -
Aterkop av egna aktier - - -3679 -3679 - -3679
Av personal inldsta aktieoptioner - - 94 94 - 94
Aktierelaterade ersattningar, som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 - - 10 10 - 10

Utgdende eget kapital 31 december 2006 390 =270 2167 2287 3 2290




Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2006 2005
30
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 3167 2696
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 116 323
Betald inkomstskatt -1732 - 606
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1551 2413
Kassafldde fran férdndringar av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -97 51
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -185 -170
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 65 423
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1335 2718
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar* -304 -328
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 100 628
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -270 -
Forvarv av minoritetsaktier i General Cigar - -1100
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -29 -
Awyttring av dotterféretag, netto likviditetspéverkan 31 184
Forvarv av rorelserelaterade aktier -92
Forandring av finansiella tillgangar -60 -44
Férandring av kortfristiga placeringar 277 612
Kassaflode fran investeringsverksamheten -255 -140
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -3674 —1434
Forsalining av egna aktier 94 23
Upptagna 1&n 5512 1685
Amortering av 1&n -2383 -942
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -627 -612
Ovrigt -86 -162
Kassaflode fran finansieringssverksamheten -1164 -1441
Arets kassafléde -85 1137
Likvida medel vid arets borjan 3325 2058
Valutadifferens likvida medel -198 130
Likvida medel vid arets slut 3042 3325

* Inkluderar investeringar i tillgdngar som innehas for forsaljning och biologiska tillgangar.




Noter fOr koncernen

1 = Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna ér i miljoner kronor (MSEK) om inget annat
anges.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkints av Europeiska kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:05 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar RR 32:05 Redovisning for juridiska perso-
ner. Det innebir att moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen, forutom i de fall som beskrivs nedan i avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av be-
gransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskil.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ir avrundade till nirmaste miljontal. Siffrorna i
rapporten baseras pa konsolideringssystemet som ir i tusental kronor.
Genom avrundning av siffror i tabeller kan det forekomma att total-
belopp inte motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgdngar och skulder ir redovisade till historiska anskaffningsvir-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska till-
gangar som virderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och
skulder som virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella tillgingar virderade
till verkligt varde via resultatrikningen eller som finansiella tillgingar
som kan siljas.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for tillgingar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena dr baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ridande for-
héllanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och de
uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs nirmare i not 31.

Segmentsrapportering

Swedish Match verksamhet omfattar sex rorelsegrenar: snus, tuggtobak,

cigarrer, piptobak och tillbehor, tindprodukter och 6vrig verksamhet.

Tandproduktsegmentet bestdr av tindsticks- och tindarverksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar mark-

nadsregionerna Norden, Nordamerika och Ovriga virlden.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt visentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp
som férvintas dtervinnas eller betalas inom tolv mdnader riknat frén
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pa annat
satt har ett bestimmande inflytande. Intresseforetag dr foretag dir kon-

cernen langsiktigt utovar ett betydande inflytande utan att det deligda
foretaget ar ett dotterbolag. Normalt innebar detta att koncernen inne-
har 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Samtliga forvirv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebdr att férvirv av dotterbolag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt férvirvar dotterbolagets tillgdngar och 6vertar
dess skulder och eventualforpliktelser. Avyttrade bolag ingar i koncern-
redovisningen till och med tidpunkten for avyttringen. Bolag som for-
virvats under 16pande ar ingér i koncernens redovisning fran och med
forvirvstidpunkten.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.

Utldndsk valuta
(i) Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Moneti-
ra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valu-
takursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i resul-
tatrikningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsviarden omriknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for viardering till verkligt vdarde. Valutakurs-
forindringar redovisas sedan pa samma sitt som ovrig virdeforand-
ring avseende tillgidngen eller skulden.

Funktionell valuta dr valutan i de primira ekonomiska miljoer dir de
i koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta, som ocksa dr rapporteringsvaluta, dr svenska kro-
nor. Koncernens rapporteringsvaluta dr svenska kronor.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som giller pd balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs fér perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot
eget kapital som en omrakningsreserv.

Ackumulerade omrikningsdifferenser presenteras som en separat
kapitalkategori och innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrikningsdifferen-
ser fore den 1 januari 2004 ir fordelade pa ovriga kapitalkategorier
och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgér av tabellen nedan:

Genomshnittskurs Kurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2006 2005 2006 2005
USA UsD 7,38 7,48 6,86 7,95
Euroomrédet EUR 9,25 9,28 9,04 9,41
Brasilien BRL 3,39 3,10 3,22 3,42
Sydafrika ZAR 1,10 1,17 0,98 1,26
Intékter

Intikterna frin forsiljning av varor redovisas nir 6verenskommelse
med kund féreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och
formaner har overgdtt till kunden.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestar av rinteintikter pd bankme-
del, fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rinte-
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kostnader pa lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vin-
ster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds inom
den finansiella verksamheten. Ranteintikter inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av en viss fordran och
det belopp som erhalls vid forfall. Emissionskostnader och liknande
transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras 6ver lanets l6ptid.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39 fran den 1 januari 2005.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kundford-
ringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, ldnefordringar och obli-
gationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redovisas
leverantorsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument, lane-
skulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller skuld redovisas pa balansrikningen nir f6-
retaget blir part till instrumentets kontraktuella rittigheter och skyldig-
heter. En finansiell tillgdng (eller del av finansiell tillgdng) avfors fran
balansrikningen nir risken och ritten att erhalla kassaflode fran instru-
mentet upphor eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld
(eller del av finansiell skuld) avfors fran balansrikningen nir skulden
reglerats eller betalats. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och av-
fors fran balansriakningen per avslutsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom dem som tillhor kate-
gorin finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultat-
rakningen. Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassifice-
rats enligt de kriterier som anges nedan.

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdng-
ens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finan-
siella tillgdngar baseras pa en nuvirdesberikning av framtida kassafloden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificering-
en beror pd avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet. Fore-
tagsledningen bestimmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstid-
punkt. Kategorierna ar foljande:

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ar fasta eller
som kan faststillas pa forhand och med fast l6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgangar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar som innehas for handel

Finansiella tillgdngar i denna kategori, som inkluderar finansiella inves-
teringar som rapporterats som 6vriga investeringar eller 6vriga kontanta
tillgdngar, virderas l6pande till verkligt varde med virdeforandringen
redovisad i resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan siljas ingdr finansiella tillgdng-
ar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella till-
gangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori viarderas [6pande till verkligt virde med vir-
deforindring redovisad mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringar-
na bokas bort fran balansrikningen omférs tidigare redovisad ackumu-
lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrikningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansriakningen.
Virdeforindringarna redovisas i resultatrikningen vid sikring av verk-
ligt virde. Sikringsredovisning beskrivs nirmare nedan.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar fordringar
som uppkommer d3 foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka
handel med fordringsritten. Om den forvintade innehavstiden ir lingre
an ett ar dr dessa fordringar langfristiga, i annat fall fors de till kategorin
ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin lanefordringar och
kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter avdrag
for osikra fordringar som bedomts individuellt. Den forvantade 16p-
tiden for en kundfordran ir kort, varfor virdet redovisats till upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder, vilket innebir att de
initialt redovisas till erhillet belopp efter avdrag fér transaktionskostna-
der. Efter anskaffningstidpunkten varderas ldnen till upplupet anskaff-
ningsvirde enligt effektivrintemetoden, om inte sakringsredovisning
tillimpas. Langfristiga skulder har en forvintad 16ptid lingre dn ett ar,
medan kortfristiga har en [6ptid kortare dn ett dr.

Derivat och sé@kringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursforandringar
och for exponering av rianterisker. Virdeférandringar pa derivatinstru-
ment redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet.
Anvinds derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att
den ir effektiv, redovisas derivatets vardeférandring pd samma rad i
resultatrikningen som den sikrade posten. Aven om sikringsredovis-
ning inte tillimpas, redovisas vardeokningar respektive virdeminsk-
ningar pé derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresul-
tatet eller inom finansnettot, beroende pa syftet med anvindningen av
derivatinstrumentet och beroende p& om anvindningen relateras till en
rorelsepost eller en finansiell post. Vid siakringsredovisning redovisas
den ineffektiva delen pa samma sitt som virdeférindringar pa derivat
som inte anvands for sakringsredovisning.

Om sdkringsredovisning inte tillimpas vid anvandning av rinteswap,
redovisas rantekupongen som rinta och 6vrig virdeforandring av rinte-
swapen redovisas som 6vrig finansiell intikt eller 6vrig finansiell kost-
nad.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvinds valuta-
terminer. For dessa sikringar behovs ingen sikringsredovisning d4 bade
den sikrade posten och sikringsinstrumentet varderas till verkligt viarde
och virdeférandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas ver
resultatrikningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan virdeforandring-
ar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sékring av verkligt varde

Nir ett sdkringsinstrument anvinds for sidkring av verkligt virde bok-
fors derivatet till verkligt virde i balansrikningen. Detsamma giller den
sikrade tillgdngen/skulden med avseende pa den risk som sikrats.
Virdeforiandringen pé derivatet redovisas i resultatrakningen tillsam-
mans med virdeférandringen pa den sikrade posten.
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Leasade tillgangar

For leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstillgidngar dar
koncerneniallt vdsentligt star for samma risker och formaner som vid direkt
dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingétt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjinstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som
av visentlighetsskal redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgingar
dir uthyrareniallt vasentligt kvarstir som dgare klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i forvirv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt,
utan det per denna dag redovisade virdet utgér fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprévning, se not 10.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan provas arligen, eller vid indikation, fér
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid férvirv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny teknisk kunskap redo-
visas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir forsk-
ning eller annan kunskap tillimpas f6r att dstadkomma nya eller forbatt-
rade produkter eller processer redovisas som tillgang i balansriakningen,
om produkten eller processen ir tekniskt och kommersiellt anvindbar.
Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer.

(i) Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgadngar som forvirvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

(iv) Avskrivning

Avskrivningar redovisasi resultatrikningen linjirt 6ver de immateriella till-
gangarnas beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sddana nyttjandeperioder
ir obegransade. Goodwill och immateriella tillgingar med en obegrinsad
nyttjandeperiod provas med avseende pa nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder p4 att tillgdngen ifriga har minskati
virde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frin det datum da de
artillgdngliga fér anvindning. De beriknade nyttjandeperioderna dr normalt:
- varumirken 10-20 &r
— bokforda utvecklingskostnader 5-7ar

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset samt kostnader
direkt hianforbara till tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anldggningstillgdngar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beriknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 40 ar
- maskiner och andra tekniska anliggningar 5-12 ar
— inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
— storre komponenter 3-5ar
Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Biologiska tillgangar
Koncernen har skogsodlingar for att tillgodose en del av behovet av
rdvara i tindstickstillverkningen. Vixande skog i koncernen virderas till

verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader.
Forandringar av verkligt virde inkluderas i koncernens resultat for den
period under vilken de uppkommer. Verkligt virde for vixande triad
baseras pd uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsdljningsvardet.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde
med avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for
avverkning, bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for bio-
logiska tillgdngar.

Anskaffningsvirdet for 6vrigt varulager beriknas genom tillimpning
av forst in/forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

Tillgdngar som innehas for forséljning

Anldggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsilj-
ning redovisas till det ligsta av det tidigare redovisade virdet och det
verkliga virdet efter avdrag for forsiljningskostnader.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag fér bio-
logiska tillgdngar, tillgdngar for forsiljning och avyttringsgrupper redo-
visade enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgingar som anvinds fér
finansiering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skattefordring-
ar, provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation féreligger beriknas till-
gdngens dtervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obegrinsad nytt-
jandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar fardiga for
anvindning beriknas dtervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pd
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors ndr det redovisade virdet Gverstiger atervinningsvirdet.

Avsiéttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befint-
ligt legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intrdffad hindelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktiekapital
Aterkdp av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda
Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formans-
bestamda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i sir-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar fran respektive koncernforetag och dess anstillda.
Oberoende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser som respek-
tive plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad i resultatrakningen nir de uppkommer. Pensionskostnaden
for forménsbestimda planer berdknas enligt den sd kallade Projected
Unit Credit-metoden p4 ett sitt som fordelar kostnaden under den an-
stilldes dterstdende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas till
nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en
diskonteringsrinta som motsvarar rintan pa forstklassiga foretagsobli-
gationer eller statsobligationer med en aterstiende [6ptid som ungefar
motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalansrak-
ning redovisas pensionsdtagandet for fonderade planer netto efter avdrag
for planens forvaltningstillgdngar. Fonderade planer med nettotillgingar,
det vill siga med tillgidngar 6verstigande dtagandena, redovisas som lang-
fristiga fordringar. Nir berdkningen leder till en tillgang for koncernen
begrinsas det redovisade virdet pa tillgingen till nettot av oredovisade
forsakringsmatematiska forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida terbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

For aktuariella vinster och forluster tillimpas den si kallade korri-
dorregeln. Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade
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aktuariella vinsterna och forlusterna som 6verstiger 10 procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvirde och forvaltningstillgingarnas verk-
liga vdrde redovisas i resultatet 6ver den férvintade genomsnittliga
aterstiende tjanstgoringstiden for de anstillda som omfattas av planen.
I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller for-
dran avseende sirskild loneskatt baserat pd denna skillnad. Avsittning-
en eller fordran nuvirdesberaknas ej.

Aktierelaterade ersattningar
Ett optionsprogram mojliggor for vissa befattningshavare att forvirva ak-
tier i foretaget. Det verkliga virdet p4 tilldelade optioner redovisas som per-
sonalkostnad med motsvarande kning av eget kapital. Det verkliga virdet
kostnadsfors intjanandedret, eftersom ritten att erhalla optioner dr odter-
kallelig det dret om den anstillde kvarstar i anstillningen vid drsskiftet.
Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstillda
som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under intjanandearet. For
utlindska anstillda korrigeras beloppet for sociala kostnader fortlopan-
de med hinsyn till utvecklingen av optionernas verkliga varde.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom d underliggande
transaktioner redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller 4terfas avseende innevarande ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen. Har rap-
porteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgadngar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas
inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorel-
seforvirv och som vid tidpunkten for transaktionen inte pdverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, eller temporira skillnader hanforliga
till andelar i dotterbolag och intresseféretag som inte férvintas bli dter-
forda inom overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras
pé hur redovisade virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser eller skatteregler som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hirror fran intriffade hindelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osikra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte dr
troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

Resultat per aktie

Berikning av vinst per aktie baseras pa drets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieidgare och det viktade antalet utestdende aktier
under aret. Nar den utspadda vinsten per aktie berdknas, justeras antalet
aktier for en mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner som
tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger enbart
rum om optionernas losenpris ir lagre dn aktiens marknadskurs.
Utspadningen okar i takt med skillnaden mellan l6senpriset och aktiens
marknadskurs.

Nyligen utfardade tolkningsuttalanden fran IFRIC
Ett antal nya redovisningstolkningar giller fran redovisningsaret 2007
och har inte tillimpats i denna drsredovisning.

IFRIC 7 Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden enligt IAS 29
Redovisning i hyperinflationsldnder giller tillimpningen av IAS 29 nir
en viss ekonomi klassificeras som extremt inflationsdriven for forsta
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gangen, och framfor allt redovisningen av uppskjuten skatt. IFRIC 7
skall tillimpas fran och med 2007 och forvintas inte fa betydelse for
koncernens redovisningar.

IFRIC 8 Tillimpningsomradet for IFRS 2 ror redovisning av aktiere-
laterade betalningar nir de varor eller tjdnster som mottas av foretaget
inte kan klart identifieras. IFRIC 8 kommer att tillimpas retroaktivt pa
koncernens drsredovisningar fran 2007. Effekterna av detta tolkningsut-
talande forvintas inte vara materiella.

IFRIC 9 Omvirdering av inbaddade derivat kraver en fornyad be-
domning av huruvida ett inbiaddat derivat ska avskiljas fran det under-
liggande viardkontraktet endast far goras nar forandringar i kontraktet
har skett. IFRIC 9 giller frin och med 2007 men forvintas inte fa
betydelse for koncernens redovisningar.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar férbjuder terforing
av en nedskrivning som redovisats under en tidigare deldrsperiod och
som avser goodwill eller en investering i ett egetkapitalinstrument eller
en finansiell tillgdng som redovisas till anskaffningsvirde. Tolkningen
ska tillimpas frén och med tillimpningsdatum f6r nedskrivningsregler-
na iIAS 36 och virderingsreglerna i IAS 39, som ir fran den 1 januari
2004 for goodwill och den 1 januari 2005 for finansiella instrument.
Eftersom ingen sddan aterforing har dgt rum kommer detta tolknings-
uttalande inte att f4 ndgon betydelse for koncernens redovisningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR
32:05 Redovisning for juridisk person. RR 32:05 innebir att moder-
bolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samt-
liga av EU godkinda IFRS och uttalanden s3 lingt detta ar mojligt inom
ramen for drsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som kan goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2006 tar bolaget upp finansiella instrument
till verkligt virde enligt reglerna i rsredovisningslagens kapitel 4, para-
graf 14 a-e. Detta innebir en forandring av redovisningsprinciperna.
Foregdende &r har riknats om.

Erséttningar till anstallda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av formans-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer Trygg-
andelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom
detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsriantan
faststalls, att berdkning av den forméansbestimda forpliktelsen sker uti-
fran nuvarande l6nenivd utan antagande om framtida l6nedkningar, och
att alla forsdakringsmatematiska vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver
upp pad uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncernbidrag som
limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas over resultatrikningen. Lamnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jamstilla med aktiedgartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel med beaktande av
aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktu-
ella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man
nedskrivning ej erfordras.

47



2 m Intdkternas férdelning

Koncernens intikter hanfor sig i allt visentligt fran forsiljning av varor.

3 = Segmentsinformation

Primédra segment - produktomraden Koncernextern
Koncernens primira segment utgors av fem produktomraden samt ovrig forséljning
verksamhet. Intskter 2006 2005

Ovrig verksamhet inkluderar bland annat distribution av tobakspro- Snus 3363 3139
dukter pa den svenska marknaden, férsiljning av reklamprodukter och Cigarrer 3407 3283
koncerngemensamma kostnader. Reklamverksamheten avyttrades Tuggtobak 1063 1079
under forsta kvartalet 2006. Piptobak och Tilbehtr 899 920

Produktomradestillgdngar bestir framfor allt av materiella och im- Tandprodukter 1503 1936
materiella anldggningstillgdngar, varulager och r(’irelsefordringar.. Ovrig verksamhet 2677 2960

Produktomradesskulder bestér av rérelses.kulder. Oférdelade till- Summa 12911 13311
gangar och skulder hianfors framst till finansiella poster och skatter.

Investeringar bestar av inkdp av materiella och immateriella anligg-
ningstillgadngar.

Det férekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomradena. Resultatandelar | Totalt

Rorelseresultat intresseféretag rorelseresultat
Rérelseresultat 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 1603 1503 1 1 1604 1504
Cigarrer 738 606 9 7 747 613
Tuggtobak 326 347 - - 326 347
Piptobak och Tilloehor 261 237 = - 261 237
Tandprodukter 246 48 1 10 247 58
Ovrig verksamhet -99 -140 - - -99 -140
Delsumma 3075 2601 11 18 3087 2618
Vinst vid omréknade pensionsvillkor 148 - = - 148 -
Vinst vid férséljning avkontorsfastighet = 206 = - = 206
Summa 3223 2807 11 18 3235 2825
Oférdelade kostnader och intékter
Finansiella intékter 237 91
Finansiella kostnader -305 -219
Skatter -836 -919
Periodens resultat 2331 1777
Hanférligt till
Swedish Match aktie&gare 2330 1769
Minoritetsintressen 1 9
Periodens resultat 2331 1777
Kapitalandelar
Tillgdngar i intresseféretag Totala tillgdngar
Tillgdngar 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 2 032 1739 - - 20832 1739
Cigarrer 5196 6021 82 85 5278 6106
Tuggtobak 465 499 - - 465 499
Piptobak och Tilloehor 1053 1370 - - 1053 1370
Téandprodukter 1165 15647 8 8 1173 15655
Ovrig verksamhet 1896 924 - - 1896 924
Ofordelade tillgangar 3873 4613 - - 3873 4613
Summa 15680 16713 90 93 15770 16 806
Skulder och
_ egetkapital

Skulder 2006 2005
Snus 514 539
Cigarrer 792 1124
Tuggtobak 273 291
Piptobak och Tilloehor 198 325
Tandprodukter 395 760
Ovrig verksamhet 1841 1389
Of6rdelade skulder* 9466 7296
Eget kapital 2290 5083
Summa 15770 16 806

* Oférdelade skulder hanférs framst till skatteskulder och laneskulder.
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Materiella anlagg-
ningstillgdngar*

Immateriella anlagg-
ningstillgdngar

Totala investeringar

Investeringar 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 118 157 = - 118 157
Cigarrer 90 90 339 5 429 95
Tuggtobak 17 9 - = 17 9
Piptobak och Tilloehor 23 20 = - 23 20
Téandprodukter 38 46 = 2 38 48
Ovrig verksamhet 18 6 - 3 18 9
Summa 304 328 339 10 643 338
*Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar inkluderar investeringar i tillgéngar som innehas for férsélining och biologiska tillgéngar.
Materiella anlagg- Immateriella anlagg- Totala
ningstillgangar ningstillgangar avskrivningar

Avskrivningar 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Snus 122 110 15 16 137 126
Cigarrer 90 100 84 69 174 169
Tuggtobak 18 23 0 - 18 23
Piptobak och Tilloehor 12 16 23 24 35 40
Tandprodukter 52 79 5 8 57 87
Ovrig verksamhet 9 9 4 5 13 14
Summa 303 337 132 121 435 458

Under 2006 gjordes inga nedskrivningar avimmateriella anliggningstillgdngar. Nedskrivningar belastade under 2005 produktgruppen tindprodukter
med 67 MSEK. Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar belastade produktgruppen tindprodukter med 9 MSEK (38) och cigarrer med

1 MSEK (15).

Sekundara segment - geografiska omraden
Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tre geografiska omraden.

Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin hemvist. Aven tillgingar och investeringar baseras pa geografiskt omrade. Ofor-

delade tillgdngar hanfors framst till finansiella poster och skatter.

Koncernextern
forséljning Tillgadngar
Intakter 2006 2005 Tillgdngar 2006 2005
Norden 5412 5356 Norden 4525 3590
Nordamerika 4041 3974 Nordamerika 3892 5030
Ovriga vérlden 3458 3981 Ovriga varlden 3479 35672
Summa 12911 13 311 Ofordelade tillgangar 3873 4613
Summa 15770 16 806

Materiella anlagg-
ningstillgdngar*

Immateriella anlagg-
ningstillgdngar

Investeringar 2006 2005 2006 2005
Norden 129 160 326 5
Nordamerika 61 79 13 -
Ovriga vérlden 115 90 0 5
Summa 304 328 339 10

*Investeringar i materiella anlidggningstillgdngar inkluderar investering-
ar i tillgdngar som innehas for férsiljning och biologiska tillgdngar.

4 m Ovrigarorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter bestar av kursvinster med 1 MSEK (23).
Ovriga rorelsekostnader bestir av kursforluster med 16 MSEK (5).




5 m Personal

Medelantalet anstillda under 2006 uppgick i moderbolaget till 44 och

Koncernens anstillda férdelade per land sammanfattas i tabellen

i koncernen till 12 465. For 2005 var motsvarande siffra 47 respektive nedan:
14 333. 2006 2005
Medelantal (darav Medelantal (darav
anstédllda man %) anstidllda man %)
Koncernledningen uppdelad pa kén: Moderbolaget
2006 2005 Sverige 44 52 47 55
Vid Vid
periodens (dérav periodens (darav Dotterbolag
I e slut _man, %) Australien 53 55 48 63
Moderbolaget .
Belgien 355 32 349 32
Styrelsemedlemmar 11 73 11 73 -
L . Brasilien 747 71 758 73
VD och dvrig ledning 7 100 9 100 Bulgarien % 0 105 40
Koncernen Dominikanska Rep. 4208 44 3908 a7
Styrelsemedlemmar 120 91 108 91 o
Filippinerna 142 48 129 53
VD och 6vrig ledning 103 94 115 90 Frankrike 61 59 65 55
Honduras 1909 53 1801 50
Indien - - 1496 99
Indonesien 1638 14 1617 27
Irland - - 36 72
Kina 28 79 258 82
Nederlanderna 296 79 333 81
Norge 40 70 33 70
Nya Zeeland 9 78 8 88
Polen 14 50 16 56
Portugal 20 75 23 78
Slovenien 14 86 13 92
Storbritannien 35 71 54 65
Spanien 50 78 75 77
Sverige 886 56 1066 58
Sydafrika 453 87 472 89
Turkiet 72 85 183 85
Tyskland 13 62 40 63
Ungern 44 32 149 32
USA 1212 64 1217 64
Osterrike 11 55 14 64
Ovriga lander 12 75 20 70
Koncernen totalt 12465 49 14333 58
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader ssmmanfattas nedan:
2006 2005
varav varav
Léner och andra Sociala pensions- Léner och andra Sociala pensions-
ersattningar kostnader kostnader* ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 56 28 8 46 30 15
Dotterforetag 1522 560 85 1655 594 107
Koncernen 1578 588 93 1701 624 122
*Inkluderar icke-obligatoriska pensionskostnader (exklusive lagstadgade kostnader).
Loner och andra ersittningar mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstillda sammanfattas nedan:
2006 2005
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
och VD tantiem o.d. anstéllda ochVD tantiem o.d. anstéllda
Moderbolag
Sverige 13 2 62 13 - 41
Dotterforetag
Totalt i dotterféretag 21 4 1494 31 5 1624
Koncernen 34 6 1556 44 5 1665

Under 2006 har 8 MSEK (17,4) inbetalats till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.




5 m forts.

Erséttning

Ersittning till Swedish Match AB:s styrelseledamdéter

Till styrelsens ordforande och drsstimmovalda ledaméter utgdr arvode
enligt drsstimmans beslut och beslut fattat pa den extra bolagsstimman
den 4 december 2006. Inget styrelsearvode utgér till verkstillande direk-
toren och andra styrelseledaméter anstillda i koncernen. Under 2006
utgick en inldsningsersittning till de tre ordinarie arbetstagarrepresen-
tanterna i styrelsen med 44 275 SEK vardera, och fér de tre suppleanter-
na med 33 188 SEK vardera. Arvoden utbetalda kalenderédret 2006 till
drsstimmovalda ledaméter framgdr av foljande tabell:

Styrelsearvoden under 2006

Totalt

Kompen- arvode for

Styrelse- sations- Revisions- styrelsens

SEK arvode kommittee kommittee arbete
Bernt Magnusson 727 500 91 000 - 818 500
Andrew Cripps 205 000 - 34100 239100
Arne Jurbrant 280 000 45 600 - 325 600
Conny Karlsson 205 000 34100 - 239100
Jan Blomberg 102 500 16 083 25833 144 416
Karsten Slotte 280 000 - 45 600 325 600
Kersti Strandqvist 280 000 - 45600 325 600
Meg Tivéus 280 000 - 81250 361 250
Tuve Johannesson 245000 - - 245000
Summa 2605 000 186 783 232383 3024166

Arsstimman 2005 beslutade att ersittningen intill utgingen av &rsstim-

man 2006 till styrelseordféranden skulle utgd med 750 000 SEK och med
300 000 SEK vardera till 6vriga stimmovalda ledamoter samt att tilldela
styrelsen 400 000 SEK som kompensation fér kommittéarbete att fordela
inom styrelsen pa sitt som styrelsen beslutar.

Arsstimman den 20 april 2006 beslutade att ersittningen intill ut-
gangen av arsstimman 2006 till styrelseordféranden skulle utgd med
875 000 SEK och med 330 000 SEK vardera till 6vriga stimmovalda
ledaméter samt att tilldela styrelsen 500 000 SEK som kompensation for
kommittéarbete att férdela inom styrelsen pa sitt som styrelsen beslutar.

Den extra bolagsstimman den 4 december 2006 beslutade om ett
arvode till styrelseordféranden fram till och med nista arsstimma pa
575000 SEK samt p& 230 000 SEK vardera till 6vriga stimmovalda
ledaméoter, och att tilldela styrelsen 335 000 SEK som kompensation for
kommittéarbete av vilket ordféranden i revisionskommittén och ord-
foranden i kompensationskommittén ska tilldelas 75 000 SEK vardera
och de 6vriga kommittéledaméterna ska erhalla 37 000 SEK vardera.

Erséttning och dvriga formaner till koncernledningen 2006
Principer faststéllda av arsstamman 2006

Arsstimman den 20 april 2006 faststillde féljande principer for
bestimmande av |6n och andra ersattningar till verkstdllande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp:

Swedish Match ersittningsprinciper skall bidra till att bolaget kan
rekrytera och behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift,
basta kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna skall moti-
vera medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstilla aktiedgarnas
intressen.

De grundliggande principer som anges hir nedan skall tillimpas for
ersittning och andra anstillningsvillkor f6r koncernledningen (d.v.s.
verkstillande direktoren, divisionschefer och koncernstabschefer som
rapporterar direkt till verkstillande direktoren) i de avtal som hidanef-
ter ingds. Dessa principer tillimpas redan idag. [ ett par fall giller dock
sedan tidigare ingdngna avtal som delvis har ett ndgot annorlunda inne-
hall.

Ersittningsformerna skall verka koncernsammanhallande och vara
enkla, langsiktiga, mitbara och marknadsmaissiga. Forbittringar skall
premieras och det skall finnas ”tak” pa rorliga 16ner. Den totala ersitt-
ningen till koncernledningen skall besta av féljande komponenter: fast

16n, rorlig 1on, optioner, pensionsférméner, villkor vid uppsigning och
avgangsvederlag, samt 6vriga formdner .

Fast l6n: Den fasta 16nen fér koncernledningen skall vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig Ion: Koncernledningen skall omfattas av ett drligt incitaments-
progam enligt vilket forbattringar i férhallande till foregdende &r skall
premieras. Utfallet skall baseras pa forbattringen av koncernens nettore-
sultat for verkstillande direktoren och koncernstabscheferna. For divi-
sionscheferna skall hilften av incitamentsprogrammet baseras pa for-
bittringen av koncernens nettoresultat medan andra hilften skall base-
ras pa faststdllda mal for den egna divisionens rorelseresultat. Darutover
skall det kunna férekomma lokala incitamentsprogram som enskilda
koncernledningsmedlemmar kan omfattas av. Den rorliga l6nen skall
vara maximerad till en viss procent av den fasta rslonen.

Optioner: Koncernledningen skall omfattas av ett [6pande options-
program, som kan ge tilldelning av kopoptioner i Swedish Match AB.
Optionerna skall ha en [6ptid om fem ar. Inlosen skall kunna ske under
de fjirde och femte aren. Det sammanlagda virdet av de optioner som
tilldelas skall vara maximerat och tilldelningen skall beriknas pa utfallet
av tva kriterier som skall viga lika: Swedish Match-aktiens totalavkast-
ning i relation till ett urval andra foéretag i branschen och forbittringen
av koncernens nettoresultat i relation till det féregdende aret.

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall om-
fattas av ITP-planen for l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och pre-
miebaserad pension pa lonedelar dirutover. Foretradesvis skall pension
for medlemmar i koncernledningen som ar verksamma utomlands utgo-
ra premiebaserad pension och premien skall baseras pa den fasta l6nen.

Avgangsvederlag m m: Fér medlem i koncernledningen skall sex ma-
naders 6msesidig uppsagningstid gilla. Avgidngsvederlag skall utgd med
maximalt arton médnaders fast kontant [6n om bolaget sidger upp anstall-
ningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster frin
annan anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av
dessa och hogst ner till halva avgingsvederlaget.

Owriga férmdner: Ovriga formaner till medlem i koncernledningen
skall tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av
dessa formaner skall i forhéllande till den totala ersdttningen utgora ett
begrinsat virde och motsvara vad som dr normalt férekommande pa
marknaden.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas
en kompensationskommitté. Kommittén skall ha till uppgift att bereda
och framldgga beslutsforslag for styrelsen i frigor om koncernledning-
ens ersittning och 6vriga anstillningsvillkor inom ramen for de av
bolagsstimman faststéllda principerna.

Kommittén skall darvid infor styrelsens beslut bereda och framligga
forslag till 1on, bonus och 6vriga anstillningsvillkor for verkstallande
direktdren samt godkinna 16n, bonus och 6vriga anstillningsvillkor
som den verkstillande direktoren foreslar for befattningshavare som dr
direkt understillda denne.

Reviderade riktlinjer faststéllda av den extra bolagsstamman

den 4 december 2006

Den extra bolagsstimman den 4 december 2006 faststillde reviderade
riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstil-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning. Riktlinjerna,
som skall gilla frin och med den 1 januari 2007, aterges nedan:

Riktlinjernas syfte ar att 4stadkomma att bolaget kan rekrytera och
behilla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, bista kompetens
och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att
gora sitt yttersta for att sdkerstilla aktiedgarnas intressen. Riktlinjerna
ska vara foremal for oversyn arligen.

Riktlinjerna som anges hér nedan ska tillimpas for ersdttning och
andra anstillningsvillkor f6r koncernledningen (det vill sdga verkstal-
lande direktoren och divisionschefer och koncernstabschefer som rap-
porterar direkt till verkstillande direktoren) i de avtal som ingds fran
och med den 1 januari 2007. Dessa principer tillimpas i stor utstrack-
ning redan idag. [ ndgra fall giller dock sedan tidigare ingingna avtal
som delvis har ett nigot annorlunda innehall.

Ersidttningsformerna ska verka koncernsammanhallande och vara
enkla, ldngsiktiga, matbara och marknadsmassiga. Det ska finnas ”tak”
pé rorlig kompensation.
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Den totala ersittningen till koncernledningen ska besta av foljande
komponenter: fast 16n, drlig rorlig 16n, ett langsiktigt incitament i form
av kopoptioner, pensionsformaner, villkor vid uppsigning och avgings-
vederlag samt 6vriga formaner.

Fast l6n: Den fasta 16nen for koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Denna
princip f6r bestimmande av den fasta lonen f6r koncernledningen har
tillimpats sedan tidigare.

Arlig rérlig Ion: Koncernledningen ska, utéver den fasta lnen, ha riitt
till en rorlig 16n som bestdms drligen enligt nedanstdende principer. Det
maximala utfallet av den arliga rorliga l6nen ska vara 35 procent av den
fasta l6nen. Dirutover deltar divisionspresidenten for Division Nord-
amerika i ett lokalt program med rorlig l6n. Utfallet av detta program
kan maximalt ge ytterligare 100 procent av den fasta lonen vartannat r.
Tilldelningen av den rorliga l6nen for verkstillande direktéren och kon-
cernstabscheferna ska baseras pa utfallet av tvd av varandra oberoende
kriterier:

o dels den arliga genomsnittliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie under perioden 2005-2007 (det vill siga 2005 jimfért med
2004,2006 jamfort med 2005 och 2007 jamfort med 2006). Maxi-
mal tilldelning enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga for-
battringen under tredrsperioden dr 20 procent eller hogre. Ingen till-
delning sker om den genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 pro-
cent;

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa opera-
tivt kapital justerat for ackumulerade avskrivningar pd immateriella
tillgdngar under aren 2005-2007 jamfort med den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pd operativt kapital justerat for ackumule-
rade avskrivningar pd immateriella tillgdngar under dren 2004-2006.
75 procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om av-
kastningen ar oforandrad och maximal tilldelning enligt detta
kriterium sker om det senaste tredrsgenomsnittet 6kat med tva
procentenheter eller mer i relation till det foregdende trearsgenom-
snittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste tre-
arsgenomsnittet pd avkastningen ar tvad procentenheter lagre dn for
foregdende period.

Vid berdkningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning efter
skatt pd operativt kapital kan dessa komma att justeras for vissa jaimfo-
relsestorande engangsposter i enlighet med styrelsens beslut.

For divisionscheferna ska storleken av den rorliga 16nen till hilften
baseras pd samma kriterier och malvirden som for verkstillande direk-
toren och koncernstabscheferna, medan andra hilften ska baseras pa
utfallet av kompensationskommitténs faststillda mal for den egna divi-
sionen, till exempel divisionens rorelseresultat i forhallande till ett fast-
stillt mal. Darutover deltar divisionspresidenten for North America
Division i ett lokalt program med rorlig 16n i enlighet med vad som angi-
vits ovan, dir utfallet baseras pa faststillda mal for den egna divisionen.

Képoptioner: Koncernledningen ska omfattas av ett [dpande options-
program, som kan ge tilldelning av kopoptioner i Swedish Match AB.
Optionerna ska ha en 16ptid om fem ar. Inlésen ska kunna ske under det
fjarde och femte dret. Virdet av de optioner som tilldelas ska vara maxi-
merat till 65 procent av den fasta l6nen och tilldelningen ska beriknas
pa utfallet av tvd kriterier som ska viga lika: ett matt baserat pa koncer-
nens vinst per aktie och ett matt baserat pd avkastning pa justerat opera-
tivt kapital.

Sammanfattning av rorlig Ion och képoptioner: Det sammanlagda
virdet av den arliga rorliga lonen och virdet av tilldelade képoptioner
enligt de ovan beskrivna programmen ska inte 6verstiga den fasta arslo-
nen, férutom for divisionspresidenten i North America Division for vil-
ken det sammanlagda virdet av den rorliga 6nen och virdet av tilldela-
de kopoptioner ska motsvara hogst 175 procent av den fasta drslonen
vartannat ar och hogst 75 procent 6vriga ar (genomsnittligt 125 procent
dver en tvadrsperiod).

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige ska omfat-
tas av ITP-planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och pre-
miebaserad pension pd l6nedelar darutover. Foretradesvis ska pension
fér medlemmar i koncernledningen som ir verksamma utomlands utgo-
ra premiebaserad pension och premien ska baseras pa den fasta 16nen.

Avgangsvederlag m.m.: For medlem i koncernledningen ska sex ma-
naders 6msesidig uppsagningstid gilla. Avgingsvederlag ska utgd med
maximalt 18 médnaders fast 16n om bolaget sdger upp anstéllningsavta-
let. Avgangsvederlaget ska reduceras med inkomster fran annan anstill-
ning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst
ner till halva avgangsvederlaget.

Ovriga férmdner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernledning-
en ska tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av
dessa formaner ska i forhallande till den totala ersdttningen utgora ett
begrinsat virde och motsvara vad som dr normalt férekommande pd
marknaden.

Styrelsens riitt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att fringd de
av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall forelig-
ger sdrskilda skil for detta.

Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommittén ska ha till uppgift att bereda och
framlidgga beslutsforslag for styrelsen i fragor om koncernledningens
ersittning och dvriga anstillningsvillkor inom ramen fér de av bolags-
stimman faststillda riktlinjerna. Kommittén ska darvid infor styrelsens
beslut bereda och framlagga forslag till 16n, rorlig l6n och 6vriga anstall-
ningsvillkor f6r verkstillande direktoren samt godkinna lon, rorlig lon
och ovriga anstillningsvillkor som den verkstillande direktoren foreslar
for befattningshavare som ér direkt understillda denne.

Sammanfattning: Dessa riktlinjer skiljer sig fran de principer for
ersittning till koncernledningen, som under 2005 fastlades av styrelsen
och sedermera faststilldes av drsstimman i april 2006, vad giller kriteri-
erna for den rorliga 1onen och for tilldelningen av képoptionerna samt
taket for dessa bada ersittningskomponenter.
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Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen 2006

Fast Rérlig Ovriga Pensions-
TSEK 16n 16n Optioner férmaner kostnader Summa
Verkstallande direktér 2006 5900 0 616 121 2126 8763
2005 5665 1628 700 121 1991 10104
6vriga koncernledningen 2006 14762 23864 1848 1222 5177 25873
2005 18677 4678 2450 1482 5809 33096
Summa 2006 20662 2864 2464 1343 7303 34 635
2005 24 342 6305 3150 1603 7 800 43 200

Kommentarer till tabellen

e Under dr 2005 bestod 6vriga koncernledningen av dtta personer.
Under 2006 bestod 6vriga koncernledningen av sex personer.

e Rorlig l6n avser under aret utbetald resultatbaserad del av 1onen.
Dessa utbetalningar belastade koncernens resultatrikning 2005. Base-
rat pd uppnadda resultat 2006 erhéll den verkstallande direktoren
2 065 TSEK. Denna rorliga 16n betalas ut under 2007 och belastar
koncernens resultatrikning 2006. Baserat pa uppnddda resultat 2006
erholl 6vriga koncernledningen 5§ 503 TSEK. Denna rorliga on betalas
ut under 2007 och belastar koncernens resultatrikning 2006.

e Optioner avser det bruttobelopp fore skatt som ir tillgangligt for till-
delning av optioner. Kostnaden har belastat koncernens resultatrak-
ning 2005. Under 2006 tjinade den verkstéllande direktoren in optio-

Rorlig 16n

Koncernledningen omfattades dr 2006 av ett incitamentsprogram (rorlig
16n), som beskrivs nirmare under presentationen av riktlinjerna for 16n
och andra ersittningar ovan.

En utlandsbaserad medlem i koncernledningen omfattas, utéver det
tidigare nimnda programmet, ocksa av ett tredrigt lokalt program. Detta
lokala program loper dver tre dr, vartannat dr startas ett nytt program.
Detta program kan sdledes komma att ge utfall vartannat r. Maximalt
mojligt utfall i denna plan motsvarar den fasta rslonen vartannat ar.

Antal och vagt genomsnittligt I16senpris for optioner

ner till ett virde av 1 540 TSEK baserat pa uppnadda resultat 2006.
Dessa optioner tilldelas under 2007 Under 2006 tjanade 6vriga kon-
cernledningen in optioner till ett virde av 4 620 TSEK baserat pa upp-
nddda resultat 2006. Dessa optioner tilldelas under 2007. Tilldelning
av optioner ir foremal for drsstimmans godkinnande under 2007.
Kostnaderna har belastat koncernens resultatrikning 2006.

o Ovriga formaner avser bilférméaner och andra formaner.

¢ Den redovisade pensionskostnaden ar den kostnad som belastat
resultatrakningen. For premiebaserade pensioner avser kostnaden den
inbetalade premien och for forméansbaserade pensioner redovisas
”service costs” enligt IAS.

Optioner

Koncernen har ett optionsprogram, som kan ge tilldelning av képoptio-
ner avseende aktier i Swedish Match AB. Optioner tilldelas deltagarna,
givet att faststillda mal uppnds. Under 2006 tilldelades optioner till 52
befattningshavare inklusive den verkstillande direktéren och 6vrig kon-
cernledning, grundat pa resultaten under 2005.

523 817 optioner tilldelades under 2006. Inlésen kan ske mellan den 2
mars 2009 och den 28 februari 2011. Varje option berittigar till kop av en
aktie i Swedish Match AB till en kurs p& 127:10 SEK. Optionerna virderas
enligt Black-Scholes modell av en extern institution. Virdet beriknades vid
tilldelningen till 13:20 SEK per option, motsvarande en summa pa 6914 384

SEK. Virderingen grundades pa foljande
forutsittningar: aktiekurs vid tilldelning:
105:88 SEK, forvantad volatilitet: 22 pro-

2006 2005 cent och riskfri ranta: 3,12 procent. Forvin-
Vigt Vvigt tad volatilitet beror huvudsakligen p4 histo-
genomsnittligt Antal genomsnittligt Antal risk volatilitet for Swedish Match-aktien.

16senpris optioner 16senpris optioner Dartill har ett antagande om utdelningstill-

Utestdende vid periodens bérjan 77:93 4896514 69:87 4848 549 véixten anvénts vid berikningen av vérdet.
Tilldelade under perioden 127110 523817 9975 661 871  Under 2006 har koncernens resulratrik-

N . ning belastats med 20 MSEK avseende op-

InIdsta under perioden 67:50 1393 004 37:78 613902 . . ” o .

N ) tioner overforda under dret. Alla optioner
Forfallna under perioden - - 34:70 4 tilldelas utan kostnad och optionerna 6ver-
Utestéende vid periodens slut 87:93 4027 327 77:93 4896 514 fors omedelbart. For i Sverige bosatta delta-
Inlgsningsbara vid periodens slut 74:97 1976 380 70:32 1940 894 gare utgdr tilldelning skattepliktig inkomst.
For aktieoptioner som losts in 2006 var den genomsnittliga aktiekursen 106:21 SEK (84:40).

Utestdende optioner den 31 december 2006 specificeras enligt tabellen nedan:

Antal

underliggande Utnyttjade Netto
Lésenperiod Lésenpris aktier optioner utestdende
2005-03-15—2007-03-15 77:50 1518770 970880 547 890
2006-03-01 —2008-02-28 74:00 1428490 - 1428490
2007-03-01—2009-02-27 84:80 865 259 - 865 259
2008-03-03—2010-03-01 99:75 661871 - 661 871
2009-03-02—2011-02-28 127:10 523817 - 523817
4998 207 970 880 4027 327
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Pensioner

Verkstiéllande direktéren

Sven Hindrikes har en pensionsalder pd 62 ar och omfattas av ITP-
planen for [6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt I'TP-
planen ska vara slutbetalad vid 60 ars alder. Darutéver erligger foreta-
get till en extern forsikringsgivare en pensionspremie pa 40 procent av
den del av den fasta l6nen som overstiger 30 inkomstbasbelopp.

Ovriga medlemmar av koncernledningen
Ovriga medlemmar av koncernledningen har féljande pensionsvillkor.

For de medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige, har
tva villkor enligt de ovan nimnda principerna under riktlinjer for ersitt-
ning. For de 6vriga tva har villkoren omforhandlats med den foljden att
den tidigare formédnsbaserade pensionen kvarstar, att den pensionsgrun-
dande 16nen har l3sts pd 2005 &rs niva och att deras pensionsélder fort-
satt ar 60 ar.

For de medlemmar av koncernledningen, som ir bosatta utomlands,
omfattas en av en formansbaserad pensionsplan med pensionsalder 65
ar. Den andra omfattas av en premiebaserad pensionslosning med pen-
sionsalder 62 ar.

Tryggande av pensionsutféstelser

For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensioner
pé l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp (2006 ir ett inkomstbasbe-
lopp 44 500 SEK) i Swedish Match Pensionskassa PSE Utfistelse om
formansbaserad pension for lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp tryg-
gas i Swedish Match pensionsstiftelse eller hos extern forsikringsgivare.
For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands tryggas de for-
ménsbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensionsstiftelser. Samtliga
pensionsférméner dr oantastbara.

Ovriga anstéllningsvilkor

Avgangsvederlag m.m.

For verkstillande direktoren giller sex mdnaders 6msesidig uppsig-
ningstid. Avgingsvederlag utgar med ett belopp motsvarande maximalt
18 ménaders fast 16n om bolaget siger upp anstillningsavtalet. Avgangs-
vederlaget reduceras med inkomster fran annan anstéllning eller upp-
drag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva
avgdngsvederlaget.

Den verkstillande direktoren kan sjilv siga upp sin anstillning med
ratt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsférand-
ring intraffar som visentligt begrinsar hans befattning.

For ovriga i koncernledningen giller en 6msesidig uppsiagningstid om
sex manader. Avgangsvederlag utgir om bolaget siger upp den anstillde
med motsvarande 18 médnaders fast 16n.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen for Swedish Match AB har utsett en kompensationskommitté
vars uppgift bland andra ar att framldgga forslag till styrelsen for beslut
i frégor om principer for ledningens fasta och rérliga lonedelar, 6vriga
anstillningsvillkor, pensionsférmaner samt andra fragor som ar av prin-
cipiell betydelse eller i dvrigt av stor vikt f6r koncernen.

Verkstillande direktorens fasta 16n och villkor for den rorliga lone-
delen samt dvriga anstillningsvillkor avseende 2006 har faststillts av
styrelsen. Verkstillande direktorens forslag till fasta loner, villkor for
rorliga l6nedelar liksom dvriga anstillningsvillkor f6r évriga medlem-
mar av koncernledningen har godkints av kompensationskommittén.
P4 kompensationskommitténs forslag har styrelsen fattat beslut avseen-
de koncernens optionsprogram och vinstandelssystem. Koncernens op-
tionsprogram godkindes darefter av drsstimman.

6 m  Forséljnings- och administrationskostnader

Administrationskostnader inkluderar revisionskostnader enligt féljande:

2006 2005
KPMG
Revisionsuppdrag* 26 14
Andra uppdrag 2 2
Totalt 28 16

*I kostnader for revisionsuppdrag for 2006 ingér kostnader for anpass-
ning till det amerikanska regelverket Sarbanes-Oxley Act, antagen av den
amerikanska kongressen i juli 2002, och 6versiktlig granskning av halv-
arsrapporten.

7 = Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2006 2005
Personalkostnader —2 166 —2424
Avskrivningar -435 -458
Nedskrivningar -10 -120
Resultatandelar i intresseftretag 11 18
Vinst vid omraknade pensionsvillkor 148 -
Vinst vid forsaljining av kontorsfastighet - 206
Ovriga rérelsekostnader —7 223 -7 707
Totalt -9676 -10 485
8 = Finansnetto

2006 2005
Ranteintakter 124 91
Netto valutakursférandringar 1 -
Ovriga finansiella intakter 111 -
Finansiella intakter 237 91

2006 2005
Rantekostnader —288 -197
Netto valutakursféréandringar - -5
Ovriga finansiella kostnader -17 =17
Finansiella kostnader -305 -219
Finansnetto -68 -128

Summan av riantekostnader for finansiella skulder som inte dr virderade
till verkligt virde via resultatrikningen uppgar till 86 MSEK (36).

9 = Skatter

Inkomstskatter fér 2006 och 2005 fordelades enligt foljande:

2006 2005
Lépande inkomstskatter -878 -1375
Uppskjutna inkomstskatter -83 504
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i
utlandska dotterbolag 125 -48
Totalt -836 -919
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Skatteeffekterna av beskattningsbara temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatteskuld per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Pensions- och sjukvardsférméaner - 1 111 90 111 91
Avskrivningar utdver plan 4 1 466 465 470 466
Varulagerreserver 40 48 12 26 51 73
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska dotterbolag - - 36 163 36 163
Ovrigt 7 7 79 213 86 221
Nettning mot uppskjuten skattefordran = - = - -132 -111
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto 622 903

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Foérlustavdrag 21 26 - 1 21 27
Reserv for osékra kundfordringar 10 8 0 1 10 9
Omstruktureringsreserv 9 0 1 2 10
Pensions- och sjukvardsférmaner 2 0 303 354 304 354
Avskrivningar utdver plan 1 0 4 2 5 2
Varulagerreserver 8 18 1 2 9 20
Ovrigt 64 55 84 86 148 141
Nettning mot uppskjuten skatteskuld - - - - -132 111
Uppskjuten inkomstskattefordran, netto 367 452

Under ret minskade nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar med 197 MSEK, varav en minskning om 147 MSEK redo-
visades mot goodwill, en 6kning om 3 MSEK avsdg avyttringar och en minskning om 27 MSEK redovisades mot eget kapital. Det belopp som redo-
visades mot goodwill var hianférligt till uppskjutna skatteskulder som redovisats i General Cigar innan Swedish Match forvirvade bolaget ar 2000.

Per den 31 december 2006 hade koncernen forlustavdrag motsvarande
278 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

Ar Belopp
2007 12
2008 17
2009 11
2010 23
2011 37
Daérefter 178

Summa skattemassiga forlustavdrag for vilka
ingen skattefordran redovisats 278

Under 2006 och 2005 var koncernens effektiva skattesatser 26,4 pro-
cent respektive 34,1 procent. Skillnaden mellan koncernens skattekost-
nad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstadgade skattesat-
sen i Sverige om 28,0 procent dr hanforlig till poster enligt vidstiende
tabell.

2006 2006 2005 2005
0 0

% MSEK % MSEK
Resultat fére skatt 3167 2696
Svensk skattesats 28,0 887 28,0 755
Justering for utlandska
skattesatser &8 104 4,7 127
Forluster som ej kunnat
utnyttjas 0,1 4 0,2 6
Ej skattepliktiga poster -2,6 -82 -3,0 -80
Ej avdragsgilla avskrivningar pa
immateriella tillgangar 0,2 7 0,3 8
Justering for skatter fran
tidigare &r -0,5 -15 -0,4 -11
Ej avdragsgilla poster 0,7 23 2,3 62
Ovriga poster 2,9 -91 1,9 51
Redovisad effektiv skatt 26,4 836 34,1 919

Under 2006 bestod 6vriga poster framfor allt av effekten fran ater-
foringen av den uppskjutna skatteskuld som redovisats for outdelade
vinstmedel i USA. Aterforingen gjordes till f5ljd av en ratificering av ett
nytt dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige och USA. Under 2005
bestod 6vriga poster framfor allt av effekten fran vinst fran forsiljning
av en kontorsfastighet i New York.




1 O = Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar per den 31 december bestod av foljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgangar Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 2933 2009 2138 2031 134 149 5205 4190
Ink&p/investeringar - 0 339 0 0 10 339 10
Foretagsforvarv 14 599 - - - - 14 599
Awyttring av bolag -18 - - - =15 —24 -32 -24
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - - -7 - -7
Omklassificeringar - -4 - 4 - - - 0
Justeringar —484 - = - = - -484 -
Valutakursdifferenser, etc. -407 328 -182 103 -3 6 -592 438
Utgaende anskaffningsvarde 2039 2933 2295 2138 116 134 4450 5205
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -68 -10 =774 -627 -98 -101 -940 -739
Arets avskrivningar = 0 -120 -108 11 -14 -132 -121
Arets nedskrivningar - =57 - - - -10 - —67
Avyttring av bolag 18 - = - 14 7 31 7
Férsaljningar/utrangeringar = - = - = 25 = 25
Omeklassificeringar - 3 - -3 — _ _ 0
Valutakursdifferenser, etc. 1 -3 55 -36 3 -5 59 —44
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -49 -68 -840 -774 -93 -98 -981 -940
Utgéende bokfort virde 1991 2865 1455 1364 23 36 3469 4265

Koncernen har inga internt genererade immateriella tilgdngar redovisade i balansrakningen.

Koncernens immateriella tillgdngar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som enligt definition i IFRS har obe-
stimd nyttjandeperiod.

Avskrivningar pd immateriella tillgingar belastade under 2006 admi-
nistrationskostnader med 130 MSEK och kostnad for sdlda varor med 2
MSEK. Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar under 2005
belastade administrationskostnader. Under 2006 gjordes inga nedskriv-
ningar avimmateriella anldggningstillgdngar. Nedskrivningar belastade
under 2005 produktgruppen tindprodukter med 67 MSEK.

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas drligen eller vid
indikation pa nedskrivningsbehov. Prévningen bestar i att nyttjande-
virdet jamfors mot redovisade tillgdngsvirden for grupper av kassagene-
rerande enheter. Om nyttjandevirdet understiger det redovisade vardet
foreligger ett nedskrivningsbehov uppgiende till virdet av skillnaden.
Nyttjandevirden beriknas fér grupper av kassagenererande enheter och
baseras pa diskonterade kassafloden. Den nivé pa vilken ledningen foljer
upp verksamheten ligger till grund for bestimmandet av grupper av kas-
sagenererande enheter. Kassafloden som anvinds prognostiseras mot
bakgrund av marknadsférhallanden och historisk erfarenhet och baseras
pa av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli
foremal for forandring om omstindigheter intriffar eller information blir
tillganglig som paverkar antagandena. Berdkningar av nyttjandevirden
dr dven kansliga for forandringar i pA marknaden gallande rantenivder da
dessa ligger till grund fér diskonteringsrantorna. Nir nedskrivningsbe-
hovet for goodwill provades under 2006 dversteg nyttjandevirdet de
redovisade virdena. I samband med kinslighetsanalyserna fastslogs att
ingen negativ forandring, av en storlek som ledningen vid det tillfillet
ansag trolig, skulle kriva nedskrivning av goodwill fér ndgon av de kassa-
genererande enheterna. Det bor dock nimnas att den kinslighetsanalys
som har gjorts avseende tindare visade att produktgruppen lag pa grinsen

till att bli foremal for en nedskrivning. Om konkurrenssituationen forvir-
ras, utover vad ledningen fér narvarande anser vara troligt, kan delar av det
redovisade virdet pa den goodwill som ar hinforlig till produktgruppen
tindare pa 48 MSEK komma att skrivas ner.

Koncernens goodwill hinfor sig till stor del till den amerikanska
cigarrverksamheten, och dd framst fran forvirvet av General Cigar,
samt pipverksamheten. Under 2006 upplostes en skattereserv i General
Cigar som uppstod innan bolaget forvirvades av Swedish Match. Upp-
losningen bokférdes mot den goodwill som édr hanférlig till férvirvet.
Goodwill hinforlig till General Cigar minskade dirmed med 484
MSEK och uppgick efter det till 805 MSEK (1 494) per den 31 decem-
ber 2006. Goodwill hanforlig till pipverksamheten uppgick till 421
MSEK (535) per den 31 december 2006. Goodwill som hianfors till
andra enheter anses inte enskilt vara av betydande virden och uppgick
till 765 MSEK (836).

De kassafloden som ligger till grund f6r beridkningen av nyttjandevir-
det pa General Cigar och pipverksamheten, for provningen utférd under
2006, utgar fran den budget som ir upprittad for 2007. Antaganden om
forsiljningstillvaxt och kostnadsstruktur ligger i linje med den historiska
utvecklingen. For General Cigar har hansyn tagits till integreringen i kon-
cernens nordamerikanska cigarrverksamhet. Kassafloden ar explicit
prognostiserade for de kommande fem dren, varefter en tillvixt om 1,5
procent har applicerats for General Cigar for att berdkna virdet av kom-
mande kassafloden. Efter de forsta fem dren har en minskning om 2 pro-
cent tillimpats for pipverksamheten. Den diskonteringsrinta fore skatt
som anvints uppgdr till 9,2 procent och 16,5 procent for General Cigar
respektive pipverksamheten.

I koncernens forsiljningskostnader och i kostnad for sdlda varor
ingdr kostnader med 76 MSEK (95) respektive 19 MSEK (0) avseende
forskning och utveckling.




1 1 = Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och

Byggnader andra tekniska Inventarier verktyg Pagéende
och mark* anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 1255 1834 3502 3244 584 538 221 204 5562 5820
Inkdp/investeringar 10 -1 98 147 68 92 99 79 275 317
Avyttringar av bolag —21 —294 A7 -88 -4 27 —2 -4 -73 -414
Forsaljiningar/utrangeringar -38 -499 —258 -230 -30 -40 =2 14 -326 —756
Omeklassificeringar* 2 16 149 71 0 10 -164 -96 -13 1
Valutakursdifferenser, etc. -89 199 —286 359 -12 11 -8 24 -394 593
Utgdende anskaffningsvéarde 1120 1255 3160 3502 607 584 144 221 5030 5562
Ing&ende ackumulerade av-
och nedskrivningar -490 -785 -2376 -2163 -303 -282 0 23 -3170 -3207
Arets avskrivningar -36 -47 -192 —221 -73 -69 - - -302 -337
Arets nedskrivningar -4 -13 -6 27 - -13 - - -10 -53
Avyttringar av bolag 21 253 44 88 6 23 - - 71 364
Forsaljiningar/utrangeringar 30 205 193 194 28 45 - -14 251 430
Valutskursdifferenser, etc. 48 -103 209 —248 9 -7 -1 -9 266 -367
Utgdende ackumulerade av-
och nedskrivningar -431 -490 -2127 -2376 -334 -303 -1 0 -2893 -3170
Utgdende bokfért varde 689 765 1032 1126 273 280 143 221 2138 2393

* | byggnader och mark ingar mark till ett bokfort vérde av 143 MSEK (185).

** | omklassificeringar ingér materiella anlaggningstillgdngar om 13 MSEK som omklassificerats till tilgdngar som innehas for férsaljning under 2006.

Pagdende nyanliggningar hanfor sig frimst till investeringar i pro-
duktionsanliaggningar.

Avskrivningar under dret om totalt 302 MSEK (337) belastade kost-
nad for salda varor i resultatrikningen med 240 MSEK (219), adminis-
trationskostnader med 9 MSEK (66) och forsiljningskostnader med 52
MSEK (52). Under 2006 belastade nedskrivningar kostnad for silda
varor med 10 MSEK och under 2005 kostnad for sélda varor med 38
MSEK och administrationskostnader med 15 MSEK. Av de totala ned-
skrivningarna om 10 MSEK (53) belastade 9 MSEK (38) resultatet for
produktgruppen tindprodukter och 1 MSEK (135) produktgruppen
cigarrer.

1 2 = Biologiska tillgangar

Biologiska tillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Biologiska

tillgéngar
2006 2005
Ing&ende virde 95 98
Inkdp/investeringar/nyplantering 16 10
Forséljning/utrangering under aret -1 -
Avyttring av bolag - -25
Férandringar i verkligt varde -9 -5
Omeklassificeringar till lager -13 -14
Valutakursdifferenser, etc. -6 31
Utgéende virde 83 95

Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges
nedan:

2006 2005
Byggnader 638 274
Mark 236 20
Totala taxeringsvarden 874 294

Koncernens biologiska tillgdngar bestar av poppel- och barrskog som
per den 31 december 2006 uppgick till 6 300 hektar. Tradens alder varie-
rar frin nyplantering upp till 35 &r. Skogen innehas i syfte att sikerstilla
tillgdngen pa virke for delar av tindproduktsverksamheten.

Den under dret avverkade skogen virderades till 13 MSEK vid tid-
punkten for avverkning och bestod av 103 100 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av
volym och pd marknaden gillande virkespriser med avdrag for forsilj-
ningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt f6r varje alders-
kategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pd matning av
hojd och diameter pa triad samt antalet trdd per areal. Under 2006
paverkade volymtillvixt det verkliga virdet positivt med 2 MSEK
medan lagre marknadspriser f6r virke pdverkade det verkliga virdet
negativt med 10 MSEK.

Vid avverkning av skog finns krav pd aterplantering for koncernens
barrskog. Vid normal 4rlig avverkning innebir detta att cirka 200 hek-
tar terplanteras. Under 2006 dterplanterades 180 hektar (279) barr-
skog. For niarvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brinder. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekdmpning.




1 3- Andelar i intresseféretag

Koncernen 2006 2005
Redovisat varde vid rets ingang 93 125
Resultatandelar i intresseféretag, netto efter skatt 10 16
Utdelningar frén intresseforetag -9 -2
Férsélining av aktier i intresseféretag 0 -52
Valutakursdifferenser —4 6
Redovisat virde vid arets utgéng 90 93

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser dgd andel.

Agar- Bokfort
2006 Land Intékter Resultat  Tillgdngar Skulder Eget kapital andel % varde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 184 9 150 66 84 40 82
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 14 1 12 6 6 32 8
Summa aktier i intresseforetag 198 10 162 72 90 - 90
2005
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 184 7 157 72 85 40 85
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 11 0 12 6 6 32 8
P.T. Jamafac* Indonesien 51 9 - - - - -
Summa aktier i intresseféretag 246 16 169 78 91 - 93

*Innehavet i P.T. Jamafac avyttrades under fjérde kvartalet 2005.

Inom ramen fér den normala verksamheten genomfér Swedish Match transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner dr prissatta enligt
marknadsmaissiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 24 MSEK (27). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 108 MSEK (142).
Totala inkop fran intresseforetag uppgick till 20 MSEK (31) och leverantorsskulder uppgick till 5 MSEK (8).

1 4 = Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgangar bestod per
den 31 december av foljande poster:

2006 2005
Langfristiga finansiella fordringar 114 178
Overskott i pensionsplaner 331 190
Ovriga langfristiga fordringar 254 227
Summa 698 595

Ovriga kortfristiga fordringar som ir omsittningstillgangar
bestod per den 31 december av foljande poster:

2006 2005
Kortfristiga finansiella fordringar 342 131
Mervérdesskattefordringar 64 54
Ovriga kortfristiga fordringar 129 110
Summa 535 295

1 5- Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och férdelat pa vad som bedéms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kortfristiga)
respektive efter mer dn tolv méanader (langfristiga), bestar av foljande poster:

2006 2005
Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Fardigvarulager 790 1 791 808 0 809
Produkter i arbete 94 0 94 141 1 142
Ratobak 974 416 1391 888 674 15662
Ovrigt insats- och férbrukningsmaterial 196 1 197 248 8 257
Summa 2054 419 2473 2086 684 2770

Avverkad skog utgor en obetydlig andel av 6vriga insats- och forbrukningsmaterial.




1 6 m  Reserv fér osdkra kundfordringar

Reserv for osikra kundfordringar per den 31 december har férindrats
enligt nedan:

2006 2005
Redovisat vérde vid arets ingang -96 -99
Avsattning under aret -17 -30
Atervinning under aret 15 18
Nedskrivning under aret 24 19
Avyttringar av bolag 14 9
Valutakurssdifferenser, dvriga avdrag
eller tillskott, etc 6 -13
Redovisat varde vid arets utgang -54 -96

1 7 = Likvida medel och kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgings-
punktatt:

o Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig.

o De ldtt kan omsittas.

e De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Kortfristiga placeringar 2006 2005
Statsskuldvaxiar - 79
Bankcertifikat - 99
Statsobligationer - 108
Bostadsobligationer 50 41
Ovriga finansiella placeringar 5 5
56 332

Likvida medel
Kassa och bank 1759 1418
Bankcertifikat 598 1098
Bostadscertifikat 200 498
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolaget 486 311
3042 3325
Summa enligt balansrakningen 3098 3657

1 8 = Tillgdngar som innehas for forsaljning

Per den 31 december 2006 hade koncernen tillgangar som innehas for
forsiljning till ett bokfort virde om 747 MSEK. Av dessa dr 736 MSEK
hénforligt till huvudkontorsfastigheten i Stockholm. Resterande del
avser andra materiella tillgingar. Det finns inga motsvarande skulder for
dessa tillgdngar.

1 9 u Eget kapital

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrikningsreserv* 2006 2005
Ingédende omrakningsreserv 611 -96
Arets omrakningsdifferens -878 708
Avgar omrékningsdifferenser hanforliga till avyttrade

verksamheter -3 -1
Utgdende omrakningsreserv =270 611

Reserv for verkligt varde pa finansiella instrument
tillgangliga for forsaljning** 2006 2005

Reserv for verkligt varde pa finansiella instrument

tillgangliga for forsélining vid arets borjan 40 -
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - 31
Andringar i verkligt vérde redovisade direkt mot eget
kapital - 9
Sélda finansiella instrument tillgangliga for forsalning
vid &rets borjan -40 -
Reserv for verkligt varde pa finansiella instru-
ment tillgéngliga for forsaljning vid arets slut 0 40
Summa reserver 2006 2005
Ingéende reserver 651 -96
Avrets forandring av reserver:

Omrékningsreserv -881 707

Reserv for verkligt véarde pa finansiella instrument

tillgangliga fér férsélining -40 40
Utgaende reserver -270 651

* Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av
finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

** | reserven for verkligt varde pa finansiella instrument tillgangliga for forsalining ingar
férandringar i verkligt vérde, netto efter skatt, pa finansiella instrument klassificerade som
tilgangar som &r tillgangliga for forsaljning enligt IAS 39. Dessa forandringar av verkligt
varde redovisas direkt mot eget kapital tills de realiseras, da resultateffekten redovisas i
resultatrékningen.

Aterképta egna aktier som ingdr i eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

2006 2005
Ingéende aterkdpta egna aktier -5918 -4925
Arets inkép 3679  -1434
Arets avyttringar 94 23
Avsattning till fri reserv genom indragning av aktier 56 29
Fondemission -56 -
Nedséttning av nominellt varde - 389
Utgaende aterképta egna aktier -9503 -5918

Arsstimman den 20 april 2006 beslutade att férnya mandatet att ater-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom
beslutade drsstimman om indragning av 24,0 miljoner tidigare dterkop-
ta aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med
ett belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna eller 29 MSEK. Genom den senare transaktionen
minskade inte bolagets aktiekapital genom indragningen av aktier. Vid
en extra bolagsstimma den 4 december 2006 beslutades om indragning
av ytterligare 20,6 miljoner aktier med samtidig fondemission utan
utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande nedsittningen av
aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 27 MSEK. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till 280 miljoner
med ett kvotvarde av 1:39 SEK.

Ijuni, efter arsstimmans godkinnande, stillde bolaget ut 523 817
kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner avseende
optionsprogrammet for 2005. Dessa kopoptioner kan 16sas fran 2 mars
2009 till 28 februari 2011. Losenpriset dr 127:10 SEK.




19. ..

Under éret dterkopte bolaget 32,9 miljoner aktier till ett genomsnitts-
prisav 111,57 SEK. Per den 31 december 2006 innehade Swedish Match
5,6 miljoner aterkopta aktier motsvarande 2,0 procent av totala antalet
aktier. Under aret silde Swedish Match dven 1,4 miljoner aktier i samband
med att optionsinnehavare loste in sina optioner. Det totala antalet utesté-
ende aktier, efter dterkop och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick per
den 31 december 2006 till 274,4 miljoner. Dartill hade bolaget utstillda
kopoptioner pa eget innehav per den 31 december 2006 motsvarande 4,0
miljoner aktier med successiva l6senperioder under 2007-2011.

20 = Resultat per aktie

Dirtill finns planer som tillhandah&ller sjukvard till tidigare anstillda i USA
efter pensionering.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstillning per den
31 december 2006 redovisade i balansrikningen bestar av foljande:

Nettoskulder 2006 2005
Forménsbestamda planer 120 343
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstélining 392 416
Ovriga l&ngfristiga erséttningar 48 54

Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 559 813

I tabellen nedan specificeras nettovirdet av formans-

bestaimda pensionsdtaganden. Erséttningar fér

Formansbestdmda sjukvard efter
2005 pensionsplaner avslutad anstéllning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets 2006 2005 2006 2005
aktiedgare 2330 1769 Nuvardet av fonderade
. L o L forpliktelser 3423 3718 - -
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning ) .
Forvaltningstillgangarnas
Antal aktier 2006 2005 verkliga varde -3461 -3313 - -
Vagt genomsnittligt antal utestéende aktier, Underskott (+)/Overskott (-),
fore utspadning 287062345 315128554 netto -38 405 - -
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning Nuvardet av ofonderade
Antal aktier 2005 forpllkt(lalser ' ) 62 68 453 488
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier, Or?tdowsade aktuariella forluster, 239 _320 65 77
fére utspadning 287062345 315128554 neto = - -
Effekt av utfardade aktieoptioner 1098 902 1097 838 Oredovisade kostnader
~ - avseende tjanstgdring under
Vigt genomsnittligt antal utestaende tidigare &r 0 0 3 5
aktier, efter utspadning 288 161247 316226 392
Nettotillgang (-)/nettoskuld
Resultat per aktie, SEK 2006 2005 (+) i balansrakningen -215 153 392 416
fore utspadning 8:12 5:61 Belopp i balansrakningen
efter utspadning 8:09 5:59 Skulder 120 343 392 416
Tillgangar* -335 -190 - -
Nettotillgang (-)/nettoskuld
. . (+) i balansrdkningen -215 153 392 416
m Réantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan fordelar
sig enligt foljande:

Ar 2006 2005
2007 0 396
2008 1255 825
2009 653 179
2010 1592 947
2011 1056 520
2012 och senare 3259 0
Summa 7815 2867

Kortfristiga rantebarande skulder:

2006 2005
Kortfristig del av langfristiga lan 366 1432
Utnyttjade checkrakningskrediter 14 8
Andra kortfristiga lan 29 24
Summa kortfristiga réntebarande skulder 409 1464

Se not 26 for ytterligare information om rantebarande skulder.

2 2 m  Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Koncernen har forméansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dir de anstillda har ritt till ersdttning efter avslutad anstillning baserad
pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar. De
mest omfattande planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Belgien och Sverige.

*Tillgéngarna &r inkluderade i langfristiga fordringar i balansrakningen.

Belopp som redovisats i resultatrékningen per 31 december 2006 bestér av
féljande:

Kostnader avseende tjanstgdring 82 79 23 19
under innevarande ar

Ranta pa forpliktelsen 161 175 26 23
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgéngar -209 -202 - -
Redovisade aktuariella forluster 2 1 4 1

Redovisade kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare ar 0 13 -1 -1

Vinster pa reduceringar och
regleringar -149 -82 0 -

Nettointakt (-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrdkningen -113 -15 52 43

Nettointékterna/nettokostnaderna for formansbestamda planer redovisas
under féljande rubriker i resultatrakningen:

Kostnad for sélda varor 20 18 11 9
Administrationskostnader -152 -50 33 24
Forsaljiningskostnader 19 17 9 10

Nettointakt (-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrdkningen -113 -15 52 43
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Foérandringarna i den formansbestamda forpliktelsen under aret bestar av
foljiande:
Erséattningar for

Férmansbestidmda sjukvard efter
pensionsplaner avslutat anstéllning
2006 2005 2006 2006

F6rmansbestamd forpliktelse
vid arets borjan 3785 3167 499 348
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande &r 82 79 23 20
Ranta pa forpliktelsen 161 175 26 23
Inbetalningar fran planernas
deltagare 7 5 3 -
Aktuariella forluster/(vinster) 20 289 -8 54
Utbetalda ersattningar 212 -191 -20 21
Férandring av avsattning till plan -1 13 - -1
Skulder i férvarvade/avyttrade
verksamheter - -16 - -
Omraknade pensionsvillkor -149 27 - 1
Valutakursdifferenser -209 289 -70 75
Forméansbestamd forpliktelse
vid arets slut 3484 3785 453 499

Forandringarna av forvaltningstillgangarnas verkliga varde under aret bestar av
foljiande:

Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde vid arets borjan 3313 2854 - -

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 209 202 - -
Aktuariella (forluster)/vinster 85 100 - -
Inbetalningar frén arbetsgivare 238 85 17 -
Inbetalningar frén anstallda 7 13 3 -
Utbetalda ersattningar —208 -187 —20 -
Valutakursdifferenser -183 245 = -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde vid arets slut 3461 3313 0 0

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningsskulderna
(forlust)/vinst 25 99

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningstillgangarna
(forlust)/vinst 85 100 = -

For sjukvdrdsplaner efter avslutad anstillning innebar en 6kning med 1
procent av sjukvardskostnaderna att de totala kostnaderna avseende
tjanstgoring under innevarande r och riantekostnaderna 6kar med 8
MSEK och den férméansbestimda forpliktelsen med 62 MSEK. En
minskning med 1 procent av sjukvédrdskostnaderna skulle minska de
totala tjianstgorings- och rintekostnaderna med 7 MSEK och den for-
ménsbestimda forpliktelsen med 53 MSEK.

Historisk information 2006 2005 2004
Nuvardet av formansbestamd forpliktelse 3423 3718 3158
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -3461 3313 2944
Underskott/(6verskott) -38 405 214

Forvaltningstillgdngarna bestér av foljande:

2006 2005
Eget kapital-instrument 1521 -1529
Skuldinstrument -1572 -1408
Fastigheter -81 -86
Ovrigt 287  -290

Totalt -3 461

-3313

Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vagda
genomsnitt):

Erséattningar for

Formansbestidmda sjukvard efter
pensionsplaner avslutat anstallning
2006 2005 2006 2005

Diskonteringsranta, % 4,8 4,7 5,5 55
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngar, % 6,3 6,4 = -
Framtida arliga I6nedkningar, % 3,9 3,9 - -
Framtida arliga
pensionsoékningar, % 2,3 2,3 - -
Arlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 9,7 9,6

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik
och erfarenheter i respektive land.

Forvintade inbetalningar till forménsbestimda planer for erséttning
efter avslutad anstillning 4r 89 MSEK for heldret 2007.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under 2006
var 293 MSEK (297).

Antagandena avseende forvintad avkastning pa forvaltningstill-
gdngarna baseras pa de tillgdngsgrupper som ingdr i enlighet med vad
som definierats i respektive investeringspolicy. Antagandena avseende
forvintad avkastning beriknas i varje land och utifran portféljen som
helhet, med hinsyn tagen till historisk utveckling och langsiktiga
prognoser.

Vinster och forluster av dndrade aktuariella antaganden, samt annan
an forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, berdknas jamnt
fordelat 6ver de anstilldas aterstiende anstillningstid, i den utstrack-
ning den totala vinsten eller forlusten faller utanfér en korridor mot-
svarande 10 procent av det hogsta av antingen pensionsatagandet eller
det verkliga virdet av forvaltningstillgdngarna.

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjanstemén och
arbetstagare i Sverige finansieras genom forsakringar i tva pensionskas-
sor, PSF och PSA. Dessa kassor omfattar dven annan arbetsgivare utan-
for Swedish Match-koncernen. Pensionsplanerna som tryggas genom
PSA redovisas som avgiftsbestimda planer. Per den 31 december redo-
visade denna plan ett mindre 6verskott.

Avgiftsbestamda planer
Betalning till avgiftsbestimda planer sker [6pande.

2006 2005
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 43 45

23 = Avséttningar

Avséttningar som &r langfristiga skulder bestod per den 31 december av
foljande poster:

Avsittningar som ar langfristiga skulder 2006 2005
Inkomstskatter 297 1068
Omstruktureringar 9 1
Tobaksskatter - 68
Ovriga rérelseavsattningar 158 72
Uppskjuten ersattning 103 137
Totalt 566 1356

Avsattningar som &r kortfristiga skulder bestod per den 31 december av
féljande poster:

Avsattningar som &r kortfristiga skulder 2006 2005
Omstruktureringar 33 115
Tobaksskatter - 70
Ovriga rérelseavsattningar 12 108
Uppskjuten ersattning 17 0
Totalt 61 293
Totala avsattningar 628 1649
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Avséttningar har under &ret forandrats enligt nedan:

Avsattning  Avsattningar  Avséattningr Ovriga
férinkomst-  for omstruk- for tobaks- rorelse- Uppskjuten
Totalt skatter tureringar skatter etc. avséttningar erséattning
Redovisat varde vid arets ingang 1649 1068 126 138 180 137
Avsattningar 108 23 19 - 45 22
lanspréktagna avsattningar -537 -330 —72 -53 -41 —42
Aterforda avséttningar under aret och dndrade estimat —475 -371 -18 -17 -69 -
Avyttrade bolag -4 - - - -4 -
Omeklassificeringar -3 -22 -6 -69 75 18
Omrékningsdifferenser, etc. -110 =71 -8 - -16 -16
Redovisat vérde vid arets utgang 628 297 41 0 171 120
Avsittningar for omstruktureringar 2
Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar 4 -
= Ovriga skulder

for omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i ansprak
inom ett 4r, men dock senast inom fem ir. )

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljiande:
Avsaéttningar for inkomstskatter 2006 2005
Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till omdiskuterade skatter
och andra skatteforpliktelser. Inga avsittningar fér inkomstskatter for-
vintas tas i ansprak inom ett ar.

Icke rantebarande langfristiga skulder 4 17

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féliande:

Ovriga rorelseavsattningar 2006 2005
Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hanforliga till omstrukture- Tobaksskatter 1153 1043
ringar eller uppsk]utet} er'sattllmg redoYlsa§ som &vriga lior'elsea'vsatt—" MervardesKattoskuld = 330
ningar. En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hanforliga till avsitt- ;

ningar for utestdende inldsen av kortfristiga produktkuponger och Ovrigt 293 247
framtida produktreturer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade Totalt 1825 1621

inom ett &r men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa
avsittningar klassificeras darfér som langfristiga. En annan betydande
del av 6vriga rorelseavsittningar dr avsittningar for omdiskuterade
omsittningsskatter. Tidpunkten for reglering ar svr att férutsiga och
kan ligga lingre fram dn fem &r.

25 = Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Uppskjuten ersattning Upplupna kostnader och férutbetalda intékter bestod per den 31 december
Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjinad av foljande:
ersittning (l6ner och/eller bonus) for vissa anstillda som kan vilja att 2006 2005
skjuta upp en del av orfiinarie 16n.0ch/eller Ibom.xs till ett senare til{fé.lle. Upplupna Iénerelaterade kostnader 108 120
Dessa anstillda kan skjuta fram sin ersittning till den dag dé de gér i .

. . . . . A . Upplupna semesterléner 64 69
pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas 6ver en period
som inte fir overstiga 15 ar. Upplupna sociala avgifter 141 92

Ovrigt 441 499

Totalt 774 780




26 m Finansiella instrument

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som ir resultat av fordndringar i valutakurser och
rantenivder samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av
finansiella risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finans-
policy. Koncernens finanspolicy utgor ett ramverk av riktlinjer och regler
for finansverksamheten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den
centrala finansavdelningen ansvarar for koncernens uppldning, hante-
ring av valutor och rintor samt fungerar som internbank f6r koncernens
finansiella transaktioner. Avdelningen ska se till att Swedish Match-
koncernen har en siker finansiering, men ocks4 att koncernens finan-
siella risker begransas vid finansiella transaktioner. Swedish Match-
koncernens finansiella riskhantering ir centraliserad for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera operativa
risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att
sikra koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksam-
heten och fran koncernens finansiering samt tillgdngs- och skuldhante-
ring. Forutom lan, placeringar och avistainstrument anvinds dven deri-
vat i syfte att reducera Swedish Match finansiella exponering. De mest
frekvent nyttjade derivaten dr valutaterminer, valutaswappar och rante-
swappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga derivat, viarderade till
verkligt virde, som paverkar koncernens resultat- och balansrakning
for 2006.

Utest&ende derivat
2006 2005

Nominellt Tillgdng  Skuld Nominellt Tillgdng  Skuld
Valutaderivat 719 1 0 1762 0 6
Réntederivat* 5283 82 6 4704 34 6
Summa 6 002 83 6 6 466 34 12
Varav sakringsredovisning
* Rénterisk i
finansiering 3787 82 6 2370 34 5

Valutarisker

Fordndringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

o Resultatet — nir intikter fran férsiljning och kostnader foér produk-
tion ir i olika valutor (transaktionsexponering).

o Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

o Egna kapitalet — nér de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar rak-
nas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingdr valutakursforluster netto med 16,4

MSEK (17,4) i rorelseresultatet och valutakursvinster netto med 1,0

MSEK (-5,3) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen i sin helhet finns en balans mellan in- och utbetalningar i
de viktiga valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begriansar kon-
cernens transaktionsexponering. Transaktionsexponeringen uppkom-
mer framst da vissa av koncernens tillverkande enheter i Sydafrika och
Europa gor inkop av ratobak i USD samt genom den europeiska verk-
samhetens export av tindare och tindstickor i USD.

Det forvintade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade flo-
den i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgér pa drsbasis till
cirka 500 MSEK. Swedish Match policy f6r hantering av koncernens
transaktionsexponering dr att inom vissa ramar sikra in- och utfléden
av utlindsk valuta. Sdkringstransaktioner initieras huvudsakligen via
valutaterminer med loptider upp till tolv ménader och avser prognosti-
serade valutafloden. Den 31 december 2006 var inga transaktionsexpo-
neringar fér 2007 sikrade. En generell hojning med 1 procent av den
svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 5,2 MSEK
(4,8) for 2006. Virdeforandringar i valutaterminer har inkluderats i
denna berikning.

Omrakningsexponering

Valutakursforandringarnas viktigaste inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i kon-
cernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hin-
for sig framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikanska
rand (ZAR). Den enskilt frimsta valutan dr USD. Nir de utlindska dot-
terbolagens nettotillgdngar riknas om till svenska kronor uppstar om-
riakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna kapital.
Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapitalet i utlindska dot-
terbolag. Om den svenska kronan forsvagas med 1 procent mot samtliga
valutor i vilka Swedish Match har utlindska nettotillgingar, skulle kon-
cernens eget kapital paverkas positivt med cirka 53 MSEK, baserat pd
exponeringen per den 31 december 2006.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av
eget kapital, kassaflode fran lépande verksamhet och upplaning. Upp
ldningen som ir riantebdrande medfor att koncernen exponeras for rian-
terisk. Forandringar i rinteniva har en direkt inverkan pa Swedish
Match rintenetto. Koncernens policy dr att ldneskuldens rantebindning
inte ska overstiga fem ar. Delar av koncernens uppléning har ursprungli-
gen upptagits till fast rinta, men direfter omvandlats till rorlig rinta
med hjilp av rinteswappar. Den tid det tar for en permanent forandring
av riantenivan att sli igenom pa rintenettot beror pa ldnens riantebind-
ningstider. Per den 31 december 2006 uppgick den genomsnittliga rante-
bindningen pa koncernens lan till 2,3 manader med hinsyn tagen till
ranteswappar. Per den 31 december 2006 beriknas en generell hojning
av riantan med 1 procent minska koncernens resultat fore skatt med
cirka 36,6 MSEK (2,6 MSEK) arligen. Antagandet grundar sig pa nuva-
rande nettoldneskuldniva och genomsnittlig rintebindningstid. Virde-
forandringar i rinteswappar har inkluderats i denna berikning.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att inte kunna uppfylla I6pande
betalningar som en foljd av otillricklig likviditet eller svarigheter att
uppta externa lan. Swedish Match har en central finansieringsfunktion,
vilket innebir att sé stor del av koncernens externa uppldning som mojligt
hanteras centralt. Dotterbolagen kan dock gora egen upplaning i linder
dar regler och skatter gor central finansiering oméjlig eller dir en sidan
inte dr ekonomiskt férdelaktig. Swedish Match forsoker att begrinsa refi-
nansieringsrisken genom att ha god spridning och en viss lingd pd sin
bruttouppldning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.
Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med slut-
forfall 2010. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehéll inga lane-
restriktioner. Tillgdngliga medel i kontanter och garanterade kreditfacilite-
ter vid drets slut uppgick till 5 358 MSEK. Hérav utgjorde 2 260 MSEK
bekriftade kreditloften och resterande 3 098 MSEK utgjordes av likvida
medel. Huvuddelen av Swedish Match medelfristiga finansiering utgors av
ett svenskt medium term note program (MTN) som har ett rambelopp om
4 000 MSEK och ett globalt medium term note program som har ett ram-
belopp om 1 000 MEUR. Programmen ir obekriftade 1dneprogram och
tillgdngen kan komma att begransas av koncernens kreditvardighet och
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raddande marknadsvillkor. Den 31 december 2006 var det svenska pro-
grammet utnyttjat med 2 651 MSEK och det globala programmet med

4 918 MSEK. Den genomsnittliga forfallostrukturen p& koncernens upp-
laning per den 31 december 2006 uppgick till 4,2 4r. Swedish Match lane-
killor samt dess forfalloprofil fordelar sig enligt foljande:

Ar Svenskt MTN  Globalt MTN Ovriga lan Totalt
2007 298 0 111 409
2008 633 554 68 1255
2009 400 185 68 653
2010 500 684 408 15692
2011 820 236 0 1056
2012- 0 3259 0 3259
Totalt 2651 4918 655 8224

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro. Uppldningen i euro dr sikrad genom valutaswappar och
valutardnteswappar. Genomsnittliga rintor for utestdende upplaning
(inklusive derivat) den 31 december 2006 var foljande:

2006 2005
Svenskt MTN 3,5% 2,6%
Globalt MTN 3,7% 5,3%
Ovriga 18n* 6,7% 5,6%

* Avser framst lan i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera sina likvida medel pa cashpool-
konton eller, om sddana inte finns, hos moderbolagets finansavdelning.

Redovisningsprinciper och sdkringsredovisning

Finansiella tillgdngar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas
alltid till verkligt virde och tas upp i balansrikningen. Kundfordringar
virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder virderas huvudsakli-
gen till upplupet anskaffningsvirde. I de fall d4 finansiella skulder ingér i
en sikringsrelation redovisas de till verkligt viarde. Swedish Match till-
lampar sikringsredovisning vid upplaning dir fast rinta har omvandlats
till rorlig ranta med hjalp av rinteswappar enligt redovisningsprinciperna
for sikring av verkligt virde.

Likviditets- och kreditrisker

For att begransa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transak-
tioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med mot-
parter med hog kreditvirdighet. Swedish Match 6verskottslikviditet pla-
ceras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer, stats-
skuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkinda virde-
papper med godkidnda motparter. Den 31 december 2006 uppgick den
genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga placeringar
till cirka 0,3 manader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Mdlet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella
transaktioner ska ha ett kreditbetyg om ligst BBB+ fran Standard &
Poor’s eller Moody’s. For att reducera kreditrisken i de fordringar som
uppstar pa banker via derivat har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa
kallade ISDA Master Agreements, med samtliga motparter. Per den 31
december 2006 uppgick den totala kreditexponeringen i derivatinstru-
ment till 161 MSEK och kortfristiga placeringar uppgick till 854 MSEK.
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga
att betalning ej erhélls for kundfodringar, reduceras av att Swedish
Match kundfodringar ir férdelade pd manga olika kunder. P4 balans-
dagen forelag ingen betydande koncentration av kreditrisk i koncernens
kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2006 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors’ Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB+ Baa1l
Outlook: Negative Stable

Bokfort varde och verkligt varde

Nedanstdende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per typ av rantebarande finansiellt instrument per den 31
december 2006. Kundfordringar och leverantérsskulder har kort for-
vintad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt varde och
har inte tagits med i tabellen. Beriknat verkligt virde baseras pa mark-
nadspriser pd balansdagen. Foriandringar i verkligt viarde paverkade
resultatet 2006 negativt med 2 MSEK. Lanen har marknadsvirderats
utifran aktuell rinta pa aterstdende l6ptid, ursprunglig kreditspread
samt berdknat nuvirde av framtida kassaflode. Angivna virden dr
indikativa och kommer inte nodvindigtvis att realiseras.

2006 2005
Beraknat Beraknat
Bokfort verkligt Bokfort verkligt
vérde vérde vérde vérde
Kortfristiga
placeringar
Statsskuldvaxiar - - 79 79
Bankcertifikat - - 100 100
Bostadsobligationer 52 52 42 42
Statsobligationer - - 112 112
Ovriga finansiella
placeringar 5 5 5 5
Summa 57 57 338 338
Langfristiga lan
Fast ranta -3646 -3646 —731 731
Rorlig ranta 4172 4177 2152 -2 154
Summa -7818 -7823 -2883 -2885
Kortfristiga lan
Fast ranta -312 -312 -1716 -1716
Rorlig ranta -111 -111 -33 -33
Summa -423 -423 -1749 -1749
Derivatinstrument
Valutaterminer 0 0 0 0
Valutaswappar 6 6 -17 -17
Réanteswappar 66 66 289 289
Summa 72 72 272 272




2 7 = Stallda sakerheter

2006 2005
For koncernens egna langfristiga skulder
Fastighetsinteckningar - 1
Summa - 1
Ovriga stillda sikerheter
Likvida medel 2 2

Summa

28 = Ataganden och ansvarsférbindelser

Operationella leasingavtal

Framtida 4rliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller terstdende l6ptider pd ett ar eller
mer forfaller enligt féljande:

2006
Inom ett ar 55
Senare &n ett & men inom fem ar 85
Senare &n fem ar 42
Summa minimileaseavgifter 182

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
70 MSEK (116).

Framtida ej uppsiagningsbara minimileaseintikter for objekt som
vidareuthyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

2006
Inom ett &r 39
Senare &n ett & men inom fem ar 2
Senare an fem ar 0
Summa minimileaseintakter 41
Ansvarsforbindelser

2006 2005
Borgensforbindelser fér dotterbolag 256 159
Borgensforbindelser for externa bolag 26 2
Ovriga ansvarsférbindelser 85 72

Summa 367 234

Borgensforbindelser for dotterbolag avser dtaganden till forman for
bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldforda belopp. Ovriga
ansvarsforbindelser avser bland annat garantier stillda gentemot stat-
liga myndigheter for koncernbolags fullgérande av tagande i samband
med import och betalning av tobaksskatter.

Réatobaksinkép
Inom vissa av koncernens dotterbolag finns dtaganden gentemot tobaks-
odlare om framtida inkép av ratobak.

Réttstvister

Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmassig karaktar. Bland annat pdgar en process mot General Cigar
dir Cubatabaco forsoker upphiva General Cigars registrering av varu-
mirket Cohiba i USA. En appellationsdomstol i USA fastslog att General
Cigar dr riattmitig dgare till varumirket Cohiba i USA. Domen 6verkla-
gades till Hogsta domstolen i USA, och i juni 2006 avslog domstolen be-
gdran om att ta upp mélet till prévning. General Cigar har nu till federal
domstol ansokt om slutligt avskrivande av malet. Den federala domsto-
len holl en utfragning om ansékan om slutligt avskrivande i september
2006. Cubatabaco har vidare ansokt hos Office of Foreign Assets Con-
trol, OFAC (byrén for kontroll av utlindska tillgingar), om att f3
registrera varumirket Cohiba i USA och siledes upphiva General
Cigars registrering av varumirket. General Cigar motsitter sig beviljan-
det av en sadan licens. Aven om utgingen av processerna inte med siker-
het kan férutses och foljaktligen inga garantier heller kan limnas, dr
foretagsledningen 6vertygad om att koncernen har goda férsvar mot
alla krav i dessa tvister.

Dotterbolag till Swedish Match i USA ir svarande i mal dér det pastés
att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco
Company (dotterbolag till Swedish Match North America, Inc.) har an-
givits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mal mot cigarettillverka-
re och andra tobaksforetag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West
Virginia. Pinkerton har dock avskiljts frin den sammanslagna processen
i dessa mal, och det 4r inte kint om ndgon av kdrandena i de avskilda
malen avser att driva krav separat mot Pinkerton. Swedish Match North
America, Inc. och Pinkerton Tobacco Company dr angivna som svaran-
de i en talan vickt i Florida i november 2002 mot flera olika bolag verk-
samma pa den amerikanska marknaden fér rokfri tobak och deras
gemensamma intresseorganisation. Talan anhingiggjordes ursprungli-
gen som en grupptalan men omvandlades under 2005 till en individuell
talan. Aven om foretagsledningen inte pa ett meningsfullt sitt kan upp-
skatta den betalningsskyldighet pigdende eller befarade tvister av detta
slag skulle kunna medféora, dr det foretagsledningens uppfattning att det
finns goda férsvar mot alla krav och att varje fall ska férsvaras med
kraft.
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Agarandel
Dotterbolag i% Betalda rantor och erhéllen utdelning
Dotterféretagsinnehav* séte, land 2006 2005 2006 2005
SM Australia PTY Ltd Australien 100 100 Erhallen utdelning frén intresseftretag - 2
NV SM Belgium SA Belgien 100 100 Erhallen ranta 24 98
SM Cigars NV Belgien 100 100 Erlagd ranta 237 —202
SM Commerce Import/Export Ltd Brasilien 100 100 Totalt —212 -102
SM da Amazonia SA Brasilien 100 100
SM do Brazil SA Brasilien 99,4 99,4
Plam Bulgarski Kibrit Jisco Bulgarien e 99,9 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
SM Philippines Inc Filippinerna 100 100 2006 2005
SM France SARL Frankrike 100 100 Avskrivningar 435 258
P.T. SM Cigars Indonesia Indonesien 100 100 L
Maga T.E.A.M. SRL ltalien 100 100 Nedskrivningar - » 10 180
SMd.0.0. Zagreb Kroatien 100 100 Rest.JltatlandeIarl |ntrelss?for"eltalg . =12 -39
Brasant Tobacco PTY Ltd Namibia 100 100 ;‘iggﬁ;‘ﬁgiﬁg‘g;ﬁ;d forsdljning av materiella ~ 089
EMOC BY . Nederl?ndema 100 100 Vinst vid omréknade pensionsvillkor -148
P.G.C Hajenius BY Nederlf‘ndema 100 100 Forandring av verkligt véarde for biologiska tillgangar 9 8
SMBenelux Sales BY Nederlnderna 100 100 Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 18 8
SM Cigars BV Nederlanderna 100 100 L ) R .
SM Dominicana BY Nedertnderna 100 100 Avséattningar som inte paverkar kassaflédet —243 43
SM Group BV Nederlanderna 100 100 Vinst vid forsaljining av vardepapper -111 -
SM Holding Dominicana BV Nederténderna 100 100 Féréndring upplupna réntor 1 -6
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100 E‘r?:rﬁzg?r?gesbz:iggfn‘:fgfeiﬁ verfort il o1 .
SM Overseas BV Nederldnderna 100 100 K K
SM Sales Com BY Nederlanderna o 100 Orealiserade kursdifferenser 78 -168
Tobacco Service Holland BV Nederlanderna 100 100 \.Jlusteringar avseends betald skatt = 22
SM New Zealand PTY Lid Nya Zeeland 100 100 Ovrigt = i
SM Norge A/S Norge 100 100 Summa 116 323
SM Polska Sp. z 0.0. Polen 100 100
SM Fosforos Portugal SA Portugal 97 97 Foérvarv av dotterbolag och andra affarsenheter
SM Suisse SA Schweiz 100 100 2006
CYAN d.0.0. Slovenia Slovenien 100 100 Férvérvade tillgangar och skulder
SM Iberia SA Spanien 100 100 Materiella anlaggningstillgangar —724
SM Tabaco Espana SL Spanien 100 100 Immateriella anlaggningstillgéngar -14
SM Fireproducts Espana SL Spanien 100 100 Varulager -4
SM UK Ltd Storbritannien 100 100 Kundfordringar 0
Intermatch Sweden AB Sverige 100 100 O\/riga fordringar =2
SM Distribution AB Sverige 100 100 Leverantdrsskulder 9
SM Industries AB Sverige 100 100 Ovriga skulder 12
SM North Europe AB Sverige 100 100 L&n i férvarvad verksamhet 703
SM United Brands AB Sverige 100 100 Utbetald kapeskilling 29
Svenska Téndsticks AB Sverige 100 100 Avgér likvida medel i frvarvade bolag _
Svenska Tandsticksbolaget FsgAB Sverige 100 100 Paverkan pa koncernens likvida medel 29
Tobak Fastighets AB Sverige 100 100
;ZZ?;Z]??:;'?CL E’iY L 2;22?:@ :gg 10; Férv%rv av dotterbolag héinfér sig till férvérv. av ett -lfomma?dit“bolag.
Brasant Enforprises PTY Lid Sydaria 100 100 s?m dger huvudkonForsfastlgheteI'{ och ett mindre foritagsfcirvarY. F?r—
virvet av kommanditbolaget klassificeras som ett tillgdngskop. Forvir-
Leonard Dingler PTY Ltd Sydafrika L0 100 vet hade en visentlig paverkan pd koncernens kapital- och tillgangs-
SM South Africa PTY Ltd Sydafrika e 100 struktur, men paverkan pa kassaflodet ir begrinsad till 10 MSEK som
SMKibrit ve Cakmak Endustri AS Turkiet 100 100 redovisas som kassaflode fran forviry av dotterbolag. Den begrinsade
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100 kassaflodespaverkan beror pa att skulder évertogs till ett belopp mot-
SM Hungaria KFT Ungern 100 100 svarande stora delar av tillgdngarna.
General Cigar Co. Inc. USA 100 100
General Cigar Holdings Inc. USA 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM North America Inc. USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
SM Austria GsmbH Osterrike 100 100

*Forteckningen innefattar savil direkt som indirekt dgda bolag. For-
teckningen innehaller inte vilande bolag.
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Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter

2006 2005
Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgéngar - 68
Immateriella anlaggningstillgangar - 1
Varulager 62 81
Kundfordringar 85 122
Ovriga fordringar 13 -
Féréndring av skuld till minoritet = -6
Leverantdrsskulder -53 —65
Ovriga skulder -76 -
Erhéllen siljlikvid 31 201
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter - -17
Paverkan pa koncernens likvida medel 31 184

3 1 m Kritiska uppskattningar och bedémningar

Enligt IFRS ska immateriella tillgdngar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgdngar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet drligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Forvirvade varumir-
ken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av 6ver en
period p& 10-20 &r. Nedskrivningsbehovet for varumirken och immate-
riella tillgdngar som skrivs av provas nir det finns forhdllanden som
tyder pa att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Ned-
skrivningsprovningar innebir att ledningen gor visentliga bedomningar.
Hindelser i framtiden kan innebara att ledningen drar slutsatsen att det
finns tecken pd nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgdng har
minskat i virde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan fd en visentlig
effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens immateriella
tillgdngar per den 31 december 2006 uppgick till 3 469 MSEK och
avskrivningar uppgick till 132 MSEK. Beloppet for goodwill, som ingar
iimmateriella tillgangar, uppgick till 1 991 MSEK.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende temporira
skillnader mellan skattemissigt och bokfort virde pa tillgdngar och skul-
der samt avseende forlustavdrag endast i den méan det dr sannolikt att det
kommer att finnas framtida beskattningsbara vinster mot vilka de out-
nyttjade skatteforlusterna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
uppgick till 367 MSEK under 2006, inklusive uppskjutna skattefordring-
ar for outnyttjade skatteforluster pd 21 MSEK. Osikerhet avseende den
framtida ekonomin eller oférmaga att gora en korrekt bedémning av
framtida vinst kan leda till ligre beskattningsbar inkomst for koncernfs-
retag som har redovisat uppskjutna skattefordringar. En foljd av detta kan
bli att det faktiska utnyttjandet av uppskjutna skattefordringar skiljer sig
fran det forvintade, och dirmed kan koncernens framtida resultat paver-
kas.

I enlighet med vad som framgér av not 28 ir Swedish Match inblandad
i ett antal rittsliga processer. Aven om det ir foretagets vertygelse att
man har en god position i dessa tvister kan ett oférmdnligt utfall inte ute-
slutas, vilket skulle kunna fa en visentlig paverkan pa foretagets intjanan-
deférmaga.

Berikning av pensionsskuld avseende formansbestimda planer innebar
att ledningen gér antaganden om diskonteringsrinta, forvintad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngar och kompensationsokning etc. Det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden. Forpliktelserna i
koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter
avslutad anstillning per den 31 december 2006 bedémdes 6verstiga for-
valtningstillgingarnas verkliga viarde med 525 MSEK fore skatt och ore-
dovisade aktuariella forluster med 304 MSEK.

32 = Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stock-
holm.
Moderbolagets aktier ir registrerade pa Stockholmsborsen. Adressen
till huvudkontoret dr Rosenlundsgatan 36, 118 85 Stockholm, Sverige.
Koncernredovisningen for r 2006 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingar dven
dgd andel av innehaven i intresseforetag.




Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2006 2005
Nettoomsittning 1 13 16
Kostnad for sélda varor -8 -9
Bruttoresultat 5 7
Forsaljiningskostnader -13 -12
Administrationskostnader 2 -399 —234
Ovriga rérelseintakter 3 39 33
Rorelseresultat 4 -368 -206
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 366 4070
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar —224 673
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 566 99
Réntekostnader och liknande resultatposter —447 —770
Resultat efter finansiella poster 5 6893 3 866
Bokslutsdispositioner 6 1 1439
Resultat fore skatt 6904 5305
Skatter 7 —285 —743

Arets resultat 6619 4562




Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2006 31 dec 2005
Tillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 28 40
Materiella anlaggningstillgangar 9 1 3
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 15641 10974
Fordringar pa koncernforetag 10 76 2812
Ovriga l&ngfristiga placeringar 11 - 10
Uppskjutna skattefordringar 7 2 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15719 13801
Summa anlaggningstillgangar 15748 13 844
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& koncernforetag 5416 2435
Fordringar pa intresseforetag 2 2
Skattefordringar 45 -
Ovriga fordringar 12 9 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 185 89
Summa kortfristiga fordringar 5657 2528
Kortfristiga placeringar 848 1923
Kassa och bank 886 311
Summa omsittningstillgdngar 7 391 4762
SUMMA TILLGANGAR 23139 18 606
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 280 000 000 aktier a 1:39 resp. 324 596 181 a 1:20 390 390
Reservfond - 80
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1244 832
Arets resultat 6619 4562
SUMMA EGET KAPITAL 8253 5864
Obeskattade reserver 15 24 35
Avsittningar - 12
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 7271 2077
Skulder till koncernforetag 17 - 11
Ovriga skulder 18 = 4
Summa langfristiga skulder 7271 2092
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 298 1432
Leverantdrsskulder ik 15
Skulder till koncernforetag 17 7085 8515
Skatteskulder - 516
Ovriga skulder 18 124 106
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 19 73 19
Summa kortfristiga skulder 7 591 10603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23139 18 606
Stéllda sékerheter 20 2 2

Eventualforpliktelser 20 925 1101




Sammandrag avseende forandringar |
moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Aterkép av Balanserat Totalt eget

MSEK Not kapital fond egna aktier resultat kapital
14

Ingéende eget kapital 1 januari 2005 808 194 -4925 7 305 3381
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - - - -8 -8
Nedséttning av reservfond - -114 - 114 -
Lamnade koncernbidrag - - - -82 -82
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 23 23
Summa férmégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 808 80 -4 925 7 352 3314
Avrets resultat 4570 4570
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 808 80 -4 925 11922 7884
Utdelning - - - -612 -612
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier -29 - 29 - -
Nedséttning av nominellt varde -389 - 389 - -
Aterkép av egna aktier - - -1434 - -1434
Av personal inlésta aktieoptioner - - 23 - 23
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 - - - 2 2
Utgaende eget kapital 31 december 2005 390 80 -5918 11312 5864
Ingéende eget kapital 1 januari 2006 390 80 -5918 11312 5864
Nedséttning av reservfond - -80 - 80 -
Lamnade koncernbidrag - - - —26 —26
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 7 7
Summa férmégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 390 0 -5918 11373 5845
Avrets resultat 6619 6619
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner med
bolagets aktiedgare 390 0 -5918 17 992 12464
Utdelning - - - -627 -627
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier -56 - 56 - -
Fondemission 56 - -56 - -
Aterkép av egna aktier - - -3679 - -3679
Av personal inlésta aktieoptioner - - 94 - 94
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget
kapital-instrument, IFRS 2 - - - 1 1
Utgaende eget kapital 31 december 2006 390 0 -9 503 17 366 8253




Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2006 2005
23
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6893 3866
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 3 -2 500
Betald inkomstskatt -836 -252
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital 6 060 1114
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1 8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 21 -10
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 6 082 1112
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -2
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar = -3
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan -1 -1573
Awyttring av dotterféretag, netto likvidpéverkan = 8
Lamnade aktiedgartillskott -4 646 -14
Foréndring av kortfristiga placeringar 274 605
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4383 -979
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier 3674 1434
Forsalining av egna aktier 94 23
Upptagna lan 5457 920
Amortering av 1&an -1549 - 891
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -627 -612
Lamnade koncernbidrag —26 -82
Féréndringar av koncernmellanhavanden -1672 2615
Ovrigt 75 -163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1922 376
Bkning/minskning av likvida medel -223 509
Likvida medel vid arets borjan 1907 1398
Likvida medel vid arets slut 1684 1907




Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna
i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Se not 5, sid 50 f6r information om l6ner och andra ersattningar till
verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

1 m  Nettoomséttning

Moderbolagets nettoomsittning bestar uteslutande av forsiljning av
luktsnus i Europa om 13 MSEK (16).

2 = Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstdende tabell:

2006 2005
KPMG
Revisionsuppdrag 7 5
Andra uppdrag 1 2
Summa 8 7

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid
sddan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.
Allt annat dr andra uppdrag.

3 = Ovriga intakter

Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel av
gemensamma administrationskostnader om 34 MSEK (31).

4 = Sjukfranvaro i moderbolaget

(procent) 2006 2005
Total sjukfranvaro 0,84 2,74

varav langtidssjukfranvaro - 50,32
Sjukfranvaro for man 0,37 5,51
Sjukfranvaro for kvinnor 1,36 2,16
Sjukfranvaro for anstéllda —29 ar * *
Sjukfranvaro for anstéllda 30-49 ar 0,83 3,42
Sjukfranvaro for anstéllda 50— &r 0,94 1,09

* Uppgift limnas ej d4 antalet i gruppen understiger tio personer.

Langtidssjukfrdnvaro avser sammanhingande sjukfrdnvaro om 60
dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfranvaro i timmar.
Ovriga sjukfranvarotal beriknas i relation till ordinarie arbetstid.

5 = Finansnetto

Resultat fran andelar i

koncernforetag

2006 2005
Utdelningar 6042 3234
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -4 -
Nedskrivningar -1 -489
Koncernbidrag 1329 1328
Ovrigt - -3
Summa 7 366 4070

Resultat fran 6vriga
vardepapper och
fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ranteintékter och
liknande
resultatposter

2006 2005 2006 2005
Ranteintakter,
koncernféretag 171 189 113 57
Ranteintakter, dvriga 0 0 53 42
Valutakursdifferenser -395 484 400 -
Summa -224 673 566 99
Réntekostnader och
liknande

resultatposter
2006 2005
Réntekostnader, koncernféretag 227 -113
Réntekostnader, dvriga 211 -158
Avgifter banker och kreditinstitut -3 -9
Resultat forsaljningar kortfristiga placeringar -6 -3
Valutakursdifferenser - -487
Summa -447 =770

6- Bokslutsdispositioner

2006 2005
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:
Varumarken 11 -1
Periodiseringsfond, arets aterforing - 1450
Summa 11 1439
7 m Skatter
Inkomstskatter fordelas enligt foljande:

2006 2005
Periodens skattekostnad —281 =741
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r = -3
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 1

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -285 -743




7 m forts.

9 = Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Avstéamning av effektiv 2006 2005 ) .

skattesats (%) (%) Anskaffningsvarde

Resltat fére skatt 6904 5305 Ingdende balans 1 januari 2005 9
Svensk skattesats 28 -1933 28 -1485 Investeringar 2
Ej avdragsgilla poster 0,7 -50 2,7 ~143 Férséliningar och utrangeringar —4
Ej skattepliktiga poster -24,6 1696 17,2 911 Utgéende balans 31 december 2005 v
Skatt hanforlig till tidigare &r - - 0,1 -3

Schablonranta p& Ing&ende balans 1 januari 2006 7
periodiseringsfond - - 0,2 =11 Investeringar 1
Ovrigt -0,0 2 0,2 12 Forsaliningar och utrangeringar -2
Redovisad effektiv skatt 4,1 -285 14 -743 Utgdende balans 31 december 2006 6
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2006 2005 Avskrivningar

Skatt i lamnade koncernbidrag 7 23 Ingdende balans 1 januari 2005 6
Skattefordran uppgar till 45 MSEK, varav 53 MSEK representerar Aiets" ellvlsknvnlngar ) -
belopp att dterfa avseende skatt pa drets resultat. Vid utgidngen av 2005 Forsaljiningar och utrangeringar 3
uppgick skatteskulden till 516 MSEK varav 508 MSEK avsag belopp att Utg&ende balans 31 december 2005 —4
betala avseende skatt pa drets resultat.

Den uppskjutna skattefordran i balansrikningen om 2 MSEK (5) Ingéende balans 1 januari 2006 -4
hinfors till en omstruktureringsreserv som redovisas under 6vriga skul- Avrets avskrivningar )
der. Forandringen fran féregdende ar har redovisats som uppskjuten Férsaliningar och utrangeringar 1
skattekostnad. Utgaende balans 31 december 2006 -5

8 = Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser &
Varuméarken programvaror

Anskaffningsvarde

Ingéende balans 1 januari 2005 114 2
Investeringar -

Utgéende balans 31 december 2005 114 5
Ingéende balans 1 januari 2006 114 5
Investeringar - -
Utgdende balans 31 december 2006 114 6
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2005 -66 -1
Arets avskrivningar -11 -1
Utgéende balans 31 december 2005 —77 —2
Ingéende balans 1 januari 2006 =77 -2
Arets avskrivningar -1 -1
Utgdende balans 31 december 2006 -88 -3
Redovisade viarden

Per 1 januari 2005 48 1
Per 31 december 2005 37 3
Per 1 januari 2006 37 3
Per 31 december 2006 25 3

Avskrivningar férdelas i resultatrakningen enligt nedan:

2006 2005
Administrationskostnader = -1
Forséljningskostnader —11 -11
Summa -12 -12

Samtliga immateriella anldggningstillgangar ar forvarvade.
Varumirken skrivs av enligt plan under tio ar. Licenser och program-
varor skrivs av under 3-5 ar.
I tillgdngarnas anskaffningsvirde ingdr inga lanekostnader.

Redovisade viarden

Per 1 januari 2005 3
Per 31 december 2005 3
Per 1 januari 2006 3
Per 31 december 2006 1

Avskrivningar fér materiella anldggningstillgdngar ingar i administra-
tionskostnader i resultatrikningen med 2 MSEK (1). I tillgdngarnas
anskaffningsvirde ingar inga ldnekostnader.

1 O = Fordringar pa koncernforetag

2006 2005
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 2812 2418
Amortering —2 341 -90
Valutakursdifferenser -395 484
Utgaende balans 31 december 76 2812

1 1 = Ovriga langfristiga placeringar

Ovriga langfristiga placeringar var virderade till anskaffningsvirde om
10 MSEK vid utgingen av 2005. Innehavet avsig andelar i kommandit-
bolag. Under 2006 har resterande andelar forvirvats och totala inneha-
vet rapporteras nu som andelar i koncernféretag.

1 2l Ovriga fordringar

2006 2005
Kortfristiga finansiella fordringar 3 -
Mervardesskattefordringar 4 1
Ovriga kortfristiga fordringar 2 1
Utgaende balans 31 december 9 2




1 3 m  Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2006 2005
Upplupen rénteintékt, extern 168 66
Valutaterminer och valutaswappar 8 8
Ovriga férutbetalda kostnader 9 15
Utgdende balans 31 december 185 89

1 4- Eget kapital

Se sammandrag avseende forindringar i moderbolagets eget kapital pa
sidan 70.

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2006 2005
Emitterade per 1 januari 324 596 181 336 596 181
Nedséttning —44 596 181 —12 000 000
Emitterade per 31 december 280 000 000 324 596 181
Aterké')pta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2006 uppgick moderbo-
lagets innehav av egna aktier till 5 632 019 (18 694 900).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets utdelning ska uppgd
till 2:50 SEK (2:10) per aktie. Utdelningen motsvarar dd 686 MSEK
baserat pa antalet utestdende aktier vid utgangen av 2006. Foregdende
4rs totala utdelning uppgick till 627 MSEK.

1 5 m Obeskattade reserver

1 6- Skulder till kreditinstitut/obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem &r efter balansdagen
uppgdr till 3259 MSEK (520). Skulder till kreditinstitut bestar av kort-
fristig del av obligationsldn om 298 MSEK (1 432).

1 7- Skulder till koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem dr efter balansdagen
uppgar till 0 MSEK (0).

1 8 = Ovriga skulder

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem r efter balansdagen
uppgar till 0 MSEK (0).

1 9 = Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2006 2005
Personalkostnader 53 9
Upplupen bonus, inkl sociala avgifter 9 0
Ovriga upplupna kostnader 11 10
Utgéende balans 31 december 73 19

20 = Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sidkerheter 2006 2005
2006 2005 Kassa och bank 2 2
Avskrivningar utéver plan Utgdende balans 31 december 2 2
Immateriella anlaggningstillgédngar o
Ing&ende balans 1 januari 35 o4 Eventualff)rl?llktelser. — _ 2006 2005
Arets avskrivningar utéver plan 11 11 Borgensf?rbfndelser t!II f?rman f?r koncernféretag 900 1101
Utgaende balans 31 december 24 35 Borgensforbindelser till férman for externa bolag 25 -
Utgaende balans 31 december 925 1101
2 1 = Narstadende
Sammanstillning 6ver narstaende transaktioner
Utdelningar
Forsdljning Forséljning av Inképav  Ranteintdkt, och koncern- Eventual-
Narstaende relation Ar av varor tjanster tjanster netto bidrag Fordringar Skulder forpliktelser
Dotterféretag 2006 1 40 24 57 7345 5492 7085 900
Dotterforetag 2005 2 48 45 133 4480 5247 8526 1101
Intresseforetag 2006 11 2
Intresseforetag 2005 14 2

Transaktioner med nirstiende ar prissatta pd marknadsmassiga villkor.
For information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens not 5.




22 m  Koncernforetag

Anskaffningsvarden 2006 2005 Nedskrivningar 2006 2005
Ing&ende balans 1 januari 11157 6581 Ing&ende balans 1 januari -3228 -2 828
Forvarv 11 1573 Arets nedskrivningar - -409
Overfort fran "Ovriga langfristiga placeringar” 10 - Forsaliningar 45 9
Forvéarv genom utdelning - 3006 Utgaende balans 31 december -3183 -3228
Forsaljiningar -45 =17 .

Aktieagartiliskott 4646 14 Arets ne.dskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat frin
Utgéende balans 31 december 15779 11157 andelar i koncernforetag.

Uppskrivningar 2006 2005

Ingaende balans 1 januari 3045 3045

Utgdende balans 31 december 3045 3045

Innehav av direktdgda andelar i koncernféretag

31 dec 2006 31 dec 2005
Dotterféretag / Organisationsnummer / Site Antal aktier Andel i % Redovisat virde Redovisat varde
Svenska Tandsticksbolaget forséljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 3006 3006
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710000 100 167 85
Swedish Match Industries AB, 5566005-0253, Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Tobaksmonopolet 1 KB, 969646-5187, Stockholm™ 97 97 20 -
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 0
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 0 0
Res Tabakum 1 AB, 556716-8397, Stockholm 100 100 0 -
Res Tabakum 2 AB, 556716-8637, Stockholm 100 100 0
Res Tabakum 3 AB, 556716-8652, Stockholm 100 100 0 -
Swedish Match Group BV 20900 000 100 5331 5331
Swedish Match Sales.com B.V. 100 100 4566 -
General Cigar Holdings, Inc. 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille? 10000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd 3 300 000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd 4 4000 100 0 0
Swedish Match S.A. under likvidation 100 0 0
Utgéende balans 31 december 15 641 10974
) Resterande aktier 8gs av dotterforetag
2 Forstatligat 1963
39 Forstatligat 1968
4 Forstatligat 1969.
Harutdver &gs aktier i:
— Union Allumettiere Marocaine S.A.
Agandet &r endast formellt. Samtliga rattigheter och skyldigheter tillkommer
koncernféretag.
Ovriga aktier per den 31 december 2006
Moderbolaget innehar aktier i ett rérelseanknutet bolag.
Namn Valuta Nominellt virde Redovisat varde Andel i %
Yaka Feudor K.K. JPY 100 000 0 15,4




2 3 2 4 Bokfért viirde och verkligt viirde fér
m Kassaflodesanalys m rantebarande finansiella instrument

Likvida medel Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir: verkligt virde for varje typ av rantebarande finansiellt instrument per

o risken f6r fordndring av verkligt virde dr obetydlig, den 31 december 2006. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort

o de ldtt kan omsittas, forvantad 16ptid och vdrderas utan diskontering till nominellt virde och

o forfallodagen ligger nirmare in tre ménader fran tidpunkten for for- har inte tagits med i tabellen. Berdknat verkligt virde baseras pa balans-
virvet. dagens marknadspriser. Under 2006 kostnadsférdes 2 MSEK pa grund

av forandringar av verkligt virde. Linen har marknadsvirderats utifran
ranta pa dterstdende 16ptid, kreditspread samt beridknat nuvirde av

Féljande delk ingdr i likvida medel:
Oljande defkomponenter ingar i likvida mede framtida kassafldde. Angivna virden ar indikativa och kommer inte

31dec 31dec e 4 .
2006 2005 nodvindigtvis att realiseras.
Kassa och bank 884 309 2006 2005
Depositioner 2 2 Beréknat Berédknat
Bokfort  verkligt Bokfort verkligt
Summa enligt balansriakningen 886 311 virde vg.—é’e virde viiré’e
Korf[fristiga placeringar som kan likstéllas med Kortfristiga placeringar
zwlda mede[ — 798 15% Statsskuldvéaxlar = = 79 79
umma enligt kassaflédesanalys 1684 1907 Bankcertifikat 599 599 1199 1199
B & i Bostadscertifikat 199 199 499 499
Betalda réantor och erhallen utdelning 2006 200 Bostadsobligationer 50 52 42 42
EvaryRp—— S 3094 Statsobligationer = = 112 112
= Summa 850 850 1931 1931
Erhallen ranta 60 47
Erlagd ranta 5_2;? 3_1 fi Langfristiga lan
umma Fast ranta 3646  -3646 731 731
*) | beloppet for 2005 ingar 3 006 MSEK i form av utdelat dotterforetag. o
Rorlig ranta -3629 -3633 -1362 -1363
. L L . " Summa -7275 -7279 -2093 -2095
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
2006 2005 Kortfristiga I
ortfristiga lan
Avskrivningar 1 14 Fast "I tlg 312 312 1716 1716
Nedskrivningar - 409 ;Sl. ra’,“_ at o 5 o o
Orealiserade kursdifferenser 95 -167 orflg ranta
T - . o Summa -312 -312 -1716 -1716
Foréndringar i vérdet av finansiella instrument -19 -1
Nedskrivning av finansiella fordringar 1 80 Derivatinst t
Aktierelaterade ersattningar, IFRS 2 4 2 VTntv? |n§ rumen o 0 o o
Utdelning - 3006 altaterminer
T . Valutaswappar 6 6 -12 -17
Férandring upplupna rantor 1 -6 N
e T Rénteswappar 66 66 261 289
Foréndring i verkligt varde 2 8 s = s 229 272
Realiserade kursdifferenser, dverfort till umma
fi jeri ksamhet 164 . . . .
'I'nalnSIGrlngsver samneten 80 6 Se koncernens not 26 pd sidan 63 for ytterligare information om finan-
Ovrigt =8 3 siella instrument.

Summa 3 -2500




25 m  Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Vissa pensioner till anstillda utanfor Sverige och dldre pensionsutfistel-
ser till ledningen tryggas av en svensk pensionsstiftelse. I tabellen nedan
specificeras nettoskulden av formédnsbaserade pensionsitaganden.

Historisk information 2006 2005
Nuvérdet av forméansbestamd forpliktelse 75 76
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -94 -91
Underskott/(6verskott) -19 -15

Formansbestamda
pensionsplaner
2006 2005
Nuvardet av fonderade forpliktelser 75 76
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -94 -91
Overskott, netto -19 -15
Orealiserade aktuariella forluster, netto =l -1
Orealiserade kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare ar 0 0
Overskott i sérskilt avskilda tillgangar 20 16
Nettoskuld i balansrékningen 0 0
Belopp som redovisats i resultatrakningen bestar av
foljande: 2006 2005
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande &r 1 1
Ranta pa forpliktelsen 3 3
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -5 -5
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 0 0
Forandringarna i den formansbestamda forpliktelsen
under aret bestar av foljande: 2006 2005
Formansbestamd forpliktelse vid arets borjan 76 67
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande &r 1 1
Réntekostnad 3 3
Aktuariella forluster/(vinster) -1 8
Utbetalda forméaner 4 4
F6érmansbestamd forpliktelse vid arets slut 75 76
Forandringar i forvaltningstillgangarnas verkliga vérde
under &ret bestar av foljande: 2006 2005
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
vid rets borjan 91 81
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 5] 5
Aktuariella (forluster)/vinster -2 5
Forvaltningstillgdngarnas verkliga
vérde vid arets slut 94 91

Stiftelsens forvaltningstillgangar bestér helt av skuldebrev.

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende férvaltningsskulderna fér 2006
uppgick till -1 MSEK (-2).

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende forvaltningstillgéngarna fér 2006
uppgick till -2 MSEK (5).

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen 2006 2005
Diskonteringsrénta, % 4,0 3,8
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar, % 5,0 5,0
Framtida arliga I6nedkningar, % 3,0 3,0
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,0 2,0

Aktuariella berakningar har gjorts i enlighet med IAS 19.

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik
och dodlighetstal.

Inga inbetalningar till fsrménsbestdmda planer férvintas under
2007.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under 2006
var 3 MSEK (10). Vinster och forluster av andrade aktuariella antagan-
den, samt annan in férvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar,
beraknas jamnt fordelat 6ver de anstélldas aterstdende anstéllningstid,
i den utstrickning den totala vinsten eller forlusten faller utanfér en
korridor motsvarande 10 procent av det hogsta av antingen pensions-
atagandet eller det verkliga virdet av forvaltningstillgidngarna.

Kostnaden for de avgiftsbestimda planerna uppgick till 2 MSEK (4).




Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning 7 863 MSEK varav drets vinst ar 6 619 MSEK.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande stiende vinstmedel 7 863 MSEK disponeras s&
att till aktiedgarna utdelas 2:50 SEK per aktie, vilket uppgér till 686 MSEK riknat pa antal aktier vid drets utgdng,
samt att resterande vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas drsstimman den 23 april for faststillelse. Styrelsen
foreslar vidare att avstimningen av i VPC registrerade aktiedgare sker den 26 april 2007.

Resultatet av moderbolagets, Swedish Match AB, och koncernens verksamhet under 2006 och stillningen vid
samma ars utgdng framgar av resultatrakningarna och balansrikningarna med noter.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att, savitt de kanner till, drsredovisningen ar upprattad i 6ver-
ensstaimmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska for-
héallandena och ingenting av vasentlig betydelse dr utelamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
skapats av drsredovisningen.

Stockholm den 13 februari 2007

Bernt Magnusson Andrew Cripps Kenneth Ek
Styrelsens ordférande

Arne Jurbrant Conny Karlsson Eva Larsson
Joakim Lindstrom Karsten Slotte Kersti Strandqvist
Meg Tivéus Sven Hindrikes

Verkstéllande direktor

VAr revisionsberittelse har [imnats den 9 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Swedish Match AB (publ) for &r 2006. Arsredovisningen och koncernredovisningen aterfinns
pd sidorna 36-78 i den tryckta versionen av foreliggande dokument. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen av koncernen och for att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidsom de
antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi har planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de upprattat rsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, tgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa ndgot sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
stillning och resultat i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stdllning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2007
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor




Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstamma i Swedish
Match AB den 23 april 2007

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie. Styrelsen foreslar vidare
att resterande vinstmedel balanseras i ny rdakning med avrakning for de medel som kan
komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman 2007 fattar
beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 9 a)
samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 9 b).

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning féreslas den 26 april 2007. Utbe-
talning av utdelningen beréknas ske genom VPC AB den 2 maj 2007.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av den fo-
reslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 1 A.



Bilaga 7

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 9 a) och 9 b) pa dagordningen vid ars-
stimma i Swedish Match AB den 23 april 2007

Punkt 9 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 18 084 644 kronor och 37 ore ge-
nom indragning av 13 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkopts
av bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstimma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.

Punkt 9 b)

Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstamman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 9 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 18 084 644 kronor och
37 ore genom 6verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapi-
talokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen &r att om bo-
laget dverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt
styrelsens forslag under punkten 9 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet
ske utan inhdmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 9 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
18 084 644 kronor och 37 ore. Effekten av styrelsen forslag under punkten 9 b) ar att ak-
tiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom aterstalls
till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Revisors yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen dver denna styrelsens redogdrelse
bifogas i Bilaga 2 A.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 9 a) &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.



Bilaga 8

Styrelsens forslag till beslut under punkt 10 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 23 april 2007

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6versti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000 MSEK. For-
varv skall ske pa Stockholmshdrsen till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet, d.v.s. intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Aterkop far ej ske under
den period da en uppskattning av en genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid
Stockholmshdrsen genomfors i syfte att faststalla villkoren i ett eventuellt optionsprogram
for ledande befattningshavare inom Swedish Match. Syftet med aterkopet ar i forsta hand
att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att técka tilldelningen av optioner i
bolagets optionsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av det fo-
reslagna mandatet avseende aterkop av egna aktier bifogas i Bilaga 3 A.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens férslag under denna punkt 10 &r giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aterkopt antal aktier 28 799500 | 25146710 7995 000 13 672 000 6 816 288 15615612 | 31533300
Innehav vid arets utgdng | 28799 500 | 21 596 000 19591000 | 23263000 | 15079288 | 18 694 900 5632019
Innehav vid arets utgang 7,13% 5,8% 5,4% 6,6% 4,5% 58 % 2,0%
i procent av totalt
aktiekapital

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram




Bilaga 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 23 april 2007

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning
till den verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets ledning ("Riktlinjerna”),
som faststalldes av den extra bolagsstamman i december 2006, antas av arsstimman 2007.

Riktlinjernas syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare
med, for respektive arbetsuppgift, basta kompetens och kvalifikationer. Ersattningsformer-
na skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen.
Riktlinjerna skall vara foremal for 6versyn arligen.

Riktlinjerna som anges hér nedan skall tillampas for ersattning och andra anstéaliningsvill-
kor for koncernledningen (d.v.s. verkstéllande direktoren och divisionschefer och koncern-
stabschefer som rapporterar direkt till verkstéllande direktdren). Dessa riktlinjer tillampas
redan idag. | nagra fall galler dock sedan tidigare ingangna avtal som delvis har ett nagot
annorlunda innehall. Koncernledningens anstallningsavtal redovisas i Swedish Matchs ars-
redovisning for 2006.

Ersattningsformerna skall verka koncernsammanhallande och vara enkla, langsiktiga, mat-
bara och marknadsmassiga. Det skall finnas "tak™ pa rorlig kompensation.

Den totala ersattningen till koncernledningen skall besta av féljande komponenter: fast 16n,
arlig rorlig 16n, ett langsiktigt incitament i form av képoptioner, pensionsformaner, villkor
vid uppsagning och avgangsvederlag samt 6vriga formaner.

Fast 16n: Den fasta I6nen for koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras
pa kompetens, ansvar och prestation. Denna princip for bestimmande av den fasta lnen
for koncernledningen har tillampats sedan tidigare.

Arlig rorlig 16n: Koncernledningen skall, utbver den fasta I6nen, ha rétt till en rérlig 16n
som bestams arligen enligt nedanstaende principer. Det maximala utfallet av den arliga ror-
liga I6nen skall vara 35 procent av den fasta I6nen. Darutéver deltar Divisionspresidenten
for Division Nordamerika i ett lokalt program med rorlig 16n. Utfallet av av detta program
kan maximalt ge ytterligare 100 procent av den fasta I6nen vartannat ar. Tilldelningen av
den rorliga I6nen for verkstéllande direktoren och koncernstabscheferna skall baseras pa
utfallet av tva av varandra oberoende kriterier:

e dels den arliga genomsnittliga forbattringen av koncernens vinst per aktie under perio-
den 2005-2007 (d v s 2005 jamfort med 2004, 2006 jamfort med 2005 och 2007 jam-
fort med 2006). Maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga
forbattringen under trearsperioden ar 20 procent eller hogre. Ingen tilldelning sker om
den genomsnittliga forbattringen ar l1agre an 5 procent;

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat
for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2005-2007 jam-
fort med den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for
ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2004-2006. 75 pro-



cent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om avkastningen &r ofdréndrad
och maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste trearsgenomsnittet
okat med tva procentenheter eller mer i relation till det féregaende tredrsgenomsnittet.
Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste trearsgenomsnittet pa av-
kastningen ar tva procentenheter lagre an for foregaende period.

Vid berékningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning efter skatt pa operativt
kapital kan dessa komma att justeras for vissa jamforelsestorande engangsposter i enlighet
med styrelsens beslut.

For divisionscheferna skall storleken av den rorliga lonen till halften baseras pa samma kri-
terier och malvéarden som for verkstallande direktéren och koncernstabscheferna, medan
andra halften skall baseras pa utfallet av Kompensationskommitténs faststallda mal for den
egna divisionen, t ex divisionens rorelseresultat i forhallande till ett faststallt mal. Darut-
over deltar Divisionspresidenten for Division Nordamerika i ett lokalt program med rorlig
I6n i enlighet med vad som angivits ovan, dar utfallet baseras pa faststallda mal for den
egna divisionen.

Kdpoptioner: Koncernledningen skall omfattas av ett [6pande optionsprogram, som kan ge
tilldelning av kdpoptioner i Swedish Match AB. Optionerna skall ha en 16ptid om fem ar.
Inlosen skall kunna ske under de fjarde och femte aren. Vérdet av de optioner som tilldelas
skall vara maximerat till 65 procent av den fasta I6nen och tilldelningen skall beréknas pa
utfallet av tva kriterier som skall véaga lika: ett matt baserat pa koncernens vinst per aktie
och ett matt baserat pa avkastning pa justerat operativt kapital.

Sammanfattning av rorlig 16n och kdpoptioner: Det sammanlagda vardet av den arliga ror-
liga 16nen och vérdet av tilldelade kdpoptioner enligt de ovan beskrivna programmen skall
inte Gverstiga den fasta arslonen, forutom for Divisionspresidenten i Division Nordamerika
for vilken det sammanlagda vérdet av den rorliga 16nen och vardet av tilldelade kdpoptio-
ner skall motsvara hogst 175 procent av den fasta arslénen vartannat ar och hogst 75 % 6v-
riga ar (genomsnittligt 125 % Gver en tvaarsperiod).

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen
for 1onedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa lénedelar darut-
Over. Foretradesvis skall pension for medlemmar i koncernledningen som &r verksamma
utomlands utg6ra premiebaserad pension och premien skall baseras pa den fasta I6nen.

Avgangsvederlag mm: For medlem i koncernledningen skall sex manaders 6msesidig upp-
sagningstid galla. Avgangsvederlag skall utga med maximalt arton manaders fast 16n om
bolaget séger upp anstallningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster
fran annan anstéllning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst
ner till halva avgangsvederlaget.

Ovriga formaner: Ovriga férmaner till medlemmar i koncernledningen skall tillnandahal-
las i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner skall i forhallande till
den totala ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som &r normalt fore-
kommande pa marknaden.



Styrelsens réatt att franga Riktlinjerna: Styrelsen ager ratt att franga de av bolagsstamman
beslutade Riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén skall ha till uppgift att bereda och framldgga beslutsforslag for sty-
relsen i fragor om koncernledningens ersattning och évriga anstéllningsvillkor inom ramen
for de av bolagsstimman faststallda Riktlinjerna. Kommittén skall darvid infor styrelsens
beslut bereda och framlagga forslag till 16n, rorlig 16n och Gvriga anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren samt godkénna I6n, rorlig 16n och dvriga anstallningsvillkor som
den verkstallande direktoren foreslar for befattningshavare som ar direkt understéllda den-
ne.

Tidigare icke forfallna ataganden: Arsstimman beslutade i april 2006 om ett kdpoptions-
program for 2006. Optioner enligt detta program kommer att tilldelas efter arsstimman
2007. Darutover kan Divisionspresidenten i Division Nordamerika komma att erhalla ror-
lig 16n i enlighet med det lokala program som beskrivits ovan.



Bilaga 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 23 april 2007

Swedish Match har under aren 1999 till 2006 tillampat ett rullande optionsprogram enligt
vilket ett antal nyckelpersoner i bolaget arligen kunnat tilldelas kopoptioner pa aktier i
bolaget om vissa villkor uppfylls. Styrelsen har darvid beslutat om tilldelningen av
kopoptionerna och bolagets aktiedgare har, vid respektive bolagsstdamma, beslutat att stélla
ut kopoptioner avseende bolagets egna aktier for att sikra bolagets dtaganden. Aven for ar
2007 har bolagsstamman beslutat om ett motsvarande optionsprogram.

Beslutet under denna punkt 12 pa dagordningen avser fragan om bolaget, for att kunna
fullfolja det redan existerande optionsprogrammet for ar 2006, skall dga ratt att sjalvt
utstélla de aktuella képoptionerna samt att verlata aktier i samband med att I6sen av dessa
kopoptioner pakallas. Alternativet till detta forfarande &r att upphandla optionerna pa
marknaden.

For ordnings skull skall har understrykas att stimman under denna punkt inte har att ta
stallning till sjalva optionsprogrammet som sadant da bolaget ar bundet av
bolagsstammans tidigare beslut om optionsprogram for ar 2006.

Enligt optionsprogrammet fér ar 2006 skall vissa ledande befattningshavare tilldelas Iagst
8 125 kopoptioner och hdgst 38 693 kdpoptioner per person. Optionerna kan utnyttjas till
aktikop under perioden fran och med den 1 mars 2010 till och med den 29 februari 2012
till en 16senkurs om 145,50 kronor. Optionsvillkoren faststélldes pa basis av genomsnittlig
kurs for Swedish Matchaktien vid Stockholmsbodrsen under perioden 14 februari till och
med 27 februari 2006, vilken var 121,29 kronor. Optionerna har vérderats av Handelsban-
ken Capital Markets enligt en Black-Scholes-modell. I modellen har volatiliteten antagits
vara 24,5 % och den riskfria rantan 4,21 %. Dartill har ett antagande om utdelningstillvax-
ten anvants vid berakningen av vérdet. Hansyn har tagits till att likviditeten i optionerna
kommer att vara begransad. Marknadsvardet av optionerna, utifran forhallandena vid tid-
punkten for faststallandet av optionsvillkoren, beddms av Handelsbanken Capital Markets
uppga till 19,90 kronor per option, motsvarande totalt hogst 26 179 982 kronor.

Optionsprogrammet for 2006 omfattar 59 ledande befattningshavare. Tilldelningen av op-
tioner faststélldes av Kompensationskommittén i februari 2007.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att lata bolaget utstalla hogst 1 315 577 kopop-
tioner for sakring av kopoptionsprogrammet for 2006. Styrelsen foreslar vidare att bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far dverlata hogst 1 315 577 aktier i bolaget
till forséljningspriset 145,50 kronor per aktie i samband med att 16sen av képoptionerna
pakallas. Antalet aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om
overlatelse enligt denna punkt kan komma att omréknas pa grund av bl.a. fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, nedséttning av aktiekapitalet eller
liknande atgard, enligt ”Villkor for kopoptioner 2007/2012”, Bilaga 5 A.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 12 ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.



Utspadning mm

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 280 000 000 aktier med kvotvarde 1,39 kronor
per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost. Genom aterkdp innehar bolaget den 30 mars
2007 totalt 14 240 266 egna aktier varfor netto utestaende aktier uppgar till 265 759 734
aktier. Utstallda optioner avses iansprakta aterkdpta aktier vid eventuellt utnyttjande. Bola-
get har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med beslut av bolagsstammor i bolaget
aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att tdcka tilldelningen av optioner i bolagets rullande
optionsprogram. Styrelsen foreslar i punkt 10 att 2007 ars arsstimma i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utnyttjas de optioner som foreslas stallas ut under denna punkt 12 efter beslut pa 2007 ars
arsstamma okar antalet aktier, netto efter aterkdp, med 1 315 577 eller med 0,5 % beraknat
pa netto utestaende aktier.

Utstallda optioner ar potentiellt utspadande. Beréknat enligt International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget ut-
stallda ej inlGsta optioner den 31 december 2006 sammantaget en utspadningseffekt pa
vinst per aktie om 3 6re per aktie (fran 8:12 till 8:09), vilket motsvarar 0,4 %.
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VILLKOR FOR KOPOPTIONER 2007/2012
AVSEENDE KOP AV AKTIER |
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DEFINITIONER

| foreliggande villkor skall foljande benédmningar ha den innebdrden som angivits nedan.

"Bankdag” dag som inte ar sdndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag;

"Banken” Svenska Handelsbanken AB (publ);

"Bolaget” Swedish Match AB, org nr 556015-0756;

(tillika utfardare)

"Innehavare” innehavare av Kopoption;

"Kopoption” ratt att kopa en aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;

"VPC” VPC AB.

§2

KONTOFORANDE INSTITUT; REGISTRERING MM
Antalet Kopoptioner uppgar till htgst 1 315 577 stycken.

Kdpoptionerna skall registreras av VPC i ett avstdmningsregister enligt lagen om
kontoféring av finansiella instrument, i féljd varav inga vardepapper kommer att utges.

Kopoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa VP-konto. Registrering avseende
Kopoptionerna till foljd av atgarder enligt 88 4, 5, 6 och 7 nedan skall ombesoérjas av
Banken. Ovriga registreringsatgarder som avser VP-kontot kan foretas av Banken eller
annat kontoférande institut.

§3
RATT ATT KOPA AKTIER

Innehavare skall aga ratt, men ej skyldighet, att for varje Kbpoption képa en aktie i
Bolaget av Bolaget till ett Idsenpris av 145,50 kronor per aktie. Omrakning av l6senpriset
liksom av det antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kop av, kan aga rum i de fall
som framgar av § 7 nedan. Kop kan endast ske av det hela antal aktier som en och
samma Innehavare samtidigt 6nskar képa. Vid saddant kop skall saledes bortses fran
Overskjutande del av Képoption som ej kan utnyttjas.



Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren sa pakallar under i § 4 nedan angiven tid,
sdlja det antal aktier som avses med anmalan om kop.

§4
KOP AV AKTIER

Onskar Innehavare utnyttja Képoption skall anméalan om kép ske under tiden fran och
med den 1 mars 2010 till och med den 29 februari 2012 eller den senare respektive
tidigare slutdag for anmalan om kdp som kan komma att faststéllas i de fall som framgar
av 8 7mom C, D, E, L och M nedan. Vid sadan anmalan skall for registreringsatgarder,
ifylld anméalningssedel enligt faststallt formulér inges till Banken. Snarast efter
mottagandet upprattar Banken avrakningsnota mellan Bolaget och Innehavaren
avseende kop av de aktier anmélan avser. Anmélan om kop kan dock inte ske och
Bolaget ar inte skyldigt att 6verlata aktier under sadan period da handel med aktier i
Bolaget ar forbjuden enligt 15 § lagen om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument (eller annan vid var tid géllande motsvarande lagstiftning).

Anmalan om kop ar bindande och kan ej aterkallas.

Inges inte anméalan om kdp inom i forsta stycket angiven tid upphor automatiskt all ratt
enligt Képoptionerna att galla.

§5
BETALNING FOR AKTIER

Betalning for aktier som forvarvas skall erlaggas senast pa den likviddag som anges pa
avrakningsnotan, dock senast fem (5) Bankdagar fran det anméalan om kop gjorts.
Betalning skall ske kontant till av Banken anvisat konto. Sedan likvid har erlagts och
Bolaget stallt aktier till forfogande skall Banken tillse att Innehavaren registreras pa
anvisat VP-konto som agare till de aktier som omfattas av de utnyttjade Képoptionerna.
Innehavaren skall erlagga den skatt eller avgift som kan komma att utga for éverlatelse,
innehav eller utnyttjande av Képoption pa grund av svensk eller utlandsk lagstiftning eller
svensk eller utlandsk myndighetsbeslut.

§6
INNEHAVARES STALLNING

Kopoptionerna medfor inte nagon réatt for Innehavare som tillkommer aktiedgare i
Bolaget, sdsom exempelvis rostréatt eller ratt till utdelning.

Innehavare ager uppbara utdelning pa de aktier som Innehavare forvarvar enligt dessa
villkor om avstamningsdagen for utdelning intraffar tidigast 10 Bankdagar efter det att
likvid har erlagts.



§7

OMRAKNING MM

Foljande skall galla betraffande den ratt, som skall tillkomma Innehavare i de situationer,
som anges i denna paragraf.

A.

Genomfor Bolaget en fondemission skall, med verkan fran och med den dag
aktien noteras utan ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omrak-
nat antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kdp av, dels ett omraknat I6sen-
pris.

Omrakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:
omraknat antal aktier foregdende antal aktier som varje

som varje Kdpoption Kdpoption berattigar till kép av x antalet
berattigar till kop av aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

foregaende losenpris x antalet aktier fore
fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omraknat losenpris

Om genom fondemissionen det aktieslag som Kopoptionen avsag vid
utgivandet beréattigar till aktier av annat slag, skall de nya aktierna tillsammans
med de ursprungliga aktierna utgéra giltig och odelbar leverans vid utnyttjande
av Kopoptionen.

Genomfor Bolaget en sammanlagagning eller uppdelning av aktier, s.k. split, skall
en haremot svarande omréakning av antalet aktier som Kdpoptionen berattigar till
kop av samt av ldsenpriset utféras av Banken enligt samma grunder som vid
omrakning i anledning av fondemission enligt mom A ovan.

Genomfor Bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning - skall tillampas dels ett omraknat antal aktier
som varje Kopoption berattigar till kop av, dels ett omréknat I6senpris.

Omrakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregaende antal aktier som varje

Kdpoption berattigar till kop av x (aktiens
omraknat antal aktier genomsnittskurs 6kad med det pa
som varje Kdpoption grundval darav framraknade teoretiska
beréattigar till kop av vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs




foregaende losenpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststéllda teckningstiden (aktiens
omraknat l6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa

grundval darav framraknade teoretiska vardet pa

teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs
noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma

att utges enligt emissionsbeslutet x

(aktiens genomsnittskurs - emissions-
teckningsrattens véarde = kursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid berékning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som innehas
av Bolaget. Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknat antal aktier och omraknat I6senpris faststalls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstalls efter det att sddant faststéllande skett.

Under tidsperioden fran och med den dag da aktien noteras utan rétt till delta-
gande i emissionen till och med den dag omréakningarna faststallts kan kép av
aktier ej aga rum. Infaller slutdagen fér anmélan om koép under teckningstiden
forskjuts slutdagen till andra borsdagen efter teckningstidens utgang.

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning - skall tillampas dels ett
omraknat antal aktier som varje Kdpoption berattigar till kop av dels ett
omraknat l6senpris.

Omrakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregaende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kbp av x (aktiens
som varje Kdpoption genomsnittskurs 6kad med tecknings-
berattigar till kbp av = = rattens varde)

aktiens genomsnittskurs



foregaende l6senpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststéllda teckningstiden (aktiens
omraknat losenpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med teck

ningsrattens varde

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje bors-
dag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen note-
rade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsens officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte ingd i berékningen.

Enligt ovan omraknat antal aktier och omraknat I6senpris faststalls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kop som
verkstélls darefter.

Vid anmalan om kdp som sker under tiden fram till dess att omréakningarna fast-
stallts skall bestammelserna i mom C sista stycket, &ga motsvarande tillamp-
ning.

Skulle Bolaget i andra fall &n vad som anges i mom A-C rikta ett erbjudande till
aktiedgarna att med foretradesratt enligt principernai 13 kap 1 §
aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag
eller besluta att, enligt ovannamnda principer, till aktieagarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag skall tillampas dels ett omréknat
antal aktier som varje Koépoption beréttigar till kop av dels ett omréaknat
|6senpris.

Omrakningen utféres av Banken enligt foljande formel:

foregaende losenpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under den i erbjudandet
faststéllda anmalningstidens

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet
av ratten till deltagande i erbjudandet

omraknat losenpris

foregaende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kbp av
som varje Kopoption = X (aktiens genomsnittskurs dkad
beréattigar till kop av med inképsréttens varde)

aktiens genomsnittkurs
Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
For det fall att aktieagarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa agt rum,

skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkopsrattens
varde. Inkdpsrattens varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for



varje borsdag under anmaélningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdorsens
officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs skall inte ing& i berakningen.

For det fall att aktieagarna ej erhdllit inkopsratter eller eljest sddan handel med
inkopsratter som avses i foregaende stycke ej agt rum, skall omrakning av
I6senpris ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan i
detta mom E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de vardepapper
eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av rétten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under 25
borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa varde-
papper eller rattigheter vid Stockholmsbdrsen, i forekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa
dagar, skall vid berakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
bortses fran sddan dag. Den i erbjudandet faststallda anmalningstiden skall vid
omrakning av l6senpris enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta
stycke namnda perioden om 25 boérsdagar. Om sadan notering ej ager rum
skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt majligt faststéllas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som
kan beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omraknat antal aktier och l6senpris faststalls av Banken snarast
mojligt efter erbjudandetidens utgang och skall tillampas vid kép som verkstalls
efter det att sddant faststallande skett.

Under den i erbjudandet faststéllda anmalningstiden kan kdp av aktier ej &ga
rum. Infaller slutdagen fér anmalan om kdp under anméalningstiden forskjuts
slutdagen till forsta Bankdagen efter anmalningstidens utgang.

Skulle Bolaget besluta om kontant utdelning till aktieAgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma raken-
skapsar utbetalda utdelningar, dverskrider tre (3) procent av aktiens genom-
snittskurs under en period om 25 borsdagar narmast fore den dag da styrelsen
for Bolaget tillkannager sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sadan
utdelning, skall tillampas ett omréaknat I6senpris liksom ett omréaknat antal aktier
som varje Kopoption berattigar till kop av. Omrakningen skall baseras pa den
del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger tre (3) procent av aktiens
genomsnittskurs under ovan namnda period (extraordinar utdelning).

Omréakningen utféres av Banken enligt féljande formel:



foregaende l6senpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under en period om

25 borsdagar raknat fr o m den dag

da aktien noteras utan rétt till extra-
ordindr utdelning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs dkad med

den extraordinédra utdelning som

utbetalas per aktie.

omraknat lésenpris

foregaende antal aktier som varje

Kdpoption berattigar till kbp av

X (aktiens genomsnittskurs 6kad med
omraknat antal aktier den extraordindra utdelning som
som varje Kdpoption utbetalas per aktie)
berattigar till kop av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bdrsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsbdorsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
istallet den som slutkurs noterade képkursen inga i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berakningen.

Enligt ovan omraknat I6senpris och omraknat antal aktier faststalls av Banken
tva Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 boérsdagar och
skall tillampas vid kop som verkstalls efter det att sddant faststallande skett.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del
av Bolagets tillgangar och skulder overtas av ett eller flera andra bolag utan att
Bolaget upploses skall tillampas ett omraknat I6senpris och ett omréknat antal
aktier som varje Képoption beréattigar till kbp av. Omréakningarna utféres av
Banken enligt féljande formler:

foregaende l6senpris x aktiens genomsnittliga
borskurs under en period om 25 borsdagar
omréaknat raknat fr o m den dag da aktien noteras utan ratt
|6senpris = till delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kop
som varje Kopoption = av x (aktiens genomsnittskurs tkad
berattigar till kbp av med vardet av det delningsvederlag som

utbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bdrsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stéallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen.



Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar
foremal for notering pa bors eller annan auktoriserad marknadsplats anses
motsvara genomshnittet av det fér varje bérsdag under ovan angiven period om
25 boérsdagar framréaknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Stockholmshborsen eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper
som inte ar foremal for notering skall vardet av delningsvederlaget sa langt
moijligt faststadllas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende
Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av delningsvederlagets
utgivande.

Enligt ovan omraknat lI6senpris och antal aktier faststalls av Banken tva
bankdagar efter utgdngen av ovan angiven period om 25 borsdagar och skall
tillampas vid kop som verkstélls darefter.

Vid kép som verkstélls under tiden till dess att omréknat l6senpris faststallts,
skall bestammelserna i mom C, sista stycket ovan, aga motsvarande
tillampning.

Innehavarna skall inte kunna gora gallande nagon ratt enligt dessa villkor
gentemot det eller de bolag som vid partiell delning dvertar tillgdngar och
skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vil--
ken minskning ar obligatorisk, tillampas en omréknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje Képoption beréattigar till kop av.

Omrakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregaende losenpris x aktiens
genomsnittliga bérskurs under en tid
av 25 borsdagar raknat fr o m den dag
da aktierna noteras utan rétt till ater-
betalning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
det belopp som aterbetalas per aktie

omraknat l6senpris

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréttigar till kdp av x
som varje Kopoption = (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berattigar till kbp av det belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier,

skall istéllet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett beraknat ater-
betalningsbelopp anvandas enligt foljande:



det faktiska belopp som aterbetalas per

inlost aktie minskat med aktiens genom-
beraknat aterbetal- = snittliga borskurs under en period om 25
ningsbelopp per aktie borsdagar narmast fére den dag da aktien

noteras utan ratt till deltagande i minskningen

(aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for

inlésen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.

Enligt ovan omréknat I6senpris och omraknat antal aktier faststélls av Banken
tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och
skall tillampas vid kép, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbe-
talning till aktieagarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt
Bankens bedémning, sadan atgard med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jaAmstalla med minskning som &r obligatorisk,
skall omrékning av I6senpris och antal aktier som varje Képoption beréattigar till
kop av ske med tillampning av sa langt mojligt av de principer som anges ovan i
detta mom H

Om Bolaget skulle genomféra aterkdp av egna aktier genom erbjudande till
samtliga aktieagare och dar, enligt Bankens bedémning, atgarden med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstéalla med
obligatorisk minskning av aktiekapitalet, skall omrékning av l6senpriset och
antal aktier som varje Kopoption berattigar till kop av ske med tillampning sa
langt majligt av de principer som anges i mom H ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom A - | ovan eller annan liknande
atgard och skulle, tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn
till &tgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till
att den ekonomiska kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande till
aktiedgarna inte ar skalig, skall Banken, under férutsattning att Bolagets styrelse
lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Omréakning skall inte kunna resultera i en 6kning av l6senpriset eller en
minskning av antalet aktier som varje Képoption beréattigar till kop av i annat fall
an vad i mom B ségs. Vid omrakning enligt ovan skall [6senpriset avrundas till
helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat, och antalet aktier avrundas
till tva decimaler.

Skulle aktier som avses med Kdpoptionerna bli foremal for tvangsinlésenfor-
farande jamlikt 22 kap aktiebolagslagen, skall Banken, for det fall att slutdag foér
anmalan om kop skulle infalla senare an 30 dagar fran det att begaran om
tvangsinlosen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fére utgangen av
namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlosenforfarandet i mom L skall &ga motsvarande
tilampning om bolagsstdmma i Bolaget beslutar att godkanna fusionsplan,



varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag eller delningsplan varigenom
samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
aktiebolag och Bolaget déarvid uppldses utan likvidation eller om beslut fattas om
Bolagets tradande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden réknas darvid fran
offentliggdrandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

§8
SARSKILT ATAGANDE FRAN BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrada med Banken i god tid innan Bolaget vidtar sadana
atgarder som avses i § 7 ovan.

§9
ATERKOP

Bolaget forbinder sig att aterkdpa Kopoptioner om ett offentligt uppkopserbjudande
avseende samtliga aktier i Bolaget skulle fullféljas.

Aterkop skall ske till ett pris for varje Kdpoption motsvarande det hégsta av

(i) antal underliggande aktier per Kopoption multiplicerat med vardet av det vederlag som
erbjuds i det offentliga uppkdpserbjudandet per aktie minus ldsenpriset; och

(i) Kopoptions genomsnittliga marknadsmassiga varde enligt av Bolaget utsett
oberoende varderingsinstitut (beréknat enligt vedertagen varderingsmodell) under en
period om fem bérsdagar, som infaller ndrmast fore offentliggérandet av
uppkopserbjudandet, uppraknat med samma procentuella budpremie som lamnas i det
offentliga uppkopserbjudandet avseende aktie beraknad utifran dess marknadsvarde
under nyss namnda period. Aterkdpspriset skall avrundas till narmast helt tiotals éren,
varvid fem 6ren avrundas uppat.

Aterkop pékallas genom att skriftlig begéran tillsammans med undertecknad
anmalningssedel enligt faststallt formulér, som tillstalls varje Innehavare efter
offentliggdrande av uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget, inges till
Bolaget fore utgangen av uppkopserbjudandets anmalningstid (inklusive eventuell
forlangning). Aterkdp sker per den dag dé det offentliggérs att uppkdpserbjudandet
fullfoljs, dock tidigast per den forsta bankdagen som infaller efter anmalningstidens
utgang (inklusive eventuell forlangning). Bolaget skall snarast darefter uppratta
avrakningsnota och betala ut likvid for aterkdpta Képoptioner.

§10
FORVALTARE

For Kbpoption som ar forvaltarregisterad enligt lag om kontoféring av finansiella
instrument skall vid tillampning av dessa villkor férvaltaren betraktas som Innehavare.

§11



BEGRANSNING AV BANKENS OCH VPCs ANSVAR

| fraga om de pa& Banken och VPC ankommande atgarderna géller - betraffande VPC
med beaktande av bestammelserna i lagen om kontoféring av finansiella instrument - att
ansvarighet inte kan goras gallande for skada, som beror av lagbud, myndighets atgard,
krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler &ven om Banken eller
VPC sjalv vidtar eller ar foremal for sddan konfliktatgard.

Banken eller VPC ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om
Banken eller VPC varit normalt aktsam. Banken ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller VPC att verkstalla betalning eller att vidta annan
atgard pa grund av sadan omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden
uppskjutas tills hindret har upphart.

8§12
MEDDELANDEN

Meddelanden rorande Kopoptionerna skall tillstéllas varje registrerad Innehavare och
annan rattighetshavare som ar antecknad pa VP-konto.

§13
SEKRETESS

Banken eller VPC far ej obehdrigen till tredje man lamna uppgift om Innehavare.
Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran VPC om Innehavares konto i Bolagets
avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt
postadress,

2. Antal Kdpoptioner.

§ 14
ANDRING AV VILLKOR

Bolaget ager andra dessa villkor i syfte att klarlagga oklarhet, revidera eller komplettera
bestammelse i dessa villkor p& sadant satt som Bolaget finner nodvandigt eller 6nskvart
om inte detta medfér en ekonomisk skada for Innehavaren som ar vasentlig.

Bolaget ager vidare, utan hansyn till eventuell ekonomisk skada for Innehavaren andra
dessa villkor om andringen skulle nédvandiggoras av lagstiftning, domstolsavgdrande
eller myndighetsbeslut.



§15

TILLAMPLIG LAG MM

Svensk lag galler for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan
rorande villkoren skall vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars
behorighet accepteras av Bolaget.
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Valberedningens forslag till beslut under punkt 15 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 23 april 2007

Valberedningen foreslar att arvode utgar till styrelsen, for tiden intill dess nasta arsstamma
hallits, enligt foljande.

Styrelsens ordférande skall erhalla ett arvode om 1,5 MSEK och évriga stammovalda sty-
relseledamoter ett arvode om 600 000 kronor vardera. Darutover foreslas att, som kompen-
sation for utfort kommittéarbete, 210 000 kronor tilldelas ordférandena i Kompensations-
kommittén och Revisionskommittén samt 110 000 kronor vardera till 6vriga medlemmar i
dessa kommittéer, dock sammanlagt hdgst 875 000 SEK. Styrelseledamdter anstéllda i
Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas nagot arvode.

Valberedningen har vidare gjort foljande principuttalande:

Valberedningens uppfattning &r att styrelseledamdterna bor &ga aktier i bolaget. Med an-
ledning hérav dnskar Valberedningen att styrelsen faststéller principer for styrelseledamo-
ternas aktiedgande i bolaget. Som riktlinjer for dessa principer bor galla:

e att samtliga styrelseledamoter (inklusive ordféranden) skall forvarva aktier i bola-
get for belopp motsvarande de arvoden, efter avdrag for inkomstskatt, som erhalls
(exklusive kommittéarvoden); och

e att styrelseledamoterna skall avsta fran att avyttra dessa aktier under en period av
12 manader efter forvarvet och att hogst halften av de férvarvade aktierna skall
kunna avyttras under en period av 13-24 manader efter forvarvet.

Samtliga styrelseledaméter har anmalt till VValberedningen att de accepterar Valberedning-
ens énskemal om aktieforvarv i enlighet med vad som ovan angivits.
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Valberedningens forslag till beslut under punkt 16 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 23 april 2007

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av:  Andrew Cripps
Sven Hindrikes
Arne Jurbrant
Conny Karlsson
Kersti Strandqvist
Meg Tivéus

Nyval av:  Charles A. Blixt
John P. Bridendall

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson viljs till styrelsens ordférande.

Presentation av foreslagna ledamoter

Conny Karlsson

Fodd 1955, Civ. ek.

Foreslagen ordférande. Ledamot sedan 2006. Ledamot i Kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Lindex AB samt Zodiak television AB, styrelseledamot i
Carl Lamm AB och Telia Sonera AB.

Arbetslivserfarenhet: marknadschef, Procter&Gamble E&SO, marknadschef och regionschef,
Procter&Gamble Scandinavia, marknadschef, Procter&Gamble UK, VD Duni AB.

Sven Hindrikes

Fodd 1950, civ ek.

Ledamot sedan 2005. Verkstéllande direktér och koncernchef i Swedish Match AB sedan 2004.
Anstalld och medlem i koncernledningen sedan 1998. Sven Hindrikes &r anstélld av bolaget och &r
darmed inte oberoende ledamot av styrelsen.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare verksam inom ABB i Mexico och vice VD i ABB Canada, vice VD
i Linjebuss AB.

Andrew Cripps

Fodd 1957. BA, University of Cambridge.

Ledamot sedan 2006. Ledamot i Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Trifast Plc och styrelseordforande i The Board of Trus-
tees of Oxford House i Bethnal Green Inc.

Arbetslivserfarenhet: verkstéllande direktor Rothmans Holdings BV, president Ed. Laurens Inter-
national SA, direktor, Carreras Group Ltd, direktor for Corporate Finance, Rothmans International.
Olika chefspositioner inom British American Tobacco. Chartered Accountant och medlem i the In-
stitute of Chartered Accountants of England and Wales.

Arne Jurbrant

Fodd 1942, civ ek.

Ledamot sedan 2002. Ledamot i Kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: VDassistent Pripps Bryggerier, produktchef Pripps Bryggerier, marknadschef



General Foods, forsaljningsdirektor General Foods, VD General Foods Danmark, VD General Fo-
ods Sverige/ Danmark, koncernchef Kraft Foods Norden.

Kersti Strandqvist

Fodd 1964, tekn lic, MBA.

Ledamot sedan 2005. Ledamot i Revisionskommittén. Affarsomradeschef for Feminine Care, SCA
Personal Care.

Arbetslivserfarenhet: Neste Chemicals (Sverige, Finland, Belgien, EIf Atochem (Frankrike), R&D
chef Incontinence Care SCA Hygiene Products, affarsomradeschef Baby Care SCA Personal Care.

Meg Tivéus

Fodd 1943, civ ek.

Ledamot sedan 1999. Ordftrande i Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Boss Media. Ledamot i Cloetta Fazer AB, Billerud AB,
Danderyds Sjukhus AB, Nordea Fonder AB samt Synerco AB. Tidigare styrelseuppdrag i Statens
Provningsanstalt AB, Operan AB, Postgirot AB, Kommentus AB, SNS, SJ och Framfab.
Arbetslivserfarenhet: projektledare McCann Ericsson Annonsbyra, produktchef Modo AB, divi-
sionschef Ahléns AB, divisionschef Holmen AB, vice VD Posten AB, VD Svenska Spel AB.

Charles A. Blixt

Fodd 1951, Jur. Dr. och B.A.

Chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts, Inc.

Ovriga styrelseuppdrag: Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy Kreme Doughnuts Inc.
(NYSE: KKD), Salem Academy samt College Board of Trustees.

Arbetslivserfarenhet: chefsjurist RJ Reynolds Tobacco Holdings, Inc. och vice VD Reynolds Ame-
rican Inc.

John P. Bridendall

Fodd 1950, MBA och B.S.

Personlig radgivare i finansiella och strategiska fragor till Jess Jackson, grundare, ordférande och
verkstallande direktor, Kendall-Jackson Wine Estates.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och finansdirektor, Jack Daniell Distillery Lem Mot-
low, Prop. Inc., chef for affarsutveckling och Investor Relations, Brown-Forman Corporation. Vice
VD med ansvar for finans och administration, Jackson Enterprises, Jackson Wine Estates Interna-
tional, Jackson Family Wines och Kendall-Jackson Wine Estates samt verkstallande direktér, Jack-
son Enterprises, Jackson Wine Estates International, Jackson Family Wines och Kendall-Jackson
Wine Estates.

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstélldas organisationer genom sarskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Eeva Kazemi-Vala, PTK
Eva Larsson, LO Hakan Johansson, LO

Joakim Lindstréom, LO Gert-Inge Rang, PTK
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Valberedningens forslag till beslut under punkt 17 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 23 april 2007

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att kontakta de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jamte styrel-
sens ordférande utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstamma. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse represen-
tant, skall den aktiedgare som déarefter ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse
en representant. Namnen pa ledamoterna i valberedningen skall offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman 2008. Avgorandet av vilka som &r de fyra storsta aktieagarna ba-
seras pa de kanda rostetalen omedelbart fore offentliggérandet.

Ersattning till ledamoterna i Valberedningen skall ej utga. Eventuella omkostnader for
Valberedningens arbete skall bdras av bolaget.
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INSTRUKTION FOR SWEDISH MATCH AB:S VALBEREDNING
FASTSTALLD VID ARSSTAMMA DEN 23 APRIL 2007

1. UPPGIFT
Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman avge forslag till:

(i) val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordforande, dvriga ledamoter och eventuell erséttning for utskottsarbete;

(it) val och arvodering av revisor i forekommande fall; och
(iii) val av ordférande pa ordinarie bolagsstamma (arsstamma).

Valberedningen skall bereda och pa bolagsstimman presentera och motivera sina forslag
samt redogora for hur dess arbete bedrivits i enlighet med vad som foreskrivs i Svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningen skall till bolaget lamna information avseende Valberedningen, dess arbete
och forslag. Informationen skall 6verlamnas i sadan tid och pa sadant satt att bolaget kan
fullgodra sin informationsplikt enligt bolagsordning, lagstiftning, borsregler, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra rekommendationer som kan anses utgora god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Valberedningen skall inhdmta information om hur styrelsens arbete utvarderats och resulta-
tet av sadan utvardering.

2. LEDAMOTER OCH ORDFORANDE

Valberedningen skall besta av fem ledamdter. Valberedningen utses genom att styrelsens
ordforande, efter mandat fran arsstimman, kontaktar de fyra storsta aktiedgarna i bolaget
och ber dem att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgéra valbe-
redning, for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.
Om nagon aktieagare avstar fran att utse representant, skall den aktiedgare som darefter ar
den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledaméterna i
Valberedningen skall offentliggoras senast sex manader fore nastkommande arsstaimma.
Avgorandet av vilka som &r de fyra storsta aktiedgarna baseras pa de kéanda rostetalen
omedelbart fore offentliggérandet.

For det fall en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i Valberedningen, under
mandatperioden, inte langre tillndr de fyra storsta aktiedgarna skall Valberedningen ta
stéllning till om det &r erforderligt att den representant som utsetts av denna aktiedgare
skall ersattas eller inte. For det fall sa skall ske, skall styrelsens ordférande kontakta den
eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna och erbjuda den/dem
att utse representant i Valberedningen.



Ledamot som upphor att vara anstélld hos den aktiedgare av vilken han/hon utsetts skall
avga fran Valberedningen om aktiedgaren finner det erforderligt och ersattare skall da utses
av aktieédgaren.

Valberedningen skall dga rétt att adjungera ledamdéter om den finner att detta ar lampligt.

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande, som inte skall vara medlem i bolagets
styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att Valberedningen skall kun-
na fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas
forsta gangen efter det att Valberedningen utsetts av styrelsens ordférande och darefter av
Valberedningens ordférande. Om ledamot begér att Valberedningen skall sammankallas,
skall begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om minst tre av ledamoterna &r néarvarande. Som Valbered-
ningens beslut galler den mening for vilken mer an hélften av Valberedningens ledamoter
rostar.

Vid Valberedningens sammantraden skall foras protokoll, som undertecknas eller justeras
av ordféranden och den ledamot Valberedningen utser. Protokollen skall foras och forvaras
i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll i bolaget.

4. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER
Valberedningen skall I0pande utvérdera dessa instruktioner och Valberedningens arbete

och till bolagsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som Valbe-
redningen bedomt vara lampliga.
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 19 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 23 april 2007

Bakgrund till forslaget

Fdrslaget innebar ett utnyttjande av moéjligheten enligt aktiebolagslagen att inféra en foreskrift i bo-
lagsordningen avseende en ratt for personer som inte ar aktiedgare i bolaget att narvara vid eller pa
annat satt folja stamman utan att sarskilt beslut behéver fattas darom. Det forbehalls styrelsen moj-
ligheten att besluta om sarskilda villkor som sadan utomstaende maste uppfylla, t ex krav pa for-
anmaélan.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att bolagsordningen &ndras sa att en ny paragraf 11 fors in med nedanstaende ly-
delse:

§11
Den som inte 4r aktiedgare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha
ratt att narvara eller pa annat satt folja férhandlingarna vid stamman.

Vidare foreslas att nuvarande 88 11, 12 och 13 omnumreras 8§ 12, 13 och 14 efter genomférande
av ovan foreslagen andring i bolagsordningen.

Efter genomfdérande av ovan foreslagna andringar far bolagsordningen den lydelse som framgar av
Bilaga 10 A.

Styrelsens foreslar vidare att bolagets verkstéllande direktor bemyndigas att vidta de smérre juster-
ingar av redaktionell natur i stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registre-
ring av beslutet hos Bolagsverket.

Bolagsstdimmans beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt 19 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.
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Swedish Match AB (publ)
Org.nr. 556015-0756

BOLAGSORDNING

§1
Bolagets firma ar Swedish Match AB.
Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm.

83
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt driva rorelse avseende utveckling
och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tdndstickor och tdndare samt bedriva annan dar-
med forenlig verksamhet.

84
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst trehundra miljoner (300 000 000) och hogst en miljard tva-
hundra miljoner (1 200 000 000) kronor.

85
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst tvahundra miljoner (200 000 000) och hogst attahundra mil-
joner (800 000 000).

86
Forutom av personer som pa grund av lag kan komma att utses i annan ordning, skall styrelsen
besta av lagst fem och hogst tio ledamoter.

§7
Pa bolagsstamma utses en eller tva auktoriserade revisorer med hogst samma antal revisorssupple-
anter eller ett eller tva revisionsbolag.

Styrelsen har ratt att utse en eller flera sérskilda revisorer eller ett revisionsbolag att granska sadana
redogorelser eller planer som upprattas av styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen i samband med
sadan emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som innehaller bestammelser om ap-
port eller att teckning skall ske med kvittningsratt eller med andra villkor, 6verlatelse av egna aktier
mot annan betalning &n pengar, minskning av aktiekapitalet eller reservfonden, fusion eller delning
av aktiebolag.



§8
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm, Géteborg eller Malmao.

§9
Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet.

§10

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstamman skall dels vara upptagen som ak-
tiedgare i sadan utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken som avses i 7 kap 2 § forsta
stycket, aktiebolagslagen, avseende forhallandena fem vardagar dagar fore stimman, dels gora an-
maélan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till stiamman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktieagare som vill medfora ett eller tva bitraden
vid bolagsstamman skall anméla detta till bolaget inom ovan ndmnda tid.

§11
Den som inte ar aktieagare i bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt att narva-
ra eller pa annat satt folja forhandlingarna vid staimman.

8§12
Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari - 31 december.

8§13
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om konto-
foring av finansiella instrument.

8§14
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 §
2 st aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning antogs pa arsstamma den 23 april 2007
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 20 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 23 april 2007

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om att uppta vinstandelslan for det fall
bolaget, vid eventuell lanefinansiering i den l6pande affarsverksamheten, skulle bedoma att
denna laneform ar den mest fordelaktiga for bolaget i det enskilda fallet.

Bakgrunden till det foreslagna bemyndigandet ar att styrelsen anser att bolaget bor ha moj-
lighet att anvanda denna laneform vid eventuell lanefinansiering i den l6pande affarsverk-
samheten, om laneformen bedéms vara den mest lampliga for bolaget i det enskilda fallet.
Enligt bestammelser i den nya aktiebolagslagen maste lanefinansiering dar rantan helt eller
delvis &r beroende av utdelningen till aktiedgarna, kursutvecklingen pa bolagets aktier, bo-
lagets resultat eller bolagets finansiella stéllning beslutas av bolagsstimman eller av styrel-
sen med stod av bemyndigande fran bolagsstdamman. For att ge bolaget storsta mojliga
flexibilitet i arbetet med att optimera villkoren vid lanefinansiering anser styrelsen darfor
att bolagsstdmman bor bemyndiga styrelsen att, vid eventuellt behov, fatta beslut om vinst-
andelslan.
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