PROTOKOLL

Fort vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 22 april 2008 i Stockholm

§1
Till ordf6rande vid stimman utségs Sven Unger.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att fra protokollet vid stimman.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sdsom rostldngd, Bilaga 1.
§3

Att jimte ordfSranden justera dagens protokoll utsags Patric Naeslund och Peter
Lundkvist.

§4
Forklarades stimman vara i behorig ordning sammankallad.
Kallelsen bildaggs protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6

Framlades arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for tiden 1 januari - 31 december 2007. Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande héréver, Bilaga 5 och 6.
samt revisorns yttrande &ver huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som faststilldes av &rsstimman 2007 har fSljts under aret, Bilaga 7.

Verkstillande direktSren limnade en redogérelse Gver bolagets verksamhet,
Bilaga 4.

Styrelsens ordfSrande redogjorde for styrelsearbetet samt Kompensationskommitténs
arbete och funktion.

Ordfbranden i Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for
Revisionskommitténs arbete och funktion samt redovisade konsultkostnader och
6vriga kostnader betalda till Swedish Matchs revisorer under 2007.

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet.

Fragor fran aktiedgarna besvarades av verkstillande direktdren.

§7
Beslots att faststélla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Rilaga 8.
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§8

Svenska Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige (nedan
”Aktiespararna”), genom Siv Berlin, framstillde ett alternativt yrkande om utdelning
om 1:25 kronor f6r varje aktie i Swedish Match.

Fragor fran aktiedgarna besvarades av styrelsens ordfSrande.
Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 5,

att de till bolagsstimman forfogande stdende medlen 21 792 881 193,64 kronor skulle
disponeras pé s sitt att till aktiefigarna utdelas 3:50 kronor for varje aktie i Swedish
Match AB samt att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststéllande av vilka som har ritt att erhalla kontant
utdelning skall vara den 25 april 2008.

Det antecknades att Aktiespararna reserverade sig mot beslutet om utdelning.

§9
Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktSren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2007.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren inte deltog i
detta beslut.

§10
a) Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9,

att bolagets aktiekapital minskas med 17 506 310,89 kronor genom indragning av
12 000 000 aktier utan aterbetalning till aktiedgarna,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas for aterkdp av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet under punkten a) fattats enhalligt.

b) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 9, att bolagets aktiekapital 5kas
med 17 506 310,89 kronor genom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission), varvid aktiekapitalskningen skall ske utan utgivande av nya aktier.

§11
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10,

att bemyndiga styrelsen att besluta om att fore niista arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, forvdrva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000
MSEK,
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att forvirv skall ske pA OMX Nordiska Bors i Stockholm till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta
sdljkurs),

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet samt att Aktiespararna
reserverade sig mot beslutet.

§12

Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11, faststlla riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktdren och andra
personer i bolagets ledning.

§13
Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 12, faststilla 2008 ars
optionsprogram.

§ 14
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 13,

att lata bolaget utstilla 1 592 851 stycken képoptioner for sikring av bolagets
kopoptionsprogram for &r 2007,

samt att bolaget, med avvikelse frédn aktiedigarnas foretridesritt, fir Sverlata hogst

1 592 851 aktier i bolaget till forséljningspriset 172,68 kronor per aktie i samband
med att 16sen av kdpoptionerna pékallas, varvid antalet aktier jimte forsiljningspriset
for de aktier som omfattas av beslutet om &verlatelse enligt denna punkt kan komma
att omréknas pé grund av bl.a. fondemission, sammanléggning eller uppdelning av
aktier, nyemission, nedséttning av aktiekapitalet eller liknande 4tgird enligt *’Villkor
for képoptioner 2008/2013”, Bilaga 14.

Det antecknades att beslutet fattats enhilligt.

§ 15
Valberedningens ordférande, Mads Eg Gensmann, redogjorde for hur
Valberedningens arbete har bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
lidsia arsstdnuna skulle besia av sju ordinarie ledamoter.

§16

Beslots att styrelsen, totalt f5r tiden till dess nista arsstimma héllits, skall erhalla
foljande:

- arvode till styrelsens ordforande skall utgd med 1 575 000 kronor och till dvriga
stdimmovalda styrelseledam&ter med 630 000 kronor vardera;

- erséttning for kommittéarbete skall utgd med maximalt 920 000 kronor
sammanlagt, och att ordforandena i Kompensationskommittén och
Revisionskommittén skall erhélla 230 000 kronor vardera och 6vriga ledaméter i
dessa kommittéer skall erhalla 115 000 kronor vardera; samt att
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- styrelseledaméter anstéllda i Swedish Match-koncernen inte skall tilldelas nigot
styrelsearvode.

§17
Besldts, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 15,

att for tiden intill utgangen av nésta arsstimma till ordinarie styrelseledaméter vilja
Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Arne Jurbrant, Conny Carlsson, Kersti Strandqvist,
Meg Tivéus och Karen Guerra,

att till styrelsens ordférande vilja Conny Karlsson,

samt att till styrelsens vice ordfsrande vilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstilldas organisationer genom sirskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Eva Larsson, LO, och Joakim Lindstrém, LO, till ordinarie
styrelseledaméter samt Eeva Kazemi-Vala, PTK, Hakan Johansson, LO och Gert-Inge
Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

§18
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att till revisor skall utses ett
revisionsbolag och inga revisorssuppleanter.

§19
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att arvode till revisor skall utgé
enligt godkénd rikning.

§20

Beslts, i enlighet med Valberedningens forslag att omvilja KPMG Bohlins AB till
revisor i bolaget for tiden fram till slutet av den arsstimma som halls fjdrde éret efter
revisorsvalet.

Det antecknades att KPMG Bohlins AB meddelat att Thomas Thiel kommer att vara
huvudansvarig revisor de kommande tre aren.

§21
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 16,

att styrelsens ordfdrande skall erhalla mandat att kontakta de fyra storsta aktiedigarna i
bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jdmte styrelsens ordférande
utgdra Valberedning for tiden intill dess att ny Valberedning utsetts enligt mandat frin
nésta rsstimma. Om ndgon aktiesigare avstar fran sin ritt att utse representant, skall
den aktiedgare som dérefter 4r den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en
representant. Namnen pé ledaméterna i Valberedningen skall offentliggéras senast sex
manader fore rsstimman 2009. Avgdrandet av vilka som 4r de fyra storsta
aktieigarna baseras p4 de kiinda réstetalen omedelbart fre offentliggérandet.

samt att ersittning till ledaméterna i Valberedningen ej skall utgd och att eventuella
omkostnader fSr Valberedningens arbete skall biras av bolaget.
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§ 22
Besldts, i enlighet med Valberedningens forslag, att anta Instruktion for Swedish
Match AB:s Valberedning enligt Bilaga 17.

Det antecknades dirtill att Conny Karlsson framforde styrelsens och bolagets varma
tack till Sven Hindrikes for dennes insats i bolaget.

Vidare forekom ej.

Justeras Vid protokollet
\/ | "/",(7/‘/(/&{" I ‘ I"—- | ‘
Sven Unger Fredrik Péyron. ,
Ordftrande S
~
A
“/T (Jsg \_.C/——"( /R\‘_/ I
Patric Naeslund
T / _____
- g /
} / & ( e i
Peter Lundkvist
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Bilaga 2

Arsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till arsstamma tisdagen den 22 april 2008, k.
16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Arenden

1. Stdammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Uppréttande och godkannande av réstlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkéannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for ar 2007, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverade yttrande harover.

| anslutning dartill anférande av verkstéllande direktéren samt styrelsens redogorelse for
dels styrelsearbetet, dels Kompensationskommitténs och Revisionskommitténs arbete och
funktion.

7. Faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda
balansréakningen och avstamningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt b) beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i bolaget.

12. Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om faststallande av 2008 ars optionsprogram.

14. Beslut att bolaget dels skall utstalla kdpoptioner pa aterkopta aktier i bolaget for 2007
ars optionsprogram, dels skall &ga dverlata aktier i bolaget i samband med att 16sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas.

15. Faststéallande av det antal styrelseledamdter som skall véljas av stdmman.

16. Faststéllande av arvode till styrelsen.

17. Val av styrelseledamater, styrelsens ordforande samt vice ordférande.

18. Faststallande av antal revisorer.

19. Faststéllande av arvode till revisor.

20. Val av revisor.

21. Beslut om procedur for att utse ledamoter i valberedningen jamte fraga om eventuell
ersattning till valberedningen.

22. Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s valberedning.

Den efter arsstimman 2007 utsedda valberedningens forslag

Punkt 1: Till ordférande vid stamman foreslas advokat Sven Unger.
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Punkt 15: Styrelsen skall besta av 7 bolagsstdammovalda ledaméter.

Punkt 16: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga
enligt foljande: Ordféranden skall erhalla ett arvode om 1,575 MSEK och dvriga
bolagsstammovalda ledaméter ett arvode om 630 000 SEK vardera. Ersattning for
kommittéarbete skall utga med 230 000 SEK vardera till ordforandena i
Kompensationskommittén och Revisionskommittén och 115 000 SEK vardera till 6vriga
ledamoter i dessa kommittéer, dock sammanlagt hogst 920 000 SEK. Styrelseledaméter
anstallda i Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas nagot styrelsearvode.

Punkt 17: Foljande styrelseledamoter foreslas: omval av Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Arne Jurbrant, Conny Karlsson, Kersti Strandqgvist och Meg Tivéus samt nyval av
Karen Guerra. Till styrelsens ordforande foreslas Conny Karlsson och till styrelsens vice
ordforande foreslads Andrew Cripps.

Punkt 18-20: Valberedningen foreslar omval av KPMG Bohlins AB till revisor for fyra
ar. Inga suppleanter foreslas. Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 21: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att
kontakta de fyra storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera,
att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstimma. Om nagon aktieagare avstar fran
sin ratt att utse representant, skall den aktiedgare som darefter &r den till rostetalet storsta
agaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstaimman 2009. Avgorandet av vilka som ar de
fyra storsta aktiedgarna baseras pa de kanda rostetalen omedelbart fore offentliggorandet.
Ersattning till ledaméterna i valberedningen skall ej utga. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete skall béras av bolaget.

Punkt 22: Valberedningen foreslar att arsstaimman antar Instruktion for Swedish Match
AB:s valberedning, vilken ar oférandrad jamfort med den instruktion som antogs av
arsstamman 2007.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 3,50 SEK per aktie. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning med avrakning fér de medel
som kan komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman
2008 fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt
punkt 10 a) nedan samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt 10 b) nedan. Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning
foreslas den 25 april 2008. Utbetalning av utdelningen beraknas ske genom VPC AB den
30 april 2008.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 17 506 310,89 SEK
genom indragning av 12 000 000 aktier. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
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bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkép av egna aktier.

Punkt 10 b): Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstaimman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital 6kas med

17 506 310,89 SEK genom 6verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till
fondemissionen ar att om bolaget 6verfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskas enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) kan beslutet om
minskning av aktiekapitalet ske utan inhamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall,
rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) ar att bolagets aktiekapital minskar
med 17 506 310,89 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och dérigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretradda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000
MSEK. Forvarv skall ske pa OMX Nordiska Bors i Stockholm till ett pris inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs. Syftet med aterkdpet ar i forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur samt att tacka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 11 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretréddda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att arsstamman faststaller foljande riktlinjer for
bestimmande av I6n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och andra
personer i bolagets ledning.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av 16n och annan
erséttning till den verkstéllande direktdren och andra personer i bolagets ledning, d.v.s.
verkstéllande direktdren, divisionscheferna och koncernstabschefer som rapporterar
direkt till verkstallande direktoéren (nedan ”Koncernledningen”) skall antas av
arsstamman 2008. Riktlinjernas syfte &r att astadkomma att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, basta kompetens och
kvalifikationer. Ersattningsformerna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for
att sakerstélla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till saval internationell
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ersattningspraxis som den praxis som galler i det land dér den enskilde
Koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Riktlinjerna som anges nedan skall tillampas for ersattning och andra anstallningsvillkor
for Koncernledningen och galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2008 och for andringar vidtagna darefter i redan existerande
anstéallningsavtal. Detaljer avseende den totala erséttningen till Koncernledningen under
2007 framgar av Swedish Matchs arsredovisning 2007.

Den totala ersattningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, arlig rorlig 16n,
pensionsformaner, 6vriga formaner, villkor vid uppsagning och avgangsvederlag samt,
villkorat av arsstammans arliga godkannande, ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram.

1. Principer for fast 16n
Den fasta I6nen for Koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.

2. Forhallandet mellan fast och rérlig ersattning samt sambandet mellan prestation och
ersattning
Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha rétt till en rorlig 16n.

Den rorliga I16nen for verkstallande direktdren och koncernstabscheferna skall baseras pa
utfallet av tva av varandra oberoende Kriterier, varav det ena ar baserat pa koncernens
vinst per aktie och det andra r baserat pa avkastningen efter skatt pa operativt kapital.
For divisionscheferna skall storleken av den rorliga l6nen till viss del baseras pa samma
kriterier och malvarden som for verkstéllande direktéren och koncernstabscheferna,
medan 6vrig del skall baseras pa utfallet av Kompensationskommitténs faststallda mal for
den egna divisionen.

Det maximala utfallet av den arliga rorliga Ionen skall vara 50 procent av den fasta I6nen
for den verkstallande direktéren och 40 procent av den fasta 16nen fér 6vriga medlemmar
i Koncernledningen. Medlemmar i Koncernledningen bosatta utanfor Sverige kan dock
erbjudas ytterligare rorlig 16n for att sakerstalla ersattningens konkurrensmaéssighet i det
enskilda landet. Aven s&dan ytterligare rorlig 16n skall vara maximerad i relation till
koncernmedlemmens fasta 16n.

Koncernledningen kan, villkorat av arsstimmans godkannande, omfattas av ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

3. Vinstandelssystem

Samtliga anstéllda i Swedish Match i Sverige deltar i Swedish Matchs vinstandelssystem.
For 2007 uppgick den individuella avsattningen till 29 355 SEK. Fondens medel
investeras i huvudsak i Swedish Match-aktier och utbetalning av vinstandelar gors
tidigast nar avsattningen till fonden varit bunden i tre ar.
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4. Pension

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen for
I6nedelar upp till 30 inkomsthasbelopp och premiebaserad pension pa lonedelar
darutover. Foretradesvis skall pension for medlemmar i Koncernledningen som ar
verksamma utomlands utgéra premiebaserad pension och premien skall baseras pa den
fasta l6nen.

5. Avgangsvederlag mm

For medlem i Koncernledningen skall sex manaders émsesidig uppsagningstid galla.
Avgangsvederlag skall utga med maximalt arton manaders fast I6n om bolaget sager upp
anstallningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran annan
anstéllning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hdgst ner till halva
avgangsvederlaget.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen skall tillhandahallas i enlighet med
lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner skall i férhallande till den totala
ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som ar normalt férekommande
pa marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager rétt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall foreligger sarskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén
ar behdrig att godkanna 16n och annan erséttning och dvriga anstallningsvillkor for
Koncernledningen utom savitt avser den verkstallande direktoren. Kommittén skall dven
bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande optionsprogram och
16n och annan ersattning och évriga anstallningsvillkor fér den verkstallande direktoren.
Darutover ar kommittén behdrig att besluta (och i forhallande till den verkstéllande
direktoren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avseende den
rorliga 16nen till Koncernledningen.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utéver de som framgar av arsredovis-
ningen 2007.

Punkt 13: Styrelsen foreslar att stamman godkanner képoptionsprogram for 2008. Det av
styrelsen foreslagna optionsprogrammet for 2008 omfattar hdgst 75 medarbetare
(inklusive VD och 6vriga personer i koncernledningen) . Tilldelning av optioner enligt
programmet grundas pa tva av varandra oberoende kriterier:

e dels den genomsnittliga arliga forbattringen av koncernens vinst per aktie under
perioden 2006-2008 (d.v.s. 2006 jamfort med 2005, 2007 jamfort med 2006 och 2008
jamfort med 2007). Maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om den
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genomsnittliga forbattringen under tredrsperioden ar 20 procent eller hogre. Ingen
tilldelning sker om den genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 procent,

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2006-
2008 jamfort med den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2005-
2007. 75 procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om avkastningen
ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste
trearsgenomsnittet 6kat med tva procentenheter eller mer i relation till det foregaende
trearsgenomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste
tredrsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre an for féregaende
period.

De bada kriterierna (forbattringen av vinst per aktie och forbattringen av avkastningen
efter skatt pa operativt kapital justerat for avskrivningar pa immateriella tillgangar) har
lika varde vid bestammande av tilldelning enligt optionsprogrammet. Uppnas bara det
ena av ovan angivna kriterier utgar saledes tilldelning med hogst 50 procent av maximal
tilldelning.

Berakningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning pa justerat operativt kapital
efter skatt kan, i enlighet med styrelsens beslut, komma att justeras for vissa storre
jamforelsestorande engangsposter.

Optionerna marknadsvérderas av ett oberoende varderingsinstitut, enligt en vedertagen
varderingsmodell (Black-Scholes). Anstéllda bosatta i lander dér tilldelningen av optioner
utgor en skattepliktig forman vid tidpunkten for tilldelningen skall erhalla kontant
betalning fran bolaget motsvarande det maximala vérdet av tilldelningen och skall
atminstone forvarva tilldelade optioner fran bolaget for ett belopp motsvarande sadan
kontant utbetalning netto efter skatt. FOr dvriga anstéllda skall tilldelning av optioner ske
utan vederlag. Det sammanlagda maximala vardet av tilldelade optioner enligt det
foreslagna optionsprogrammet for 2008 skall ej 6verstiga 51,7 MSEK. Optionerna ar fritt
overlatbara och ar inte kopplade till anstéllningen. Optionerna kan utnyttjas till forvéarv av
aktier i bolaget under perioden mars 2012 till och med februari 2014 och skall ha ett
I6senpris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga kursen for aktien under en
tiodagarsperiod efter publicerat arsbokslut for 2008.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sakras genom &terkop av egna aktier
och Overlatelse av sadana aktier i samband med att l6sen av kopoptionerna eventuellt
pakallas. Eventuellt beslut om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier samt utstallande av
kopoptioner for 2008 ars program fattas av arsstamman 2009. Slutlig tilldelning, baserad
pa utfallet for 2008, beslutas av Kompensationskommittén vid tidpunkten for publicering
av arshokslutet for 2008.

Koncernledningen (d.v.s. VD, divisionschefer och koncernstabschefer som rapporterar
direkt till VD) kan tilldelas kdpoptioner till ett varde som motsvarar maximalt 65 procent



Bilaga 2

av respektive koncernledningsmedlems fasta 16n. Detta motsvarar en maximal tilldelning
till koncernledningen av kopoptioner till ett varde om ca 19,2 MSEK, varav verkstéllande
direktoren kan tilldelas kopoptioner till ett varde motsvarande hogst ca 4,2 MSEK.
Ovriga deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett varde om maximalt 32,5
MSEK.

Vid maximal tilldelning av optioner till ett varde om 51,7 MSEK beréknas tillkomma
sociala avgifter om ca 9,5 MSEK for de svenska deltagarna i programmet. Sammantaget
innebdr detta att 61,2 MSEK kan komma att belasta rorelseresultatet under intjanandearet
under forutsattning att optionerna stalls ut av bolaget.

Styrelsens forslag till optionsprogram for 2008 har beretts av Kompensationskommittén.

Punkt 14: Enligt 2007 ars kopoptionsprogram, som beslutades av extra bolagsstamma i
december 2006, skall vissa ledande befattningshavare tilldelas Iagst 5 971 kdpoptioner
och hogst 136 751 kopoptioner per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekdp under
perioden fran och med mars 2011 till och med februari 2013 till en 16senkurs om 172,68
SEK. Optionsvillkoren faststalldes pa basis av genomsnittlig kurs for Swedish Match-
aktien vid OMX Nordiska Bors i Stockholm under perioden 20 februari till och med 4
mars 2008, vilken var 143,90 SEK. Marknadsvardet av optionerna, utifran forhallandena
vid tidpunkten for faststallandet av optionsvillkoren, beddms av oberoende
varderingsinstitut uppga till 17,10 SEK per option, motsvarande totalt hdgst 27 237 752
SEK. Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att lata bolaget utstélla 1 592 851
kopoptioner for verkstéllande av kdpoptionsprogrammet for 2007. Styrelsen foreslar
vidare att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far 6verlata 1 592 851
aktier i bolaget till forsaljningspriset 172,68 SEK per aktie i samband med att 16sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas. Antalet aktier jamte forsaljningspriset for de aktier
som omfattas av beslutet om dverlatelse enligt denna punkt kan komma att omraknas pa
grund av bl.a. fondemission, sammanlé&ggning eller uppdelning av aktier, nyemission,
minskning av aktiekapitalet eller liknande atgard.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 14 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberéttelse, fullstandiga forslag till beslut under punkterna 8, 10
a), 10 b), 11, 12, 13 och 14 samt yttranden fran styrelsen enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22
8 aktiebolagslagen jamte revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § och 20 kap 14 §
aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Swedish Match AB:s huvudkontor (Juridik),
Rosenlundsgatan 36 i Stockholm senast fran och med den 8 april 2008. De finns da ocksa
tillgangliga pa bolagets hemsida www.swedishmatch.com. De kan ocksa bestéllas fran
bolaget.
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Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB per den dag da kallelsen
utfardades uppgick till 267 000 000. Per den 11 mars 2008 innehar bolaget 12 313 000
aterkopta egna aktier och dessa kan saledes inte foretradas pa stimman.

Ratt att deltaga i bolagsstamman

For att fa deltaga i stamman skall aktieagare dels vara registrerad i den av VPC AB forda
aktieboken den 16 april 2008, dels anmadla sin avsikt att deltaga i bolagsstamman till
Swedish Match senast den 16 april 2008 kl. 16.00, da anméalan maste vara Swedish
Match tillhanda. Vill aktiedgare medfora ett eller tva bitraden vid stamman skall dven
detta anmalas inom den utsatta tiden.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa begaran samt pa bolagets hemsida
www.swedishmatch.com.

Anmélan

Anmadlan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, Juridik, 118 85
Stockholm, per telefon 020-61 00 10 (kl. 13.30-16.30), per telefax 08-720 76 56 eller via
internet www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress,
telefonnummer (dagtid), personnummer (organisationsnummer) samt eventuella bitréaden.
Swedish Match bekraftar mottagandet av anmalan genom att skicka ut ett deltagarkort
som skall visas upp vid entren till stammolokalen.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om sadan
handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling) for den juridiska personen
bifogas. Dokumenten far inte vara aldre an ett ar. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar
vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast fredagen den 18 april 2008.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som dnskar deltaga i stamman,
maste tillfalligt registrera om aktierna i eget namn, s.k. rostrattsregistrering. Begaran om
omregistrering bor ske hos den bank eller fondhandlare som férvaltar aktierna i god tid sa
att omregistrering kan ske senast onsdagen den 16 april 2008.

Entrén till stdmmolokalen 6ppnas kl. 15.30. Lattare fortaring serveras fore stamman.

Stockholm i mars 2008
Styrelsen
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DAGORDNING

VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | SWEDISH MATCH AB

10.

11.

12.

13.

14.

TISDAGEN DEN 22 APRIL 2008, KL. 16.30

Val av ordftrande vid stimman.
Upprattande och godké&nnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad samt frdga om narvaro vid
stamman.

Kallelse till stimman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar,
Svenska Dagbladet och Dagens Industri den 18 mars 2008 samt pa bolagets
hemsida.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen for ar 2007, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande haréver. | anslutning dartill anférande av
verkstallande direktéren samt styrelsens redogdrelse for styrelsearbetet samt
Kompensationskommitténs och Revisionskommitténs arbete och funktion.

Faststallande av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

Disposition betréffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkdép av egna
aktier; samt

b) Beslut om fondemission.

Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i bolaget.
Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslut om faststallande av 2008 ars optionsprogram.

Beslut att bolaget dels skall utstélla kdpoptioner pa aterkopta aktier i bolaget for 2007
ars optionsprogram, dels skall &ga 6verlata aktier i bolaget i samband med att l6sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas.



15.

16.

Faststallande av det antal styrelseledamoter som skall valjas av stamman.

Faststallande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga

ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt vice ordférande.
Faststéllande av antal revisorer

Faststédllande av arvode till revisor.

Val av revisor

Fraga om hur ledamoter i Valberedningen skall utses jamte fraga om eventuell
ersattning till Valberedningen.

Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s Valberedning.
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Arstammotal 2008
22 april 2008

Kara aktiedgare och drade gaster

2007 var ytterligare ett ar av styrkebesked fran Swedish Match. Koncernens forsaljning 6kade i lokala
valutor och vi har under aret forsvarat var starka position pa den skandinaviska snusmarknaden. | USA
har vi visat kraftig tillvaxt for vart snus och tagit ytterligare marknadsandelar. Pa cigarrmarknaderna i
USA och Europa har vi flyttat fram vara positioner.

De senaste arens insatser att starka Swedish Match som ett ledande féretag inom tobakens
nischprodukter har resulterat i en god utveckling for er aktiedgare. Utdelningen foreslas av styrelsen dka
med 40 % till 3.50:-, vilket utgor 45 % av vinsten per aktie.

Under de senaste fem aren har aktiekursen haft en god utveckling och 6kat i linje med Affarsvarldens
generalindex. Under 2007 har vi sett aktiekursen stiga med 20%, vilket ar klart battre an utvecklingen av
index under samma period.

PAUS

Vi har under aret fortsatt vart program for aterkop av aktier och sammantaget aterkoptes aktier till ett
belopp motsvarande 2.453 MSEK. Av bilden framgar de belopp i form av utdelningar och aterkdp som
under en femarsperiod 6verforts till Er aktiedgare.

PAUS

Under ett antal ar har vi kunnat félja tobaksbranschens konsolidering. Under 2007 annonserades tva
storre transaktioner. Det brittiska foretaget Imperial Tobacco kdpte fransk/spanska bolaget Altadis och
Japan Tobacco kopte det brittiska bolaget Gallaher. Under 2008 har Altria, det som ar mest kdnt som
Philip Morris, delats up i tva bolag, Altria som ar verksamt pa den amerikanska marknaden, respektive
Philip Morris International som har all tobaksverksamhet utanfor USA.

Vi ar i sammanhanget en relativt sett liten aktor som har deltagit i konsolideringen av foretag inom
produktomradet cigarrer.

PAUS

Tobaksbranschen préaglas alltmer av regleringar och restriktioner i olika former. Vi parerar detta genom
att hela tiden ligga i framkant vad galler produktutveckling och konsumentanpassning. Vad vi ser ar
forandrade konsumtionsmonster dar det blir allt viktigare att erbjuda konsumenten ratt produkt for ratt
tillfalle.
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PAUS

Det radande forsaljningsforbudet for snus inom EU bestar alltjamt. | februari 2008 presenterade EU’s
vetenskapliga kommitté en utvardering som tydligt talar for snusets relativa halsoférdelar jamfért med
cigaretter. Det finns nu ingen vetenskaplig grund att behalla férsaljningsforbudet for snus.

PAUS

| Sverige annonserade regeringen ytterligare skattehdjningar pa snus och cigaretter under aret. Aterigen
hojdes skatten pa snus mer dn den pa cigaretter, vilket ur ett folkhalsoperspektiv saknar all logik. Sverige
har lange varit ett foregangsland vad galler att minska tobaksrelaterade sjukdomar, dar 6vergangen fran
cigaretter till snus spelat en viktig roll. Vi har idag en andel rokare som ar bland de lagsta i varlden.

PAUS
Lat mig nu kort kommentera koncernens resultat.

Foregaende ar blev ett bra ar fér Swedish Match, trots den svaga inledningen pa aret beroende pa
hamstringen infor skattehdjningen pa snus i Sverige vid foregdende arsskifte.

Forsaljningen uppgick till 12,551 MSEK, en minskning med 3%, men var oférandrad i lokala valutor.
Rorelseresultatet uppgick till 2,997 MSEK vilket ar 9% lagre an foregaende ar. Vinsten per aktie uppgick
till 7.82:-.

Bidragande orsaker till det férsamrade resultatet var framst effekterna av hamstringen i slutet av 2006 i
Sverige, 6kade marknadsinvesteringar och en svagare amerikansk dollar. C:a 40 % av koncernens
rorelseresultat genereras i Nordamerika och vi har darmed haft en stark negativ paverkan pa vart
resultat av den allt svagare dollarn. | takt med att effekterna av hamstringen klingade av under aret
forbattrades koncernens resultat per kvartal successivt.

PAUS
Lat mig nu kort kommentera de olika produktsegmenten

Inom produktomrade snus har vi har en stark position i Skandinavien med vdaxande marknader i bade
Norge och inom Tax Free. Som ni ser vaxer volymerna i Norge och dven taxfree med 15-20% per ar. Vi
forutser en fortsatt positiv volymutveckling fér dessa marknader under kommande ar.

| Sverige bibehaller vi var starka position inom det viktiga premiumsegmentet, med en marknadsandel
pa drygt 97%. Vara klassiska och starka varuméarken General, Grovsnus, Ettan, Goteborgs Rapé med flera
fortsatter vara det sjdlvklara valet for flertalet av de svenska snusarna.

| lagprissegmentet starkte vi greppet med vart varumarke Kronan. Var marknadsandel uppgar till
narmare 60%. Den svenska marknaden minskade under 2007 som en féljd av hamstring och
skattehojningar. For att kompensera for volymnedgangen i Sverige genomférde vi under foregaende ar
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prisdkningar under andra halvaret. Dessa prisjusteringar kommer att fa fullt genomslag pa resultatet
under innevarande ar.

Vi fortsatter att arbeta intensivt med produktutveckling for vara Skandinaviska marknader dar de
senaste tillskotten ar General Sterk och Vertigo. General Sterk ar ett starkare snus som har efterfragats i
Norge och Vertigo, som i forsta hand vander sig till kvinnor.

| USA ar vi val positionerade pa en starkt vdxande marknad, med under aret kategorins snabbast
vaxande varumarke, Longhorn. Marknadsandelen pa den amerikanska marknaden 6kade under 2007 till
11,8%.

Vi paborjade i slutet av foregdende ar en omfattande lansering av Red Man Moist Snuff. Ett prisvart snus
med premium-kénsla. Produkten har tagits emot val av bade handel och konsumenter och vi forvantar
oss en positiv utveckling under kommande ar.

Forsaljningen under aret uppgick till 3,289 MSEK, en minskning med 2,2%, och rorelseresultatet till 1,366
MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 41,5%. Bade foérsaljning och resultat har paverkats av
hamstringseffekter i bérjan av aret och 6kad satsning pa produktutveckling och marknadsforing. | slutet
av aret starktes resultat och marginal vasentligt.

Lit kort om cigarrer

Vi har under aret arbetat malmedvetet for att starka vara Europeiska och Nordamerikanska
cigarrverksamheter. Vi genomforde tva strategiska forvarv, Bogaert Cigars i Belgien och Cigars
International i USA. Dessa tva bolag passar val in i var strategi och positionerar oss i vixande segment.

Med férvarvet av Bogaert starker vi var position pa den Europeiska marknaden, framst i Benelux,
Frankrike och Tyskland. Bogaert dr en snabbvaxande cigarrproducent med kostnadseffektiv tillverkning i
Indonesien. Produktion och forsaljning sker av bade de egna varumarkena, Bogart och Hollandia, samt
av private label cigarrer.

Pa den Nordamerikanska marknaden starkte vi var position genom férvarvet av Cigars International, en
snabbvaxande distributor och aterforsaljare av premiumcigarrer, dar forsaljningen sker genom internet
och postorder.

Pa den Europeiska marknaden gjordes ett flertal lanseringar for att sdkra den organiska tillvaxten.
Exempel pa lanseringar under aret var Moments, Heeren van Ruysdal Limited Edition och Hajenius de
Dam med flera.

Den Amerikanska marknaden visade pa stabil utveckling vad géller premiumcigarrer, dar vi sedan manga
ar ar marknadsledare, medan maskintillverkade cigarrer visade pa en nagot svagare volymutveckling. |
segmentet premium lanserades bland annat den exklusiva cigarren Stradivarius. Fér maskintillverkade
cigarrer introducerades ett nytt koncept, Foil Fresh, vilket garanterar farskheten av cigarren under flera
manader.
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Forsaljningen under féregaende ar uppgick till 3,411 MSEK vilket ar en forbattring med 6% i lokala
valutor, men i linje med féregaende ar i svenska kronor. Rorelseresultatet minskade nagot till 737 MSEK,
men Okade 2% i lokala valutor. Rorelsemarginalen uppgick till 21,6%.

Swedish Match ar den storsta aktéren pa den Amerikanske tuggtobaksmarknaden och vi har behallit var
marknadsandel pa 45%. Volymerna inom kategorin minskar varje ar men tack vare prisjusteringar, nya
produkter och starka varuméarken som Red Man och Southern Pride har tuggtobaken dven fér 2007
genererat ett bra resultat. Forsaljningen uppgick till 956 MSEK, en minskning med 10%, men en 6kning
med 2% i lokala valutor. Resultatet slutade pa 312 MSEK med en rorelsemarginal pa 32,7%.

Piptobak

Detta ar en kategori dar Swedish Match ar en ledande aktor i varlden. Tack vare det starka varumarket
Borkum Riff och lokala varuméarken som Best Blend och Boxer i Sydafrika har Swedish Match behallit
goda vinster och kassafloden fran denna verksamhet.

Forsaljningen 2007 uppgick till 851 MSEK och rorelseresultatet till 201 MSEK. En stor del av
resultatférsamringen berodde pa kostnader for stangning av en av vara fabriker i Sydafrika och
forsvagning av den lokala valutan rand.

Lite kort om tandprodukter

Aven inom denna kategori ar Swedish Match en av virldens ledande producenter och &ger ett antal
starka varumarken varlden 6ver. Solstickan ar det mest kanda exemplet for oss svenskar, men dven
Redheads i Australien, Fiat Lux i Brasilien och Bryant & May i England ar kdanda och starka varumarken.
Cricket ar vart globala varumarke for kvalitetstandare. Efter genomférda omstruktureringar under
senare ar har ldnsamheten forbattrats vasentligt.

Forsaljningen uppgick till 1,473 MSEK och rorelseresultatet till 252 MSEK. Roérelsemarginalen uppgick till
17,1%.

Ser vi tillbaka pa aret som gatt for koncernen som helhet kan vi konstatera att var strategiska inriktning
med fokus pa organisk tillvaxt, kompletterande férvarv, produktivitet och en effektiv kapitalanvdandning
har resulterat i en fortsatt positiv utveckling av bolaget. Koncernens forsaljning var under fjarde
kvartalet den hogsta nagonsin vilket &r ett kvitto pa att det vi gor i form av tillvaxthéjande atgarder och
investeringar ger positivt resultat.

Lat mig avsluta med nagra ord om framtiden

Vi kommer att fortsatta satsa pa de kategorier som har den stérsta tillvaxtpotentialen, namligen snus
och cigarrer, och da fraimst genom produktutveckling, nylanseringar och en mer konsumentorienterad
produktportfolj.

Som ett resultat av detta bedomer vi att koncernens underliggande forsaljning och rérelseresultat
forvantas oka jamfort med 2007.
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Pa den Skandinaviska marknaden forvantas de atgarder som genomforts resultera i forbattrade
marginaler och ett 6kat rorelseresultat jamfort med foregaende ar.
Inom produktomrade snus planerar vi i USA for fortsatta volymdkningar och en 6kad marknadsandel.

Ser vi till produktomradet cigarrer kommer de férvarv vi genomforde USA och Europa forra aret att
bidra positivt till resultatet.

Swedish Match ar idag en global koncern inom tobakens nischsegment, med hég [6nsamhet, bra
produktportfolj, god styrning och framférallt kompetenta och lojala medarbetare. Det har varit ett sant
noje att fa vara med pa denna tioariga resa och Swedish Match star idag val rustat for framtiden.

Tack!
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstamma i Swedish
Match AB den 22 april 2008

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 3:50 SEK per aktie. Styrelsen foreslar vidare
att resterande vinstmedel balanseras i ny rdkning med avrékning for de medel som kan
komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman 2008 fattar
beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 10 a)
samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 10 b).

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning foreslas den 25 april 2008. Utbe-
talning av utdelningen beréknas ske genom VPC AB den 30 april 2008.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av den fo-
reslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 1 A.
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
arsstamman 2008 foreslagen vinstutdelning avseende rakenskapsaret 2007 samt
styrelsens forslag till mandat avseende aterkoép av egna aktier.

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvérderat foreslagen vinstutdelning avseende rakenskapsaret
2007 samt det forslagna mandat avseende aterkop av egna aktier. Till grund for analysen har
bland annat legat en genomgang av koncernens finansiella strategi samt en finansiell och
strategisk langsiktsplan inkluderande en riskanalys. Foreslagen vinstutdelning och aterkop
av aktier i enlighet med det foreslagna mandatet att aterkopa egna aktier har analyserats mot
bakgrund av koncernens finanspolicy samt koncernens utdelningspolicy. For en beskrivning
av koncernens finanspolicy samt utdelningspolicyn hanvisas till forvaltningsberattelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgar av bolagsordningen och av givna arsredovisningar. Den verk-
samhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar forenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Tobaksbranschen &r relativt okénslig for svangningar i den ekonomiska
konjunkturen. Betraffande vasentliga handelser och riskfaktorer hanvisas till forvalt-
ningsberattelsen. Harutdver har inte nagra vasentliga handelser intraffat som paverkar
bolagets formaga att lamna utdelning eller aterképa aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 2007-12-31 framgar av den senast
avgivna arsredovisningen. Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) samt i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och uppgick per 2007-12-31 till 724 MSEK, varav

40 MSEK é&r hanforligt till marknadsvardering av tillgangar och skulder pa balansdagen.
Moderbolagets egna kapital har berdknats i enligt samma principer som koncernen med
undantag och tillagg enligt Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning for
juridiska personer och uppgick per 2007-12-31 till 22 184 MSEK. Beloppet inkluderar
marknadsvérdet av vissa dotterbolag om 18 294 MSEK.

Koncernens verkliga ekonomiska stéllning skiljer sig fran den i senast avgivna arsredo-
visningen redovisade ekonomiska stallningen da i koncernen ingaende bolag &ger en rad
tillgangar for vilka marknadsvardet Gverstiger det redovisade vardet. Baserat pa Swedish
Match-aktiens slutkurs per 2007-12-31 uppgick marknadsvardet pa koncernens egna kapital
till 39 533 MSEK.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning lamnas med
3:50 kronor per aktie. Raknat pa antalet utestaende aktier per 2007-12-31 uppgar darmed
utdelningen till 896 miljoner kronor motsvarande 4 procent av moderbolagets egna kapital
och 172 MSEK mer &n koncernens redovisade egna kapital. Utdelningen i relation till
marknadsvardet pa eget kapital per 2007-12-31 uppgar till 2 procent.



Styrelsen foreslar dessutom att stimman ger styrelsen fornyat mandat att aterképa aktier i
bolaget till ett belopp av maximalt 3 miljarder kronor sa att bolaget innehar hogst 10 procent
av bolagets aktier. Detta belopp motsvarar 14 procent av moderbolagets redovisade egna
kapital efter utdelning och dverstiger koncernens redovisade egna kapital efter utdelning
med 3,2 miljarder kronor. Vid fullt utnyttjande motsvarar aterkdpsprogrammet knappt 8
procent av marknadsvardet pa koncernens egna kapital per 2007-12-31.

Det foreslagna mandatet att aterkopa aktier ar maximerat till 3 miljarder kronor. Styrelsen
anser att det foreslagna mandatet bor vara flexibelt. Styrelsen avser att vid kommande
styrelsemdten avgdra och utvérdera ett eventuellt utnyttjande av mandatet.

Koncernens ranteteckningsgrad baserad pa EBITA (resultat fore finansiella poster justerat
for storre engangsposter, skatt och avskrivningar pa immateriella tillgangar/rantenetto)
uppgick per 2007-12-31 till 9,0 och nettoskulden i férhallande till EBITA uppgick till 2,5.

Det &r styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen och aterkopet inte dventyrar
fullféljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Den foreslagna véardedverforingen paverkar inte bolagets férmaga att i ratt tid infria fore-
liggande och foérutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna. For en mer utforlig
beskrivning av koncernens likviditet hanvisas till not till koncernens rakenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna arsredovisning.

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Vardeoverforingarnas forsvarlighet

Med hénsyn till ovanstaende &r det styrelsens bedémning att en bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfor att vardedverforingarna ar forsvarliga med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm den 19 februari 2008

Conny Karlsson Charles A. Blixt John P. Bridendall ~ Andrew Cripps
Styrelsens ordférande

Kenneth Ek Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrom

Kersti Strandqvist Meg Tiveus Sven Hindrikes
Verkstallande direktor
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Revisors yttrande enligt 8 kap. aktiebolagslagen (2005:551)
Till &rsstimman i Swedish Match AB (publ.)

Org nr 556015-0756

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéillande direktéren for Swedish Match AB (publ.) under
perioden 23 april — 31 december 2007 foljt de riktlinjer for ersiittningar till ledande
befattningshavare som faststéillts p& arsstimman den 23 april 2007. Fér perioden 1 januari — 23

april 2007 har samma riktlinjer gillt faststillda vid extra bolagsstimma den 4 december 2006. Det

ir styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret for att riktlinjerna fljs. Vart ansvar ér
att lamna ett yttrande, grundat p4 var granskning, till arsstimman om huruvida de riktlinjer som
drsstimman beslutat har foljts.

Granskningens inriktning och omfatining

Granskningen har utforts enligt FAR SRS forslag till Rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebr att vi har planerat
och utfdrt granskningen for att med hdg men inte absolut sikerhet kunna uttala oss om huruvida
arsstimmans riktlinjer fbljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation fir och
dokumentation av ersittningsfrigor fir ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar
som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rikenskapséret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fSr vért uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren f5r Swedish Match AB (publ.) under
perioden 23 april - 31 december 2007, i allt vasentligt, f5ljt de riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som faststiilldes pa &rsstimman den 23 april 2007.

Stockholm den 10 mars 2008

KPMG Bohlins AB

T
T /’J/w£

s

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL.) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match ar en global koncern med en bred produkt-
portfolj av marknadsledande varumarken inom rokfria
tobaksprodukter, cigarrer, piptobak och tindprodukter.
Swedish Match-aktien dr noterad pA OMX Nordiska Bors i
Stockholm.

Nettoomséattning
Arets forsiljning uppgick till 12 551 MSEK (12 911).1lokala
valutor 6kade forsaljningen med 1 procent. Valutaomrakning
har paverkat forsaljningsjamforelsen negativt med 433 MSEK.
Forsiljningen for snus uppgick till 3 289 MSEK (3 363).
I Skandinavien minskade forsiljningsvolymen med 9 pro-
cent matt i antal dosor. I Sverige minskade volymerna,
medan volymerna i Norge liksom taxfreeforsiljningen
okade. Den 1 januari 2007 fordubblades skatten pd snus i
Sverige, fran 123 SEK per kilo till 246 SEK per kilo. Skatten
hojdes édterigen den 1 januari 2008 med ytterligare 37 pro-
cent till 336 SEK per kilo. Sammantaget har skatten pa snus
i Sverige okat med 173 procent sedan 2006. Hamstringen
infor skattehojningar pa den svenska marknaden stor
volymjamforelserna mellan dren. I USA 6kade volymerna i
och med att bolagets marknadsandel blev storre pd en vax-
ande marknad. Volymerna 6kade hiar med 21 procent.
Forsiljningen av cigarrer uppgick till 3 411 MSEK
(3 407).11okala valutor 6kade forsiljningen med 6 procent.
I mitten av juni forviarvade Swedish Match Bogaert Cigars,
ett privatagt cigarrforetag med site i Belgien och tillverk-
ning i Belgien och Indonesien. Bogaert Cigars produktport-
folj bestar av maskintillverkade cigarrer och cigariller som
sdljs bade under egna varumarken (Bogart och Hollandia)
och under private label. Bogaerts omsattning ar cirka 20
MEUR per ar. I september forvirvade bolaget Cigars Inter-
national Inc., en USA-baserad distributor av premiumcigar-
rer med en drsomsattning pa cirka 60 MUSD som har speci-
aliserat sig pa postorder och forsiljning via internet.

Nettoomsattning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomséttning Rorelseresultat
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Tuggtobak siljs framst pa den nordamerikanska markna-
den. Forsiljningen minskade till 956 MSEK (1 063).11okala
valutor minskade forsdljningen med mindre dn 2 procent.
Hojda genomsnittspriser kompenserade for volymminsk-
ningarna. For piptobak och tillbehor uppgick forsiljningen
till 851 MSEK (899). Valutaeffekter, fraimst fran sydafrikan-
ska rand, paverkade forsaljningen negativt med 69 MSEK.
For produktomradet tindprodukter uppgick forsaljningen
till 1 473 MSEK (1 503).

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksproduk-
ter pd den svenska marknaden och koncerngemensamma
kostnader.

Forsiljningen for 6vrig verksamhet uppgick till 2 571
MSEK (2 677) medan rorelseresultatet uppgick till =137
MSEK (-99). Forsiljningen av tobaksprodukter pa den
svenska marknaden var ovanligt liten i borjan av aret och
med att dterforsiljarna hade byggt upp stora lager infor den
kraftiga skattehojningen pa tobak den 1 januari 2007.

Forskning och utveckling

Swedish Match bedriver merparten av sin forskning och
utveckling i Sverige och USA, huvudsakligen hanforlig till
egenskaper hos tobaksplantan och tobak. I koncernens for-
saljningskostnader ingdr kostnader med 73 MSEK (76) och
i kostnad for sdlda varor ingar kostnader med 9 MSEK (19)
avseende forskning och utveckling.

Rorelseresultat

Arets rérelseresultat uppgick till 2 997 MSEK (3 285). Rérel-
seresultatet, justerat for storre engangsposter hanforliga till
vinst vid forsiljning av en fastighet 2007 pa 267 MSEK och
en vinst pd 148 MSEK vid omrikning av pensionsvillkor
2006, uppgick till 2 730 MSEK (3 137). Det minskade rorel-

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2007 2006 2007 2006 MSEK 2007 2006
Snus 3289 3363 1366 1614 Nettoomséattning 12 551 12911
Cigarrer 3411 3407 737 770 Rorelseresultat 2997 3285
Tuggtobak 956 1063 312 338 Finansnetto -336 112
Piptobak och tillbehér 851 899 201 265 Skatter -606 -838
Téandprodukter 1473 1503 252 249 Arets resultat 2056 2335
Ovrig verksamhet 2571 2677 137 -99 Hénforligt till:
Subtotal 12 551 12 911 2730 3137 Swedish Match aktiedgare 2 055 2 335
Stére engéngsposter: Minoritetsintressen 1 1

Vinst vid omréknade Resultat per aktie, SEK 7:82 8:13

pensionsvillkor 148

Realisationsvinst vid

férsélining av kontors-

fastighet 267

Subtotal 267 148
Totalt 12551 12911 2997 3285
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seresultatet beror fraimst pa ldgre snusvolymer i Skandinavien
i borjan av dret, storre investeringar i marknadsforing och
valutaomrikningseffekter. Valutaomrakning har paverkat
rorelseresultatet negativt med 117 MSEK.

Koncernens rorelsemarginal for heldret uppgick till 23,9
procent (25,4). Exklusive storre engdngsposter uppgick
koncernens rorelsemarginal till 21,8 procent (24,3).

Finansnetto

Arets finansnetto 6kade till -336 MSEK (-112) till f51jd av
vinst vid forsiljning av virdepapper om 111 MSEK 2006
samt hogre nettoldneskuld och 6kade rantor 2007.

Skatter

Koncernens totala skattekostnad for aret uppgick till 606
MSEK (838), vilket motsvarar en skattesats pa 22,8 procent
(26,4). Ingen skatt belastade vinsten vid férsiljningen av
huvudkontoret i Stockholm. Under 2007 medforde en
omstrukturering av de operativa och legala organisationerna
en mer effektiv kapitalstruktur och ddrmed en ligre skattesats.
Skattekostnaden for 2006 paverkades positivt med 125 MSEK
till foljd av att en reserv for kupongskatt avseende outdelade
vinstmedel i de amerikanska dotterbolagen upplostes.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie for dret uppgick till 7:82 SEK (8:13).
Forra drets resultat per aktie pdverkades positivt av vinst
vid omrikning av pensionsvillkor, aterforing av en skatte-
avsittning och vinst vid forsiljning av virdepapper.
Resultatet per aktie for 2007 paverkades positivt av en vinst
fran forsiljningen av huvudkontoret i Stockholm.

Likvida medel

Likvida medel inklusive 6vriga kortfristiga placeringar upp-
gick vid utgdngen av verksamhetsaret till 3 444 MSEK jam-
fort med 3 098 MSEK vid érets ingdng. Utover dessa likvida
medel och 6vriga kortfristiga placeringar forfogade koncer-
nen vid arsskiftet over bekriftade kreditloften pd motsva-
rande 250 MEUR.

Balansrdakning i sammandrag

EKONOMISK REDOVISNING

Finansiering och kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten under dret
okade till 2 327 MSEK, jamfort med 1 335 MSEK per den
31 december 2006. Skattebetalningarna under aret uppgick
till 410 MSEK, jamfort med de ovanligt hoga skattebetal-
ningarna pa 1 732 MSEK under 2006.

Nettoldneskulden den 31 december 2007 ldg pa 7 127
MSEK, jamfort med 5 658 MSEK vid utgdngen av 2006.
Okningen pa 1 469 MSEK inkluderar aterkop av aktier,
netto, pa 2 453 MSEK, betald utdelning med 664 MSEK
och forvirv av Bogaert Cigars och Cigars International till
ett varde av 1,3 miljarder SEK. Intikterna fran forsalj-
ningen av fastigheten i Stockholm gav ett kassatillskott pa
1 085 MSEK. Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar, inklusive tillgdngar som innehas for forsiljning och
biologiska tillgangar, uppgick till 541 MSEK.

Under aret upptogs nya obligationslan pa 2 250 MSEK.
Under samma period amorterades obligationslan med 300
MSEK.

Koncernens huvudsakliga finansiering utgors av ett
svenskt medium term note program pa 4 000 MSEK samt
ett globalt medium term note program som har ett rambe-
lopp pd 1 000 MEUR. Vid utgdngen av dret var dessa pro-
gram utnyttjade med 9 569 MSEK.

Nettoldneskulden dividerad med EBITA uppgick till 2,5
(1,7). Rantetackningsgraden baserad pa EBITA uppgick till
9,0 (15,7).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anldggningstill-
gangar, inklusive tillgdngar som innehas for forsaljning och
biologiska tillgdngar, uppgick till 541 MSEK (304), huvud-
sakligen inom produktomradena snus och cigarrer. Intak-
terna fran forsaljningen av anldggningstillgdngar uppgick till
1165 MSEK (100), inklusive forsiljningen av huvudkontoret
i Stockholm. Totala avskrivningar uppgick till 435 MSEK
(446), varav avskrivningar pa materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 300 MSEK (314) och avskrivningar pa
immateriella tillgdngar uppgick till 135 MSEK (132).

Kassaflode i sammandrag

MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006

Anlaggningstillgéngar 7818 6744 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2327 18335

Varulager 2520 2473 Kassaflode fran investeringsverksamheten -490 —255

Ovriga omsattningstillgangar 2685 8855 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1426 -1164

Likvida medel och 6vriga kortfristiga placeringar 3444 3098 Nettodkning/-minskning av likvida medel 410 -85

Summa tillgangar 16 467 15670 Likvida medel vid &rets borjan 3042 3325
. Valutakursdifferens i likvida medel -13 -198

BgeilEE] 724 Abia) Likvida medel vid arets slut 3439 3042

Langfristiga skulder och avsattningar 1859 1849

Langfristiga lan 8768 7815

Kortfristiga skulder och avséttningar 3845 3556

Kortfristiga lan 1271 409

Summa eget kapital och skulder 16 467 15670
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Reviderad utdelnings- och finanspolicy

I samband med att resultatet for tredje kvartalet 2007 publi-
cerades meddelade styrelsen att bolagets utdelnings- och
finanspolicy hade reviderats. Styrelsen beslutade att se ver
utdelningspolicyn till f6ljd av Swedish Match strategiska
position. Utdelningsandelen hojdes darfor till 40-60 procent
av arets resultat per aktie. Nivan kan avvika fran detta inter-
vall om resultatet inkluderar storre engangsposter.

Med bakgrund av bolagets goda och stabila framtidsut-
sikter och de bidrag de nyforvirvade foretagen vantas gene-
rera, ska finanspolicyn vara att bibehélla en nettoskuld som
inte Overstiger tre ganger EBITA.

Styrelsen bevakar l6pande koncernens finansiella still-
ning och nettoskulden mot forvintad framtida 16nsamhet
och kassaflode, investerings- och expansionsplaner, for-
varvsmojligheter samt utvecklingen pa rante- och kredit-
marknaderna. Styrelsen avser bibehalla en kreditriskvirde-
ring motsvarande ”investment grade”.

Foéreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 3:50 SEK per aktie
(2:50), vilket motsvarar 45 procent (31) av arets resultat per
aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 896 MSEK
berdknat pd 255,9 miljoner utestdende aktier vid arets slut.

Aktiestruktur

Arsstimman den 23 april 2007 beslutade att fornya mandatet
att aterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bola-
get fram till nédsta arsstimma till ett belopp om hogst 3 miljar-
der SEK. Dessutom beslutade drsstimman om indragning av
13,0 miljoner tidigare aterkopta aktier med samtidig fond-
emission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsva-
rande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna
aktierna eller 18,1 MSEK. Genom den senare transaktionen
minskade inte bolagets aktiekapital genom indragningen av
aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna
uppgar till 267 000 000 aktier med ett kvotvirde av 1:4589
SEK, vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Under
aret stillde bolaget ut 931 702 kopoptioner till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner avseende optionsprogrammet
for 2006. Dessa kopoptioner kan 16sas fran 1 mars 2010 till 29
februari 2012. Losenpriset ar 145:50 SEK.

Under 2007 aterkopte bolaget 20,1 miljoner aktier, vilket
motsvarar ett sammanlagt kvotvarde pa 29,3 MSEK eller 7,5
procent av aktiekapitalet, for 2 575 MSEK. Genomsnittskur-
sen var 128:13 SEK. Per den 31 december 2007 innehade
Swedish Match 11,1 miljoner aterkopta aktier motsvarande
4,2 procent av det totala antalet aktier. Sedan aterkopen inled-
des har Swedish Match aterkopt aktier till en genomsnittskurs
om 76:78 SEK. Under 2007 silde Swedish Match dven 1,6
miljoner egna aktier motsvarande ett sammanlagt kvotvirde
pa 2,3 MSEK eller 0,6 procent av aktiekapitalet for 122
MSEK till en genomsnittskurs pa 75:95 SEK i samband med
att optionsinnehavare l6ste in sina optioner. Syftet med dter-
kopet ar framst att Swedish Match ska kunna justera kapital-
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strukturen och tilldela optioner inom ramen fér bolagets
optionsprogram. Det totala antalet utestdende aktier, efter
aterkop och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick per den
31 december 2007 till 255,9 miljoner. Dartill hade bolaget
utstdllda kopoptioner pa eget innehav per den 31 december
2007 motsvarande 3,4 miljoner aktier med l6senperioder
successivt under 2008-2012.

Styrelsen kommer att till arsstimman i april 2008 fore-
sla fornyelse av mandatet att dterkdpa aktier for ett maxi-
malt belopp om 3 miljarder SEK fram till nasta drsstimma
2009. Dessutom foreslas indragning av tidigare dterkopta
aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya
aktier med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktie-
kapitalet genom de indragna aktierna.

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda i koncernen under heldret 2007 var
12 075 jamfort med 12 465 ar 2006.

Miljoeffekter

Swedish Match stravar efter att bedriva sin verksamhet pa
ett sdtt som inte dventyrar miljon och i enlighet med gil-
lande lagstiftning, férordningar och andra lokala bestam-
melser pa miljoomradet.

Swedish Match har en miljépolicy som ligger till grund
for koncernens miljéarbete och har dven infort ett miljoled-
ningssystem. Undersokningen av faktorer som kan inverka
negativt pd miljon borjar pd fabriksniva och samordnas av
divisionerna. M3l har satts upp for att minska miljoeffek-
terna och dtgarder vidtas enligt ett faststallt program. De
atgarder som vidtas enligt programmet f6ljs upp centralt.
Swedish Match stravar efter att gora forbattringar pa de
omrdden som paverkar miljon, till exempel vatten- och
energianvandning samt avfallshantering.

Swedish Match arbetar med att fa sina produktions-
anldggningar certifierade enligt ISO 14001. 1 dagslaget
kommer 90 procent av koncernens forsiljning fran miljo-
certifierade produktionsenheter.

Tillstand och anmélningsplikt

Samtliga fabriker har under 2007 levt upp till kraven i sina
tillstand. Snusfabrikerna i Goteborg och Kungilv dr anmal-
ningspliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar
med plan som anvinds i tdndstickstillverkningen. Verksam-
heten ar tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och till-
standet géller tills vidare. Bullernivaer, lagring av timmer
och utslapp av 16sningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastin-
dare och forsats till tindsatsen. Verksamheten ar tillstands-
pliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstdndet innebér att
fabriken har ritt att utoka produktionen upp till vissa
nivéer och begrinsar mingden vatten till avlopp, stofthal-
ten i utgdende ventilationsluft samt bullernivier.



For fabriker i 6vriga lander dar Swedish Match har produk-
tion, har koncernen tillstdnd enligt lagstiftningen i respek-
tive land.

Ny redovisningsprincip

Under 2007 bytte Swedish Match princip foér redovisning av
aktuariella vinster och forluster i koncernens olika férméns-
bestimda planer. Dessa aktuariella vinster och forluster redo-
visas nu direkt mot eget kapital under den period som de
uppstdr. Den nya metoden for redovisning av aktuariella vin-
ster och forluster innebir en dndrad redovisningsprincip och
uppgifterna fér 2006 har omriknats. Effekten av omrik-
ningen pa Swedish Match ingdende eget kapital 2006 uppgar
till =284 MSEK och medférde en 6kning av nettoskulden
med 397 MSEK. Effekten pa arets resultat dr inte visentlig.
Se dven Not 1. Redovisningsprinciper, sidan 52.

Riskfaktorer

Swedish Match méter hard konkurrens pa samtliga mark-
nader och for varje produkt. Konkurrensen kan dessutom
komma att hirdna framéver. For att kunna bedriva en
framgangsrik verksamhet maste koncernen frimja sina
varumdrken pd bista sitt samt kunna forutse och reagera
pd nya kundtrender. Restriktioner for annonsering och
reklam kan emellertid gora det svart att motverka forlorad
konsumentlojalitet. Konkurrenter kan utveckla och mark-
nadsfora nya produkter som kan bli framgangsrika, vilket
kan fa en negativ inverkan pa Swedish Match resultat.

De utvecklade marknaderna for vissa tobaksprodukter
har generellt sett minskat under de senaste decennierna. I de
flesta linder dir koncernens produkter siljs blir mannis-
korna allt mer medvetna om hilsoaspekterna i fraga om
tobaksrokning samtidigt som rokning pd offentliga platser
och arbetsplatser blir allt mer begransad. Tobaksprodukter
beskattas ocksa kraftigt i de flesta linder dar Swedish
Match har betydande forsiljning. I manga av dessa linder
okar tobaksskatten generellt, men storleken pa skattehoj-
ningarna varierar mellan olika typer av tobaksprodukter.
Hogre punktskatter eller férandringar av de relativa skatte-
satserna for olika tobaksprodukter kan inverka pa den
totala forsiljningsvolymen for koncernens produkter.

Swedish Match har omfattande verksamheter pa fram-
vixande marknader och utvecklingsmarknader sisom Bra-
silien, Dominikanska republiken, Filippinerna, Honduras,
Indonesien och Sydafrika. Swedish Match stillning och
resultat paverkas av den ekonomiska och geopolitiska situ-
ationen samt lagar och forordningar i de linder ddr koncer-
nen har verksamhet. Dessa faktorer kan vara oforutsigbara
och ligga utanfor koncernens kontroll. Andrade lagar och
forordningar kan péverka efterfrigan pd Swedish Match
produkter pd marknaden.

Swedish Match har en visentlig del av sin produktion
och forsiljning i EMU-linderna samt Sydafrika, Brasilien
och USA. Valutakursforandringar i framfor allt euro, syd-
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afrikanska rand, brasilianska real och den amerikanska dol-
larn kan inverka negativt pa koncernens resultat, kassa-
flode, finansiella stillning och relativa priskonkurrenskraft i
framtiden. Sddana effekter kan uppstd bade i lokala valutor
och nir dessa lokala valutor omriknas till svenska kronor i
den finansiella rapporteringen.

Koncernen 4r involverad i ett antal rittsliga processer,
bland annat en pdgiende process som rér immateriella rét-
tigheter och processer avseende pastddda skador orsakade
av tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swe-
dish Match kommer att vinna malen och forsvaret kan
komma att innebira stora kostnader. Aven om inte foretags-
ledningen med sidkerhet kan bedoma eventuella skadestand
i pagaende eller kommande tvister, kan dessa processer i sig
eller tillsammans paverka Swedish Match resultat negativt.

For en narmare beskrivning av koncernens finansiella
riskhantering och innehav av finansiella instrument, se Not
27.Finansiella instrument, sidan 74.

Klausuler avseende dgarféréandringar

Swedish Match AB och vissa dotterbolag dr parter i avtal
med klausuler avseende dgarforandringar. Den revolverande
kreditfaciliteten pd 250 MEUR innehéller bestimmelser som
kan tvinga foretaget att betala tillbaka lan vid dgarforand-
ringar. Swedish Match har dessutom vissa utestdende obliga-
tioner som innehdller klausuler om dndrade dgarforhéllan-
den, vilka kan medféra fortida betalning. Vissa av koncer-
nens dotterbolag har ingétt distributionsavtal. Distributions-
avtalen med externa parter inom den svenska tobaksdistribu-
tionen kan sigas upp om dgarforhillandet inom Swedish
Match fordndras. En dansk kontraktstillverkare av piptobak
kan sdga upp avtalet med koncernen med 24 manaders varsel
vid dndrade dgarforhéllanden i Swedish Match.

Ovriga hiandelser
Den 6 juli 2007 meddelade Swedish Match att koncernen
hade tecknat avtal om att silja ett fastighetsbolag som dgde
tva byggnader i kvarteret Tobaksmonopolet i Stockholm.
Ko6pare var Aberdeen Property Fund Pan-Nordic och kope-
skillingen uppgick till 995 MSEK. Forsiljningen slutfordes
den 1 oktober 2007. Forutom byggnaderna i transaktionen
saldes tva nirliggande tomter till det svenska byggbolaget
NCC. Den totala realisationsvinsten for transaktionerna
var 267 MSEK och redovisades under fjarde kvartalet 2007.
Swedish Match ir sedan en tidigare borsnotering pa den
amerikanska Nasdagborsen registrerat hos den amerikan-
ska Securities and Exchange Commission (SEC). Den 5 juni
2007 ansokte Swedish Match om avregistrering hos SEC
och har inte lingre ndgra redovisningsskyldigheter till SEC.
Sven Hindrikes har meddelat styrelsen att han 6nskar
avgd som verkstillande direktor och koncernchef for Swe-
dish Match AB under 2008. Styrelsen har accepterat hans
beslut och paborjat arbetet med att hitta en eftertradare.
Sven Hindrikes har kommit 6verens med styrelsen om att
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stanna kvar till dess att en ny verkstillande direktor och
koncernchef har utnamnts. Han stiller dven sina tjdnster till
forfogande under en 6vergangstid.

Forslag till arsstamman om principer fér ersattning
till ledningen

Styrelsen foresldr att drsstimman faststiller foljande riktlinjer
for bestimmande av [6n och annan ersittning till den verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning.

Styrelsen foreslar att nedanstdende riktlinjer for bestim-
mande av 16n och annan erséttning till den verkstillande
direktoren och andra personer i bolagets ledning, d.v.s.
verkstillande direktoren, divisionscheferna och koncern-
stabschefer som rapporterar direkt till verkstillande direk-
toren (nedan ”Koncernledningen”) skall antas av drsstam-
man 2008. Riktlinjernas syfte dr att dstadkomma att bola-
get kan rekrytera och behalla medarbetare med, for respek-
tive arbetsuppgift, biasta kompetens och kvalifikationer.
Ersittningsformerna skall motivera medarbetare att gora
sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Swe-
dish Match tar hansyn till savél internationell ersittnings-
praxis som den praxis som giller i det land dir den enskilde
Koncernledningsmedlemmen ar bosatt.

Riktlinjerna som anges nedan skall tillimpas for ersitt-
ning och andra anstallningsvillkor fér Koncernledningen
och giller for anstillningsavtal som ingds efter det att rikt-
linjerna antagits av rsstimman 2008 och for dndringar
vidtagna direfter i redan existerande anstdllningsavtal.
Detaljer avseende den totala ersittningen till Koncernled-
ningen under 2007 framgar av Swedish Matchs arsredovis-
ning 2007.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av
fast on, arlig rorlig 16n, pensionsférmaner, ovriga formaner,
villkor vid uppsigning och avgangsvederlag samt, villkorat
av arsstaimmans arliga godkdnnande, ett langsiktigt aktie-
relaterat incitamentsprogram.

1. Principer for fast lon
Den fasta lonen for Koncernledningen skall vara marknads-
anpassad och baseras pd kompetens, ansvar och prestation.

2. Férhallandet mellan fast och rorlig ersdtining samt sam-

bandet mellan prestation och ersittning
Koncernledningen kan, utéver den fasta 1onen, ha ratt till en
rorlig 16n.

Den rorliga lonen for verkstallande direktéren och kon-
cernstabscheferna skall baseras pd utfallet av tva av varan-
dra oberoende kriterier, varav det ena dr baserat pa koncer-
nens vinst per aktie och det andra ar baserat pa avkast-
ningen efter skatt pd operativt kapital. For divisionsche-
ferna skall storleken av den rorliga l6nen till viss del baseras
pé samma kriterier och mélvarden som for verkstallande
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direktoren och koncernstabscheferna, medan ovrig del skall
baseras pd utfallet av Kompensationskommitténs fast-
stallda mal for den egna divisionen.

Det maximala utfallet av den arliga rorliga [6nen skall
vara 50 procent av den fasta 1onen for den verkstillande
direktoren och 40 procent av den fasta lonen for 6vriga
medlemmar i Koncernledningen. Medlemmar i Koncernled-
ningen bosatta utanfor Sverige kan dock erbjudas ytterli-
gare rorlig 1on for att sdkerstilla ersdttningens konkurrens-
miissighet i det enskilda landet. Aven sadan ytterligare rorlig
16n skall vara maximerad i relation till koncernmedlem-
mens fasta [6n.

Koncernledningen kan, villkorat av drsstimmans god-
kdnnande, omfattas av ett lingsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram.

3. Vinstandelssystem

Samtliga anstillda i Swedish Match i Sverige deltar i Swe-
dish Matchs vinstandelssystem. For 2007 uppgick den indi-
viduella avsittningen till 29 355 SEK. Fondens medel inves-
teras i huvudsak i Swedish Match aktier och utbetalning av
vinstandelar gors tidigast nir avsittningen till fonden varit
bunden i tre ar.

4. Pension

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall
omfattas av [TP-planen for 1onedelar upp till 30 inkomst-
basbelopp och premiebaserad pension pa lonedelar darut-
over. Foretradesvis skall pension fér medlemmar i Koncern-
ledningen som ar verksamma utomlands utgora premieba-
serad pension och premien skall baseras pa den fasta lonen.

5. Avgdngsvederlag mm

For medlem i Koncernledningen skall sex mdnaders 6msesi-
dig uppsigningstid gilla. Avgangsvederlag skall utga med
maximalt arton manaders fast 1on om bolaget siger upp
anstillningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med
inkomster frdn annan anstillning eller uppdrag, dock med
maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva
avgangsvederlaget.

6. Ouvriga férmdner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen skall
tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade vir-
det av dessa formdner skall i férhéllande till den totala
ersdttningen utgora ett begransat virde och motsvara vad
som ar normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna

Styrelsen dger ritt att fringd de av bolagsstimman beslu-
tade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sdrskilda
skal for detta.



8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas en kompensa-
tionskommitté. Kommittén ar behorig att godkanna 16n och
annan ersittning och ovriga anstillningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstillande direktoren.
Kommittén skall dven bereda och framligga beslutsforslag
for styrelsen i fragor rorande optionsprogram och 16n och
annan ersittning och ovriga anstillningsvillkor for den verk-
stallande direktoren. Darutéver dr kommittén behorig att
besluta (och i forhillande till den verkstillande direktoren
behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal
avseende den rorliga l6nen till Koncernledningen.

9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utover de
som framgér av drsredovisningen 2007.

For information om de av drsstimman i april faststillda
principerna for kompensation till koncernledningen, se Not
6. Personal, sid 61.

Utsikt

Trenden under dret bekriftar Swedish Match strategiska
inriktning som innebdr fortsatt satsning pa organisk till-
vixt, ytterligare forvdrv och en effektiv balansrikning.
Under det gdngna aret har avsevirda framsteg gjorts inom
ett antal omrdden. Dessa ligger nu till grund for den fort-
satta tillvixten.

For Swedish Match slutade 2007 starkt. Koncernens for-
sdljning var under det fjarde kvartalet den hogsta nagonsin.
Swedish Match fortsitter med olika atgarder for att stimu-
lera tillvixt, huvudsakligen for snus och cigarrer. De vikti-
gaste inslagen i dessa dr produktutveckling, lansering av nya
varumirken och marknadssegmentering. I detta arbete ska
koncernen dra fordel av de dndrade konsumtionsmonstren
inom tobaksomrédet och erbjuda konsumenterna rokfria
tobaksprodukter och tilltalande cigarrer.

En fortsatt positiv utveckling vintas 2008. Koncernen
bedomer att bade den underliggande forsiljningen och
rorelseresultatet kommer att forbattras jamfort med 2007.

For produktgruppen snus vintas en fortsatt 6kning av
sdvil volym som marknadsandel i USA for helaret. Pa den
skandinaviska marknaden vintas den svenska skattehoj-
ningen i januari 2008 medfora en lageravvecklingseffekt i
borjan av aret efter hamstringen av fem miljoner dosor i
december 2007. De dtgirder som togs foregdende dr berak-
nas ge resultat i form av bittre rorelseresultat och margina-
ler jamfort med 2007 pd den skandinaviska marknaden,
detta trots den vintade volymminskningen pa den svenska
marknaden till f6ljd av skattehéjningen.

For produktgruppen cigarrer beriknas forsiljningen for
heldret 2008 6ka betydligt. Integreringen av nyforvirvade
verksamheter, avskrivning pd immateriella tillgangar och
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utmanande marknadsforhdllanden i vissa europeiska linder
vintas dock sétta press pa rorelsemarginalerna nagot,
frimst i borjan av dret.

P4 det finansiella omrddet kommer Swedish Match att
fortsdtta optimera balansrikningen med hansyn till det
beridknade stora kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for att ge aktiedgarna en god kapitalavkastning.

Skattesatsen for 2008 berdknas ligga kring 20 procent.

Den vintade utvecklingen for Swedish Match 2008
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med att
skapa virde for Swedish Match kunder, konsumenter och
aktiedgare.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets forsaljning under helaret uppgick till
6 MSEK (13). Rorelseresultatet uppgick till -348 MSEK
(=368) och arets nettoresultat till 17 039 MSEK (6 619).
Moderbolagets huvudsakliga intdktskallor dr utdelningar
och koncernbidrag fran dotterbolag.

Koncernens finansverksamhet ingdr i moderbolagets
verksamhet och omfattar merparten av koncernens externa
lan. Den hogre skuldpositionen medforde 6kade rantekost-
nader 2007.

Investeringarna under helaret uppgick till 2 MSEK (0).
Kassaflodet for perioden var 1 124 MSEK (-223). I slutet av
perioden uppgick likvida medel till 2 808 MSEK (1 684).
Under aret aterkopte moderbolaget aktier, netto, till ett
virde av 2 453 MSEK (3 585) och betalade utdelningar pa
664 MSEK (627).

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 90.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning inklusive tobaksskatt 22 852 21991
Avgar, tobaksskatt -10301 -9 080
Nettoomsattning 2,3 12551 12911
Kostnad for salda varor 6578 6674
Bruttoresultat 5973 6237
Ovriga rérelseintakter 5 7 1
Forsaljiningskostnader -2 260 —2148
Administrationskostnader -720 -801
Ovriga rérelsekostnader 5 -4 -16
Resultatandelar i intresseféretag 14 1 11
Rorelseresultat 3,5,7,8 2997 3285
Finansiella intékter 165 239
Finansiella kostnader -501 -351
Finansnetto 9 -336 -112
Resultat fore skatt 2662 3173
Skatter 10 -606 -838
Arets resultat 2056 2335
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2055 2335

Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2056 2335
Resultat per aktie 21

fore utspadning, SEK 7:82 8:13

efter utspadning, SEK 7:80 8:10
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Koncernens balansrakning
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MSEK Not 31 december 2007 31 december 2006
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 4419 3469
Materiella anlaggningstillgéngar 12 2297 2138
Biologiska tillgangar 13 91 83
Andelar i intresseféretag 14 89 90
Langfristiga fordringar 15 558 487
Uppskjutna skattefordringar 10 365 477
Summa anlaggningstillgdngar 7818 6744
Varulager 16 2520 2473
Kundfordringar 17 2022 1891
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 132 107
Skattefordringar 145 74
Ovriga fordringar 15 386 535
Ovriga kortfristiga placeringar 18 5 56
Likvida medel* 18 3439 3042
Tillgéngar som innehas for forséljning 19 - 747
Summa omséttningstillgdngar 8 649 8925
SUMMA TILLGANGAR 16 467 15670
Eget kapital 20

Aktiekapital 390 390
Reserver -486 -256
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 816 1903
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 720 2037
Minoritetsintressen 4 3
SUMMA EGET KAPITAL 724 2041
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 8768 7815
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 12 4
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 23 555 652
Ovriga avsattningar 24 597 566
Uppskjutna skatteskulder 10 695 626
Summa langfristiga skulder 10 627 9 664
Kortfristiga rantebarande skulder 22,27 1271 409
Leverantdrsskulder 738 724
Skatteskulder 10 258 119
Ovriga skulder 25 2007 1825
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 782 826
Avséttningar 24 60 61
Summa kortfristiga skulder 5117 3 965
SUMMA SKULDER 15743 13 629
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 467 15670

Se Not 29 och Not 30 for information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
* | likvida medel ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre &n 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet.
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Redogorelse 10r koncernens redovisade
intakter och kostnader

MSEK 2007 2006
Omrakningsdifferens i utidndsk verksamhet -258 -867
Nettoférandring av verkligt véarde pa finansiella tillgangar

tillgéngliga for forsaljning - -40
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 38 -
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. sarskild l6neskatt 57 44
Skatt pa poster redovisade direkt mot/6verforda fran eget kapital -5 -27
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med moderbolagets aktieagare -282 -891
Arets resultat redovisat i resultatrékningen 2056 2335
Totalt redovisade intakter och kostnader for perioden,

exklusive transaktioner med moderbolagets aktieagare 1773 1443
Hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1772 1443
Minoritetsintressen 1 1

Effekten av den dndrade redovisningsprincipen per den 1 januari 2007 specificeras i tabellen nedan:

2007

Moderbolagets aktiedgare
Omrakningsreserv 14
Aktuariella vinster och férluster —-263
Minoritetsintressen -
Summa -250
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Koncernens kassaflddesanalys
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MSEK Not 2007 2006
32
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 2662 3173
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 120 110
Betald inkomstskatt -410 -1732
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 2372 1551
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av varulager 59 -97
Okning ()/Minskning (+) av rérelsefordringar -122 -185
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 18 65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2327 1335
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar* -541 -304
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1165 100
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -68 -270
Forvary av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -1209 —29
Awyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan - 31
Forandring av langfristiga fordringar 112 -60
Féréndring av 6vriga kortfristiga placeringar 51 277
Kassafldde frén investeringsverksamheten -490 -255
Finansieringsverksamheten
Aterkp av egna aktier 2575 3674
InlBsta aktieoptioner 122 94
Upptagna lan 2239 5512
Amortering av 1an 437 -2 383
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -664 -627
Ovrigt 111 -86
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1426 -1164
Okning/minskningar likvida medel 410 -85
Likvida medel vid arets bdrjan 3042 3325
Valutadifferens likvida medel -13 -198
Likvida medel vid arets slut 3439 3042

* Inkluderar investeringar i tillgangar som innehas for forséljning och biologiska tillgéangar.
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Noter 1or koncernen

1. Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkints av Europeiska kommissionen fér tillimpning inom EU. Vidare
har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, dr avrundade till nirmaste miljontal. Sifforna i rap-
porten baseras pa konsolideringssystemet som ir i tusental kronor.
Genom avrundning av siffror i tabeller kan det férekomma att totalbe-
lopp inte motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgidngar och skulder samt biologiska tillgdngar
som virderas till verkligt virde. De finansiella tillgdngar och skulder som
virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgingar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen eller som finansiella tillgdngar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta, som ocksé dr koncernens rapporte-
ringsvaluta, dr svenska kronor. Detta innebir att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Alla belopp ar i miljoner kronor
(MSEK) om inget annat anges.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella
rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena dr baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhéllanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och
de uppskattningar som kan medfora visentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 33. Kritiska uppskatt-
ningar och bedomningar.

Nya redovisningsprinciper

Under 2007 bytte Swedish Match princip for redovisning av aktuariella
vinster och forluster i koncernens olika forméansbestimda planer. Dessa
aktuariella vinster och forluster redovisas nu direkt mot eget kapital
under den period som de uppstar.

Nettot av 6ver- och underskott i planerna ingar vid berdkningen av
nettoskuld. Den totala kostnaden for de forméansbestimda planerna,
vilka tidigare belastades personalkostnader, delas nu upp pa personal-
kostnader samt finansiella intikter och kostnader. Finansiella intikter
och kostnader beriaknas genom nettovirdet av varje plan vid drets bor-
jan. For planer med 6verskott beriknas de finansiella intikterna utifran
forvintad avkastning pé plantillgdngarna och for planer med under-
skott beriknas de finansiella kostnaderna med hjilp av den diskonte-
ringsfaktor som har faststillts for varje plan. Den nya metoden for redo-
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visning av aktuariella vinster och forluster innebar andrade redovis-
ningsprinciper och uppgifterna fér 2006 har omriknats. Effekten av
omrikningen pa Swedish Match ingdende eget kapital 2006 uppgar till
—284 MSEK och medfér en 6kning av skulden for pensionsformaner
med 397 MSEK. Effekten pa utgdende eget kapital 2006 jamfort med
tidigare rapporterade siffror uppgar till =250 MSEK och medfér en
okning av nettoskulden fér pensionsférmaner med 304 MSEK. Det
omriknade rorelseresultatet for 2006 okar med 50 MSEK, finansnettot
belastas med 44 MSEK och skatten belastas med 2 MSEK.

Enligt IFRS 7 Finansiella instrument, Upplysningar, ska foretag
limna ytterligare information om finansiella instrument samt den
beskaffenhet och omfattning av riskexponering som uppkommer fran
finansiella instrument. Standarden innebir inte ndgot byte av redovis-
ningsprincip, utan stéller endast krav pa ytterligare upplysningar om
finansiella instrument.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &@nnu inte har
bérjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalan-
den giller fran redovisningsaret 2008 eller senare och har inte tillim-
pats i denna drsredovisning.

IFRS 8 Rorelsesegment definierar rorelsesegment och kraven pa upp-
lysningar i de finansiella rapporterna. Koncernen borjar tillimpa denna
standard den 1 januari 2009. Swedish Match utvirderar for nirvarande
vilka effekter standarden kommer att fa pa de finansiella rapporterna.

Forandringar i IAS 23 Lanekostnader innebar att lanekostnader
som ir direkt hanforliga till forvirv, byggande eller produktion av en
tillgdng som tar betydande tid att fardigstilla ska balanseras. Standar-
den borjar tillimpas inom koncernen den 1 januari 2009 och férvintas
inte fa visentlig betydelse for de finansiella rapporterna.

Tolkningar enligt IFRIC 11 IFRS 2: Transaktioner med egna aktier,
aven koncerninterna vintas inte ge ndgon vasentlig effekt pd de finan-
siella rapporterna.

Segmentsrapportering

Swedish Match verksamhet omfattar sex rorelsegrenar: snus, cigarrer,

tuggtobak, piptobak och tillbehor, tindprodukter och 6vrig verksamhet.

Tandproduktsegmentet bestdr av tindsticks- och tindarverksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar mark-

nadsregionerna Norden, Nordamerika och 6vriga virlden.

Klassificering m.m.

Anliggningstillgidngar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestdr i allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riaknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pa annat
sdtt har ett bestimmande inflytande. Intresseforetag ar foretag dir kon-
cernen langsiktigt utovar ett betydande inflytande utan att det deligda
foretaget dr ett dotterbolag. Normalt innebar detta att koncernen inne-
har 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag och joint ven-
tures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Samtliga forvirv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Meto-
den innebar att forvirv av dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Avyttrade bolag ingér i



koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen. Bolag
som forvirvats under l6pande ar ingdr i koncernens redovisning fran
och med forvarvstidpunkten.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsvarden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringar
redovisas sedan pd samma sitt som 6vrig virdeforindring avseende till-
gangen eller skulden.

(i) Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som géller pa balansdagen. Intdkter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrikningsreserv.

Ackumulerade omrikningsdifferenser presenteras som en separat
kapitalkategori och innehéller omrikningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser
fore den 1 januari 2004 ar fordelade pa 6vriga kapitalkategorier och
sarredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomsnittskurs

januari-december Kurs 31 december

Land Valuta 2007 2006 2007 2006
USA usD 6:76 7:38 6:43 6:86
Euroomradet EUR 9:25 9:25 9:45 9:04
Brasilien BRL 3:47 3:39 3:66 3:22
Sydafrika ZAR 0:96 1:10 0:94 0:98
Intékter

Intakterna fran forsiljning av varor redovisas nir verenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och
formaner har 6vergatt till kunden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av rianteintikter pa bankme-
del, fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rinte-
kostnader pd lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds
inom den finansiella verksamheten. Rinteintikter inkluderar periodise-
rade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av en viss fordran
och det belopp som erhalls vid forfall. Emissionskostnader och liknande
transaktionskostnader for att uppta lan periodiseras 6ver lanets 1optid.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39 frin den 1 januari 2005.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redo-
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visas leverantorsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument,
laneskulder samt derivat. En finansiell tillgdng eller skuld redovisas pa
balansriakningen nir foretaget blir part till instrumentets kontraktuella
rattigheter och skyldigheter. En finansiell tillgang (eller del av finansiell
tillgdng) avfors fran balansrakningen nér risken och ritten att erhalla
kassaflode fran instrumentet upphor eller har éverforts till annan part.
En finansiell skuld (eller del av finansiell skuld) avfors fran balansrik-
ningen nir skulden reglerats eller betalats. Finansiella tillgdngar och
skulder tas upp och avfors fran balansrikningen per avslutsdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom dem som tillhor kate-
gorin finansiella tillgingar som redovisas till verkligt virde via resultat-
rakningen. Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassifice-
rats enligt de kriterier som anges nedan. Verkligt vdarde pa noterade
finansiella tillgdingar motsvaras av tillgingens noterade kopkurs pa
balansdagen.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgdngar baseras pa en
nuvirdesberakning av framtida kassafloden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestimmer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Kategorierna ir foljande:

Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstrommar som ir fasta eller
som kan faststdllas pa forhand och med fast l6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och forméga att inneha till forfall. Tillgdngar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar till verkligt vérde i resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar i denna kategori, som inkluderar finansiella inves-
teringar som rapporterats som ovriga investeringar eller vriga kon-
tanta tillgangar, varderas lopande till verkligt virde med vardeforand-
ringen redovisad i resultatrikningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingdr finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori virderas 16pande till verkligt varde med vir-
deforindring redovisad mot eget kapital. Vid den tidpunkt placering-
arna bokas bort fran balansrakningen omfors tidigare redovisad acku-
mulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder,
vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas ldnen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden, om inte sik-
ringsredovisning tillimpas. Langfristiga skulder har en forvintad [6ptid
langre dn ett r, medan kortfristiga har en loptid kortare dn ett ar.

Derivat som anvénds fér sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Virde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen vid sikring av verkligt
virde. Sakringsredovisning beskrivs nirmare nedan.

Léngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar
Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahdller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten. Om den forvintade innehavstiden ar
langre an ett ar dr dessa fordringar langfristiga, i annat fall fors de till
kategorin kortfristiga fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin
lanefordringar och kundfordringar.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter avdrag for
osikra fordringar som bedémts individuellt. Den férvintade 16ptiden for
en kundfordran ér kort, varfor vardet redovisats till upplupet anskaffnings-
virde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Derivat och sakringsredovisning
Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursforandringar och
for exponering av ranterisker. Vardeforandringar pa derivatinstrument
redovisas i resultatrikningen baserat pa syftet med innehavet. Anvinds
derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att den ar effek-
tiv, redovisas derivatets virdeforandring pi samma rad i resultatrikningen
som den sikrade posten. Aven om sikringsredovisning inte tillimpas, redo-
visas vardeokningar respektive virdeminskningar pa derivatet som intdkter
respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot, bero-
ende pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och beroende pa
om anvindningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid
sakringsredovisning redovisas den ineffektiva delen pa samma sitt som
virdeforandringar pa derivat som inte anvinds for sikringsredovisning.
Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rinte-
swap, redovisas rintekupongen som rianta och 6vrig viardeférandring av
ranteswappen redovisas som ovrig finansiell intikt eller 6vrig finansiell
kostnad. Forandringar av verkligt virde fran omvirdering av derivat
som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effektiv enligt defini-
tionen i IAS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella ineffektiva
delar redovisas direkt mot resultatet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sikring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutater-
miner. For dessa siakringar behovs ingen sikringsredovisning da bade den
sakrade posten och sikringsinstrumentet virderas till verkligt virde och
virdeforandringar pd grund av valutakursdifferenser redovisas dver
resultatrakningen. Vardeforiandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan vardeforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sékring av verkligt vdrde

Nir ett sakringsinstrument anvinds for siakring av verkligt viarde bok-
fors derivatet till verkligt virde i balansrakningen. Detsamma giller den
sakrade tillgdngen/skulden med avseende pa den risk som sikrats. Varde-
forandringen pé derivatet redovisas i resultatrikningen tillsammans med
virdeforandringen pa den sikrade posten.

Leasade tillgdngar

For leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing av anlaggningstill-
gangar dar koncernen i allt visentligt star for samma risker och forma-
ner som vid direkt dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncer-
nen har dock ingdtt vissa finansiella leasingavtal avseende tjinstebilar,
kopieringsmaskiner m.m. som av visentlighetsskil redovisas som ope-
rationell leasing. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vdsentligt
kvarstar som dgare klassificeras som operationell leasing. Leasingav-
gifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirvet och det verkliga virdet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i forvdrv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt,
utan det per denna dag redovisade virdet utgor fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvarde efter nedskrivningsprévning, se Not 11. Imma-
teriella anlidggningstillgdngar.

Goodwill varderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan provas drligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid férvirv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.
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(i) Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumirken och 6vriga immateriella tillgdngar som férvirvas av kon-
cernen redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir
forskning eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer redovisas som tillgdng i balans-
rakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen nir de upp-
kommer.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjande-
perioder dr obegrinsade. Goodwill och immateriella tillgdngar med en
obegrinsad nyttjandeperiod provas med avseende pa nedskrivnings-
behov arligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifrdga har minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de r tillgidngliga for anvindning.
De beriknade nyttjandeperioderna dr normalt:

— varumirken 10-20 ar

— bokforda utvecklingskostnader 5-7 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anldggningstillgangar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av.

Beriknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

— maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12 ar

— inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

— storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

Biologiska tillgangar

Koncernen har skogsodlingar for att tillgodose en del av behovet av
rdvara i tindstickstillverkningen. Vaxande trad i koncernen virderas till
verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. For-
andringar av verkligt varde inkluderas i koncernens resultat for den
period under vilken de uppkommer. Verkligt virde for triden baseras pa
uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
siljningsvirdet.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgér till verkligt virde
med avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for
avverkning, bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for biolo-
giska tillgangar.

Anskaffningsvardet for 6vrigt varulager beriknas genom tillimp-
ning av forst in/forst ut- metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

Tillgdngar som innehas for férsaljning
Anlidggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsalj-
ning redovisas till det ligsta av det tidigare redovisade virdet och det
verkliga virdet efter avdrag for forsdljningskostnader.



Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for bio-
logiska tillgangar, tillgangar for forsiljning och avyttringsgrupper redovi-
sade enligt IFRS 3, varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds for
finansiering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar,
provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation foreligger berdknas till-
gangens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obegriansad
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ej ar fardiga for
anvindning beriknas atervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors nir det redovisade virdet dverstiger dtervinningsvirdet.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befint-
ligt legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intrdffad handelse,
och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktiekapital
Aterkép av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Erséattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formansbe-
staimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgangar i sar-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar fran respektive koncernforetag och dess anstillda. Obero-
ende aktuarier berdknar storleken pa de forpliktelser som respektive
plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad i resultatrikningen nir de uppkommer. Pensionskostna-
den for formansbestamda planer beriknas enligt den sé kallade Projec-
ted Unit Credit-metoden pa ett sitt som fordelar kostnaden under den
anstalldes dterstidende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas
till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av
en diskonteringsrianta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en aterstaende 16ptid som unge-
fiar motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalans-
rakning redovisas pensionsatagandet for fonderade planer netto efter
avdrag for planens forvaltningstillgdngar. Fonderade planer med netto-
tillgdngar, det vill siga med tillgdngar 6verstigande dtagandena, redovi-
sas som ldngfristiga fordringar. Nir berikningen leder till en tillgdng for
koncernen begrinsas det redovisade virdet pa tillgdngen till nettot av
oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och
nuvirdet av framtida dterbetalningar fran planen eller minskade fram-
tida inbetalningar till planen.

Fran 2007 redovisas aktuariella vinster och forluster direkt mot
eget kapital och redovisas inte i resultatrikningen. Se avsnittet Nya
redovisningsprinciper ovan.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram mojliggor for vissa befattningshavare att forvarva
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade optioner redovisas
som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga virdet kostnadsférs intjinandedret, eftersom ritten att erhdlla
optioner ir odterkallelig det dret om den anstillde kvarstar i anstall-
ningen vid drsskiftet.

Sociala avgifter hdnforliga till aktierelaterade instrument till
anstillda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under intjanan-
dedret. For utlindska anstillda korrigeras beloppet for sociala kostna-
der fortlopande med hdnsyn till utvecklingen av optionernas verkliga
virde. Sociala avgifter for de svenska medarbetarna kostnadsfors fullt
ut under intjaningsaret.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktioner
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller aterfas avseende inneva-
rande ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per
balansdagen. Hir rapporteras dven justering av aktuell skatt hianforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden pa tillgangar och skulder. Foljande temporira skillnader
beaktas inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som
inte dr rorelseforvarv och som vid tidpunkten for transaktionen inte
péverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, eller temporira
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag och intresseforetag som
inte forvintas bli dterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa tillgangar eller
skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berik-
nas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som ir beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den mdn det dr sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hérror fran intriffade hiandelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pd grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hianforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier
under aret. Nr resultatet per aktie efter utspadning berdknas, justeras
antalet aktier f6r en mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner
som tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger
enbart rum om optionernas losenpris ir ligre dn aktiens marknadskurs.
Utspadningen okar i takt med skillnaden mellan 16senpriset och aktiens
marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32:06
Redovisning for juridisk person. RR 32:06 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta dr méjligt inom ramen
for drsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som kan goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Erséttningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av féormansbe-
stimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget f6ljer Tryggan-
delagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom
detta dr en forutsattning for skattemissig avdragsritt. De visentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststills, att berdkning av den formansbestamda forpliktelsen sker uti-
fran nuvarande l6nenivé utan antagande om framtida [6neckningar,
och att alla forsakringsmatematiska vinster och forluster redovisas i
resultatrikningen da de uppstar.
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Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovi-
sas enligt ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag som lim-
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nats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ér att jamstilla med en utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebdr att erhéllet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas over resultatrikningen. Lamnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jamstilla med aktiedgartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel med beaktande av
aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktu-
ella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man
nedskrivning ej erfordras.



EKONOMISK REDOVISNING

2. INntakter

Koncernens intikter hanfor sig i allt visentligt fran forsiljning av varor.

3. Segmentsinformation

Primara segment - produktomraden Koncernextern
Koncernens primira segment utgors av fem produktomrdden samt forséljning
6vrig verksamhet. Ovrig verksamhet inkluderar bland annat distribu- Intikter 2007 2006
tion av tobaksprodukter pa den svenska marknaden, férsiljning av Snus 3289 31363
reklamprodukter och koncerngemensamma kostnader. Reklamverk- Cigarrer 3411 3407
samheten avyttrades under forsta kvartalet 2006. Tuggtobak 956 1063
Produktomradestillgingar bestir framfor allt av materiella och Piptobak och tillbehdr 851 899
immateriella anlé:;ggningstillgingz:r, varlilager och rérelsefordringa; Tandprodukter 1473 1503
) Produktomrades?ku!qer b“estar av rorelss!skulder. Oférdelade till- Ovrig verksamhet 2571 2677
gangar och s‘kulder ha?fors‘fra'r'nst till ﬁnar}51ella poster och skatter. ) Summa 12551 12011
Investeringar bestdr av inkop av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar.
Det férekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomridena.
Resultatandelar i Totalt
Rorelseresultat intresseforetag rorelseresultat
Rorelseresultat 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 1368 1613 -3 1 1366 1614
Cigarrer 734 761 3 9 737 770
Tuggtobak 312 338 - - 312 338
Piptobak och tiilbehdr 201 265 - - 201 265
Tandprodukter 252 248 0 1 252 249
Ovrig verksamhet -137 -99 - - 137 -99
Delsumma 2730 3126 1 11 2730 3137
Vinst vid omréknade pensionsuvillkor - 148 - - - 148
Vinst vid fastighetsférséljning 267 - - - 267 -
Summa 2997 3274 1 11 2997 3285
Oférdelade kostnader och intdkter
Finansiella intékter 165 239
Finansiella kostnader -501 —-351
Skatter -606 -838
Arets resultat 2056 2335
Héanforligt till:
Swedish Match aktieégare 2055 2335
Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2056 2335
Kapitalandelar i Totala
Tillgadngar intressebolag tillgangar
Tillgdngar 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 2092 2031 - - 2092 2031
Cigarrer 6248 5181 79 82 6327 5263
Tuggtobak 410 465 - - 410 465
Piptobak och tillbehdr 962 1053 - - 962 1053
Téndprodukter 1259 1164 9 8 1268 1172
Ovrig verksamhet 1035 15682 - - 1035 1582
Oférdelade tillgadngar* 4374 4104 - - 4374 4104
Summa 16 380 15580 89 90 16 467 15670

* Oftrdelade tillgangar hanfors framst till likvida medel och uppskjutna skattefordringar.
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Skulder och eget kapital

Skulder 2007 2006
Snus 424 395
Cigarrer 578 542
Tuggtobak 129 121
Piptobak och tillbehdr 176 177
Tandprodukter 410 378
Ovrig verksamhet 1938 1893
Of6rdelade skulder* 12090 10122
Eget kapital 724 2041
Summa 16 467 15670

* Oférdelade skulder hanfors framst till skatteskulder och upplupna kostnader.

Materiella anlagg-
ningstillgdngar*

Immateriella anldgg-
ningstillgdngar

Totala
investeringar

Investeringar 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 233 118 - - 233 118
Cigarrer 99 90 0 339 99 429
Tuggtobak 25 17 - - 25 17
Piptobak och tillbehdr 20 23 - - 20 23
Téndprodukter 92 38 - - 92 38
Ovrig verksamhet 6 5 1 - 7 5
Summa 475 291 1 339 476 630
* Investeringar i materiella anlaggningstillgéangar inkluderar investeringar i biologiska tillgangar.
Materiella anlagg- Immateriella anlagg- Totala

ningstillgdngar

ningstillgangar

avskrivningar

Avskrivningar 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Snus 130 122 15 15 145 137
Cigarrer 86 90 92 84 178 174
Tuggtobak 17 18 0 0 18 18
Piptobak och tillbehdr 13 12 21 23 34 35
Tandprodukter 44 52 3 5 47 57
Ovrig verksamhet 5 9 3 4 8 13
Summa 295 303 135 132 430 435

Varken under 2007 eller 2006 gjordes ndgra nedskrivningar av immateriella anliggningstillgingar. Nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar
belastade produktgruppen tindprodukter med 0 MSEK (9) och cigarrer med 5 MSEK (1).

Sekundira segment - geografiska omraden

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tre geografiska omraden. Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin hem-
vist. Aven tillgangar och investeringar baseras pa geografiskt omrade. Ofordelade tillgangar hinfors frimst till finansiella poster och skatter.

Koncernextern

forsaljning
Intékter 2007 2006
Norden 5205 5412
Nordamerika 3918 4041
Ovriga vérlden 3428 3458
Summa 12 551 12911

Tillgdngar
Tillgdngar 2007 2006
Norden 3606 4 691
Nordamerika 4377 4144
Ovriga vérlden 4111 3686
Oférdelade tillgangar* 4373 3150
Summa 16 467 15670

* Oférdelade tillgangar hanfors framst till likvida medel och uppskjutna skattefordringar.
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Materiella anlagg-
ningstillgangar*

Immateriella anldagg-
ningstillgdngar

Investeringar 2007 2006 2007 2006
Norden 222 116 1 326
Nordmerika 82 61 - 13
Ovriga vérlden 171 115 - -
Summa 475 291 1 339

* Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar inkluderar investeringar i biologiska

tillgangar.



4. Foretagsforvarvy

Den 30 juni 2007 forviarvade Swedish Match 100 procent av aktierna i
Bogaert Cigars for 43 MEUR, eller 409 MSEK, kontant. Vid forvarvs-
tillfillet var valutakursen mellan EUR och SEK 9:44. Bogaert Cigars ir
ett cigarrforetag med site i Belgien samt tillverkning i Belgien och Indo-
nesien. Under de sex mdnaderna som foljde forvirvet bidrog Bogaert
Cigars med =17 MSEK till koncernens totala resultat f6r 2007. Resulta-
tet under 2007 paverkades negativt av en avsittning till foljd av stang-
ningen av en produktionsanliggning i Belgien och av andra integre-
ringskostnader. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari 2007 skulle
koncernens nettoomsattning ha 6kat med 85 MSEK och rorelseresulta-
tet skulle enligt uppskattning ha 6kat med 20 MSEK. Utéver det belopp
pa 11 MSEK som redan redovisats i det forvarvade foretaget fordelades
34 MSEK av kopeskillingen till varumirken och resterande 375 MSEK
till goodwill. Varumarken pa 34 MSEK gav upphov till en uppskjuten
skatteskuld pa 11 MSEK.I goodwill ingér synergier som kan komma
fran 6verlappande distribution och rationaliseringar.

Effekter av forvarv 2007
Forvirven hade foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder.

De forvirvade foretagens nettotillgdngar vid tidpunkten for forvirvet:

EKONOMISK REDOVISNING

Den 31 augusti 2007 forvarvade Swedish Match 100 procent av
aktierna i Cigars International for 117 MUSD, eller 807 MSEK, kon-
tant. Valutakursen mellan USD och SEK var vid forvarvstillfallet 6:89.
Foretaget dr en USA-baserad distributdr av premiumcigarrer som har
specialiserat sig pa postorder och forsiljning via internet. Under de fyra
ménaderna som f6ljde forvirvet bidrog Cigars International med 18
MSEK till koncernens totala resultat for 2007. Om forvirvet hade dgt
rum den 1 januari 2007 skulle koncernens nettoforsiljning enligt upp-
skattning ha varit 300 MSEK hogre och rorelseresultatet skulle ha okat
med 45 MSEK. Utover det belopp pa 221 MSEK som redan redovisats i
det forvirvade foretaget fordelades 149 MSEK av kopeskillingen till
avskiljbara immateriella tillgdngar bestiende av kundregister, data-
system, webbplatser, cigarrvarumirken och grossistrelationer. Reste-
rande 493 MSEK fordelades till goodwill. De avskiljbara immateriella
tillgdngarna gav upphov till en uppskjuten skatteskuld pa 56 MSEK. I
goodwill ingdr leverantorsavtal, kompetent arbetsstyrka, affirsproces-
ser och rutiner samt synergier som kan komma fran minskade adminis-
trationskostnader, hogre vinst frin Swedish Match egna varumirken
och fordelar till f6ljd av en storre organisation.

Rgdov_i_satvérde Justgring_fér Verkligt

fore forvarvet* verkligt varde p
varde
Bogaert Cigars Bogaert Cigars redovisat i
MSEK Cigars International Cigars International koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 49 1 - - 60
Immateriella anlaggningstillgangar 0 161 409 642 1212
Langfristiga fordringar och 6vriga anlaggningstillgangar 4 0 - - 4
Varulager 68 88 - - 156
Kundfordringar och 6vriga omséattningstillgangar 49 10 - - 59
Totala likvida medel 2 -1 - - 1
Langfristiga skulder -56 -3 - - -59
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -98 -44 - 0 -143
Uppskjutna skatteskulder —7 - -1 -56 —74
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 11 221 398 586 1215
Koncernens goodwill 922
Total képeskilling* 1216
Kassa (forvarvat) 1
Képeskilling, netto 1215

* Bada forvérven betalades kontant. | kdpeskillingen ingér konsultarvoden och évriga férvarvskostnader till ett belopp av
5 MSEK hanforligt till forvarvet av Bogaert Cigars och 8 MSEK hanférligt till férvarvet av Cigars International.
Den del av kdpeskilingen som inte betalades under 2007 hanférs till Bogaert Cigars och uppgar till 38 MSEK.

Den 6 december 2007 forvarvade Swedish Match vissa tillgdngar fran
Havana Honeys, Inc. for 6 MUSD eller 39 MSEK vilka reglerades genom
en kontantaffar. 1 MUSD eller 6 MSEK av kopeskillingen ska regleras
inom ett ar efter forvarvet. Vid tidpunkten for forvarvet var valutakursen
mellan USD och SEK 6:35. Havana Honeys, Inc. ir ett privatigt foretag
som tillverkar och marknadsfor smaksatta cigarrer under varumarket
Havana Honeys. Havana Honeys bidrag till koncernens totala resultat
var obetydligt. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari 2007 skulle
bidraget till koncernens nettoomsattning enligt uppskattning ha varit
9 MSEK och bidraget till arets resultat for koncernen skulle ha varit
1 MSEK. De forvirvade tillgingarna dr varulager och immateriella till-
gangar. Kopeskillingen fordelades pa varumirken 23 MSEK, varulager
4 MSEK och goodwill 13 MSEK. I goodwill ingér odelbara immateriella
tillgdngar (immateriella rittigheter) och synergier som kan komma fran
overlappande produktion och distribution.

Forvarvsbalanser redovisas i enlighet med IFRS.

Inga verksamheter forviarvades under 2006.

9. Ovriga rérelseintakter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter bestar av kursvinster med 7 MSEK (1).
Ovriga rorelsekostnader bestar av kursforluster med 4 MSEK (16).
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6. Fersonal

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

2007 2006
Medelantale't anstillda under 2007 uppgick i modqbolaget tll § O'och i Medelantal (dérav | Medelantal (darav
koncernen till 12 075. For 2006 var motsvarande siffra 44 respektive anstillda  man, %) anstillda  man, %)
12.465. Moderbolaget
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare uppdelad pa kon?: Sverige o0 %6 a4 %2
Dotterbolag
2007 2006 Australien 52 58 53 55
Vid perio- (dirav | Vid perio- (darav Belgien 365 33 355 32
dens slut man, %) dens slut man, %) Brasilien 766 71 747 71
Moderbolaget Bulgarien 102 38 99 42
Styrelseledaméter 11 73 11 73 Dominikanska
VD och évrig ledning 7 100 4 100 republiken 3942 48 4208 44
Koncernen Filippinerna 171 59 142 48
Styrelseledamoter 145 86 120 91 Frankrike 65 65 61 59
VD och 8vrig ledning 150 86 106 94 Honduras 1893 53 1909 53
Indonesien 1686 15 1638 14
1) Vice verkstallande direktérer och styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstal- Kina - — 28 79
!ande dirgkt(:jrer som sitter i bolagsstyrelse ingar bade i kategorin Styrelseledaméter och Nederlanderna 261 77 296 79
i VD och 6vrig ledning.
Norge 42 69 40 70
Nya Zeeland 9 56 9 78
Polen 14 57 14 50
Portugal 19 74 20 75
Slovenien 14 86 14 86
Spanien 45 76 50 78
Storbritannien 28 66 35 71
Sverige 857 55 886 56
Sydafrika 389 84 453 87
Turkiet 25 80 72 85
Tyskland - - 13 62
Ungern 1 - 44 32
USA 1259 64 1212 64
Osterrike 5 60 11 55
Ovriga lander 13 75 12 75
Koncernen totalt 12075 50 12465 49
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:
2007 2006
Léner och andra Sociala varav pensions- Loner och andra Sociala varav pensions-
MSEK ersattningar kostnader kostnader* erséattningar kostnader kostnader*
Moderbolaget 78 37 11 56 28 8
Dotterbolag 1646 487 119 1539 615 140
Koncernen totalt 1724 524 130 1595 643 148

* Definieras som kostnad fér formansbestdmda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner (exklusive sarskilda Ioneskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingdr 5 MSEK (4) som ar hinforliga till VD och 6vrig ledning som bestod av sju personer under 2007 och fyra
under 2006. De formédnsbestimda forpliktelserna hanforliga till VD uppgick till 20 MSEK (19) och 6vrig ledning till 38 MSEK (35). I dotterbolagens
pensionskostnader ingar 17 MSEK (16) hinforliga till styrelseledaméter, verkstillande direktorer och 6vrig ledning bestdende av 90 personer (71). De
formansbestimda forpliktelserna hanforliga till dessa personer uppgick till 84 MSEK (89).

Loner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstallande direktoren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2007 2006

Styrelse, VD och varav Ovriga Styrelse, VD och varav Bvriga
MSEK ovrig ledning* tantiem o.d. anstéllda ovrig ledning* tantiem o.d. anstéllda
Moderbolag
Sverige 44 16 42 25 8 37
Dotterbolag
Totalt i dotterbolag 152 34 1494 128 27 1412
Koncernen totalt 196 50 1536 153 35 1449

* Styrelsen, VD och 6vrig ledning bestar av 16 personer (13) i moderbolaget och 93 personer (74) i dotterbolagen.

Under 2007 har 34 MSEK (8) inklusive sociala avgifter inbetalats till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.
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Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Den extra bolagsstimman den 4 december 2006 beslutade om ett arv-
ode till styrelseordféranden fram till utgangen av nésta drsstimma den
23 april 2007 pd 575 000 SEK samt pd 230 000 SEK vardera till 6vriga
stimmovalda styrelseledamoter, och att tilldela styrelsen 335 000 SEK
som kompensation fér kommittéarbete av vilket ordféranden i revi-
sionskommittén och ordféranden i kompensationskommittén ska tillde-
las 75 000 SEK vardera och de 6vriga kommittéledamoterna ska erhdlla
37000 SEK vardera. Styrelseledaméter anstillda av Swedish Match-
koncernen ska inte erhélla nagot styrelsearvode.

Arsstimman den 23 april 2007 beslutade om ett arvode till styrelse-
ordforanden fram till utgingen av nista arsstimma den 22 april 2008
pa 1 500 000 SEK samt pa 600 000 SEK vardera till 6vriga stimmo-
valda styrelseledaméter, och att tilldela styrelsen maximalt 875 000 SEK
som kompensation for kommittéarbete av vilket ordféranden i revi-
sionskommittén och ordféranden i kompensationskommittén ska tillde-
las 210 000 SEK vardera och de 6vriga kommittéledamoterna ska
erhélla 110 000 SEK vardera. Styrelseledaméter anstillda av Swedish
Match-koncernen ska inte erhalla ndgot styrelsearvode.

Under 2007 betalades fasta arvoden till styrelseordféranden och
styrelseledamoterna i enlighet med beslut fattade vid den extra bolags-
stimman den 4 december 2006 och arsstimman den 23 april 2007.
Inget styrelsearvode utgdr till verkstillande direktoren och andra
styrelseledamoter som ar anstillda i koncernen. Inga rorliga loner eller
andra forméner betalades till styrelseledaméterna for styrelsearbete
under 2007 och 2006. Under 2007 utgick en inldsningsersittning till de
tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 48 075 SEK vardera,
och for de tre suppleanterna med 35 975 SEK vardera. Arvoden utbe-
talda kalenderaren 2007 och 2006 till bolagsstimmovalda styrelseleda-
moter framgdr av foljande tabell:

Styrelsearvoden

2007
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations- Revisions-  for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1730 247 1977
Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 147 977
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 830 147 977
Bernt Magnusson
Styrelseledamot 575 75 650
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 600 600
John P. Bridendall
Styrelseledamot 600 600
Karsten Slotte
Styrelseledamot 230 37 267
Kersti Strandqyist
Styrelseledamot 830 147 977
Meg Tivéus
Styrelseledamot 830 110 285 1225
Summa 7 055 579 616 8250
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2006
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations  Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Bernt Magnusson
Styrelseordférande 728 91 819
Andrew Cripps
Styrelseledamot 205 34 239
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 280 46 326
Conny Karlsson
Styrelseledamot 205 34 239
Jan Blomberg
Styrelseledamot 103 16 26 144
Karsten Slotte
Styrelseledamot 280 46 326
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 280 46 326
Meg Tivéus
Styrelseledamot 280 81 361
Tuve Johannesson
Styrelseledamot 245 245
Summa 2605 187 232 3024

Verkstillande direktoren sitter bade i styrelsen och i koncernledningen.
Ersittningen till verkstillande direktoren visas i tabellen ”Ersittning
och ovriga formdner till koncernledningen” nedan.

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

Principer faststéllda av arsstidmman 2007

Arsstimman den 23 april 2007 faststillde foljande riktlinjer for bestim-

mande av 16n och andra ersittningar till verkstdllande direktoren och

ovriga medlemmar i koncernledningen: Riktlinjernas syfte dr att dstad-
komma att bolaget kan rekrytera och behdlla medarbetare med, for res-
pektive arbetsuppgift, bista kompetens och kvalifikationer. Ersittnings-
formerna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att siker-
stilla aktiedgarnas intressen. Riktlinjerna skall vara foremadl for 6versyn
arligen. Riktlinjerna som anges hir nedan skall tillimpas for ersittning
och andra anstillningsvillkor for koncernledningen (d.v.s. verkstillande
direktoren och divisionschefer och koncernstabschefer som rapporterar
direkt till verkstillande direktoren). Dessa riktlinjer tillimpas redan
idag. I nagra fall giller dock sedan tidigare ingdngna avtal som delvis
har ett ndgot annorlunda innehall. Ersittningsformerna skall verka
koncernsammanhallande och vara enkla, langsiktiga, matbara och
marknadsmissiga. Det skall finnas ”tak” p4 rorlig kompensation.

Den totala ersittningen till koncernledningen skall bestd av foljande
komponenter: fast 16n, arlig rorlig 1on, ett ldngsiktigt incitament i form
av kopoptioner, pensionsformadner, villkor vid uppsigning och avgangs-
vederlag samt 6vriga formaner.

Fast [6n: Den fasta l6nen for koncernledningen skall vara mark-
nadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Denna
princip for bestimmande av den fasta l6nen for koncernledningen har
tillimpats sedan tidigare.

Arlig rérlig 16n: Koncernledningen skall, utéver den fasta lénen, ha
ratt till en rorlig 16n som bestims drligen enligt nedanstiende principer.
Det maximala utfallet av den arliga rorliga l6nen skall vara 35 procent
av den fasta [6nen. Dirutover deltar Divisionspresidenten for Division
Nordamerika i ett lokalt program med rorlig l6n. Utfallet av av detta
program kan maximalt ge ytterligare 100 procent av den fasta l6nen
vartannat ar. Tilldelningen av den rorliga lonen for verkstillande direk-
toren och koncernstabscheferna skall baseras pa utfallet av tvd av var-
andra oberoende kriterier:

e dels den drliga genomsnittliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie under perioden 2005-2007 (d v s 2005 jamfort med 2004,
2006 jamfort med 2005 och 2007 jamfort med 2006). Maximal till-
delning enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga forbatt-
ringen under tredrsperioden dr 20 procent eller hogre. Ingen tilldel-
ning sker om den genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 pro-
cent;
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e dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt
kapital justerat fér ackumulerade avskrivningar pd immateriella till-
gangar under dren 2005-2007 jamfort med den genomsnittliga avkast-
ningen efter skatt pa operativt kapital justerat fér ackumulerade
avskrivningar pa immateriella tillgdngar under aren 2004-2006. 75
procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om avkast-
ningen ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta kriterium
sker om det senaste tredrsgenomsnittet 6kat med tva procentenheter
eller mer i relation till det foregiende trearsgenomsnittet. Ingen tilldel-
ning enligt detta kriterium sker om det senaste tredrsgenomsnittet pa
avkastningen ir tva procentenheter ligre dn for foregdende period.

Vid berdkningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning efter

skatt pa operativt kapital kan dessa komma att justeras for vissa jamfo-

relsestorande engdngsposter i enlighet med styrelsens beslut. For divi-

sionscheferna skall storleken av den rorliga l6nen till hilften baseras pa

samma kriterier och malvirden som for verkstillande direktoren och
koncernstabscheferna, medan andra hilften skall baseras pa utfallet av

Kompensationskommitténs faststillda mal for den egna divisionen, t ex

divisionens rorelseresultat i forhdllande till ett faststillt mal. Darutover

deltar Divisionspresidenten for Division Nordamerika i ett lokalt pro-
gram med rorlig 16n i enlighet med vad som angivits ovan, dir utfallet
baseras pa faststdllda mal for den egna divisionen.

Kopoptioner: Koncernledningen skall omfattas av ett [opande
optionsprogram, som kan ge tilldelning av kopoptioner i Swedish
Match AB. Optionerna skall ha en 16ptid om fem ar. Inlésen skall kunna
ske under de fjirde och femte dren. Virdet av de optioner som tilldelas
skall vara maximerat till 65 procent av den fasta lonen och tilldelningen
skall berdknas pd utfallet av tva kriterier som skall viga lika: ett matt
baserat pa koncernens vinst per aktie och ett matt baserat pa avkastning
pa justerat operativt kapital.

Sammanfattning av rorlig [6n och kopoptioner: Det sammanlagda
vardet av den arliga rorliga lonen och virdet av tilldelade kopoptioner
enligt de ovan beskrivna programmen skall inte 6verstiga den fasta ars-
lonen, forutom for Divisionspresidenten i Division Nordamerika for vil-

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen

ken det sammanlagda virdet av den rorliga [6nen och virdet av tillde-

lade kopoptioner skall motsvara hogst 175 procent av den fasta arslo-

nen vartannat dr och hogst 75 % ovriga dr (genomsnittligt 125 % over
en tvadrsperiod).

Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall
omfattas av [TP-planen for 1onedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och
premiebaserad pension pa lonedelar dirutover. Foretradesvis skall pen-
sion for medlemmar i koncernledningen som dr verksamma utomlands
utgora premiebaserad pension och premien skall baseras pa den fasta
l6nen.

Avgangsvederlag mm: For medlem i koncernledningen skall sex
maénaders omsesidig uppsagningstid gilla. Avgangsvederlag skall utga
med maximalt arton ménaders fast 16n om bolaget siger upp anstill-
ningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran
annan anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av
dessa och hogst ner till halva avgédngsvederlaget.

Ovriga formaner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernled-
ningen skall tillhandahéllas i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa formdner skall i forhallande till den totala ersittningen
utgora ett begrinsat viarde och motsvara vad som dr normalt forekom-
mande pd marknaden.

Styrelsens ratt att frainga Riktlinjerna: Styrelsen dger ratt att fringa
de av bolagsstimman beslutade Riktlinjerna om det i ett enskilt fall
foreligger sdrskilda skal for detta.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse fin-
nas en kompensationskommitté. Kommittén skall ha till uppgift att
bereda och framldgga beslutsforslag for styrelsen i fragor om koncern-
ledningens ersittning och dvriga anstallningsvillkor inom ramen for de
av bolagsstaimman faststillda Riktlinjerna. Kommittén skall darvid
infor styrelsens beslut bereda och framligga forslag till [6n, rorlig lon
och 6vriga anstillningsvillkor for verkstillande direktoren samt god-
kianna 16n, rorlig 16n och 6vriga anstillningsvillkor som den verkstal-
lande direktoren foreslar for befattningshavare som ar direkt under-
stillda denne.

. Formans-
Ovriga  Pensions- bestamda
TSEK Fast I6n Rorlig 16n Optioner*  férmaner  kostnader Summa forpliktelser
Verkstéllande direktéren 2007 6165 2158 4007 172 2216 14719 19 931
2006 5899 2065 1540 167 2126 11786 19251

Ovriga medlemmar i koncern-
ledningen anstéllda i moderbolaget 2007 11082 3747 5865 671 2957 24 322 37830
2006 5566 1908 2310 271 2302 12357 35287

Bvriga medlemmar i koncern-
ledningen anstéllda i dotterbolag 2007 7957 4006 6316 993 2930 22202 7 340
2006 9312 4 854 2310 1047 2969 20491 14217
Summa 2007 25205 9910 16 187 1836 8104 61242 65101
2006 20777 8826 6160 1474 7397 44 634 68 755

* Optionskostnader redovisas i enlighet med IFRS 2, exklusive sociala avgifter.

Kommentarer till tabellen

e Under 2007 bestod koncernledningen av tio personer inklusive verk-
stillande direktoren. Verkstillande direktoren och sex 6vriga perso-
ner i koncernledningen ar anstillda av moderbolaget. Av dessa var
en medlem anstilld av ett dotterbolag fore 1 oktober 2007 och en
medlem anstilldes den 1 juli 2007. Tre medlemmar i koncernled-
ningen ir anstillda av dotterbolag, varav en medlem anstilldes den
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1 oktober 2007. Under 2006 bestod koncernledningen av sju perso-
ner inklusive verkstillande direktoren. Verkstillande direktoren och
tre medlemmar var anstillda i moderbolaget och tre medlemmar var
anstillda i dotterbolag. Respektive dotterbolag betalar l6n och
Ovriga ersdttningar till de medlemmar i koncernledningen som ar
anstillda av dotterbolaget.
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e Rorlig 16n hinfor sig till upplupna kostnader som belastar koncer-
nens resultatrikning baserat pa uppnadda resultat under 2007
respektive 2006. Den rorliga 1onen som avser 2006 betalades ut
2007 och den rorliga 16nen avseende 2007 betalas ut 2008.

e Optioner avser kostnader i enlighet med IFRS. Optioner som tjanats
in under 2006 tilldelades under 2007 och optioner som tjinats in
under 2007 tilldelas under 2008.

e Ovriga formaner avser bilférmaner och andra férmaner.

e Den redovisade pensionskostnaden dr den kostnad som belastat
resultatrakningen. For avgiftsbestimda pensionsplaner avser kostna-
den den inbetalda premien och f6r formansbestimda pensioner
redovisas ”service costs” enligt IAS.

Den férmansbestimda forpliktelsen beriknas i enlighet med IFRS med

foljande diskonteringsrantor: 3,75 procent 2006 och 4,50 procent

2007.

Rérlig 16n

Koncernledningen omfattades dr 2007 av ett incitamentsprogram (ror-
lig 16n), som beskrivs nirmare under presentationen av riktlinjerna for
16n och andra ersittningar ovan.

Utover det ovannidmnda programmet deltar divisionspresidenten
for North America Division, som ocksa dr medlem i koncernledningen,
dven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program loper 6ver tre
ar och vartannat ar startas ett nytt program. Detta program kan siledes
komma att ge utfall vartannat 4r. Maximalt méjligt utfall i denna plan
motsvarar den fasta rslonen vartannat ar.

Optioner

Koncernen har ett optionsprogram som kan ge tilldelning av kopoptioner
avseende aktier i Swedish Match AB. Optionerna tilldelas deltagarna
givet att vissa faststillda mal uppnds. Dessa giller totalavkastningen pa

Antal och vagt genomsnittligt I6senpris fér optioner

EKONOMISK REDOVISNING

Swedish Match-aktien i férhallande till ett urval andra foretag inom
branschen och forbittringen av koncernens resultat for dret jamfort med
tidigare ar. Optionerna dr odterkalleliga vid tilldelning. Under 2007 tillde-
lades optioner till 59 befattningshavare inklusive verkstillande direkto-
ren och 6vrig koncernledning grundat pa resultaten under 2006. I lainder
som exempelvis Sverige dir kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning
erhéller deltagaren en kontanttilldelning som motsvarar den maximala
tilldelningen och kan képa optioner till ett viarde mellan netto- och brutto-
tilldelningen. Ovriga deltagare erhaller optioner utan betalning.

931 702 optioner tilldelades under 2007. Inlésen kan ske mellan
den 1 mars 2010 och 29 februari 2012. Varje option berittigar till kop
av en aktie i Swedish Match AB till en kurs pa 145:50 SEK per aktie.
Optionerna virderas enligt Black-Scholes modell av en extern institu-
tion. Virdet beriknades vid tilldelningen till 19:90 SEK per option, mot-
svarande en summa pa 18 540 869 SEK. Virderingen grundades pa fol-
jande forutsittningar: den genomsnittliga aktiekursen under tio han-
delsdagar med borjan den dag da arets resultat for 2006 publicerades,
vilken var 121:29 SEK, forvintad volatilitet pa 24,5 procent och en
riskfri rinta pa 4,21 procent. Férviantad volatilitet beror huvudsakligen
pa historisk volatilitet for Swedish Match AB:s aktie. Dartill har ett
antagande om utdelningstillvixten anvints vid beridkningen av virdet.
Baserat pa resultatet kommer optioner till ett totalt maximalt virde om
41 MSEK att tilldelas under 2008 till 67 deltagare. Losenpriset blir 120
procent av den genomsnittliga aktiekursen tio handelsdagar efter den
dag da resultatet for 2007 publicerades.

Under 2007 belastades koncernens resultatrikning med 41 MSEK
(20), exklusive sociala kostnader, och moderbolagets resultatrikning
belastades med 15 MSEK (5), exklusive sociala kostnader, avseende
optioner intjanade under aret. Alla optioner ar oaterkalleliga vid tilldel-
ningen. For i Sverige bosatta deltagare utgor tilldelning skattepliktig
inkomst.

2007 2006

Vagt genomsnittligt Antal Vagt genomsnittligt Antal

I6senpris optioner I6senpris optioner

Utestéende vid periodens borjan 87:93 4027 327 77:93 4896514
Tilldelade under perioden 145:50 931 702 127:10 523817
Inldsta under perioden 75:95 1606 734 67:50 1393 004
Forfallna under perioden - - - -
Utestéende vid periodens slut 109:68 3352295 87:93 4027 327
Inlésningsbara vid periodens slut 80:58 1234 905 74:.97 1976 380

For aktieoptioner som 16sts in 2007 var den genomsnittliga aktiekursen 123:47 SEK (106:21).

Utestdende optioner den 31 december 2007, av vilka alla dr odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:

Antal under- Utnyttjade Netto

Lésenperiod Losenpris liggande aktier optioner utestdende
2006-03-01—2008-02-28 74:00 1428 490 945 560 482 930
2007-03-01—2009-02-27 84:80 865 259 113284 751975
2008-03-03—2010-03-01 99:75 661871 - 661 871
2009-03-02—2011-02-28 127:10 523817 - 523817
2010-03-01—2012-02-29 145:50 931702 - 931702
4411139 1058 844 3352295
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Pensioner

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsdlder pa 62 ar och omfattas av
ITP-planen f6r lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt
ITP-planen ska vara slutbetald vid 60 ars dlder. Darutover erligger fore-
taget till en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta l6nen

8. Rorelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag

som overstiger 30 inkomstbasbelopp till en pensionsplan som verkstil-
lande direktoren sjalv viljer. 2007 2006
. Personalkostnader -2302 -2116
Ovriga medlemmar av koncernledningen Avskrivningar ~430 _435
For de sju medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige har Nedskrivningar -5 10
alla utom en villkor enligt de ovannamnda principerna for ersittning. Resultatandelar i intresseféretag 1 11
En medlem av koncernledningen omfattas av en formansbestamd plan Vinst vid forsaljning av fastighet 267 _
med pensionsalder 60 4r. Tvd av medlemmarna ar bo§atta utomlands. Vinst vid omréknade pensionsvillkor _ 148
Ay defsa tva o:nfattas en av en formansbestamd Penswnsplan rr}ed pen- Owriga rérelsekostnader _7084 _7003
spnsalder 65 ar D(Den andra oomfattas av en premiebaserad pensionslos- Totalt 9553 20626
ning med pensionsalder 62 ar.
Tryggande av pensionsutféstelser
For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensio-
ner pa lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp i Swedish Match Pen- 9 '
sionskassa PSE. For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands u Fl n an S n etto
tryggas de formansbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensions-
stiftelser. Samtliga pensionsférmaner dr oantastbara.
2007 2006
Ovriga anstallningsvillkor Réanteintékter hanforliga till pensionsfordringar 5 2
Avgangsvederlag m.m. Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument
For koncernledningen och verkstillande direktoren géller sex ménaders som kan séljas 56 46
omsesidig uppsigningstid. Avgangsvederlag utgdr med ett belopp mot- Ranteintakter hanforliga till kassa och bank 98 78
svarande maximalt 18 manaders fast [6n om bolaget sdger upp anstll- Vinst vid omvardering av finansiella fordringar
ningsavtalet. Med undantag for en medlem av koncernledningen redu- till verkligt vérde 6 -
ceras avgangsvederlaget med inkomster frin annan anstillning eller Netto valutakursférandringar - 1
uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till Ovriga finansiella intakter - 111
halva avgangsvederlaget. Finansiella intakter 165 239
Den verkstillande direktoren kan sjilv siga upp sin anstillning med
ratt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforand-
ring intraffar som visentligt begrinsar hans befattning. 2007 2006
Réntekostnader hanférliga till pensionsskulder -35 -46
Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -413 -157
7 Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
PN omvarderade till verkligt varde -36 -122
u R e\/| S | O n S ar\/Od e Foérlust vid omvardering av finansiella skulder
Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt foljande: till verkligt vérde B -9
Netto valutakursférandringar -7 -
2007 2006 Ovriga finansiella kostnader -10 -17
KPMG Finansiella kostnader -501 -351
Revisionsuppdrag* 15 26 Finansnetto -336 -112
Andra uppdrag 7 2
Totalt 20 28 Finansnettot for 2006 har omriknats och innehaller ranteintikter och

* | kostnader for revisionsuppdrag fér 2006 ingér kostnader fér anpassning till det ameri-
kanska regelverket Sarbanes-Oxley Act fran 2002 och Gversiktlig granskning av halvérs-
rapporten.

64 / Swedish Match 2007

rantekostnader avseende pensionsfordringar och pensionsskulder.

1 0 Skatter

Inkomstskatter for 2007 och 2006 fordelades enligt foljande:

2007 2006
Lopande inkomstskatter -493 -878
Uppskjutna inkomstskatter -108 -85
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i
utlandska dotterbolag -5 125
Totalt -606 -838
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Skatteeffekterna av beskattningsbara temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatteskuld per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Pensions- och sjukvardsformaner 0 - 89 115 89 115
Avskrivningar utdver plan 6 4 556 466 562 470
Varulagerreserver 44 40 - 12 44 51
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska dotterbolag - - 46 36 46 36
Ovrigt 12 7 41 79 53 86
Nettning mot uppskjuten skattefordran - - - - -99 -132
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto 695 626

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Foérlustavdrag 0 21 - - 0 21
Reserv for osékra kundfordringar 7 10 0 0 7 10
Omstruktureringsreserv 8 2 - 0 8 2
Pensions- och sjukvardsformaner 1 2 320 412 321 414
Avskrivningar utver plan 6 1 3 4 9 5
Varulagerreserver 8 8 1 1 9 9
Ovrigt 54 64 56 84 110 148
Nettning mot uppskjuten skatteskuld - - - -99 -132
Uppskjuten inkomstskattefordran, netto 365 477

Under aret 6kade nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar med 181 MSEK, varav en 6kning med 108 MSEK hirrorde fran
resultatrikningen, en 6kning om 70 MSEK avsig uppskjutna skatteskulder i forvirvade foretag och en 6kning 5 MSEK redovisades mot eget kapital,
—10 MSEK (0) hinforligt till nettoforandring i sikringsreserv och 5 MSEK (-27) hanforligt till aktuariella vinster och forluster.

Per den 31 december 2007 hade koncernen forlustavdrag motsvarande
208 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
Dessa forlustavdrag forfaller enligt foljande:

Ar Belopp
2008 22
2009 15
2010 26
2011 43
2012 33
Dérefter 69
Summa skattemassiga férlustavdrag

for vilka ingen skattefordran redovisats 208

Under 2007 och 2006 var koncernens effektiva skattesatser 22,8 pro-
cent respektive 26,4 procent. Skillnaden mellan koncernens skattekost-
nad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstadgade skattesat-
sen i Sverige om 28,0 procent dr hianforlig till poster enligt vidstidende
tabell.

2007 2007 2006 2006
% MSEK % MSEK

Resultat fore skatt 2662 3173
Svensk skattesats 28,0 745 28,0 888
Justering for utlandska
skattesatser -2,2 -57 3,3 104
Forluster som ej kunnat
utnyttjas 0,0 -1 0,1 4
Ej skattepliktiga poster 6,7 -179 —2,6 -82
Ej avdragsgilla avskrivningar
pa immateriella tillgangar 0,3 7 0,2 7
Justering for skatter fran
tidigare ar 0,9 24 -0,5 -15
Ej avdragsgilla poster 2,4 63 0,7 23
Ovriga poster 0,1 4 -2,9 —91
Redovisad effektiv skatt 22,8 606 26,4 838

Under 2006 bestod 6vriga poster framfor allt av effekten fran ater-
foringen av den uppskjutna skatteskuld som redovisats for outdelade
vinstmedel i USA. Aterféringen gjordes till f6ljd av en ratificering av ett
nytt dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige och USA.
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11. immateriela anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar per den 31 december bestod av f6ljande:

Bvrigaimmateriella

Goodwill Varumarken tillgangar Summa

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 2039 2933 2295 2138 116 134 4450 5205
Inkdp/investeringar - - - 339 1 0 1 339
Foretagsforvarv 917 14 250 - 59 - 1226 14
Avyttringar - -18 - - - -15 - -32
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - -1 - -1 -
Omklassificeringar - - - - 0 - 0 -
Justeringar - -484 - - - - - -484
Valutakursdifferenser etc. -108 -407 -58 -182 -9 -3 -174 -592
Utgéende anskaffningsvirde 2848 2039 2487 2295 167 116 5503 4450
Ingédende ackumulerade av- och nedskrivningar -49 -68 -840 -774 -93 -98 -981 -940
Arets avskrivningar - - =121 -120 -14 -1 -135 -132
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Avyttringar - 18 - - - 14 31
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - 1 - 1 -
Omklassificeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser etc. -1 1 26 55 6 3 31 59
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -50 -49 -934 -840 -100 -93 -1084 -981
Utgéende bokfort varde 2799 1991 1553 1455 67 23 4419 3469

Koncernen har inga internt upparbetade immateriella tillgangar redovisade péa balansrékningen.

Koncernens immateriella tillgingar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som enligt definition i IFRS har obe-
stimd nyttjandeperiod och vissa forvarvade varumirken.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar belastade under 2007
administrationskostnader med 133 MSEK (130) och kostnad for silda
varor med 2 MSEK (2). Under 2007 och 2006 gjordes inga nedskriv-
ningar av immateriella anliggningstillgingar.

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill och varumarken
med obestamd livslangd provas arligen eller vid indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Provningen bestdr i att nyttjandevirdet jaimfors mot redovi-
sade tillgdngsvirden for grupper av kassagenererande enheter. Om nytt-
jandevirdet understiger det redovisade virdet foreligger ett nedskriv-
ningsbehov uppgéende till virdet av skillnaden. Nyttjandevarden
beriknas for grupper av kassagenererande enheter och baseras pa dis-
konterade kassafloden. Den nivd pa vilken ledningen foljer upp verk-
samheten ligger till grund for bestimmandet av grupper av kassagenere-
rande enheter. Kassafloden som anvinds prognostiseras mot bakgrund
av marknadsforhéllanden och historisk erfarenhet och baseras pa av
ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli fore-
mal for forandring om omstiandigheter intraffar eller information blir
tillgdnglig som péaverkar antagandena. Berdkningar av nyttjandevarden
ar dven kansliga for forandringar i pA marknaden gillande rintenivaer
da dessa ligger till grund for diskonteringsrantorna. Nér nedskrivnings-
behovet for goodwill provades under 2007 6versteg nyttjandevirdet de
redovisade virdena. I samband med kinslighetsanalyserna fastslogs att
ingen negativ férandring, av en storlek som ledningen vid det tillfillet
ansdg trolig, skulle krdva nedskrivning av goodwill fér nidgon av de kas-
sagenererande enheterna. Det bor dock nimnas att den kinslighetsana-
lys som har gjorts avseende tindare i likhet med foregdende ar visade att
produktgruppen lag pa grinsen till att bli féremal for en nedskrivning.
Om konkurrenssituationen forvirras, utéver vad ledningen for nirva-
rande anser vara troligt, kan delar av det redovisade virdet pd den
goodwill som ir hanférlig till produktgruppen tindprodukter pa 48
MSEK komma att skrivas ner.
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Koncernens goodwill hinfor sig huvudsakligen till tre stora omra-
den: den amerikanska cigarrverksamheten, den kontinentaleuropeiska
cigarrverksamheten och pipverksamheten. Goodwill i den amerikanska
cigarrverksamheten hanfor sig framst till forvarven av General Cigar
och Cigars International. Forvirvet av Cigars International resulterade i
en 6kning av goodwill med 510 MSEK per den 31 december 2007. Total
goodwill hianforlig till General Cigar och Cigars International 6kade till
1158 MSEK (805). Goodwill i den kontinentaleuropeiska cigarrverk-
samheten hanforde sig framst till forvirvet av Bogaert Cigars, vilket
medforde en 6kning av goodwill med 375 MSEK per den 31 december
2007. Goodwill hianforlig till den kontinentaleuropeiska cigarrverksam-
heten 6kade darmed till 504 MSEK (125). Goodwill hinforlig till pip-
verksamheten uppgick till 407 MSEK (421) per den 31 december 2007.
Goodwill som hinférs till andra enheter anses inte enskilt vara av bety-
dande varden och uppgick till 729 MSEK (639).

De kassafloden som ligger till grund for berdkningen av nyttjande-
virdet pa de kassagenererande enheterna ir explicit prognostiserade for
de kommande fem aren och dérefter har en tillvaxtfaktor tillimpats for
att berikna slutvirdet. Det forsta aret i prognosen i 2007 ars test mot-
svarar budgeten for 2008. Forsiljningsokning och kostnadsstruktur,
som dr viktiga antaganden f6r de prognostiserade kassaflddena under
den explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare utveck-
lingen. For General Cigar och Cigars International har en tillvixtfaktor
om 2,0 procent tillimpats for att beridkna virdet pd de kommande kas-
saflédena. Diskonteringsrantan fore skatt var 7,1 procent. For den kon-
tinentaleuropeiska cigarrverksamheten ir tillvixtfaktorn noll och den
diskonteringsrinta fore skatt som anvints var 8,1 procent. For pipverk-
samheten har en minskning pa 2,0 procent tillimpats for de kommande
aren efter de prognostiserade fem dren och den diskonteringsrinta fore
skatt som anvints dr 16,9 procent.

I koncernens forsiljningskostnader och i kostnad fér sdlda varor
ingdr kostnader med 73 MSEK (76) respektive 9 MSEK (19) avseende
forskning och utveckling.
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12. Materiela anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och andra

Byggnader tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
och mark** anlaggningar och installationer nyanlaggningar Totalt*

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 1120 1255 3160 3502 607 584 144 221 5030 5562
Inkdp/investeringar 89 10 93 98 84 68 192 99 459 275
Foretagsforvarv 9 - 47 - 2 - - - 58 -
Avyttringar - 21 - 47 -2 -4 - -2 -2 -73
Forsaljiningar/utrangeringar -28 -38 -122 —258 -19 -30 - -2 -169 -326
Omeklassificeringar™* 36 2 54 149 -5 0 -115 -164 =30 -13
Valutakursdifferenser etc. -13 -89 -5 —286 8 -12 —2 -8 -12 -394
Utgdende anskaffningsvarde 1212 1120 3227 3160 676 607 219 144 5334 5030
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -431 -490 -2127 -2376 -334 -303 -1 0 -2893 -3170
Arets avskrivningar -38 -36 -182 -192 -75 -73 - - —295 -302
Arets nedskrivningar - -4 -4 -6 —2 - - - -5 -10
Avyttringar - 21 - 44 2 6 - - 2 71
Forsaljiningar/utrangeringar 14 30 116 193 17 28 - - 147 251
Omeklassificeringar *** - - 20 -6 - - - 14 -
Valutakursdifferenser etc. 9 48 -11 209 -5 9 0 -1 -7 266
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -445 -431 -2187 -2127 -404 -334 -1 -1 -3037 -2893
Utgdende bokfért varde 767 689 1040 1032 272 273 219 143 2297 2138

* | totala materiella anlaggningstillgangar ingér inte biologiska tillgangar och tillgangar som innehas for férsaljning.

** | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért véarde av 157 MSEK (143).

*** | omklassificeringar ingar materiella anlaggningstillgangar netto om 16 MSEK som omklassificerats till tillgdngar som innehas for forsaljning under 2007.

Pigaende nyanliaggningar hanfor sig fraimst till investeringar i produk-
tionsanldaggningar.

Avskrivningar under dret om totalt 295 MSEK (302) belastade kost-
nad for sdlda varor i resultatrakningen med 208 MSEK (240), adminis-
trationskostnader med 6 MSEK (9) och forsiljningskostnader med 82
MSEK (52). Nedskrivningar belastade kostnad for salda varor med §
MSEK och administrationskostnader med 1 MSEK. Av de totala ned-
skrivningarna om 5 MSEK (10) belastade 5 MSEK (1) resultatet for
produktgruppen cigarrer. Under 2006 belastade nedskrivningar dven
produktgruppen tindprodukter med 9 MSEK.

13. Biologiska tillgangar
Biologiska tillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Biologiska tillgangar

2007 2006
Ingaende virde 83 95
Ink&p/investeringar/nyplantering 16 16
Forséljning/utrangering under aret - -1
Férandring i verkligt véarde -7 -9
Omeklassificeringar till lager -12 -13
Valutakursdifferenser etc. 11 -6
Utgéende virde 91 83

Taxeringsviarden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges

nedan:

2007 2006
Byggnader 343 638
Mark 27 236
Totala taxeringsvarden 370 874

Koncernens biologiska tillgingar bestir av poppel- och barrskog som
per den 31 december 2007 uppgick till 6 300 hektar. Tradens dlder
varierar frin nyplantering upp till 35 ar. Skogen innehas i syfte att
sakerstilla tillgangen pa virke for delar av tindproduktsverksamheten.

Den under éret avverkade skogen virderades till 12 MSEK vid tid-
punkten for avverkning och bestod av 96 200 kubikmeter virke.

Det verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning
av volym och pa marknaden gillande virkespriser med avdrag for for-
sdljningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje
alderskategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pd mat-
ning av hojd och diameter pa trad samt antalet trad per areal. Under
2007 péverkade volymtillvixt det verkligen virdet negativt med 4
MSEK och lagre marknadspriser for virke paverkade det verkliga virdet
negativt med 3 MSEK.

Vid avverkning av skog finns krav pd dterplantering for koncernens
barrskog. Vid normal arlig avverkning innebar detta att cirka 200 hek-
tar aterplanteras. Under 2007 aterplanterades 220 hektar (180) barr-
skog. For ndrvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekdmpning.
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14. rndelar | intressefGretag och joint ventures

Koncernen 2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang 920 93
Resultatandel i intresseféretag, netto efter skatt 3 10
Utdelningar fran intresseféretag -10 -9
Forsaljning av aktier i intresseféretag - 0
Valutakursdifferenser 5 -4
Redovisat varde vid drets utgéng 89 90

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser 4gd andel.

Eget Agar-  Bokfért
2007 Land Intdkter  Resultat Tillgdngar Skulder kapital andel % varde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 180 3 165 84 81 40 79
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 16 0 11 5 6 32 9
Summa aktier i intresseforetag 196 3 176 89 87 89
2006
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 184 9 150 66 84 40 82
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 14 1 12 6 6 32 8
Summa aktier i intresseforetag 198 10 162 72 90 90

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match
transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner ar prissatta
enligt marknadsmissiga villkor. Fordringar pé dessa bolag uppgick till
12 MSEK (24). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 43 MSEK
(108). Leverantorsskulder till dessa bolag uppgick till 1 MSEK (5).
Totala inkop fran intresseforetag uppgick till 6 MSEK (20).

15. Langfristiga fordringar
och Ovriga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingar i anldggningstillgingar, bestod per
den 31 december av féljande poster:

2007 2006
Langfristiga finansiella fordringar 56 114
Finansiell leasing® 5 -
Overskott i pensionsplaner 176 120
Ovriga langfristiga fordringar 320 254
Totalt 558 487
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Andelar i joint ventures

Swedish Match har tecknat ett joint venture-avtal med Lorillard Tobacco
Company dir vardera parten dger 50 procent. Verksamheten omfattar
framfor allt marknadsforing av skandinaviskt snus pa den amerikanska
marknaden. Joint venture-avtalet med Lorillard befinner sig i uppstarts-
fasen och hade ingen forsiljning under 2007. Swedish Match andel av
nettoforlusten under 2007 uppgick till 3 MSEK.

Koncernen 2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang - -
Andelar i joint venture 2 -
Nettoforlust i joint venture -3 -
Valutakursdifferenser 0 -
Redovisat varde vid arets utgéng -1 -

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgangar, bestod
per den 31 december av foljande poster:

2007 2006
Kortfristiga finansiella fordringar 182 342
Mervéardesskattefordringar 60 64
Ovriga kortfristiga fordringa 145 129
Totalt 386 535

* Den finansiella leasingen harrér till ett leasingavtal for en produktionslinje som vidare-
uthyrs. Leasingavtalet kommer att generera intdkter som understiger 1 MSEK under det
kommande &ret och pa 1 MSEK per ar de fyra darpé foljiande aren. Enligt leasingavtalet &r
de férsta 20 ménaderna av leasingperioden rantefria och dérefter tillampas en diskonte-
ringsrénta pa 5,5 procent.



1 6 Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat
pd vad som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kortfris-
tiga) respektive efter mer dn tolv manader (langfristiga), bestar av fol-
jande poster:

2007 2006
Kort- Lang- Kort- Lang-

fristiga fristiga Summa fristiga fristiga Summa
Féardigvarulager 848 1 849 790 1 791
Produkter i
arbete 113 - 113 94 - 94
Ratobak 1079 268 1347 974 416 1391
Ovrigt insats-
och férbruk-
ningsmaterial 209 2 210 196 1 197
Totalt 2250 271 2520 2054 419 2473

Avverkad skog utgor en obetydlig andel av 6vrigt insats- och forbruk-
ningsmaterial.

17 . Reserv 6r osékra kund-
fordringar och &ldersanalys av
kundfordringar

Reserv for osikra kundfordringar per den 31 december har fordndrats
enligt nedan:

2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang -54 -96
Avsattning under aret -9 -17
Atervinning under aret 14 15
Nedskrivning under aret 4 24
Foretagsforvarv -1 -
Avyttring av bolag - 14
Valutakursdifferenser, évriga avdrag eller tillskott etc. —2 6
Redovisat varde vid arets utgang -47 -54

Aldersanalys av kundfordringar ir férdelad enligt féljande:

2007 2006
Ej forfalina 1868 1758
Foérfallna < 31 dagar 119 106
Foérfallna 31-60 dagar 19 15
Foérfallna > 60 dagar 16 12
Kundfordringar netto 2022 1891
Reserv for osékra kundfordringar 47 -54
Kundfordringar brutto 2069 1945

Swedish Match har vanligtvis inga stillda sikerheter relaterade till
kundfordringar.
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18. Likvida medel och
ovriga kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
e Risken for forindring av verkligt virde dr obetydlig.

e De litt kan omsittas.

e De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Ovriga kortfristiga placeringar 2007 2006
Bostadsobligationer - 50
Ovriga finansiella placeringar 5 5
5 56

Likvida medel
Kassa och bank 631 1759
Bankcertifikat 1683 598
Bostadscertifikat 496 200
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolaget 629 486
3439 3042
Summa enligt balansrikningen 3444 3098

1 9 Tillgadngar som innehas
for forsalning

Per den 31 december 2007 hade koncernen inga tillgingar som innehas
for forsaljning. Per den 31 december 2006 hade koncernen tillgangar
som innehas for forsiljning till ett bokfort virde om 747 MSEK. Av
dessa var 736 MSEK hanforligt till huvudkontorsfastigheten i Stock-
holm. Resterande del avsag 6vriga materiella anliggningstillgdngar. Det
fanns inga motsvarande skulder for dessa tillgdngar.

Under fjirde kvartalet 2007 sdldes huvudkontorsfastigheten i
Stockholm med en vinst pa 267 MSEK som redovisas i resultatrik-
ningen under rubriken administrationskostnader. Under aret uppgick
investeringar i tillgdngar som innehas for forsiljning till 66 MSEK (13).
Avyttringen redovisas i segmentet 6vrig verksamhet.
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20 Eget kapital

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget

MSEK kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2006 390 651 4039 5079 3 5083
Andrad redovisningsprincip IAS 19, netto efter skatt - - -284 —284 - —284
Justerat eget kapital 1 januari 2006 390 651 3755 4795 3 4799
Arets omrakningsdifferenser - -867 - -867 - -867
Nettoférandring av verkligt varde pa finansiella
instrument tillgéngliga for forsaljning - -40 - -40 - -40
Aktuariella vinster och forluster hanférliga till pensioner - - 44 44 - 44
Skatt pa poster forda till/6verforda fran eget kapital - - -27 -27 - -27
Summa féormogenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -256 3772 3905 3 3909
Arets resultat - - 2335 2335 1 2335
Summa féormoégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -256 6 106 6 240 4 6243
Utdelningar - - -627 -627 -1 -627
Indragning av aktier -56 - 56 - - -
Fondemission 56 - -56 = = =
Aterkép av egna aktier - - -3679 -3679 - -3679
Av personal inldsta aktieoptioner - - 94 94 - 94
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 10 10 - 10
Utgdende eget kapital 31 december 2006 390 -256 1903 2037 3 2041
Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 -256 1903 2037 3 2041
Arets omrakningsdifferenser - —258 - —258 - —258
Nettoférandring i sékringsreserv - 38 - 38 - 38
Aktuariella vinster och forluster - - 57 =57 - -57
Skatt pa poster forda till/6verforda fran eget kapital - -10 5 -5 - -5
Summa férmodgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -486 1850 1755 3 1758
Arets resultat - - 2065 2055 1 2056
Summa formogenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med moderbolagets aktiedgare 390 -486 3905 3810 4 3814
Utdelningar - - —664 -664 0 —664
Indragning av aktier -18 - - -18 - -18
Fondemission 18 - - 18 - 18
ﬂterkép av egna aktier - - 2575 2575 - 2575
Av personal inlésta aktieoptioner - - 122 122 - 122
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 28 28 - 28
Utgaende eget kapital 31 december 2007 390 -486 816 720 4 724
Specifikation av eget kapitalposten reserver

Sakringsreserv*** 2007 2006
Omrikningsreserv* 2007 2006 ngéende sakringsreserv - -
ngéende l(l)mréknin.gsreserv —256 611 Qirrmgﬁnr%gﬁzzse?fg%isaslaknngar redovisade 38 _
ﬁretf Omr?i”'f‘gs‘z'?re”s — 258 664 Skatt hanforlig til andring i sakringsreserv -10 -
il awttrade verisambeter - 5 Utgtende shkringsreserv 28 -
Utgaende omrakningsreserv -514 -256

Summa reserver 2007 2006
Reserv for verkligt varde pé finansiella Ingéende reserver -256 651
instrument tillgéngliga foér férsaljning** 2007 2006 Arets férandring av reserver
Reserv for verkligt vérde pa finansiella instrument Omrakningsreserv -258 -867
tjllgéngliga for forsélining vid arets borjan - 40 Reserv for verkligt varde pa finansiella
Andrad redovisningsprincip, IAS 39 - - instrument tillgéngliga for férséljining - -40
Andringar i verkligt vérde redovisade direkt mot Sékringsreserv 28
eget kapital - - Summa utgéende reserver -486 -256
Sélda finansiella instrument tillgangliga for
foérsélining - -40 * Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning av

finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter

Reserv for verkligt vérde pa finansiella instru- i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
ment tillgéngliga for férséljning vid arets slut - 0 bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

** | reserven for verkligt varde pé finansiella instrument tillgéngliga for forsalining ingér férand-
ringar i verkligt vérde, netto efter skatt, pa finansiella instrument klassificerade som tillgangar
som ar tillgangliga for forsalining enligt IAS 39. Dessa forandringar av verkligt varde redovisas
direkt mot eget kapital tills de realiseras, da resultateffekten redovisas i resultatrékningen.
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flodessakringar hanforliga till réntesakringar.



NOT 20 FORTS.

Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

Under 2007 meddelade styrelsen att bolagets utdelnings- och finanspo-
licy har reviderats. Swedish Match utdelningspolicy dr att betala ut 40—
60 procent av drets resultat per aktie, med forbehdll for justeringar for
storre engdngsposter. Styrelsen foreslar en utdelning pa 3:50 SEK (2:50)
per aktie, vilket motsvarar 45 procent (31) av rets resultat per aktie.
Styrelsen har vidare beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att
strdva efter en nettoskuld som dr hogst tre gdnger EBITA.

Aterképta egna aktier som ingdr i eget kapitalposten
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

2007 2006
Ing&ende aterkopta egna aktier -9503 -5918
Arets inkdp av egna aktier 2575 -3679
Inlosta aktieoptioner under aret 122 94
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier 18 56
Fondemission -18 -56
Utgéende aterkopta egna aktier -11 956 -9503

Arsstimman den 23 april 2007 beslutade om att férnya mandatet att
aterkopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget upp till
ett belopp om 3 000 MSEK. Dessutom beslutade drsstimman om
indragning av 13,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig
fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 18
MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktie-
kapital genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget
efter indragningarna uppgar till 267 miljoner med ett kvotvirde av
1:4589 SEK. Under aret stillde bolaget ut 931 702 képoptioner till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner avseende optionspro-
grammet for 2006. Dessa kopoptioner kan losas fran den 1 mars 2010
till 29 februari 2012. Losenpriset dar 145:50 SEK.

Under aret aterkopte bolaget 20,1 miljoner aktier till ett genom-
snittspris av 128:13 SEK. Per den 31 december 2007 innehade Swedish
Match 11,1 miljoner dterkopta aktier motsvarande 4,2 procent av
totala antalet aktier. Under aret sdlde Swedish Match dven 1,6 miljoner
aktier i samband med att optionsinnehavare loste in sina optioner. Det
totala antalet utestdende aktier, efter aterkop och inlosta aktieoptioner,
uppgick till 255,9 miljoner vid arets slut. Dirtill hade bolaget utstillda
kopoptioner pa eget innehav per den 31 december 2007 motsvarande
3,4 miljoner aktier med successiva losenperioder under 2008-2012.

21. Resultat per aktie

2007 2006

Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 2055 2335

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning
Antal aktier 2007 2006

V&gt genomsnittligt antal utestadende aktier,

fére utspadning 262 604 644 287 062 345

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning
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Resultat per aktie, SEK 2007 2006
fore utspadning 7:82 8:13
efter utspadning 7:80 8:10

Bolaget har stallt ut 931 702 kopoptioner med ett 16senpris pa 145:50
SEK, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Detta har emellertid
inte paverkat beridkningen av utspidningen fér 2007. Motsvarande
antal under 2006 var 323 817 med ett losenpris pa 114 SEK.

22 Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rintebdrande lan
fordelar sig enligt foljande:

Ar 2007 2006
2008 - 1255
2009 664 653
2010 1566 1592
2011 1242 1056
2012 2018 415
2013 och senare 3278 2844
Summa 8768 7815

Kortfristiga rantebarande skulder:

2007 2006
Kortfristig del av langfristiga 1an 1235 366
Utnyttjade checkrakningskrediter 18 14
Andra kortfristiga lan 18 29
Summa kortfristiga rantebdrande skulder 1271 409

Se Not 27. Finansiella instrument, for ytterligare information om rinte-
barande skulder.

23. Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Koncernen har férmansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dar de anstillda har ratt till ersdttning efter avslutad anstillning baserad
pé deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjdnstgoringsar. De
mest omfattande planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Belgien och Sverige. Dartill finns planer som tillhandahaller sjukvard till
tidigare anstédllda i USA efter pensionering.

Under 2007 bytte koncernen redovisningsprincip for pensioner fran
den tidigare anvinda korridorprincipen for redovisning av aktuariella
vinster och forluster till omedelbar redovisning av det totala beloppet
for aktuariella vinster och forluster mot eget kapital, det vill siga att
nettopensionsskulden i balansrakningen inkluderar alla ackumulerade
aktuariella vinster och forluster. Uppgifterna f6r 2006 har omriknats.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstéllning per
den 31 december 2007 redovisade i balansrikningen bestdr av foljande:

Antal aktier 2007 2006
Ziﬁérg ?QZ”J?QAELgﬁﬁSw' Hestaende 262604644 | 287 062 345 Nettoskulder 2007 2006
Effekt av utfardade aktieoptioner 800 993 1098 902 Férménsbestdmda planer 84 144
Vigt genomsnittligt antal utestiende Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstélining 461 460
aktier, efter utspadning 263 405 637 288 161 247 Ovriga langfristiga ersé&ttningar 11 48
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 555 652
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NOT 23 FORTS.

I tabellen nedan specificeras nettovirdet av formansbestimda pensions-
dtaganden.

Erséttningar for sjuk-

Formansbestamda vard efter avslutad
pensionsplaner anstéllning

2007 2006 2007 2006
Nuvardet av fonderade
forpliktelser 3329 3423 - -
Forvaltningstillgangarnas
verkliga véarde -3 506 -3 461 - -
Underskott(+)/
Overskott(-), netto -176 -38 - -
Nuvéardet av ofonderade
forpliktelser 61 62 457 456
Oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring
under tidigare ar 0 0 3 3
Effekt av begransningsregel
for nettotillgangar 23 - - -
Nettotillgang(-)/netto-
skuld(+) i balansrak-
ningen -92 24 461 460
Belopp i balansrékningen
Skulder 84 144 461 460
Tillgangar* -176 -120 - -
Nettotillgang(-)/netto-
skuld(+) i balansrak-
ningen -92 24 461 460

* Tillgdngarna ar inkluderade i langfristiga fordringar i balansrékningen.

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestdr av foljande:

Kostnader avseende tjanst-

goring under innevarande &ar 72 82 22 23
Ranta pa forpliktelser 163 161 25 26
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -218 —209 - -
Redovisade kostnader

avseende tjanstgoring

under tidigare ar 0 0 -1 -1
Vinster pa reduceringar

och regleringar - —149 _ 0
Nettointakt(-)/nettokost-

nad(+) redovisad i

resultatrdkningen 17 -115 46 48

Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redo-
visas under foljande rubriker i resultatrakningen:

Kostnad for sélda varor 15 20 12 11
Administrationskostnader* -18 -162 —2 -7
Forsaljiningskostnader 18 19 9 9
Rénteintéakter -5 -2 - -
Réntekostnader 7 10 27 36

Nettointékt(-)/nettokost-
nad (+) redovisad i
resultatrdkningen 17 -115 46 48

* Inkluderar en vinst vid omrékning av pensionsvillkor pa 148 MSEK i Storbritannien under
2006.
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Forandringarna i den féormansbestimda forpliktelsen under aret bestar
av foljande:

Ersattningar for sjuk-

Férmansbestimda vérd efter avslutad
pensionsplaner anstéllning

2007 2006 2007 2006
Forméansbestamd for-
pliktelse vid arets borjan 3486 3785 456 499
Andrad redovisningsprincip* - 2 - 4
Kostnader avseende tjanst-
goring under innevarande ar 72 82 22 23
Ranta pa forpliktelser 163 161 25 26
Inbetalningar fran planernas
deltagare 3 7 2 3
Aktuariella férluster/(vinster) -58 20 3 -8
Utbetalda ersattningar -186 212 =17 -20
Foréndring av avsattning
till plan 0 -1 - -
Skulder i férvéarvade/
avyttrade verksamheter 0 - - -
Omraknade pensionsvillkor 0 -149 - -
Valutakursdifferenser —90 —209 -34 -70
Forméansbestamd for-
pliktelse vid arets slut 3390 3486 457 456

* Aterféring av amorterade aktuariella forluster.

Forandringar i forvaltningstillgdngarnas verkliga varde under dret
bestar av foljande:

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde vid arets

borjan 3461 3313 0 0
Forvantad avkastning péa for-

valtningstillgangar 218 209 - -
Aktuariella (forluster)/vinster -38 85 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 160 238 15 17
Inbetalningar fran anstéllda 3 7 2 3
Utbetalda ersattningar -186 —208 -17 -20
Valutakursdifferenser —90 -183 - -
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga vérde vid arets slut| 3528 3461 0 0

For sjukvérdsplaner gillande ersittningar efter avslutad anstillning
skulle en 6kning med 1 procentenhet av sjukvardskostnaderna innebira
att de totala kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande ar
och rintekostnaderna ckar med 7 MSEK och den férménsbestimda
forpliktelsen med 50 MSEK. En minskning med 1 procent av sjuk-
vardskostnaderna skulle minska de totala tjanstgorings- och rantekost-
naderna med 6 MSEK och den formansbestimda forpliktelsen med 45
MSEK.

Historisk information 2007 2006 2005 2004
Nuvardet av formans-

bestamd forpliktelse 3329 3423 3718 3158
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -3506 -3461 -3313 —2944
Underskott/(6verskott) -176 -38 405 214

Erfarenhetsbaserade juste-
ringar avseende forvaltnings-
skulderna (forlust)/vinst 3 26 99 -
Erfarenhetsbaserade juste-
ringar avseende forvaltnings-

tillgéngarna (forlust)/vinst -35 85 100 -

Forvaltningstillgangarna bestér av foljande:

2007 2006
Eget kapitalinstrument -1415 -1521
Skuldinstrument -1462 -15672
Fastigheter —66 -81
Ovrigt -563 287
Summa -3 506 -3 461




NOT 23 FORTS.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som viagda
genomsnitt):

Erséttningar for sjuk-

Férmansbestamda vard efter avslutad
pensionsplaner anstéllning

2007 2006 2007 2006
Diskonteringsréanta, % 53 4,8 6,3 55
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, % 6,3 6,3 - -
Framtida arliga
|6nedkningar, % 3,8 3,9 - -
Framtida &rliga pensions-
okningar, % 3,2 2,3 - -
Arlig utveckling av sjuk-
vardskostnader, % - - 9,5 9,7

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik
och dodlighetstal fran respektive land. Dodlighetstabellen som anvinds
vid berdkning av de svenska planerna uppdaterades under 2007 till M90.
Forvintade inbetalningar till forménsbestimda planer for ersitt-
ning efter avslutad anstillning dr 85 MSEK for heldret 2008.
Den faktiska avkastningen pa férvaltningstillgdngarna under 2007

EKONOMISK REDOVISNING

for nettotillgdngar, punkt 58(b) som redovisats i redogorelsen for koncer-
nens redovisade intikter och kostnader, uppgar till 23 MSEK (0).

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjdnstemin och
arbetstagare i Sverige finansieras genom forsikringar i tvd pensionskas-
sor, PSF och PSA. Dessa kassor omfattar dven annan arbetsgivare utan-
for Swedish Match-koncernen. Pensionsplanerna som tryggas genom
PSA redovisas som avgiftsbestimda planer. Per den 31 december redovi-
sade denna plan ett mindre 6verskott.

Avgiftsbestamda planer
Betalning till avgiftsbestimda planer sker 6pande.

2007
36

2006
43

Kostnader f6r avgiftsbestédmda planer

24. Avsattningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december
av foljande poster:

var 189 MSEK (293). Langfristiga avsattningar 2007 2006
Antagandena avseende forvintad avkastning pd forvaltnings- Inkomstskatter 286 097
tillgdngarna baseras pa de tillgdngsgrupper som ingar i enlighet med Omstruktureringar 20 9
vad som definierats i respektive investeringspolicy. Antagandena avse- Ovriga rérelseavsattningar 190 158
ende forvintad avkastning beriknas i varje land och utifran portfoljen Uppskiuten ersattnin 99 103
som helhet, med hinsyn tagen till historiskt resultat och lingsiktiga bpsijuten @ Se_l - 9 —
prognoser. Summa langfristiga avsattningar 597 566
Vinster och forluster av indrade aktuariella antaganden, samt Kortfristiga avsittningar
annan dn forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, redovisas mot -
eget kapital nir de uppstar i enlighet med virderingen vid arets slut. Qm]stru&fturerlngaf - 29 83
Arets aktuariella vinster och forluster redovisade i redogérelsen for Ovr|galrorelsea\./lsatvtmngar 81 12
koncernens redovisade intikter och kostnader uppgar till, netto -5 MSEK Uppskjuten ersattning - 7
(103). Ackumulerade aktuariella vinster och forluster som redovisats pa Summa kortfristiga avséttningar 60 61
detta sitt uppgar till =310 MSEK (-304). Effekten av begriansningsregeln Totala avsattningar 657 628
NOT 24 FORTS.
Avsittningar har under dret foridndrats enligt nedan:
Avsittningar for Avsittningar for ~ Ovriga rorelse- Uppskjuten
Totalt inkomstskatter omstruktureringar avsattningar ersattning
Redovisat virde vid arets ingang 628 297 M 171 120
Avséttningar 199 64 65 48 22
lanspréktagna avsattningar -81 -2 =51 -1 =17
Aterforda avsdattningar under aret och andrade estimat -52 -36 -3 -12 -1
Omeklassificeringar -23 22 -1 17 -17
Omrakningsdifferenser etc. -14 -15 0 8 -8
Redovisat virde vid arets utgang 657 286 51 220 929

Avsattningar fér omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsitt-
ningar for omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i
ansprak inom ett dr, men dock senast inom fem ar.

Avsattningar fér inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och
andra skatteforpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvin-
tas tas i ansprak inom ett ar.

Ovriga rorelseavsittningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hinférliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersittning redovisas som dvriga rorelseavsittningar.
En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hanfors till avsittningar for ute-

stdende inlosen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktre-
turer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade inom ett 4r men ersitts
under den perioden med nya avsittningar. Dessa avsittningar klassificeras
darfor som langfristiga. En annan betydande del av 6vriga rorelseavsatt-
ningar ar avsittningar for omdiskuterade omsittningsskatter. Tidpunkten
for reglering dr svdr att forutsiga och kan ligga langre fram an fem ar.

Uppskjuten erséttning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanad
ersattning (loner och/eller bonus) for vissa anstillda som kan vilja att
skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller bonus till ett senare tillfille.
Dessa anstillda kan skjuta fram sin ersittning till den dag dé de gér i
pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas dver en period
som inte far dverstiga 15 ar.
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25. Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

2007 2006
Icke rantebarande langfristiga skulder 12 4

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

2007 2006
Tobaksskatter 1279 1153
Mervéardeskatteskuld 389 378
Ovrigt 339 293
Summa 2007 1825

26. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter bestod per den 31
december av foljande:

2007 2006
Upplupna I6nerelaterade kostnader 159 128
Upplupna semesterléner 62 64
Upplupna sociala avgifter 110 193
Ovrigt 451 441
Summa 782 826

27 Finansiella instrument

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassaflode som ér resultatet av forandringar i valutakurser och
rantenivder samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finan-
siella risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy.
Koncernens finanspolicy utgor ett ramverk av riktlinjer och regler for
finansverksamheten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den cen-
trala finansavdelningen ansvarar for koncernens upplaning, hantering av
valutor och rantor samt fungerar som internbank for koncernens finan-
siella transaktioner. Avdelningen ska se till att Swedish Match-koncernen
har en siker finansiering, men ocksa att koncernens finansiella risker
begrinsas vid finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finan-
siella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och
synergieffekter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att han-
tera koncernens finansiella exponering som uppstdr i affirsverksamheten
och i koncernens tillgangs- och skuldhantering. Forutom lan, placeringar
och avistainstrument anvinds dven derivat i syfte att reducera Swedish
Match finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten ar
valutaterminer, valutaswappar och rinteswappar. Nedan foljer en tabell
over samtliga derivat som paverkar koncernens resultat- och balansrik-
ning.
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Utestdende derivat

2007 2006
Nominellt Tillgdng Skuld Nominellt Tillgdng Skuld
Valutaderivat 2640 3 0 719 1 0
Rantederivat* 9640 90 8 5283 82 6
Summa 12280 93 8 6002 83 6

*Varav sékringsredovisning.

Rénterisk i finansiering

Sakring av
verkligt varde 775 53 1 3787 82 6
Sékrad post 775 0 51 3777 6 93

*Varav sékringsredovisning.

Kassaflédesrisk vid finansiering

Kassaflddes-
sakringar 7 336 36 3 - - -

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

e Resultatet — nir intikter fran forsiljning och kostnader for produk-
tion ar i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat raknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

e Resultatet — nir lan och placeringar dr i annan valuta dn enhetens
funktionella valuta (omrikningsexponering).

e Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgingar
raknas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingdr valutakursvinster med 2,9 MSEK

(16,4 forlust) i rorelseresultatet och valutakursforluster med 7,0 MSEK

(1,0 vinst) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga
valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begransar koncernens
transaktionsexponering. Begrinsad transaktionsexponering uppkom-
mer dd vissa av koncernens tillverkande enheter i Sydafrika och Europa
gor inkop av ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens
export av tindare och tindstickor i USD.

Det forviantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade flo-
den i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa drsbasis till
cirka 457 MSEK. Swedish Match policy for hantering av koncernens
transaktionsexponering dr att inom vissa ramar sikra in- och utfloden av
utlindsk valuta. De sikringstransaktioner som gors initieras huvudsakli-
gen via valutaterminer med l6ptider upp till tolv ménader och avser prog-
nostiserade valutafldden. Den 31 december 2007 var inga transaktionsex-
poneringar for 2008 siakrade. En generell hojning med 1 procent av den
svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 4,6 MSEK
(5,2) for 2007.

Omrékningsexponering

Valutakursforiandringarnas viktigaste inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i kon-
cernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hin-
for sig framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikanska
rand (ZAR). Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr USD.

Nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar riknas om till
svenska kronor uppstar omrakningsdifferenser som fors direkt till kon-
cernens egna kapital. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapi-
talet i utlindska dotterbolag. Om den svenska kronan forsvagas med 1
procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska netto-
tillgdngar, skulle koncernens eget kapital paverkas positivt med cirka 79
MSEK, baserat pa exponeringen per den 31 december 2007.
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Rénterisk
Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av
eget kapital, kassaflode fran [6pande verksamhet och upplaning. Rénte-
barande l&n exponerar koncernen for rianterisk. Forandringar i riante-
niva har en direkt inverkan pa Swedish Match rantenetto. Koncernens
policy ir att laneskuldens rintebindning ska vara kortare dn fem ar.
Den tid det tar for en permanent forandring av riantenivdn att sld ige-
nom pé rantenettot beror pa ldnens riantebindningstider. Per den 31
december 2007 uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa koncer-
nens lan till 2,8 ar (2,3 ménader) med hinsyn tagen till rinteswappar.
Per den 31 december 2007 beriknas en generell hojning av rintan med
1 procent (100 bp) minska koncernens resultat fore skatt med cirka 6,2
MSEK (36,6) arligen och den rintebirande nettolaneskulden (inklusive
pensioner och upplupen rinta) per samma datum uppgick till 7 127
MSEK (5 658). Antagandet grundar sig pa nuvarande nettolaneskuld-
nivd och genomsnittlig rantebindningstid.

En hojning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total
effekt pa eget kapital till foljd av kassaflodessidkringar med 84,2 MSEK.

Refinansieringsrisk och likviditet
Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid
tillfdllet for refinansieringen gor upplaningen dyrare dn berdaknat. Med
likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla I6pande betalningar
som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
1an. Swedish Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebar
att sa stor del som mojligt av koncernens externa upplaning hanteras
centralt. Extern upplaning kan dock ske lokalt i lander dir regler och
skatter gor central finansiering omajlig eller dir en sidan inte dr ekono-
miskt fordelaktig. Swedish Match forsoker att begrinsa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och viss lingd pa sin bruttouppla-
ning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor. Swedish
Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med slutforfall
2010. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och innehéller inga ldne-
restriktioner. Utover denna har Swedish Match tva bekriftade kreditlof-
ten pd 500 MSEK vardera. Bida forfaller under 2008 med mojlighet till
forlingning. Tillgdngliga medel i kontanter och garanterade kreditfacili-
teter vid arets slut uppgick till 6 828 MSEK. Harav utgjorde 3 362
MSEK bekriftade kreditloften och resterande 3 466 MSEK utgjordes av
likvida medel (inklusive upplupen rinta). Huvuddelen av Swedish
Match medelfristiga finansiering utgors av ett svenskt medium term
note program (MTN) som har ett rambelopp om 4 000 MSEK och ett
globalt medium term note program (GMTN) som har ett rambelopp
om 1 000 MEUR. Programmen dr obekriftade laneprogram och till-
géngen kan komma att begrinsas av koncernens kreditvardighet och
rddande marknadsvillkor. Den 31 december 2007 var det svenska pro-
grammet utnyttjat med 2 898 MSEK och det globala programmet med
6 595 MSEK. Swedish Match har under 2007 dven etablerat ett kort-
fristigt certifikatprogram pa maximalt 2 000 MSEK. Programmet har
innu inte utnyttjats. Per den 31 december 2007 fanns inga utestiende
skulder under programmet.

Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens upplaning per
den 31 december 2007 uppgick till 3,7 &r. Swedish Match lanekallor
samt dess forfalloprofil fordelar sig enligt foljande:

Ar Svenskt MTN  Globalt MTN Ovriga an Summa
2008 620 551 1088* 2259
2009 408 192 64 664
2010 500 684 382 1566
2011 820 422 - 1242
2012 550 1468 - 2018
2013- - 3278 - 3278
Summa 2898 6 595 1534 11027

* Inkluderar leverantérsskulder och negativa derivat.

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro och svenska kronor. Upplaningen i euro ar sdkrad
genom valutaswappar och valutarinteswappar.

EKONOMISK REDOVISNING

Genomsnittliga rintor for utestiende upplaning (inklusive derivat) den
31 december 2007 var foljande:

2007 2006
Svenskt MTN 4,9% 3,5%
Globalt MTN 5,0% 3,7%
Ovriga l&an* 5,9% 6,7%

* Avser framst Ian i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cashpoolkonton
eller, om sddana inte finns, hos moderbolagets finansavdelning. Undan-
tag medges endast om lagstiftning forbjuder cashpoolkonton eller
interna deponeringar.

Redovisningsprinciper, vardering och sdkringsredovisning
Finansiella tillgangar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas
alltid till verkligt varde och tas upp i balansrakningen. Verkliga virden
faststills utifran officiella marknadsnoteringar for tillgdngar och skul-
der som dr noterade pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns ndgra
noterade marknadspriser pd en viss finansiell tillgdng eller skuld fast-
stills verkligt viarde genom diskontering av alla framtida kassafloden till
aktuell marknadsranta for liknande instrument.

Kundfordringar virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder
varderas huvudsakligen till upplupet anskaffningsvirde. I de fall da
finansiella skulder ingdr i en sikringsrelation redovisas de till verkligt
virde. I dessa fall da derivat anvinds for att hantera en ranterisk tillam-
par Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med IAS 39. Nar
derivat anvinds for att omvandla rorlig rinta till fast rinta eller
omrikna rintebetalningar i utlindsk valuta till betalningar i svenska
kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassa-
flodessakring. Forandringar av verkligt viarde frin omvirdering av deri-
vat som ingér i kassaflodessikring och som anses vara effektiv enligt
definitionen i [AS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella ineffek-
tiva delar redovisas direkt mot resultatet.

2007 2006
1jan Eget kapital 31 dec 1jan Eget kapital 31 dec
Sékrings-
instrument,
derivat - 38 38 = - -
Summa - 38 38 - - -

Forfalloprofil for riantebetalningar pd lan som omfattas av kassaflo-
dessikring och marknadsvirde pd derivaten visas i tabellen nedan.

2008 2009 2010 2011 2012  2013-

Réntebetalningar

pa lan 226 230 230 230 201 187
Derivat till
marknadsvéarde 7 7 6 6 6 6

Nir fasta rintor omvandlas till rorliga rintor tillimpas sikringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt varde. De verk-
liga viarden som hirror fran omvirdering av derivat redovisas direkt
mot resultatet och pd samma satt redovisas dven den relaterade virde-
forandringen fran den sikrade posten i resultatet. Den effektiva delen
av sikringen neutraliseras dirmed.

2007 2006
1 jan Resultat 31 dec 1jan Resultat 31 dec
Sékrad post -87 36 -51 =30 =57 -87
Sékrings-
instrument,
derivat 76 -34 43 29 47 76
Summa -1 2 -9 -1 -10 =11
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Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och trans-
aktioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditvardighet. Swedish Match 6verskottslikviditet
placeras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkinda virde-
papper med godkinda motparter. Den 31 december 2007 uppgick den
genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga placeringar
till cirka 0,8 manader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for
olika motparter. Mdlet ir att motparterna till Swedish Match i finan-
siella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om lagst BBB+ fran Standard
& Poor’s eller motsvarande frin Moody’s. For att reducera kreditrisken
i de fordringar som uppstar pa banker via derivat har Swedish Match
ingdtt nettingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements, med samtliga
motparter. Per den 31 december 2007 uppgick den totala kreditexpone-
ringen i derivatinstrument till 167 MSEK och kortfristiga placeringar
till 2 184 MSEK. Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dta-
ganden, det vill sidga att betalning ej erhalls for kundfodringar, reduce-
ras av att Swedish Match kundfodringar ir fordelade pA manga olika
kunder. P4 balansdagen foreldg ingen betydande koncentration av kre-
ditrisk i koncernens kundfordringar. Kundfordringar uppgick till totalt
2 022 MSEK.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2007 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors’ Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB Baa?2
Outlook: Stable Stable

Bokfort varde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per typ av rintebirande finansiellt instrument per den 31
december 2007. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort for-
vantad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt viarde och
har inte tagits med i tabellen. Beraknat verkligt virde baseras pd mark-
nadspriser pa balansdagen. Lanen har marknadsvirderats utifran aktu-
ell rinta pa balansdagen, ursprunglig kreditspread samt berdknat nu-
virde av framtida kassaflode. Angivna virden ar indikativa och kom-
mer inte nodvandigtvis att realiseras.
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2007 2006
Beraknat Beraknat
Bokfort  verkligt Bokfort verkligt
vérde varde varde vérde
Finansiella tilgangar som kan
séljas, redovisade till verkligt
varde 2615 2615 1055 1055
—varav ranterelaterade derivat
tillgéngliga for férsaljning 48 48 17 17
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av verkligt varde 71 71 175 175
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av kassafléde 289 289 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning 12 12 8 8
—varav Ovriga finansiella till-
gangar till ursprungligt anskaff-
ningsvarde 2195 2195 855 855
Summa 2615 2615 1055 1055
Finansiella skulder tillgéangliga
for handelséandamal, redovi-
sade till verkligt varde —249 —249 -127 -127
—varav ranterelaterade derivat
tillgéngliga for férsaljning -25 -25 51 -51
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av verkligt varde -16 -16 74 —74
—varav ranterelaterade derivat
for sékring av kassafléde -189 -189 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning -19 -19 -2 -2
Ovriga finansiella skulder -10299 -10304 -8 241 -8246
— varav sakringsredovisning
inte tilldmpas -4728 -4 732 -4 283 -4 288
— varav sakringsredovisning
for sakring av verkligt varde
tillampas —-785 -785 -3958 -3958
—varav sékringsredovisning for
sakring av kassaflode tilldmpas | -4 786 -4 787 - -
Summa -10548 -10553 -8 368 -8373




28. Operationella leasing-
avtal

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstidende l6ptider pa ett ar eller
mer forfaller enligt foljande:

2007
Inom ett &r 67
Senare &n ett &r men inom fem ar 153
Senare &n fem ar 72
Summa minimileaseavgifter 292

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
87 MSEK (70).

Operationella leasingavtal hanfor sig framst till hyra av fastigheter.

Framtida ej uppsigningsbara minimileaseintikter for objekt som vidare-
uthyrs fordelas pa forfallotidpunkter enligt nedan:

2007

Inom ett ar 4
Senare &n ett &r men inom fem ar 5
Senare &n fem ar —
Summa minimil intdkter 9
29. Stalda sakerheter

2007 2006
Stéllda sékerheter
Likvida medel 2 2
Summa 2
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30. Ansvarsféroindelser och
eventualtilgangar

Ansvarsforbindelser 2007 2006
Borgensforbindelser for dotterbolag 343 256
Borgensférbindelser for externa bolag 12 26
Ovriga ansvarsforbindelser 164 85
Summa 519 367

Borgensforbindelser for dotterbolag avser ataganden till forman for
bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga
ansvarsforbindelser avser bland annat garantier stillda gentemot stat-
liga myndigheter for koncernforetags fullgérande av dtagande i sam-
band med import och betalning av tobaksskatter.

Réatobaksinkop
Inom vissa av koncernens dotterbolag finns dtaganden gentemot
tobaksodlare om framtida inkép av ratobak.

Rattstvister
Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmdssig karaktir. Bland annat pagér en process mot General Cigar
dar Cubatabaco forsoker upphiva General Cigars registrering av varu-
mirket Cohiba i USA. En appellationsdomstol i USA fastslog att Gene-
ral Cigar ar rattmatig dgare till varumarket Cohiba i USA. Domen 6ver-
klagades till Hogsta domstolen i USA, och i juni 2006 avslog domstolen
begdran om att ta upp malet till provning. General Cigar har nu till
federal domstol ansokt om slutligt avskrivande av mélet. Den federala
domstolen holl en utfragning om slutligt avskrivande i september 2006,
men avslog ansokan. Arendet har nu 6verklagats till den amerikanska
appellationsdomstolen. Cubatabaco har vidare ansokt hos Office of
Foreign Asset Control, OFAC (byran for kontroll av utlandska till-
gdngar), om att fa registrera varumirket Cohiba i USA och siledes upp-
hidva General Cigars registrering av varumarket. General Cigar motsit-
ter sig beviljandet av en sddan licens. Aven om utgangen av processerna
inte med sikerhet kan forutses och foljaktligen inga garantier heller kan
lamnas, dr foretagsledningen 6vertygad om att skyldigheter hianforliga
till dessa tvister inte kommer att inverka vasentligt pa Swedish Match
finansiella stallning eller resultat, om det ens fir nidgon inverkan alls.
Dotterbolag till Swedish Match i USA ir svarande i mal dir det
péstas att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton
Tobacco Company (dotterbolag till Swedish Match North America,
Inc.) har angivits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mal mot
cigarettillverkare och andra tobaksforetag som anhéngiggjorts i del-
statsdomstol i West Virginia. Pinkerton har dock avskiljts frin den sam-
manslagna processen i dessa mal och det ar inte kdnt om ndgon av
kirandena i de avskilda malen avser att driva krav separat mot Pinker-
ton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Com-
pany dr angivna som svarande i en talan vickt i Florida i november
2002 mot flera olika bolag verksamma pd den amerikanska marknaden
for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisation. Talan
anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men omvandlades
under 2005 till en individuell talan. Aven om foretagsledningen inte pa
ett meningsfullt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet pagdende
eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medfora, ar det foretags-
ledningens uppfattning att det finns goda forsvar mot alla krav och att
varje fall ska forsvaras med kraft.

Eventualtillgangar
Moderbolaget har en fordran pa skattemyndigheter pad 8 MSEK avse-
ende en tvist som ror limnade koncernbidrag under 2005.
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31. Koncemforetag

Agarandel i %

Agarandel i %

Dotterbolag Dotterbolag
Dotterbolagsinnehav* sate, land 2007 2006 Dotterbolagsinnehav* sate, land 2007 2006
SM Australia PTY Ltd Australien 100 100 SM Polska Sp. z o.0. Polen 100 100
NV SM Belgium SA Belgien 100 100 SM Fosforos Portugal SA Portugal 97 97
SM Cigars NV Belgien 100 100 CYAN d.o.o. Slovenia Slovenien 100 100
Humphrey Investments NV Belgien 100 - Best Blend Tobacco PTY Ltd Sydafrika 100 100
Bogaert Cigars NV Belgien 100 - Brasant Enterprises PTY Ltd Sydafrika 100 100
SM Treasury SEK NV Belgien 100 100 Leonard Dingler PTY Ltd Sydafrika 100 100
SM Treasury EUR NV Belgien 100 - SM South Africa PTY Ltd Sydafrika 100 100
SM Treasury USD NV Belgien 100 - SM Iberia SA Spanien 100 100
SM Commerce Import/Export Ltd Brasilien 100 100 SM Tabaco Espana SL Spanien 100 100
SM da Amazonia SA Brasilien 100 100 SM Fireproducts Espana SL Spanien 100 100
SM do Brazil SA Brasilien 99,4 99,4 Intermatch Sweden AB Sverige 100 100
Plam Bulgarski Kibrit Jisco Bulgarien 99,9 99,9 SM Distribution AB Sverige 100 100

Dominikanska SM Industries AB Sverige 100 100
General Cigar Dominicana S.A. republiken 100 100 SM North Europe AB Sverige 100 100
SM Philippines Inc Filippinerna 100 100 SM United Brands AB Sverige 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100 Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
SM France SARL Frankrike 100 100 Svenska Tandsticksbolaget Fsg AB  Sverige 100 100
Honduras American Tobacco, S.A. Tobak Fastighets AB Sverige 100 100
deC.V. , Honduras 100 100 Swedish Match US AB Sverige 100 100
PT.SM Clgars Indonesia ‘ Indones!en 100 100 Svenska Tobaks AB Sverige 100 100
P.T. Java Cigar Manufacturing IndloneS|en 100 - SM Suisse SA Schweiz 100 100
Maga T.E.A.M. SRL Italien 100f 100 SM Kibrit ve Cakmak EndustriAS ~ Turkiet 100| 100
SMd.o.0. Zagreb Kroatien 100f 100 SM Deutschland GrbH Tyskland 100| 100
Brasant Tobacco PTY Ltd Namlblfa 100 100 SM UK Ltd Storbritannien 100 100
EMOC By , Nederlz.alnderna 100 100 SM Hungaria KFT Ungern 100 100
P.G.C Hajenius BV Nederl‘?ndema 100 100 General Cigar Co. Inc. USA 100 100
SM Bfenelux Sales BV Nederlénderna 100 100 General Cigar Holdings Inc. USA 100 100
SM C|garjszV Nederlz.alnderna 100 100 SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Dominicana BV Nederlanderna 100 100 SM North America Inc. USA 100 100
SMGroupBV Nederianderna 100f 100 The Pinkerton Tobacco Co. USA 10| 100
SM Hold|ng Dominicana BV Nederlz.alnderna 100 100 General Cigar Sweden USA 100 100
SM Lighters BV Nederl‘?ndema 100 100 DM Holding USA Inc. USA 100 100
SM Overseas BV Nederlénderna 100 100 Cigars International Holding USA 100 _
SM Sales Com BV Nederlanderna 100 100 Cigars International USA 100 _
Tobacco Service Holland BV Nederlanderna 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100 * Férteckningen innefattar séval direkt som indirekt &gda bolag. Forteckningen innehaller
SM New Zealand PTY Ltd Nya Zeeland 100 100 inte vilande bolag.

32. Tillaggsupplysningar till

kassaflodesanalys

Likvida medel definieras i Not 18 Likvida medel och 6vriga kortfristiga

placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel.

Betalda rantor och erhallen utdelning

2007 2006
Erhallen ranta 219 24
Erlagd réanta =377 —237
Summa -158 -212
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Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

2007 2006
Avskrivningar 430 435
Nedskrivningar 5 10
Resultatandelar i intresseféretag -4 -12
Realisationsresultat vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar -303 -
Vinst vid forsaljning av vérdepapper - =111
Tillaggsbetalning fran avyttrade dotterbolag -5 -
Vinst vid omraknade pensionsvillkor - -148
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 47 18
Forandring av verkligt varde for biologiska tillgangar 12 9
Férandrade avséttningar -169 —249
Férandring upplupna réntor 0 1
Férandring av verkligt varde och orealiserade
kursdifferenser -8 78
Realiserade kursdifferenser 111 81
Ovrigt 4 -2
Summa 120 110




NOT 32 FORTS.

Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter

2007 2006
Fo6rvarvade tillgadngar och skulder
Materiella anlaggningstillgéngar -60 -724
Immateriella anlaggningstillgangar —1247 -14
Varulager -160 -4
Kundfordringar =31 0
Ovriga fordringar -32 -2
Leverantérsskulder 53 1
Ovriga skulder 110 12
Lan i forvarvad verksamhet 113 703
Utbetald kopeskilling -1254 -29
Avgér likvida medel i forvarvade bolag 1 -
Ej utbetald kdpeskilling 44
Paverkan pa koncernens likvida medel -1209 -29

Foérvirv av dotterbolag under 2007 omfattar férvirven av Bogaert
Cigars, Cigars International och Havana Honeys. For ytterligare infor-
mation om forvirven se Not 4. Foretagsforvarv.

Forvirv av dotterbolag under 2006 hinfér sig till forviry av ett
kommanditbolag som dgde huvudkontorsfastigheten och ett mindre
foretagsforvirv. Forvirvet av kommanditbolaget klassificeras som ett
tillgdngskop. Forvirvet hade en visentlig paverkan pa koncernens kapi-
tal- och tillgdngsstruktur, men paverkan pa kassaflodet begransades till
10 MSEK som redovisades som kassaflode fran forvirv av dotterbolag.
Den begrinsade kassaflodespaverkan beror pa att skulder 6vertogs till
ett belopp motsvarande stora delar av tillgdngarna.

Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter

2006
Avyttrade tillgdngar och skulder
Varulager 62
Kundfordringar 85
Ovriga fordringar 13
Leverantdrsskulder -53
Ovriga skulder -76
Erhallen saljlikvid 31
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter -
Paverkan pa koncernens likvida medel 31

Inga dotterbolag avyttrades under 2007.
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33 Kritiska uppskattningar
och beddmningar

Enligt IFRS ska immateriella tillgingar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Forviarvade varumir-
ken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av 6ver en
period pd 10-20 4r. Nedskrivningsbehovet for varumirken och immate-
riella tillgdngar som skrivs av provas nir det finns forhillanden som
tyder pa att virdet pa de immateriella tillgangarna har minskat. Ned-
skrivningsprévningar innebir att ledningen gor visentliga bedom-
ningar. Handelser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen
att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell till-
gang har minskat i virde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan fa en
visentlig effekt pd verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgdngar per den 31 december 2007 uppgick till 4 419
MSEK och avskrivningar uppgick till 135 MSEK. Beloppet for good-
will, som ingdr i immateriella tillgdngar, uppgick till 2 799 MSEK.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende tempo-
rira skillnader mellan skattemissigt och bokfort virde pa tillgdngar och
skulder samt avseende forlustavdrag endast i den man det dr sannolikt att
det kommer att finnas framtida beskattningsbara vinster mot vilka de
outnyttjade skatteforlusterna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
uppgick till 365 MSEK under 2007. Osikerhet avseende den framtida
ekonomin eller oférméga att gora en korrekt bedomning av framtida
vinst kan leda till lagre beskattningsbar inkomst for koncernforetag som
har redovisat uppskjutna skattefordringar. En f6ljd av detta kan bli att det
faktiska utnyttjandet av uppskjutna skattefordringar skiljer sig fran det
forvintade, och dirmed kan koncernens framtida resultat paverkas.

I enlighet med vad som framgar av Not 30. Ansvarsforbindelser och
eventualtillgingar, ar Swedish Match inblandad i ett antal rattsliga pro-
cesser. Aven om det dr foretagets dvertygelse att man har en god posi-
tion i dessa tvister kan ett oformdnligt utfall inte uteslutas, vilket kan fa
en vasentlig paverkan pa foretagets intjanandeformaga.

Berikning av pensionsskuld avseende forménsbestimda planer inne-
bir att ledningen gor antaganden om diskonteringsranta, forviantad
avkastning pd forvaltningstillgdngar och kompensationsokning etc. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden. Forplik-
telserna i koncernens férmansbestimda pensionsplaner och sjukvards-
planer for ersattningar efter avslutad anstillning per den 31 december
2007 bedomdes 6verstiga forvaltningstillgingarnas verkliga varde med
379 MSEK.

34 Uppgifter om moder-
polaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stock-
holm.

Moderbolagets aktier ar registrerade p4 OMX Nordiska Bors i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Rosenlundsgatan 36,118 85
Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for r 2007 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingdr dven
agd andel av innehaven i intresseforetag.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Nettoomséttning 1 6 13
Kostnad for sélda varor -3 -8
Bruttoresultat 3 5
Forsaljiningskostnader -12 -13
Administrationskostnader 2,3 -376 -399
Ovriga rérelseintakter 4 37 39
Rorelseresultat -348 -368
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 17714 7370
Resultat vid externforsaljning av aktier i dotterbolag 340 -4
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 5 1 —224
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 311 566
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1 020 —447
Resultat efter finansiella poster 16 998 6 893
Bokslutsdispositioner 6 11 11
Resultat fére skatt 17 009 6904
Skatter 7 30 —285
Arets resultat 17 039 6619
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 december, 2007 31 december, 2006
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 17 28
Materiella anlaggningstillgéngar 9 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 52 001 15641

Fordringar p& koncernféretag 10 70 76

Ovriga l&ngfristiga placeringar 8 -

Uppskjutna skattefordringar 7 3 2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 52082 15719
Summa anlaggningstillgdngar 52101 15748
Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernforetag 4348 5416

Fordringar pa intresseforetag - 2

Skattefordringar 7 67 45

Ovriga fordringar 11 114 161

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 43 33
Summa kortfristiga fordringar 4572 5657
Kortfristiga placeringar - 50
Kassa och bank* 2808 1684
Summa omsattningstillgadngar 7 381 7 391
SUMMA TILLGANGAR 59 482 23139
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 267 000 000 aktier a 1:46 resp.

280000000 a 1:39 390 390
Fritt eget kapital

Sakringsreserv 28 -

Balanserat resultat 4725 1244

Avrets resultat 17039 6619
SUMMA EGET KAPITAL 22182 8253
Obeskattade reserver 14 13 24
Avsittning fér inkomstskatt 11 -
Ovriga avsittningar 9 -
Langfristiga skulder
Obligationslan 15 8321 7271
Skulder till koncernforetag 16 18100 -
Summa langfristiga skulder 26 421 7271
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 1172 298
Leverantdrsskulder 16 1Al
Skulder till koncernféretag 9373 7085
Skatteskulder 8 -
Ovriga skulder 206 124
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 Al 73
Summa kortfristiga skulder 10 846 7 591
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 482 23139
Stéllda s8kerheter 18 2 2
Eventualforpliktelser 18 900 925

* | kassa och bank ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger narmare an 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet.
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
resultat Totalt

Aktie- Reserv- Aterkép av Sakrings- inkl. arets eget

MSEK Not kapital fond egna aktier reserv resultat  kapital
13

Ing&ende eget kapital 1 januari 2006 390 80 -5918 - 11312 5864
Lamnade koncernbidrag - - - - —26 —26
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - - 7 7
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 80 -5918 - 11293 5845
Arets resultat - 6619 6619
Summa redovisade férmégenhetsférandringar under perioden,
exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 80 -5918 - 17912 12464
Nedséttning av reservfond - -80 - - 80 -
Utdelningar - - - - —-627 —-627
Avséttning till fri fond genom indragning av aktier -56 - 56 - - -
Fondemission 56 - -56 - - -
Aterkép av egna aktier - - -3679 - - -3679
Av personal inlésta aktieoptioner - - 94 - - 94
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - - - 1 1
Utgaende eget kapital 31 december 2006 390 - -9 503 - 17 366 8253
Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 - -9 503 - 17 366 8253
Lamnade koncernbidrag - - - - -36 -36
Vardering av finansiella instrument till verkligt varde - - - 38 - 38
Skatteeffekt pa poster redovisade direkt mot eget kapital - - - -10 10 -1
Summa féormoégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital, exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 - -9 503 28 17 340 8254
Avets resultat - - - - 17039 17039
Summa redovisade formogenhetsférandringar under perioden,
exklusive transaktioner med bolagets aktiedgare 390 - -9 503 28 34379 25293
Utdelning - - - - —664 —664
Avsattning till fri fond genom indragning av aktier -18 - 18 - - -
Fondemission 18 - -18 - - -
Aterk('jp av egna aktier - - -2575 - - 2575
Av personal inldsta aktieoptioner - - 122 - - 122
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - - - 6 6
Utgaende eget kapital 31 december 2007 390 - -11 956 28 33720 22182
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Moderbolagets kassaflodesanalys
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MSEK Not 2007 2006
21
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 998 6893
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -16712 3
Erhallen/betald inkomstskatt 25 -836
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital 311 6 060
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -12 1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -12 21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 287 6 082
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar ~1 -
Forvérv av dotterbolag -413 -1
Avyttring av dotterbolag 335 -
Lamnade aktiedgartillskott -1325 -4 646
Férandring av évriga kortfristiga placeringar 53 274
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1353 -4 383
Finansieringsverksamheten
ﬂterkép av egna aktier 2575 -3674
Inldsta aktieoptioner 122 94
Upptagna lan 2248 5457
Amortering av 1&n -298 -1549
Utbetald utdelning —664 -627
Lamnade koncernbidrag -36 —26
Foréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernforetag 3504 -1672
Ovrigt 111 75
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2190 -1922
Bkning/minskning av kassa och bank* 1124 -223
Kassa och bank vid arets borjan* 1684 1907
Kassa och bank vid arets slut* 2808 1684

* | kassa och bank ingér kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger nérmare &n 90 dagar fran tidpunkten for forvarvet.
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna

i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. 4 - O\/H g a | ntakter

Se Not 6. Personal, sidan 62 for information om loner och andra
ersattningar till verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i kon- Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel
cernledningen. av gemensamma administrationskostnader om 36 MSEK (34).

1. Nettoomsattning 9. Finansiela poster

Moderbolagets nettoomsittning bestdr uteslutande av forsiljning av

luktsnus i Europa om 6 MSEK (13). Resultat frdn andelar i koncernféretag 2007 2006
Utdelningar 23166 6042
Avveckling av koncernforetag -91 -
2 Nedskrivningar -6 552 -1
Koncernbidrag 1191 1329
= Arvode och kostnads Koncern g1
e rS att n | n g tl | | re\/| S O re r Resultat fran dvriga
vardepapper och
Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden fordringar som &r Rénteintékter
enligt nedanstiende tabell: anléggnings- och liknande
tillgdngar resultatposter
2007 2006 2007 2006 2007 2006
KPMG Ranteintakter, koncern-
Revisionsuppdrag 6 7 foretag 6 171 211 113
Andra uppdrag 1 Rénteintékter, externa - 0 91 53
Summa 11 8 Valutakursdifferenser -5 -395 9 400
Summa 1 —224 311 566
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, Rintekostnader
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora och liknande
samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid resultatposter
sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. 2007 2006
Allt annat dr andra uppdrag. Rantekostnader, koncernféretag 631 -227
Rantekostnader, externa -381 211
Avgifter banker och kreditinstitut -4 -3
Resultat fran forséljningar av kortfristiga placeringar -4 -6
' o} ' Summa -1020 -447
3. Sjukfréanvaro i moder-

bolaget

6. Bokslutsdispositioner

Procent 2007 2006
Total sjukfranvaro 0,97 0,84

varav langtidssjukfranvaro - - 2007 2006
Sjukfrénvaro for mén 1,20 0,37 Skillnad mellan redovisad avskrivning
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,68 1,36 och avskrivning enligt plan:
Sjukfranvaro for anstallda —29 ar * * Varumarken 11 11
Sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar 0,88 0,83 Summa 1 11
Sjukfranvaro for anstéllda 50— ar 1,23 0,94

* Uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger tio personer.

Langtidssjukfrdnvaro avser ssmmanhingande sjukfranvaro om 60
dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfranvaro i timmar.
Opvriga sjukfrdnvarotal beriknas i relation till ordinarie arbetstid.
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7. Skatter

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2007 2006
Redovisat i resultatrdkningen 2007 2006 Skatt i lamnade koncernbidrag 10 7
Periodens skattekostnad -18 -281 Sakringsreserv -10 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 48 - Summa -1 7
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 —4
Summa skatter 30 -285 Skattefordran uppgar till 67 MSEK (45). 67 MSEK (53) representerar
belopp att aterfa avseende skatt pa 2007 ars resultat.
Den uppskjutna skattefordran i balansrakningen om 3 MSEK hinfors
till en avsittning. Foregdende &r var 2 MSEK hinforligt till en omstrukture-
Avstédmning av 2007 2006 ringsreserv som redovisades under ¢vriga skulder. Forandringen fran forega-
effektiv skattesats (%) (%) A . K L
EYST———— 77000 5508 ende ar har redovisats som uppskjuten skatteintakt.
Svensk skattesats 28,0 -4 763 28,0 -1933
Ej avdragsgilla kostnader 10,8 -1840 0,7 -50
Ej skattepliktiga intékter -38,7 6583 —24,6 1696
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 48 - -
Ovrigt -0,0 2 -0,0 2
Redovisad effektiv skatt -0,2 30 4.1 -285

8. Immatericlia anlaggningstillgangar

Licenser & program-

Varumaérken varor Totalt

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 114 114 6 5 120 119
Inkép/investeringar - - 1 - 1 1
Utgdende anskaffningsvarde 114 114 6 6 120 120
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -88 =77 -3 -2 -91 -79
Arets avskrivningar -11 —11 -1 -1 -12 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 -88 -4 -3 -104 -91
Utgéende bokfort varde 14 25 3 3 17 28

Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:

9. Materiella anlaggnings-

2007 2006 } 5

Administrationskostnader -1 -1 J[| | |g angar

Forsaljningskostnader -1 —11

S -12 -12 . . .

umma Inventarier, verktyg och installationer

Samtliga immateriella anldggningstillgingar ar forvarvade. 2007 2006
Ing&ende anskaffningsvarde 6 7

Varumirken skrivs av enligt plan under tio ar. Licenser och program- Ink&ép/investeringar 2 1

varor skrivs av under 3-5 dr. I tillgdngarnas anskaffningsvirde ingar Férsaliningar och utrangeringar - 2

inga réntekostnader. Utgdende anskaffningsvéarde 7 6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 -4
Arets avskrivningar -1 —2
Férsaljningar och utrangeringar 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -5
Utgdende bokfért varde 2 1

Avskrivningar for materiella anliggningstillgdngar ingdr i administra-
tionskostnader i resultatrakningen med 1 MSEK (2). I tillgdngarnas
anskaffningsvirde ingar inga rintekostnader.
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1 0 Fordringar pé koncern-

foretag

2007 2006
Ingdende balans 1 januari 76 2812
Amorteringar -1 -2 341
Valutakursdifferenser -5 -395
Utgdende balans 31 december 70 76
11. Ovriga fordringar

2007 2006
Kortfristiga finansiella fordringar 107 1565
Mervardesskattefordringar 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 3 2
Utgdende balans 31 december 114 161

12. Forutbetalda kostna
och upplupna intakter

der

2007 2006
Upplupen rénteintakt, externa 21 23
Férutbetald hyra 3 -
Ovriga férutbetalda kostnader 19 10
Utgéende balans 31 december 43 33

13. Eget kapital

Information om foériandringar i moderbolagets eget kapital finns pa

sidan 82.

Antal registrerade aktier i moderbolaget

2007 2006
Emitterade per 1 januari 280 000 000 324 596 181
Nedsattning —13 000 000 —44 596 181
Emitterade per 31 december 267 000 000 280 000 000

i\terképta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2007 uppgick moder-

bolagets innehav av egna aktier till 11 125 200 (5 632 019)

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets utdelning ska uppga
till 3:50 SEK (2:50) per aktie. Utdelningen motsvarar da 896 MSEK

baserat pa antalet utestdende aktier vid utgdngen av 2007.
Foregaende érs totala utdelning uppgick till 664 MSEK
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1 4 Obeskattade reserver

2007 2006
Avskrivningar utéver plan
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingéende balans 1 januari 24 35
Arets avskrivningar utéver plan 11 11
Utgaende balans 31 december 13 24

15. skuider il kreditinstitut/
obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 3278 MSEK (3 259). Skulder till kreditinstitut bestar av
kortfristig del av obligationslan om 1 172 MSEK (298).

1 6 Skulder till koncermn:-
foretag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 18 100 MSEK (0).

17. Upplupna kostnader och
fOrutbetalda intékter

2007 2006
Personalkostnader 50 53
Upplupen bonus, inkl sociala avgifter 13 9
Ovriga upplupna kostnader 8 11
Utgéende balans 31 december 7 73

1 8 Stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser

2007 2006
Kassa och bank 2 2
Utgaende balans 31 december 2 2

2007 2006
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 888 900
Borgensférbindelser for externa bolag 12 25
Utgdende balans 31 december 900 925
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1 9 Narstaende

Sammanstallning 6ver narstdende transaktioner

Utdelningar
Forséljning av Forsaljning av Inkop av och koncern- Eventual-
Narstaende relation r varor tjdnster tjdnster Réantor, netto bidrag Fordringar Skulder  forpliktelser
Koncernféretag 2007 0 45 23 -414 24 322 4418 27 473 888
Koncernféretag 2006 1 40 24 57 7345 5492 7085 900
Intresseforetag 2007 4 -
Intressefbretag 2006 11 2

Transaktioner med nérstiende ir prissatta pd marknadsmassiga villkor. Fr information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 6.
Personal.

20. Koncemforetag

2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 15779 11157 Ingdende nedskrivningar -3183 -3 228
Investeringar 18513 11 Nedskrivningar -5152 -
Overfort fran "Ovriga l&ngfristiga placeringar” - 10 Forsaljiningar - 45
Investeringar genom utdelning 23165 - Utgéende nedskrivningar -8 335 -3183
Forséljningar 0 -45 Utgéende bokfort varde 52001 15641
Aktiedgartillskott 1325 4646
Avveckling —91 - Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat fran
Utgaende anskaffningsvarde 58 691 15779 andelar i koncernforetag.

2007 2006
Omvarderingar vid arets borjan 3045 3045
Nedskrivningar -1400 -
Omvarderingar vid arets slut 1645 3045

Innehav av direktédgda andelar i koncernféretag

31 dec 2007 | 31 dec 2006
Redovisat Redovisat
Dotterbolag / Organisationsnummer / Séte Antal aktier Andeli % virde varde
Swedish Match North Europe AB, 55657 1-6924, Stockholm 1000 100 15750 -
Svenska Tandsticksbolaget forséljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 3006 3006
Swedish Match Distribution AB, 556571-7039, Stockholm 1000 100 2350 -
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710 000 100 167 167
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8 000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 0
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 0 0
Tobaksmonopolet 1 KB, 969646-5187, Stockholm - - - 20
Swedish Match Treasury SEK NV 9999 999 99,99 18101 -
Swedish Match Treasury USD NV 999 999 99,99 5065 -
Swedish Match Treasury EUR NV 20169 99,99 429 -
Swedish Match Group BV 20900 000 100 3931 5331
General Cigar Holdings, Inc.?) 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
General Cigar Dominicana, S.A. 8972 394 99,99 387 -
DM Holding USA Inc. 1000 100 207 -
Swedish Match Sales.com B.V. 100 100 40 4566
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V. 226972 99,77 18
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille? 10 000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd3) 300 000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd¥ 4000 100 0 0
Redovisat varde vid arets slut 52001 15641

1) Resterande aktier ags av dotterbolag.

2) Forstatligat 1963.

3 Forstatligat 1968.

4 Forstatigat 1969. 87



NOT 20 FORTS.

Harutover ags aktier i:
—  Union Allumettiere Marocaine S.A.

Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter till-

kommer koncernforetag.

Ovriga aktier per den 31 december 2007

Moderbolaget innehar aktier i ett rorelseanknutet bolag.

Namn Valuta

Nominellt virde Redovisatvarde Andeli %

Yaka Feudor K.K. JPY 100 000

0

15,4

21. Tillaggsupplysningar till

kassaflodesanalys

Kassa och bank

Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
- risken for férandring av verkligt virde dr obetydlig,

— de litt kan omsittas,

— forfallodagen ligger nirmare dn tre méanader fran tidpunkten for

forvirvet.

Foljande delkomponenter ingdr i kassa och bank:

31dec 31dec

2007 2006
Kassa och bank 627 884
Depositioner 2 2
Ovriga kortfristiga placeringar som kan
likstéllas med kassa och bank 2179 798
Summa kassa och bank 2808 1684
Betalda och erhallna réntor och erhéllen utdelning

2007 2006
Erhéllen utdelning* 23 166 6042
Erhallen ranta, externa 83 60
Erlagd ranta, externa —251 -215
Erhallen ranta, koncernforetag 212 284
Erlagd rénta, koncernféretag —628 —228
Summa 22582 5943
* | beloppet fér 2007 ingér 23 166 MSEK i form av utdelat dotterbolag.
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

2007 2006
Avskrivningar 13 14
Nedskrivningar 6552 -
Orealiserade kursdifferenser -130 95
Férandringar i véardet av finansiella instrument 15 -19
Nedskrivning av finansiella fordringar - 1
Aktierelaterade erséttningar, IFRS 2 20 4
Utdelningar —23 166 -
Féréndring upplupna réntor 127 1
Férandring i verkligt varde -6 2
Realiserade kursdifferenser, dverfort
till finansieringsverksamheten 111 -80
Vinst vid extern forséljning av aktier i dotterbolag -340 -
Avveckling av koncernféretag 91 -
Ovrigt 1 -15
Summa -16712 3
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22. Bokfdrt varde och
verkligt varde for rantelbarande

finansiella instrument

Nedanstdende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen ranta) och
verkligt virde per typ av finansiellt instrument per den 31 december 2007.
Kundfordringar och leverantorsskulder har kort férvintad 16ptid och
virderas utan diskontering till nominellt virde och har inte tagits med i
tabellen. Beraknat verkligt virde baseras pa balansdagens marknadspri-
ser. Lanen har marknadsvirderats utifrdn tillimplig referensrinta pd
balansdagen med tilligg for ursprunglig kreditspread. Dessa riantor har
anvints vid berdkning av nuvirdet av framtida kassaflode. Angivna vir-

den idr indikativa och kommer inte nédvindigtvis att realiseras.

2007 2006
Beraknat Beraknat
Bokfort verkligt Bokfort verkligt
vérde vérde vérde vérde
Tillgdngar
Finansiella tillgangar till-
gangliga for férsaljining,
redovisade till verkligt varde 2610 2610 1050 1050
—varav ranterelaterade deri-
vat tillgéngliga for forsaljining 48 48 17 17
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av verkligt
vérde 71 71 175 175
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av kassafléde 289 289 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning 12 12 8 8
—varav Ovriga finansiella till-
gangar till initial redovisning 2190 2190 850 850
Summa 2610 2610 1050 1050
Skulder
Finansiella skulder tillgang-
liga for férsaljining, redovi-
sade till verkligt varde —249 —249 —127 -127
—varav ranterelaterade deri-
vat tillgéngliga for forsaljining —25 -25 51 51
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av verkligt
varde -16 -16 74 74
—varav ranterelaterade deri-
vat for sékring av kassafléde -189 -189 - -
—varav valutaderivat, ingen
sakringsredovisning -19 -19 -2 -2
Ovriga finansiella skulder 9754 -9759 —7 587 -7 591
— varav sékringsredovisning
inte tilldmpas -4183 -4187 -3629 -3633
— varav sékringsredovisning
for sakring av verkligt varde
tilldmpas -785 —785 -3958 -3958
— varav sakringsredovisning
for sakring av kassaflode
tilldmpas -4 786 -4 787 - -
Summa -10003 -10008 -7714 -7718




23. Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Vissa pensioner till anstillda utanfor Sverige och dldre pensionsutfistel-
ser till ledningen tryggas av en svensk pensionsstiftelse. I tabellen nedan
specificeras nettoskulden av formansbaserade pensionsitaganden.

Formansbestamda
pensionsplaner

2007 2006
Nuvardet av fonderade forpliktelser 67 75
Sarskilt avskilda tillgangars verkliga varde -95 -94
Bverskott, netto -28 -19
Orealiserade kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare ar - 0
Overskott i sarskilt avskilda tillgéngar 28 19
Nettoskuld i balansrdkningen 0 0

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestdr av foljande:

2007 2006
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande &r 1 1
Ranta pa forpliktelsen 3 3
Forvantad avkastning pa sarskilt avskilda tillgdngar -5 -5
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen -1 0

Fordndringarna i den formansbestimda forpliktelsen under dret bestar
av foljande:

2007 2006
Férmansbestamd férpliktelse vid arets borjan 75 76
Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande ar 1 1
Ranta pa forpliktelsen 3 3
Aktuariella vinster -8 -1
Utbetalda féorméaner -3 -4
F6rmansbestamd forpliktelse vid arets slut 67 75

EKONOMISK REDOVISNING

Forandringar i sarskilt avskilda tillgdngarnas verkliga viarde under dret
bestar av foljande:

2007 2006
Sarskilt avskilda tillgadngars verkliga
vérde vid arets borjan 94 91
Forvantad avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar 5 5
Aktuariella férluster -4 —2
Sarskilt avskilda tillgdngarnas verkliga
varde vid arets slut 95 94

Stiftelsens sdrskilt avskilda tillgdngar bestdr i sin helhet av skuldebrev.

Historisk information 2007 2006 2005
Nuvardet av forménsbestamd forpliktelse 67 75 76
Sarskilt avskilda tillgangarnas verkliga

vérde -95 -94 -91
Underskott/(6verskott) -28 -19 -15

Erfarenhetsbaserade justeringar avseende forpliktelserna for 2007 upp-
gick till 0 MSEK (~1). Erfarenhetsbaserade justeringar avseende sarskilt
avskilda tillgangar f6r 2007 uppgick till -4 MSEK (-2).

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen 2007 2006
Diskonteringsranta, % 4,5 4,0
Forvantad avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar, % 3,0 5,0
Framtida arliga [énedkningar, % 3,0 3,0
Framtida arliga pensionsokningar, % 2,0 2,0

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pd publicerad statistik
och dodlighetstal. Dodlighetstabellen som anvinds vid berdkningarna
uppdaterades under 2007 till M90.

Inga inbetalningar till formansbestimda planer forvintas under 2008.

Den faktiska avkastningen p4 stiftelsens sirskilt avskilda tillgangar
under 2007 var 1 MSEK (3).

Kostnaden for de avgiftsbestimda planerna uppgick till 4 MSEK (2).
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstaimmans forfogande star enligt moderbolagets
balansrakning 21 792 MSEK varav arets vinst ar 17 039
MSEK.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till for-
fogande staende vinstmedel 21 792 MSEK disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 3:50 SEK per aktie, vilket uppgar till
896 MSEK raknat pa antal aktier vid drets utgang, samt att
resterande vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrikningarna kommer att forelaggas
arsstimman den 22 april 2008 for faststillelse. Styrelsen
foreslar vidare att avstimningen av i VPC registrerade aktie-
dgare sker den 25 april 2008.

Resultatet av moderbolagets, Swedish Match AB, och
koncernens verksamhet under rikenskapsaret 2007 och

stillningen vid samma ars utgdng framgdr av resultatrak-
ningarna och balansriakningarna med noter.
Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har
upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimp-
ning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed, och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamheter, stillning och resultat, och
beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 februari 2008

Conny Karlsson Charles A. Blixt

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Kenneth Ek Arne Jurbrant
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kersti Strandqvist Meg Tivéus
Styrelseledamot Styrelseledamot

John P. Bridendall

Styrelseledamot

Andrew Cripps
Styrelseledamot
Eva Larsson Joakim Lindstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot

Sven Hindrikes

Verkstallande direktor,
styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har lamnats den 10 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Swedish Match AB (publ) for 4r 2007. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 41-90. Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder TFRS sdsom de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingar ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens till-
lampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de
upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgarder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Stockholm den 10 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Bilaga 9

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 22 april 2008

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 17 506 310 SEK och 89 Gre genom
indragning av 12 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkdpts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkdp av egna aktier.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstamman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 17 506 310 SEK och
89 dre genom Gverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapi-
talokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till fondemissionen &r att om bo-
laget 6verfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt
styrelsens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet
ske utan inhamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens férslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
17 506 310 SEK och 89 ore. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att ak-
tiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom aterstalls
till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Revisors yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen 6ver denna styrelsens redogorelse
bifogas i Bilaga 2 A.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.



Bilaga 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 22 april 2008

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dversti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000 MSEK. For-
varv skall ske pA OMX Nordiska Bors i Stockholm till ett pris inom det vid var tid registre-
rade kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs. Aterkép
far ej ske under den period da en uppskattning av en genomsnittlig kurs for Swedish
Matchaktien vid OMX Nordiska Bors i Stockholm genomfors i syfte att faststalla villkoren
I ett eventuellt optionsprogram for ledande befattningshavare inom Swedish Match. Syftet
med aterkopet ar i forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att
tacka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av det fo-
reslagna mandatet avseende éaterkop av egna aktier bifogas i Bilaga 3 A.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens férslag under denna punkt 11 &r giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aterkopt antal aktier | 25146710 | 7995000 | 13672000 | 6816288 | 15615612 | 31533300 | 18493181
Innehav vid arets 21596 000 | 19591 000 | 23263 000 | 15079288 | 18694 900 | 5632019 11 125 200
utgang
Innehav vid arets 5,8% 5,4% 6,6% 4,5% 5,8 % 20% 42 %
utgang i procent av
totalt aktiekapital

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram




Bilaga 11

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 22 april 2008

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning
till den verkstallande direktoren och andra personer i bolagets ledning, d.v.s. verkstéllande
direktoren, divisionscheferna och koncernstabschefer som rapporterar direkt till verkstal-
lande direktoren (nedan “Koncernledningen™) skall antas av arsstamman 2008.

Riktlinjernas syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare
med, for respektive arbetsuppgift, basta kompetens och kvalifikationer. Ersattningsformer-
na skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hansyn till saval internationell ersattningspraxis som den praxis som
géller i det land dér den enskilde Koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Riktlinjerna som anges nedan skall tillampas for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for Koncernledningen och galler for anstéllningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2008 och for andringar vidtagna darefter i redan existerande an-
stéllningsavtal. Detaljer avseende den totala ers&ttningen till Koncernledningen under 2007
framgar av Swedish Match arsredovisning 2007.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n, arlig rorlig 16n, pensions-
formaner, dvriga férmaner, villkor vid uppsagning och avgangsvederlag samt, villkorat av
arsstammans arliga godkannande, ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Principer for fast 16n
Den fasta I16nen for Koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa kompe-
tens, ansvar och prestation.

2. Forhallandet mellan fast och rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och
ersattning
Koncernledningen kan, utdver den fasta l6nen, ha ratt till en rorlig 16n.

Den rorliga l6nen for verkstallande direktoren och koncernstabscheferna skall baseras pa
utfallet av tva av varandra oberoende kriterier, varav den ena ar baserad pa koncernens
vinst per aktie och den andra ar baserad pa avkastningen efter skatt pa operativt kapital.
For divisionscheferna skall storleken av den rorliga 16nen till viss del baseras pa samma
kriterier och malvarden som for verkstéllande direktéren och koncernstabscheferna, medan
évrig del skall baseras pa utfallet av Kompensationskommitténs faststallda mal for den
egna divisionen.

Det maximala utfallet av den arliga rorliga 16nen skall vara 50 procent av den fasta l6nen
for den verkstéllande direktéren och 40 procent av den fasta I6nen for 6vriga medlemmar i
Koncernledningen. Medlemmar i Koncernledningen bosatta utanfor Sverige kan dock er-
bjudas ytterligare rorlig 16n for att sékerstalla ersattningens konkurrensmaéssighet i det en-
skilda landet. Aven sadan ytterligare rorlig 16n skall vara maximerad i relation till kon-
cernmedlemmens fasta 16n.



Koncernledningen kan, villkorat av arsstimmans godkannande, omfattas av ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram.

3. Vinstandelssystem

Samtliga anstallda i Swedish Match i Sverige deltar i Swedish Matchs vinstandelssystem.
For 2007 uppgick den individuella avsattningen till 29 355 SEK. Fondens medel investeras
i huvudsak i Swedish Match-aktier och utbetalning av vinstandelar gors tidigast nar avsatt-
ningen till fonden varit bunden i tre ar.

4. Pension

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen for 16nede-
lar upp till 30 inkomstbashelopp och premiebaserad pension pa lonedelar darutéver. Fore-
tradesvis skall pension fér medlemmar i Koncernledningen som &r verksamma utomlands
utgora premiebaserad pension och premien skall baseras pa den fasta I6nen.

5. Avgangsvederlag mm

For medlem i Koncernledningen skall sex méanaders 6msesidig uppsagningstid galla. Av-
gangsvederlag skall utga med maximalt arton manaders fast 16n om bolaget séger upp an-
stallningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran annan anstallning
eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva avgangsve-
derlaget.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen skall tillhandahallas i enlighet med
lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa formaner skall i férhallande till den totala ersatt-
ningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som ar normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sérskilda skél for detta.

8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behdrig att godkanna 16n och annan erséttning och dvriga anstallningsvillkor fér Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstallande direktoren. Kommittén skall aven bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande optionsprogram och 16n och annan
ersattning och dvriga anstéliningsvillkor for den verkstéllande direktoren. D&rutOver &r
kommittén behorig att besluta (och i forhallande till den verkstallande direktéren behorig
att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avseende den rérliga I6nen till Kon-
cernledningen.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utdver de som framgar av arsredovis-
ningen 2007.



Bilaga 12

Punkt 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 13 pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 22 april 2008

Bakgrund

1999 beslutade styrelsen att infora ett kopoptionsprogram i Swedish
Match. Syftet med optionsprogrammet ar att ytterligare 6ka anstélldas
engagemang och &gande i foretaget, att attrahera och motivera medarbetare
inom bolaget, samt att skapa incitament som 6verensstdmmer med
aktiedgarnas intressen. Information om optionsprogrammen har lamnats i
arsredovisningarna samtliga relevanta ar, vid de ordinarie arsstimmorna
2002 till och med 2007 samt vid extra bolagsstamma 2006 da options-
programmet for 2007 godk&andes.

Tilldelning av optioner i 2007 ars optionsprogram baserades pa tva
Kriterier. Dessa ar forbattringen av vinst per aktie och den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pa justerat operativt kapital. Vad géller 2008 ars
optionsprogram, foreslar styrelsen, i enlighet med vad som framgar har
nedan, att tilldelning av optioner baseras samma kriterier som for 2007 ars
optionsprogram.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stamman godkanner kopoptionsprogram for 2008.
Det av styrelsen foreslagna optionsprogrammet for 2008 omfattar hdgst 75
medarbetare (inklusive VD och 6vriga personer i koncernledningen).
Tilldelning av optioner enligt programmet grundas pa tva av varandra
oberoende kriterier:

e dels den genomsnittliga arliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie under perioden 2006-2008 (d.v.s. 2006 jamfért med 2005, 2007
jamfort med 2006 och 2008 jamfort med 2007). Maximal tilldelning
enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga forbattringen under
trearsperioden ar 20 procent eller hogre. Ingen tilldelning sker om den
genomsnittliga forbattringen &ar l1agre an 5 procent,

e dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt
kapital justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella
tillgangar under aren 2006-2008 jamfort med den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for ackumulerade
avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2005-2007. 75
procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om
avkastningen ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta
kriterium sker om det senaste trearsgenomsnittet 6kat med tva



procentenheter eller mer i relation till det foregaende tredrs-
genomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det
senaste tredrsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre
an for foregaende period.

De bada kriterierna (forbattringen av vinst per aktie och forbattringen av
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for avskrivningar pa
immateriella tillgangar) har lika véarde vid bestammande av tilldelning
enligt optionsprogrammet. Uppnas bara det ena av ovan angivna kriterier
utgar saledes tilldelning med hdgst 50 procent av maximal tilldelning.

Berakningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning pa justerat
operativ kapital efter skatt kan, i enlighet med styrelsens beslut, komma att
justeras for vissa storre jamforelsestorande engangsposter.

Optionerna marknadsvarderas av ett oberoende varderingsinstitut, enligt en
vedertagen vérderingsmodell (Black-Scholes). Anstéllda bosatta i lander
dar tilldelningen av optioner utgor en skattepliktig forman vid tidpunkten
for tilldelningen skall erhalla kontant betalning fran bolaget motsvarande
det maximala vérdet av tilldelningen och skall atminstone forvérva
tilldelade optioner fran bolaget for ett belopp motsvarande sadan kontant
utbetalning netto efter skatt. For 6vriga anstallda skall tilldelning av
optioner ske utan vederlag. Det sammanlagda maximala vérdet av
tilldelade optioner enligt det foreslagna optionsprogrammet for 2008 skall
ej Overstiga 51,7 MSEK. Optionerna ar fritt dverlatbara och &r inte
kopplade till anstallningen. Optionerna kan utnyttjas till forvarv av aktier i
bolaget under perioden mars 2012 till och med februari 2014 och skall ha
ett 16senpris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga kursen for
aktien under en tiodagarsperiod efter publicerat arsbokslut for 2008.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sékras genom aterkop
av egna aktier och Gverlatelse av sddana aktier i samband med att l6sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas. Eventuellt beslut om aterkop och
overlatelse av egna aktier samt utstallande av kopoptioner for 2008 ars
program fattas av arsstimman 2009. Slutlig tilldelning, baserad pa utfallet
for 2008, beslutas av Kompensationskommittén vid tidpunkten for
publicering av arsbokslutet for 2008.

Koncernledningen (d.v.s. VD, divisionschefer och koncernstabschefer som
rapporterar direkt till VD) kan tilldelas kopoptioner till ett varde som
motsvarar maximalt 65 procent av respektive koncernledningsmedlems
fasta 16n. Detta motsvarar en maximal tilldelning till koncernledningen av
kopoptioner till ett varde om ca 19,2 MSEK, varav verkstallande
direktoren kan tilldelas kdpoptioner till ett vdrde motsvarande hodgst ca 4,2
MSEK. Ovriga deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett véarde
om maximalt 32,5 MSEK.



Kostnader

Vid maximal tilldelning av optioner till ett varde om 51,7 MSEK beréknas
tillkomma sociala avgifter om ca 9,5 MSEK for de svenska deltagarna i
programmet. Sammantaget innebdr detta att 61,2 MSEK kan komma att
belasta rorelseresultatet under intjanandearet under forutsattning att
optionerna stélls ut av bolaget.

Beredning av styrelsens beslut

Styrelsens forslag till optionsprogram for 2008 har beretts av
Kompensationskommittén.

Majoritetskrav

For beslut enligt punkt 13 kravs enkel majoritet, dvs att forslaget bitrads av
aktiedgare med mer an hélften av de avgivna rosterna.

Tidigare optionsprogram

Optionsprogram aren 2003-2006:

Utestdende

Antal Utgivna optioner uttryckt
Ar befattnings- optioner i antal Varde per option Varde per option
Intjanat/Tilldel uttryckt i antal . Ldsenpris 1) . L 2008- 03-10 Lésenperiod
at . havare sgm underliggande underllggande vid utgivning. 2) 3)
tilldelats optioner aktier aktier
2008-03-10
2003/2004 57 865 259 751 975 84:80 kr 10:00 kr 55:45 kr 2007-03-01-
2009-02-27
2004/2005 47 661 871 661 871 99:75 kr 10:80 kr 40:50 kr 2008-03-03-
2010-03-01
2005/2006 52 523 817 523 817 127:10 kr 13:20 kr 13:15 kr 2009-03-02-
2011-02-28
2006/2007 931 702 931 702 145:50 kr 19:90 kr - 2010-03-01-
59 2012-02-29
Summa 2 982 649 2 869 365
Noter
1. Beréknat som 120 procent av genomsnittlig senaste betalkurs for bolagets aktie
pd OMX Nordiska Bors i Stockholm under en period av tio bankdagar i
anslutning till tillkannagivande av arsbokslutet.
2. Av oberoende vérderingsinstitut berdknat vérde enligt Black-Scholes
vérderingsmodell for optioner.
3. Vdrdet har berdknats som skillnaden mellan I6senpriset och senaste betalkurs for

bolagets aktie per den 10 mars 2008, vilken var 140:25 kr. Hansyn har inte tagits
till om optionerna nu & mojliga att 16sa eller inte.

Utover de optioner som anges i ovan angiven tabell foreslar styrelsen

under punkt 14 att bolagsstdmman skall besluta att bolaget skall stélla ut

1 592 851 optioner enligt optionsprogrammet for 2007. Om dessa optioner
stalls ut av bolaget har bolaget utestdende sammanlagt 4 462 216 optioner
enligt optionsprogrammn for 2003 till 2007. Under punkt 14 foreslar



styrelsen dven att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretreadesratt,
far overlata 1 592 851 aktier i bolaget till forséljningspriset 172:68 SEK
per aktie i samband med att l6sen av kdpooptionerna eventuellt pakallas.
Antalet aktier jamte forséljningspriset for dessa aktier kan komma att
omraknas pa grund av bl a fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission, nedsattning av aktiekapitalet eller
liknande atgard.

Tilldelning till VD! enligt optionsprogram fér aren 2003-2006:

Options- 2003 2004 2005 2006 Totalt
program
Tilldelat
antal 30100 27 222 19 600 32 502 219 424
optioner
Noter

1. Till och med 2003 avser optionstilldelningen optioner som tilldelats Lennart
Sundén och fran och med 2004 avser tilldelade optioner Sven Hindrikes.

Tilldelning till 6vriga koncernledningen enligt optionsprogram for aren
2003-2006:

Options- 2003 2004 2005 2006 Totalt
program
Tilldelat

antal 252 000 127 590 132 532 142 390 1231243
optioner

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 267 000 000 aktier med
kvotvéarde om 1:46 SEK per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost.
Genom aterkop innehar bolaget den 10 mars 2008 totalt 12 013 000 egna
aktier, varfor netto utestaende aktier uppgar till 254 987 000 aktier.
Utstéllda optioner avses iansprakta aterkopta aktier vid eventuellt
utnyttjande. Bolaget har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med
beslut av bolagsstammor i bolaget aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att
tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande optionsprogram.
Styrelsen foreslar i punkt 11 att arsstimman 2008 i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om férvérv av egna aktier.

Utspadning mm

Vid fullt utnyttjande av den 10 mars 2008 ej inlosta optioner som utstéllts
enligt beslut pa ordinarie bolagsstammor ar 2003 — 2007 6kar antalet
utestaende aktier, netto efter aterkop, enligt nedan. Den procentuella
forandringen ar baserad pa antalet utestaende aktier den 10 mars 2008.




Options- 2003 2004 2005 2006 Totalt
program

Okning i
antal aktier 751 975 661 871 523 817 931 702 2 869 365
Procentuell
okning 0,3% 0,3 % 0,2 % 0,4% 1,1%

Vid fullt utnyttjande av optionerna som foreslas utstallas enligt punkt 14
vid arsstamman 2008 okar antalet utestaende aktier, netto efter aterkop,
enligt nedan

Options-program 2003-2006 2007 Totalt
Okning i antal
aktier 2 869 365 1592 851 4 462 216
Procentuell 6kning 1,1% 0,6% 1,7%

Vid fullt utnyttjande av de optioner som utstallts enligt beslut pa ordinarie
bolagsstammor ar 2003 till och med 2008 och under forutsattning att
arsstamman 2008, i enlighet med styrelsens férslag under punkten 14
beslutar om att lata bolaget utstalla 1 592 851 kopoptioner for
verkstéllande av kdpoptionsprogrammet for 2007 dkar antalet utestaende
aktier, netto efter aterkop, med 1,7 procent. Vid maximal tilldelning av
optioner och ett antaget optionspris om 17:10 SEK vid tilldelning beréknas
ovanstaende program dar optionerna kommer att intjanas under 2008 och
tilldelas 2009 oka antalet utestaende aktier med ytterligare 1,4 procent
(forutsatt att sakring sker genom Gverlatelse av aterkopta aktier).

Beréknat enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
redovisningsstandard angdende resultat per aktie hade av Bolaget utstallda
ej inlosta optioner den 31 december 2007 sammantaget en
utspadningseffekt pa vinst per aktie om 2 6re per aktie (fran 7:82 till 7:80),
vilket motsvarar 0,3 %. Aven de optioner som kan komma att utstallas
enligt 2008 ars program ar potentiellt utspadande avseende vinst per aktie
for den del de sékras genom aterkopta aktier.




Bilaga 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 14 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 22 april 2008

Swedish Match har under aren 1999 till 2007 tillampat ett rullande optionsprogram enligt
vilket ett antal nyckelpersoner i bolaget arligen kunnat tilldelas kopoptioner pa aktier i
bolaget om vissa villkor uppfylls. Styrelsen har dérvid beslutat om tilldelningen av
kdpoptionerna och bolagets aktiedgare har, vid respektive bolagsstamma, beslutat att stalla
ut kopoptioner avseende bolagets egna aktier for att sikra bolagets dtaganden. Aven for ar
2008 har bolagsstdamman, under forutsattning att beslut harom fattades under punkten 13
beslutat om ett motsvarande optionsprogram.

Beslutet under denna punkt 14 pa dagordningen avser fragan om bolaget, for att kunna
fullfolja det redan existerande optionsprogrammet for ar 2007, skall &ga ratt att sjalvt
utstélla de aktuella kdpoptionerna samt att dverlata aktier i samband med att I6sen av dessa
kopoptioner pakallas. Alternativet till detta forfarande &ar att upphandla optionerna pa
marknaden.

For ordnings skull skall har understrykas att stamman under denna punkt inte har att ta
stallning till sjalva optionsprogrammet som sadant da bolaget ar bundet av
bolagsstammans tidigare beslut om optionsprogram for ar 2007.

Enligt optionsprogrammet for ar 2007, som beslutades av extra bolagsstimma i december
2006, skall vissa ledande befattningshavare tilldelas lagst 5 971 kdpoptioner och hdgst
136 751 kopoptioner per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekdp under perioden fran
och med mars 2011 till och med februari 2013 till en l16senkurs om 172:68 SEK. Options-
villkoren faststélldes pa basis av genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid OMX
Nordiska Bors i Stockholm under perioden 20 februari till och med 4 mars 2008, vilken var
143:90 SEK. Marknadsvardet av optionerna, utifran forhallandena vid tidpunkten for fast-
stallandet av optionsvillkoren, bedoms av oberoende varderingsinstitut uppga till 17:10
SEK per option, motsvarande totalt hogst 27 237 752 SEK.

Optionsprogrammet for 2007 omfattar 67 ledande befattningshavare. Tilldelningen av op-
tioner faststélldes av Kompensationskommittén i februari 2008.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om att lata bolaget utstalla 1 592 851 kdpoptioner
for verkstallande av kopoptionsprogrammet for 2007. Styrelsen féreslar vidare att bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far overlata 1 592 851 aktier i bolaget till
forsaljningspriset 172:68 SEK per aktie i samband med att I6sen av kdpoptionerna eventu-
ellt pakallas. Antalet aktier jamte forséljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet
om overlatelse enligt denna punkt kan komma att omraknas pa grund av bl.a. fondemis-
sion, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet
eller liknande atgard, enligt ”Villkor for kopoptioner 2008/2013”, Bilaga 6 A.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 14 ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.



Utspadning mm

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 267 000 000 aktier med kvotvérde 1:46 SEK
per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost. Genom aterkop innehar bolaget den 10 mars
2008 totalt 12 013 000 egna aktier varfor netto utestaende aktier uppgar till 254 987 000
aktier. Utstallda optioner avses iansprakta aterkopta aktier vid eventuellt utnyttjande. Bola-
get har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med beslut av bolagsstdammor i bolaget
aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande
optionsprogram. Styrelsen foreslar i punkt 11 att 2008 ars arsstimma i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utnyttjas de optioner som foreslas stallas ut under denna punkt 14 efter beslut pa 2008 ars
arsstamma okar antalet aktier, netto efter aterkdp, med 1 592 851 eller med 0,6 % beréaknat
pa netto utestaende aktier.

Utstallda optioner &r potentiellt utspadande. Beréknat enligt International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget ut-
stallda ej inl6sta optioner den 31 december 2007 sammantaget en utspadningseffekt pa
vinst per aktie om 2 ore per aktie (fran 7:82 till 7:80 SEK), vilket motsvarar 0,3 %.



Bilaga

VILLKOR FOR KOPOPTIONER 2008/2013
AVSEENDE KOP AV AKTIER |
SWEDISH MATCH AB
81
DEFINITIONER

| foreliggande villkor skall foljande bendmningar ha den inneb6rden som angivits nedan.

"Bankdag” dag som inte ar sdndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag;

"Banken” Svenska Handelsbanken AB (publ);

"Bolaget” Swedish Match AB, org nr 556015-0756;

(tillika utfardare)

"Innehavare” innehavare av Kopoption;

"Kdpoption” ratt att kdpa en aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;

"VPC” VPC AB.

§2

KONTOFORANDE INSTITUT; REGISTRERING MM

Antalet Képoptioner uppgar till hogst 1.592.851stycken.

Kopoptionerna skall registreras av VPC i ett avstamningsregister enligt lagen om
kontoféring av finansiella instrument, i féljd varav inga vardepapper kommer att utges.

Kopoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa VP-konto. Registrering avseende
Koépoptionerna till foljd av atgarder enligt 88 4, 5, 6 och 7 nedan skall ombesorjas av
Banken. Ovriga registreringsatgarder som avser VP-kontot kan féretas av Banken eller
annat kontoférande institut.

§3
RATT ATT KOPA AKTIER

Innehavare skall aga ratt, men ej skyldighet, att for varje Kbpoption képa en aktie i
Bolaget av Bolaget till ett I6senpris av 172,68 kronor per aktie. Omrékning av ldsenpriset
liksom av det antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kop av, kan aga rum i de fall
som framgar av § 7 nedan. Kop kan endast ske av det hela antal aktier som en och
samma Innehavare samtidigt 6nskar kdpa. Vid sddant kop skall saledes bortses fran
overskjutande del av Kbpoption som €] kan utnyttjas.
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Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren sa pakallar under i § 4 nedan angiven tid,
sdlja det antal aktier som avses med anmalan om kop.

§4
KOP AV AKTIER

Onskar Innehavare utnyttja Képoption skall anméalan om kép ske under tiden fran och
med den 1 mars 2011 till och med den 28 februari 2013 eller den senare respektive
tidigare slutdag fér anmalan om kop som kan komma att faststéllas i de fall som framgar
av 8 7mom C, D, E, L och M nedan. Vid sadan anmalan skall for registreringsatgarder,
ifylld anméalningssedel enligt faststallt formulér inges till Banken. Snarast efter
mottagandet upprattar Banken avrakningsnota mellan Bolaget och Innehavaren
avseende kop av de aktier anmélan avser. Anmélan om kop kan dock inte ske och
Bolaget ar inte skyldigt att dverlata aktier under sadan period da handel med aktier i
Bolaget ar forbjuden enligt 15 § lagen om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument (eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning).

Anmalan om kop ar bindande och kan ej aterkallas.

Inges inte anmalan om kdp inom i forsta stycket angiven tid upphor automatiskt all ratt
enligt Kopoptionerna att galla.

§5
BETALNING FOR AKTIER

Betalning for aktier som forvarvas skall erlaggas senast pa den likviddag som anges pa
avrakningsnotan, dock senast fem (5) Bankdagar frAn det anméalan om kop gjorts.
Betalning skall ske kontant till av Banken anvisat konto. Sedan likvid har erlagts och
Bolaget stallt aktier till forfogande skall Banken tillse att Innehavaren registreras pa
anvisat VP-konto som &agare till de aktier som omfattas av de utnyttjade Kdépoptionerna.
Innehavaren skall erlagga den skatt eller avgift som kan komma att utga for 6verlatelse,
innehav eller utnyttjande av Kopoption pa grund av svensk eller utlandsk lagstiftning eller
svensk eller utlandsk myndighetsbeslut.

86
INNEHAVARES STALLNING

Kopoptionerna medfor inte ndgon réatt for Innehavare som tillkommer aktieagare i
Bolaget, sdsom exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavare ager uppbara utdelning pa de aktier som Innehavare forvarvar enligt dessa
villkor om avstamningsdagen for utdelning intraffar tidigast 10 Bankdagar efter det att
likvid har erlagts.



§7

OMRAKNING MM

Foljande skall galla betraffande den ratt, som skall tillkomma Innehavare i de situationer,
som anges i denna paragraf.

A.

Genomfor Bolaget en fondemission skall, med verkan fran och med den dag
aktien noteras utan ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omrak-
nat antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kdp av, dels ett omraknat I6sen-
pris.

Omré&kningarna utfores av Banken enligt féljande formler:

omraknat antal aktier foregaende antal aktier som varje
som varje Képoption Kopoption beréttigar till kdp av x antalet
berattigar till kop av aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

foregdende l6senpris x antalet aktier fore
fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omréknat I6senpris

Om genom fondemissionen det aktieslag som Kopoptionen avsag vid
utgivandet beréattigar till aktier av annat slag, skall de nya aktierna tillsammans
med de ursprungliga aktierna utgoéra giltig och odelbar leverans vid utnyttjande
av Kopoptionen.

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, skall
en haremot svarande omréakning av antalet aktier som Kdpoptionen berattigar till
kop av samt av ldsenpriset utféras av Banken enligt samma grunder som vid
omrakning i anledning av fondemission enligt mom A ovan.

Genomfor Bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning - skall tillampas dels ett omraknat antal aktier
som varje Kopoption berattigar till kop av, dels ett omréknat I6senpris.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregaende antal aktier som varje
Kopoption beréattigar till kop av x (aktiens

omraknat antal aktier genomsnittskurs 6kad med det pa
som varje Kdpoption grundval darav framraknade teoretiska
berattigar till kbpav =~ = vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs



foregaende losenpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omraknat l6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa

grundval darav framraknade teoretiska vardet pa

teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs
noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma

att utges enligt emissionsbeslutet x

(aktiens genomsnittskurs - emissions-
teckningsrattens véarde = kursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid berakning enligt ovanstdende formel skall bortses fran aktier som innehas
av Bolaget. Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestdmmas till noll.

Enligt ovan omréknat antal aktier och omraknat I6senpris faststélls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstélls efter det att sddant faststéllande skett.

Under tidsperioden fran och med den dag da aktien noteras utan ratt till delta-
gande i emissionen till och med den dag omrékningarna faststallts kan kop av
aktier ej aga rum. Infaller slutdagen fér anméalan om koép under teckningstiden
forskjuts slutdagen till andra borsdagen efter teckningstidens utgang.

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning - skall tillampas dels ett
omraknat antal aktier som varje Kdpoption berattigar till kop av dels ett
omraknat l6senpris.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kop av x (aktiens
som varje Képoption genomsnittskurs 6kad med tecknings-
beréttigar till kbp av = = rattens varde)

aktiens genomsnittskurs



foregaende losenpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omréknat l6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med teck

ningsrattens varde

Aktiens genomsnittskurs beréaknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bors-
dag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen note-
rade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsens officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte ingd i berékningen.

Enligt ovan omréknat antal aktier och omraknat I6senpris faststélls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstalls darefter.

Vid anméalan om kdp som sker under tiden fram till dess att omrékningarna fast-
stallts skall bestammelserna i mom C sista stycket, &ga motsvarande tillamp-
ning.

Skulle Bolaget i andra fall &n vad som anges i mom A-C rikta ett erbjudande till
aktiedgarna att med foretradesratt enligt principernai 13 kap 1 §
aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag
eller besluta att, enligt ovannamnda principer, till aktieagarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag skall tillampas dels ett omréknat
antal aktier som varje Koépoption beréttigar till kop av dels ett omréaknat
|6senpris.

Omréakningen utféres av Banken enligt féljande formel:

foregaende l6senpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under den i erbjudandet
faststéallda anmalningstidens

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med véardet
av ratten till deltagande i erbjudandet

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréttigar till kop av
som varje Kdpoption = X (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till kbp av med inkdpsrattens varde)

aktiens genomsnittkurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
For det fall att aktieagarna erhallit inkbpsréatter och handel med dessa agt rum,

skall vardet av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inképsrattens
varde. Inkdpsrattens varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for



varje borsdag under anmaélningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdorsens
officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs skall inte ing& i berakningen.

For det fall att aktieagarna ej erhallit inkopsratter eller eljest sadan handel med
inkOpsratter som avses i foregaende stycke ej agt rum, skall omréakning av
I6senpris ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan i
detta mom E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de vardepapper
eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av rétten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under 25
borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa varde-
papper eller rattigheter vid Stockholmshdrsen, i férekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa
dagar, skall vid berdakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
bortses frdn sddan dag. Den i erbjudandet faststallda anmalningstiden skall vid
omrakning av l6senpris enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta
stycke namnda perioden om 25 borsdagar. Om sadan notering ej ager rum
skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt majligt faststéllas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som
kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omréknat antal aktier och l6senpris faststélls av Banken snarast
mojligt efter erbjudandetidens utgang och skall tillampas vid kép som verkstalls
efter det att sadant faststallande skett.

Under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden kan kop av aktier ej &ga
rum. Infaller slutdagen fér anmalan om kdp under anmalningstiden férskjuts
slutdagen till férsta Bankdagen efter anmalningstidens utgang.

Skulle Bolaget besluta om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma raken-
skapsar utbetalda utdelningar, dverskrider tre (3) procent av aktiens genom-
snittskurs under en period om 25 bérsdagar narmast fore den dag da styrelsen
for Bolaget tillkannager sin avsikt att till bolagsstamman lamna forslag om sadan
utdelning, skall tillampas ett omréknat I6senpris liksom ett omréaknat antal aktier
som varje Kopoption berattigar till kop av. Omrakningen skall baseras pa den
del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger tre (3) procent av aktiens
genomsnittskurs under ovan namnda period (extraordinar utdelning).

Omréakningen utféres av Banken enligt féljande formel:



foregaende losenpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under en period om

25 borsdagar raknat fr o m den dag

déa aktien noteras utan rétt till extra-
ordindr utdelning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med

den extraordinédra utdelning som

utbetalas per aktie.

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

Kdpoption berattigar till kbp av

X (aktiens genomsnittskurs 6kad med
omréknat antal aktier den extraordinara utdelning som
som varje Képoption utbetalas per aktie)
berattigar till kop av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bérsdag under ovan angiven period om 25 borsdagar framrdknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
istallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berakningen.

Enligt ovan omréknat I6senpris och omraknat antal aktier faststélls av Banken
tvad Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 boérsdagar och
skall tillampas vid kop som verkstélls efter det att sddant faststallande skett.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del
av Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag utan att
Bolaget upploses skall tillampas ett omréknat |I6senpris och ett omraknat antal
aktier som varje Kopoption beréttigar till kop av. Omrékningarna utféres av
Banken enligt féljande formler:

foregaende l6senpris x aktiens genomsnittliga
borskurs under en period om 25 borsdagar
omraknat raknat fr o m den dag da aktien noteras utan ratt
I6senpris = till delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréattigar till kop
som varje Kdpoption = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till kbp av med vardet av det delningsvederlag som

utbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stéallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen.



Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar
foremal for notering pa bors eller annan auktoriserad marknadsplats anses
motsvara genomshnittet av det fér varje bérsdag under ovan angiven period om
25 boérsdagar framréaknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Stockholmshborsen eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper
som inte ar foremal for notering skall vardet av delningsvederlaget sa langt
moijligt faststdllas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende
Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av delningsvederlagets
utgivande.

Enligt ovan omréknat l6senpris och antal aktier faststalls av Banken tva
bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 borsdagar och skall
tilampas vid kop som verkstélls darefter.

Vid kép som verkstalls under tiden till dess att omréknat l6senpris faststallts,
skall bestammelserna i mom C, sista stycket ovan, aga motsvarande
tillampning.

Innehavarna skall inte kunna gora gallande nagon rétt enligt dessa villkor
gentemot det eller de bolag som vid partiell delning dvertar tillgangar och
skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vil--
ken minskning ar obligatorisk, tillampas en omréknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje Képoption beréattigar till kop av.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregdende l6senpris x aktiens
genomsnittliga bérskurs under en tid
av 25 boérsdagar réaknat fr o m den dag
da aktierna noteras utan rétt till ater-
betalning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
det belopp som aterbetalas per aktie

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréttigar till kdp av x
som varje Kopoption = (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berattigar till kbp av det belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier,

skall istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett beraknat ater-
betalningsbelopp anvandas enligt foljande:



det faktiska belopp som aterbetalas per

inlost aktie minskat med aktiens genom-
beraknat aterbetal- = snittliga borskurs under en period om 25
ningsbelopp per aktie borsdagar narmast fore den dag da aktien

noteras utan ratt till deltagande i minskningen

(aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for

inlésen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdaknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.

Enligt ovan omréknat I6senpris och omraknat antal aktier faststélls av Banken
tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och
skall tillampas vid kép, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbe-
talning till aktieagarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt
Bankens beddmning, sadan atgard med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jaAmstalla med minskning som &r obligatorisk,
skall omrékning av I6senpris och antal aktier som varje Képoption beréattigar till
kop av ske med tillampning av sa langt mojligt av de principer som anges ovan i
detta mom H

Om Bolaget skulle genomféra aterkop av egna aktier genom erbjudande till
samtliga aktieagare och dar, enligt Bankens bedémning, atgarden med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstélla med
obligatorisk minskning av aktiekapitalet, skall omrékning av I6senpriset och
antal aktier som varje Képoption berattigar till kop av ske med tillampning sa
langt majligt av de principer som anges i mom H ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom A - | ovan eller annan liknande
atgard och skulle, tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn
till atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till
att den ekonomiska kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande till
aktiedgarna inte ar skalig, skall Banken, under forutsattning att Bolagets styrelse
lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Omrakning skall inte kunna resultera i en 6kning av l6senpriset eller en
minskning av antalet aktier som varje Képoption berattigar till kop av i annat fall
an vad i mom B sags. Vid omrékning enligt ovan skall |dsenpriset avrundas till
helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat, och antalet aktier avrundas
till tva decimaler.

Skulle aktier som avses med Kopoptionerna bli foremal for tvangsinlosenfor-
farande jamlikt 22 kap aktiebolagslagen, skall Banken, for det fall att slutdag foér
anmalan om kop skulle infalla senare an 30 dagar fran det att begaran om
tvangsinlosen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fére utgangen av
namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlosenforfarandet i mom L skall &ga motsvarande
tillampning om bolagsstamma i Bolaget beslutar att godkéanna fusionsplan,
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varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag eller delningsplan varigenom
samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
aktiebolag och Bolaget déarvid uppldses utan likvidation eller om beslut fattas om
Bolagets tradande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden réknas darvid fran
offentliggdrandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

§8
SARSKILT ATAGANDE FRAN BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrada med Banken i god tid innan Bolaget vidtar sddana
atgarder som avses i § 7 ovan.

§9
ATERKOP

Bolaget forbinder sig att aterképa Kopoptioner om ett offentligt uppkopserbjudande
avseende samtliga aktier i Bolaget skulle fullfdljas.

Aterkop skall ske till ett pris for varje Képoption motsvarande det hogsta av

(i) antal underliggande aktier per Kopoption multiplicerat med vardet av det vederlag som
erbjuds i det offentliga uppkopserbjudandet per aktie minus I6senpriset; och

(i) Képoptions genomsnittliga marknadsmassiga varde enligt av Bolaget utsett
oberoende varderingsinstitut (beraknat enligt vedertagen varderingsmodell) under en
period om fem borsdagar, som infaller narmast fore offentliggdérandet av
uppkdpserbjudandet, uppraknat med samma procentuella budpremie som lamnas i det
offentliga uppkopserbjudandet avseende aktie beraknad utifran dess marknadsvarde
under nyss namnda period. Aterkdpspriset skall avrundas till ndrmast helt tiotals éren,
varvid fem 6ren avrundas uppat.

Aterkop pékallas genom att skriftlig begéran tillsammans med undertecknad
anmalningssedel enligt faststéllt formulér, som tillstalls varje Innehavare efter
offentliggdérande av uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget, inges till
Bolaget fore utgadngen av uppkopserbjudandets anmalningstid (inklusive eventuell
forlangning). Aterkop sker per den dag d& det offentliggdrs att uppkoépserbjudandet
fullfoljs, dock tidigast per den forsta bankdagen som infaller efter anmalningstidens
utgang (inklusive eventuell férlangning). Bolaget skall snarast darefter uppratta
avrakningsnota och betala ut likvid for aterkopta Képoptioner.

§10
FORVALTARE

For Kopoption som ar forvaltarregisterad enligt lag om kontoféring av finansiella
instrument skall vid tillampning av dessa villkor forvaltaren betraktas som Innehavare.

§11
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BEGRANSNING AV BANKENS OCH VPCs ANSVAR

| frdaga om de pa Banken och VPC ankommande atgarderna géller - betraffande VPC
med beaktande av bestammelserna i lagen om kontoféring av finansiella instrument - att
ansvarighet inte kan goras gallande for skada, som beror av lagbud, myndighets atgard,
krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omstandighet.
Forbehallet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler &ven om Banken eller
VPC sjalv vidtar eller ar foremal for sddan konfliktatgard.

Banken eller VPC ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om
Banken eller VPC varit normalt aktsam. Banken ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller VPC att verkstélla betalning eller att vidta annan
atgard pa grund av sddan omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden
uppskjutas tills hindret har upphort.

§12
MEDDELANDEN

Meddelanden rorande Kopoptionerna skall tillstéllas varje registrerad Innehavare och
annan rattighetshavare som ar antecknad pa VP-konto.

§13
SEKRETESS

Banken eller VPC far ej obehdrigen till tredje man lamna uppgift om Innehavare.
Bolaget ager ratt att fa féljande uppgifter fran VPC om Innehavares konto i Bolagets
avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt
postadress,

2. Antal Kopoptioner.

§14
ANDRING AV VILLKOR

Bolaget ager andra dessa villkor i syfte att klarlagga oklarhet, revidera eller komplettera
bestammelse i dessa villkor pa saddant satt som Bolaget finner nodvandigt eller 6nskvart
om inte detta medfér en ekonomisk skada for Innehavaren som ar vasentlig.

Bolaget ager vidare, utan hansyn till eventuell ekonomisk skada for Innehavaren andra
dessa villkor om andringen skulle nédvandiggoras av lagstiftning, domstolsavgdrande
eller myndighetsbeslut.
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§15

TILLAMPLIG LAG MM

Svensk lag galler for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan
rérande villkoren skall vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars
behorighet accepteras av Bolaget.



Bilaga 15

Valberedningens forslag till beslut under punkt 17 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 22 april 2008

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av:  Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Arne Jurbrant
Conny Karlsson
Kersti Strandgvist
Meg Tivéus

Nyval av:  Karen Guerra

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson valjs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps valjs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledamoter att véljas av bolagsstdamman ar att anse som obero-
ende i forhallande till saval bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Presentation av foreslagna ledamoter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ. ek.

Ordforande sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordftrande i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:ordférande i Zodiak Television AB, styrelseledamot i Carl Lamm AB och
Telia Sonera AB.

Arbetslivserfarenhet: verkstéllande direktér Duni AB, marknadschef, Procter & Gamble UK,
marknadschef och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef, Procter & Gamble
E&SO.

Charles A. Blixt

Fodd 1951, Jur. Dr. och B.A.

Ledamot sedan 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy Kreme Doughnuts, Inc.
(NYSE: KKD), Salem Academy samt College Board of Trustees.

Arbetslivserfarenhet: chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts, Inc., chefsjurist RJ Reynolds To-
bacco Holdings, Inc. och vice verkstallande direktér Reynolds American Inc.

Andrew Cripps

Fodd 1957. B.A., University of Cambridge.

Ledamot sedan 2006. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Booker Group plc. Ledamot i Trifast Plc.
Arbetslivserfarenhet: Direktor i Carreras Group Ltd, chef for forvarv och strategisk utveckling vid
British American Tobacco, direktor for Corporate Finance, Rothmans International, verkstéallande
direktor, Rothmans Holdings BV, President, Ed. Laurens International SA, Chartered

Accountant och medlem i Institute of Chartered Accountants of England and Wales.



Karen Guerra

Fodd 1956. BSc. University of Manchester.

Ovriga styrelseuppdrag : Non Executive Director for Inchcape PLC, ett ledande detaljhan-
delsforetag inom bilindustrin och radgivare till RAC i Storbritannien och Frankrike.
Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Colgate Palmolive SAS och chef for den

franska verksamheten inom CPI LLC fram till april 2006, Chef for Colgate

Palmolive UK Ltd., Marknadschef for Pepsi-Cola International i Holland och Irland.

Arne Jurbrant

Fodd 1942, civ ek.

Ledamot sedan 2002. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: koncernchef Kraft Foods Norden, verkstéllande direktér Kraft Freia Marabou
Norden, verkstallande direktér General Foods Sverige/ Danmark, verkstallande direktér General
Foods Danmark, forséljningsdirektér General Foods Sverige, marknadschef General Foods Sveri-
ge, produktchef Pripps Bryggerier., verkstallande direkttrsassistent Pripps Bryggerier.

Kersti Strandqvist

Fodd 1963, M. Sci., tekn lic, Master i marknadsforing.

Ledamot sedan 2005. Ledamot i revisionskommittén.

Affarsomradeschef for Feminine Care, SCA Personal Care.

Arbetslivserfarenhet: affarsomradeschef, Baby Care SCA Personal Care, produktutvecklingschef,
Incontinence Care SCA Hygiene Products, teknisk inkdpschef, SCA Hygiene Products, marknads-
chef, EIf Atochem (Frankrike) samt olika positioner inom produktutveckling och forsaljning

vid Neste Chemicals (Sverige, Finland, Belgien).

Meg Tivéus

Fodd 1943, civ ek.

Ledamot sedan 1999. Ordftrande i revisionskommittén och ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag:ordférande i Boss Media. Ledamot i Cloetta Fazer AB, Billerud AB, Dan-
deryds Sjukhus AB, Nordea Fonder AB samt Frosunda LSS AB. Tidigare styrelseuppdrag i Statens
Provningsanstalt AB, Operan AB, Postgirot AB, Kommentus AB, SNS, SJ och Framfab.
Arbetslivserfarenhet: verkstéllande direktér, Svenska Spel AB, vice verkstéllande direktor, Posten
AB, divisionschef, Holmen AB, divisionschef, Ahléns AB, disponent, AB Nordiska Kompaniet,
produktchef, Modo AB, projektledare, McCann Gunther & Béck.

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstélldas organisationer genom sérskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Eeva Kazemi-Vala, PTK
Eva Larsson, LO Hékan Johansson, LO

Joakim Lindstrom, LO Gert-Inge Rang, PTK



Bilaga 16

Valberedningens forslag till beslut under punkt 21 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 22 april 2008

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att kontakta de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jamte styrel-
sens ordférande utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstamma. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse represen-
tant, skall den aktiedgare som déarefter ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse
en representant. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offentliggoras senast sex
manader fore arsstaimman 2009. Avgorandet av vilka som &r de fyra storsta aktiedgarna ba-
seras pa de kanda rostetalen omedelbart fére offentliggérandet.

Ersattning till ledaméterna i valberedningen skall ej utgd. Eventuella omkostnader for val-
beredningens arbete skall baras av bolaget.



Bilaga 17

INSTRUKTION FOR SWEDISH MATCH AB:S VALBEREDNING
FASTSTALLD VID ARSSTAMMA DEN 22 APRIL 2008

1. UPPGIFT
Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman avge forslag till:

(1) val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete;

(i) val och arvodering av revisor i férekommande fall; och
(iii) val av ordférande pa ordinarie bolagsstamma (arsstamma).

Valberedningen skall bereda och pa bolagsstaimman presentera och motivera sina forslag
samt redog0ra for hur dess arbete bedrivits i enlighet med vad som féreskrivs i Svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningen skall till bolaget lamna information avseende Valberedningen, dess arbete
och forslag. Informationen skall Gverlamnas i sadan tid och pa sadant satt att bolaget kan
fullgéra sin informationsplikt enligt bolagsordning, lagstiftning, borsregler, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra rekommendationer som kan anses utgéra god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Valberedningen skall inhdmta information om hur styrelsens arbete utvarderats och resulta-
tet av sadan utvardering.

2. LEDAMOTER OCH ORDFORANDE

Valberedningen skall besta av fem ledaméter. Valberedningen utses genom att styrelsens
ordforande, efter mandat fran arsstimman, kontaktar de fyra storsta aktieagarna i bolaget
och ber dem att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgora valbe-
redning, for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nésta arsstaimma.
Om nagon aktiedgare avstar fran att utse representant, skall den aktiedgare som darefter ar
den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledaméterna i
Valberedningen skall offentliggtras senast sex manader fore nastkommande arsstamma.
Avgorandet av vilka som &r de fyra storsta aktiedgarna baseras pa de kanda rostetalen
omedelbart fore offentliggdrandet.

For det fall en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i Valberedningen, under
mandatperioden, inte langre tillndr de fyra storsta aktiedgarna skall Valberedningen ta
stallning till om det ar erforderligt att den representant som utsetts av denna aktiedgare
skall erséttas eller inte. For det fall sa skall ske, skall styrelsens ordférande kontakta den
eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna och erbjuda den/dem
att utse representant i Valberedningen.



Ledamot som upphor att vara anstalld hos den aktiedgare av vilken han/hon utsetts skall
avga fran Valberedningen om aktiedgaren finner det erforderligt och ersattare skall da utses
av aktiedagaren.

Valberedningen skall &ga rétt att adjungera ledamoter om den finner att detta ar lampligt.

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande, som inte skall vara medlem i bolagets
styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att Valberedningen skall kun-
na fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantrade utfardas
forsta gangen efter det att Valberedningen utsetts av styrelsens ordférande och darefter av
Valberedningens ordférande. Om ledamot begér att Valberedningen skall sammankallas,
skall begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om minst tre av ledamoterna ar narvarande. Som Valbered-
ningens beslut galler den mening for vilken mer &n halften av Valberedningens ledamoter
rostar.

Vid Valberedningens sammantréden skall foras protokoll, som undertecknas eller justeras
av ordféranden och den ledamot Valberedningen utser. Protokollen skall foras och forvaras
i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll i bolaget.

4. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER
Valberedningen skall 16pande utvardera dessa instruktioner och Valberedningens arbete

och till bolagsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som Valbe-
redningen beddémt vara lampliga.
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