PROTOKOLL

Fort vid &rsstimma i

Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 28 april 2009 i Stockholm

§1
Till ordforande vid stimman utsdgs Claes Beyer.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att fora protokollet vid stimman,

§2
Godkindes framlagd forteckning sdsom rostlingd, Bilaga 1.

§3
Att jimte ordfSranden justera dagens protokoll utsdgs Fredrik Ohlsson och Asa Nisell.

§4
Forklarades stimman vara i behrig ordning sammankallad.
Kallelsen bilades protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkéindes dagordningen enligt Bilaga 3.
§6

Framlades rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberiittelse for tiden 1 januari - 31 december 2008. Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande hérsver, Bilaga 4 och 5,
samt revisorns yttrande $ver huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som faststéilldes av arsstimman 2008 har fSljts under &ret, Bilaga 6.

Verkstillande direktdren limnade en redogirelse Sver bolagets verksamhet.

Styrelsens ordftrande redogjorde for styrelsearbetet samt Kompensationskommitténs
arbete och funktion.

Ordftranden i Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for
Revisionskommitténs arbete och funktion samt redovisade konsultkostnader och
dvriga kostnader betalda till Swedish Matchs revisorer under 2008.

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet,

Fragor frin aktiefigarna besvarades av verkstillande direktoren.

§7
Besléts att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Bilaga 7.




§8
Besléts, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 4,

att de till bolagsstimman frfogande stidende medlen 21 758 310 461:78 kr kronor
skulle disponeras pé s4 sitt att till aktiefigarna utdelas 4:10 kronor fSr varje aktie i
Swedish Match AB samt att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststillande av vilka som har ritt att erhdlla kontant
utdelning skall vara den 4 maj 2009,

§9
Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktSren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2008.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren inte deltog i
detta beslut.

§10
a) Besléts, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 8,

att bolagets aktickapital minskas med 6 110 045,76 kronor genom indragning av
4 000 000 aktier utan aterbetalning till aktieigarna,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas for sterkdp av egna
aktier,

Det antecknades att beslutet under punkten a) fattats enhélligt.

b) Beslts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital &kas
med 6 110 045,76 kronor genom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission), varvid aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier.

§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige (nedan
”Aktiespararna”), genom Per Lundin, framstillde ett alternativt yrkande om att avsl
styrelsens forslag.

Frégor frdn aktieligarna besvarades av styrelsens ordfrande, verkstillande direktdren
samt bolagets revisor.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9,

att bemyndiga styreisen att besluta om att fore nésta drsstimma, vid ett eller flera
tillféllen, forvidrva hdgst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte

dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000
MSEK,




att forvirv skall ske pd NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan higsta kopkurs och ldgsta
siljkurs),

Det antecknades att beslutet bitrdddes av Sara Edlund som foretridde 282 aktiedgare
med 60,064,958 aktier och roster, att beslutet silunda bitréiddes av aktieigare med
minst 2/3 av sdvil de avgivna rdsterna som de vid stimman fSretridda aktierna och att
beslutet ddrmed fattats med erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att
Aktiesparama reserverade sig mot beslutet.

§12
Framstiilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.

Aktiespararna, genom Per Lundin, framstillde ett alternativt forslag till Riktlinjer for
bestimmande av ersittning till ledande befattningshavare, varigenom den rorliga
16nen skall kunna uppga till maximalt 30% av den fasta 16nen och i bviga delar i
enlighet med styrelsens forslag.

Fragor fran aktieigarna besvarades av styrelsens ordfSrande.
Beslots att, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststilla riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan erséttning till den verkstillande direktSren och andra

personer i bolagets ledning.

Det antecknades att Aktiespararna, Mats Bjorling, Nea Skdld-Bergstrom, Gosta Spetz
samt Valentin Vikberg reserverade sig mot beslutet.

§13
Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11, faststiilla 2009 ars
optionsprogram.

Det antecknades att Swedbank Robur Fonder AB, Aktiespararna, Mats Bjorling, Nea
Skold-Bergstrdm, Gosta Spetz samt Valentin Vikberg reserverade sig mot beslutet
samt att Swedbank Robur Fonder AB 8nskade fa de synpunkter som fSljer av Bilaga
12 antecknade i protokollet.

§14
Besléts, i enlighet med styrelsens firslag enligt Bilaga 13,

att lata bolaget utstilla 1 720 000 stycken kdpoptioner for sikring av bolagets
kdpoptionsprogram for ar 2008,

samt att bolaget, med avvikelse fran aktiefigarnas foretriidesritt, fir Gverlata hdgst

1 720 000 aktier i bolaget till forséljningspriset 141,24 kronor per aktie i samband
med att [6sen av képoptionerna pakallas, varvid antalet aktier jimte forsiljningspriset
for de aktier som omfattas av beslutet om dverltelse enligt denna punkt kan komma
att omriknas pd grund av bl.a. fondemission, sammanléiggning eller uppdelning av
aktier, nyemission, nedséttning av aktiekapitalet eller liknande &tgird enligt **Villkor
for kdpoptioner 2009/2014”, Bilaga 14.
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Det antecknades att beslutet fattats enhilligt.

§ 15
Valberedningens ordfdrande, Mads Eg Gensmann, redogjorde for hur
Valberedningens arbete har bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta drsstimma skulle bestd av sju ordinarie ledaméter.

§16
Beslots att styrelsen, totalt for tiden till dess nista drsstimma héllits, skafl erhilla
fsljande arvoden:

- till styrelsens ordftrande skall arvode utgd med 1 575 000 kronor, till styrelsens
vice ordftrande skall arvode utgd med 745 000 kr och till Svriga stimmovalda
styrelseledaméter 630 000 kronor vardera;

- ersiittning for kommittéarbete skall utgd med maximalt 920 000 kronor
sammanlagt, och att ordfdrandena i Kompensationskommittén och
Revisionskommittén skall erhdlla 230 000 kronor vardera och Svriga ledaméter i
dessa kommittéer skall erhdlla 115 000 kronor vardera; samt att

- styrelseledamoter anstillda i Swedish Match-koncernen inte skall tilldelas ndgot
styrelsearvode.

§17
Besldts, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 15,

att f6r tiden intill utgdngen av nésta drsstimma till ordinarie styrelseledaméter vilja
Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Arne Jurbrant, Conny Karlsson, Kersti Strandqvist,
Meg Tivéus och Karen Guerra,

att till styrelsens ordftrande vilja Conny Karlsson,
samt att till styrelsens vice ordfrande viilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstiilldas organisationer genom sirskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Eva Larsson, LO, och Joakim Lindstrém, LO, till ordinarie
styrelseledamoter samt Eeva Kazemi-Vala, PTK, Hakan Johansson, LO och Gert-Inge
Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

§18
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag att #ndra bolagsordningen enligt Bilaga 16.

Det antecknades att beslutet fattats enhilligt.

Det antecknades vidare att bolagsstimmans beslut om &ndring av bolagsordningen
skall vara villkorat av att en dndring av séttet for kallelse till bolagsstimmai
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har triitt ikraft, som innebér att den foreslagna
lydelsen av § 9 ovan dr forenlig med aktiebolagslagen samt att bolagets verkstillande
direktor bemyndigas att vidta de smérre justeringar av redaktionell natur i stimmans

4 (5)




beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

§19
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 17,

att styrelsens ordforande skall erhalla mandat att kontakta de fyra storsta aktiesigarna i
bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jimte styrelsens ordftrande
utgtra Valberedning for tiden intill dess att ny Valberedning utsetts enligt mandat frin
nista drsstimma. Om ndgon aktie#igare avstar frin sin ritt att utse representant, skall
den aktiedgare som dérefter dr den till rostetalet stdrsta dgaren erbjudas att utse en
representant. Namnen pé ledamdterna i Valberedningen skall offentliggtras senast sex
manader fore arsstdimman 2010. Avgtrandet av vilka som 4r de fyra stbrsta
akticdigarna skall faststdllas i god tid fore den dag som infaller sex manader fore
arsstdémman.

samt att erséttning till ledamdterna i Valberedningen ej skall utgd och att eventuella
omkostnader for Valberedningens arbete skall biras av bolaget.

§20
Besléts, i enlighet med Valberedningens forslag, att anta Instruktion for Swedish
Match AB:s Valberedning enligt Bilaga 18.

Justeras Vid protokollet
Claes Beyer Fredrik Peyron

Asa Nisell
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