PROTOKOLL

Fort vid &rsstimma i

Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 28 april 2009 i Stockholm

§1
Till ordforande vid stimman utsdgs Claes Beyer.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att fora protokollet vid stimman,

§2
Godkindes framlagd forteckning sdsom rostlingd, Bilaga 1.

§3
Att jimte ordfSranden justera dagens protokoll utsdgs Fredrik Ohlsson och Asa Nisell.

§4
Forklarades stimman vara i behrig ordning sammankallad.
Kallelsen bilades protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkéindes dagordningen enligt Bilaga 3.
§6

Framlades rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberiittelse for tiden 1 januari - 31 december 2008. Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande hérsver, Bilaga 4 och 5,
samt revisorns yttrande $ver huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som faststéilldes av arsstimman 2008 har fSljts under &ret, Bilaga 6.

Verkstillande direktdren limnade en redogirelse Sver bolagets verksamhet.

Styrelsens ordftrande redogjorde for styrelsearbetet samt Kompensationskommitténs
arbete och funktion.

Ordftranden i Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for
Revisionskommitténs arbete och funktion samt redovisade konsultkostnader och
dvriga kostnader betalda till Swedish Matchs revisorer under 2008.

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet,

Fragor frin aktiefigarna besvarades av verkstillande direktoren.

§7
Besléts att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Bilaga 7.




§8
Besléts, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 4,

att de till bolagsstimman frfogande stidende medlen 21 758 310 461:78 kr kronor
skulle disponeras pé s4 sitt att till aktiefigarna utdelas 4:10 kronor fSr varje aktie i
Swedish Match AB samt att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststillande av vilka som har ritt att erhdlla kontant
utdelning skall vara den 4 maj 2009,

§9
Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktSren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2008.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren inte deltog i
detta beslut.

§10
a) Besléts, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 8,

att bolagets aktickapital minskas med 6 110 045,76 kronor genom indragning av
4 000 000 aktier utan aterbetalning till aktieigarna,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas for sterkdp av egna
aktier,

Det antecknades att beslutet under punkten a) fattats enhélligt.

b) Beslts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital &kas
med 6 110 045,76 kronor genom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission), varvid aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier.

§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige (nedan
”Aktiespararna”), genom Per Lundin, framstillde ett alternativt yrkande om att avsl
styrelsens forslag.

Frégor frdn aktieligarna besvarades av styrelsens ordfrande, verkstillande direktdren
samt bolagets revisor.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9,

att bemyndiga styreisen att besluta om att fore nésta drsstimma, vid ett eller flera
tillféllen, forvidrva hdgst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte

dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000
MSEK,




att forvirv skall ske pd NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan higsta kopkurs och ldgsta
siljkurs),

Det antecknades att beslutet bitrdddes av Sara Edlund som foretridde 282 aktiedgare
med 60,064,958 aktier och roster, att beslutet silunda bitréiddes av aktieigare med
minst 2/3 av sdvil de avgivna rdsterna som de vid stimman fSretridda aktierna och att
beslutet ddrmed fattats med erforderlig majoritet. Det antecknades vidare att
Aktiesparama reserverade sig mot beslutet.

§12
Framstiilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.

Aktiespararna, genom Per Lundin, framstillde ett alternativt forslag till Riktlinjer for
bestimmande av ersittning till ledande befattningshavare, varigenom den rorliga
16nen skall kunna uppga till maximalt 30% av den fasta 16nen och i bviga delar i
enlighet med styrelsens forslag.

Fragor fran aktieigarna besvarades av styrelsens ordfSrande.
Beslots att, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststilla riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan erséttning till den verkstillande direktSren och andra

personer i bolagets ledning.

Det antecknades att Aktiespararna, Mats Bjorling, Nea Skdld-Bergstrom, Gosta Spetz
samt Valentin Vikberg reserverade sig mot beslutet.

§13
Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11, faststiilla 2009 ars
optionsprogram.

Det antecknades att Swedbank Robur Fonder AB, Aktiespararna, Mats Bjorling, Nea
Skold-Bergstrdm, Gosta Spetz samt Valentin Vikberg reserverade sig mot beslutet
samt att Swedbank Robur Fonder AB 8nskade fa de synpunkter som fSljer av Bilaga
12 antecknade i protokollet.

§14
Besléts, i enlighet med styrelsens firslag enligt Bilaga 13,

att lata bolaget utstilla 1 720 000 stycken kdpoptioner for sikring av bolagets
kdpoptionsprogram for ar 2008,

samt att bolaget, med avvikelse fran aktiefigarnas foretriidesritt, fir Gverlata hdgst

1 720 000 aktier i bolaget till forséljningspriset 141,24 kronor per aktie i samband
med att [6sen av képoptionerna pakallas, varvid antalet aktier jimte forsiljningspriset
for de aktier som omfattas av beslutet om dverltelse enligt denna punkt kan komma
att omriknas pd grund av bl.a. fondemission, sammanléiggning eller uppdelning av
aktier, nyemission, nedséttning av aktiekapitalet eller liknande &tgird enligt **Villkor
for kdpoptioner 2009/2014”, Bilaga 14.
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Det antecknades att beslutet fattats enhilligt.

§ 15
Valberedningens ordfdrande, Mads Eg Gensmann, redogjorde for hur
Valberedningens arbete har bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta drsstimma skulle bestd av sju ordinarie ledaméter.

§16
Beslots att styrelsen, totalt for tiden till dess nista drsstimma héllits, skafl erhilla
fsljande arvoden:

- till styrelsens ordftrande skall arvode utgd med 1 575 000 kronor, till styrelsens
vice ordftrande skall arvode utgd med 745 000 kr och till Svriga stimmovalda
styrelseledaméter 630 000 kronor vardera;

- ersiittning for kommittéarbete skall utgd med maximalt 920 000 kronor
sammanlagt, och att ordfdrandena i Kompensationskommittén och
Revisionskommittén skall erhdlla 230 000 kronor vardera och Svriga ledaméter i
dessa kommittéer skall erhdlla 115 000 kronor vardera; samt att

- styrelseledamoter anstillda i Swedish Match-koncernen inte skall tilldelas ndgot
styrelsearvode.

§17
Besldts, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 15,

att f6r tiden intill utgdngen av nésta drsstimma till ordinarie styrelseledaméter vilja
Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Arne Jurbrant, Conny Karlsson, Kersti Strandqvist,
Meg Tivéus och Karen Guerra,

att till styrelsens ordftrande vilja Conny Karlsson,
samt att till styrelsens vice ordfrande viilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstiilldas organisationer genom sirskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Eva Larsson, LO, och Joakim Lindstrém, LO, till ordinarie
styrelseledamoter samt Eeva Kazemi-Vala, PTK, Hakan Johansson, LO och Gert-Inge
Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

§18
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag att #ndra bolagsordningen enligt Bilaga 16.

Det antecknades att beslutet fattats enhilligt.

Det antecknades vidare att bolagsstimmans beslut om &ndring av bolagsordningen
skall vara villkorat av att en dndring av séttet for kallelse till bolagsstimmai
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har triitt ikraft, som innebér att den foreslagna
lydelsen av § 9 ovan dr forenlig med aktiebolagslagen samt att bolagets verkstillande
direktor bemyndigas att vidta de smérre justeringar av redaktionell natur i stimmans
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beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

§19
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 17,

att styrelsens ordforande skall erhalla mandat att kontakta de fyra storsta aktiesigarna i
bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jimte styrelsens ordftrande
utgtra Valberedning for tiden intill dess att ny Valberedning utsetts enligt mandat frin
nista drsstimma. Om ndgon aktie#igare avstar frin sin ritt att utse representant, skall
den aktiedgare som dérefter dr den till rostetalet stdrsta dgaren erbjudas att utse en
representant. Namnen pé ledamdterna i Valberedningen skall offentliggtras senast sex
manader fore arsstdimman 2010. Avgtrandet av vilka som 4r de fyra stbrsta
akticdigarna skall faststdllas i god tid fore den dag som infaller sex manader fore
arsstdémman.

samt att erséttning till ledamdterna i Valberedningen ej skall utgd och att eventuella
omkostnader for Valberedningens arbete skall biras av bolaget.

§20
Besléts, i enlighet med Valberedningens forslag, att anta Instruktion for Swedish
Match AB:s Valberedning enligt Bilaga 18.

Justeras Vid protokollet
Claes Beyer Fredrik Peyron

Asa Nisell
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Arsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till arsstamma tisdagen den 28 april 2009, k.
16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Arenden

1. Stdammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Uppréttande och godkannande av réstlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkéannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for ar 2008, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
bestimmande av erséattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens
forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande héarover. | anslutning dartill anférande
av verkstéllande direktoren samt styrelsens redogorelse for dels styrelsearbetet, dels
Kompensationskommitténs och Revisionskommitténs arbete och funktion.

7. Faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkdpta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt b) beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i bolaget.

12. Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om faststéllande av 2009 ars optionsprogram.

14. Beslut att bolaget dels skall utstalla kdpoptioner pa aterkopta aktier i bolaget for 2008
ars optionsprogram, dels skall &ga dverlata aktier i bolaget i samband med att 16sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas.

15. Faststéllande av det antal styrelseledamoter som skall véljas av stamman.

16. Faststéallande av arvode till styrelsen.

17. Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt vice ordférande.

18. Beslut om &ndring av bolagsordningen.

19. Beslut om procedur for att utse ledamoter i valberedningen jamte fraga om eventuell
erséttning till valberedningen.

20. Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s valberedning.

Den efter arsstamman 2008 utsedda valberedningens forslag
Punkt 1: Till ordférande vid stamman foreslas advokat Claes Beyer.

Punkt 15: Styrelsen skall besta av sju bolagsstammovalda ledaméter och inga
suppleanter.



Punkt 16: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, utga
enligt foljande: Ordféranden skall erhalla ett arvode om 1 575 000 SEK, vice ordféranden
skall erhdlla ett arvode om 745 000 SEK och &vriga bolagsstammovalda ledamoter ett
arvode om 630 000 SEK vardera. Ersattning for kommittéarbete skall utga med 230 000
SEK vardera till ordférandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén och
115 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer, dock sammanlagt hogst
920 000 SEK. Styrelseledamdter anstallda i Swedish Match-koncernen foreslas inte
tilldelas nagot styrelsearvode.

Punkt 17: Foljande styrelseledamoter foreslas: omval av Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Conny Karlsson, Kersti Strandgvist och Meg
Tivéus. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Conny Karlsson och till styrelsens
vice ordférande féreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 19: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att
kontakta de fyra storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera,
att jamte styrelsens ordférande utgtra valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstimma. Om nagon aktieagare avstar fran
sin ratt att utse representant, skall den aktiedgare som darefter ar den till rostetalet storsta
agaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledamoterna i valberedningen skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstaimman 2010. Avgorandet av vilka som ar de
fyra storsta aktiedgarna baseras pa de kanda rostetalen i god tid fore den dag som infaller
sex manader fore arsstamman. Erséttning till ledamoterna i valberedningen skall ej utga.
Eventuella omkostnader for valberedningens arbete skall baras av bolaget.

Punkt 20: Valberedningen foreslar att arsstaimman antar Instruktion for Swedish Match
AB:s valberedning, vilken i allt vasentligt ar oférandrad jamfort med den instruktion som
antogs av arsstimman 2008.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 4,10 SEK per aktie. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning med avrakning fér de medel
som kan komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman
2009 fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt
punkt 10 a) nedan samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt 10 b) nedan. Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning
foreslas den 4 maj 2009. Utbetalning av utdelningen beréknas ske genom Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) den 7 maj 2009.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 6 110 045,76 SEK
genom indragning av 4 000 000 aktier. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.



Punkt 10 b): Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstamman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital 6kas med

6 110 045,76 SEK genom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till
fondemissionen ar att om bolaget dverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskas enligt styrelsens férslag under punkten 10 a) kan beslutet om
minskning av aktiekapitalet ske utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall,
rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) ar att bolagets aktiekapital minskar
med 6 110 045,76 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stdimman foretradda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000
MSEK. Forvarv skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs.
Syftet med aterkdpet ar i forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur
samt att tacka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 11 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att arsstamman 2009 faststaller foljande riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan erséttning till den verkstallande direktéren och andra
personer i bolagets ledning, d.v.s. for nérvarande verkstallande direktoren,
divisionscheferna och koncernstabschefer som rapporterar direkt till verkstéllande
direktoren (nedan “Koncernledningen”).

Riktlinjernas syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare
med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer.
Erséttningsformerna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sakerstélla
aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till saval internationell
ersattningspraxis som den praxis som galler i det land dar den enskilde
koncernledningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna skall tillampas for erséattning och
andra anstallningsvillkor for Koncernledningen och galler for anstéallningsavtal som ingas
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2009 och for andringar vidtagna darefter i
redan existerande anstallningsavtal. Detaljer avseende ersattning och formaner till
Koncernledningen under 2008 framgar av Swedish Match arsredovisning 2008.



Den totala ersattningen till Koncernledningen utgérs av fast l6n, arlig rorlig Ion,
pensionsformaner, &vriga formaner, villkor vid uppsagning samt, villkorat av
arsstammans arliga godkannande, ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Fast16n
Den fasta I6nen for Koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa varje
individs kompetens, ansvar och prestation.

2. Rorlig 16n

Koncernledningen kan, utéver den fasta lonen, ha ratt till rorlig 16n. Den rorliga 16nen
skall i huvudsak baseras pa specifika, tydliga och méatbara finansiella eller operationella
mal faststallda av styrelsen fran ar till ar. Maximalt 25 procent av den rérliga 16nen far
baseras pa individuella mal faststallda av verkstallande direktoren (och avseende den
verkstéllande direktéren av styrelsen). Rorlig 16n skall for varje medlem av
Koncernledningen vara maximerad i forhallande till den fasta I6nen och skall reflektera
den praxis som géller i det land d&r den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Koncernledningen kan, villkorat av arsstimmans godkannande, omfattas av ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Den kostnad som maximalt kan utga i form av rorlig 16n under 2009 beraknas uppga till
14,3 MSEK.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2008 uppgick
den individuella avsattningen till 31 876 SEK.

4. Pensioner och forsakringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, formaner for sjukvard och livforsakring
skall Overensstamma med den praxis som galler i det land dar den enskilde
koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen for
I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa I6nedelar
darutdver. Foretradesvis skall pension for medlemmar i Koncernledningen som &r
verksamma utomlands utgéra premiebaserad pension och vara baserad pa den fasta lonen.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen skall sex manaders dmsesidig uppsagningstid galla.
Avgangsvederlag skall normalt utgda med maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget
sager upp anstallningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran
annan anstéllning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hdgst ner
till halva avgangsvederlaget. Styrelsen kan i individuella fall och under sarskilda
forutsattningar godkanna avgangsvillkor innebarande att uppséagning fran den anstallde



vid vasentliga strukturella forandringar ar att jamstalla med uppséagning fran Bolagets
sida.

6. Ovriga formaner

Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen skall tillhandahallas i enlighet med
lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa formaner skall i forhallande till den totala
ersattningen utgora ett begrénsat vérde och motsvara vad som &r normalt forekommande
pa marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett
enskilt fall foreligger sérskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén ar
behorig att godké&nna 16n och annan ersattning och 6vriga anstélliningsvillkor for
Koncernledningen utom savitt avser den verkstallande direktéren. Kommittén skall aven
bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande optionsprogram och
I6n och annan erséttning och ovriga anstéallningsvillkor for den verkstallande direktdren.
Darutover ar kommittén behorig att besluta (och i forhallande till den verkstéllande
direktoren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avseende den
rorliga 16nen till Koncernledningen.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utéver de som framgar av
arsredovisningen 2008.

Punkt 13: Styrelsen foreslar att stamman godkanner kdpoptionsprogram for 2009. Det av
styrelsen foreslagna optionsprogrammet for 2009 omfattar hogst 74 medarbetare
(inklusive VD och évriga personer i Koncernledningen). Tilldelning av optioner enligt
programmet grundas pa tva av varandra oberoende kriterier:

e dels den genomsnittliga arliga forbattringen av koncernens vinst per aktie under
perioden 2007-2009 (d.v.s. 2007 jamfort med 2006, 2008 jamfort med 2007 och 2009
jamfort med 2008). Maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om den
genomsnittliga forbattringen under trearsperioden ar 20 procent eller hogre. Ingen
tilldelning sker om den genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 procent,

e dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2007-
2009 jamfort med den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt kapital
justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2006-
2008. 75 procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om avkastningen
ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste
trearsgenomsnittet 6kat med tva procentenheter eller mer i relation till det foregaende
tredrsgenomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det senaste



tredrsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre an for foregaende
period.

De bada kriterierna (forbattringen av vinst per aktie och forbattringen av avkastningen
efter skatt pa operativt kapital justerat for avskrivningar pa immateriella tillgangar) har
lika varde vid bestammande av tilldelning enligt optionsprogrammet. Uppnas bara det
ena av ovan angivna kriterier utgar saledes tilldelning med hogst 50 procent av maximal
tilldelning.

Berakningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning pa justerat operativt kapital
efter skatt kan, i enlighet med styrelsens beslut, komma att justeras for vissa storre
jamforelsestorande engangsposter.

Optionerna marknadsvérderas av ett oberoende varderingsinstitut, enligt en vedertagen
varderingsmodell (Black-Scholes). Anstéllda bosatta i lander dér tilldelningen av optioner
utgor en skattepliktig forman vid tidpunkten for tilldelningen skall erhalla kontant
betalning fran bolaget motsvarande det maximala vérdet av tilldelningen och skall
atminstone forvarva tilldelade optioner fran bolaget for ett belopp motsvarande sadan
kontant utbetalning netto efter skatt. FOr dvriga anstéllda skall tilldelning av optioner ske
utan vederlag. Det sammanlagda maximala vardet av tilldelade optioner enligt det
foreslagna optionsprogrammet for 2009 skall ej 6verstiga 49 MSEK. Optionerna ar fritt
overlatbara och ar inte kopplade till anstéllningen. Optionerna kan utnyttjas till forvéarv av
aktier i bolaget under perioden mars 2013 till och med februari 2015 och skall ha ett
I6senpris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga kursen for aktien under en
tiodagarsperiod efter publicerat arsbokslut for 2009.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sakras genom &terkop av egna aktier
och dverlatelse av sadana aktier i samband med att I16sen av kopoptionerna eventuellt
pakallas. Eventuellt beslut om aterkdp och Gverlatelse av egna aktier samt utstallande av
kopoptioner for 2009 ars program fattas av arsstimman 2010. Slutlig tilldelning, baserad
pa utfallet for 2009, beslutas av Kompensationskommittén vid tidpunkten for publicering
av arsbokslutet for 2009.

Koncernledningen kan tilldelas kbpoptioner till ett varde som motsvarar maximalt 65
procent av respektive koncernledningsmedlems fasta 16n. Detta motsvarar en maximal
tilldelning till Koncernledningen av koépoptioner till ett varde om ca 16,5 MSEK, varav
verkstallande direktoren kan tilldelas kdpoptioner till ett varde motsvarande hogst ca 3,5
MSEK. Ovriga deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett varde om maximalt
32,5 MSEK.

Vid maximal tilldelning av optioner till ett varde om 49 MSEK beréknas tillkomma
sociala avgifter om ca 8,1 MSEK for de svenska deltagarna i programmet. Sammantaget
innebar detta att 57,1 MSEK kan komma att belasta rorelseresultatet under intjanandearet
under forutsattning att optionerna stalls ut av bolaget.

Styrelsens forslag till optionsprogram for 2009 har beretts av Kompensationskommittén.



Punkt 14: Enligt 2008 ars kdpoptionsprogram, som beslutades av arsstamman i april
2008, skall vissa ledande befattningshavare tilldelas lagst 6 340 kdpoptioner och hdgst
179 385 kopoptioner per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekép under perioden
fran och med mars 2012 till och med februari 2014 till en 16senkurs om 141,24 SEK.
Optionsvillkoren faststalldes pa basis av genomsnittlig kurs for Swedish Match-aktien vid
NASDAQ OMX Stockholm under perioden 18 februari till och med 3 mars 2009, vilken
var 117,70 SEK. Marknadsvérdet av optionerna, utifran forhallandena vid tidpunkten for
faststallandet av optionsvillkoren, bedéms av oberoende vérderingsinstitut uppga till
16,56 SEK per option, motsvarande totalt hogst 28 483 200 SEK. Styrelsen foreslar att
stamman beslutar om att lata bolaget utstélla 1 720 000 kopoptioner for verkstéllande av
kopoptionsprogrammet for 2008. Styrelsen foreslar vidare att bolaget, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, far overlata 1 720 000 aktier i bolaget till forsaljningspriset
141,24 SEK per aktie i samband med att I6sen av kdpoptionerna eventuellt pakallas.
Antalet aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om
overlatelse enligt denna punkt kan komma att omraknas pa grund av bl.a. fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgard.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 14 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Punkt 18: Styrelsen foreslar att bolagsordningen dndras enligt foljande:

8§ 9 Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 18 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.

Styrelsen foreslar vidare att stammans beslut om dndring av bolagsordningen enligt ovan
skall vara villkorat av att en &ndring av sattet for kallelse till bolagsstamma i
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har trétt i kraft och att den ovan foreslagna lydelsen av
bolagsordningen ar forenlig med aktiebolagslagen.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, fullstandiga forslag till beslut under punkterna 8, 10
a), 10 b), 11, 12, 13, 14 och 18 samt yttranden fran styrelsen enligt 18 kap 4 § och 19 kap
22 § aktiebolagslagen jamte revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § och 20 kap 14 §
aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Swedish Match AB:s huvudkontor (Juridik),
Rosenlundsgatan 36 i Stockholm senast fran och med den 14 april 2009. De finns da
ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida www.swedishmatch.com. De kan ocksa bestéllas
fran bolaget.



Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB per den dag da kallelsen
utfardades uppgick till 255 000 000. Per den 17 mars 2009 innehar bolaget 5 397 600
aterkopta egna aktier och dessa kan saledes inte foretradas pa stimman.

Ratt att deltaga i arsstamman

For att fa deltaga i stamman skall aktieagare dels vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken den 22 april 2009, dels anmala sin
avsikt att deltaga i arsstamman till Swedish Match senast den 22 april 2009 da anmalan
maste vara Swedish Match tillhanda. Vill aktieagare medfora ett eller tva bitraden vid
stdmman skall &ven detta anmélas inom den utsatta tiden.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa begaran samt pa bolagets hemsida
www.swedishmatch.com.

Anmélan

Anmadlan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, Juridik, 118 85
Stockholm, per telefon 020-61 00 10 (kl. 13.30-16.30), per telefax 08-720 76 56 eller via
internet www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress,
telefonnummer (dagtid), personnummer (organisationsnummer) samt namn pa eventuella
bitrdden. Swedish Match bekraftar mottagandet av anmélan genom att i néra anslutning
till arsstamman skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp vid entrén till
stammolokalen.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om sadan
handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling) for den juridiska personen
bifogas. Dokumenten far inte vara aldre &n ett ar. For att underlatta inpasseringen vid
stdamman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar
vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast torsdagen den 23 april 2009.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som dnskar deltaga i stamman,
maste tillfalligt registrera om aktierna i eget namn, s.k. rostrattsregistrering. Begaran om
omregistrering bor ske hos den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna i god tid sa
att omregistrering kan ske senast onsdagen den 22 april 2009.

Entrén till stimmolokalen 6ppnas Kkl. 15.30. Kaffe serveras fore stimman.

Stockholm i mars 2009
Styrelsen



Bilaga 3

DAGORDNING

VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | SWEDISH MATCH AB

10.

11.

12.

13.

14.

15.

TISDAGEN DEN 28 APRIL 2009, KL. 16.30

Val av ordftrande vid stimman.
Upprattande och godké&nnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad samt frdga om narvaro vid
stamman.

Kallelse till stimman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet den 24 mars 2009 samt pa bolagets hemsida.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen for ar 2008, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande hardver. | anslutning dartill anférande av
verkstallande direktéren samt styrelsens redogdrelse for styrelsearbetet samt
Kompensationskommitténs och Revisionskommitténs arbete och funktion.

Faststallande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

Disposition betréffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt

b) Beslut om fondemission.

Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvarv av aktier i bolaget.
Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om faststallande av 2009 ars optionsprogram.

Beslut att bolaget dels skall utstdlla kopoptioner pa aterkopta aktier i bolaget fér 2008

ars optionsprogram, dels skall &ga Gverlata aktier i bolaget i samband med att 16sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas.

Faststallande av det antal styrelseledamoter som skall valjas av stdamman.



16. Faststallande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

17. Val av styrelseledamdéter, styrelsens ordférande samt vice ordférande.
18. Andring av bolagsordningen.

19. Fraga om hur ledamater i Valberedningen skall utses jamte fraga om eventuell
ersattning till Valberedningen.

20. Antagande av Instruktion fér Swedish Match AB:s Valberedning.



BILAGA 4

Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstamma i Swedish
Match AB den 28 april 2009

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 4:10 SEK per aktie. Styrelsen foreslar vidare
att resterande vinstmedel balanseras i ny rdkning med avrékning for de medel som kan
komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman 2009 fattar
beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 10 a)
samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 10 b).

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning féreslas den 4 maj 2009. Utbe-
talning av utdelningen berdknas ske genom Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) den
7 maj 2009.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av den f6-
reslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 5.



BILAGA 5

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
arsstamman 2009 forslagen vinstutdelning avseende rakenskapsaret 2008 samt
styrelsens forslag till mandat avseende aterkop av egna aktier.

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvarderat foreslagen vinstutdelning avseende rakenskapsaret
2008 samt det foreslagna mandatet avseende aterkdp av egna aktier. Till grund for analysen
har bland annat legat en genomgang av koncernens finansiella strategi samt en finansiell
langsiktsplan inkluderande en riskanalys. Foreslagen vinstutdelning och aterkdp av aktier i
enlighet med det foreslagna mandatet att aterkopa aktier har analyserats mot bakgrund av
koncernens finanspolicy samt koncernens utdelningspolicy. For en beskrivning av koncernens
finanspolicy samt utdelningspolicyn héanvisas till forvaltningsberattelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Tobaksbranschen &r relativt okénslig for svangningar i den ekonomiska
konjunkturen. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till forvaltningsberattelsen.
Harutover har inte nagra handelser intraffat som paverkar bolagets formaga att lamna
utdelning eller aterkdpa aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 2008-12-31 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards( IFRS) samt i enlighet med svensk lag genom
tillampning av RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utfardad av Radet
for finansiell rapportering. Per 2008-12-31 uppgick koncernens egna kapital till 1 381 MSEK,
varav — 107 MSEK é&r hanforligt till marknadsvardering av tillgangar och skulder pa
balansdagen. Moderbolagets egna kapital har beréknats enligt samma principer som for
koncernen och med tillampning av RFR 2.1 Redovisning i juridisk person. Per 2008-12-31
uppgick det till 22 148 MSEK. Beloppet inkluderar marknadsvérdering av vissa dotterbolag
om 18 100 MSEK.

Koncernens verkliga ekonomiska stéllning skiljer sig fran den i den senaste avgivna
arsredovisningen redovisade finansiella stallningen da i koncernen ingaende bolag ager en rad
tillgangar for vilka marknadsvardet 6verstiger det redovisade vardet. Baserat pa Swedish
Match-aktiens slutkurs 2008-12-31 uppgick marknadsvardet pa koncernens egna kapital till
27 844 MSEK.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning lamnas med
4:10 kronor per aktie. Raknat pa antalet utestaende aktier per 2008-12-31 uppgar darmed
utdelningen till 1 022 miljoner kronor motsvarande 4,6 procent av moderbolagets egna kapital
och 74 procent av koncernens redovisade egna kapital. Utdelningen i relation till
marknadsvardet pa eget kapital per 2008-12-31 uppgar till 4 procent.

Styrelsen foreslar dessutom att bolagsstamman ger styrelsen fornyat mandat att aterkopa
aktier i bolaget till ett belopp om maximalt 3 miljarder kronor sa att bolaget innehar hégst 10



procent av bolagets aktier. Detta belopp motsvarar 14,2 procent av moderbolagets redovisade
egna kapital efter utdelning och 6éverstiger koncernens redovisade egna kapital efter utdelning
med 2,6 miljarder kronor. Vid fullt utnyttjande motsvarar aterkdpsprogrammet knappt 11
procent av marknadsvardet pa koncernens egna kapital per 2008-12-31.

Det foreslagna mandatet att aterkGpa aktier ar ett maximumbelopp pa 3 miljarder kronor.
Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att i samband
med kommande styrelsemdten besluta om och utvérdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Koncernens rantetackningsgrad, baserat pa EBITA, (resultat, justerat for strre engangsposter,
fore ranta, skatt och avskrivning pa immateriella tillgangar dividerat med réantenetto) var 7,5
per 2008-12-31 och nettolaneskulden i relation till EBITA var 2,4.

Det &r styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen och aterkopet inte dventyrar
fullféljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Den foreslagna vardeéverforingen paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de l6pande betalningsforpliktelserna. For en mer utforlig
beskrivning av koncernens likviditet hanvisas till koncernens rakenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna arsredovisning

Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan férvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Vardeoverforingarnas forsvarlighet

Med hénsyn till ovanstaende &r det styrelsens bedémning att en bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfor att vardedverforingarna ar forsvarliga med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Stockholm den 17 februari 2009

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordférande Vice ordforande Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Karen Guerra Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrom
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Kersti Strandgvist Meg Tiveus
Styrelsemedlem Styrelsemedlem



NARE

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
Till arsstimman i1 Swedish Match AB (publ.)

Org nr 556015-0756

Inledning

V1 har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Swedish Match AB (publ.) under ar
2008 foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststallts pa &rsstimman
den 23 april 2007 respektive arsstimman22 april 2008. Det &r styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar ar att limna ett yttrande, grundat
pa var granskning, till drsstimman om huruvida de riktlinjer som arsstimman beslutat har f6ljts.

Granskningens inrikining och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS Rekommendation RevR 8 Granskning av ersittningar
till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebar att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hog men inte absolut sdkerhet kunna uttala oss om huruvida &rsstimmans
riktlinjer 1 allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for och
dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar
som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rikenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Swedish Match AB (publ.) under ar
2008 foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa
arsstaimman den 23 april 2007 respektive arsstimman den 22 april 2008.

Stockholm den 11 mars 2009

KPMG \

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor



Bilaga 7

Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match tillverkar och siljer marknadsledande varumar-
ken inom r6kfri tobak, cigarrer, piptobak och tindprodukter.
Bolagets produkter siljs 6ver hela virlden med tillverkning i elva
linder. Swedish Match-aktien ar noterad pA NASDAQ OMX
Stockholm.

Nettoomsattning
Arets forsiljning uppgick till 13 162 MSEK (12 551). 1 lokala
valutor 6kade forsiljningen med 6 procent.

Forsiljningen for snus 6kade till 3 829 MSEK (3 289). I Skan-
dinavien minskade forsaljningsvolymen med 3 procent mitt i
antal dosor. I Sverige minskade volymerna, medan volymerna
iNorge liksom taxfreeforsiljningen dkade. Den 1 januari 2008
hojdes skatten pa snus i Sverige med 37 procent. Sammantaget
har skatten pé snus i Sverige 6kat med 173 procent sedan 2006.
Hamstringen infor skatteh6jningar pa den svenska marknaden
stor volymjamforelserna mellan aren. I USA 6kade forsaljningen
ioch med att bolagets marknadsandel blev storre pa en vixande
marknad. Volymerna 6kade har med 13 procent.

Forsaljningen av cigarrer uppgick under dret till 3 657 MSEK
(3 411).Ilokala valutor ckade forsiljningen med 8 procent, en
siffra som paverkades av forvirvade verksamheter. Under dret
péverkades savil volymer som forséljning negativt av rokforbud
pé offentliga platser i Frankrike och Nederldnderna samt av pris/
mixeffekter mot mindre och billigare cigarrer p4 marknader
bade i USA och Europa.

Nettoomsattning och rérelseresultat per

produktomrade
Nettoomsittning Rorelseresultat

MSEK 2008 2007 2008 2007
Snus 3829 3289 1689 1366
Cigarrer 3657 3411 689 737
Tuggtobak 934 956 329 312
Piptobak och tillbehor 817 851 210 201
Tandprodukter 1534 1473 276 252
Ovrig verksamhet 2390 2571 -176 -137
Subtotal 13162 12551 3017 2730
Stérre engéngsposter:

Vinst fran forsaljning

av dotterbolag och

tillgangar - - 73 -

Vinst fran forsélining

av kontorsfastighet - - - 267
Totalt 13162 12551 3090 2997

50 / Swedish Match 2008

Tuggtobak siljs frimst pa den nordamerikanska marknaden.
Forsiljningen minskade till 934 MSEK (956). I lokala valutor
okade forsiljningen med 1 procent. Hojda genomsnittspriser
kompenserade for volymminskningarna. For piptobak och till-
behor uppgick forsiljningen till 817 MSEK (851). Swedish Match
avyttrade i december Swedish Match UK Ltd. till Republic Tech-
nologies International. Den avyttrade verksamheten inkluderar
framst tillbehor sdsom cigarettpapper och cigarettfilter och mot-
svarar cirka 1 procent av Swedish Match-koncernens totala for-
sdljning. Avyttringen genererade en vinst pd 73 MSEK, vilken
redovisas separat som en storre engangspost. For produktom-
rddet tandprodukter uppgick forséljningen till 1 534 MSEK
(1473).I1okala valutor 6kade forsdljningen med 3 procent.

Rérelseresultat
Arets rorelseresultat uppgick till 3090 MSEK (2 997). Roérelse-
resultatet, justerat for storre engdngsposter hanforliga till en
vinst fran forséljningen av den brittiska verksamheten 2008 pa
73 MSEK och en vinst vid forsédljning av en fastighet 2007 pa 267
MSEK, uppgick till 3017 MSEK (2 730). Det 6kade rorelseresul-
tatet beror framst pa 6kad vinst for produktomréade snus. Valuta-
omrakning har paverkat rorelseresultatet negativt med 64
MSEK.

Koncernens rorelsemarginal for helaret uppgick till 23,5 pro-
cent (23,9). Exklusive storre engéngsposter uppgick koncernens
rorelsemarginal till 22,9 procent (21,8).

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2008 2007
Nettoomsattning 13162 12 551
Rorelseresultat 3090 2997
Finansnetto —443 -336
Skatter -385 -606
Arets resultat 2261 2056
Hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2 261 2055

Minoritetsintressen 1 1
Resultat per aktie, SEK 8:98 7:82
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Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksprodukter pa

den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.
Forsaljningen for 6vrig verksamhet uppgick till 2 390 MSEK

(2571) medan rorelseresultatet uppgick till -176 MSEK (-137).

Finansnetto
Arets finansnetto kade till -443 MSEK (-336) till foljd av storre
genomsnittlig nettoskuld och hogre réantor.

Skatter

Koncernens totala skattekostnad for &ret uppgick till 385 MSEK
(606), vilket motsvarar en skattesats pa 14,5 procent (22,8). De fram-
sta orsakerna till den lagre skattesatsen jamfort med 2007 &r bety-
dande positiva dterforingar av skatteavsattningar av engéngskarak-
tdr och en lagre viktad genomsnittlig skattesats. En annan orsak ar
omvirderingen av den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver i Sverige till foljd av regeringens beslut att sanka bolags-
skatten frén 28,0 till 26,3 procent fran 1 januari 2009. I arets resultat
ingar dessutom en vinst fran forsaljningen av ett brittiskt dotter-
bolag pa 73 MSEK som ar undantagen fran foretagsbeskattning.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie, fore utspadning, for aret uppgick till 8:98
SEK (7:82) och resultatet per aktie, efter utspadning, uppgick till
8:96 SEK (7:80).

Balansrakning i sammandrag

MSEK 2008 2007
Anlaggningstillgangar 9444 7818
Varulager 3202 2520
Ovriga omséttningstillgéngar 2530 2685
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3179 3444
Summa tillgangar 18 355 16 467
Eget kapital 1381 724
Langfristiga skulder och avsattningar 2618 1859
Langfristiga rantebarande skulder 9975 8768
Kortfristiga skulder och avsattningar 3638 3845
Kortfristiga rdntebérande skulder 743 1271
Summa eget kapital och skulder 18 355 16 467
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Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av verksamhetsaret till
3178 MSEK jamfort med 3 439 MSEK vid érets ingdng. Swedish
Match forfogade den 31 december 2008 Gver bekriftade men
outnyttjade kreditloften pa 3 238 MSEK.

Finansiering och kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under aret mins-
kade till 1 979 MSEK, jamfort med 2 327 MSEK 2007. Effekter av
valet av tidpunkt for inkop av strategiskt viktiga ravaror och
hoga tobaksskattebetalningar efter hamstringen av tobakspro-
dukter i slutet av 2007 pa den svenska marknaden paverkade
arets kassaflode negativt. Arets kassaflode paverkades ocksa
negativt av inbetalningar till vissa pensionsitaganden och effek-
ter till f6ljd av tidpunkten for betalning av inkomstskatt.
Nettoldneskulden den 31 december 2008 lag pa 7 640 MSEK,
jamfort med 7 127 MSEK vid utgangen av 2007. Okningen pa
513 MSEK inkluderar betald utdelning med 886 MSEK och ater-
kop av aktier, netto, pa 934 MSEK. Investeringar i materiella
anldggningstillgangar uppgick till 331 MSEK (541). Det férand-
rade virdet pd pensionsskulderna netto 6kade nettolaneskulden
med 786 MSEK. Pensionsskulden netto som ingar i nettoldne-
skulden hénfor sig till formansbestdmda forpliktelser efter avslu-
tad anstallning och uppgick till 1 165 MSEK (379) baserat pa
aktuariella berdkningar enligt IAS 19 per den 31 december 2008.
Ett lagre marknadsvirde pa forvaltningstillgdngarna och en

Kassafléde i sammandrag

MSEK 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1979 2327
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 -490
Kassaflode frén finansieringsverksamheten —2226 —1426
Minskning/6kning av likvida medel -295 410
Likvida medel vid &rets borjan 3439 3042
Valutakursdifferens i likvida medel 34 -13
Likvida medel vid rets slut 3178 3439
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ndgot hogre vardering av forpliktelsen, som ledde till en aktua-
riell forlust inklusive loneskatt pa 952 MSEK, idr de framsta
anledningarna till att pensionsskulden netto 6kade med 786
MSEK.

Under aret upptogs nya lan pa 843 MSEK. Under samma
period amorterades 1an med 1 284 MSEK. Per den 31 december
2008 hade Swedish Match rintebarande lan, exklusive pensions-
forpliktelser, pa 9 654 MSEK. Under 2009 forfaller 662 MSEK av
dessa lan. Swedish Match planerar att dterbetala de 1dn som for-
faller under 2009 med internt genererade medel fran verksamhe-
ten och tillgangliga likvida medel.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens direkta investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 331 MSEK (541), huvudsakligen inom pro-
duktomradena snus och cigarrer. Intdkterna fran forsaljningen
av anldggningstillgangar uppgick till 135 MSEK (1 165). Totala
avskrivningar uppgick till 449 MSEK (435), varav avskrivningar
pé materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 310 MSEK (300)
och avskrivningar pa immateriella tillgdngar uppgick till 139
MSEK (135).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy 4r utdelningsandelen 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie. Nivan kan emellertid avvika om
resultatet inkluderar strre engéngsposter. Styrelsen har beslutat
att koncernens finanspolicy ska vara att bibehalla en nettoskuld
som inte overstiger tre gdnger EBITA.

Styrelsen bevakar l16pande koncernens finansiella stallning
och nettoskulden mot férvantad framtida lonsamhet och kassa-
flode, investerings- och expansionsplaner, forviarvsmojligheter
samt utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen
avser att bibehalla en god kreditriskvardering motsvarande
“investment grade”.

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs till 4:10 SEK per aktie
(3:50), vilket motsvarar 46 procent (45) av arets resultat per
aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 1 022 MSEK berék-
nat pa 249,2 miljoner utestdende aktier vid arets slut.

Aktiestruktur

Arsstimman den 22 april 2008 beslutade att fornya mandatet att
aterkopa aktier till ett belopp om hogst 3 000 MSEK fram till
nésta arsstimma, forutsatt att Swedish Match vid varje givet till-
fille inte innehar mer &n 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Enligt drsstimmans beslut drogs dessutom 12,0 miljoner tidigare
aterkopta aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget efter
indragningarna uppgar till 255 000 000 aktier med ett kvotvirde
av 1:5275 SEK, vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK.
Varje aktie har en rost. I juni, efter drsstimmans godkdnnande,
stillde bolaget ut 1 592 851 kdpoptioner till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner avseende optionsprogrammet for
2007. Dessa kopoptioner kan 16sas fran 1 mars 2011 till 28 feb-
ruari 2013. Losenpriset dr 172:68 SEK.
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Ilinje med foretagets finanspolicy terkoptes 7,5 miljoner aktier
under 2008 for 996 MSEK, motsvarande en genomsnittskurs om
132:63 SEK. Sedan terkopen inleddes har Swedish Match dter-
kopt aktier till en genomsnittskurs om 79:36 SEK. Under 2008
salde Swedish Match 0,8 miljoner egna aktier till en genom-
snittskurs pa 78:22 SEK i samband med att optionsinnehavare
16ste in sina optioner. Per den 31 december 2008 innehade Swe-
dish Match 5,8 miljoner dterkopta aktier motsvarande 2,3 pro-
cent av det totala antalet aktier. Det totala antalet utestaende
aktier, efter aterkdp och forsiljning av aterkopta aktier, uppgick
per den 31 december 2008 till 249,2 miljoner. Dirtill hade bola-
get utstillda kopoptioner pé eget innehav per den 31 december
2008 motsvarande 4,2 miljoner aktier med losenperioder succes-
sivt under 2009-2013.

Styrelsen kommer att till &rsstimman i april 2009 foreslé for-
nyelse av mandatet att dterkopa aktier for ett maximalt belopp
om 3 miljarder SEK fram till nésta rsstimma 2010. Dessutom
foreslas indragning av 4 miljoner tidigare &terkopta aktier med
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett
belopp motsvarande nedséttningen av aktiekapitalet genom de
indragna aktierna.

Medelantal anstdllda
Medelantalet anstillda i koncernen under helaret 2008 var
11 866 jéimf('irt med 12 075 &r 2007.

Miljoeffekter

Swedish Match stravar efter att bedriva sin verksamhet p4 ett sitt
som inte dventyrar miljon och i enlighet med gillande lagstiftning,
forordningar och andra lokala bestimmelser p& miljdomrédet.

Swedish Match har en miljépolicy som ligger till grund fér
koncernens miljéarbete och har dven infort ett miljolednings-
system. Undersokningen av faktorer som kan inverka negativt pa
milj6én borjar pa fabriksniva och samordnas av divisionerna. Mél
har satts upp for att minska miljoeffekterna och atgérder vidtas
enligt ett faststillt program. De dtgirder som vidtas enligt pro-
grammet f6ljs upp centralt. Swedish Match strévar efter att gora
forbattringar pa de omraden som péverkar miljon, till exempel
vatten- och energianvindning samt avfallshantering.

Swedish Match arbetar med att f4 sina produktionsanlagg-
ningar certifierade enligt ISO 14001. I dagslaget kommer 90 pro-
cent av koncernens forséljning fran miljocertifierade produk-
tionsenheter.

Tillsténd och anmdlningsplikt

Samtliga fabriker har under 2008 levt upp till kraven i sina till-
stand. Snusfabrikerna i Goteborg och Kungalv dr anmalnings-
pliktiga enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med
plan som anvénds i tandstickstillverkningen. Verksamheten dr
tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstandet géller
tills vidare. Bullernivaer, lagring av timmer och utslapp av 16s-
ningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastindare
och forsats till tindsatsen. Verksamheten ér tillstandspliktig



enligt miljoskyddslagen. Tillstandet innebar att fabriken har rétt
att utoka produktionen upp till vissa nivéer och begransar mang-
den vatten till avlopp, stofthalten i utgaende ventilationsluft samt
bullernivaer.

For fabriker i 6vriga linder ddr Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Riskfaktorer

Swedish Match méter hard konkurrens p& samtliga marknader
och for varje produkt. Konkurrensen kan dessutom komma att
hérdna framover. For att kunna bedriva en framgangsrik verk-
samhet méste koncernen frimja sina varumarken pé basta sitt
samt kunna forutse och reagera pa nya kundtrender. Restriktio-
ner for annonsering och reklam kan emellertid gora det svart att
motverka forlorad konsumentlojalitet. Konkurrenter kan
utveckla och marknadsfora nya produkter som kan bli fram-
gangsrika, vilket kan fa en negativ inverkan pa Swedish Match
resultat.

De utvecklade marknaderna for vissa tobaksprodukter har
generellt sett minskat under de senaste decennierna. I de flesta
lander dér koncernens produkter séljs blir manniskorna allt mer
medvetna om hilsoaspekterna i fraga om tobaksrékning samti-
digt som rokning pé offentliga platser och arbetsplatser blir allt
mer begriansad. Tobaksprodukter beskattas ocksa kraftigt i de
flesta lander ddr Swedish Match har betydande forsaljning. I
manga av dessa ldnder 6kar tobaksskatten generellt, men storle-
ken pa skattehdjningarna varierar mellan olika typer av tobaks-
produkter. Hogre punktskatter eller forandringar av de relativa
skattesatserna for olika tobaksprodukter kan inverka pa den
totala forséljningsvolymen for koncernens produkter.

Swedish Match har omfattande verksamheter pa framvix-
ande marknader och utvecklingsmarknader sdsom Brasilien,
Dominikanska republiken, Filippinerna, Honduras, Indonesien
och Sydafrika. Swedish Match stéllning och resultat paverkas av
den ekonomiska och geopolitiska situationen samt lagar och for-
ordningar i de lander ddr koncernen har verksamhet. Dessa
faktorer kan vara oférutsagbara och ligga utanfor koncernens
kontroll.

Andrade lagar och férordningar kan paverka efterfrigan pa
Swedish Match produkter pad marknaden.

Swedish Match har en visentlig del av sin produktion och f6r-
sdljning i EMU-ldnderna samt Sydafrika, Brasilien och USA.
Valutakursforandringar i framfor allt euro, sydafrikanska rand,
brasilianska real och den amerikanska dollarn kan inverka nega-
tivt pa koncernens resultat, kassaflode, finansiella stallning och
relativa priskonkurrenskraft i framtiden. Sddana effekter kan
uppsté bade i lokala valutor och nir dessa lokala valutor omrik-
nas till svenska kronor i den finansiella rapporteringen.

Koncernen dr involverad i ett antal réttsliga processer, bland
annat en pagdende process som rér immateriella rittigheter och
processer avseende pastddda skador orsakade av tobaksproduk-
ter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match kommer att
vinna malen och forsvaret kan komma att innebira stora kostna-
der. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan bedéma
eventuella skadestand i pagdende eller kommande tvister, kan
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dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

For en ndrmare beskrivning av koncernens finansiella risk-
hantering och innehav av finansiella instrument, se Not 26
Finansiella instrument och finansiella risker, sidan 82.

Klausuler avseende dgarforéandringar
Swedish Match AB och vissa dotterbolag r parter i avtal med
klausuler avseende dgarfordndringar. Swedish Match Global
Medium Term Note Program pa 1 250 MEUR, det svenska Term
Note Program pa 4 000 MSEK och den revolverande kreditfacili-
teten pa 250 MEUR innehéller bestimmelser som kan medféra
en skyldighet f6r bolaget att betala tillbaka 1an vid dgarférand-
ringar. Vissa av koncernens dotterbolag har ingatt avtal som
framst avser distribution. Distributionsavtalen med externa par-
ter inom den svenska tobaksdistributionen kan sigas upp om
dgarforhallandet inom Swedish Match férandras. Aven koncer-
nens forsaljningsbolag i Sydafrika och Frankrike har distribu-
tionsavtal med externa parter som innehéller klausuler avseende
andrade dgarférhallanden. En dansk kontraktstillverkare av pip-
tobak har ratt att siga upp avtalet med bolaget med 24 ménaders
varsel vid dandrade dgarforhéllanden i Swedish Match. Avtalet
med Philip Morris International om att gemensamt silja snus
och andra rokfria produkter utanfor Skandinavien och USA
innehaller ocksa klausuler om dndrade dgarférhallanden. Den
part vars dgarforhallanden inte har dndrats kan utnyttja en
kopoption for att kopa samtliga aktier i joint venture bolaget fran
den part dar dgarforhallandena dndrats, till verkligt virde.
Koncernchefen kan sidga upp sin anstillning om foretaget
avnoteras eller vid en storre dgarforandring i bolaget, forutsatt
att en sidan fordndring har en betydande inverkan pé koncern-
chefens arbetsuppgifter och ansvarsomraden, jamfort med
arbetsuppgifterna och ansvarsomrédena omedelbart fore for-
andringen. Koncernchefen har i sadana fall ritt till sex ménaders
uppsédgningstid och avgangsvederlag motsvarande 18 ménads-
loner. Vissa ledande befattningshavare i den amerikanska verk-
samheten har ocksa ritt att sdga upp sina anstdllningsavtal under
vissa forutsattningar vid dndrade dgarforhéllanden.

Ovriga handelser efter rapportperiodens slut

I september 2008 undertecknade Swedish Match ett avtal om
kontraktstillverkning med National Tobacco Company
varigenom Swedish Match ska tillverka tuggtobak for National
Tobacco Company. National Tobacco Company kommer att
fortsdtta marknadsfora, sdlja och distribuera sina varumarken
i USA. Kontraktstillverkningen kommer successivt att fasas in
under forsta halvaret 2009.

I februari 2009 infordes lagstiftning avseende finansiering av
barnhilsovard i USA genom State Childrens’ Health Care
Insurance Programs (SCHIP) med tobaksskatt via federala
tobaksskattehojningar. De nya skattesatserna planeras bli inforda
den 1 april 2009 och kan komma att péverka saval levererade
volymer som konsumtionen under 2009.

Den 3 februari 2009 annonserade Swedish Match och Philip
Morris International att man ingétt avtal om att etablera ett
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exklusivt samarbete i ett joint venture-foretag i syfte att kommer-
sialisera svenskt snus och andra rokfria produkter globalt, utan-
for Skandinavien och USA. Det gemensamma foretaget kommer
att vara baserat i Stockholm och styrelsen kommer att besta av
sex medlemmar med tre medlemmar utsedda av respektive
foretag.

Forslag till arsstamman om principer for ersattning

till ledningen

Styrelsen foreslar att nedanstéende riktlinjer for bestimmande
av16n och annan ersdttning till den verkstillande direktren och
andra personer i bolagets ledning, det vill sdga for narvarande
verkstillande direktoren, divisionscheferna och koncernstabs-
chefer som rapporterar direkt till verkstillande direktren
(nedan “koncernledningen”) ska antas av arsstimman 2009.

Riktlinjernas syfte dr att stadkomma att bolaget kan rekry-
tera och behélla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift,
adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska
motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sikerstélla
aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hinsyn till savil inter-
nationell ersdttningspraxis som den praxis som giller i det land
dar den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt. Rikt-
linjerna ska tillimpas for ersittning och andra anstéllnings-
villkor for koncernledningen och giller for anstallningsavtal
som ingas efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2009
och for éndringar vidtagna dérefter i redan existerande anstall-
ningsavtal. Detaljer avseende erséttning och formaner till
koncernledningen under 2008 framgar av Swedish Match érs-
redovisning 2008.

Den totala ersdttningen till koncernledningen utgors av fast
16n, &rlig rorlig 16n, pensionsférmaner, vriga formaner, villkor
vid uppsdgning samt, villkorat av arsstimmans arliga godkén-
nande, ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Fastlon
Den fasta lonen for koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baseras pa varje individs kompetens, ansvar
och prestation.

2. Rorliglon
Koncernledningen kan, utdver den fasta lonen, ha ritt till ror-
lig16n. Den rorliga lénen ska i huvudsak baseras pa specifika,
tydliga och mitbara finansiella eller operationella mal fast-
stillda av styrelsen fran dr till ar. Maximalt 25 procent av den
rorliga lonen fér baseras pa individuella mal faststallda av
verkstillande direktoren (och avseende den verkstillande
direktoren av styrelsen). Rorlig 16n ska for varje medlem av
koncernledningen vara maximerad i forhallande till den fasta
l6nen och ska reflektera den praxis som giller i det land dér
den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt.
Koncernledningen kan, villkorat av arsstimmans godkan-
nande, omfattas av ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program.
Den kostnad som maximalt kan utga i form av rérlig 16n
under 2009 beraknas uppga till 14,3 MSEK.
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3.

Vinstandelssystem

Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstan-
delssystem. For 2008 uppgick den individuella avsattningen
till 31 876 SEK.

. Forsdkringsbara forméaner

Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner

for sjukvard och livforsikring ska 6verensstimma med den
praxis som giller i det land dar den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen ér bosatt. Medlemmar i koncernledningen
bosatta i Sverige ska omfattas av ITP-planen for 16nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pé lone-
delar dirutover. Foretradesvis ska pension for medlemmar i
koncernledningen som ér verksamma utomlands utgora
premiebaserad pension och vara baserad pd den fasta 16nen.

. Avgangsvederlag m.m.

Fér medlem i koncernledningen ska sex manaders dmsesidig
uppsigningstid gilla. Avgangsvederlag ska normalt sett utga
med maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget sédger upp
anstéllningsavtalet. Avgédngsvederlaget ska reduceras med
inkomster fran annan anstallning eller uppdrag, dock med
maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till halva
avgangsvederlaget. Styrelsen kan i individuella fall och under
sdrskilda forutsittningar godkanna avgangsvillkor innebi-
rande att uppsagning fran den anstéllde vid visentliga struk-
turella forandringar r att jamstalla med uppsigning frén
Bolagets sida.

. Ovriga férmdner

Ovriga formaner till medlemmar i koncernledningen ska
tillhandahallas i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa forméner ska i forhallande till den totala
ersitt-ningen utgora ett begrdnsat virde och motsvara vad
som dar normalt forekommande pa marknaden.

. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna

Styrelsen dger ritt att franga de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal for
detta.

. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensa-
tionskommitté. Kommittén dr behorig att godkédnna 16n och
annan ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor f6r koncern-
ledningen utom sévitt avser den verkstallande direktoren.
Kommittén ska dven bereda och framldgga beslutsforslag for
styrelsen i fragor rorande optionsprogram och 16n och annan
ersittning och ovriga anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren. Darutover dr kommittén behorig att besluta
(och i forhallande till den verkstéllande direktoren behorig
att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mél avseende
den rorliga lonen till koncernledningen.



9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden ut6ver de
som framgér av arsredovisningen 2008.

For information om de av arsstimman i april 2008 faststéllda
principerna f6r kompensation till koncernledningen, se Not 6
Personal, sidan 69.

Framtidsutsikt

Under 2009 kommer Swedish Match att ta ytterligare steg for att
skapa virde och tillvixt i syfte att forstarka vér position som ett
ledande tobaksbolag inom den rokfria kategorin, med ett fortsatt
starkt fokus pa 16nsamhet inom andra produktomréaden. For
2009 forvéntar vi oss att snusmarknaderna bade i Skandinavien
och i USA vixer.

Andringar avseende skatter och lagar kan paverka koncer-
nens tobaksforsiljning. Den oforandrade skatten, jamfort med
2008 &rs niva, pa snus i Sverige forvintas bidra till en stabilare
utveckling av snusmarknaden. I USA kan den nyligen antagna
skattedkningen paverka konsumtionen negativt, speciellt for
cigarrer. Vi kommer att vidta nédvandiga atgarder for att ddimpa
effekterna av eventuella volymminskningar for cigarrer i USA.
For maskintillverkade cigarrer i USA forvantar vi oss en bety-
dande hamstring bland aterforséljare under det forsta kvartalet,
foljt av lageravveckling under det andra kvartalet.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelnings-
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policy dr oférandrad. Vi avser dven framledes att dterféra medel
som inte behovs inom verksamheten till aktiedgarna. Att sdker-
stilla langsiktig finansiering till rimlig kostnad ar utmanande i
det rddande finansiella klimatet, vilket kommer att tas i beak-
tande vid bestimmande av tidpunkt och storlek for aterforingar
avmedel.

Skattesatsen for 2009 forvéntas bli mellan 22 och 24 procent.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (publ) 4r moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets forséljning under helaret uppgick till 1 MSEK
(6). Resultatet fore skatt uppgick till 1 907 MSEK (17 009) och
arets nettoresultat till 1 914 MSEK (17 039). Moderbolagets
huvudsakliga intdktskallor dr utdelningar och koncernbidrag
fran dotterbolag.

Koncernens finansverksamhet ingar i moderbolagets verk-
samhet och omfattar merparten av koncernens externa lan. Vissa
av dessa ldn har rérliga rintor. Andrade rintenivier kan paverka
moderbolagets resultat.

Investeringarna under helaret uppgick till 1 MSEK (2). Kassa-
flodet for perioden var 106 MSEK (1 124). I slutet av perioden
uppgick likvida medel till 2 702 MSEK (2 808). Under aret ater-
kopte moderbolaget aktier, netto, till ett virde av 934 MSEK
(2 453) och betalade utdelningar pd 886 MSEK (664).

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 98.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning inklusive tobaksskatt 23718 22852
Avgar, tobaksskatt -10556 -10 301
Nettoomsattning 2,3 13162 12 551
Kostnad for sélda varor -6 685 -6578
Bruttoresultat 6477 5973
Ovriga rérelseintakter 5 10 7
Férsaljiningskostnader -2 480 -2 260
Administrationskostnader -987 -987
Ovriga rérelsekostnader 5 14 -4
Resultatandelar i intresseféretag 14 11 1
Vinst fran forsélining av dotterbolag och tillgangar 73 -
Vinst fran forsaljning av kontorsfastighet - 267
Rorelseresultat 3,5,7,8 3090 2997
Finansiella intékter 163 165
Finansiella kostnader -607 -501
Finansnetto 9 -443 -336
Resultat fore skatt 2646 2662
Skatter 10 -385 -606
Arets resultat 2261 2056
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2 261 2055

Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2261 2056
Resultat per aktie 20

fore utspadning, SEK 8:98 7:82

efter utspadning, SEK 8:96 7:80
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 december 2008 31 december 2007
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 4702 4419
Materiella anlaggningstillgangar 12 2372 2297
Skogsplanteringar 13 86 91
Andelar i intresseféretag 14 117 89
Langfristiga fordringar 15 1575 558
Uppskjutna skattefordringar 10 592 365
Summa anléaggningstillgangar 9444 7818
Varulager 16 3202 2520
Kundfordringar 17 1828 2022
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 193 132
Skattefordringar 160 145
Ovriga fordringar 15 348 386
Kortfristiga placeringar 18 1 5
Likvida medel’) 18 3178 3439
Summa omsittningstillgdngar 8911 8649
SUMMA TILLGANGAR 18 355 16 467
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver 204 -486
Balanserat resultat inklusive arets resultat 782 816
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1377 720
Minoritetsintressen 4 4
SUMMA EGET KAPITAL 1381 724
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21,26 9975 8768
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 39 12
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 22 1298 555
Ovriga avséttningar 23 502 597
Uppskjutna skatteskulder 10 759 695
Summa langfristiga skulder 12593 10 627
Kortfristiga rantebarande skulder 21,26 743 1271
Leverantdrsskulder 754 738
Skatteskulder 10 183 258
Ovriga skulder 24 1672 2007
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 999 782
Avséttningar 23 29 60
Summa kortfristiga skulder 4381 5117
SUMMA SKULDER 16 975 15743
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 355 16 467

Se Not 28 och Not 29 for information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.

1 Ilikvida medelingar kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre 8n 90 dagar frén tidpunkten for forvarvet.




Redogorelse for koncernens
redovisade intakter och kostnader

MSEK 2008 2007
Arets resultat redovisat i resultatrakningen 2261 2056
Intékter och kostnader redovisade mot eget kapital:

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner, inkl. sarskild l6neskatt -952 -57
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pé kassaflodessakringar -184 38
Omrékningsdifferens i utiandsk verksamhet 826 —258
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 344 -5
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 34 -282
Totalt redovisade intakter och kostnader fér aret 2296 1773
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2295 1772
Minoritetsintressen 1 1
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 2 646 2662

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 218 120

Betald inkomstskatt -523 -410

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital 2341 2372

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning ()/Minskning (+) av varulager -158 59
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 191 -122
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -395 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1979 2327

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar? -331 =541
Awyttring av materiella anlaggningstillgéngar 135 1165
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8 —68
Forvary av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -7 -1209
Awyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 155 -
Férandring av langfristiga fordringar 3 112
Férandring av 6vriga kortfristiga placeringar 5 51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 -490

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -996 2575
Inlésta aktieoptioner 62 122
Upptagna lan 843 2239
Amortering av 1&n -1284 -437
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -886 —664
Ovrigt 35 —111
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2226 -1426
Minskning/6kning likvida medel -295 410
Likvida medel vid &rets borjan 3439 3042
Valutadifferens likvida medel 34 -13
Likvida medel vid arets slut 3178 3439

1 Inkluderar investeringar i skogsplanteringar och tillgdngar som innehas for forsaljning 2007.




Noter fOr koncernen

1 . Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkints av Europeiska kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare har RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som
ocksa dr moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten
baseras pa konsolideringssystemet som ir i tusental kronor. Genom
avrundning av siffror i tabeller kan det féorekomma att totalbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade heltal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvirden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt biologiska tillgangar
som vérderas till verkligt virde. De finansiella tillgingar och skulder som
virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgingar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen eller som finansiella tillgingar som kan siljas.

Uppskattningar och antaganden i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
de uppskattningar som kan medféra visentliga justeringar i pdfoljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 32 Kritiska uppskatt-
ningar och bedémningar.

Nya tolkningsuttalanden
Ett antal nya tolkningsuttalanden om redovisningsstandarder har til-
limpats under 2008.

IFRIC 14 IAS 19 — Begrinsning av en formansbestimd tillging, lig-
sta fonderingskrav och samspelet dem emellan, tar upp tillganglighet
for en dterbetalning eller minskning av framtida avgifter, hur lagsta fon-
deringskrav kan paverka minskning av framtida avgifter och nir ett lag-
sta fonderingskrav kan ge upphov till en skuld. Tolkningen hade ingen
visentlig betydelse for de finansiella rapporterna.

IFRIC 11 IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, aven koncernin-
terna, hade ingen effekt pa de finansiella rapporterna.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &nnu inte har
boérjat tillampas

Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalan-
den giller fran redovisningsaret 2009 eller senare och har inte tillim-
pats i denna drsredovisning.
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IFRS 8 Rorelsesegment definierar rorelsesegment och kraven pa upplys-
ningar i de finansiella rapporterna. Koncernen bérjar tillimpa denna
standard den 1 januari 2009. Swedish Match utvirderar for narvarande
vilka effekter standarden kommer att fa pa de finansiella rapporterna.

Andring av IAS 23 Lanekostnader innebr att linekostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvy, byggande eller produktion av en tillging
som tar betydande tid att firdigstilla ska balanseras. Standarden borjar
tillimpas inom koncernen den 1 januari 2009 och férvintas inte fa
visentlig betydelse for de finansiella rapporterna.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: En omarbe-
tad utformning paverkar utformningen av dgarforandringar i eget kapi-
tal och totalresultat (comprehensive income). Omarbetningen férandrar
inte redovisning, virdering eller upplysningar om sirskilda transaktio-
ner. Andringen tridde ikraft den 1 januari 2009.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvirv och omarbetad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter forandrar konsoli-
deringen och redovisningen av forvirv. Koncernen vintas borja til-
limpa de omarbetade standarderna den 1 januari 2010. Swedish Match
utvirderar vilka effekter de omarbetade standarderna kommer att fa pa
de finansiella rapporterna.

Andringar i IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar: Intjaningsvillkor
och indragningar (Vesting conditions and cancellations), IAS 32 och
IAS 1 Inlosbara finansiella instrument och atagande som uppkommer
vid likvidation samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram vintas inte ge
ndgon visentlig effekt pd de finansiella rapporterna.

Segmentsrapportering

Swedish Match verksamhet omfattar sex rorelsegrenar: snus, tuggtobak,

cigarrer, piptobak och tillbehor, tindprodukter och 6vrig verksamhet.

Téandproduktsegmentet bestdr av tindsticks- och tindarverksamhet.
Geografiska omraden utgor sekundira segment och omfattar mark-

nadsregionerna Norden, Nordamerika och 6vriga virlden.

Klassificering m.m.

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestir i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riaknat fran balansdagen. Omsitt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseforetag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Swedish
Match innehar mer dn 50 procent av aktiernas rostvirde eller pa annat
sdtt har ett bestimmande inflytande. Intresseforetag dr foretag dar kon-
cernen utdvar ett betydande inflytande utan att det deligda foretaget dr
ett dotterbolag. Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50
procent av rosterna. Innehav i intresseforetag och joint ventures redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden.

Samtliga forvarv av dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebir att forviry av dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterbolagets tillgdngar
och overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Avyttrade bolag
ingar i koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen.
Bolag som forvirvats under l[opande dr ingar i koncernens redovisning
fran och med forvirvstidpunkten.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och
orealiserade vinster och forluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprit-
tandet av koncernredovisningen.



Utldndsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
gangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till histo-
riska anskaffningsviarden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt vdrde. Valutakursforandringar
redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig virdeférandring avseende till-
gangen eller skulden.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska
kronor till den valutakurs som giller pa balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrikningsreserv. Omrikningsdifferensen for ett
sarskilt dotterbolag dterfors till resultatrikningen nar dotterbolaget
avyttras.

Ackumulerade omrikningsdifferenser presenteras som en separat
kapitalkategori och innehéller omrikningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrikningsdifferenser
fore den 1 januari 2004 idr fordelade pa ovriga kapitalkategorier och
sarredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomshnittskurs

januari-december Kurs 31 december

Land Valuta 2008 2007 2008 2007
USA UsSD 6,58 6,76 7,77 6,43
Euroomradet EUR 9,61 9,25 10,95 9,45
Brasilien BRL 3,62 3,47 3,31 3,66
Sydafrika ZAR 0,80 0,96 0,82 0,95
Intékter

Intakterna fran forsiljning av varor redovisas nir verenskommelse
med kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och
formaner har 6vergdtt till kunden.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestér av rianteintikter pa bankme-
del, fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rinte-
kostnader pd ldn, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds
inom den finansiella verksamheten.

Rinteintikter och rantekostnader beriknas enligt effektivranteme-
toden som dr en metod f6r beridkning av upplupet anskaffningsvirde for
den finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av
ranteintakten eller rantekostnader 6ver relevant period. Ranteintakter
och rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga virdet av en viss fordran eller skuld och det belopp
som erhalls eller erldggs vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pé tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, aktier och andra egetkapitalinstrument, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redo-
visas leverantorsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument,
laneskulder samt derivat.
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En finansiell tillgdng eller skuld redovisas i balansrikningen nir foreta-
get blir part till instrumentets kontraktuella rittigheter och skyldigheter.
En finansiell tillgdng (eller del av finansiell tillgang) avfors fran balans-
rakningen ndr risken och ritten att erhdlla kassaflode fran instrumentet
upphor eller har 6verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del
av finansiell skuld) avfors fran balansrikningen nir skulden reglerats
eller betalats. Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och avfors fran
balansriakningen per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin
finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultatrak-
ningen. Redovisning sker darefter beroende pa hur de har klassificerats
enligt de kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella
tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgingar baseras pa en
nuvirdesberdkning av framtida kassafloden.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med forvarvet av instrumenten och bestims
vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgdngar som har betalningsstréommar som ar fasta eller
som kan faststillas pa forhand och med fast l6ptid som foretaget har en
uttrycklig avsikt och férmdga att inneha till forfall. Tillgdngar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde i resultatrdkningen
Finansiella tillgidngar i denna kategori, som inkluderar finansiella inves-
teringar som redovisas som 6vriga kortfristiga placeringar eller likvida
medel och vissa ldngfristiga fordringar, 6vriga fordringar, forutbetalda
kostnader och upplupna intékter, virderas 16pande till verkligt viarde
med virdeforandringen redovisad i resultatrikningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan siljas ingdr finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar i denna kategori varderas 16pande till verkligt virde med
virdeférindring redovisad mot eget kapital. Vid den tidpunkt place-
ringarna bokas bort fran balansrikningen omfors tidigare redovisad
ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.
Swedish Match har fér narvarande inga tillgdngar som klassificerats
som tillgdngar som kan siljas.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Skulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder,
vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas lanen till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden, om inte sik-
ringsredovisning tillimpas.

Derivat som anvénds fér sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Virde-
fordndringarna redovisas i resultatrakningen vid siakring av verkligt
virde. Sikringsredovisning beskrivs narmare nedan.

Lén och fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahdller pengar utan avsikt att
idka handel med fordringsritten.

Kundfordringar redovisas till det belopp som vintas inflyta efter
avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt. Den forvintade
l6ptiden for en kundfordran ir kort, varfor virdet redovisas till upplu-
pet anskaffningsvirde. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.
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NOT 1 FORTS.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursforindringar
och for exponering av rinterisker. Virdefordndringar pé derivatinstru-
ment redovisas i resultatrikningen baserat pa syftet med innehavet.
Anviinds derivatet for sikringsredovisning, och under forutsittning att
den ar effektiv, redovisas derivatets virdeforandring pa samma rad i
resultatrakningen som den sikrade posten. Om sikringsredovisning
inte tillimpas, redovisas vardeokningar respektive virdeminskningar pa
derivatet som intdkter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot, beroende pa syftet med anvindningen av derivat-
instrumentet och beroende pa om anvindningen relateras till en rorelse-
post eller en finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas den
ineffektiva delen pd samma sitt som viardeforiandringar pd derivat som
inte anvands for sikringsredovisning.

Om sikringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rinte-
swap, redovisas rantekupongen som rinta och ovrig virdeforandring av
ranteswapen redovisas som 6vrig finansiell intikt eller vrig finansiell
kostnad.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sikring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvinds valuta-
terminer. For dessa sikringar behovs ingen sakringsredovisning da bade
den sikrade posten och sidkringsinstrumentet varderas till verkligt virde
och virdefoériandringar pa grund av valutakursdifferenser redovisas Gver
resultatrakningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan virdeforand-
ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finans-
nettot.

Kassafl6dessékringar

Nir derivat anvinds for att omvandla rorlig ranta till fast rianta eller
omrikna rintebetalningar i utlindsk valuta till rintebetalningar i
svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken
for kassaflodessikring. Forandringar av verkligt virde frin omvirde-
ring av derivat som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effek-
tiv enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella
ineffektiva delar redovisas direkt mot resultatet.

Sékring av verkligt varde

Nir fasta rantor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sidkringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. Forind-
ringen av verkligt virde som hirror frin omvirderingen av derivat
redovisas direkt mot resultatet och pa samma sitt redovisas dven den
relaterade virdeforandringen fran den sikrade posten i resultatet. Den
effektiva delen av sidkringen neutraliseras dirmed.

Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tillimpas IAS 17. Leasing av anldggningstill-
gangar dar koncernen i allt visentligt star for samma risker och forma-
ner som vid direkt dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncer-
nen har dock ingatt vissa finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar,
kopieringsmaskiner m.m. som av visentlighetsskil redovisas som ope-
rationell leasing. Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt visentligt
kvarstar som dgare klassificeras som operationell leasing. Leasingav-
gifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirvet och det verkliga virdet av forvarvade tillgdngar, vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i férvarv som dgt rum fore den 1 januari 2004
har koncernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt,
utan det per denna dag redovisade virdet utgor fortsittningsvis koncer-
nens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprovning, se Not 11 Immate-
riella anliggningstillgangar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
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och skrivs inte lingre av utan provas arligen, eller vid indikation, for
eventuell nedskrivning. Goodwill som uppkommit vid férvérv av intres-
seforetag inkluderas i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

(ii) Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumirken och 6vriga immateriella tillgingar som forvirvas av kon-
cernen redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskning eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer redovisas som 6vrig immateriell
tillgdng i balansrdkningen, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrik-
ningen nir de uppkommer. Ovriga immateriella tillgingar innefattar
dven programvara, kundforteckningar osv.

(iii) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver de immateriella
tillgdngarnas beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjan-
deperioder ir obestimbar. Goodwill har en obestimbar nyttjandepe-
riod provas med avseende pd nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifriga har minskat
ivérde. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frén det
datum da de ir tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna dr normalt:

e varumirken 10-20 ar

e bokforda utvecklingskostnader 5-7 ar

Bedomning av en immateriell anldggningstillgangs restvarde och nytt-
jandeperiod gors drligen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingédr inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade
anliggningstillgdngar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Mark och pagaende nyanliggningar skrivs inte av. De berdknade nytt-
jandeperioderna dr normalt:

e byggnader, rorelsefastigheter 40 ar

e maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ér

e inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

e storre komponenter 3-5 ar

Bedomning av en materiell anliggningstillgdngs restvarde och nyttjan-
deperiod gors arligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av
rdvara i tandstickstillverkningen. Vaxande trad i koncernen virderas till
verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. For-
andringar av verkligt viarde inkluderas i koncernens resultat for den
period under vilken de uppkommer. Verkligt viarde for traden baseras pa
uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvirdet. Nettoforsiljningsvirdet dr det beriknade forsiljnings-
priset minus beriknad kostnad for fardigstillande och beridknade for-
sdljningskostnader.

Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgar till verkligt virde med
avdrag for beraknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.
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Anskaffningsvirdet for vrigt varulager beriknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid forvirvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag for
skogsplanteringar, tillgdngar for férsiljning och avyttringsgrupper redo-
visade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvinds for
finansiering av ersittningar till anstallda och uppskjutna skatteford-
ringar, provas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation foreligger berak-
nas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ej ar fardiga for
anvindning berdknas dtervinningsvirdet drligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors nir det redovisade virdet 6verstiger dtervinningsvardet.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befint-
ligt legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intrdffad handelse,
och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktiekapital
Aterkép av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som formansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgdngar i sir-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom
inbetalningar fran respektive koncernforetag och dess anstillda. Obero-
ende aktuarier beriknar storleken pa de forpliktelser som respektive
plan har och omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad i resultatrikningen nir de uppkommer. Pensionskostna-
den for formansbestimda planer beriknas enligt den sé kallade Projec-
ted Unit Credit-metoden pa ett sitt som fordelar kostnaden under den
anstilldes aterstiende yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden virderas
till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av
en diskonteringsrianta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en aterstaende l16ptid som unge-
fiar motsvarar de aktuella dtagandena. I Swedish Match koncernbalans-
rakning redovisas pensionsatagandet for fonderade planer netto efter
avdrag for planens forvaltningstillgidngar. Fonderade planer med netto-
tillgdngar, det vill siga med tillgdngar 6verstigande dtagandena, redovi-
sas som langfristiga fordringar. Nar berdkningen leder till en tillgang for
koncernen begrinsas det redovisade virdet pa tillgdngen till nettot av
oredovisade aktuariella forluster och oredovisade kostnader for tjanst-
goring under tidigare perioder och nuvirdet av framtida dterbetalningar
fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Berdkning av diskonterat virde pa formansbestimda forpliktelser
och forvaltningstillgingarnas verkliga virde kan ge upphov till aktua-
riella vinster och forluster. Dessa uppstar nar det faktiska utfallet avvi-
ker fran det beriknade resultatet eller nir tidigare gjorda antaganden
forandras. Fran 2007 redovisas aktuariella vinster och forluster direkt
mot eget kapital och redovisas inte i resultatrakningen.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills for en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller
fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsitt-
ningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.

Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram méjliggor for vissa befattningshavare att forvirva
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade optioner redovisas
som personalkostnad med motsvarande 6kning av eget kapital. Det
verkliga virdet kostnadsfors intjanandedret, eftersom ritten att erhélla
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optioner ar odterkallelig det dret om den anstallde kvarstar i anstall-
ningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstillda som ersittning for kopta tjanster kostnadsfors under det ar da
optionerna intjanas. For utlindska anstillda korrigeras beloppet for
sociala kostnader fortlopande med hinsyn till utvecklingen av optio-
nernas verkliga virde.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktio-
ner redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller dterfds avseende inneva-
rande ar, med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade per
balansdagen. Hir rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgangar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas
inte: temporira skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgingar och skulder som inte ar rorel-
seforvirv och som vid tidpunkten f6r transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, eller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotterbolag och intresseforetag som inte forvintas bli dter-
forda inom o6verskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras
pa hur redovisade virden pa tillgdngar eller skulder forvintas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser eller skatteregler som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt dtagande som
hérror fran intriffade hiandelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osikra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande
som inte redovisas, som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa drets resultat hianforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier
under aret. Ndr resultatet per aktie efter utspadning berdknas, justeras
antalet aktier for en mojlig utspadning av aktierna pa grund av optioner
som tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger
enbart rum om optionernas losenpris ir lagre dn aktiens marknadskurs.
Utspadningen 6kar i takt med skillnaden mellan 16senpriset och aktiens
marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen (1995:1554) och lagen om virdepappersmarknaden som foljer
bestimmelserna i RFR 2.1 Redovisning for juridisk person som utfar-
dats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2.1 ska moderbo-
laget, i arsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-
standarder och uttalanden som godkints av EU sa langt som mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som kan goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper framgéar nedan.

Erséattningar till anstéllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av forméns-
bestimda planer dn de som anges i [AS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter,
eftersom detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
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visentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ér hur diskon-
teringsrantan faststills, att berdkning av den féorméansbestamda forplik-
telsen sker utifrdn nuvarande l6neniva utan antagande om framtida
l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen déd de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovi-
sas enligt ekonomisk innebérd. Det innebir att koncernbidrag som lam-
nats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ir att jamstilla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebir att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
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skatteeffekt redovisas over resultatrikningen. Limnat koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel.

Koncernbidrag som ir att jamstilla med aktiedgartillskott redovisas
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel med beaktande av
aktuell skatteeffekt. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktu-
ella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man
nedskrivning ej erfordras.
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2. Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning hanfor sig i all vasentlighet fran forsalj-
ning av varor.

3. Segmentsinformation

Primdra segment - produktomraden Koncernextern férsiljning 2008 2007
Koncernens primira segment utgors av fem produktomraden samt 6vrig Snus 3829 3289
verksamhet. Ovrig verksamhet inkluderar distribution av tobaksproduk- Cigarrer 3657 3411
ter pd den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader. Tuggtobak 934 956
. Prod-uktomradestllllgapgacr bestar framfor allt av materlelle? och Piptobak och tilloehor 817 851
immateriella anliggningstillgdngar, varulager och rérelsefordringar. )
N N . N . Tandprodukter 1534 1473
Produktomradesskulder bestér av rorelseskulder. Ofordelade till- P
. e .. . . Ovrig verksamhet 2390 2571
gangar och skulder hinfors frimst till finansiella poster och skatter.
. o L . . . Summa 13162 12 551
Investeringar bestar av inkop av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar.
Det forekommer ingen forsiljning mellan de olika produktomradena.
Resultatandelar i Totalt
Rérelseresultat intresseforetag rérelseresultat
Rérelseresultat 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 1689 1368 0 -3 1689 1366
Cigarrer 679 734 10 3 689 737
Tuggtobak 329 312 - - 329 312
Piptobak och tillbehor 210 201 - - 210 201
Tandprodukter 275 252 1 0 276 252
Ovrig verksamhet -176 -137 - - -176 -137
Delsumma 3006 2730 1 1 3017 2730
Vinst vid forsaljning av dotterbolag och tilhérande tillgangar 73 - - - 73 -
Vinst vid fastighetsforsaljning - 267 - - - 267
Summa 3079 2997 11 1 3090 2997
Ofordelade poster
Finansiella intakter 163 165
Finansiella kostnader —606 -501
Skatter -385 -606
Arets resultat 2261 2056
Hanforligt till:
Swedish Match aktiedgare 2261 2055
Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 2261 2056
Resultatandelar i
Tillgdngar intresseforetag Totala tillgdngar
Tillgdngar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 2202 2092 - - 2292 2092
Cigarrer 7231 6248 105 79 7 336 6327
Tuggtobak 437 410 - - 437 410
Piptobak och tillbehdr 817 962 - - 817 962
Tandprodukter 1272 1259 12 9 1284 1268
Ovrig verksamhet 830 1035 - - 830 1035
Oférdelade tillgangar?) 5359 4374 - - 5359 4374
Summa 18 238 16 380 117 89 18 355 16 467
1) Ofordelade tillgdngar hanfors framst till skatter och réntebarande fordringar.
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Skulder och eget
kapital
Skulder 2008 2007
Snus 449 424
Cigarrer 602 578
Tuggtobak 156 129
Piptobak och tillbehor 137 176
Tandprodukter 428 410
Ovrig verksamhet 1640 1938
Of6rdelade skulder 13563 12090
Eget kapital 1381 724
Summa 18 355 16 467

1) Oftrdelade skulder hanfors frémst till skatteskulder och [neskulder.

Materiella anldgg- Immateriella anldgg- Totala
ningstillgéngar? ningstillgdngar investeringar
Investeringar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 173 233 4 - 177 233
Cigarrer 53 99 2 0 55 99
Tuggtobak 14 25 - - 14 25
Piptobak och tillbehdr 13 20 - - 13 20
Tandprodukter 74 92 0 - 75 92
Ovrig verksamhet 3 6 2 1 5 7
Summa 331 475 8 1 339 476

) Investeringar i materiella anldggningstillgdngar inkluderar investeringar i skogsplanteringar inom tandproduktsverksamheten.

Materiella anlagg- Immateriella anldgg- Totala
ningstillgdngar ningstillgdngar avskrivningar
Avskrivningar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Snus 136 130 15 15 151 145
Cigarrer 95 86 103 92 198 178
Tuggtobak 17 17 0 0 17 18
Piptobak och tillbehor 14 13 18 21 31 34
Téandprodukter 38 44 3 3 41 47
Ovrig verksamhet 5 5 1 3 6 8
Summa 304 295 139 135 444 430

Varken under 2008 eller 2007 gjordes ndgra nedskrivningar av immateriella anliggningstillgdngar. Nedskrivningar av materiella anliggningstillgngar
belastade produktgruppen cigarrer med 5 MSEK (5).

Sekundira segment - geografiska omraden
Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tre geografiska omraden. Forsiljningssiffrorna avser det geografiska omrade dir kunden har sin
hemvist. Tillgdngar och investeringar baseras pd omradet for tillgingarna. Oférdelade tillgdngar hanfors framst till finansiella poster och skatter.

Materiella anlagg- Immateriella anlagg-
Koncernextern férsiljning 2008 2007 ningstillgngar? ningstillgéngar
Norden ) 5437 5205 Investeringar 2008 2007 2008 2007
Nordamerika 4167 3918
Ovriga vériden 3558| 3428 Norden 167 222 6 L
Summa 13162| 12551 Nordamerika 50 82 - -
Ovriga varlden 114 171 2 -
Summa 331 475 8 1
Tillgéngar 2008 2007 1) Investeringar i materiella anldggningstillgdngar inkluderar investeringar i skogsplanteringar
Norden 3416 3606 inom tandproduktsverksamheten.
Nordamerika 5264 4377
Ovriga varlden 4316 4111
Oférdelade tillgangar? 5359 4373
Summa 18 355 16 467

1) Oférdelade tillgdngar hanfors framst till skatter och réntebarande fordringar.
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4. Foretagsforvarv

Inga foretagsforvirv gjordes under 2008. Den 30 juni 2007 forvirvade
Swedish Match 100 procent av aktierna i Bogaert Cigars for 43 MEUR,
eller 409 MSEK, kontant. Vid forvirvstillfillet var valutakursen mellan
EUR och SEK 9:44. Bogaert Cigars dr ett cigarrforetag med site i Belgien
samt tillverkning i Belgien och Indonesien. Under de sex manader som
foljde forvirvet bidrog Bogaert Cigars med —17 MSEK till koncernens
totala resultat for 2007. Resultatet under 2007 paverkades negativt av
en avsittning till foljd av stingningen av en produktionsanliggning i Bel-
gien och av andra integreringskostnader. Om forvirvet hade dgt rum den
1 januari 2007 skulle koncernens nettoomsattning enligt uppskattning
ha 6kat med 85 MSEK och rérelseresultatet skulle enligt uppskattning
ha okat med 20 MSEK. Utover det belopp pa 11 MSEK som redan redo-
visats i det forvirvade foretaget fordelades 34 MSEK av kopeskillingen
pa varumirken och resterande 375 MSEK till goodwill. Varumarken pa
34 MSEK gav upphov till en uppskjuten skatteskuld pa 11 MSEK. I
goodwill ingdr synergier som kan komma fran 6verlappande distribu-
tion och rationaliseringar.

Den 31 augusti 2007 forvirvade Swedish Match 100 procent av
aktierna i Cigars International for 117 MUSD, eller 807 MSEK, kon-
tant. Valutakursen mellan USD och SEK var vid forvirvstillfillet 6:89.

Effekter av foérvarv 2007
Forvirven hade foljande effekt pa koncernens tillgdngar och skulder.

De forvirvade foretagens nettotillgdngar vid tidpunkten for forvirvet:
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Foretaget dr en USA-baserad distributor av premiumcigarrer som har
specialiserat sig pa postorder och forsiljning via internet. Under de fyra
ménader som foljde forvirvet bidrog Cigars International med 18
MSEK till koncernens totala resultat for 2007. Om forvirvet hade dgt
rum den 1 januari 2007 skulle koncernens nettoférsiljning enligt upp-
skattning ha varit 300 MSEK hogre och rorelseresultatet skulle ha okat
enligt uppskattning med 45 MSEK. Utover det belopp pd 221 MSEK
som redan redovisats i det forvirvade foretaget fordelades 149 MSEK
av kopeskillingen till avskiljbara immateriella tillgdngar bestiende av
kundregister, datasystem, webbplatser, cigarrvarumirken och grossist-
relationer. Resterande 493 MSEK fordelades till goodwill. De avskilj-
bara immateriella tillgangarna gav upphov till en uppskjuten skatte-
skuld pa 56 MSEK. I goodwill ingdr leverantorsavtal, kompetent arbets-
styrka, affarsprocesser och rutiner samt synergier som kan komma fran
minskade administrationskostnader, hogre vinst frin Swedish Match
egna varumirken och fordelar till f6ljd av en storre organisation.

Under 2008 redovisades ytterligare immateriella tillgdingar om 7
MSEK pa grund av extra koplikvid till de tidigare dgarna av CI till foljd
av att vissa mal i kopeavtalet uppnaddes. Ytterligare belopp kommer att
redovisas om vissa mal uppnas under 2009 och 2010.

Redovisat varde fore forvarvet Justering for verkligt varde Verkligt virde

Bogaert Cigars Bogaert Cigars redovisat i

Cigars International Cigars International koncernen

Materiella anlaggningstillgangar 49 1 - - 60
Immateriella anlaggningstillgangar 0 161 409 642 1212
Langfristiga fordringar och 6vriga anlaggningstillgangar 4 0 - - 4
Varulager 68 88 - - 156
Kundfordringar och évriga omséttningstillgangar 49 10 - - 59
Totala likvida medel 2 -1 - - 1
Langfristiga skulder -56 -3 - - -59
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -98 —44 - 0 -143
Uppskjutna skatteskulder -7 - -1 -56 74
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 11 221 398 586 1215
Koncernens goodwill 922
Total kdpeskilling? 1216
Kassa (forvarvat) 1
Képeskilling, netto 1215

1) B&da forvarven betalades kontant. | kopeskillingen ingdr konsultarvoden och 6vriga forvarvskostnader till ett belopp av 5 MSEK hanforligt till forvarvet av Bogaert Cigars och 8 MSEK hanforligt till
forvarvet av Cigars International. Den del av képeskillingen som inte betalades under 2007 hanfors till Bogaert Cigars och uppgar till 38 MSEK.

Den 6 december 2007 forvirvade Swedish Match vissa tillgdngar fran
Havana Honeys, Inc. for 6 MUSD eller 39 MSEK vilka reglerades
genom en kontantaffir. 1 MUSD eller 6 MSEK av kopeskillingen ska
regleras inom ett dr efter forvirvet. Vid tidpunkten for forvirvet var
valutakursen mellan USD och SEK 6:35. Havana Honeys, Inc. ir ett pri-
vatigt foretag som tillverkar och marknadsfor smaksatta cigarrer under
varumirket Havana Honeys. Havana Honeys bidrag till koncernens
totala resultat var obetydligt. Om forvirvet hade dgt rum den 1 januari
2007 skulle bidraget till koncernens nettoomsittning enligt uppskatt-
ning ha varit 9 MSEK och bidraget till arets resultat fér koncernen
skulle ha varit 1 MSEK. De forvirvade tillgidngarna dr varulager och
immateriella tillgingar. Kopeskillingen fordelades pa varumarken 23
MSEK, varulager 4 MSEK och goodwill 13 MSEK. I goodwill ingar
odelbara immateriella tillgdngar (immateriella rattigheter) och synergier
som kan komma fran éverlappande produktion och distribution.
Forvirvsbalanser redovisas i enlighet med IFRS.

5. Ovriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter bestar av kursvinster med 10 MSEK (7).
Ovriga rorelsekostnader bestar av kursforluster med 14 MSEK (4).
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6. Personal

Medelantalet anstillda under 2008 uppgick i moderbolaget till 59 och i
koncernen till 11 866. For 2007 var motsvarande siffra 50 respektive
12 075.

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

2008 2007
Medelantal (darav Medelantal (darav
anstédllda man, %) anstallda man, %)

Moderbolaget
Sverige 59 58 50 56
Dotterbolag
Australien 52 58 52 58
Belgien 407 36 365 33
Brasilien 748 69 766 71
Bulgarien 96 39 102 38
Dominikanska
republiken 3429 39 3942 48
Filippinerna 153 46 171 59
Frankrike 82 71 65 65
Honduras 1817 50 1893 53
Indonesien 1983 17 1686 15
Italien 7 57 7 57
Nederlanderna 230 79 261 7
Norge 42 69 42 69
Nya Zeeland 7 43 9 56
Polen 14 57 14 57
Portugal 19 74 19 74
Slovenien 14 86 14 86
Spanien 45 80 45 76
Storbritannien 26 65 28 66
Sverige 898 54 857 55
Sydafrika 383 84 389 84
Turkiet 23 78 25 80
USA 1325 64 1259 64
Osterrike - - 5 60
Ovriga lander 7 43 7 92
Koncernen totalt 11 866 46 12075 50

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare uppdelade pa kon?):

2008 2007
Vid Vid
periodens (darav | periodens (darav

slut  man, %) slut man, %)
Moderbolaget
Styrelseledamédter 10 60 11 73
VD och 6vrig ledning 7 100 7 100
Koncernen
Styrelseledamdter 140 77 145 86
VD och 6vrig ledning 160 84 150 86

) Styrelsesuppleanterna ingdr inte i tabellen. Verkstéllande direktorer som sitter i bolagssty-
relse ingdr bade i kategorin Styrelseledamaéter och i VD och 6vrig ledning.

2008

2007

Loner och andra

Sociala varav pensions-

Loéner och andra

Sociala varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader?)
Moderbolaget 106 50 12 85 37 11
Dotterbolag 1656 416 100 1646 487 119
Koncernen totalt 1762 466 112 1731 524 130

1) Definieras som kostnad for formansbestamda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestamda pensionsplaner (exklusive sarskild [6neskatt).

I moderbolagets pensionskostnader ingdr 6 MSEK (5) som ar hanforliga till nuvarande och tidigare VD samt 6vrig ledning som bestod av dtta personer
under 2008 och sju personer under 2007. De formansbestimda forpliktelserna for moderbolaget hinférliga till nuvarande och tidigare VD uppgick till
23 MSEK (20) och 6vrig ledning till 43 MSEK (38). I dotterbolagens pensionskostnader ingar 14 MSEK (17) hanforliga till styrelseledamoter, verkstal-
lande direktorer och 6vrig ledning bestdende av 115 personer (90). De formansbestimda forpliktelserna hinférliga till dessa personer uppgick till

217 MSEK (84).

68 / Swedish Match 2008



NOT 6 FORTS.

FINANSIELLA RAPPORTER

Loner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktoren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2008 2007
Styrelse, VD och varav Ovriga Styrelse, VD och varav Bvriga
ovrig ledning?) tantiem o.d. anstallda ovrig ledning? tantiem o.d. anstallda
Moderbolaget
Sverige 56 19 51 42 16 42
Dotterbolag
Totalt i dotterbolag 149 32 1507 152 34 1494
Koncernen totalt 204 51 1558 194 50 1536

1) Styrelsen, VD (nuvarande och tidigare) och 6vrig ledning bestar av 15 personer (16) i moderbolaget och 115 personer (93) i dotterbolagen, varav tre personer &r medlemmar i koncernledningen.
For ytterligare information om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen.

Under 2008 har 39 MSEK (34) inklusive sociala avgifter inbetalats till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Erséttning till Swedish Match AB:s styrelse
Arsstimman den 22 april 2008 beslutade att arvode till styrelsens ord-
forande fram till utgingen av nésta drsstimma den 28 april 2009 ska
utgd med 1 575 000 SEK, att 6vriga stimmovalda styrselseledamoter
ska erhdlla 630 000 SEK vardera samt att ersittning for kommitté-
arbete ska utgd med maximalt 920 000 SEK sammanlagt varav ord-
férandena i kompensationskommittén och revisionskommittén ska
erhalla 230 000 SEK vardera och 6vriga ledamoter i dessa kommittéer
ska erhdlla 115 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska utga till
styrelseledamoter anstillda i koncernen.
Inga rorliga loner eller andra forméner betalades till styrelse-
ledaméterna for styrelsearbete under 2008. Under 2008 utgick en
inldsningsersattning till de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen
med 51 170 SEK vardera, och for de tre suppleanterna med 38 300 SEK
vardera. Arvoden utbetalda kalenderdren 2008 och 2007 till arsstim-
movalda styrelseledamoter, vilka kostnadsfors i resultatrakningen,
framgér av foljande tabell:

Styrelsearvoden
2008
Totalt
Kompensa- arvode for
Styrelse- tions-  Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 15627 222 - 1749
Andrew Cripps
Styrelseledamot 639 - 116 754
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 639 116 - 754
Karen Guerra
Styrelseledamot 473 - - 473
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 593 86 - 679
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 639 - 116 754
Meg Tivéus
Styrelseledamot 639 22 230 890
Total 5146 446 461 6 053

2007
Kompensa- Totalt

Styrelse- tions- Revisions- arvode fér
TSEK arvode kommitté kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1384 198 - 15682
Andrew Cripps
Styrelseledamot 664 - 118 782
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 664 118 - 782
Bernt Magnusson
Styrelseledamot 460 60 - 520
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 480 - - 480
John P. Bridendall
Styrelseledamot 480 - - 480
Karsten Slotte
Styrelseledamot 184 - 30 214
Kersti Strandqvist
Styrelseledamot 664 - 118 782
Meg Tivéus
Styrelseledamot 664 88 228 980
Total 5644 463 493 6 600

Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen
Principer faststéllda av arsstdmman 2008
Arsstimman den 22 april 2008 faststillde foljande riktlinjer for bestim-
mande av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstillande
direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen (dvs. verkstal-
lande direktoren, divisionschefer och koncernstabschefer som rapporte-
rar direkt till verkstillande direktoren):
Riktlinjernas syfte ar att 4stadkomma att bolaget kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, basta kompe-
tens och kvalifikationer. Ersittningsformerna skall motivera medarbe-
tare att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hansyn till sdvil internationell ersdttningspraxis som
den praxis som giller i det land dir den enskilde koncernledningsmed-

lemmen ir bosatt.

Riktlinjerna som anges nedan skall tillimpas for ersittning och
andra anstillningsvillkor for koncernledningen och giller for anstall-
ningsavtal som ingds efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman
2008 och for dndringar vidtagna direfter i redan existerande anstill-

ningsavtal.

Den totala ersittningen till koncernledningen utgérs av fast 16n,
arlig rorlig 16n, pensionsformaner, 6vriga formaner, villkor vid uppsig-
ning och avgangsvederlag samt, villkorat av arsstimmans arliga god-
kinnande, ett lingsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.
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1. Principer for fast I6n: Den fasta 16nen for koncernledningen skall
vara marknadsanpassad och baseras pad kompetens, ansvar och pre-
station.

2. Forhdllandet mellan fast och rorlig ersdttning samt sambandet mellan
prestation och ersdttning: koncernledningen kan, utover den fasta
16nen, ha ritt till en rorlig lon. Den rorliga l6nen for verkstillande
direktoren och koncernstabscheferna skall baseras pa utfallet av tva
av varandra oberoende kriterier, varav den ena ar baserad pa koncer-
nens vinst per aktie och den andra ar baserad pa avkastningen efter
skatt pa operativt kapital. For divisionscheferna skall storleken av
den rorliga 16nen till viss del baseras pa samma kriterier och mélvir-
den som for verkstillande direktoren och koncernstabscheferna,
medan 6vrig del skall baseras pa utfallet av kompensationskommit-
téns faststillda mal for den egna divisionen. Det maximala utfallet av
den érliga rorliga 1onen skall vara 50 procent av den fasta lonen for
den verkstillande direktéren och 40 procent av den fasta l6nen for
6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmar i koncernled-
ningen bosatta utanfor Sverige kan dock erbjudas ytterligare rorlig
16n for att sakerstilla ersdttningens konkurrensmassighet i det en-
skilda landet. Aven sidan ytterligare rorlig 16n skall vara maximerad i
relation till koncernmedlemmens fasta l6n.

Koncernledningen kan, villkorat av drsstimmans godkannande,
omfattas av ett lingsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstéllda i Swedish Match i Sverige del-
tar i Swedish Matchs vinstandelssystem. For 2007 uppgick den indi-
viduella avsittningen till 29 355 SEK. Fondens medel investeras i
huvudsak i Swedish Match-aktier och utbetalning av vinstandelar
gors tidigast ndr avsittningen till fonden varit bunden i tre ar.

4. Pension: Medlemmar i koncernledningen bosatta i Sverige skall
omfattas av ITP-planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp
och premiebaserad pension pa lonedelar dirutover. Foretradesvis
skall pension for medlemmar i koncernledningen som ar verksamma
utomlands utgora premiebaserad pension och premien skall baseras
pa den fasta [6nen.

Erséattning och 6vriga formaner till koncernledningen

Avgangsvederlag m.m.: For medlem i koncernledningen skall sex
manaders 6msesidig uppsigningstid gilla. Avgingsvederlag skall utga
med maximalt arton méanaders fast [6n om bolaget siger upp anstall-
ningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran
annan anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av
dessa och hogst ner till halva avgangsvederlaget.

Ovwriga formdner: Ovriga formaner till medlemmar i koncernled-
ningen skall tillhandahillas i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa formaner skall i férhillande till den totala ersitt-
ningen utgora ett begransat viarde och motsvara vad som dr normalt
forekommande pa marknaden.

Styrelsens ritt att frangd principerna: Styrelsen dger ritt att fringa de
av bolagsstaimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall fore-
ligger sérskilda skl for detta.

Beredning och beslut: Det skall inom Swedish Matchs styrelse finnas
en kompensationskommitté. Kommittén dr behorig att godkdnna l6n
och annan ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for koncernled-
ningen utom sdvitt avser den verkstillande direktoren. Kommittén
skall d@ven bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande optionsprogram och 16n och annan ersittning och 6vriga
anstéllningsvillkor for den verkstillande direktoren. Darutover dr
kommittén behorig att besluta (och i forhallande till den verkstil-
lande direktoren behorig att foresld beslut till styrelsen) om kriterier
och mél avseende den rorliga lonen till koncernledningen.

. Férmans-
Rorlig Ovriga Pensions- bestamda B
TSEK Fast I16n 16n Optioner? formaner kostnader | Summa | férpliktelser Ovrigt?
Verkstéllande direktoren?) 2008 6991 3474 1783 145 2514 14907 23601 9630
2007 6165 2158 4007 172 2216 14719 19931 -
Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i moderbolaget 2008 12646 5452 8378 953 3816 31245 42 670 -
2007 11082 3747 5865 671 2957 24322 37830 -
Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i dotterbolag 2008 10 655 3534 5757 2178 3679 25803 16 506 11 400
2007 7957 4006 6316 993 2930 22202 7340 -
Summa 2008 30293 12 460 15918 3276 10 009 71956 82777 21030
2007 25205 9910 16187 1836 8104 61242 65101 -

1 Inkluderar kostnader bade for Lars Dahlgren och Sven Hindrikes under 2008.
2 Optionskostnader redovisas i enlighet med IFRS 2, exklusive sociala avgifter.

3 Avser ersattning till tidigare verkstallande direktor respektive kostnader for avgdngsvederlag for en 6vrig medlem i koncernledningen.

Kommentarer till tabellen

Islutet av 2008 bestod koncernledningen av tio personer inklusive verk-
stillande direktoren. Under 2008 har 13 personer, inklusive verkstillande
direktoren, varit medlemmar i koncernledningen. Under dret har dock
koncernledningen aldrig haft fler dn tio medlemmar samtidigt. Den 1 juni
eftertriddes Sven Hindrikes av Lars Dahlgren som verkstillande direktor.

Verkstillande direktoren och sex 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen var anstillda i moderbolaget och tre medlemmar var anstillda i
dotterbolag.

Under 2007 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstillande direktoren. Verkstillande direktoren och sex medlemmar
var anstillda i moderbolaget och tre medlemmar var anstéllda i
dotterbolag. Respektive dotterbolag betalar 16n och 6vriga ersittningar
till de medlemmar i koncernledningen som ar anstillda av dotterbolag.
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Rorlig 16n hianfor sig till upplupna kostnader som belastar koncer-
nens resultatrikning baserat pd uppnadda resultat under 2008
respektive 2007. Den rorliga 1onen som avser 2007 betalades ut
2008 och den rorliga lonen avseende 2008 betalas ut 2009.
Optioner avser kostnader i enlighet med IFRS. Optioner som tjdnats
in under 2007 tilldelades under 2008 och optioner som tjanats in
under 2008 tilldelas under 2009.

Ovriga formaner avser bilférmaner, sjukforsikring, tandvird, liv-
forsikring, klubbmedlemskap och andra formaner.

Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for forméns-
bestimda pensionsplaner och inbetalningar till avgiftsbestimda
pensionsplaner (exklusive loneskatt).
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Rérlig I16n

Koncernledningen omfattades 4r 2008 av ett incitamentsprogram
(rorlig 1on), som beskrivs narmare under presentationen av riktlinjerna
for 16n och andra ersittningar ovan.

Utover det ovanndmnda programmet deltog divisionspresidenten
for North America Division dven i ett tredrigt lokalt program. Detta
lokala program loper 6ver tre ar och vartannat ar startas ett nytt pro-
gram. Detta program kan siledes komma att ge utfall vartannat 4r.
Maximalt méjligt utfall i denna plan motsvarar den fasta arslonen
vartannat dr. Under 2008 deltog bade den nuvarande och den tidigare
presidenten for North America Division, bida medlemmar i koncern-
ledningen, i det lokala programmet.

Optioner

Koncernen har ett optionsprogram som kan ge tilldelning av kopoptio-
ner avseende aktier i Swedish Match AB. Optionerna tilldelas deltagarna
om tva dmsesidigt oberoende kriterier uppfylls: forbattring av rullande
tredrigt genomsnitt f6r koncernens resultat per aktie och resultatet av
avkastningen efter skatt pd operativt justerat kapital, jimfort med
genomsnittet for de tre foregdende dren. De anstillda ska for att tilldelas
optioner vara anstillda i slutet av det dr d4 optionerna tjinats in. Den
faktiska tilldelningen sker aret efter intjanande dret och dr oantastbara
efter tilldelning. Optionen har en [6ptid om fem &r och 16senperioden
infaller under &r fyra och ar fem. Detta innebar att optionen inte kan
l6sas in mot aktier de forsta tre dren efter tilldelning utan forst efter det
att l6senperioden paborjats. Under 2008 tilldelades optioner till 67
befattningshavare inklusive verkstillande direktoren och 6vrig koncern-
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ledning grundat pa resultaten under 2007. I lainder som exempelvis
Sverige dir kopoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning erhéller del-
tagaren optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen efter avdrag
for inkomstskatt. Ovriga deltagare erhaller optioner till virdet av brutto-
tilldelningen.

Under 2008 tilldelades 1 592 851 (931 702) optioner. Inlosen kan
ske mellan den 1 mars 2011 och 28 februari 2013. Varje option beratti-
gar till kop av en aktie i Swedish Match AB till en kurs pd 172:68 SEK
(145:50) per aktie. Optionerna virderas enligt Black-Scholes modell av
en extern institution. Virdet berdknades vid tilldelningen till 17:10 SEK
(19:90) per option, motsvarande en summa pa 27 MSEK (19). Virde-
ringen grundades pa foljande forutsittningar: den genomsnittliga aktie-
kursen under tio handelsdagar med borjan den dag dd drets resultat for
2007 publicerades, vilken var 143:90 SEK (121:29), forvintad volatili-
tet pa 22,0 procent (24,5) och en riskfri rinta pa 3,78 procent (4,21).
Foérvintad volatilitet beror huvudsakligen pa historisk volatilitet for
Swedish Match AB:s aktie. Dirtill har ett antagande om utdelningstill-
vaxten anvants vid berdkningen av virdet. Baserat pa resultatet for
2008 kommer optioner till ett totalt maximalt virde om 49 SEK att till-
delas under 2009 till 74 deltagare. Losenpriset blir 120 procent av den
genomsnittliga aktiekursen tio handelsdagar efter den dag da resultatet
for 2008 publicerades.

Under 2008 belastades koncernens resultatrakning med 41 MSEK
(41), exklusive sociala kostnader, och moderbolagets resultatrikning belas-
tades med 15 MSEK (15), exklusive sociala kostnader, avseende optioner
intjanade under aret. Alla optioner ir odterkalleliga vid tilldelningen. For
i Sverige bosatta deltagare utgor tilldelning skattepliktig inkomst.

2008 2007
Vagt genomsnitt- Antal Vagt genomsnitt- Antal
Antal och vagt genomsnittligt I6senpris for optioner, SEK ligt I16senpris optioner ligt I6senpris optioner
Utestaende vid periodens borjan 109:68 3352295 87:93 4027 327
Tilldelade under perioden 172:68 1592 851 145:50 931702
Inlésta under perioden 78:22 792 505 75:95 1606 734
Foérfallna under perioden - - - -
Utestéende vid periodens slut 139:85 4152 641 109:68 3352295
Inldsningsbara vid periodens slut 93:76 1104 271 80:58 1234905
For aktieoptioner som |6sts in 2008 var den genomsnittliga aktiekursen 142:95 SEK (123:47).
Utestaende optioner per den 31 december 2008, av vilka alla ar odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:
Antal under- Utnyttjade Netto
Lésenperiod Lésenpris liggande aktier optioner utestaende
2007-03-01-2009-02-27 84:80 865 259 422 859 442 400
2008-03-03-2010-03-01 99:75 661871 - 661 871
2009-03-02-2011-02-28 127:10 523817 - 523817
2010-03-01-2012-02-29 145:50 931702 - 931702
2011-03-01-2013-02-28 172:68 1592 851 - 1592 851
4575 500 422 859 4152 641
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Pensioner

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har en pensionsdlder pa 62 ar och omfattas av
ITP-planen f6r lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt
ITP-planen ska vara slutbetald vid 62 ars dlder. Darutover lagger foreta-
get till en pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta l6nen
som overstiger 30 inkomstbasbelopp till en pensionsplan som verkstal-
lande direktoren sjalv viljer.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

For de sju medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige har
alla utom en villkor enligt de ovannamnda principerna for ersittning.
Foretaget betalar en pensionspremie motsvarande 35 procent av den
fasta l6nen 6ver 30 ganger inkomstbasbeloppet. En medlem av koncern-
ledningen omfattas av en formdnsbestimd plan med pensionsélder 60
ar. Utover detta betalar foretaget en premie som motsvarar 35 procent
av den fasta [6nen mellan 60 och 61 ars dlder. Tvd av medlemmarna,
som dr bosatta utomlands, omfattas av en formédnsbestdamd pensions-
plan med pensionsalder 65 ar. Den érliga rorliga 16nen (bonus) uppgar
till hogst 30 procent av den fasta l6nen vid berdkning av pensionsfor-
maéner for en av medlemmarna i koncernledningen som 4r bosatta
utomlands och 50 procent for den andra.

Tryggande av pensionsutfastelser
For i Sverige boende medlemmar av koncernledningen tryggas pensio-
ner pé lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp i Swedish Match Pen-
sionskassa PSE. For medlemmar i koncernledningen bosatta utomlands
tryggas de formansbaserade pensionsutfistelserna i lokala pensionsstif-
telser.

Samtliga pensionsférméner dr oantastbara.

Ovriga anstallningsvillkor

Avgéngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direktoren giller sex manaders
omsesidig uppsiagningstid. Avgangsvederlag utgir med ett belopp mot-
svarande maximalt 18 mdnaders fast 16n om bolaget siger upp anstall-
ningsavtalet. Med undantag f6r en medlem av koncernledningen redu-
ceras avgangsvederlaget med inkomster fran annan anstillning eller
uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hogst ner till
halva avgangsvederlaget.

Den verkstillande direktoren kan sjalv sdga upp sin anstillning med
rétt till avgangsvederlag enligt ovan om en storre organisationsforand-
ring intrdffar som vasentligt begransar hans befattning. Tvd medlemmar
i koncernledningen som ar bosatta utomlands har ritt att siga upp sina
anstillningar vid dndrade dgarforhillanden om deras anstillningsvillkor
dndras betydligt med sex manaders uppsagningstid och avgangsvederlag
iupp till 24 manader.

7. Arvode och
kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt foljande:

2008 2007
KPMG AB
Revisionsuppdrag 12 15
Andra uppdrag 3 7
Totalt 16 22

Andra uppdrag innefattar hjilp vid testning av IT-kontroller, due-
diligence-rapporter och skattetjanster.
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8. Rorelsens kostnader
fordelade pd kostnadsslag

2008 2007
Personalkostnader 2244 2302
Avskrivningar 444 430
Nedskrivningar 5 5
Ovriga rérelsekostnader 7 464 7084
Totalt 10157 9822
9. Finansnetto

2008 2007
Rénteintékter hanférliga till pensionsfordringar 16 5
Rénteintékter hanforliga till finansiella instrument
vérderade till verkligt vérde enligt fair value option 104 56
Rénteintékter hanforliga till kassa och bank 43 98
Vinst vid omvardering av finansiella fordringar
till verkligt varde - 6
Finansiella intékter 163 165

2008 2007
Réntekostnader hanférliga till pensionsskulder -34 -35
Rantekostnader hanférliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -483 -413
Rantekostnader hanférliga till finansiella skulder
omvarderade till verkligt varde -66 -36
Forlust vid omvardering av finansiella skulder
till verkligt véarde —2 -
Netto valutakursférandringar -5 -7
Ovriga finansiella kostnader -16 -10
Finansiella kostnader -607 =501
Finansnetto -443 -336
1 0 . Skatter
Inkomstskatter for 2008 och 2007 fordelades enligt foljande:

2008 2007
Lépande inkomstskatter =277 -493
Uppskjutna inkomstskatter -106 -108
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska
dotterbolag —2 -5
Totalt -385 -606
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Skatteeffekterna av skattepliktiga temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skatteskuld per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt
Uppskjutna skatteskulder 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Pensions- och sjukvardsformaner 0 0 39 89 39 89
Avskrivningar utver plan 5 6 736 556 741 562
Varulagerreserver 57 44 - - 57 44
Uppskjuten kupongskatt pa vinster i utlandska dotterbolag - - 54 46 54 46
Omvérdering av finansiella poster - 12 - - - 12
Ovrigt 2 0 42 41 44 41
Nettning mot uppskjuten skattefordran — - — - -176 -99
Uppskjuten inkomstskatteskuld, netto 759 695

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Kortfristiga Langfristiga Totalt
Uppskjutna skattefordringar 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Foérlustavdrag 4 0 6 0 10 0
Reserv for osékra kundfordringar 6 7 0 0 6 7
Omstruktureringsreserv - 8 - - - 8
Omvardering av finansiella poster - 2 40 - 40 2
Pensions- och sjukvardsforméaner 10 1 435 320 445 321
Avskrivningar utdver plan 8 6 13 3 21 9
Varulagerreserver 1 8 1 1 12 9
Ovrigt 59 52 175 56 234 108
Nettning mot uppskjuten skatteskuld — - — - -176 —99
Uppskjuten inkomstskattefordran, netto 592 365

Under ret minskade nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar med 163 MSEK, varav en 6kning om 106 MSEK har kost-
nadsforts i resultatrakningen. En minskning om 344 MSEK redovisades mot eget kapital och en 6kning om 12 MSEK hirrorde fran valutakursdifferen-
ser, avyttrad enhet och 6vriga forandringar. Minskningen om 344 MSEK avsdg en foriandring av sikringsreserver med 49 (-10) och en forandring av
redovisade aktuariella vinster och forluster med 295 MSEK (5). En 6kning om 60 MSEK var hanforlig till en pensionskassa som tidigare haft flera
arbetsgivare men som 6vertagits helt av Swedish Match och dirav omklassificerats fran en avgiftsbestimd plan till en formansbestimd plan. Omklassi-
ficeringen av pensionsplanen har foljaktligen pdverkat ingdende balans for eget kapital och uppskjutna skatteskulder.

Per den 31 december 2008 hade koncernen avdragsgilla forlustavdrag
motsvarande 111 MSEK for vilka ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats och forlustavdrag pa totalt 149 MSEK. Dessa forlustavdrag
forfaller enligt f6ljande:

Ar Belopp
2009 9
2010 22
2011 27
2012 21
2013 10
Dérefter 60
Summa skattemassiga férlustavdrag 149
Summa skattemassiga forlustavdrag for vilka

ingen skattefordran redovisats 111

Under 2008 och 2007 var koncernens effektiva skattesatser 14,5 pro-
cent respektive 22,8 procent. Skillnaden mellan koncernens skattekost-
nad och skattekostnaden vid tillimpning av den lagstadgade skattesat-
sen i Sverige om 28,0 procent dr hanforlig till poster enligt féljande
tabell:

2008 2007

% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 2646 2662
Svensk skattesats 28,0 741 28,0 745
Justering for utlandska
skattesatser -10,8 -285 -2,2 -57
Effekt av antagen férandring
av skattesats -0,8 -20
Forluster som ej kunnat
utnyttjas 0,0 0 0,0 -1
Ej skattepliktiga poster 2,4 -63 -6,7 -179
Ej avdragsgilla avskrivningar
pa immateriella tillgangar 0,3 8 0,3 7
Justering for skatter fran
tidigare ar -1,9 -49 0,9 24
Ej avdragsgilla poster 1,7 44 2,4 63
Ovriga poster 0,4 9 0,1 4
Redovisad effektiv skatt 14,5 385 22,8 606
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11 . Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar per den 31 december bestod av f6ljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgangar Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ing&ende anskaffningsvarde 2848 2039 2487 2295 167 116 5503 4450
Inkdp/investeringar - - 0 - 7 1 8 1
Foretagsforvar 7 917 - 250 - 59 7 1226
Foérsaljiningar/utrangeringar - - - - -2 -1 —2 -1
Valutakursdifferenser etc. 360 -108 50 58 24 -9 435 -174
Utgaende anskaffningsvirde 3215 2848 2538 2487 197 167 5950 5503
Ing&ende ackumulerade av- och nedskrivningar -50 -49 -934 -840 -100 -93 -1084 -981
Arets avskrivningar - - -122 -121 -18 -14 -139 -135
Forsaljiningar/utrangeringar - - - - 2 1 2 1
Valutakursdifferenser etc. 0 -1 -11 26 -15 6 —26 31
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -50 =50 -1067 -934 =131 -100 -1248 -1084
Utgéende bokfort varde 3166 2799 1470 1553 66 67 4702 4419

) Ett prestationsbaserat tillagg p& 7 MSEK (1 MUSD) baserat pa faststéllda resultatmal hanforliga till forvarvet av Cigars International 2007 har tkat goodwill fér 2008.

Koncernens immateriella tillgingar bedéms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag for goodwill som enligt definition i IFRS har
obestimd nyttjandeperiod.

Arets avskrivningar pa 139 MSEK (135) belastade administrations-
kostnader med 137 MSEK (133) och kostnad for sdlda varor med 2
MSEK (2). Under 2008 och 2007 gjordes inga nedskrivningar av imma-
teriella anliaggningstillgdngar.

Kostnader for forskning och utveckling kostnadsfors och belastade
forsiljningskostnader med 79 MSEK (73) och kostnad for sdlda varor
med 9 MSEK (9).

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller
vid indikation pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av ned-
skrivningsbehov fordelas goodwill pa den ldgsta nivdn av grupper av
kassagenererande enheter som f6ljs upp av ledningen. De redovisade
virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter jamfors med
deras nyttjandevirde. Om det redovisade virdet dr hogre kostnadsfors
mellanskillnaden i resultatrikningen. Nyttjandevirdet beriknas med en
virderingsmodell som baseras pa diskonterade forvintade kassafloden.
Kassafloden som anvinds i virderingsmodellen prognostiseras mot
bakgrund av marknadsforhdllanden och historisk erfarenhet och base-
ras pa av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan
bli féremal for forandring om omstiandigheter intraffar eller informa-
tion blir tillgdnglig som paverkar antagandena. Berdkningar av nyttjan-
devirden ir kinsliga for forandringar pd marknaden gillande rante-
nivaer da dessa ligger till grund for beridkning av diskonteringsrantorna.
Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2008 6versteg
nyttjandevardet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande
enheter. Nyttjandevirdena 6verssteg dven de redovisade virdena nir en
kinslighetsanalys genomfordes som 6kade diskonteringsrantan med 2
procentenheter. For cigarrverksamheten, tindarverksamheten och tand-
sticksverksamheten i Kontinentaleuropa var nyttjandevirdena dock
nira de redovisade virdena.

De redovisade virdena for cigarrverksamheten, tindarverksamhe-
ten och tiandsticksverksamheten i Kontinentaleuropa var 563 MSEK,
158 MSEK respektive 155 MSEK.
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Koncernens goodwill hinfor sig huvudsakligen till tre stora omrdden:
den amerikanska cigarrverksamheten, den kontinentaleuropeiska
cigarrverksamheten och pipverksamheten. Goodwill i den amerikanska
cigarrverksamheten hanfor sig till stor del till forvarven av General
Cigar och Cigars International. Per den 31 december, 2008 uppgick
goodwill hanforlig till forviarvet av General Cigar till 782 MSEK (648)
och goodwill hinforlig till forvdrvet av Cigars International till 616
MSEK (510). Goodwill i den kontinentaleuropeiska cigarrverksamhe-
ten hanfor sig framst till férvirvet av Bogaert Cigars. Goodwill hanfor-
lig till den kontinentaleuropeiska cigarrverksamheten var 563 MSEK
(504) per den 31 december 2008, varav 382 MSEK (375) hanfor sig till
forvirvet av Bogaert Cigars. Goodwill hanforlig till pipverksamheten
uppgick till 355 MSEK. Goodwill som hanfors till andra enheter anses
inte enskilt vara av betydande vdrden och uppgick till 849 MSEK (754).

De kassafloden som ligger till grund for berdkningen av nyttjande-
virdet pa en kassagenererande enhet ar explicit prognostiserade for de
kommande fem dren och direfter har en tillvixtfaktor tillimpats for att
berikna slutvirdet. Det forsta dret i prognosen i 2008 drs test motsva-
rar budgeten for 2009. Forsiljningsokning och kostnadsstruktur, som
ar viktiga antaganden for de prognostiserade kassaflodena under den
explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare utvecklingen.
For den amerikanska cigarrverksamheten exklusive General Cigar och
Cigars International har en tillvixttakt efter de fem prognostiserade
dren om 2,5 procent antagits och en diskonteringsrinta fore skatt om
6,7 procent anvints. For General Cigar och Cigars International har en
tillvaxtfaktor om 1,7 procent efter de fem kommande dren och en dis-
konteringsrinta fore skatt om 6,9 procent antagits. For den kontinen-
taleuropeiska cigarrverksamheten var den antagna tillvaxttakten for
aren efter de kommande fem aren noll och diskonteringsrintan fore
skatt 8,5 procent. For pipverksamheten har en forsiljningsminskning
pé 2,0 procent tillimpats for dren efter de prognostiserade fem dren och
en diskonteringsrinta fore skatt om 17,6 procent har anvints.



FINANSIELLA RAPPORTER

1 2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar per den 31 december omfattade foljande:

Maskiner och

Byggnader andra tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
och mark? anlaggningar och installationer nyanléggningar Totalt")

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingadende anskaffningsvarde 1212 1120 3227 3160 676 607 219 144 5334 5030
Inkdp/investeringar 8 89 120 93 57 84 126 192 311 459
Foretagsforvarv - 9 - 47 - 2 - - - 58
Avyttringar - - -1 - -19 -2 - - -20 -2
Forsaljiningar/utrangeringar -56 -28 -62 -122 -34 -19 - - -152 -169
Omeklassficeringar® 44 36 71 54 1 -5 -115 -115 0 -30
Valutakursdifferenser etc. 88 -13 320 -5 -4 8 17 -2 421 -12
Utgdende anskaffningsvirde 1296 1212 3674 3227 678 676 246 219 5894 5334
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -445 -431 -2187 -2127 -404 -334 -1 -1 -3037 -2893
Arets avskrivningar -40 -38 -192 -182 -73 -75 - - -304 —295
Arets nedskrivningar - - -5 —4 - -2 - - -5 -5
Avyttringar - - 1 - 15 2 - - 17 2
Forsaljningar/utrangeringar 40 14 44 116 32 17 - - 116 147
Omeklassficeringar® - - - 20 - -6 - - - 14
Valutakursdifferenser etc. -50 9 —260 -11 2 -5 0 0 -308 -7
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -495 -445 -2598 -2187 -428 -404 -1 -1 -3522 -3037
Utgaende bokfért varde 801 767 1076 1040 249 272 246 219 2372 2297
1 | totala materiella anléggningstillgdngar ingick inte skogsplanteringar och tillgdngar som innehas for forséljning 2007.
2 | byggnader och mark ingdr mark till ett bokfort varde av 145 MSEK (157).
3 | omklassificeringar ingér materiella anldggningstillgdngar som omklassificerats frdn pdgéende nyanléggningar.
Pigdende nyanldggningar hanfor sig framst till investeringar i produk- Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter i Sverige anges
tionsanldaggningar. nedan:

Avskrivningar under dret om totalt 304 MSEK (295) belastade kost-

nad for salda varor i resultatrakningen med 219 MSEK (208), adminis- 2008 2007
trationskostnader med 8 MSEK (6) och férsiljningskostnader med Byggnader 360 343
78 MSEK (82). Nedskrivningar belastades kostnad for silda varor med Mark 28 27
5 MSEK. Under 2007 belastade nedskrivningar kostnad for silda varor Totala taxeringsvirden 388 370

med 5 MSEK och administrationskostnader med 1 MSEK. De totala
nedskrivningarna om § MSEK (3) belastade resultatet for produkt-
gruppen cigarrer.

Koncernens skogsplanteringar bestdr av poppel- och barrskog som per
1 3 ° S ko g S p Ia nte r| n g ar den 31 decemk?er 2008 }lppgick till 6 109 hektar..Tréidens ﬁ{der va“rierar
fran nyplantering upp till 35 &r. Skogen innehas i syfte att sikerstilla
tillgdngen pa virke for delar av tindproduktsverksamheten.
Den under dret avverkade skogen virderades till 14 MSEK vid tid-
Skogsplanteringar punkten for avverkning och bestod av 116 700 kubikmeter virke.
Det verkliga vardet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande:

2008 2007 av volym och p& marknaden géllande virkespriser med avdrag for for-
Ingéende vérde 91 83 siljningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt for varje
Inkdp/investeringar/nyplantering 19 16 alderskategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pd mit-
Forandring i verkligt varde -3 -7 ning av hojd och diameter pa trad samt antalet trad per areal.
Omklassificeringar till lager -14 -12 Vid avverkning av skog finns krav pa dterplantering for koncernens
Valutakursdifferenser etc. -8 11 barrskog. Vid normal arlig avverkning innebir detta att cirka 200 hek-
Utgéende virde 86 91 tar aterplanteras. Under 2008 aterplanterades 447 hektar (220) barr-

skog. For niarvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
briander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekdmpning.
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1 4, Andelariintressefdretag och joint ventures

Andelar i intresseforetag redovisas i dotterbolagen. Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i redovisat virde.

2008 2007
Redovisat varde vid arets ingang 89 90
Resultatandel i intresseftretag, netto efter skatt 1 3
Utdelningar fran intresseféretag - -10
Valutakursdifferenser 17 5
Redovisat varde vid arets utgang 117 89

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser dgd andel.

Till- Eget Agar-  Bokfort
2008 Land Intdkter Resultat gangar  Skulder kapital andel, % virde
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 191 11 177 75 101 40 105
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 17 1 14 6 8 32 12
Summa aktier i intresseforetag 209 11 190 82 109 - 117
2007
Arnold André GmbH & Co. KG Tyskland 180 3 165 84 81 40 79
Malaysian Match Co. SDN. BHD. Malaysia 16 0 11 5 6 32 9
Summa aktier i intresseforetag 196 3 176 89 87 - 89

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match
transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner ar prissatta
enligt marknadsmissiga villkor. Fordringar pd dessa bolag uppgick till
11 MSEK (12). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 42 MSEK
(43). Leverantorsskulder till dessa bolag uppgick till 1 MSEK (1). Totala
inkop fran intresseforetag uppgick till 9 MSEK (6).

1 5 Langfristiga fordringar
och 6vriga fordringar

Langfristiga fordringar, som ingar i anldggningstillgdngar, bestod per
den 31 december av foljande poster:

Andelar i joint ventures

Swedish Match har tecknat ett joint venture-avtal med Lorillard
Tobacco Company dir vardera parten dger 50 procent. Verksamheten
omfattar framfor allt marknadsforing av skandinaviskt snus pa den
amerikanska marknaden. Swedish Match andel av nettoforlusten under
2008 uppgick till 7 MSEK.

2008 2007
Redovisat varde vid arets ingang -1
Andelar i joint venture 7
Nettoforlust i joint venture -7 -3
Valutakursdifferenser 0 0
Redovisat varde vid arets utgang 0 -1

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsittningstillgangar, bestod
per den 31 december av foljande poster:

2008 2007 2008 2007
Langfristiga finansiella fordringar 1131 56 Kortfristiga finansiella fordringar 122 182
Finansiell leasing?) 5 5 Mervérdesskattefordringar 62 60
Overskott i pensionsplaner 134 176 Ovriga kortfristiga fordringar 164 145
Ovriga l&ngfristiga fordringar 305 320 Totalt 348 386
Totalt 1575 558

) Den finansiella leasingen harror till ett leasingavtal for en produktionslinje som vidare-
uthyrs. Leasingavtalet genererade en intakt som understeg 1 MSEK under dret och kom-
mer att generera en intdkt om 1 MSEK per &r under de kommande fyra dren.

En stor del av langfristiga finansiella fordringar hinfor sig till valuta-

kurssikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslan upptagna i EUR.
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1 6 Varulager 1 8 Likvida medel och 6vriga
Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat |(O Ftﬂ'l Stl g ad p la ce rl n g ar

pé vad som beddms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kort-

fristiga) respektive efter mer &n tolv ménader (lingfristiga), bestar av Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir:
foljande poster: — Risken for fordndring av verkligt virde dr obetydlig.
—De latt kan omsittas till kontanter.
2008 2007 - De har en l6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Kort-  Lang- Kort-  Lang-
fristiga fristiga Summa | fristiga fristiga Summa Ovriga kortfristiga placeringar 2008 2007
Fardigvarulager 1110 - 1110 848 1 849 Owriga finansiella placeringar 1 5
Produkter i 1 5
Rk | 195wy iroe| Tore e ey  Ciamese
3 9;3 ; e ° Kassa och bank 1835 1260
vrigt insats- .
och forbruk- Bankcertlflka"s 1343 1683
ningsmaterial 276 - 276 209 2 210 Bostadscertifikat - 496
Totalt 2695 507 3202| 2250 271 2520 3178 3439
Summa enligt balansridkningen 3179 3444

Avverkad skog redovisas till verkligt virde och utgér en forsumbar
andel av ovrigt insats- och forbrukningsmaterial.

1 7 . Reserv for osakra kund-
fordringar och dldersanalys av
kundfordringar

Reserv for osidkra kundfordringar per den 31 december har férandrats
enligt nedan:

2008 2007
Redovisat varde vid arets ingang -47 -54
Avsattning -1 -9
Atervinning 10 14
Nedskrivning 8 4
Foretagsforvarv - -1
Avyttring av bolag 1 -
Valutakursdifferenser, 8vriga avdrag eller tillskott etc. 0 —2
Redovisat varde vid arets utgang -38 -47

Aldersanalys av kundfordringar ir férdelad enligt féljande:

2008 2007
Ej forfalina 1663 1868
Foérfallna < 31 dagar 107 119
Forfallna 31-60 dagar 30 19
Foérfallna > 60 dagar 28 16
Kundfordringar netto 1828 2022
Reserv for osékra kundfordringar -38 47
Kundfordringar brutto 1866 2069

Swedish Match har vanligtvis inga stdllda sdkerheter relaterade till
kundfordringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordrings-
stocken ar inte koncentrerad till ett fatal storre kunder.
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1 0. Eget kapital

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget

kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 -256 1903 2037 3 2041
Arets omrakningsdifferenser - —258 - -258 - —258
Nettoférandring i sakringsreserv - 38 - 38 - 38
Aktuariella vinster och forluster, inklusive Idneskatter - - -57 -57 - -57
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - -10 5 -5 - -5
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital - -230 -52 -282 - -282
Arets resultat - - 2055 2055 1 2 056
Summa féormogenhetsférandringar - -230 2003 1773 1 1773
Utdelningar - - -664 -664 0 —664
Indragning av aktier -18 - 18 0 - 0
Fondemission 18 - -18 0 - 0
Aterkap av egna aktier - - 2575 2575 - 2575
Av personal inldsta aktieoptioner - - 122 122 - 122
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 28 28 - 28
Utgdende eget kapital 31 december 2007 390 -486 816 720 4 724

Eget kapital hanforligt till noderbolagets aktiedgare

Aktie- Balanserat Minoritets-  Totalt eget

kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2008 390 -486 817 720 4 724
Justering fér omklassificering av pensionsplan IAS 19, netto efter skatt - - 152 152 - 152
Justerat eget kapital 1 januari 2008 390 -486 968 872 4 876
Arets omrakningsdifferenser - 820 - 820 - 820
Omrékningsdifferenser hanférliga till avyttrade verksamheter - 6 - 6 - 6
Nettoférandring i sékringsreserv - -184 - -184 - -184
Aktuariella vinster och forluster, inklusive I6neskatter - - -952 -952 - —952
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - 49 295 344 - 344
Summa férmdgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital - 691 -657 34 - 34
Arets resultat - 2 261 2 261 1 2261
Summa formoégenhetsférandringar - 691 1604 2295 1 2296
Utdelningar - - -886 -886 -1 -886
Indragning av aktier -18 - 18 0 - 0
Fondemission 18 - -18 0 - 0
Aterkép av egna aktier - - -996 -996 - -996
Av personal inldsta aktieoptioner - - 62 62 - 62
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 28 28 - 28
Utgéende eget kapital 31 december 2008 390 204 781 1377 4 1381
Specifikation av eget kapitalposten reserver
Omrékningsreserv') 2008 2007 Summa reserver 2008 2007
Ingdende omrakningsreserv -514 -256 Ingéende reserver -486 -256
Arets omrakningsdifferens 820 —258 Arets f6randring av reserver
Avgéar omrakningsdifferenser hanforliga till avyttrade Omrékningsreserv 826 -258
verksamheter 6 - Sékringsreserv -135 28
Utgaende omrakningsreserv 311 -514 Summa utgéende reserver 204 -486

) Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
S#kringsreserv? 2008 2007 ﬁna_nsiella rapporter ffén utlandska verksamheter som har}uppréttat sina finansiella rappor-
terienannan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Ingaende sakringsreserv 28 - Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

2 Sakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt varde pd kassaflodes-

Andring i kassaflddessakringar redovisade sakringar hanforliga til rntesakringar.

direkt mot eget kapital -184 38
Skatt hanférlig till 8ndring i s8kringsreserv 49 -10
Utgéende sakringsreserv -107 28
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NOT 19 FORTS.

Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

Mot bakgrund av koncernens stabila verksamhet, har styrelsen i
Swedish Match bedémt att koncernens finanspolicy ska vara att striva
efter en nettoskuld som dr hogst tre gdnger EBITA. Styrelsen har vidare
kommit fram till att Swedish Match strategiska position stoder en utdel-
ningspolicy med en utdelningsandel pd 40—-60 procent av drets resultat
per aktie, men nivan kan avvika frin detta intervall om resultatet inklu-
derar storre engdngsposter. Styrelsen foreslar en utdelning pa 4:10 SEK
(3:50) per aktie, vilket motsvarar 46 procent (45) av drets resultat per
aktie.

Aterképta egna aktier som ingar i eget kapitalposten balanserade vinst-
medel redogérs for nedan:

2008 2007
Ingéende aterkdpta egna aktier -11882 -9447
Arets inkdp av egna aktier —996 —2575
Inlésta aktieoptioner under aret 62 122
Avséttning till fri reserv genom indragning av aktier 18 18

Utgéende aterkopta egna aktier -12798 | -11882

Arsstimman den 22 april 2008 beslutade att férnya mandatet att ater-
kopa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget upp till ett
belopp om 3 000 MSEK. Dessutom beslutade drsstimman om indrag-
ning av 12,0 miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig fondemis-
sion utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande nedsitt-
ningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 18 MSEK.
Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapital
genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efter
indragningarna uppgdr till 255 miljoner med ett kvotvirde av 1:5275
SEK. Under 4ret stillde bolaget ut 1,6 miljoner kopoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner avseende optionsprogrammet for
2007. Dessa kopoptioner kan 6sas fran den 1 mars 2011 till 28 febru-
ari 2013. Losenpriset dr 172:68 SEK.

Under aret dterkopte bolaget 7,5 miljoner aktier till ett genomsnitts-
pris av 132:63 SEK. Per den 31 december 2008 innehade Swedish Match
5,8 miljoner aterkopta aktier motsvarande 2,3 procent av totala antalet
aktier. Under éret sidlde Swedish Match dven 0,8 miljoner aktier i samband
med att optionsinnehavare loste in sina optioner. Det totala antalet utestd-
ende aktier, efter dterkop och forsiljning av dterkopta aktier, uppgick till
249,2 miljoner vid drets slut. Dartill hade bolaget utstillda kopoptioner pa
eget innehav per den 31 december 2008 motsvarande 4,2 miljoner aktier
med successiva losenperioder under 2009-2013.

20 Resultat per aktie

2008 2007

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktie&gare 2 261 2055

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning

Antal aktier 2008 2007

V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier,

fére utspadning 251867 479 262 604 644

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

Antal aktier 2008 2007
V&gt genomsnittligt antal utestadende aktier,

fore utspadning 251867 479 | 262604 644
Effekt av utfardade aktieoptioner 344 254 800993
Vagt genomshnittligt antal utestdende

aktier, efter utspadning 252211733 263 405 637

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultat per aktie, SEK 2008 2007
fére utspadning 8:98 7:82
efter utspadning 8:96 7:80

Bolaget har stallt ut kopoptioner till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vigda
genomsnittliga antalet utestdende aktier efter utspadning beriknas
genom att ligga till utspadningseffekten pa utestdende kopoptioner till
det vigda genomsnittliga antalet utestiende aktier. Képoptioner ger
endast upphov till utspadningseffekt om den genomsnittliga marknads-
kursen pa aktien under perioden 6verstiger kopoptionernas losenpris.
Utspadningseffekten pa utestiende kopoptioner ar antalet nya aktier
som skulle emitteras om alla optioner med ett l6senpris som understiger
den genomsnittliga aktiekurser under aret lostes in, minus antalet aktier
som skulle kunna forvirvas till denna genomsnittliga aktiekurs for de
likvida medel som betalats for inlésen av kopoptionerna.

Vissa av de utstillda optionerna har ett 16senpris som ar hogre an
den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under 2008. En tabell
over utestiende optioner per den 31 december 2008 finns i Not 6 Perso-
nal,sidan 71.

21 « Rantebarande skulder

Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rantebarande lan forde-
lar sig enligt foljande:

Ar 2008 2007
2009 - 664
2010 1682 1566
2011 1311 1242
2012 2192 2018
2013 3323 2818
2014 och senare 1467 460
Summa 9975 8768

Kortfristiga rantebarande skulder:

2008 2007
Kortfristig del av langfristiga 1an 696 1235
Utnyttjade checkrakningskrediter 47 18
Andra kortfristiga lan - 18
Summa kortfristiga réantebarande skulder 743 1271

Se Not 26 Finansiella instrument, for ytterligare information om rante-
barande skulder.

22 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning
Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dir de anstillda har rite till ersdttning efter avslutad anstillning baserad
pé deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanstgoringsar. De
mest omfattande planerna finns i USA, Storbritannien, Nederlinderna,
Belgien och Sverige. I USA finns dven planer som tillhandahaller sjuk-
vard till tidigare anstillda efter pensionering.

I enlighet med redovisningsprincipen fér pensioner redovisar kon-
cernen det totala beloppet for aktuariella vinster och forluster mot eget
kapital, det vill siga att nettopensionsskulden i balansrdkningen inklu-
derar alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster.
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NOT 22 FORTS.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstillning per den
31 december 2008 redovisas i balansrakningen under foljande poster:

Fordndringarna i den formansbestimda forpliktelsen under aret bestar

av foljande:
Ersattningar for

2008 2007 F6rmé|_1sbestémda sjukvard ef_ter_
pensionsplaner avslutad anstéllning
Foérmansbestamda planer, nettoskulder 649 84
Ersattningar for sjukvard efter avslutad anstalining, 2008 2007 2008 2007
nettoskulder 634 461 Férmansbestimd for-
Ovriga l&ngfristiga erséttningar, nettoskulder 15 11 pliktelse vid arets borjan 3390 3486 457 456
Avsittningar till pensioner och liknande Omklassificering 568 - 14 -
forpliktelser 1298 555 Kostnader avseende tjanst-
Férmansbestdmda planer, nettotillgdngar -134 -176 goring under innevarande ar 84 72 22 22
Inkluderat i l&ngfristiga fordringar -134 -176 Ranta pa forpliktelser 201 163 29 25
Inbetalningar fran planernas
Nettopensionsskulder 1165 379 deltagare 2 3 2 2
Aktuariella forluster/(vinster) 108 -58 23 3
I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade Utbetalda ersattningar _055 _186 09 17
pensionsdtaganden. st . Regleringar (skuld) 1 0 _ _
rsattningar ror . . . _ _ _
Formansbestdmda sjukvard efter Omraknade. pensionsvillkor 14 0
pensionsplaner avslutad anstllning Valutakursdifferenser 192 —90 110 -34
Férméansbestamd for-
2008 2007 2008 2007 pliktelse vid arets slut 4276 3390 634 457

Nuvéardet av fonderade

forpliktelser 4180 3329 - -
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -3908 -3 506 - -
Underskott (+)/

Overskott (=), netto 272 -176 - -
Nuvérdet av ofonderade

forpliktelser 96 61 634 457
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgoring under

tidigare ar 0 0 - 3
Effekt av begransningsregel

for nettotillgangar 148 23 - -
Nettotillgang (-)/

nettoskuld (+) i

balansrakningen 516 -92 634 461
Belopp i balansrékningen

Skulder 650 84 634 461
Tillgangar -134 -176 - -
Nettotillgdng (-)/netto-

skuld (+) i balansrékningen 516 -92 634 461

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestar av foljande:

2008 2007 2008 2007

Forandringar i forvaltningstillgingarnas verkliga viarde under aret
bestar av foljande:

2008 2007 2008 2007

Férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde vid arets

borjan 3528 3461 0 0
Omklassificering 855 - - -
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 260 218 - -
Aktuariella (forluster)/vinster -766 -38 - -
Inbetalningar fran arbets-

givare 191 160 21 15
Inbetalningar fran anstéllda 2 3 2 2
Utbetalda ersattningar -255 -186 -22 -17
Tillgangar fordelade pa

regleringar -5 0 - -
Valutakursdifferenser 97 -90 - -

Férvaltningstillgdngarnas
verkliga varde vid arets
slut 3908 3528 0 0

Ackumulerade aktuariella vinster och férluster,

Kostnader avseende tjanst-

goring under innevarande &ar 84 72 22 22
Ranta pa forpliktelser 201 163 29 25
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar —260 —218 - -

Redovisade kostnader
avseende tjanstgoring under

tidigare ar 0 0 -1 -1
Vinster p& reduceringar och
regleringar =12 - - -

Nettointdkt (-)/netto-
kostnad (+) redovisad i
resultatrakningen 13 17 50 46

Nettointikterna/nettokostnaderna for formansbestimda planer redovi-
sas under foljande rubriker i resultatrakningen:

2008 2007 2008 2007

Kostnad for sélda varor -3 15 11 12
Administrationskostnader 9 -18 2 -2
Férsaljiningskostnader 20 18 9 9
Ranteintakter -19 -5 - -
Réntekostnader 6 7 29 27

Nettointékt (-)/netto-
kostnad (+) redovisad i
resultatrdkningen 13 17 50 46
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redovisade mot eget kapital 2008 2007
Ackumulerade aktuariella férluster/(vinster)

vid arets borjan 320 315
Aktuariella forluster/(vinster) under aret 897 -17
Valutakursdifferenser 15 22
Ackumulerade aktuariella forluster/(vinster)

vid arets slut 1232 320

For sjukvardsplaner gillande ersattningar efter avslutad anstillning skulle
en 6kning med 1 procent av sjukvardskostnaderna innebira att de totala
kostnaderna avseende tjanstgoring under innevarande dr och riantekostna-
derna 6kar med 17 MSEK och den férmansbestimda forpliktelsen med
107 MSEK. En minskning med 1 procent av sjukvardskostnaderna skulle
minska de totala tjanstgorings- och rantekostnaderna med 14 MSEK och
den formansbestimda forpliktelsen med 90 MSEK.

Historisk information 2008 | 2007 2006 2005 2004
Nuvardet av formansbestamd

forpliktelse 4180 | 3329 3423 3718 3158
Forvaltningstillgangarnas

verkliga varde -3908 | -3506 -3461 -3313 —2944
Underskott/(6verskott) 272 | -176 -38 405 214

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningsskulderna
(forlust)/vinst -35 3 26 99 -
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende forvaltningstillgangarna
(forlust)/vinst —768 -35 85




NOT 22 FORTS.

Forvaltningstillgdngarna bestér av foljande:

2008 2007
Eget kapitalinstrument —1351 -1415
Skuldinstrument 2172 -1 462
Fastigheter —41 -66
Ovrigt -343 -563
Summa -3908 -3 506

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):
Ersattningar for

FINANSIELLA RAPPORTER

avkastning pd forvaltningstillgdngar, redovisas mot eget kapital ndr de
uppstar i enlighet med virderingen vid arets slut. Ataganden fér alderspen-
sion och familjepension for tjanstemin och arbetstagare i Sverige finansie-
ras genom forsikringar i tvd pensionskassor, PSF och PSA. Dessa kassor
omfattar dven annan arbetsgivare utanfor Swedish Match-koncernen.
Pensionsplanen som tryggas genom PSA har omklassificerats fran en for-
mansbestimd plan. Orsaken ir att PSA tidigare var en pensionskassa med
flera arbetsgivare men under 2008 Gvertogs den helt av Swedish Match.

Avgiftsbestamda planer
Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetal-
ningar till dessa planer bestims av bestimmelser i respektive plan.

Formansbestamda sjukvard efter
pensionsplaner avslutad anstéllning 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Kostnader for avgiftsbestémda planer 49 36
Diskonteringsranta, % 5,2 5,3 6,3 6,3
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar, % 5,7 6,3 - -
Framtida arliga l6ne- .. .
okningar, % 37 38 5,0 - 2 3 « Avsattningar
Framtida arliga pensions-
okningar, % gap 3,0 32 _ _ Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december
Arlig utveckling av sjuk- av foljande poster:
vardskostnader, % - - 9,5 9,5
Langfristiga avsattningar 2008 2007
Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik Inkomstskatter 150 286
och dodlighetstal fran respektive land. Dodlighetstabellen som anvinds Omstruktureringar 26 22
vid berdkning av de svenska planerna uppdaterades under 2007 till M90. Ovriga rérelseavsattningar 220 190
Forvintade inbetalningar till formansbestimda planer for ersittning efter Uppskjuten erséttning 126 99
avslutad anstallning dr 98 MSEK for heldret 2009. Den faktiska avkast- Summa langfristiga avsattningar 522 507
ningen pa forvaltningstillgdngarna under 2008 var —-506 MSEK (189).
Antagandena avseende forvintad avkastning pa forvaltningstillgingarna
baseras pa de tillgangsgrupper som ingér i enlighet med vad som definie- Kortfristiga avsattningar 2008 2007
rats i respektive investeringspolicy. Antagandena avseende forvintad Omstruktureringar 15 29
aYkastning ber‘ékn‘as i Yarje land och utiforﬁn PO["tff)l]'Cn som hel}}et, med Ovriga rérelseavsattningar 14 31
?flrllsyn tagen tgl héStOESkt r.eii.lltat och la‘tjngmktlga progn({se;.}/lr_l_ster (;)ch Summa Kortfristiga avsattningar 29 60
Orluster av dndrade aktuariella antaganden, samt annan an forvinta Totala avsittningar 551 657
NOT 23 FORTS.
Avsittningar har under aret forandrats enligt nedan:
Avsittning Bvriga
Avsattningar for for omstruk- rorelse- Uppskjuten
Totalt inkomstskatter tureringar avsattningar ersittning
Redovisat varde vid arets ingang 657 286 51 220 99
Avséttningar 114 28 4 48 34
lanspraktagna avsattningar -88 -1 -40 -34 -13
Aterforda avsattningar under aret och andrade estimat -157 -163 8 -2 0
Avyttrade bolag -2 - - -2 -
Omeklassificeringar —22 -21 13 2 -15
Omrakningsdifferenser etc. 49 20 6 1 22
Redovisat vérde vid arets utgang 551 150 42 234 126

Avsittningar fér omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsitt-
ningar for omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i
ansprak inom ett ar, men en viss andel vintas dock tas i ansprak inom
fem 4r.

Avsattningar fér inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och
andra skatteforpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvan-
tas tas i ansprak inom ett ar.

Ovriga rorelseavsattningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte dr hinforliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersittning redovisas som ovriga rorelseavsitt-
ningar. En stor del av 6vriga rorelseavsittningar dr hinforliga till avsitt-

ningar for utestdende inlosen av kortfristiga produktkuponger och
framtida produktreturer. Kuponger och returer forvintas bli realiserade
inom ett &r men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa
avsittningar klassificeras darfor som langfristiga. En annan betydande
del av 6vriga rorelseavsittningar dr avsittningar for omdiskuterade
omsittningsskatter. Tidpunkten for reglering dr svar att forutsiga och
kan ligga langre fram dn fem ar.

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanad
ersattning (loner och/eller bonus) for vissa anstillda som kan vilja att
skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller bonus till ett senare tillfalle.
Dessa anstillda kan skjuta fram sin ersittning till den dag da de gar i
pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas dver en period
som inte far dverstiga 15 r.
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24, Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

2008 2007

Icke réantebarande l&ngfristiga skulder 39 12

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

2008 2007
Tobaksskatter 1059 1279
Mervardeskatteskuld 323 389
Ovrigt 290 339
Summa 1672 2007

25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter bestod per den 31
december av foljande:

2008 2007
Upplupna I6nerelaterade kostnader 145 159
Upplupna semesterloner 71 62
Upplupna sociala avgifter 84 110
Ovrigt 699 451
Summa 999 782

26 Finansiella instrument
och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i
Swedish Match kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser
och rintenivaer samt refinansierings- och kreditrisker. For hantering av
finansiella risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finans-
policy. Koncernens finanspolicy utgor ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for finansverksamheten och hanteringen av de finansiella riskerna.
Den centrala finansavdelningen ansvarar for koncernens upplaning,
hantering av valutor och rintor samt fungerar som internbank for kon-
cernens finansiella transaktioner. Avdelningen ska se till att Swedish
Match-koncernen har en siker finansiering, men ocksa att koncernens
finansiella risker begrinsas vid finansiella transaktioner. Swedish
Match-koncernens finansiella riskhantering dr centraliserad for att till-
varata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera ope-
rativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att
hantera koncernens finansiella exponering som uppstar i affirsverksam-
heten och i koncernens tillgangs- och skuldhantering. Férutom lan, pla-
ceringar och avistainstrument anvinds dven derivat i syfte att reducera
Swedish Match finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade deri-
vaten dr valutaterminer, valutaswappar och ranteswappar. Nedan foljer
en tabell 6ver samtliga derivat, virderade till verkligt virde, som paver-
kar koncernens resultat- och balansriakning.
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Utestéende derivat

2008 2007
Nominellt Tillgdng Skuld | Nominellt Tillgdng Skuld
Valutaderivat 1979 - 0 2640 3 0
Rantederivat 9588 1064 146 9640 90 8
Summa 11567 1064 146 12280 93 8

Varav sdkringsredovisade rantederivat

Rénterisk i finansiering

Sékring av

verkligt varde 950 146 - 775 53 11
Sékrad post 950 - 156 775 0 51
Kassaflédesrisk vid finansiering

Kassaflodes-

sékringar 7336 734 146 7336 36 3

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och det egna

kapitalet pa olika sitt:

e Resultatet — nir intdkter fran forsiljning och kostnader for produk-
tion dr i olika valutor (transaktionsexponering).

e Resultatet — nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas om till
svenska kronor (omrikningsexponering).

e Resultatet —nir ldn och placeringar dr i annan valuta dn enhetens
funktionella valuta (omrikningsexponering).

e Egna kapitalet — nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar
raknas om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingér valutakursforluster med 5,5 MSEK

(2,9 vinst) i rorelseresultatet och valutakursforluster med 5,5 MSEK

(7,0 forlust) i finansnettot.

Transaktionsexponering

For koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga
valutorna euro (EUR) och dollar (USD), vilket begrdnsar koncernens
transaktionsexponering. Begransad transaktionsexponering uppkom-
mer dd vissa av koncernens tillverkande enheter i Sydafrika och Europa
gor inkop av ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens
export av tindare och tindstickor i USD.

Det forvantade kommersiella valutaflodet netto efter motriktade fl6-
den i samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgar pa arsbasis till
cirka 410 MSEK. Den 31 december 2008 var inga transaktionsexpone-
ringar for 2009 sikrade. En generell hojning med 1 procent av den svenska
kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har berdknats
minska koncernens resultat fore skatt med cirka 4,3 MSEK (4,6) for 2008.

Omrékningsexponering

Valutakursfériandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresul-
tatet kommer via omrikningen av dotterbolagens resultat. Resultatet i
koncernens bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter
hanfor sig framst till USD, EUR, brasilianska real (BRL) och sydafrikan-
ska rand (ZAR). Den enskilt storsta exponeringsvalutan ar USD.

Nir de utlindska dotterbolagens nettotillgdngar raknas om till
svenska kronor uppstir omrakningsdifferenser som fors direkt till kon-
cernens egna kapital. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapi-
talet i utlindska dotterbolag. Om den svenska kronan férsvagas med
1 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska
nettotillgdngar, skulle koncernens eget kapital paverkas positivt med
cirka 130 MSEK, baserat pd exponeringen per den 31 december 2008.
Cirka 53 procent hanfor sig till EUR, 33 procent till USD och 14 pro-
cent hanfor sig till andra valutor.
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Rénterisk
Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av
eget kapital, kassafldde fran Ipande verksamhet och upplaning. Rinte-
barande l&n exponerar koncernen for rianterisk. Forandringar i rinte-
niva har en direkt inverkan pa Swedish Match rantenetto. Koncernens
policy ir att laneskuldens rintebindning ska vara kortare dn fem ar.
Den tid det tar for en permanent forandring av rantenivan att sld ige-
nom pé rantenettot beror pa ldnens riantebindningstider. Koncernens
mal for sin rantebindning ér att ha en jamn och lag rintekostnad. Per
den 31 december 2008 uppgick den genomsnittliga rantebindningen pa
koncernens lan till 2,3 4r (2,8 4r) med hinsyn tagen till rinteswappar.
Per den 31 december 2008 beriknas en generell hojning av rantan med
1 procent (100 bp) minska koncernens resultat fore skatt med cirka
5,3 MSEK (6,2) arligen och den rantebarande nettoldneskulden (inklu-
sive pensioner) per samma datum uppgick till 7 640 MSEK (7 127).
Antagandet grundar sig pa nuvarande nettoldneskuldniva och genom-
snittlig rantebindningstid.

En hojning av rdntan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total
effekt pa eget kapital till foljd av kassaflodessidkringar med 66,0 MSEK.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid
tillfallet for refinansieringen gor uppldningen dyrare dn beridknat. Med
likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla I6pande betalningar
som en foljd av otillricklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
lan. Swedish Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebar
att sd stor del som mojligt av koncernens externa upplaning hanteras
centralt. Extern uppldning kan dock ske lokalt i linder dir regler och
skatter gor central finansiering omojlig eller dir en sidan inte dr ekono-
miskt fordelaktig. Swedish Match forsoker att begrinsa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och en viss lingd pa sin brutto-
uppléning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 250 MEUR med
slutforfall i mitten av 2010. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och
innehéller inga lanerestriktioner. Utéver denna har Swedish Match ett
bekriftat kreditlofte pd 500 MSEK som forfaller under 2009 med moj-
lighet till forlangning. Tillgdngliga medel i kontanter och garanterade
kreditfaciliteter vid drets slut uppgick till 6 417 MSEK. Hirav utgjorde
3238 MSEK bekriftade kreditloften och resterande 3 179 MSEK
utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match medelfristiga finansiering utgors av
ett svenskt medium term note program (MTN) som har ett rambelopp
om 4 000 MSEK och ett globalt medium term note program (GMTN)
som har ett rambelopp om 1 250 MEUR. Programmen ar obekraftade
laneprogram och tillgdngen kan komma att begrinsas av koncernens
kreditvirdighet och rddande marknadsvillkor. Den 31 december 2008
var det svenska programmet utnyttjat med 2 270 MSEK och det globala
programmet med 7 862 MSEK. Swedish Match har under 2007 dven
etablerat ett kortfristigt certifikatprogram pd maximalt 2 000 MSEK.
Programmet har dnnu inte utnyttjats. Per den 31 december 2008 fanns
inga utestiende skulder under programmet.

Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens upplaning per
den 31 december 2008 uppgick till 3,3 &r. Swedish Match lanekallor
samt dess forfalloprofil fordelar sig enligt foljande:

Ar Svenskt MTN  Globalt MTN Ovriga lan Summa
2009 400 219 1445% 2064
2010 500 721 462 1683
2011 820 491 - 1311
2012 550 1642 - 2192
2013 - 3323 - 3323
2014- - 1466 - 1466
Summa 2270 7 862 1907 12039

1) Inkluderar leverantérsskulder och negativa derivat.
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Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet emitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro och svenska kronor. Upplaningen i euro ar sdkrad
genom valutaswappar och valutarinteswappar. Genomsnittliga rantor
for utestdende upplaning (inklusive derivat) den 31 december 2008 var
foljande:

2008 2007
Svenskt MTN, % 4,5 4,9
Globalt MTN, % 5,0 5,0
Ovriga l&n, %" 3,5 59

) Avser framst [&n i koncernens amerikanska dotterbolag.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cashpoolkonton
eller, om sddana inte finns, hos moderbolagets finansavdelning. Undan-
tag medges endast om lagstiftning forbjuder cashpoolkonton eller
interna deponeringar.

Redovisningsprinciper, vardering och sdkringsredovisning
Finansiella tillgdngar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas
alltid till verkligt virde och tas upp i balansrakningen. Verkliga virden
faststills utifran officiella marknadsnoteringar for tillgadngar och skul-
der som dr noterade pa finansmarknaderna. I de fall det inte finns ndgra
noterade marknadspriser pa en viss finansiell tillgdng eller skuld fast-
stills verkligt virde genom diskontering av alla framtida kassafloden till
aktuell marknadsrinta for liknande instrument.

Kundfordringar virderas till nominellt belopp. Finansiella skulder
virderas huvudsakligen till upplupet anskaffningsvirde. I de fall da
finansiella skulder ingdr i en siakringsrelation redovisas de till verkligt
virde. I dessa fall dd derivat anvinds for att hantera en rinterisk tillim-
par Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med IAS 39. Nar
derivat anvinds for att omvandla rorlig ranta till fast ranta eller
omrikna rantebetalningar i utlindsk valuta till betalningar i svenska
kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassa-
flodessikring. Férandringar av verkligt virde fran omvirdering av deri-
vat som ingdr i kassaflodessikring och som anses vara effektiv enligt
definitionen i IAS 39 redovisas mot eget kapital, och eventuella ineffek-
tiva delar redovisas direkt mot resultatet.

2008 2007
Eget Eget
1jan kapital 31dec 1jan kapital 31dec
Sakrings-
instrument,
derivat 38 -184 146 - 38 38
Summa 38 -184 -146 - 38 38

Forfalloprofil for rantebetalningar pa lan som omfattas av kassa-
flodessikring och marknadsvirde pa derivaten visas i tabellen nedan.

2009 2010 2011 2012 2013 2014-

Rantebetalningar pa lan 230 230 230 201 162 26

Derivat till marknads-
vérde -39 -39 -33 -19 -10 -6

Nir fasta rintor omvandlas till rorliga rintor tillimpas sidkringsredo-
visning i enlighet med tekniken for sikring av verkligt varde. De verk-
liga virden som hirrér frin omvirdering av derivat redovisas direkt
mot resultatet och pa samma sitt redovisas dven den relaterade virde-
forandringen fran den sikrade posten i resultatet. Den effektiva delen
av sikringen neutraliseras dirmed.
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2008 2007
1jan Resultat 31dec 1jan Resultat 31dec
Sakrad post -51 -105 -156 -87 36 -51
Sakringsinstru-
ment, derivat 43 103 146 76 -34 43
Summa -9 -2 -10 -11 2 -9

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och trans-
aktioner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med
motparter med hog kreditvardighet. Swedish Match 6verskottslikviditet
placeras, forutom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertifikat samt vissa godkidnda vir-
depapper med godkinda motparter. Den 31 december 2008 uppgick
den genomsnittliga rantebindningen for koncernens kortfristiga place-
ringar till cirka 0,8 ménader.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for
olika motparter. Mdlet dr att motparterna till Swedish Match i finan-
siella transaktioner ska ha ett kreditbetyg om lagst BBB+ fran Standard
& Poor’s eller motsvarande frain Moody’s. For att reducera kreditrisken
i de fordringar som uppstér pa banker via derivat har Swedish Match
ingatt nettingavtal, s kallade ISDA Master Agreements, med samtliga
motparter. Per den 31 december 2008 uppgick den totala kreditexpone-
ringen i derivatinstrument till 1 018 MSEK och kortfristiga placeringar

till 1 344 MSEK. Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dta-
ganden, det vill siiga att betalning ej erhalls for kundfodringar, reduce-
ras av att Swedish Match kundfodringar ar fordelade pd manga olika
kunder. P4 balansdagen forelag ingen betydande koncentration av kre-
ditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar upp-
gick till totalt 1 828 MSEK.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2008 foljande kreditrating
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor’s Moody’s
Lang rating: BBB Baa2
Outlook: Stable Stable

Bokfort vérde och verkligt varde

Nedanstaende tabell visar bokfért virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per typ av rantebarande finansiellt instrument per den 31
december 2008. Kundfordringar och leverantérsskulder har kort for-
vantad l6ptid och redovisas utan diskontering till nominellt virde.
Beriknat verkligt varde baseras pa marknadspriser pa balansdagen.
Lanen har marknadsvirderats utifran aktuella referensrintor pa balans-
dagen, ursprunglig kreditspread samt berdknat nuvirde av framtida
kassaflode. Angivna virden ir indikativa och kommer inte noédvindigt-
vis att realiseras.

Poster
redovisade till Kund- .
verkligt varde fordringar och Ovriga Icke
iresultat- leverantors- finansiella Kassaflodes- Sakring av finansiella Summa Berédknat
2008 rakningen skulder skulder sakringar verkligt varde instrument bokfort virde verkligt virde
Kundfordringar - 1828 - - - - 1828 1828
Langfristiga fordringar 150 = - 733 147 545 1575 15675
Ovriga fordringar 76 - - - - 272 348 348
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 7 - - 9 19 158 193 193
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - - 1 1
Likvida medel 3178 - — — — — 3178 3178
Summa tiligdngar 3412 1828 - 742 166 975 7123 7123
Réntebarande skulder - - 10718 - - - 10718 10728
Ovriga skulder 53 - - 146 - 1512 1711 1711
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 50 - - 115 29 805 999 999
Leverantdrsskulder - 754 - - - - 754 754
Summa skulder 103 754 10718 261 29 2317 14182 14192
Poster
redovisade till Kund- .
verkligt varde fordringar och Ovriga Icke
iresultat- leverantors- finansiella Kassaflédes- Sakring av finansiella Summa Beréknat

2007 rakningen skulder skulder sékringar verkligt varde instrument bokfort viarde verkligt virde
Kundfordringar - 2022 - - - - 2022 2022
Langfristiga fordringar - - - - - 558 558 558
Ovriga fordringar 30 - - 33 65 258 386 386
Ovriga kortfristiga placeringar 5 - - - - - 5 5
Likvida medel 3439 - - - - - 3439 3439
Summa tillgdngar 3474 2022 - 33 65 816 6410 6410
Réntebarande skulder - - 10039 - - - 10039 10044
Ovriga skulder 72 - - 96 28 1823 2019 2019
Leverantdrsskulder — 738 — — — — 738 738
Summa skulder 72 738 10039 96 28 1823 12796 12801
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27 Operationella leasingavtal

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstdende loptider pa ett dr eller
mer forfaller enligt foljande:

2008 2007
Inom ett ar 70 67
Senare &n ett &r men inom fem ar 155 153
Senare &n fem ar 15 72
Summa minimil vgifter 240 292

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal uppgick till
86 MSEK (87). Operationella leasingavtal hanfér sig framst till hyrning
av fastighet.

2 8. stallda sskerheter

Stillda sakerheter 2008 2007
Kassa och bank, tillfélliga investeringar,

fordringar osv.”) 15 2
Summa 15 2

1) Av beloppet for 2008 hanfor sig 13 MSEK till kapitalforsakringar som stallts som sékerhet
for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisas som rorelseskuld i balansrékningen.

29 Ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

Ansvarsférbindelser 2008 2007
Borgensforbindelser fér dotterbolag 647 343
Borgensforbindelser for externa bolag 6 12
Ovriga ansvarsforbindelser 201 164
Summa 854 519

Borgensforbindelser for dotterbolag avser ataganden till formén for
bolagen utéver i dotterbolagen nyttjade och skuldférda belopp. Ovriga
borgens- och ansvarsforbindelser avser dtaganden gentemot tobaksod-
lare om framtida inkop av ratobak, garantier stillda gentemot statliga
myndigheter for koncernforetags fullgorande av dtagande i samband
med import och betalning av tobaksskatter samt ytterligare betalningar
for forvirvet av Cigars International villkorat av att vissa mal uppfylls.

FINANSIELLA RAPPORTER

Rattstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rittsliga processer av for verksamheten
rutinmissig karaktir. Aven om utgingen av processerna inte med siker-
het kan forutses och foljaktligen inga garantier heller kan limnas, dr
foretagsledningen overtygad om att skyldigheter hanforliga till dessa
tvister inte kommer att inverka visentligt pd Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens far ndgon inverkan alls.

Cubatabaco har forsokt upphiva General Cigars registrering av
varumairket Cohiba i USA i en process som inleddes 1997 vid den fede-
rala distriktsdomstolen i New York. Distriktsdomstolen domde till
Cubatabacos fordel, men en appellationsdomstol i USA fastslog att
General Cigar dr rattmatig agare till varumirket Cohiba i USA. Domen
overklagades till Hogsta domstolen i USA, och i juni 2006 avslog dom-
stolen begdran om att ta upp malet till provning. Under 2008 tog
distriktsdomstolen upp malet pd nytt under hianvisning till att lagstift-
ningen i delstaten New York hade dndrats och démde &ter till Cubata-
bacos fordel. Cubatabaco har ansokt om att General Cigar ska dliaggas
upphora med forsiljningen av cigarrer under varumirket Cohiba och
betala den vinst man gjort pd Cohibacigarrer till Cubatabaco. Cubata-
baco har vidare ansokt hos Office of Foreign Asset Control (byrdn for
kontroll av utldndska tillgingar), om att 4 registrera varumirket
Cohiba i USA och siledes upphiva General Cigars registrering av varu-
market. General Cigar motsitter sig beviljandet av en sidan licens och
kommer att 6verklaga distriktsdomstolens beslut att ta upp malet pa
nytt. Foretagsledningen anser att koncernen har goda férsvar mot
Cubatabacos ansprak och malet kommer att forsvaras kraftfullt.

Dotterbolag till Swedish Match i USA ir svarande i mal dir det
péstas att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton
Tobacco Company (dotterbolag till Swedish Match North America,
Inc.) har angivits som svarande i ndgra av de mer dn 1 200 mél mot
cigarettillverkare och andra tobaksféretag som anhingiggjorts i del-
statsdomstol i West Virginia. Pinkerton har dock avskiljts frin den sam-
manslagna processen i dessa mél och det ar inte kint om ndgon av
kdrandena i de avskilda malen avser att driva krav separat mot Pinker-
ton. Swedish Match North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Com-
pany ar angivna som svaranden i en talan vickt i Florida i november
2002 mot flera olika bolag verksamma pa den amerikanska marknaden
for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisation. Talan
anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men omvandlades
under 2005 till en individuell talan. Aven om foretagsledningen inte pa
ett meningsfullt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet pagdende
eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medfora, ar det foretags-
ledningens uppfattning att det finns goda férsvar mot alla krav och att
varje fall ska forsvaras med kraft.

Eventualtillgdngar
Moderbolaget har en eventualtillgidng pa 8 MSEK avseende en tvist med
skattemyndigheter rorande ett limnat koncernbidrag under 2005.




30 Koncernféretag

Agarandel i %

Agarandel i %

Dotterbolags Dotterbolags

Dotterbolagsinnehav?) site, land 2008 2007 Dotterbolagsinnehav’) site, land 2008 2007
SM Australia Pty Ltd. Australien 100 100 SM Polska Sp z o.0. Polen 100 100
SM Belgium NV Belgien 100 100 SM Fosforos Portugal S.A. Portugal 97 97
SM Cigars NV Belgien 100 100 SM Suisse SA Schweiz 100 100
Humphrey Investments NV Belgien 100 100 CYAN import-export d.o.o. Slovenien 100 100
Bogaert Cigars NV Belgien 100 100 SM Iberia S.A. Spanien - 100
SM Treasury SEK NV Belgien 100 100 SM Tabaco Espana S.L. Spanien 100 100
SM Treasury EUR NV Belgien 100 100 SM Fireproducts Espana S.L. Spanien 100 100
SM Treasury USD NV Belgien 100 100 SM UK Ltd. Storbritannien - 100
SM Comercio Importacao e GC Sweden AB Sverige 100 100
Exportacao Ltda Brasilien 100 100 Intermatch Sweden Aktiebolag Sverige 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100 SM Distribution AB Sverige 100 100
SMdo Brazil S.A. Brasilien 99,4 99,4 SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100
SM Plam Bulgaria JSC Bulgarien 99,9 99,9 SM North Europe AB Sverige 100 100

, » Dominikanska SM United Brands AB Sverige 100 100
General Gigar Dominicana S.A. republiken 100 100 Svenska Tandsticks Aktiebolaget ~ Sverige 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100 Svenska Tandsticksbolaget
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100 Forsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100 Tobak Fastighetsaktiebolaget Sverige 100 100
SM France SARL Frankrike 100 100 Swedish Match US AB Sverige 100 100
Honduras American Tabaco, Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
SA deC.V , Honduras 100 100 Best Blend Tobacco (PTY) Ltd.  Sydafrika 100 100
PTSM C'Qars Indonesia - Indones!en 100 100 Brasant Enterprises (PTY) Ltd. Sydafrika 100 100
PT Java Cigar Manufacturing Ind.oneS|en - 100 Leonard Dingler (PTY) Lid. Sydafrika 100 100
MagaT.EAM.SrL ltalien 100 100 SM South Africa (PTY) Ltd. Sydafrika 100 100
SM d.o.o. Zagreb Kroatien 100 100 SM Kibrit ve Cakmak Endustri
Brasant Tobacco (PTY) Ltd. Namibia 100 100 Anonim Sirketi A.S. Turkiet 100 100
EMOC BV Nederlénderna 100 100 SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
P.G.C. Hajenius BV Nederlanderna 100 100 SM Hungaria KFT Ungern 100 100
SM Benelux Sales BV Nederldnderna 100 100 General Cigar Co. Inc. USA 100 100
SM Cigars BV Nederlénderna 100 100 General Cigar Holdings Inc. USA 100 100
SM Dominicana BV Nederlanderna 100 100 SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100 SM North America Inc. USA 100 100
SM Holdings Dominicana BV Nederléanderna 100 100 The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100 DM Holding USA Inc. USA 100 100
SM Overseas BV Nederlénderna 100 100 Cigars International Holding USA 100 100
SM Sales.com BV Nederléanderna 100 100 Cigars International USA 100 100
Tobacco Service Holland BV Nederlanderna 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100 R F_t)r‘teckningen innefattar sdval direkt som indirekt &gda bolag. Férteckningen innehaller inte
SM New Zealand Pty Ltd. Nya Zeeland 100 100 viande bolag.

31 . Tilldggsupplysningar till

kassaflodesanalys

Likvida medel definieras i Not 18 Likvida medel och évriga kortfristiga

placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel.

Betalda réntor och erhéllna réntor 2008 2007
Erhallen ranta 132 219
Erlagd réanta -525 -377
Summa -393 -158

Betalda rintor och erhéllna rintor redovisas som kassafloden fran den

l6pande verksamheten.
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Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2008 2007
Avskrivningar 444 430
Nedskrivningar 5 5
Resultatandelar i intresseféretag -12 -4
Realisationsresultat vid férséljning av materiella

anlaggningstillgangar -176 -303
Erhallen utdelning fran intresseforetag 21 -
Tillaggskopeskilling fran avyttrade dotterbolag - -5
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 49 47
Foréndring av verkligt vérde for skogsplanteringar 3 12
Férandrade avséttningar -145 -169
Férandring upplupna réntor 9 0
Férandring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser 55 -8
Realiserade kursdifferenser -35 111
Ovrigt 0 4
Summa 218 120
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Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter 2007
Forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar -60
Immateriella anlaggningstillgéngar —1247
Varulager -160
Kundfordringar -31
Ovriga fordringar -32
Leverantdrsskulder 53
Ovriga skulder 110
Lan i forvarvad verksamhet 113
Utbetald képeskilling -1254
Avgar likvida medel i forvarvade bolag 1
Ej utbetald kdpeskilling 44
Paverkan pa koncernens likvida medel -1209

Under 2008 forvirvades inga dotterbolag. Forvirv av dotterbolag
under 2007 omfattade forvarven av Bogaert Cigars, Cigars Internatio-
nal och Havana Honeys. For ytterligare information om férvirven se
Not 4 Foretagsforvirvy.

Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter 2008
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 6
Materiella tillgangar 22
Varulager 26
Kundfordringar 53
Uppskjutna skattefordringar 21
Ovriga fordringar 6
Likvida medel 13
Summa tillgdngar 147
Leverantdrsskulder —46
Ovriga skulder -16
Summa skulder -62
Avyttrade tillgdngar, netto 85
Erhallen saljlikvid 168
Avgér likvida medel i avyttrade verksamheter -13
Paverkan pa koncernens likvida medel 155

Kassaflodet frén avyttring av dotterbolag under 2008 hanfor sig till
avyttring av Swedish Match UK Ltd och tillhérande tillgangar pa 163
MSEK samt ytterligare erhdllen betalning pa 5 MSEK hanforligt till
avyttringen av Arenco Group 2006. Inga dotterbolag avyttrades under
2007.
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32. Kritiska uppskattningar
och bedomningar

Enligt IFRS ska immateriella tillgdngar definieras som att de antingen
har bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istdllet arligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obe-
stimd nyttjandeperiod och skrivs ddrfor inte av. Forvdarvade varumar-
ken har ansetts ha bestimda nyttjandeperioder och skrivs av 6ver en
period pd 10-20 ar. Nedskrivningsbehovet f6r varumarken och immate-
riella tillgdngar som skrivs av provas nir det finns forhallanden som
tyder pd att virdet pa de immateriella tillgdngarna har minskat. Ned-
skrivningsprovningar innebar att ledningen gor vasentliga bedom-
ningar. Hindelser i framtiden kan innebira att ledningen drar slutsatsen
att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell till-
gang har minskat i virde. En nedskrivning till f6ljd av detta kan fa en
visentlig effekt pa verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgdngar per den 31 december 2008 uppgick till 4 702
MSEK och avskrivningar uppgick till 139 MSEK. Beloppet for good-
will, som ingdr i immateriella tillgdngar, uppgick till 3 166 MSEK.

I enlighet med vad som framgér av Not 29 Ansvarsforbindelser och
eventualtillgingar, ir Swedish Match inblandad i ett antal rittsliga pro-
cesser. Aven om det ir foretagets Gvertygelse att man har en god position
i dessa tvister kan ett of6rmdnligt utfall inte uteslutas, vilket kan fa en
vasentlig paverkan pa foretagets intjanandeférmaga.

Berdkning av pensionsskuld avseende féormansbestimda planer inne-
bir att ledningen gor antaganden om diskonteringsrinta, dodlighet, for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar och kompensationsokning
etc., enligt vad som forklaras i Not 22 Ersdttningar till anstdllda. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda antaganden. Forplik-
telserna netto i koncernens féorménsbestimda pensionsplaner och sjuk-
vardsplaner for ersittningar efter avslutad anstillning per den 31 decem-
ber 2008 bedomdes 6verstiga forvaltningstillgangarnas verkliga virde
med 1165 MSEK.

33 Uppgifter om
moderbolaget

Swedish Match AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.

Moderbolagets aktier ar registrerade pA NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Rosenlundsgatan 36,
118 85 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for ar 2008 bestdr av moderbolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingar dven
dgd andel av innehaven i intresseforetag.




Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomséttning 1 1 6
Kostnad for salda varor - -3
Bruttoresultat 1 3
Forsaljiningskostnader -1 -12
Administrationskostnader 2,3 -300 -376
Ovriga rérelseintakter 4 27 37
Ovriga rérelsekostnader 4 -1 -
Roérelseresultat -284 -348
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 3651 17714
Vinst vid forséljning av andelar - 340
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 5 20 1
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 215 311
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 5 -1706 -1 020
Resultat efter finansiella poster 1896 16 998
Bokslutsdispositioner 6 11 11
Resultat fére skatt 1907 17 009
Skatter 7 7 30
Arets resultat 1914 17 039
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not December 31, 2008 December 31, 2007
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 4 17
Materiella anlaggningstillgangar 9 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 50 351 52 001

Fordringar pa koncernféretag 10 83 70

Ovriga l&ngfristiga fordringar 11 1043 8

Uppskjutna skattefordringar 7 51 3
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 51528 52082
Summa anléggningstillgdngar 51534 52101
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernforetag 2250 4348

Skattefordringar 7 13 67

Ovriga fordringar 12 83 114

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 64 43
Summa kortfristiga fordringar 2410 4572
Kassa och bank™ 2702 2808
Summa omsittningstillgdngar 5112 7381
SUMMA TILLGANGAR 56 646 59 482
Eget kapital 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 255 000 000 aktier a 1:5275 resp.

267 000 000 a 1:4589 390 390
Fritt eget kapital

Sékringsreserv -107 28

Balanserat resultat 19952 4725

Avrets resultat 1914 17039
SUMMA EGET KAPITAL 22148 22182
Obeskattade reserver 15 2 13
Avsittning for inkomstskatt - 11
Ovriga avsattningar 16
Langfristiga skulder
Obligationslan 16 9514 8321
Skulder till koncernforetag 17 18100 18100
Summa langfristiga skulder 27614 26421
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 619 1172
Leverantdrsskulder 18 16
Skulder till koncernforetag 5759 9373
Skatteskulder 8 8
Ovriga skulder 211 37
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 251 240
Summa kortfristiga skulder 6 866 10 846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 646 59 482
Eventualtillgangar 19 8 -
Stallda sakerheter 19 15 2
Eventualforpliktelser 19 1197 900

1) I kassa och bank ingdr kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger ndrmare an 90 dagar frén tidpunkten for forvarvet.




Forandringar i moderbolagets
eget kapital

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Sakrings- Balanserat Arets  Totalt eget

MSEK Not kapital reserv resultat resultat kapital
14

Ingdende eget kapital 1 januari 2007 390 - 1244 6619 8253
Vinstdisposition - - 6619 -6619 -
Lamnade koncemnbidrag - - -36 - -36
Nettoférandring i sékringsreserv - 38 - - 38
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - -10 10 - -1
Summa férmodgenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital - 28 6593 -6619 1
Arets resultat - - - 17 039 17 039
Summa férmodgenhetsférandringar - 28 6 593 10 420 17 040
Utdelningar - - —664 - -664
Indragning av aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Aterkop av egna aktier - - —2575 - —2575
Av personal inlésta aktieoptioner - - 122 - 122
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument,
IFRS 2 - - 6 - 6
Utgéende eget kapital 31 december 2007 390 28 4725 17 039 22182
Ingdende eget kapital 1 januari 2008 390 28 4725 17 039 22182
Vinstdisposition - - 17039 17039 -
Nettoférandring i sakringsreserv - -184 - - -184
Skatt hanfdrlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - 49 - - 49
Summa formogenhetsférandringar redovisade direkt mot eget
kapital - -135 17039 -17039 -135
Arets resultat - - - 1914 1914
Summa féormogenhetsférandringar - -135 17039 -15125 1779
Utdelningar -886 - -886
Indragning av aktier -18 - 18 - -
Fondemission 18 - -18 - -
Aterkap av egna aktier - - 996 - 996
Av personal inlésta aktieoptioner - - 62 - 62
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument,
IFRS 2 - - 6 - 6
Utgéende eget kapital 31 december 2008 390 -107 19 952 1914 22148
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2008 2007
22

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1896 16998
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 2760 -16712
Erhallen inkomstskatt 51 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar

i rérelsekapital 4707 311

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 -12
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder —25 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4680 287

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1 -2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -1
Forvérv av dotterbolag - -413
Likvidering av dotterbolag 31 -
Avyttring av dotterbolag - 335
Lamnade aktiedgartillskott -1100 -1325
Féréndring av 6vriga kortfristiga placeringar 3 53
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1067 -1353

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -996 -2575
Inldsta aktieoptioner 62 122
Upptagna l&n 786 2248
Amortering av 1&n -1176 -298
Utbetald utdelning -886 —664
Lamnade koncernbidrag - -36
Foréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernforetag -1 544 3504
Ovrigt 35 111
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -3719 2190
Minskning/6kning av kassa och bank -106 1124
Kassa och bank vid arets borjan 2808 1684
Kassa och bank vid arets slut 2702 2808
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter dr angivna

i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. 4 ° OVH g a rO relS E| nta kte ro Ch

Se Not 6 Personal, sidan 68 for information om l6ner och andra ersitt-
ningar till verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar i koncern- O V rl g a rO re IS e ko S t na d er
ledningen.
Ovriga intikter avser i huvudsak pa koncernforetag utdebiterad andel

av administrationskostnader om 27 MSEK (37). Ovriga kostnader
bestar av valutakursforluster om 1 MSEK (-).

1 . Nettoomsattning
Under 2008 6verfordes forsiljningen av luktsnus till ett nederldndskt

dotterbolag. Fran det datumet far moderbolaget royalty pa forsilj- 5 N Fl nans | e l l a p 0 Ste r

ningen. Royaltyn for forsiljningen under 2008 uppgick till 1 MSEK.
Under 2007 bestod moderbolagets nettoomsittning av forsiljning av

luktsnus i Europa om 6 MSEK Resultat fran andelar i koncernféretag 2008 2007
Utdelningar 4673 23166
Avveckling av koncernféretag = -91
Nedskrivningar 2720 -6 552

Koncernbidrag 1698 1191

2. Arvode och kostnads- Summa 3651| 17714
ersattning till revisorer Resultat rén ovriga

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden : drdepapper och Ovriga rénteintakter
i . ordringar som ar och liknande
enligt nedanstaende tabell: anliggningstillgangar resultatposter
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Rénteintékter, koncern-
KPMG AB ’
Reviionsu dra 6 6 foretag 6 6 109 21
pparag Ranteintakter hanforliga
Andra uppdrag 2 till finansiella instrument
Summa 8 11 véarderade till verkligt varde
enligt fair value option - - 104 56
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Ranteintakter hdnforliga
A M . o N ) till kassa och bank - - 13 35
foringen samt forvaltningsberittelsen, 6vriga arbetsuppgifter som det Netto valutakurs-
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat férandringar 14 5 11 9
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genom- Summa 20 1 215 311
forandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
Ovriga rantekostnader
och liknande resultat-
poster
. - .
3. Sjukfranvaro i moderbolaget 2008| 2007
Réntekostnader, koncernféretag -1193 —-631
Procent 2008 2007 Réntekostnader hanférliga till finansiella skulder
Total sjukfranvaro 0,08 0,97 \éérder:de till ;ppr:up?t almskeillﬁfningsv'e':lrdek y —-442 -351
S i R _ antekostnader hanforliga till finansiella skulder
S‘,’j‘:far‘é':‘vr;?z?z?:g;anvaro ?‘gg 0 omvérderade till verkiigt vérde 66 36
! . o ’ ’ Forlust vid omvardering av finansiella skulder
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,84 0,68 till verkligt vérde 2 _
Sjukfrénvaro fér anstélida - 29 &r = - Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Sjukfranvaro for anstallda 30 — 49 ar 1,15 0,88 Summa 1706 1020
Sjukfranvaro for anstéllda 50 ar + 0,88 1,23

1) Uppgift lamnas ej da antalet i gruppen understiger tio personer.

Léangtidssjukfranvaro avser sammanhingande sjukfranvaro om 60 6 . L.
dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfranvaro i timmar. ° B @] kS l UtS d IS p 0Ss |t| oner

Total sjukfranvaro beriknas i relation till ordinarie arbetstid.

2008 2007
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:
Varumarken 1 11
Summa 11 11
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7. Skatter

Redovisat i resultatrikningen 2008 2007
Periodens skattekostnad - -18
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 48
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 10 1
Summa skatter 7 30
2008 2007
Avstamning av effektiv
skattesats (%) (%)
Resultat fore skatt 1907 17 009
Svensk skattesats 28,0 -534 28,0 -4 763
Ej avdragsgilla poster 0,1 -2 0,0 -6
Ej avdragsgilla nedskriv-
ningar 40,0 —762 10,8 -1834
Ej skattepliktiga intakter —68,6 1309 -38,7 6583
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 -3 -0,3 48
Ovrigt 0,0 —1 -0,0 2
Redovisad effektiv skatt -0,4 7 -0,2 30

FINANSIELLA RAPPORTER

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital 2008 2007
Skatt i lamnade koncernbidrag - 10
Sékringsreserv 38 -11
Summa 38 -1

Skattefordran uppgar till 13 MSEK (67). 13 MSEK (67) representerar
belopp att aterfa avseende skatt pd 2008 ars resultat.

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfat-
tas nedan:

Uppskjutna Uppskjutna

skattefordringar skatteskulder
Redovisati
balansrikningen 2008 2007 2008 2007
Sakringsreserv 38 - - 1
Foérlustavdrag 6 - - -
Avséttning 4 3 - -
Ovrigt 3 - _ _
Summa uppskjutna
skattefordringar/skatte-
skulder 51 3 - 11

8. Immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella

Varumarken tillgdngar Totalt

2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007

Ingaende anskaff-
ningsvérde 114 | 114 6 6 120 | 120

Inkdp/investeringar - - - 1 - 1
Forsaliningar/
utrangeringar - - -2 - 2 _

Utgéende anskaff-
ningsvarde 114 | 114 4 6 118 | 120

Ingdende ackumule-

rade avskrivningar -100 | -88 -4 -3 -104 | -91
Arets avskrivningar -11 -1 -1 -1 12| -12
Forsaljiningar/

utrangeringar - - 2 - 2 -
Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -111 | =100 -3 -4 -114 | -104
Utgaende bokfért

vérde 3 14 1 3 4 17

Avskrivningar fordelas i resultatrikningen enligt nedan:

2008 2007
Administrationskostnader —1 -
Forsaljiningskostnader —11 —11
Summa -12 -12

Samtliga immateriella anldggningstillgingar ir forvarvade.

Varumirken skrivs av enligt plan under tio ar. Ovriga immateriella
tillgingar skrivs av under 3-5 ar. Ovriga immateriella tillgingar bestar
huvudsakligen av licenser och programvaror. I tillgdngarnas anskaff-
ningsvirde ingar inte rantekostnader.

9. Materiella
anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 7 6
Inkdp/investeringar 1 2
Férsaljningar/utrangeringar -1 —1
Utgdende anskaffningsvarde 6 7
Ingadende ackumulerade avskrivningar -5 -5
Arets avskrivningar -1 -1
Foérsaliningar/utrangeringar 1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 -5
Utgaende bokfért varde 2 2

Avskrivningar for materiella anliggningstillgdngar ingdr i administrations-
kostnader i resultatrikningen med 1 MSEK (1). I tillgdngarnas anskaff-
ningsvirde ingdr inte rantekostnader.

1 0. Fordringar pa
koncernféretag

2008 2007

Ingéende balans 1 januari 70 76

Amorteringar -1 -1

Valutakursdifferenser 14 -5

Utgéende balans 31 december 83 70
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11. Ovriga l8ngfristiga

1 5 Obeskattade reserver

fordringar 2008| 2007
Avskrivningar utéver plan
2008 2007 Immateriella anlaggningstillgéngar
Stallda sakerheter 13 - Ingéende balans 1 januari 13 24
Ovriga langfristiga fordringar 1030 8 Arets avskrivningar utéver plan -1 -11
Utgéende balans 31 december 1043 8 Utgdende balans 31 december 2 13

En stor del av langfristiga finansiella fordringar hanfor sig till valuta-
kurssikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslan upptagna i EUR.

12. Ovriga fordringar

2008 2007
Derivat hanforliga till kortfristiga lan 33 90
Valutaterminer 41 12
Mervardesskattefordringar 3 4
Ovriga kortfristiga fordringar 6 8
Utgdende balans 31 december 83 114

1 3 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

2008 2007
Upplupen ranteintakt, externa 36 21
Upplupen ersattning for pensionskostnader 3 -
Férutbetald hyra 3 3
Forutbetalda forsakringspremier 2 2
Ovriga férutbetalda kostnader 20 17
Utgéende balans 31 december 64 43

1 4, Eget kapital

Information om foriandringar i moderbolagets eget kapital finns pa
sidan 90.

Antal registrerade aktier i moderbolaget

2008 2007
Emitterade per 1 januari 267 000 000 280 000 000
Nedsattning —-12 000 000 —13 000 000
Emitterade per 31 december 255 000 000 267 000 000

Aterképta aktier

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per den 31 december 2008 uppgick moder-
bolagets innehav av egna aktier till 5 840 000 (11 125 200).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att drets utdelning ska uppga
till 4:10 SEK (3:50) per aktie. Utdelningen motsvarar da 1 022 MSEK
baserat pa antalet utestdende aktier i slutet av 2008. Foregdende ars
totala utdelning uppgick till 886 MSEK.
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16. skulder till kreditinstitut/
obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem &r efter balansdagen
uppgar till 1 467 MSEK (3 278). Skulder till kreditinstitut bestar av
kortfristig del av obligationslan 619 MSEK (1 172).

1 7 . skulder till koncernforetag

Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen
uppgar till 18 100 MSEK (18 100).

1 8 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2008 2007
Upplupna rantekostnader 194 169
Personalkostnader 30 50
Upplupen bonus, inkl. sociala avgifter 18 13
Ovriga upplupna kostnader 9 8
Utgdende balans 31 december 251 240

1 0. Stallda sdkerheter och
eventualforpliktelser/-tillgdngar

Stillda sidkerheter 2008 2007
Kassa och bank, tillfélliga investeringar,

fordringar osv.") 15 2
Summa 15 2

) Av beloppet for 2008 hanfor sig 13 MSEK till kapitalférsakringar som stéllts som sakerhet
for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisas som rorelseskuld i balansrakningen.

Eventualférpliktelser 2008 2007
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 1191 888
Borgensférbindelser for externa bolag 6 12
Summa 1197 900

Moderbolaget har en eventualtillgdng pd 8 MSEK avseende en tvist med
skattemyndigheter rérande ett limnat koncernbidrag under 2005.
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20 Narstaende

Sammanstillning 6ver narstdendetransaktioner

Forsalj- Forsalj- Utdelningar
ning ning av Inkop av Inkop av Rantor, och Eventual-
Néarstadenderelation Ar av varor tjdnster varor tjdnster netto koncernbidrag Fordringar Skulder forpliktelser
Dotterbolag 2008 - 44 1 9 -1078 6371 2333 23859 1191
Dotterbolag 2007 0 45 0 23 —414 24 322 4418 27 473 888
Intresseféretag 2008 - - - - - - - - -
Intressefbretag 2007 4 - - - - - - - -

Transaktioner med nérstiende dr prissatta pd marknadsmassiga villkor. For information om ersittning till ledande
befattningshavare se koncernens Not 6 Personal.

2 1 o 2008 2007
° |<O n C e r n fo reta g Omvérderingar vid arets bérjan 1645 3045
Nedskrivningar - -1400
2008 2007 Omvirderingar vid arets slut 1645 1645
Ingéende anskaffningsvarde 58 691 15779
Investeringar - 18513 Nedskrivningar vid arets bérjan -8335 -3183
Investeringar genom utdelning - 23 166 Nedskrivningar —2720 -5152
Forsaljiningar - 0 Nedskrivningar vid arets slut -11 055 -8 335
Aktiedgartiliskott 1100 1325 Utgéende bokfort varde 50 351 52001
Avveckling -31 —91
Utgdende anskaffningsvarde 59761 58 691 Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat fran

andelar i koncernforetag. Nedskrivningen pa 2 720 MSEK ar hanforlig
till en utdelning pa 2 849 MSEK frén ett koncernforetag. Minskningen
av eget kapital till f6ljd av utdelningen dr orsaken till nedskrivningen.

Innehav av direktdgda andelar i koncernféretag

31 dec 2008 31 dec 2007
Dotterbolag/Organisationsnummer/Site Antal aktier ~ Andeli % Redovisat varde | Redovisat virde
Swedish Match North Europe AB, 55657 1-6924, Stockholm 1000 100 15750 15750
Svenska Tandsticksbolaget forsaljningsaktiebolag, 556012-2730, Stockholm 34 403 000 100 286 3006
Swedish Match Distribution AB, 556571-7039, Stockholm 1000 100 2350 2350
Intermatch Sweden AB, 556018-0423, Stockholm 710000 100 167 167
Swedish Match Industries AB, 556005-0253, Tidaholm 30853 100 95 95
Swedish Match United Brands AB, 556345-7737, Stockholm 200 000 100 32 32
Svenskt Snus AB, 556367-1261, Stockholm 1000 100 1 1
Svenska Tobaks AB, 556337-4833, Stockholm 8000 100 1 1
Tobak Fastighets AB, 556367-1253, Stockholm 2000 100 0 0
Svenska Tandsticks AB, 556105-2506, Stockholm 1000 100 1100 0
Swedish Match Treasury SEK NV 9999 999 99,99 18101 18101
Swedish Match Treasury USD NV 999 999 99,99 5065 5065
Swedish Match Treasury EUR NV 20169 99,99 429 429
Swedish Match Group BV 20900 000 100 3931 3931
General Cigar Holdings, Inc.” 11204918 63,52 1573 1573
Swedish Match North America Inc 100 100 849 849
General Cigar Dominicana, S.A. 8972394 99,99 387 387
DM Holding USA Inc. 1000 100 207 207
Swedish Match Sales.com B.V. under likvidering 100 100 9 40
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V. 226972 99,77 18 18
Nitedals Taendstiker A/S 500 100 1 1
SA Allumettiére Causemille? 10000 100 0 0
The Burma Match Co Ltd3 300000 100 0 0
Vulcan Trading Co. Ltd¥ 4000 100 0 0
Redovisat varde vid arets slut 50 351 52001
1) Resterande aktier 8gs av dotterbolag.
2 Forstatligat 1963.
3 Forstatligat 1968.
4) Forstatligat 1969.
Hirutover dgs aktier i:
— Union Allumettiere Marocaine S.A.
Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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22.7i aggsu sningar till
° I l g g p p ly g l Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2008 2007
kassaflodesanalys Avskrivningar 13 13
Nedskrivningar 2720 6552
K h bank Orealiserade kursdifferenser 31 -130
.. assa oc ) gn . . o . Féréndringar i vérdet av finansiella instrument 1 15
Ovnga kortfrlstlgg pla.cermgar ha.r klassificerats som %1kv1da medel nir: Aktierelaterade ersattningar, IFRS 2 20 20
— Risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig. Utdelningar | Zo3168
— De ldtt kan omsittas till kontanter. Férandring Uboluona rantor 5 127
— De haren [6ptid om hogst tre mdnader fran anskaffningstidpunkten. ——— 9 - PP p —
Foréndring i verkligt varde 3 -6
Foljande delkomponenter ingar i kassa och bank: Realiserade kursdifferenser -85 1
Vinst vid forséljning av andelar - -340
2008 2007 Avveckling av koncernféretag - 91
Ovrigt 1 1
Kassa och bank 1359 627 Summa 2760 | -16712
Depositioner - 2
Ovriga kortfristiga placeringar som kan
likstéllas med kassa och bank 1343 2179
Summa kassa och bank 2702 2808
2 3. Bokfart varde och
verkligt varde for finansiella
Betalda och erhdlina réntor och erhéllen utdelning 2008 2007 I n St rumen t
Erhallen utdelning™) 4673 23166
Erhallen ranta, externa 122 83 " " . .
Erlagd rénta, externa 506 o5 Bokfort vérde och verkligt varde
Erhdllen rént’a koncemforetag 116 212 Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta)
Erlagd rénta I;oncernfbretag 1195 608 och verkligt virde per typ av rantebirande finansiellt instrument per
Summa : 3210 22582 den 31 december 2008. Kundfordringar och leverantdrsskulder har
kort forvintad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt

" I beloppet for 2007 ingdr 23 166 MSEK i form av utdelat dotterbolag. virde. Berdknat verkligt varde baseras pd marknadspriser pa balans-
dagen. Lanen har marknadsvirderats utifran aktuella referensrintor pa
balansdagen, ursprunglig kreditspread samt berdknat nuvirde av fram-
tida kassaflode. Dessa rantor har anvints vid berdkning av nuvirdet for
framtida kassaflode. Angivna virden ar indikativa och kommer inte
nodvindigtvis att realiseras.

NOT 23 FORTS.

Poster redo-
visade till Kundford- .
verkligt varde i ringar och Ovriga Kassa- Sakring Icke Summa Beraknat
resultat- leverantors- finansiella flodes- av verkligt finansiella bokfort verkligt
2008 rakningen skulder skulder sakringar virde instrument virde virde
Ovriga langfristiga fordringar 150 - - 733 146 14 1043 1043
Ovriga fordringar 76 - - - - 7 83 83
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 7 - - 9 20 28 64 64
Kassa och bank 2702 - - - - - 2702 2702
Summa tillgangar 2935 - - 742 166 49 3892 3892
Rantebarande skulder - - 10133 - - - 10133 10143
Ovriga skulder 53 - - 146 - 12 211 211
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 50 - - 115 29 57 251 251
Leverantérsskulder - 18 - - - - 18 18
Summa skulder 103 18 10133 261 29 69 10613 10623
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NOT 23 FORTS

Poster redo-
visade till Kundford-
verkligt varde i ringar och OBvriga Kassa- Sakring Icke Summa Beraknat
resultat- leverantors- finansiella flodes- av verkligt finansiella bokfort verkligt
2007 rikningen skulder skulder sakringar virde instrument virde virde
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - - - - 8 8 8
Ovriga fordringar 20 - - 36 53 5 114 114
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 11 - - —2 12 22 43 43
Kassa och bank 2808 - - - - - 2808 2808
Summa tillgdngar 2839 - - 34 65 35 2973 2973
Réntebarande skulder - - 9493 - - - 9493 9498
Ovriga skulder 19 - - -3 11 10 37 37
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 53 - - 99 17 71 240 240
Leverantdrsskulder - 16 - - - - 16 16
Summa skulder 72 16 9493 96 28 81 9786 9791

Specifikation av kostnader och intikter hinforliga till pension:

24 Ersattningar till anstallda

2008 2007
Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning Kostnader avseende tjanstgéring
. . . . . . . under innevarande ar 2 0
Vissa pensioner till anstillda tryggas av en svensk pensionsstiftelse och i } ) N
.. . .. . . Skillnad mellan utbetalda pensioner och gottgorelse
december 2008 6vertog Swedish Match AB ansvaret for en pensionsstif- fr&in pensionsstiftelse 0 3
telse for anstallda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. Tabellerna ) o e
. . R den for d bad . ifrel Réntekostnad pa forpliktelse 35 3
visar pensionsataganden for dessa bada pensionsstiftelser. Verklig avkastning pa sérskilt avskilda tillgangar 19 -1
Férmansbestimda Nettokostnader for pension 56 5
pensionsplaner Pensioner som omfattas av férsédkringspremier:
Kostnader for forsakringspremier
2008 2007 redovisade i resultatrékningen 29 24
Nuvardet av fonderade forpliktelser -539 66 Kosﬂtnader som tacks av 6verskott i sarskild avskilda
Sarskilt avskilda tilgangars verkliga varde 693 95 tillgangar -56 -5
Overskott, netto 154 29 Pensionskostnader netto redovisade
& Kot 2 tto . tiftel i resultatrakningen hanforliga till pensioner 29 24
verskott netto i pensionsstiftelse som
inte redovisas i balansrakningen -154 —29 L . L .
Nettopensionsskuld re d0\glisa 4 Kostnaderna hinforliga till pension redovisas i resultatrikningen under
i balar?srékningen 0 0 administrationskostnader.
Den verkliga avkastningen pa sirskilt avskilda tillgdngar uttrycke i

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen procent dr =3 procent (1 procent).

hanforlig till pensioner: ) o ) ) ) )
Sdrskilt avskilda tillgdngar i pensionsstiftelser bestir av foljande:

2008 2007
- - - 2008 2007
Pensionsskuld, netto, 1 januari 0 0 —
Kostnader redovisade i resultatrakningen Eget l?apnahnstrument 180 =
hanforliga till pension 0 3 Skuldinstrument 513 95
Utbetalda ersattningar -3 -3 Summa 693 95
Utbetalningar fran pensionsstiftelse 3 -
Pensionsskuld, netto, 31 december 0 0 Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen.
) ) Forpliktelserna beriknas utifrdn en viktad genomsnittlig diskonterings-
32 MSEK (29) av den totala nettopensionstillgangen omfattas av Tryg- rdnta pd 6,4 procent (3,5 procent) samt aktuell I6neniva pa balansdagen
gandelagen. for den svenska pensionsstiftelsen och l6neskningar pa 4,0 procent for

den brittiska pensionsstiftelsen.
For ovanstaende pensionsplaner vintas inga inbetalningar goras
under det kommande &ret.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star enligt
moderbolagets balansrikning 21 758 MSEK
varav arets vinst dr 1 914 MSEK.

Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att till forfogande stdende vinst-
medel 21 758 MSEK disponeras sé att till
aktiedgarna utdelas 4:10 SEK per aktie, vil-
ket uppgar till 1 022 MSEK raknat pa antal
aktier vid arets utgdng, samt att resterande
vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrakningarna kom-
mer att foreldggas drsstimman den 28 april
2009 for faststéllelse. Styrelsen foreslar
vidare att avstimningen av i Euroclear

Sweden AB, tidigare VPC AB, registrerade
aktiedgare sker den 4 maj 2009.

Resultatet av moderbolagets, Swedish
Match AB, och koncernens verksamhet
under rakenskapsaret 2008 och stéllningen
vid samma ars utgang framgar av resultat-
rakningarna och balansrakningarna med
noter.

Styrelsen och verkstillande direktoren
forsdkrar att arsredovisningen har upprit-
tats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i

Stockholm den 17 februari 2009

Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en réttvisande
bild av moderbolagets och koncernens
stillning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen fér moderbola-
get respektive koncernen ger en réttvisande
oversikt over moderbolagets och koncer-
nens verksamheter, stallning och resultat,
och beskriver vésentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karen Guerra Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kersti Strandqvist Meg Tivéus Lars Dahlgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktdr och koncernchef

Vér revisionsberittelse har limnats den 11 mars 2009
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr556015-0756

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkt6rens
forvaltning i Swedish Match AB (publ) for ar 2008. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 50-98. Det ér styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med rimlig sakerhet forsakra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillamp-
ning avdem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker att arsstimman faststdller resultatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och for koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2009
KPMG AB

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor
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BILAGA 8

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 28 april 2009

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 6 110 045 SEK och 76 Gre genom
indragning av 4 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkdp av egna aktier.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 6 110 045 SEK och
76 ore genom Gverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapi-
talokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till fondemissionen &r att om bo-
laget 6verfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt
styrelsens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet
ske utan inhamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens férslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
6 110 045 SEK och 76 ore. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) ar att aktie-
kapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom aterstalls till
det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.



BILAGA 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 28 april 2009

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dversti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget for ett maximalt belopp om 3 000 MSEK. For-
varv skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs. Aterkdp far ej
ske under den period da en uppskattning av en genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien
vid NASDAQ OMX Stockholm genomfors i syfte att faststélla villkoren i ett eventuellt op-
tionsprogram for ledande befattningshavare inom Swedish Match. Syftet med aterkopet ar i
forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tacka tilldelningen
av optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 11 &r giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar

2004

2005

2006

2007

2008

Aterkopt
antal aktier

6 816 288

15615 612

31533 300

18 493 181

6 714 800

Innehav vid
arets
utgang

15079 288

18 694 900

5632019

11 125 200

5 840 000

Innehav vid
arets
utgang i
procent av
totalt
aktiekapital

4,5%

5,8 %

2,0%

42%

2,3%

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram



BILAGA 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 28 april 2009

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning
till den verkstallande direktoren och andra personer i bolagets ledning, d.v.s. for nérvaran-
de verkstéllande direktdren, divisionscheferna och koncernstabschefer som rapporterar di-
rekt till verkstallande direktéren (nedan “Koncernledningen”) skall antas av arsstimman
20009.

Riktlinjernas syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare
med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersattningsfor-
merna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sédkerstalla aktieagarnas in-
tressen. Swedish Match tar hansyn till saval internationell erséttningspraxis som den praxis
som galler i det land dar den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna
skall tillampas for ersattning och andra anstallningsvillkor fér Koncernledningen och géller
for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2009 och
for andringar vidtagna darefter i redan existerande anstallningsavtal. Detaljer avseende er-
sattning och formaner till Koncernledningen under 2008 framgar av Swedish Match arsre-
dovisning 2008.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n, arlig rorlig 16n, pensions-
formaner, ovriga formaner, villkor vid uppsagning samt, villkorat av arsstammans arliga
godkannande, ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Fast16n
Den fasta I6nen for Koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa varije
individs kompetens, ansvar och prestation.

2. Rorlig 16n

Koncernledningen kan, utdver den fasta I6nen, ha ratt till rorlig 16n. Den rorliga 16nen skall
i huvudsak baseras pa specifika, tydliga och matbara finansiella eller operationella mal
faststallda av styrelsen fran ar till &r. Maximalt 25 procent av den rorliga I6nen far baseras
pa individuella mal faststallda av verkstéllande direktoren (och avseende den verkstéllande
direktoren av styrelsen). Rorlig 16n skall for varje medlem av Koncernledningen vara max-
imerad i forhallande till den fasta 16nen och skall reflektera den praxis som galler i det land
dar den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt.

Koncernledningen kan, villkorat av arsstammans godkéannande, omfattas av ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram.

Den kostnad som maximalt kan utga i form av rérlig 16n under 2009 beréknas uppga till
14,3 MSEK.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2008 uppgick
den individuella avséttningen till 31 876 SEK.



4. Pensioner och forsakringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, formaner for sjukvard och livforsakring
skall 6verensstamma med den praxis som géller i det land dar den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt.

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen for I6nede-
lar upp till 30 inkomstbashelopp och premiebaserad pension pa lénedelar darutéver. Fore-
tradesvis skall pension for medlemmar i Koncernledningen som ar verksamma utomlands
utgora premiebaserad pension och vara baserad pa den fasta lonen.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen skall sex manaders 6msesidig uppsagningstid galla. Av-
gangsvederlag skall normalt sett utgd med maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget séger
upp anstéllningsavtalet. Avgangsvederlaget skall reduceras med inkomster fran annan an-
stéllning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hdgst ner till halva
avgangsvederlaget. Styrelsen kan i individuella fall och under sarskilda forutséttningar
godkanna avgangsvillkor innebarande att uppséagning fran den anstallde vid vasentliga
strukturella forandringar &r att jamstalla med uppségning fran Bolagets sida.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen skall tillhandahallas i enlighet med
lokal praxis. Det samlade vérdet av dessa formaner skall i férhallande till den totala ersatt-
ningen utgora ett begransat varde och motsvara vad som ar normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager rétt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sérskilda skél for detta.

8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behorig att godkénna 16n och annan ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstéllande direktoren. Kommittén skall &ven bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande optionsprogram och 16n och annan
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren. Darutbver ar
kommittén behorig att besluta (och i forhallande till den verkstallande direktoren behorig
att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avseende den rérliga Ionen till Kon-
cernledningen.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utdver de som framgar av arsredovis-
ningen 2008.

10. Awvikelse fran tidigare antagna riktlinjer

Styrelsen har i enlighet med punkten 7 i de riktlinjer som antogs av arsstimman 2008
overenskommit med Sven Hindrikes om en ersattning motsvarande 18 manadsloner i syfte
att sékerstdlla att han kvarstannade som verkstéllande direktor intill dess en ny verkstéllan-



de direktor utsetts samt att han skulle vara ett stod i introduktionen och 6vergangen till en
ny verkstallande direktor.



BILAGA 11

Styrelsens forslag till beslut under punkt 13 pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 28 april 2009

Bakgrund

1999 beslutade styrelsen att infora ett kopoptionsprogram i Swedish
Match. Syftet med optionsprogrammet ar att ytterligare 6ka anstélldas
engagemang och dgande i foretaget, att attrahera och motivera medarbetare
inom bolaget, samt att skapa incitament som dverensstammer med
aktiedgarnas intressen. Information om optionsprogrammen har l&mnats i
arsredovisningarna samtliga relevanta ar samt vid de ordinarie
arsstammorna 2002 till och med 2008.

Tilldelning av optioner i 2008 ars optionsprogram baserades pa tva
kriterier. Dessa ar forbattringen av vinst per aktie och den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pa justerat operativt kapital. Vad géller 2009 ars
optionsprogram, foreslar styrelsen, i enlighet med vad som framgar har
nedan, att tilldelning av optioner baseras samma kriterier som for 2008 ars
optionsprogram.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stimman godkanner kdpoptionsprogram for 2009.
Det av styrelsen foreslagna optionsprogrammet for 2009 omfattar hdgst 74
medarbetare (inklusive VD och 6vriga personer i koncernledningen).
Tilldelning av optioner enligt programmet grundas pa tva av varandra
oberoende kriterier:

o dels den genomsnittliga arliga forbattringen av koncernens vinst per
aktie under perioden 2007-2009 (d.v.s. 2007 jamfort med 2006, 2008
jamfort med 2007 och 2009 jamfort med 2008). Maximal tilldelning
enligt detta kriterium sker om den genomsnittliga forbattringen under
tredrsperioden ar 20 procent eller hégre. Ingen tilldelning sker om den
genomsnittliga forbattringen ar lagre an 5 procent,

o dels utfallet av den genomsnittliga avkastningen efter skatt pa operativt
kapital justerat for ackumulerade avskrivningar pa immateriella
tillgangar under aren 2007-2009 jamfort med den genomsnittliga
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for ackumulerade
avskrivningar pa immateriella tillgangar under aren 2006-2008. 75
procent av maximal tilldelning enligt detta kriterium sker om
avkastningen ar oférandrad och maximal tilldelning enligt detta
kriterium sker om det senaste trearsgenomsnittet 6kat med tva
procentenheter eller mer i relation till det foregaende trears-
genomsnittet. Ingen tilldelning enligt detta kriterium sker om det
senaste trearsgenomsnittet pa avkastningen ar tva procentenheter lagre
an for foregaende period.



De bada kriterierna (forbattringen av vinst per aktie och forbattringen av
avkastningen efter skatt pa operativt kapital justerat for avskrivningar pa
immateriella tillgangar) har lika vérde vid bestammande av tilldelning
enligt optionsprogrammet. Uppnas bara det ena av ovan angivna kriterier
utgar saledes tilldelning med hdgst 50 procent av maximal tilldelning.

Berakningen av vinst per aktie och genomsnittlig avkastning pa justerat
operativ kapital efter skatt kan, i enlighet med styrelsens beslut, komma att
justeras for vissa storre jamforelsestorande engangsposter.

Optionerna marknadsvarderas av ett oberoende varderingsinstitut, enligt en
vedertagen vérderingsmodell (Black-Scholes). Anstéllda bosatta i lander
dar tilldelningen av optioner utgor en skattepliktig forman vid tidpunkten
for tilldelningen skall erhalla kontant betalning fran bolaget motsvarande
det maximala vérdet av tilldelningen och skall atminstone forvérva
tilldelade optioner fran bolaget for ett belopp motsvarande sadan kontant
utbetalning netto efter skatt. For 6vriga anstallda skall tilldelning av
optioner ske utan vederlag. Det sammanlagda maximala vérdet av
tilldelade optioner enligt det foreslagna optionsprogrammet for 2009 skall
ej Overstiga 49 MSEK. Optionerna ar fritt dverlatbara och &r inte kopplade
till anstallningen. Optionerna kan utnyttjas till férvérv av aktier i bolaget
under perioden mars 2013 till och med februari 2015 och skall ha ett
I6senpris motsvarande 120 procent av den genomsnittliga kursen for aktien
under en tiodagarsperiod efter publicerat arsbokslut for 2009.

Ataganden enligt optionsprogrammet kan komma att sékras genom aterkop
av egna aktier och Gverlatelse av sddana aktier i samband med att I6sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas. Eventuellt beslut om aterkop och
overlatelse av egna aktier samt utstallande av kopoptioner for 2009 ars
program fattas av arsstimman 2010. Slutlig tilldelning, baserad pa utfallet
for 2009, beslutas av Kompensationskommittén vid tidpunkten for
publicering av arsbokslutet for 2009.

Koncernledningen (d.v.s. VD, divisionschefer och koncernstabschefer som
rapporterar direkt till VD) kan tilldelas kopoptioner till ett varde som
motsvarar maximalt 65 procent av respektive koncernledningsmedlems
fasta 16n. Detta motsvarar en maximal tilldelning till koncernledningen av
kopoptioner till ett varde om ca 16,5 MSEK, varav verkstéllande
direktoren kan tilldelas kdpoptioner till ett varde motsvarande hogst ca 3,5
MSEK. Ovriga deltagare kan sammantaget tilldelas optioner till ett véarde
om maximalt 32,5 MSEK.

Kostnader

Vid maximal tilldelning av optioner till ett varde om 49 MSEK beréknas
tillkomma sociala avgifter om ca 8,1 MSEK for de svenska deltagarna i
programmet. Sammantaget innebér detta att 57,1 MSEK kan komma att
belasta rorelseresultatet under intjanandearet under forutsattning att
optionerna stélls ut av bolaget.



Beredning av styrelsens beslut

Styrelsens forslag till optionsprogram for 2009 har beretts av
Kompensationskommittén.

Majoritetskrav

For beslut enligt punkt 13 krdavs enkel majoritet, dvs att forslaget bitrads av
aktiedgare med mer an hélften av de avgivna rosterna.

Tidigare optionsprogram

Optionsprogram aren 2004-2007:

Utgivna _ Utestdende
Antal . optioner uttryckt R .
Ar befattnings- optioner i antal Varde per option Varde per option
Intjanat/Tilldel uttryckt i antal . Losenpris 1) . L 2009- 03-18 Lésenperiod
at _ havare s_om underliggande underllggande vid utgivning. 2) 3)
tilldelats optioner aktier aktier
2009-03-18
2004/2005 47 661 871 661 871 99:75 kr 10:80 kr 21:25 kr 2008-03-03-
2010-03-01
2005/2006 52 523 817 523 817 127:10 kr 13:20 kr - 2009-03-02-
2011-02-28
2006/2007 59 931 702 931 702 145:50 kr 19:90 kr - 2010-03-01-
2012-02-29
2007/2008 67 1592 851 1592 851 172:68 kr 17:10 kr - 2011-03-01-
2013-02-28
Summa 3710241 3710241
Noter
1. Beréknat som 120 procent av genomsnittlig senaste betalkurs for bolagets aktie
pd NASDAQ OMX Stockholm under en period av tio bankdagar i anslutning till
tillkannagivande av arshokslutet.
2. Av oberoende varderingsinstitut berédknat varde enligt Black-Scholes
varderingsmodell for optioner.
3. Vdrdet har berdknats som skillnaden mellan lésenpriset och senaste betalkurs for

bolagets aktie per den 18 mars 2009, vilken var 121 kr. Hansyn har inte tagits till
om optionerna nu ar mojliga att 16sa eller inte.

Utover de optioner som anges i ovan angiven tabell foreslar styrelsen

under punkt 14 att bolagsstdamman skall besluta att bolaget skall stalla ut
1 720 000 optioner enligt optionsprogrammet for 2008. Om dessa optioner
stélls ut av bolaget har bolaget utestaende sammanlagt 5 430 241 optioner
enligt optionsprogrammen for 2004 till 2008. Under punkt 14 foreslar
styrelsen dven att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretreadesratt,
far overlata 1 720 000 aktier i bolaget till forsaljningspriset 141:24 SEK
per aktie i samband med att l6sen av kdpooptionerna eventuellt pakallas.
Antalet aktier jamte forsaljningspriset for dessa aktier kan komma att
omraknas pa grund av bl a fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission, nedsattning av aktiekapitalet eller
liknande atgard.



Tilldelning till VD! enligt optionsprogram for aren 2004-2007:

Options- 2004 2005 2006 2007 Totalt
program
Tilldelat
antal 27 222 19 600 32 502 95717 175 041
optioner
Noter

1. Optionstilldelningen avser optioner som tilldelats den tidigare verkstéllande
direktoren Sven Hindrikes.

Tilldelning till 6vriga koncernledningen enligt optionsprogram for aren
2004-2007:

Options- 2004 2005 2006 2007 Totalt
program
Tilldelat

antal 127 590 132 532 142 390 393 589 796 101
optioner

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 255 000 000 aktier med
kvotvarde om 1:53 SEK per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost.
Genom aterkop innehar bolaget den 18 mars 2009 totalt 5 397 600 egna
aktier, varfor netto utestaende aktier uppgar till 249 602 400 aktier.
Utstallda optioner avses iansprakta aterkopta aktier vid eventuellt
utnyttjande. Bolaget har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med
beslut av bolagsstammor i bolaget aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att
tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande optionsprogram.
Styrelsen foreslar i punkt 11 att arsstamman 2009 i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utspadning mm

Vid fullt utnyttjande av den 18 mars 2009 ej inldsta optioner som utstéllts
enligt beslut pa ordinarie bolagsstammor ar 2004 — 2008 6kar antalet
utestaende aktier, netto efter aterkop, enligt nedan. Den procentuella
forandringen ar baserad pa antalet utestiende aktier den 18 mars 2009.

Options- 2004 2005 2006 2007 Totalt
program
Okning i
antal aktier 661 871 523 817 931702 1592 851 3710241
Procentuell
okning 0,3% 0,2 % 0,4% 0,6 % 1,5%




Vid fullt utnyttjande av optionerna som foreslas utstallas enligt punkt 14
vid arsstamman 2009 okar antalet utestdende aktier, netto efter aterkap,
enligt nedan

Optionsprogram 2004-2007 2008 Totalt
Okning i antal
aktier 3710241 1720000 5 430 241
Procentuell 6kning 15% 0,7% 2,2%

Vid fullt utnyttjande av de optioner som utstallts enligt beslut pa ordinarie
bolagsstammor ar 2004 till och med 2009 och under forutsattning att
arsstamman 2009, i enlighet med styrelsens férslag under punkten 14
beslutar om att lata bolaget utstalla 1 720 000 kopoptioner for
verkstallande av kdpoptionsprogrammet for 2008 dkar antalet utestaende
aktier, netto efter aterkop, med 2,2 procent. Vid maximal tilldelning av
optioner och ett antaget optionspris om 16:56 SEK vid tilldelning beréknas
ovanstaende program dar optionerna kommer att intjanas under 2009 och
tilldelas 2010 oka antalet utestdende aktier med ytterligare 1,2 procent
(forutsatt att sakring sker genom Gverlatelse av aterkopta aktier).

Beréknat enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget utstéllda
ej inldsta optioner den 31 december 2008 sammantaget en
utspadningseffekt pa vinst per aktie om 2 6re per aktie (fran 8:98 till 8:96),
vilket motsvarar 0,2 %. Aven de optioner som kan komma att utstéllas
enligt 2009 ars program ar potentiellt utspadande avseende vinst per aktie
for den del de sékras genom aterkopta aktier.




Bilaga 12

Swedbank Robur &r positiva till aktierelaterade incitamentsprogram som framjar ett
langsiktigt aktiedgande for anstallda.

Vi var dock en av alla de aktiedgare som rostade nej till 2007 ars optionsprogram och vi
rostade aven nej till 2008 ars program. Anledningen var att vi ansag utformningen av
dessa program som samre an tidigare program i bolaget.

Forutom att den maximala tilldelningen av optioner dkade kraftigt, var det dven var
uppfattnig att prestationskraven var samre.

- Visaknar nu t.ex. ett relativt prestationskrav dér Swedish Match utveckling
jamfors med en relevant jamforelsegrupp.

- Det absoluta prestationskravet dndrades fran en 6kning av nettoresultatet till en
okning av vinst per aktie. | bolag av Swedish Match karaktar med betydande
aterkopsprogram anser vi att det inte ar lampligt.

- Vidare anser vi att optionsprogrammet inte ar tillrackligt framatriktat da
maétperioden till 2/3 redan intraffat.

Vi ser tyvarr inte att nagot egentligen har andrats och av samma skal som for
optionsprogram 2007 och 2008 stddjer vi darfor inte det framlagda forslaget till 2009 ars
optionsprogram.

Vi ber ocksa styrelsen att till nasta arsstamma utvéardera programmen utifran bland annat
de kommentarer som vi hér [amnat.



BILAGA 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 14 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 28 april 2009

Swedish Match har under aren 1999 till 2008 tillampat ett rullande optionsprogram enligt
vilket ett antal nyckelpersoner i bolaget arligen kunnat tilldelas kopoptioner pa aktier i
bolaget om vissa villkor uppfylls. Styrelsen har dérvid beslutat om tilldelningen av
kdpoptionerna och bolagets aktiedgare har, vid respektive bolagsstamma, beslutat att stalla
ut kopoptioner avseende bolagets egna aktier for att sikra bolagets dtaganden. Aven for ar
2009 har bolagsstdamman, under forutsattning att beslut harom fattades under punkten 13
beslutat om ett motsvarande optionsprogram.

Beslutet under denna punkt 14 pa dagordningen avser fragan om bolaget, for att kunna
fullfolja det redan existerande optionsprogrammet for ar 2008, skall &ga ratt att sjalvt
utstélla de aktuella kdpoptionerna samt att dverlata aktier i samband med att I6sen av dessa
kopoptioner pakallas. Alternativet till detta forfarande &ar att upphandla optionerna pa
marknaden.

For ordnings skull skall har understrykas att stamman under denna punkt inte har att ta
stallning till sjalva optionsprogrammet som sadant da bolaget ar bundet av
bolagsstammans tidigare beslut om optionsprogram for ar 2008.

Enligt optionsprogrammet for ar 2008, som beslutades arssstamma i april 2008, skall vissa
ledande befattningshavare tilldelas lagst 6 340 kdpoptioner och hdgst 179 385 kdpoptioner
per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekdp under perioden fran och med mars 2012
till och med februari 2014 till en I6senkurs om 141,24 SEK. Optionsvillkoren faststéalldes
pa basis av genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid NASDAQ OMX Stockholm
under perioden 18 februari till och med 3 mars 2009, vilken var 117:70 SEK. Marknads-
vardet av optionerna, utifran forhallandena vid tidpunkten for faststallandet av optionsvill-
koren, bedéms av oberoende varderingsinstitut uppga till 16:56 SEK per option, motsva-
rande totalt hogst 28 483 200 SEK.

Optionsprogrammet for 2008 omfattar 64 ledande befattningshavare. Tilldelningen av op-
tioner faststélldes av Kompensationskommittén i februari 2009.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att Iata bolaget utstalla 1 720 000 képoptioner
for verkstallande av kopoptionsprogrammet for 2008. Styrelsen foreslar vidare att bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far dverlata 1 720 000 aktier i bolaget till
forsaljningspriset 141:24 SEK per aktie i samband med att I6sen av kdpoptionerna eventu-
ellt pakallas. Antalet aktier jamte forséljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet
om overlatelse enligt denna punkt kan komma att omraknas pa grund av bl.a. fondemis-
sion, sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet
eller liknande atgard, enligt ”Villkor for kdpoptioner 2009/2014”, Bilaga 14.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 14 ar giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.



Utspadning mm

Swedish Matchs aktiekapital ar uppdelat pa 255 000 000 aktier med kvotvérde 1:53 SEK
per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost. Genom aterkop innehar bolaget den 17 mars
20009 totalt 5 397 600 egna aktier varfor netto utestaende aktier uppgar till 249 602 400 ak-
tier. Utstallda optioner avses iansprakta aterkopta aktier vid eventuellt utnyttjande. Bolaget
har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med beslut av bolagsstammor i bolaget
aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande
optionsprogram. Styrelsen foreslar i punkt 11 att 2009 ars arsstimma i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utnyttjas de optioner som foreslas stallas ut under denna punkt 14 efter beslut pa 2009 ars
arsstamma okar antalet aktier, netto efter aterkép, med 1 720 000 eller med 0,7 % beréaknat
pa netto utestaende aktier.

Utstallda optioner &r potentiellt utspaddande. Berdknat enligt International Accounting
Standards Board redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget utstall-
da €] inlosta optioner den 31 december 2008 sammantaget en utspadningseffekt pa vinst
per aktie om 2 6re per aktie (fran 8:98 till 8:96 SEK), vilket motsvarar 0,2 %.



VILLKOR FOR KOPOPTIONER 2009/2014
AVSEENDE KOP AV AKTIER |
SWEDISH MATCH AB
81
DEFINITIONER

| foreliggande villkor skall foljande bendmningar ha den inneb6rden som angivits nedan.

"Bankdag” dag som inte ar sdndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag;

"Banken” Svenska Handelsbanken AB (publ);

"Bolaget” Swedish Match AB, org nr 556015-0756;

(tillika utfardare)

"Innehavare” innehavare av Kopoption;

"Kdpoption” ratt att kdpa en aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;

"Euroclear Euroclear Sweden AB.

Sweden”

§2

KONTOFORANDE INSTITUT; REGISTRERING MM

Antalet Képoptioner uppgar till htgst 1 720 000 stycken.

Kopoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstdmningsregister enligt lagen om
kontoféring av finansiella instrument, i féljd varav inga vardepapper kommer att utges.

Kopoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa VP-konto. Registrering avseende
Koépoptionerna till foljd av atgarder enligt 88 4, 5, 6 och 7 nedan skall ombesorjas av
Banken. Ovriga registreringsatgarder som avser VP-kontot kan féretas av Banken eller
annat kontoférande institut.

§3
RATT ATT KOPA AKTIER

Innehavare skall aga ratt, men ej skyldighet, att for varje Kbpoption képa en aktie i
Bolaget av Bolaget till ett I6senpris av 141,24 kronor per aktie. Omrékning av ldsenpriset
liksom av det antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kop av, kan aga rum i de fall
som framgar av § 7 nedan. Kop kan endast ske av det hela antal aktier som en och
samma Innehavare samtidigt 6nskar kdpa. Vid sddant kop skall saledes bortses fran
overskjutande del av Kbpoption som €] kan utnyttjas.



Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren sa pakallar under i § 4 nedan angiven tid,
sdlja det antal aktier som avses med anmalan om kop.

§4
KOP AV AKTIER

Onskar Innehavare utnyttja Képoption skall anméalan om kép ske under tiden fran och
med den 1 mars 2012 till och med den 28 februari 2014 eller den senare respektive
tidigare slutdag fér anmalan om kop som kan komma att faststéllas i de fall som framgar
av 8 7mom C, D, E, L och M nedan. Vid sadan anmalan skall for registreringsatgarder,
ifylld anméalningssedel enligt faststallt formulér inges till Banken. Snarast efter
mottagandet upprattar Banken avrakningsnota mellan Bolaget och Innehavaren
avseende kop av de aktier anmélan avser. Anmélan om kop kan dock inte ske och
Bolaget ar inte skyldigt att dverlata aktier under sadan period da handel med aktier i
Bolaget ar forbjuden enligt 15 § lagen om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument (eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning).

Anmalan om kop ar bindande och kan ej aterkallas.

Inges inte anmalan om kdp inom i forsta stycket angiven tid upphor automatiskt all ratt
enligt Kopoptionerna att galla.

§5
BETALNING FOR AKTIER

Betalning for aktier som forvarvas skall erlaggas senast pa den likviddag som anges pa
avrakningsnotan, dock senast fem (5) Bankdagar frAn det anméalan om kop gjorts.
Betalning skall ske kontant till av Banken anvisat konto. Sedan likvid har erlagts och
Bolaget stallt aktier till forfogande skall Banken tillse att Innehavaren registreras pa
anvisat VP-konto som &agare till de aktier som omfattas av de utnyttjade Kdépoptionerna.
Innehavaren skall erlagga den skatt eller avgift som kan komma att utga for 6verlatelse,
innehav eller utnyttjande av Kopoption pa grund av svensk eller utlandsk lagstiftning eller
svensk eller utlandsk myndighetsbeslut.

86
INNEHAVARES STALLNING

Kopoptionerna medfor inte ndgon réatt for Innehavare som tillkommer aktieagare i
Bolaget, sdsom exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavare ager uppbara utdelning pa de aktier som Innehavare forvarvar enligt dessa
villkor om avstamningsdagen for utdelning intraffar tidigast 10 Bankdagar efter det att
likvid har erlagts.



§7

OMRAKNING MM

Foljande skall galla betraffande den ratt, som skall tillkomma Innehavare i de situationer,
som anges i denna paragraf.

A.

Genomfor Bolaget en fondemission skall, med verkan fran och med den dag
aktien noteras utan ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omrak-
nat antal aktier som varje Kdpoption beréattigar till kdp av, dels ett omraknat I6sen-
pris.

Omré&kningarna utfores av Banken enligt féljande formler:

omraknat antal aktier foregaende antal aktier som varje
som varje Képoption Kopoption beréttigar till kdp av x antalet
berattigar till kop av aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

foregdende l6senpris x antalet aktier fore
fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omréknat I6senpris

Om genom fondemissionen det aktieslag som Kopoptionen avsag vid
utgivandet beréattigar till aktier av annat slag, skall de nya aktierna tillsammans
med de ursprungliga aktierna utgoéra giltig och odelbar leverans vid utnyttjande
av Kopoptionen.

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, skall
en haremot svarande omréakning av antalet aktier som Kdpoptionen berattigar till
kop av samt av ldsenpriset utféras av Banken enligt samma grunder som vid
omrakning i anledning av fondemission enligt mom A ovan.

Genomfor Bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning - skall tillampas dels ett omraknat antal aktier
som varje Kopoption berattigar till kop av, dels ett omréknat I6senpris.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregaende antal aktier som varje
Kopoption beréattigar till kop av x (aktiens

omraknat antal aktier genomsnittskurs 6kad med det pa
som varje Kdpoption grundval darav framraknade teoretiska
berattigar till kbpav =~ = vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs



foregaende losenpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omraknat l6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa

grundval darav framraknade teoretiska vardet pa

teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt NASDAQ OMX Stockholm ABs
("Stockholmbdorsens”) officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berékningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

det antal nya aktier som hdgst kan komma

att utges enligt emissionsbeslutet x

(aktiens genomsnittskurs - emissions-
teckningsrattens véarde = kursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid berakning enligt ovanstdende formel skall bortses fran aktier som innehas
av Bolaget. Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestdmmas till noll.

Enligt ovan omréknat antal aktier och omraknat I6senpris faststélls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstélls efter det att sddant faststéllande skett.

Under tidsperioden fran och med den dag da aktien noteras utan ratt till delta-
gande i emissionen till och med den dag omrékningarna faststallts kan kop av
aktier ej aga rum. Infaller slutdagen fér anméalan om koép under teckningstiden
forskjuts slutdagen till andra borsdagen efter teckningstidens utgang.

Genomfor Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning - skall tillampas dels ett
omraknat antal aktier som varje Kdpoption berattigar till kop av dels ett
omraknat l6senpris.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kop av x (aktiens
som varje Képoption genomsnittskurs 6kad med tecknings-
beréttigar till kbp av = = rattens varde)

aktiens genomsnittskurs



foregaende losenpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omréknat l6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med teck

ningsrattens varde

Aktiens genomsnittskurs beréaknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det for varje bors-
dag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen note-
rade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsens officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs skall inte ingd i berékningen.

Enligt ovan omréknat antal aktier och omraknat I6senpris faststélls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstalls darefter.

Vid anméalan om kdp som sker under tiden fram till dess att omrékningarna fast-
stallts skall bestammelserna i mom C sista stycket, &ga motsvarande tillamp-
ning.

Skulle Bolaget i andra fall &n vad som anges i mom A-C rikta ett erbjudande till
aktiedgarna att med foretradesratt enligt principernai 13 kap 1 §
aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag
eller besluta att, enligt ovannamnda principer, till aktieagarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag skall tillampas dels ett omréknat
antal aktier som varje Koépoption beréttigar till kop av dels ett omréaknat
|6senpris.

Omréakningen utféres av Banken enligt féljande formel:

foregaende l6senpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under den i erbjudandet
faststéallda anmalningstidens

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med véardet
av ratten till deltagande i erbjudandet

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréttigar till kop av
som varje Kdpoption = X (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till kbp av med inkdpsrattens varde)

aktiens genomsnittkurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
For det fall att aktieagarna erhallit inkbpsréatter och handel med dessa agt rum,

skall vardet av rétten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inképsrattens
varde. Inkdpsrattens varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for



varje borsdag under anmaélningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdorsens
officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berékningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs skall inte ing& i berakningen.

For det fall att aktieagarna ej erhallit inkopsratter eller eljest sadan handel med
inkOpsratter som avses i foregaende stycke ej agt rum, skall omréakning av
I6senpris ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan i
detta mom E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de vardepapper
eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av rétten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje borsdag under 25
borsdagar fran och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa varde-
papper eller rattigheter vid Stockholmshdrsen, i férekommande fall minskat med
det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berékningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa
dagar, skall vid berdakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
bortses frdn sddan dag. Den i erbjudandet faststallda anmalningstiden skall vid
omrakning av l6senpris enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta
stycke namnda perioden om 25 borsdagar. Om sadan notering ej ager rum
skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt majligt faststéllas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som
kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omréknat antal aktier och l6senpris faststélls av Banken snarast
mojligt efter erbjudandetidens utgang och skall tillampas vid kép som verkstalls
efter det att sadant faststallande skett.

Under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden kan kop av aktier ej &ga
rum. Infaller slutdagen fér anmalan om kdp under anmalningstiden férskjuts
slutdagen till férsta Bankdagen efter anmalningstidens utgang.

Skulle Bolaget besluta om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma raken-
skapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider fyra och en halv (4,5) procent av
aktiens genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar narmast fore den
dag da styrelsen for Bolaget tillkdnnager sin avsikt att till bolagsstamman lamna
forslag om sadan utdelning, skall tillampas ett omraknat I6senpris liksom ett
omraknat antal aktier som varje Képoption beréttigar till kdp av. Omrékningen
skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som 6verstiger fyra
och en halv (4,5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovan namnda
period (extraordinar utdelning).

Omré&kningen utféres av Banken enligt foljande formel:



foregaende losenpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under en period om

25 borsdagar raknat fr o m den dag

déa aktien noteras utan rétt till extra-
ordindr utdelning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med

den extraordinédra utdelning som

utbetalas per aktie.

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

Kdpoption berattigar till kbp av

X (aktiens genomsnittskurs 6kad med
omréknat antal aktier den extraordinara utdelning som
som varje Képoption utbetalas per aktie)
berattigar till kop av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bérsdag under ovan angiven period om 25 borsdagar framrdknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
istallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte ingd i berakningen.

Enligt ovan omréknat I6senpris och omraknat antal aktier faststélls av Banken
tvad Bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 boérsdagar och
skall tillampas vid kop som verkstélls efter det att sddant faststallande skett.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del
av Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag utan att
Bolaget upploses skall tillampas ett omréknat |I6senpris och ett omraknat antal
aktier som varje Kopoption beréttigar till kop av. Omrékningarna utféres av
Banken enligt féljande formler:

foregaende l6senpris x aktiens genomsnittliga
borskurs under en period om 25 borsdagar
omraknat raknat fr o m den dag da aktien noteras utan ratt
I6senpris = till delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréattigar till kop
som varje Kdpoption = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till kbp av med vardet av det delningsvederlag som

utbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
borsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsborsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stéallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berakningen.



Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar
foremal for notering pa bors eller annan auktoriserad marknadsplats anses
motsvara genomshnittet av det fér varje bérsdag under ovan angiven period om
25 boérsdagar framréaknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och
lagsta betalkursen enligt Stockholmshborsen eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéallet den som
slutkurs noterade képkursen inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper
som inte ar foremal for notering skall vardet av delningsvederlaget sa langt
moijligt faststdllas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende
Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av delningsvederlagets
utgivande.

Enligt ovan omréknat l6senpris och antal aktier faststalls av Banken tva
bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 borsdagar och skall
tilampas vid kop som verkstélls darefter.

Vid kép som verkstalls under tiden till dess att omréknat l6senpris faststallts,
skall bestammelserna i mom C, sista stycket ovan, aga motsvarande
tillampning.

Innehavarna skall inte kunna gora gallande nagon rétt enligt dessa villkor
gentemot det eller de bolag som vid partiell delning dvertar tillgangar och
skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vil--
ken minskning ar obligatorisk, tillampas en omréknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje Képoption beréattigar till kop av.

Omréakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregdende l6senpris x aktiens
genomsnittliga bérskurs under en tid
av 25 boérsdagar réaknat fr o m den dag
da aktierna noteras utan rétt till ater-
betalning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
det belopp som aterbetalas per aktie

omréknat I6senpris

foregdende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kopoption beréttigar till kdp av x
som varje Kopoption = (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berattigar till kbp av det belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier,

skall istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett beraknat ater-
betalningsbelopp anvandas enligt foljande:



det faktiska belopp som aterbetalas per

inlost aktie minskat med aktiens genom-
beraknat aterbetal- = snittliga borskurs under en period om 25
ningsbelopp per aktie borsdagar narmast fore den dag da aktien

noteras utan ratt till deltagande i minskningen

(aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for

inlésen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdaknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.

Enligt ovan omréknat I6senpris och omraknat antal aktier faststélls av Banken
tva bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och
skall tillampas vid kép, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbe-
talning till aktieagarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt
Bankens beddmning, sadan atgard med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jaAmstalla med minskning som &r obligatorisk,
skall omrékning av I6senpris och antal aktier som varje Képoption beréattigar till
kop av ske med tillampning av sa langt mojligt av de principer som anges ovan i
detta mom H

Om Bolaget skulle genomféra aterkop av egna aktier genom erbjudande till
samtliga aktieagare och dar, enligt Bankens bedémning, atgarden med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstélla med
obligatorisk minskning av aktiekapitalet, skall omrékning av I6senpriset och
antal aktier som varje Képoption berattigar till kop av ske med tillampning sa
langt majligt av de principer som anges i mom H ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom A - | ovan eller annan liknande
atgard och skulle, tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn
till atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till
att den ekonomiska kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande till
aktiedgarna inte ar skalig, skall Banken, under forutsattning att Bolagets styrelse
lamnar skriftligt samtycke dartill, genomféra omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Omrakning skall inte kunna resultera i en 6kning av l6senpriset eller en
minskning av antalet aktier som varje Képoption berattigar till kop av i annat fall
an vad i mom B sags. Vid omrékning enligt ovan skall |dsenpriset avrundas till
helt tiotal 6re, varvid fem 6re skall avrundas uppat, och antalet aktier avrundas
till tva decimaler.

Skulle aktier som avses med Kopoptionerna bli foremal for tvangsinlosenfor-
farande jamlikt 22 kap aktiebolagslagen, skall Banken, for det fall att slutdag foér
anmalan om kop skulle infalla senare an 30 dagar fran det att begaran om
tvangsinlosen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fére utgangen av
namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlosenforfarandet i mom L skall &ga motsvarande
tillampning om bolagsstamma i Bolaget beslutar att godkéanna fusionsplan,
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varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag eller delningsplan varigenom
samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
aktiebolag och Bolaget déarvid uppldses utan likvidation eller om beslut fattas om
Bolagets tradande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden réknas darvid fran
offentliggdrandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

§8
SARSKILT ATAGANDE FRAN BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrada med Banken i god tid innan Bolaget vidtar sddana
atgarder som avses i § 7 ovan.

§9
ATERKOP

Bolaget forbinder sig att aterképa Kopoptioner om ett offentligt uppkopserbjudande
avseende samtliga aktier i Bolaget skulle fullfdljas.

Aterkop skall ske till ett pris for varje Képoption motsvarande det hogsta av

(i) antal underliggande aktier per Kopoption multiplicerat med vardet av det vederlag som
erbjuds i det offentliga uppkopserbjudandet per aktie minus I6senpriset; och

(i) Képoptions genomsnittliga marknadsmassiga varde enligt av Bolaget utsett
oberoende varderingsinstitut (beraknat enligt vedertagen varderingsmodell) under en
period om fem borsdagar, som infaller narmast fore offentliggdérandet av
uppkdpserbjudandet, uppraknat med samma procentuella budpremie som lamnas i det
offentliga uppkopserbjudandet avseende aktie beraknad utifran dess marknadsvarde
under nyss namnda period. Aterkdpspriset skall avrundas till ndrmast helt tiotals éren,
varvid fem 6ren avrundas uppat.

Aterkop pékallas genom att skriftlig begéran tillsammans med undertecknad
anmalningssedel enligt faststéllt formulér, som tillstalls varje Innehavare efter
offentliggdérande av uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget, inges till
Bolaget fore utgadngen av uppkopserbjudandets anmalningstid (inklusive eventuell
forlangning). Aterkop sker per den dag d& det offentliggdrs att uppkoépserbjudandet
fullfoljs, dock tidigast per den forsta bankdagen som infaller efter anmalningstidens
utgang (inklusive eventuell férlangning). Bolaget skall snarast darefter uppratta
avrakningsnota och betala ut likvid for aterkopta Képoptioner.

§10
FORVALTARE

For Kopoption som ar forvaltarregisterad enligt lag om kontoféring av finansiella
instrument skall vid tillampning av dessa villkor forvaltaren betraktas som Innehavare.

§11
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BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEAR SWEDENs ANSVAR

| fraga om de pa Banken och Euroclear Sweden ankommande atgarderna galler -
betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestdmmelserna i lagen om
kontofdring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan géras gallande fér skada,
som beror av lagbud, myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och
lockout géller &ven om Banken eller Euroclear Sweden sjalv vidtar eller ar foremal for
sadan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear Sweden ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som
uppkommer, om Banken eller Euroclear Sweden varit normalt aktsam. Banken ar i intet
fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear Sweden att verkstélla betalning eller att
vidta annan atgard pa grund av sadan omstéandighet som anges i forsta stycket, far
atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

§12
MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Kopoptionerna skall tillstéllas varje registrerad Innehavare och
annan rattighetshavare som ar antecknad pa VP-konto.

§13
SEKRETESS

Banken eller Euroclear Sweden far ej obehdrigen till tredje man lamna uppgift om
Innehavare.

Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter fran Euroclear Sweden om Innehavares konto i
Bolagets avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt
postadress,

2. Antal Képoptioner.

§14
ANDRING AV VILLKOR

Bolaget ager &ndra dessa villkor i syfte att klarlagga oklarhet, revidera eller komplettera
bestammelse i dessa villkor pa saddant satt som Bolaget finner nodvandigt eller 6nskvart
om inte detta medfoér en ekonomisk skada fér Innehavaren som &r vasentlig.

Bolaget ager vidare, utan hansyn till eventuell ekonomisk skada fér Innehavaren andra
dessa villkor om andringen skulle nédvandiggéras av lagstiftning, domstolsavgérande
eller myndighetsbeslut.
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§15

TILLAMPLIG LAG MM

Svensk lag galler for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan
rorande villkoren skall vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars
behdrighet accepteras av Bolaget.



BILAGA 15

Valberedningens forslag till beslut under punkt 17 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 28 april 2009

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av:  Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Karen Guerra
Arne Jurbrant
Conny Karlsson
Kersti Strandqvist
Meg Tivéus

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson valjs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps valjs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter att valjas av bolagsstdmman &r att anse som obero-
ende i forhallande till saval bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Presentation av foreslagna ledaméter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek. Ordférande sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordférande i kompensa-
tionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i TeliaSonera AB och CapMan OYJ. Tidigare
styrelseuppdrag i Zodiak Television AB och Carl Lamm AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktér Duni AB, marknadschef Procter & Gamble
UK, marknadschef och regionchef Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef Procter
& Gamble E&SO.

Egna och narstaendes aktier: 15 000

Charles A. Blixt

Fodd 1951, Jur.Dr. och B.A. Ledamot sedan 2007. Ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy Kreme
Doughnuts, Inc. (NYSE: KKD) samt Salem Academy och College Board of Trustees.
Arbetslivserfarenhet: Tillférordnad chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts, vice verk-
stallande direktor och chefsjurist RJ Reynolds Tobacco Holdings, vice verkstéllande direk-
tor och chefsjurist Reynolds American Inc.

Egna och néarstaendes aktier: 7 090


http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Conny-Karlsson/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Charles-A-Blixt-/?menu=1193

Andrew Cripps

Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice ordférande och le-
damot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot och ordférande i revisionskommittén vid Booker Group
plc. Ledamot och ordférande i ersattningskommittén vid Molins Plc. Ledamot och
ordforande i revisionskommittén vid Helphire Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Direktor i Trifast Plc och Carreras Group Ltd, chef for forvarv och
strategisk utveckling British American Tobacco, direktor Corporate Finance Rothmans In-
ternational, verkstallande direktér Rothmans Holdings BV, verkstéllande direktor Ed. Lau-
rens International SA. Chartered Accountant.

Egna och narstaendes aktier: 8 200

Karen Guerra

Fodd 1956. BSc. Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Inchcape PLC, ett ledande oberoende detaljhandelsfo-
retag inom bilindustrin, och ledamot i Samlerhuset Group BV, ett europeiskt foretag inom
direktmarknadsforing.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Colgate Palmolive France SAS, direktor i More
Group PLC, ordférande och chef for Colgate Palmolive UK Ltd., marknadschef for Pepsi-
Cola International i Nederlanderna och Irland.

Egna och narstaendes aktier: 2 100

Arne Jurbrant

FOdd 1942, civ.ek. Ledamot sedan 2002. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Kraft Foods Nordic Region, verkstéllande direktor
Kraft Freia Marabou Norden, verkstéllande direktor General Foods Sverige/Danmark,
verkstéallande direktor General Foods Danmark, forsaljningsdirektor General Foods, mark-
nadschef General Foods Sverige, produktchef Pripps Bryggerier, verkstallande direktorsas-
sistent Pripps Bryggerier.

Egna och narstaendes aktier: 8 500

Kersti Strandqvist

Fodd 1963, M. Sci., tekn lic, Master i marknadsforing. Ledamot sedan 2005. Ledamot i re-
visionskommittén. Chef for Feminine Care, SCA Personal Care.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef Baby Care, SCA Personal Care, produktutveck-
lingschef Incontinence Care, SCA Hygiene Products, teknisk inképschef SCA Hygiene


http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Andrew-Cripps/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Karen-Guerra/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Arne-Jurbrant/?menu=1193
http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Kersti-Strandqvist-/?menu=1193

Products, marknadschef EIf Atochem (Frankrike) samt olika positioner inom produktut-
veckling och forséljning vid Neste Chemicals (Sverige, Finland, Belgien).
Egna och narstaendes aktier: 5 630

Meg Tivéus

FOdd 1943, civ.ek. Ledamot sedan 1999. Ordforande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktandvérden Stockholm, Sprit- och vinleveranto-
rerna och Frosunda LSS AB. Ledamot i Cloetta AB, Billerud AB, Apoteket Farmacci AB,
Nordea Fonder AB. Tidigare styrelseuppdrag i Boss Media, Danderyds Sjukhus AB, Sta-
tens Provningsanstalt AB, Operan AB, Postgirot AB, Kommentus AB, SNS, SJ och Fram-
fab.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr Svenska Spel AB, vice verkstéllande direktor
Posten AB, divisionschef Holmen AB, divisionschef Ahléns AB, disponent AB Nordiska
Kompaniet, produktchef Modo AB, projektledare McCann Gunther & Bé&ck.

Egna och narstaendes aktier: 8 400

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstélldas organisationer genom sérskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Eeva Kazemi-Vala, PTK
Eva Larsson, LO Hékan Johansson, LO

Joakim Lindstrom, LO Gert-Inge Rang, PTK


http://www.swedishmatch.com/sv/Global/Kontakt/Meg-Tiveus-/?menu=1193

BILAGA 16

Styrelsens forslag till beslut under punkt 18 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 28 april 2009

Styrelsen foreslar att § 9 bolagsordningen &ndras enligt foljande.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
89 §9
Kallelse skall ske genom annonsering i Post- Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom an-

och Inrikes Tidningar samt i Svenska Dagbladet | nonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstammans beslut om andring av bolagsordningen skall
vara villkorat av att en andring av séttet for kallelse till bolagsstamma i aktiebolagslagen
(SFS 2005:551) har tratt ikraft, som innebdr att den foreslagna lydelsen av 8 9 ovan &r for-
enlig med aktiebolagslagen.

Styrelsens foreslar vidare att bolagets verkstéllande direktor bemyndigas att vidta de smér-
re justeringar av redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i sam-
band med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag enligt denna punkt 18 ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.



BILAGA 17

Valberedningens forslag till beslut under punkt 19 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 28 april 2009

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att kontakta de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jamte styrel-
sens ordférande utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstamma. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse represen-
tant, skall den aktiedgare som déarefter ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse
en representant. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall offentliggoras senast sex
manader fore arsstamman 2010. Avgorandet av vilka som ar de fyra storsta aktiedgarna
skall faststallas i god tid fore den dag som infaller sex manader fore arsstamman.

Ersattning till ledaméterna i valberedningen skall ej utgd. Eventuella omkostnader for val-
beredningens arbete skall baras av bolaget.
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INSTRUKTION FOR SWEDISH MATCH AB:S VALBEREDNING
FASTSTALLD VID ARSSTAMMA DEN 28 APRIL 2009

1. UPPGIFT
Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman avge forslag till:

(1) val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete;

(i) val och arvodering av revisor i férekommande fall;
(iii) val av ordférande pa ordinarie bolagsstimma (arsstammay); och

(iv) val av ny Valberedning eller forslag till kriterier for hur Valberedningens ordférande
och ledamoter skall utses.

Valberedningen skall bereda och pa bolagsstimman presentera och motivera sina forslag
samt redogora for hur dess arbete bedrivits i enlighet med vad som féreskrivs i Svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningen skall vidare, i anslutning till att kallelse till arsstamma
utfardas, pa bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till sty-
relse med avseende pa styrelsens sammansattning.

Valberedningen skall till bolaget lamna information avseende Valberedningen, dess arbete
och forslag. Informationen skall Gverlamnas i sddan tid och pa sadant satt att bolaget kan
fullgdra sin informationsplikt enligt bolagsordning, lagstiftning, borsregler, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra rekommendationer som kan anses utgora god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Valberedningen skall inhamta information om hur styrelsens, och i forekommande fall re-
visorns, arbete utvarderats och resultatet av sadan utvardering.

2. LEDAMOTER OCH ORDFORANDE

Valberedningen skall besta av fem ledaméter. Valberedningen utses genom att styrelsens
ordforande, efter mandat fran arsstimman, kontaktar de fyra storsta aktieagarna i bolaget
och ber dem att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgéra valbe-
redning, for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.
Om nagon aktiedgare avstar fran att utse representant, skall den aktiedgare som darefter ar
den till rostetalet storsta agaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledaméterna i
Valberedningen skall offentliggoras senast sex manader fore nastkommande arsstimma.
Avgorandet av vilka som ar de fyra storsta aktiedgarna skall faststallas i god tid fore den
dag som infaller sex manader fore arsstimman.

For det fall en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i Valberedningen, under
mandatperioden, inte langre tillhér de fyra storsta aktiedgarna skall Valberedningen ta
stéllning till om det &r erforderligt att den representant som utsetts av denna aktieégare



skall erséattas eller inte. For det fall sa skall ske, skall styrelsens ordférande kontakta den
eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna och erbjuda den/dem
att utse representant i Valberedningen.

Ledamot som upphor att vara anstalld hos den aktiedgare av vilken han/hon utsetts skall
avga fran Valberedningen om aktiedgaren finner det erforderligt och ersattare skall da utses
av aktiedagaren.

Valberedningen skall &ga rétt att adjungera ledamoter om den finner att detta ar lampligt.

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande, som inte skall vara medlem i bolagets
styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att Valberedningen skall kun-
na fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantrade utfardas
forsta gangen efter det att Valberedningen utsetts av styrelsens ordférande och darefter av
Valberedningens ordférande. Om ledamot begér att Valberedningen skall sammankallas,
skall begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om minst tre av ledamoterna ar narvarande. Som Valbered-
ningens beslut galler den mening for vilken mer an halften av Valberedningens ledamoter
rostar.

Vid Valberedningens sammantraden skall foras protokoll, som undertecknas eller justeras
av ordféranden och den ledamot Valberedningen utser. Protokollen skall foras och forvaras
i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll i bolaget.

4. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER
Valberedningen skall 16pande utvardera dessa instruktioner och Valberedningens arbete

och till bolagsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som Valbe-
redningen beddémt vara lampliga.
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