PROTOKOLL

Fort vid &rsstimma i

Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 27 april 2010 i Stockholm

§1
Till ordférande vid stimman utsdgs Sven Unger.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att fora protokollet vid stimman.

§2
Godkéndes framlagd forteckning ssom rostlingd, Bilaga 1.
§3

Att jémte ordfSranden justera dagens protokoll utsdgs Magnus Henjeby och Caroline
Higgquvist.

§4
Forklarades stimman vara i behorig ordning sammankallad.
Kallelsen bilades protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Bilaga 3.
§o6

Framlades &rsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for tiden 1 januari - 31 december 2009. Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande hirsver, Bilaga 4 och 5,
samt revisorns yttrande dver huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som faststélldes av arsstimman 2009 har foljts under aret, Bilaga 6.

Verkstéllande direktoren limnade en redogérelse Gver bolagets verksamhet.
Styrelsens ordfdrande redogjorde for styrelsearbetet och ordforanden i
Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for Revisionskommitténs arbete och
funktion samt redovisade konsultkostnader och 6vriga kostnader betalda till Swedish
Matchs revisorer under 2009.

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet.

Frégor fran aktiedgarna besvarades av verkstéllande direktoren, styrelsens ordforande
och bolagets revisor.

§7
Beslots att faststélla de i drsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrdkningarna, Bilaga 7. s
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§8

Beslots att de till bolagsstimman forfogande stdende medlen 22 840 miljoner kronor
skulle disponeras pd sa sitt att till aktiesgarna utdelas 4:75 kronor for varje aktie i
Swedish Match AB, att — 59 miljoner kronor balanseras som sékringsreserv, att
resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststéllande av vilka som har ritt att erhalla kontant
utdelning skall vara den 30 april 2010.

§9
Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2009.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren inte deltog i
detta beslut.

§ 10
a) Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 8.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund, Aktiespararna Topp Sverige, Hjordis Eklund,
Giinther Mérder, Példata AB och Bertil Pélsson (nedan ”Aktiespararna’), genom Per
Lundin, framstéllde ett alternativt yrkande om att avsl4 styrelsens forslag.

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag

att bolagets aktiekapital minskas med 31 037 085,04 kronor genom indragning av
20 000 000 aktier,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvéindas for aterkop av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiesigare med minst 2/3 av savil de
avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

b) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital
okas med 31 037 085,04 kronor genom &verforing fran fritt eget kapital till
aktiekapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalskningen skall ske utan utgivande av
nya aktier.

§11
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Aktiespararna, genom Per Lundin, framstillde ett alternativt yrkande om att
bemyndiga styrelsen att besluta om &terkop av egna aktier i enlighet med styrelsens
forslag enligt Bilaga 9 med den begrinsningen att syftet enbart skall vara att ticka
tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9,
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att bemyndiga styrelsen att besluta om att fore nésta arsstimma, vid ett eller flera
tillfidllen, forviarva hogst s& ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget,

att forvérv skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan hdgsta kdpkurs och ligsta
séljkurs).

Syftet med A&terkopet &r i forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets
kapitalstruktur samt att técka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvérv av egna aktier skall ske inom ramen for ett
aterkdpsprogram i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003 om
syftet med bemyndigandet och forvdrven endast 4r att minska bolagets kapital
och/eller att fullgéra bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiesigare med minst 2/3 av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§ 12
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.
Styrelsens ordforande redogjorde for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Aktiespararna, genom Per Lundin, framstéllde ett alternativt forslag med tilldgget att
verkstéllande direktoren inte skall ha rétt till rorlig 16n och i 6vriga delar i enlighet
med styrelsens forslag.

Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststilla riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktdren och andra
personer i bolagets ledning.

§13
Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11,

att lata bolaget utstélla 713 670 stycken kdpoptioner for sikring av bolagets
kopoptionsprogram for ar 2009,

samt att bolaget, med avvikelse fran aktiefigarnas foretradesritt, far Gverlita hogst

713 670 aktier i bolaget till forsdljningspriset 197,45 kronor per aktie i samband med
att [osen av kdpoptionerna pakallas, varvid antalet aktier jaimte forsiljningspriset for
de aktier som omfattas av beslutet om &verltelse enligt denna punkt kan komma att
omraknas pa grund av bl.a. fondemission, sammanldggning eller uppdelning av aktier,
nyemission, nedséttning av aktiekapitalet eller liknande atgird enligt *Villkor for
kdpoptioner 2010/2015”, Bilaga 12.

Det antecknades att beslutet fattats enhalligt.
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§ 14
Valberedningens ordfdrande, Mads Eg Gensmann, redogjorde for hur
Valberedningens arbete har bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
ndsta drsstimma skulle besta av sju ordinarie ledaméter.

§ 15
Beslots att styrelsen, totalt for tiden till dess nista &rsstimma hallits, skall erhalla
foljande arvoden:

- till styrelsens ordforande skall arvode utgd med 1 575 000 kronor, till styrelsens
vice ordforande skall arvode utgd med 745 000 kr och till vriga stimmovalda
styrelseledaméter 630 000 kronor vardera;

- ersdttning for kommittéarbete skall utgd med maximalt 920 000 kronor
sammanlagt, och att ordférandena i Kompensationskommittén och
Revisionskommittén skall erhdlla 230 000 kronor vardera och 6vriga ledamoter i
dessa kommittéer skall erhélla 115 000 kronor vardera; samt att

- styrelseledaméter anstillda i Swedish Match-koncernen inte skall tilldelas ngot
styrelsearvode.

§ 16
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 13,

att for tiden intill utgdngen av nista arsstdmma till ordinarie styrelseledamoter vilja
Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Conny Karlsson,
Kersti Strandqvist och Meg Tivéus.,

att till styrelsens ordforande vilja Conny Karlsson,
samt att till styrelsens vice ordforande vélja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstélldas organisationer genom sirskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Eva Larsson, LO, och Joakim Lindstrom, LO, till ordinarie
styrelseledamoter samt Eva Norlén Moritz, PTK, Hakan Johansson, LO och Gert-Inge
Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

§17
Framstélldes Valberedningens forslag enligt Bilaga 14.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 14,

att styrelsens ordforande skall erhalla mandat att kontakta de fyra storsta aktiedigarna i
bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jimte styrelsens ordfsrande
utgdra Valberedning for tiden intill dess att ny Valberedning utsetts enligt mandat fran
ndsta arsstimma. Om nagon aktiefigare avstdr fran sin ritt att utse representant, skall
den aktiedgare som dérefter #r den till rostetalet stérsta dgaren erbjudas att utse en
representant. Namnen pd ledaméterna i Valberedningen skall offentliggtras senast sex
ménader fore arsstimman 2011. Avgérandet av vilka som #r de fyra storsta



aktiedgarna skall faststillas i god tid fore den dag som infaller sex méanader fore
arsstimman.

samt att erséttning till ledamoterna i Valberedningen ej skall utgd och att eventuella
omkostnader for Valberedningens arbete skall bdras av bolaget.

§18
Framstilldes Valberedningens forslag enligt Bilaga 15.

Torvald Arvidsson framstillde ett alternativt forslag innebérande att det till
Valberedningens forslag skall ldggas till ett sista stycke under punkten 1 enligt
foljande; Valberedningen skall vid fullgérandet av sin uppgift sirskilt beakta behovet
av dels okad jamstilldhet mellan kvinnor och mén, dels ock tkad jamlikhet mellan
etniska svenskar och invandrare.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att anta Instruktion for Swedish
Match AB:s Valberedning enligt Bilaga 15.

Det antecknades att Torvald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

Justeras Vid protokollet
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Sven Unger = Fredrik Peyron
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Magnus Henjeby

Crtlonan

Caroline Haggqvist
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BILAGA 2

Arsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till arsstamma tisdagen den 27 april 2010, kl.
16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Arenden

1. Stdammans dppnande och val av ordférande vid stimman.

2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for ar 2009, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
bestimmande av erséttning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens
forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande héardver. | anslutning dartill anférande
av verkstallande direktéren samt redogorelse for styrelsearbetet och Revisionskommitténs
arbete och funktion.

7. Faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen och avstamningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkdpta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt b) beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvérv av aktier i bolaget.

12. Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. | anslutning
dartill redogorelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

13. Beslut att bolaget dels skall utstalla kpoptioner pa aterkopta aktier i bolaget for 2009
ars optionsprogram, dels skall dga 6verlata aktier i bolaget i samband med att l6sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas.

14. Faststdllande av det antal styrelseledamdter som skall véljas av stimman.

15. Faststéllande av arvode till styrelsen.

16. Val av styrelseledamater, styrelsens ordforande samt vice ordférande.

17. Beslut om procedur for att utse ledamoter i valberedningen jamte fraga om eventuell
erséttning till valberedningen.

18. Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s valberedning.

Den efter arsstamman 2009 utsedda valberedningens férslag
Punkt 1: Till ordférande vid stamman foreslas advokat Sven Unger.

Punkt 14: Styrelsen skall besta av sju bolagsstammovalda ledaméter och inga
suppleanter.
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Punkt 15: Arvode till styrelsen foreslas utga, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits,
enligt foljande: Ordféranden skall erhalla ett arvode om 1 575 000 SEK, vice ordféranden
skall erhalla ett arvode om 745 000 SEK och 6vriga bolagsstammovalda ledamoter ett
arvode om 630 000 SEK vardera. Ersattning for kommittéarbete skall utga med 230 000
SEK vardera till ordférandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén och
115 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer, dock sammanlagt hogst
920 000 SEK. Styrelseledamoter anstallda i Swedish Match-koncernen foreslas inte
tilldelas nagot styrelsearvode.

Punkt 16: Féljande styrelseledamoter foreslas: omval av Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Conny Karlsson, Kersti Strandqgvist och Meg
Tivéus. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Conny Karlsson och till styrelsens
vice ordférande foreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att
kontakta de fyra storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera,
att jamte styrelsens ordférande utgtra valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstimma. Om nagon aktieagare avstar fran
sin ratt att utse representant, skall den aktiedgare som dérefter &r den till rostetalet storsta
agaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman 2011. Avgorandet av vilka som ar de
fyra storsta aktiedgarna baseras pa de kénda rostetalen i god tid fore den dag som infaller
sex manader fore arsstamman. Ersattning till ledaméterna i valberedningen skall ej utga.
Eventuella omkostnader for valberedningens arbete skall baras av bolaget.

Punkt 18: Valberedningen foreslar att arsstimman antar Instruktion for Swedish Match
AB:s valberedning, vilken ar oférandrad jamfért med den instruktion som antogs av
arsstamman 2009.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 4,75 SEK per aktie. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning med avréakning for de medel
som kan komma att tas i ansprak fér fondemission under forutsattning att arsstiamman
2010 fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag om minskning av aktiekapitalet enligt
punkt 10 a) nedan samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt 10 b) nedan. Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning
foreslas den 30 april 2010. Utbetalning av utdelningen beraknas ske genom Euroclear
Sweden AB den 5 maj 2010.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 31 037 085,04 SEK
genom indragning av 20 000 000 aktier. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkép av egna aktier.
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Punkt 10 b): Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstamman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital 6kas med

31 037 085,04 SEK genom dverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till
fondemissionen ar att om bolaget overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskas enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) kan beslutet om
minskning av aktiekapitalet ske utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall,
rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) ar att bolagets aktiekapital minskar
med 31 037 085,04 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och dérigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens férslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de
vid stdimman foretrddda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, férvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv skall ske pA NASDAQ
OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s.
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs. Syftet med aterkopet ar i forsta
hand att ge mdjlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tdcka tilldelningen av
optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 11 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att arsstimman 2010 faststaller riktlinjer for 16n och annan
ersattning till den verkstallande direktoren och andra personer i bolagets ledning
innebarande att 16ner och dvriga anstéallningsvillkor for den verkstéllande direktéren och
ovriga koncernledningsmedlemmar skall vara marknadsmassiga. Utover fast arslon kan
ledningen aven erhalla rorlig ersattning. Den rorliga erséttningen kan inkludera saval ett
ettarigt program med utbetalning paféljande ar beroende pa utfallet av programmet samt
ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte skall understiga tre ar. De
rorliga ersattningarna skall ha ett forutbestamt tak och vara baserade huvudsakligen pa
klara, specifika, forutbestaimda och métbara finansiella eller operationella mal och kan
villkoras av krav pa aterinvestering i bolagets aktier samt av en skyldighet att behalla
dessa aktier. Styrelsens fullstdndiga forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare samt riktlinjernas tillampning for ar 2010 finns tillgangliga pa
bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

Punkt 13: Enligt 2009 ars kopoptionsprogram, som beslutades av arsstimman i april
2009, skall vissa ledande befattningshavare tilldelas lagst 2 701 képoptioner och hdgst
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69 134 kopoptioner per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekdp under perioden fran
och med 1 mars 2013 till och med 27 februari 2015 till en I6senkurs om 197,45 SEK.
Optionsvillkoren faststalldes pa basis av genomsnittlig kurs for Swedish Match-aktien vid
NASDAQ OMX Stockholm under perioden 25 februari till och med 10 mars 2010, vilken
var 164,55 SEK. Marknadsvardet av optionerna, utifran foérhallandena vid tidpunkten for
faststallandet av optionsvillkoren, bedéms av oberoende vérderingsinstitut uppga till
26,04 SEK per option, motsvarande totalt hogst 18 584 759 SEK. Styrelsen foreslar att
stamman beslutar om att lata bolaget utstalla 713 670 kdpoptioner for verkstéllande av
kopoptionsprogrammet for 2009. Styrelsen foreslar vidare att bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, far 6verlata 713 670 aktier i bolaget till forséljningspriset
197,45 SEK per aktie i samband med att I6sen av kdpoptionerna eventuellt pakallas.
Antalet aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om
overlatelse enligt denna punkt kan komma att omréknas pa grund av bl.a. fondemission,
sammanléggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgard.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 13 &r giltigt endast om det
bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, fullstandiga forslag till beslut under punkterna 8,

10 a), 10 b), 11, 12 och 13 samt yttranden fran styrelsen enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 §
aktiebolagslagen jamte revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § och 20 kap 14 §
aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Swedish Match AB:s huvudkontor (Juridik),
Rosenlundsgatan 36 i Stockholm senast fran och med den 13 april 2010. De finns da
ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida www.swedishmatch.com. De kan ocksa bestallas
fran bolaget. Handlingarna kommer &ven att finnas tillgangliga pa arsstaimman.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB per den dag da kallelsen
utfardades uppgick till 251 000 000. Per den 17 mars 2010 innehar bolaget 21 715 000
aterkopta egna aktier och dessa kan saledes inte foretradas pa stamman.

Ratt att deltaga i arsstamman

Ratt att deltaga i stimman har den som dels &r registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 21 april 2010, dels har anmalt sin avsikt att
deltaga i arsstamman till Swedish Match senast den 21 april 2010 da anmélan maste vara
Swedish Match tillhanda. Vill aktiedgare medfora ett eller tva bitraden vid stamman skall
aven detta anmalas inom den utsatta tiden.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa begaran samt pa bolagets hemsida
www.swedishmatch.com.
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Anmalan

Anméalan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, Juridik, 118 85
Stockholm, per telefon 08-658 02 50 (kl. 13.00-16.00), per telefax 08-720 76 56 eller via
internet www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress,
telefonnummer (dagtid), personnummer (organisationsnummer) samt namn pa eventuella
bitraden. Swedish Match bekraftar mottagandet av anmalan genom att i ndra anslutning
till arsstamman skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp vid entrén till
stdmmolokalen.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om sadan
handling inte finns, motsvarande behérighetshandling) fér den juridiska personen
bifogas. Dokumenten far inte vara aldre &n ett ar. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman boér fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar
vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast torsdagen den 22 april 2010.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som dnskar deltaga i stimman,
maste registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfallig, s.k.
rostrattsregistrering. Begéran om omregistrering bér ske hos den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna i god tid sa att omregistrering kan vara verkstalld onsdagen den 21
april 2010.

Entrén till stimmolokalen 6ppnas kl. 15.30. Kaffe serveras fore stamman.

Stockholm i mars 2010
Styrelsen
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DAGORDNING

VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | SWEDISH MATCH AB

10.

11.

12.

13.

14.

TISDAGEN DEN 27 APRIL 2010, KL. 16.30

Val av ordférande vid stimman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad samt fraga om narvaro vid
stamman.

Kallelse till stimman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet den 23 mars 2010 samt pa bolagets hemsida.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for ar 2009, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for erséttning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande héarover. | anslutning dartill anférande av
verkstallande direktéren samt redogdrelse for styrelsearbetet och Revisionskommit-
téns arbete och funktion.

Faststallande av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen.

Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt

b) Beslut om fondemission.
Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i bolaget.

Faststéallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. I anslutning
dartill redogorelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Beslut att bolaget dels skall utstalla kopoptioner pa aterkopta aktier i bolaget for 2009
ars optionsprogram, dels skall d4ga overlata aktier i bolaget i samband med att I6sen av
kopoptionerna eventuellt pakallas.

Faststallande av det antal styrelseledamoter som skall valjas av stamman.



15.

16.

17.

18.

Faststallande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden och évriga
ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

Val av styrelseledamoéter, styrelsens ordférande samt vice ordférande.

Fraga om hur ledamoéter i Valberedningen skall utses jamte fraga om eventuell
ersattning till Valberedningen

Antagande av Instruktion fér Swedish Match AB:s Valberedning.



BILAGA 4

Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstamma i Swedish
Match AB den 27 april 2010

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 4:75 SEK per aktie. Styrelsen foreslar vidare
att resterande vinstmedel balanseras i ny rdakning med avrakning for de medel som kan
komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman 2010 fattar
beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 10 a)
samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 10 b).

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning féreslas den 30 april 2010. Utbe-
talning av utdelningen beréknas ske genom Euroclear Sweden AB den 5 maj 2010.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av den fo-
reslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 5.



BILAGA 5

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
arsstamman 2010 forslagen vinstutdelning avseende rakenskapsaret 2009 samt
styrelsens forslag till mandat avseende aterkop av egna aktier.

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvarderat foreslagen vinstutdelning avseende rakenskapsaret
2009 samt det foreslagna mandatet avseende aterkdp av egna aktier. Till grund for analysen
har bland annat legat en genomgang av koncernens finansiella strategi samt en finansiell
langsiktsplan inkluderande en riskanalys. Foreslagen vinstutdelning och aterkdp av aktier i
enlighet med det foreslagna mandatet att aterkdpa aktier har analyserats mot bakgrund av
koncernens finanspolicy samt koncernens utdelningspolicy. For en beskrivning av koncernens
finanspolicy samt utdelningspolicyn hénvisas till forvaltningsberattelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Tobaksbranschen ar relativt okénslig for svangningar i den ekonomiska
konjunkturen. Betraffande vasentliga handelser hanvisas till forvaltningsberattelsen.
Harutover har inte nagra handelser intraffat som paverkar bolagets férmaga att lamna
utdelning eller aterkopa aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 2009-12-31 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards( IFRS) samt i enlighet med svensk lag genom
tillampning av RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utfardad av Radet
for finansiell rapportering. Per 2009-12-31 uppgick koncernens egna kapital till 899 MSEK,
varav — 59 MSEK ar hanforligt till en hedge reserv. Moderbolagets egna kapital har
beraknats enligt samma principer som for koncernen och med tillampning av RFR 2.2
Redovisning i juridisk person. Per 2009-12-31 uppgick det till 23 229 MSEK. Beloppet
inkluderar marknadsvardering av vissa dotterbolag om 18 100 MSEK.

Koncernens verkliga ekonomiska stéllning skiljer sig fran den i den senaste avgivna
arsredovisningen redovisade finansiella stallningen da i koncernen ingaende bolag &ger en rad
tillgangar for vilka marknadsvéardet 6verstiger det redovisade vardet. Baserat pa Swedish
Match-aktiens slutkurs 2009-12-31 uppgick marknadsvardet pa koncernens egna kapital till
36 291 MSEK.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning lamnas med
4:75 kronor per aktie. Réknat pa antalet utestaende aktier per 2009-12-31 uppgar déarmed
utdelningen till 1 099 miljoner kronor motsvarande 4,7 procent av moderbolagets egna kapital
och overstiger med 200 MSEK koncernens redovisade egna kapital. Utdelningen i relation till
marknadsvardet pa eget kapital per 2009-12-31 uppgar till 3 procent.

Styrelsen foreslar dessutom att bolagsstamman ger styrelsen fornyat mandat att aterkdpa
aktier i bolaget sa att bolaget vid varje tillfalle innehar hdgst 10 procent av bolagets aktier.
Under antagande om att 21,1 miljoner aktier aterkops till ett pris av 160 kronor per aktie
skulle detta innebara ett belopp pa 3,376 MSEK. Beloppet motsvarar 15,3 procent av
moderbolagets egna kapital efter utdelning och éverstiger koncernens egna kapital med 3,6
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miljarder. Om utnyttjat fullt ut skulle aterkdpsprogrammet darmed motsvara lite 6ver 9
procent av marknadsvardet av koncernens egna kapital den 31 december 2009.

Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att i samband
med kommande styrelsemoten besluta om och utvérdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Koncernens rantetackningsgrad, baserat pa EBITA, (resultat, justerat for storre engangsposter,
fore ranta, skatt och avskrivning pa immateriella tillgangar dividerat med rantenetto) var 8,4
per 2009-12-31 och nettolaneskulden i relation till EBITA var 2,0.

Det &r styrelsens bedomning att den foreslagna utdelningen och aterkdpet inte aventyrar
fullféljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Den foreslagna vardeoverforingen paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna. For en mer utforlig
beskrivning av koncernens likviditet hanvisas till koncernens rakenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna arsredovisning

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Vardeoverforingarnas forsvarlighet

Med hansyn till ovanstaende &r det styrelsens bedomning att en bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfor att vardedverféringarna ar forsvarliga med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Stockholm den 24 februari 2010

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Karen Guerra Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrom
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Kersti Strandqvist Meg Tiveus
Styrelsemedlem Styrelsemedlem



Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
Till arsstamman i Swedish Match AB (publ.)

Org nr 556015-0756

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Swedish Match AB (publ.) under ar
2009 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstaimman
den 22 april 2008 respektive arsstimman 28 april 2009. Det ar styrelsen och verkstdllande
direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs. Vart ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat
pa var granskning, till &rsstimman om huruvida de riktlinjer som arsstimman beslutat har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts enligt FAR SRS Rekommendation RevR 8 Granskning av erséittningar
till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hog men inte absolut sidkerhet kunna uttala oss om huruvida arsstammans
riktlinjer i allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for och
dokumentation av ersdttningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar
som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktoren for Swedish Match AB (publ.) under ar
2009 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéilldes pa
arsstimman den 22 april 2008 respektive arsstdmman den 28 april 2009.

Stockholm den 16 mars 2010

KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 27 april 2010

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 31 037 085 SEK och 4 6re genom
indragning av 20 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkdpts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstamman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 31 037 085 SEK och
4 6re genom 6verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapi-
talokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen ar att om bo-
laget dverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt
styrelsens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet
ske utan inhdmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
31 037 085 SEK och 4 ore. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) ar att aktie-
kapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och déarigenom aterstélls till
det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.



BILAGA 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 27 april 2010

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6versti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa NASDAQ OMX Stock-
holm, vid ett eller flera tillfallen, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinterval-
let, d.v.s. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Syftet med aterkopet ar i
forsta hand att ge mdojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tacka tilldelningen
av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvéarv av egna aktier skall ske inom ramen for ett ater-
kopsprogram i enlighet med Kommissionens Foérordning (EG) nr 2273/2003, om syftet
med bemyndigandet och forvéarven endast ar att minska bolagets kapital och/eller att full-
gora bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens férslag under denna punkt 11 &r giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar

2005

2006

2007

2008

2009

Aterkopt
antal aktier

15615 612

31 533 300

18 493 181

6 714 800

17 860 000

Innehav vid
arets
utgang

18 694 900

5632019

11 125 200

5 840 000

19 700 000

Innehav vid
arets
utgang i
procent av
totalt
aktiekapital

5,8 %

2,0%

4,2 %

2,3%

7,8 %

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 27 april 2010

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning
till den verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets ledning (nedan ”Koncern-
ledningen™) skall antas av arsstamman 2010.

Riktlinjernas syfte ar att astadkomma att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare
med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersattningsfor-
merna skall motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas in-
tressen. Swedish Match tar hansyn till sdval internationell ersattningspraxis som den praxis
som galler i det land dar den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna
tillampas med avseende pd medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingangna avtal sa medger.
Detaljer avseende ersattning och formaner till Koncernledningen under 2009 framgar av
Swedish Match arsredovisning for 2009.

Den totala ersattningen till Koncernledningen utgdrs av fast 10n, rorlig 16n i form av ett ett-
arigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, évriga formaner
samt villkor vid uppségning.

1. Fast16n
Den fasta I6nen for Koncernledningen skall vara marknadsanpassad och baserad pa varije
individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig 16n

Koncernledningen kan, utdver den fasta I6nen, ha ratt till rorlig 16n. Den rorliga I16nen kan
omfatta bade ett ettarigt incitamentsprogram med utbetalning paféljande ar beroende pa
programmets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte skall un-
derstiga tre ar. Den rorliga lonen skall i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbe-
stamda och matbara finansiella eller operationella kriterier faststallda av styrelsen i forhal-
lande till verkstdllande direktéren samt av Kompensationskommittén avseende 6vriga
medlemmar i Koncernledningen. Maximalt 25 procent av den rorliga 16nen enligt det ett-
ariga incitamentsprogrammet far baseras pa individuella mal faststallda av styrelsen i for-
hallande till verkstallande direktoren och av Kompensationskommittén avseende Gvriga
medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga l16nen skall vara maximerad i forhallande till
den fasta I6nen och skall reflektera den praxis som galler i det land déar den enskilde kon-
cernledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget skall ha ratt att aterkrava sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2010 beraknas
den totala kostnaden for avsattningen till Koncernledningen uppga till 0,4 MSEK.

4. Pensioner och forsakringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, forméaner avseende sjukvard och livforsak-



ring skall 6verensstdmma med den praxis som galler i det land dar den enskilde koncern-
ledningsmedlemmen &r bosatt.

Medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige skall omfattas av ITP-planen for I6nede-
lar upp till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa lénedelar darutéver. Fore-
tradesvis skall pension for medlemmar i Koncernledningen som ar verksamma utomlands
utgdras av premiebaserad pension och vara baserad pa den fasta lonen.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen skall sex manaders 6msesidig uppsagningstid galla. Fast
I6n under uppséagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhalla uppséagningstid och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det
land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner

Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen skall utga i enlighet med lokal praxis.
Det samlade vardet av dessa formaner skall utgora ett begransat varde i forhallande till den
totala ersattningen och skall motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sérskilda skél for detta.

8. Beredning och beslut

Det skall inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behorig att godké&nna 16n och annan ersattning och ovriga anstallningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstallande direktdren. Kommittén skall dven bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan erséttning och 6vriga
anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren. Dérutover & kommittén behorig att
besluta (och i forhallande till den verkstéllande direktoren behorig att foresla beslut till sty-
relsen) om kriterier och mal avseende den rorliga lonen till Koncernledningen. Kommittén
ar aven behorig att, i forhallande till saval verkstallande direktéren som till 6vriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sadana kriterier och mal
har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utéver de som framgar av arsredovis-
ningen for 20009.
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 13 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 27 april 2010

Swedish Match har under aren 1999 till 2009 tillampat ett rullande optionsprogram enligt
vilket ett antal nyckelpersoner i bolaget arligen kunnat tilldelas kopoptioner pa aktier i
bolaget om vissa villkor uppfylls. Styrelsen har darvid beslutat om tilldelningen av
kopoptionerna och bolagets aktiedgare har, vid respektive bolagsstdamma, beslutat att stélla
ut kopoptioner avseende bolagets egna aktier for att sékra bolagets ataganden. Beslutet
under denna punkt 13 pa dagordningen avser fragan om bolaget, for att kunna fullfolja det
redan existerande optionsprogrammet for ar 2009, skall &ga ratt att sjalvt utstdlla de
aktuella kopoptionerna samt att Overlata aktier i samband med att l6sen av dessa
kopoptioner pakallas. Alternativet till detta forfarande ar att upphandla optionerna pa
marknaden.

For ordnings skull skall h&r understrykas att stimman under denna punkt inte har att ta
stallning till sjalva optionsprogrammet som sddant da bolaget &r bundet av
bolagsstammans tidigare beslut om optionsprogram for ar 2009.

Enligt optionsprogrammet for ar 2009, som beslutades arssstamma i april 2009, skall vissa
ledande befattningshavare tilldelas lagst 2 701 k&poptioner och hogst 69 134 kdpoptioner
per person. Optionerna kan utnyttjas till aktiekop under perioden fran och med 1 mars
2013 till och med 27 februari 2015 till en I6senkurs om 197,45 SEK. Optionsvillkoren fast-
stalldes pa basis av genomsnittlig kurs for Swedish Matchaktien vid NASDAQ OMX
Stockholm under perioden 25 februari till och med 10 mars 2010, vilken var 164,55 SEK.
Marknadsvardet av optionerna, utifran forhallandena vid tidpunkten for faststallandet av
optionsvillkoren, bedéms av oberoende vérderingsinstitut uppga till 26,04 SEK per option,
motsvarande totalt hdgst 18 584 759 SEK.

Optionsprogrammet for 2009 omfattar 63 ledande befattningshavare. Tilldelningen av op-
tioner faststélldes av Kompensationskommittén i februari 2010.

Styrelsen foreslar

Styrelsen foreslar att stdamman beslutar om att lata bolaget utstalla 713 670 kopoptioner for
verkstallande av kopoptionsprogrammet for 2009. Styrelsen foreslar vidare att bolaget,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, far overlata 713 670 aktier i bolaget till for-
séljningspriset 197,45 SEK per aktie i samband med att I6sen av kbpoptionerna eventuellt
pakallas. Antalet aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om
overlatelse enligt denna punkt kan komma att omréknas pa grund av bl.a. fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller
liknande atgard, enligt ”Villkor for kopoptioner 2010/2015”, Bilaga 12.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 13 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.



Utspadning mm

Swedish Matchs aktiekapital &r uppdelat pa 251 000 000 aktier med kvotvarde 1:5519 SEK
per aktie. Samtliga aktier har vardera en rost. Genom aterkdp innehar bolaget den 17 mars
2010 totalt 21 715 000 egna aktier varfor netto utestaende aktier uppgar till 229 285 000
aktier. Utstallda optioner avses iansprakta aterkdpta aktier vid eventuellt utnyttjande. Bola-
get har fr.o.m. ar 2000 och fram till idag i enlighet med beslut av bolagsstammor i bolaget
aterkopt aktier i bolaget, bl.a. i syfte att tacka tilldelningen av optioner i bolagets rullande
optionsprogram. Styrelsen foreslar i punkt 11 att 2010 ars arsstimma i motsvarande syfte
bemyndigar styrelsen besluta om forvérv av egna aktier.

Utnyttjas de optioner som foreslas stallas ut under denna punkt 13 efter beslut pa 2010 ars
arsstamma Okar antalet aktier, netto efter aterkop, med 713 670 eller med 0,3 % beraknat
pa netto utestaende aktier.

Utstallda optioner &r potentiellt utspddande. Berdknat enligt International Accounting
Standards Board redovisningsstandard angaende resultat per aktie hade av Bolaget utstall-
da ej inlosta optioner den 31 december 2009 sammantaget en utspadningseffekt pa vinst
per aktie om 1 ore per aktie (fran 9:67 till 9:66 SEK), vilket motsvarar 0,1 %.



VILLKOR FOR KOPOPTIONER 2010/2015
AVSEENDE KOP AV AKTIER |
SWEDISH MATCH AB

§1
DEFINITIONER

| féreliggande villkor skall féljande benamningar ha den innebdrden som angivits nedan.

"Bankdag” dag som inte ar séndag eller annan allman helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman
helgdag;

"Banken” Svenska Handelsbanken AB (publ);

"Bolaget” Swedish Match AB, org nr 556015-0756;

(tillika utfardare)

"Innehavare” innehavare av Koépoption;

"Kdépoption” ratt att kdpa en aktie i Bolaget mot betalning i pengar enligt dessa
villkor;

"Euroclear Euroclear Sweden AB.

Sweden”

§2

KONTOFORANDE INSTITUT; REGISTRERING MM

Antalet Képoptioner uppgar till hogst 713 670 stycken.

Kdpoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstdmningsregister enligt lagen om
kontoféring av finansiella instrument, i féljd varav inga vardepapper kommer att utges.

Kopoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa VP-konto. Registrering avseende
Kdpoptionerna till féljd av atgarder enligt §§ 4, 5, 6 och 7 nedan skall ombesorjas av
Banken. Ovriga registreringsatgarder som avser VP-kontot kan féretas av Banken eller
annat kontoférande institut.

§3
RATT ATT KOPA AKTIER

Innehavare skall aga ratt, men ej skyldighet, att for varje Képoption kdpa en aktie i
Bolaget av Bolaget till ett I16senpris av 197,45 kronor per aktie. Omrakning av I16senpriset
liksom av det antal aktier som varje Képoption berattigar till kdp av, kan aga rum i de fall
som framgar av § 7 nedan. Kop kan endast ske av det hela antal aktier som en och
samma Innehavare samtidigt 6nskar kdpa. Vid sadant kdp skall saledes bortses fran
Overskjutande del av Képoption som ej kan utnyttjas.



Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren sa pakallar under i § 4 nedan angiven tid,
sélja det antal aktier som avses med anmalan om kop.

§4
KOP AV AKTIER

Onskar Innehavare utnyttja Kdpoption skall anmalan om kdp ske under tiden fran och
med den 1 mars 2013 till och med den 27 februari 2015 eller den senare respektive
tidigare slutdag for anmalan om kdp som kan komma att faststéllas i de fall som framgar
av§ 7 mom C, D, E, L och M nedan. Vid sddan anmalan skall for registreringsatgarder,
ifylld anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Banken. Snarast efter
mottagandet upprattar Banken avrakningsnota mellan Bolaget och Innehavaren
avseende kép av de aktier anmalan avser. Anmalan om kép kan dock inte ske och
Bolaget ar inte skyldigt att 6verlata aktier under sadan period da handel med aktier i
Bolaget ar forbjuden enligt 15 § lagen om anmalningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument (eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning).

Anmalan om kop ar bindande och kan ej aterkallas.

Inges inte anmalan om kdp inom i forsta stycket angiven tid upphér automatiskt all ratt
enligt Képoptionerna att galla.

§5
BETALNING FOR AKTIER

Betalning for aktier som férvarvas skall erlaggas senast pa den likviddag som anges pa
avrakningsnotan, dock senast fem (5) Bankdagar fran det anmalan om kop gjorts.
Betalning skall ske kontant till av Banken anvisat konto. Sedan likvid har erlagts och
Bolaget stallt aktier till forfogande skall Banken tillse att Innehavaren registreras pa
anvisat VP-konto som agare till de aktier som omfattas av de utnyttjade Kopoptionerna.
Innehavaren skall erlagga den skatt eller avgift som kan komma att utga for overlatelse,
innehav eller utnyttjande av Képoption pa grund av svensk eller utlandsk lagstiftning eller
svensk eller utlandsk myndighetsbeslut.

§6
INNEHAVARES STALLNING

Kdpoptionerna medfor inte nagon ratt for Innehavare som tillkommer aktieagare i
Bolaget, sdsom exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavare ager uppbara utdelning pa de aktier som Innehavare forvarvar enligt dessa
villkor om avstdmningsdagen for utdelning intraffar tidigast 10 Bankdagar efter det att
likvid har erlagts.



§7

OMRAKNING MM

Foljande skall galla betraffande den ratt, som skall tillkomma Innehavare i de situationer,
som anges i denna paragraf.

A

Genomfér Bolaget en fondemission skall, med verkan fran och med den dag
aktien noteras utan ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omrak-
nat antal aktier som varje Képoption berattigar till kdp av, dels ett omraknat 16sen-
pris.

Omrakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

omraknat antal aktier féregaende antal aktier som varje
som varje Kdpoption Kdpoption berattigar till kdp av x antalet
berattigar till kop av aktier efter fondemissionen

antalet aktier fére fondemissionen

foregaende I6senpris x antalet aktier fore
fondemissionen
antalet aktier efter fondemissionen

omraknat I6senpris

Om genom fondemissionen det aktieslag som Képoptionen avsag vid
utgivandet berattigar till aktier av annat slag, skall de nya aktierna tillsammans
med de ursprungliga aktierna utgoéra giltig och odelbar leverans vid utnyttjande
av Kopoptionen.

Genomfér Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, skall
en haremot svarande omrakning av antalet aktier som Kdpoptionen berattigar till
koép av samt av l6senpriset utféras av Banken enligt samma grunder som vid
omrakning i anledning av fondemission enligt mom A ovan.

Genomfor Bolaget en nyemission - med foretradesratt for aktieagarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning - skall tillampas dels ett omraknat antal aktier
som varje Kdpoption berattigar till kdp av, dels ett omraknat Idsenpris.

Omrakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregadende antal aktier som varje
Kdpoption berattigar till kop av x (aktiens

omraknat antal aktier genomsnittskurs 6kad med det pa
som varje Kdpoption grundval darav framraknade teoretiska
berattigar till kbp av =~ = vardet pa teckningsratten)

aktiens genomsnittskurs



foregaende I6senpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omraknat I6senpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs dkad med det pa

grundval darav framraknade teoretiska vardet pa

teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bdrsdag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen enligt NASDAQ OMX Stockholm ABs
("Stockholmborsens”) officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

det antal nya aktier som hogst kan komma

att utges enligt emissionsbeslutet x

(aktiens genomsnittskurs - emissions-
teckningsrattens varde = kursen fér den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Vid berakning enligt ovanstaende formel skall bortses fran aktier som innehas
av Bolaget. Uppstar harvid ett negativt varde, skall det teoretiska vardet pa
teckningsratten bestdmmas till noll.

Enligt ovan omraknat antal aktier och omraknat I6senpris faststalls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstalls efter det att sadant faststallande skett.

Under tidsperioden fran och med den dag da aktien noteras utan ratt till delta-
gande i emissionen till och med den dag omrakningarna faststallts kan kép av
aktier ej aga rum. Infaller slutdagen fér anmalan om kdp under teckningstiden
forskjuts slutdagen till andra bérsdagen efter teckningstidens utgang.

Genomfér Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap aktiebolagslagen - med

foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning - skall tillampas dels ett

omraknat antal aktier som varje Kdpoption berattigar till kop av dels ett
omraknat I6senpris.

Omrakningarna utféres av Banken enligt foljande formler:

foregaende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kdp av x (aktiens
som varje Képoption genomsnittskurs 6kad med tecknings-
berattigar till kbp av =~ = rattens varde)

aktiens genomsnittskurs



foregaende I6senpris x aktiens genom-

snittliga borskurs under den i emissions-

beslutet faststallda teckningstiden (aktiens
omraknat lIdsenpris = genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med teck

ningsrattens varde

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.

Teckningsrattens varde skall anses motsvara genomsnittet av det fér varje boérs-
dag under teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen note-
rade hogsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbérsens officiella
kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs
noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs skall inte inga i berakningen.

Enligt ovan omraknat antal aktier och omraknat |6senpris faststélls av Banken
tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och skall tillampas vid kép som
verkstalls darefter.

Vid anmalan om kdp som sker under tiden fram till dess att omrakningarna fast-
stallts skall bestammelserna i mom C sista stycket, aga motsvarande tillamp-
ning.

Skulle Bolaget i andra fall &n vad som anges i mom A-C rikta ett erbjudande till
aktiedgarna att med féretradesratt enligt principerna i 13 kap 1 §
aktiebolagslagen, av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag
eller besluta att, enligt ovannamnda principer, till aktieagarna utdela sadana
vardepapper eller rattigheter utan vederlag skall tillampas dels ett omréaknat
antal aktier som varje Képoption berattigar till kdp av dels ett omraknat
|6senpris.

Omrakningen utfoéres av Banken enligt foljande formel:

foregaende I6senpris x aktiens genom-
snittliga borskurs under den i erbjudandet
faststallda anmalningstidens

(aktiens genomsnittskurs)

aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet
av ratten till deltagande i erbjudandet

omraknat l6senpris

foregaende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kdp av
som varje Kdpoption = X (aktiens genomsnittskurs dkad
berattigar till kbp av med inkdpsrattens varde)

aktiens genomsnittkurs
Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
For det fall att aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum,

skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens
varde. Inkdpsrattens varde skall harvid anses motsvara genomsnittet av det for



varje borsdag under anmalningstiden framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsens
officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kdpkurs skall inte inga i berakningen.

For det fall att aktieagarna ej erhallit ink&psratter eller eljest sadan handel med
inkOpsratter som avses i foregaende stycke ej gt rum, skall omrakning av
I6senpris ske med tillampning sa langt maojligt av de principer som anges ovan i
detta mom E, varvid foljande skall galla. Om notering sker av de vardepapper
eller rattigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten till deltagande i
erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under 25
borsdagar frdn och med forsta dag for notering framraknade medeltalet av den
under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen vid affarer i dessa varde-
papper eller rattigheter vid Stockholmsbdrsen, i férekommande fall minskat med
det vederlag som betalats fér dessa i samband med erbjudandet. | avsaknad av
notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i
berakningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa
dagar, skall vid berakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
bortses fran sadan dag. Den i erbjudandet faststallda anmalningstiden skall vid
omrakning av ldsenpris enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta
stycke ndmnda perioden om 25 bérsdagar. Om sadan notering ej ager rum
skall vardet av ratten till deltagande i erbjudandet sa langt mgjligt faststallas
med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som
kan beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Enligt ovan omraknat antal aktier och |6senpris faststalls av Banken snarast
mojligt efter erbjudandetidens utgang och skall tillampas vid kép som verkstalls
efter det att sddant faststallande skett.

Under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden kan kép av aktier ej aga
rum. Infaller slutdagen fér anmalan om kdép under anmalningstiden forskjuts
slutdagen till férsta Bankdagen efter anmalningstidens utgang.

Skulle Bolaget besluta om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att
dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma raken-
skapsar utbetalda utdelningar, dverskrider fyra och en halv (4,5) procent av
aktiens genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar narmast fore den
dag da styrelsen for Bolaget tillkdnnager sin avsikt att till bolagsstdmman lamna
forslag om sadan utdelning, skall tilldampas ett omraknat I6senpris liksom ett
omraknat antal aktier som varje Képoption berattigar till kop av. Omrakningen
skall baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som &verstiger fyra
och en halv (4,5) procent av aktiens genomsnittskurs under ovan namnda
period (extraordinar utdelning).

Omrakningen utfores av Banken enligt foljande formel:



foregaende I6senpris x aktiens genom-
snittliga bérskurs under en period om

25 bdrsdagar raknat fr o m den dag

da aktien noteras utan ratt till extra-
ordinar utdelning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med

den extraordinara utdelning som

utbetalas per aktie.

omraknat I6senpris

foregaende antal aktier som varje

Kdpoption berattigar till kbép av

x (aktiens genomsnittskurs 6kad med
omraknat antal aktier den extraordinara utdelning som
som varje Képoption utbetalas per aktie)
berattigar till kop av aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bdérsdag under ovan angiven period om 25 borsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsbdrsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
istallet den som slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen. Dag utan
notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

Enligt ovan omraknat I6senpris och omraknat antal aktier faststalls av Banken
tva Bankdagar efter utgadngen av ovan angiven period om 25 bdrsdagar och
skall tillampas vid kdp som verkstalls efter det att sadant faststallande skett.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap aktiebolagslagen genom vilken en del
av Bolagets tillgangar och skulder dvertas av ett eller flera andra bolag utan att
Bolaget uppldses skall tillampas ett omraknat I6senpris och ett omraknat antal
aktier som varje Képoption berattigar till kbp av. Omrakningarna utféres av
Banken enligt féljande formler:

foregaende I6senpris x aktiens genomsnittliga
bdrskurs under en period om 25 bdrsdagar
omraknat raknat fr o m den dag da aktien noteras utan ratt
I6senpris = till delningsvederlag (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kdp
som varje Kdpoption = av x (aktiens genomsnittskurs 6kad
berattigar till kbp av med vardet av det delningsvederlag som

utbetalas per aktie)
aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs skall anses motsvara genomsnittet av det for varje
bérsdag under ovan angiven period om 25 bérsdagar framraknade medeltalet
av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt
Stockholmsbdrsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs skall
i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen.



Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar
foremal for notering pa bors eller annan auktoriserad marknadsplats anses
motsvara genomsnittet av det for varje bérsdag under ovan angiven period om
25 borsdagar framraknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och
lagsta betalkursen enligt Stockholmsbdrsen eller annan aktuell
marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper
som inte ar foremal for notering skall vardet av delningsvederlaget sa langt
mojligt faststallas med ledning av den marknadsvardesforandring avseende
Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av delningsvederlagets
utgivande.

Enligt ovan omraknat I6senpris och antal aktier faststélls av Banken tva
bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25 bdrsdagar och skall
tilampas vid kdop som verkstalls darefter.

Vid kép som verkstalls under tiden till dess att omraknat |I6senpris faststallts,
skall bestdmmelserna i mom C, sista stycket ovan, dga motsvarande
tillampning.

Innehavarna skall inte kunna géra gallande nagon ratt enligt dessa villkor
gentemot det eller de bolag som vid partiell delning évertar tillgangar och
skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vil--
ken minskning ar obligatorisk, tillampas en omraknad teckningskurs liksom en
omrakning av det antal aktier som varje Képoption berattigar till kdp av.

Omrakningarna utféres av Banken enligt féljande formler:

foregaende I6senpris x aktiens
genomshnittliga borskurs under en tid
av 25 borsdagar raknat fr o m den dag
da aktierna noteras utan ratt till ater-
betalning (aktiens genomsnittskurs)
aktiens genomsnittskurs 6kad med
det belopp som aterbetalas per aktie

omraknat l6senpris

foregaende antal aktier som varje

omraknat antal aktier Kdpoption berattigar till kdp av x
som varje Kdpoption = (aktiens genomsnittskurs 6kad med
berattigar till kop av det belopp som aterbetalas per aktie)

aktiens genomsnittskurs
Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med vad i mom C ovan angivits.
Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier,

skall istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett beraknat ater-
betalningsbelopp anvandas enligt féljande:



det faktiska belopp som aterbetalas per

inldst aktie minskat med aktiens genom-
beraknat aterbetal- = snittliga bérskurs under en period om 25
ningsbelopp per aktie borsdagar narmast fore den dag da aktien

noteras utan réatt till deltagande i minskningen

(aktiens genomsnittskurs)

det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for

inlésen av en aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med vad angivits i mom C 1 ovan.

Enligt ovan omraknat I6senpris och omraknat antal aktier faststalls av Banken
tva bankdagar efter utgadngen av den angivna perioden om 25 bérsdagar och
skall tillampas vid kép, som verkstalls darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av aktier med aterbe-
talning till aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt
Bankens bedémning, saddan atgard med hansyn till dess tekniska utformning
och ekonomiska effekter, ar att jdmstalla med minskning som &ar obligatorisk,
skall omrakning av lI6senpris och antal aktier som varje Képoption berattigar till
kop av ske med tillampning av sa langt méjligt av de principer som anges ovan i
detta mom H

Om Bolaget skulle genomféra aterkop av egna aktier genom erbjudande fill
samtliga aktiedgare och dar, enligt Bankens bedémning, atgarden med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med
obligatorisk minskning av aktiekapitalet, skall omrakning av I6senpriset och
antal aktier som varje Képoption berattigar till kop av ske med tillampning sa
langt mojligt av de principer som anges i mom H ovan.

Genomfoér Bolaget atgard som avses i mom A - | ovan eller annan liknande
atgard och skulle, tilldmpning av harfér avsedd omrakningsformel, med hansyn
till atgardens tekniska utformning eller av annat skal, ej kunna ske eller leda till
att den ekonomiska kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande fill
aktiedgarna inte ar skalig, skall Banken, under férutsattning att Bolagets styrelse
Idmnar skriftligt samtycke dartill, genomféra omrakning i syfte att resultatet blir
skaligt.

Omrakning skall inte kunna resultera i en 6kning av I6senpriset eller en
minskning av antalet aktier som varje Képoption berattigar till kop av i annat fall
an vad i mom B sags. Vid omrakning enligt ovan skall I6senpriset avrundas till
helt tiotal ore, varvid fem 6re skall avrundas uppat, och antalet aktier avrundas
till tva decimaler.

Skulle aktier som avses med Kdpoptionerna bli féremal for tvangsinldsenfor-
farande jamlikt 22 kap aktiebolagslagen, skall Banken, for det fall att slutdag for
anmalan om kop skulle infalla senare an 30 dagar fran det att begaran om
tvangsinlosen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fére utgangen av
namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlésenférfarandet i mom L skall &ga motsvarande
tilldmpning om bolagsstamma i Bolaget beslutar att godkanna fusionsplan,
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varigenom Bolaget skall uppga i annat bolag eller delningsplan varigenom
samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra
aktiebolag och Bolaget darvid uppléses utan likvidation eller om beslut fattas om
Bolagets tradande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden raknas darvid fran
offentliggdrandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

§8
SARSKILT ATAGANDE FRAN BOLAGET

Bolaget forbinder sig att samrada med Banken i god tid innan Bolaget vidtar saddana
atgarder som avses i § 7 ovan.

§9
ATERKOP

Bolaget forbinder sig att aterkdpa Kopoptioner om ett offentligt uppképserbjudande
avseende samtliga aktier i Bolaget skulle fullfdljas.

Aterkdp skall ske till ett pris for varje Képoption motsvarande det hégsta av

(i) antal underliggande aktier per Képoption multiplicerat med vardet av det vederlag som
erbjuds i det offentliga uppkdpserbjudandet per aktie minus I6senpriset; och

(i) Képoptions genomsnittliga marknadsmassiga varde enligt av Bolaget utsett
oberoende varderingsinstitut (beréknat enligt vedertagen varderingsmodell) under en
period om fem bdrsdagar, som infaller narmast fére offentliggérandet av
uppképserbjudandet, uppraknat med samma procentuella budpremie som Iamnas i det
offentliga uppkdpserbjudandet avseende aktie beraknad utifran dess marknadsvarde
under nyss namnda period. Aterkdpspriset skall avrundas till ndrmast helt tiotals éren,
varvid fem Oren avrundas uppat.

Aterkdp pakallas genom att skriftlig begéran tillsammans med undertecknad
anmalningssedel enligt faststallt formular, som tillstalls varje Innehavare efter
offentliggérande av uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget, inges till
Bolaget fore utgangen av uppkdpserbjudandets anmalningstid (inklusive eventuell
forlangning). Aterkdp sker per den dag da det offentliggérs att uppkdpserbjudandet
fullfoljs, dock tidigast per den forsta bankdagen som infaller efter anmalningstidens
utgang (inklusive eventuell foérlangning). Bolaget skall snarast darefter uppratta
avrakningsnota och betala ut likvid for aterkdpta Koépoptioner.

§ 10
FORVALTARE

For Kopoption som ar forvaltarregisterad enligt lag om kontofdring av finansiella
instrument skall vid tillampning av dessa villkor forvaltaren betraktas som Innehavare.

§ 11
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BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEAR SWEDENs ANSVAR

| fraga om de pa Banken och Euroclear Sweden ankommande atgarderna galler -
betraffande Euroclear Sweden med beaktande av bestdmmelserna i lagen om
kontoféring av finansiella instrument - att ansvarighet inte kan géras gallande for skada,
som beror av lagbud, myndighets atgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omstandighet. Férbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och
lockout géller aven om Banken eller Euroclear Sweden sjalv vidtar eller ar foremal for
sadan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear Sweden ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som
uppkommer, om Banken eller Euroclear Sweden varit normalt aktsam. Banken ar i intet
fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear Sweden att verkstalla betalning eller att
vidta annan atgard pa grund av sadan omstandighet som anges i forsta stycket, far
atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

§12
MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Képoptionerna skall tillstallas varje registrerad Innehavare och
annan rattighetshavare som ar antecknad pa VP-konto.

§13
SEKRETESS

Banken eller Euroclear Sweden far ej obehdrigen till tredje man Iamna uppgift om
Innehavare.

Bolaget ager ratt att fa féljande uppgifter fran Euroclear Sweden om Innehavares konto i
Bolagets avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt
postadress,

2. Antal Kopoptioner.

§14
ANDRING AV VILLKOR

Bolaget ager andra dessa villkor i syfte att klarldgga oklarhet, revidera eller komplettera
bestammelse i dessa villkor pa sadant satt som Bolaget finner nddvandigt eller 6nskvart
om inte detta medfér en ekonomisk skada for Innehavaren som ar vasentlig.

Bolaget ager vidare, utan hansyn till eventuell ekonomisk skada for Innehavaren andra
dessa villkor om andringen skulle nédvandiggoéras av lagstiftning, domstolsavgérande
eller myndighetsbeslut.
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§ 15
TILLAMPLIG LAG MM

Svensk lag galler for dessa villkor och ddrmed sammanhangande rattsfragor. Talan
rorande villkoren skall vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars
behorighet accepteras av Bolaget.



BILAGA 13

Valberedningens forslag till beslut under punkt 16 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 27 april 2010

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av: Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Karen Guerra
Arne Jurbrant
Conny Karlsson
Kersti Strandgvist
Meg Tivéus

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson viéljs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps viljs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter att véljas av bolagsstamman ar att anse som obero-
ende i forhallande till saval bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Presentation av foreslagna ledamoter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek. Ordférande sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordférande i kompensa-
tionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i TeliaSonera AB och CapMan OYJ.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér Duni AB, marknadschef Procter & Gamble
UK, marknadschef och regionchef Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef Procter
& Gamble E&SO.

Egna och narstaendes aktier: 21 000

Charles A. Blixt

Fodd 1951, Jur.Dr. och B.A. Ledamot sedan 2007. Ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och Krispy Kreme
Doughnuts, Inc. (NYSE: KKD) samt Salem Academy och College Board of Trustees.
Arbetslivserfarenhet: Tillforordnad chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts, vice verk-
stéllande direktdr och chefsjurist RJ Reynolds Tobacco Holdings, vice verkstéllande direk-
tor och chefsjurist Reynolds American Inc.

Egna och narstaendes aktier: 7 090

Andrew Cripps
Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice styrelseordférande
och ledamot i revisionskommittén.



Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot och ordférande i revisionskommittén vid Booker Group
plc. Ledamot och ordférande i ersattningskommittén vid Molins Plc. Ledamot och ordf6-
rande i revisionskommittén vid Helphire Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Direktor i Trifast Plc och Carreras Group Ltd, chef for forvarv och
strategisk utveckling British American Tobacco, direktér Corporate Finance Rothmans In-
ternational, verkstallande direktér Rothmans Holdings BV, verkstéllande direktor Ed. Lau-
rens International SA. Chartered Accountant.

Egna och narstaendes aktier: 12 200

Karen Guerra

Fodd 1956. BSc. Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Samlerhuset Group BV, ett europeiskt foretag inom
direktmarknadsforing.

Arbetslivserfarenhet: Direktor och ledamot i Ersattningskommittén i Inchcape PLC, direk-
tor i More Group PLC, verkstallande direktor for Colgate Palmolive France SAS, ordfo-
rande och chef for Colgate Palmolive UK Ltd., marknadschef for Pepsi-Cola International i
Nederlanderna och Irland.

Egna och narstaendes aktier: 3 100

Arne Jurbrant

Fodd 1942, civ.ek. Ledamot sedan 2002. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor Kraft Foods Nordic Region, verkstallande di-
rektor Kraft Freia Marabou Norden, verkstallande direktér General Foods Sveri-
ge/Danmark, verkstallande direktér General Foods Danmark, forsaljningsdirektor General
Foods, marknadschef General Foods Sverige, produktchef Pripps Bryggerier, verkstéallande
direktorsassistent Pripps Bryggerier.

Egna och narstaendes aktier: 15 233 (inklusive kapitalforsakring)

Kersti Strandqvist

Fodd 1963, M. Sci., tekn lic, Master i marknadsforing. Ledamot sedan 2005. Ledamot i re-
visionskommittén. Chef for Feminine Care, SCA Personal Care.

Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef Baby Care, SCA Personal Care, produktutveck-
lingschef Incontinence Care, SCA Hygiene Products, teknisk inkdpschef SCA Hygiene
Products, marknadschef EIf Atochem (Frankrike) samt olika positioner inom produktut-
veckling och forsaljning vid Neste Chemicals (Sverige, Finland, Belgien).

Egna och narstaendes aktier: 8 100



Meg Tivéus

Fodd 1943, civ.ek. Ledamot sedan 1999. Ordférande i revisionskommitten.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktandvarden Stockholm, Sprit- och vinleveranto-
rerna och Frosunda LSS AB. Ledamot i Cloetta AB, Billerud AB, Apoteket Farmacci AB
och Nordea Fonder AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor Svenska Spel AB, vice verkstéllande direktor
Posten AB, divisionschef Holmen AB, divisionschef Ahléns AB, disponent AB Nordiska
Kompaniet, produktchef Modo AB, projektledare McCann Gunther & Béck.

Egna och narstaendes aktier: 12 000

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstalldas organisationer genom sarskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledamoter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Eva Norlén Moritz, PTK
Eva Larsson, LO Hékan Johansson, LO

Joakim Lindstréom, LO Gert-Inge Rang, PTK



BILAGA 14

Valberedningens forslag till beslut under punkt 17 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 27 april 2010

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att kontakta de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jamte styrel-
sens ordférande utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstamma. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse represen-
tant, skall den aktiedgare som déarefter ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse
en representant. Namnen pa ledamoterna i valberedningen skall offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman 2011. Avgorandet av vilka som ar de fyra storsta aktiedgarna
skall faststallas i god tid fore den dag som infaller sex manader fore arsstaimman.

Ersattning till ledamoterna i valberedningen skall ej utga. Eventuella omkostnader for val-
beredningens arbete skall béras av bolaget.



BILAGA 15

INSTRUKTION FOR SWEDISH MATCH AB:S VALBEREDNING
FASTSTALLD VID ARSSTAMMA DEN 27 APRIL 2010

1. UPPGIFT
Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman avge forslag till:

(i) val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordforande, ovriga ledamoter och eventuell erséttning for utskottsarbete;

(it) val och arvodering av revisor i forekommande fall;
(iii) val av ordférande pa ordinarie bolagsstamma (arsstimma); och

(iv) val av ny Valberedning eller forslag till kriterier for hur Valberedningens ordférande
och ledamoter skall utses.

Valberedningen skall bereda och pa bolagsstimman presentera och motivera sina forslag
samt redogora for hur dess arbete bedrivits i enlighet med vad som foreskrivs i Svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningen skall vidare, i anslutning till att kallelse till arsstimma
utfardas, pa bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till sty-
relse med avseende pa styrelsens sammansattning.

Valberedningen skall till bolaget lamna information avseende Valberedningen, dess arbete
och forslag. Informationen skall 6verlamnas i sadan tid och pa sadant satt att bolaget kan
fullgdra sin informationsplikt enligt bolagsordning, lagstiftning, borsregler, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra rekommendationer som kan anses utgéra god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Valberedningen skall inhdmta information om hur styrelsens, och i férekommande fall re-
visorns, arbete utvarderats och resultatet av sadan utvardering.

2. LEDAMOTER OCH ORDFORANDE

Valberedningen skall besta av fem ledamdéter. Valberedningen utses genom att styrelsens
ordforande, efter mandat fran arsstimman, kontaktar de fyra storsta aktiedgarna i bolaget
och ber dem att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgora valbe-
redning, for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nésta arsstamma.
Om nagon aktiedgare avstar fran att utse representant, skall den aktiedgare som darefter ar
den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledaméterna i
Valberedningen skall offentliggoras senast sex manader fore nastkommande arsstimma.
Avgorandet av vilka som ar de fyra storsta aktiedgarna skall faststéllas i god tid fore den
dag som infaller sex manader fore arsstamman.

For det fall en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i Valberedningen, under
mandatperioden, inte langre tillnér de fyra storsta aktiedgarna skall Valberedningen ta
stallning till om det &r erforderligt att den representant som utsetts av denna aktiedgare



skall erséattas eller inte. For det fall sa skall ske, skall styrelsens ordférande kontakta den
eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna och erbjuda den/dem
att utse representant i Valberedningen.

Ledamot som upphor att vara anstélld hos den aktiedgare av vilken han/hon utsetts skall
avga fran Valberedningen om aktieagaren finner det erforderligt och ersattare skall da utses
av aktieédgaren.

Valberedningen skall dga rétt att adjungera ledamdéter om den finner att detta ar lampligt.

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande, som inte skall vara medlem i bolagets
styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att Valberedningen skall kun-
na fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas
forsta gangen efter det att Valberedningen utsetts av styrelsens ordférande och darefter av
Valberedningens ordférande. Om ledamot begér att Valberedningen skall sammankallas,
skall begéran efterkommas.

Valberedningen ar beslutfor om minst tre av ledamoterna &r néarvarande. Som Valbered-
ningens beslut galler den mening for vilken mer an hélften av Valberedningens ledamdoter
rostar.

Vid Valberedningens sammantraden skall foras protokoll, som undertecknas eller justeras
av ordféranden och den ledamot Valberedningen utser. Protokollen skall foras och forvaras
i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll i bolaget.

4. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER
Valberedningen skall I0pande utvérdera dessa instruktioner och Valberedningens arbete

och till bolagsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som Valbe-
redningen bedomt vara lampliga.
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