PROTOKOLL

Fort vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 2 maj 2011 i Stockholm

§1
Till ordférande vid stimman utsdgs Sven Unger.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att féra protokollet vid stimman.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sdsom réstlingd, Bilaga 1.
83

Att jimte ordfbranden justera dagens protokoll utsdgs Magnus Henjeby och Anders
Oscarsson.

§4
Férklarades stimman vara i behérig ordning sammankallad.
Kallelsen bilades protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkindes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6

Framlades &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for tiden 1 januari - 31 december 2010. Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande hirover, Bilaga 4 och 5,
samt revisorns yttrande Sver huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som tidigare faststdllts har fSljts under aret, Bilaga 6.

Verkstillande direktoren limnade en redogdrelse dver bolagets verksamhet.
Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsearbetet och ordfranden i
Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for Revisionskommitténs arbete och
funktion samt redovisade revisionsarvoden och évriga arvoden betalda till Swedish
Matchs revisorer under 2010.

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet.

Fragor fran aktiedgarna besvarades av verkstillande direktSren, styrelsens ordfSrande,
bolagets Chief Financial Officer och bolagets revisor.

§7
Beslots att faststélla de i drsredovisningen intagna resultat- och balansikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrakningarna, Bilaga 7. @4 M/M,
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§8

Beslbts att de till bolagsstimman férfogande stdende medlen 21 188 miljoner kronor
skulle disponeras pa s sitt att till aktiefigarna utdelas 5:50 kronor for varje aktie i
Swedish Match AB, att - 34 miljoner kronor balanseras som sikringsreserv, att
resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstdmningsdag for faststillande av vilka som har riitt att erhalla kontant
utdelning skall vara den 5 maj 2011.

§9
Beslots att bevilja styrelseledamdterna och verkstillande direktéren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2010.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren inte deltog i
detta beslut.

§ 10
a) Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 8.

Sveriges Aktiesparares Riksfrbund och Aktiespararna Topp Sverige, (nedan
”Aktiespararna”), genom Per Lundin, framstillde ett alternativt yrkande om att avsla
styrelsens forslag.

Frgor besvarades av bolagets verkstillande direktdr och bolagets revisor.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag

att bolagets aktiekapital minskas med 30 351 852 kronor genom indragning av
18 000 000 aktier,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvéndas for dterkdp av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktiesigare med minst 2/3 av savil de
avgivna résterna som de vid stimman fSretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

b) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital

Okas med 30 351 852 kronor genom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission), varvid aktiekapitaldkningen skall ske utan utgivande av nya aktier.

§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Aktiespararna, genom Per Lundin, framstillde ett alternativt yrkande om att avsla
styrelsens forslag.

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9, ﬂ M #
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att bemyndiga styrelsen att besluta om att fre nésta &rsstimma, vid ett eller flera
tillfatlen, forvdrva hogst sa ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget,

att férviry skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
siljkurs).

Syftet med A&terkdpet #r i forsta hand att ge méjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur samt att téicka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvédrv av egna aktier skall ske inom ramen for ett
aterkdpsprogram i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003 om
syftet med bemyndigandet och fSrviirven endast dr att minska bolagets kapital
och/eller att fullgéra bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktiesigare med minst 2/3 av sivil de
avgivna rdsterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

Det antecknades att Aktiespararna reserverade sig mot beslutet.

§12
Framstélldes styrelsens férslag enligt Bilaga 10.
Styrelsens ordftrande redogjorde for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Besl{ts att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststiila riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktdren och andra
personer i bolagets ledning,

§13
Valberedningens ordforande, Mads Eg Gensmann, redogjorde fSr hur
Valberedningens arbete har bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta drsstimma skulle bestd av sex ordinarie ledaméter.

§14
Beslots att styrelsen, totalt for tiden tiil dess nésta arsstamma hallits, skall erhélla
féljande arvoden:

- till styrelsens ordforande skall arvode utgd med 1 710 000 kronor, till styrelsens
vice ordftrande skall arvode utgd med 810 000 kr och till vriga stimmovalda
styrelseledamoter 685 000 kronor vardera; och

- att ordfdrandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén skall
erhdlla 250 000 kronor vardera och dvriga ledaméter i dessa kommittéer skall
erhdlla 125 000 kronor vardera; samt att

- styrelseledaméter anstillda i Swedish Match-koncernen inte skall tilldelas nagot

styrelsearvode. ﬂ’ M L"
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Arvode till styrelseledamot far, efter sirskild 6verenskommelse med Swedish Match
AB, faktureras genom bolag. Om sé sker ska det fakturerade arvodet justeras for
sociala avgifter samt merviirdesskatt i syfte att uppna fullstindig kostnadsneutralitet
for Bolaget.

§15
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 11,

att for tiden intill utgdngen av nista arsstimma till ordinarie styrelseledaméter vilja
Andrew Cripps, Karen Guerra, Conny Karlsson, Robert F. Sharpe, Meg Tivéus och
Joakim Westh.

att till styrelsens ordférande vilja Conny Karlsson,
samt att till styrelsens vice ordfdrande vilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstilldas organisationer genom sérskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Eva Larsson, LO, och Joakim Lindstrém, LO, till ordinarie
styrelseledaméter samt Eva Norlén Moritz, PTK, Hikan Johansson, LO och Gert-Inge
Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

§ 16
Framstilldes Valberedningens forslag enligt Bilaga 12.

Besléts, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,

att styrelsens ordforande skall erhalla mandat att kontakta de fyra storsta aktiesigarna i
bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jimte styrelsens ordfrande
utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts. Om nigon
aktiedigare avstar fran sin ritt att utse representant, skall den aktiefigare som direfier &r
den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa
ledaméterna i valberedningen skall offentliggtras senast sex manader fore varje
arsstimma. De fyra stdrsta aktiefigarna skall faststillas pa grundval av det kinda
antalet roster per den 31 augusti dret fore den kommande arsstimman.

samt att erséttning till ledaméterna i Valberedningen €] skall utgd och att eventuella
omkostnader for Valberedningens arbete skall béras av bolaget.

Det antecknades att beslutet giller intill dess annan ordning beslutas.

§17
Framstilldes Valberedningens forslag enligt Bilaga 13.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att anta Instruktion for Swedish

Match AB:s Valberedning enligt Bilaga 13. ﬁ'ﬂ/ﬂt
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Justeras Vid protokollet

Sven Unger
Ordf‘orande

fioths

Magnus Henjeby
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Bilaga 2

Arsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till arsstimma mandagen den 2 maj 2011, K.
16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Arenden

1. Stdammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkéannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for ar 2010, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
bestimmande av erséattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens
forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande héarover. | anslutning dartill anférande
av verkstéllande direktoren samt redogorelse for styrelsearbetet och Revisionskommitténs
arbete och funktion.

7. Faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkdpta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkép av egna
aktier; samt b) beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i bolaget.

12. Faststéallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. | anslutning
dartill redogorelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

13. Faststéallande av det antal styrelseledamdter som skall véljas av stdmman.

14. Faststéllande av arvode till styrelsen.

15. Val av styrelseledamaéter, styrelsens ordforande samt vice ordférande.

16. Beslut om procedur for att utse ledamoter i valberedningen jamte fraga om eventuell
erséttning till valberedningen.

17. Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s valberedning.

Den efter arsstamman 2010 utsedda valberedningens forslag
Punkt 1: Till ordférande vid stimman foreslas advokat Sven Unger.

Punkt 13: Styrelsen skall besta av sex bolagsstammovalda ledamdéter och inga
suppleanter.

Punkt 14: Arvode till styrelsen foreslas utga, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits,
enligt foljande: Ordforanden skall erhalla ett arvode om 1 710 000 SEK, vice ordféranden
skall erhalla ett arvode om 810 000 SEK och &vriga bolagsstammovalda ledamoter ett
arvode om 685 000 SEK vardera. Erséttning for kommittéarbete skall utga med 250 000
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SEK vardera till ordférandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén och
125 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer. Styrelseledamoter
anstallda i Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas nagot styrelsearvode.

Punkt 15: Foljande styrelseledamoter foreslas: omval av Andrew Cripps, Karen Guerra,
Conny Karlsson och Meg Tivéus. Robert F. Sharpe och Joakim Westh foreslas som nya
ledamoter av styrelsen. Charles A. Blixt, Arne Jurbrant och Kersti Strandqvist har avbojt
omval. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Conny Karlsson och till styrelsens
vice ordférande foreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att
kontakta de fyra storsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera,
att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts. Om nagon aktiedgare avstar fran sin ratt att utse representant, skall
den aktiedgare som déarefter &r den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en
representant. Namnen pa ledamoéterna i valberedningen skall offentliggoras senast sex
manader fore varje arsstamma. De fyra storsta aktiedgarna skall faststéllas pa grundval av
det kanda antalet roster per den 31 augusti aret fore den kommande arsstamman.
Ersattning till ledaméterna i valberedningen skall ej utgd. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete skall béras av bolaget.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att arsstaimman antar Instruktion for Swedish Match
AB:s valberedning.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 5:50 SEK per aktie. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning med avrakning for de medel
som kan komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman
2011 fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt
punkt 10 a) nedan samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt 10 b) nedan. Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning
foreslas den 5 maj 2011. Utbetalning av utdelningen beréknas ske genom Euroclear
Sweden AB den 10 maj 2011.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 30 351 852 SEK
genom indragning av 18 000 000 aktier. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.

Punkt 10 b): Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstamman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital 6kas med

30 351 852 SEK genom 6verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till
fondemissionen ar att om bolaget dverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskas enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) kan beslutet om
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minskning av aktiekapitalet ske utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall,
rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) ar att bolagets aktiekapital minskar
med 30 351 852 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och déarigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) &r giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretradda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst s3 manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pA NASDAQ
OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s.
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Syftet med aterkopet ar i forsta
hand att ge mdjlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tdcka tilldelningen av
optioner i bolagets optionsprogram.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 11 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna roésterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att arsstamman 2011 faststaller riktlinjer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor for den verkstéallande direktéren och andra personer i bolagets
ledning innebéarande att 16ner och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstéllande
direktoren och évriga koncernledningsmedlemmar skall vara marknadsmaéssiga. Utover
fast arslon kan ledningen dven erhalla rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen kan
inkludera saval ett ettarigt program med utbetalning paféljande ar beroende pa utfallet av
programmet samt ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte skall
understiga tre ar. De rorliga erséttningarna skall ha ett forutbestamt tak och vara baserade
huvudsakligen pa klara, specifika, forutbestamda och métbara finansiella eller
operationella mal och kan villkoras av krav pa aterinvestering i bolagets aktier samt av en
skyldighet att behalla dessa aktier. Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjernas
tillampning for ar 2011 finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, fullstandiga forslag till beslut under punkterna 8,

10 a), 10 b), 11, 12, 15 och 17 samt yttranden fran styrelsen enligt 18 kap 4 § och 19 kap
22 § aktiebolagslagen jamte revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § och 20 kap 14 §
aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Swedish Match AB:s huvudkontor (Juridik), Véstra
Tradgardsgatan 15 i Stockholm senast fran och med den 11 april 2011. De finns da ocksa
tillgangliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com. De kan ocksa bestallas fran
bolaget. Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga pa arsstamman.
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Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB per den dag da kallelsen
utfardades uppgar till 231 000 000. Per den 21 mars 2011 innehar bolaget

20 385 153 aterkopta egna aktier och dessa kan saledes inte féretradas pa stamman.

Ratt att deltaga i arsstamman

Ratt att deltaga i stimman har den som dels &r registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 26 april 2011, dels har anmalt sin avsikt att
deltaga i arsstaimman till Swedish Match senast den 26 april 2011 da anmélan maste vara
Swedish Match tillhanda. Vill aktieagare medfora ett eller tva bitraden vid stamman skall
aven detta anmdlas inom den utsatta tiden.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa begéran samt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Anmélan

Anmalan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, ”Arsstimman”, Box 7842,
103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via internet
www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress, telefonnummer
(dagtid), personnummer (organisationsnummer) samt namn pa eventuella bitraden.
Swedish Match bekraftar mottagandet av anmélan genom att i ndra anslutning till
arsstamman skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp vid entrén till stimmolokalen.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om sadan
handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling) for den juridiska personen
bifogas. Fullmakten &r giltig hogst ett ar fran utfardandet, eller under den langre
giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar fran utfardandet. For att
underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast
onsdagen den 27 april 2011.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som dnskar deltaga i stamman,
maste registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfallig, s.k.
rostrattsregistrering. Begaran om omregistrering bor ske hos den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna i god tid sa att omregistrering kan vara verkstalld tisdagen den 26
april 2011.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels
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forhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Entrén till stdmmolokalen 6ppnas kl. 15.30. Kaffe serveras fore stamman.

Stockholm i mars 2011
Styrelsen
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DAGORDNING

VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | SWEDISH MATCH AB

10.

11.

12.

13.

MANDAGEN DEN 2 MAJ 2011, KL. 16.30

Val av ordftrande vid stimman.
Upprattande och godk&nnande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsmén att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad samt frdga om narvaro vid
stamman.

Kallelse till stdamman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 28 mars
2011 och har funnits tillganglig pa bolagets hemsida fran och med den 24 mars
2011. Information om att kallelse har skett har varit inford i Svenska Dagbladet
den 28 mars 2011.

Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen for ar 2010, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande haréver. | anslutning dartill anférande av
verkstallande direktoren samt redogorelse for styrelsearbetet och Revisionskommitténs
arbete och funktion.

Faststallande av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

Disposition betréffande bolagets vinst enligt den faststéallda balansrakningen.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkdpta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt

b) Beslut om fondemission.
Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvarv av aktier i bolaget.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. | anslutning
dartill redogorelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Faststéllande av det antal styrelseledaméter som skall véljas av stamman.



14.

15.

16.

17.

Faststallande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt vice ordférande.

Fraga om hur ledamoter i Valberedningen skall utses jamte fraga om eventuell
ersattning till Valberedningen.

Antagande av Instruktion for Swedish Match AB:s Valberedning.
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstamma i Swedish
Match AB den 2 maj 2011

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 5:50 SEK per aktie. Styrelsen foreslar vidare
att resterande vinstmedel balanseras i ny réakning med avrékning for de medel som kan
komma att tas i ansprak for fondemission under forutsattning att arsstamman 2011 fattar
beslut i enlighet med styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet enligt punkt 10 a)
samt fattar beslut om fondemission i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 10 b).

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning féreslas den 5 maj 2011. Utbe-
talning av utdelningen beréknas ske genom Euroclear Sweden AB den 10 maj 2011.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av den fo-
reslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 5.



Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
arsstimman 2011 forslagen vinstutdelning avseende rikenskapsiret 2010 samt
styrelsens forslag till mandat avseende aterkip av egna aktier.

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utviirderat foreslagen vinstutdelning avseende rakenskapséret
2010 samt det foreslagna mandatet avseende aterkdp av egna aktier. Till grund for analysen
har bland annat legat en genommgang av koncernens finansiella strategi samt en finansiell
langsiktsplan inkiuderande en riskanalys. Foreslagen vinstutdelning och aterksp av aktier t
enlighet med det foreslagna mandatet att dterk&pa aktier har analyserats mot bakgrund av
koncernens finanspolicy samt koncernens utdelningspolicy. Fér en beskrivning av koncernens
finanspolicy samt utdelningspolicyn hénvisas till forvaltningsberéttelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgéar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som férekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar forenade med bedrivande av
néringsverksamhet. Tobaksbranschen 4r relativt okénslig for svéingningar i den ekonomiska
konjunkturen. Betriffande visentliga héindelser hénvisas till forvaltningsberéttelsen.
Hérutdver har inte nigra héindelser intriffat som paverkar bolagets forméaga att Jimna
utdelning eller iterképa aktier,

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna International
Financial Reporting Standards( [FRS) samt i enlighet med svensk lag genom tillimpning av
RFR 1.3. Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner utfirdad av Radet for finansiell
rapportering. Per 2010-12-31 uppgick koncernens egna kapital till -484 MSEK, varav -34
MSEK é#r hinforligt till en hedge reserv. Moderbolagets egna kapital har beréknats enligt
samma principer som for koncernen och med tillimpning av RFR 2.3 Redovisning i juridisk
person. Per 2010-12-31 uppgick det till 21 578 MSEK. Beloppet inkluderar marknads-
virdering av vissa dotterbolag om 18 100 MSEK.

Koncernens verkliga ekonomiska stillning skiljer sig frin den i den senaste avgivna
arsredovisningen redovisade finansiella stillningen d4 i koncernen ingéende bolag #ger en rad
tiligdngar for vilka marknadsvérdet dverstiger det redovisade virdet. Baserat p4 Swedish
Match-aktiens slutkurs 2010-12-31 uppgick marknadsvirdet p4 koncemens egna kapital till
41 821 MSEK.

Det framgér av forslaget till vinstdisposition att styrelsen fSreslar att utdelning limnas med
5:50 kronor per aktie. Réknat pa antalet utestiaende aktier per 2010-12-31 uppgér darmed
utdelningen till 1 181 miljoner kronor motsvarande 5,5 procent av moderbolagets egna kapital
och dverstiger med 1 665 MSEK koncernens redovisade egna kapital. Utdelningen i relation
till marknadsvérdet pa eget kapital per 2010-12-31 uppgér till 2,8 procent.

Styrelsen foreslar dessutom att bolagsstdmman ger styrelsen férnyat mandat att &terkdpa
aktier i bolaget s& att bolaget vid varje tillfille innehar hégst 10 procent av bolagets aktier.
Under antagande om att 18,7 miljoner aktier aterk&ps till ett pris av 190 kronor per aktie
skulle detta innebéra ett belopp pa 3 553 MSEK. Beloppet motsvarar 17,4 procent av
moderbolagets egna kapital efter utdelning och Sverstiger koncernens egna kapital med 5,2
miljarder. Om utnyttjat fullt ut skulle terkdpsprogrammet dérmed motsvara 8,5 procent av
marknadsvirdet av koncernens egna kapital den 31 december 2010.
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Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer ait i samband
med kommande styrelsemdten besluta om och utvirdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Koncernens réntetdckningsgrad. baserat pA EBITA, (resultat, justerat for stérre englngsposter,
fore rénta, skatt och avskrivning p4 immateriella tiligingar dividerat med rintenetto) var 7,0
per 2010-12-31 och nettolineskulden i relation till EBITA var 2,2.

Det ir styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen och terkdpet inte dventyrar
fullfdljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Den féreslagna virdegverforingen paverkar inte bolagets formaga att i riitt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de [6pande betalningsforpliktelserna. For en mer utforlig
beskrivning av koncernens likviditet hiinvisas till koncernens rikenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna arsredovisning.

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning #4n att bolaget kan
fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forviintas fullgsra sina frpliktelser pa kort och
lang sikt.

Viirdedverforingarnas forsvarlighet

Med hinsyn till ovanstdende &r det styrelsens bedémning att en bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfbr att virdedverforingarna dr forsvarliga med
hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stéillning i Gvrigt.

Stockholm den 22 februari 2011

/ﬂ\ﬂ—f@? o Foendsil I

Conny Karlsson Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Styrelsens ordforande Vice grdftrande Styrelsemedlem Styrelsemedlem
L e éﬁ Q/W; /M) 4
ALY &
Karen Guerr' Py va Larsson Joakim Lindstrém
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Meg Tiveus

Styrelsemedlem

2(2)



Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
Till arsstdimman i Swedish Match AB (publ.)

Org nr 556015-0756

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Swedish Match AB (publ.) under ar
2010 foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstdmman
den 28 april 2009 respektive arsstimman 27 april 2010. Det 4r styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs. Vart ansvar &r att limna ett yttrande, grundat
pa var granskning, till rsstimman om huruvida de riktlinjer som arsstimman beslutat har f3ljts.

Granskningens inrikining och omfatining

Granskningen har utforts enligt Fars Rekommendation RevR 8 Granskning av ersittningar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebir att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hég men inte absolut sikerhet kunna uttala oss om huruvida arsstimmans
riktlinjer i allt visentligt f6ljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och
dokumentation av erséttningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar
som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under riikenskapséret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att vir granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Stutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren fér Swedish Match AB (publ.) under ar
2010 foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa
arsstdimman den 28 april 2009 respektive arsstimman den 27 april 2010.

Stockholm den 10 mars 2011

KPMG AB
™

D

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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FOrvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer inarknadsledande
varumirken inom Snus, Andra tobaksprodukter (amerikanska
massmarknadscigarrer och tuggtobak) och Tandprodukter.
Koncernens produkter siljs éver hela virlden med tillverkning i
sju linder. Swedish Match aktie ar noterad pi NASDAQ OMX
Stockholm (SWMA).

Viktiga handelser under ret

Den 4 oktober 2010 tillkinnagav Swedish Match att transaktio-
nen med Scandinavian Tobacco Group slutforts den 1 oktober,
Genom denna transaktion bildade Swedish Match och Scandi-
navian Tobacce Group ett nytt bolag. Det nya bolaget verkar
under namnet Scandinavian Tobacco Group (STG), Swedish
Match éverforde till det nya bolaget hela sin cigarrverksambhet
med undantag av massmarknadscigarrer i USA och minoritets
andelen i det tyska cigarrbolaget Arnold André, och éverfirde
dven sin aterstdende piptobaks- och tillbehérsverksamhet.
Scandinavian Tobacco Group 6verfirde hela sin tobaksverksam
het {cigarrer, piptobak och finskuren tobakj till det nya bolaget
Det nya STG kommer aven att distribuera tindare och tindstickor
it Swedish Match pd utvalda marknader. Swedish Match iger

49 procent av aktierna i det nya bolaget, och de Aterstaende

51 procenten av aktierna igs av Scandinavian Tobacco Group:s
tidigare aktiedgare. Swedish Match kompenseras med 30 MEUR

Nettoomsittning och rirelseresuttat per produktomriade

Nettoomsitining Rbrel Jtat

MSEK 2010 2009 2010 2009
Snus 4522 4250 2080 1916
Andra tobaksprodukter {| 2 440 2337 942 804
Tandprodukter 1429 1403 279 312
Cwrig verksambet 2831 2689 -142 -132
Jamforbar
nettoomsittning och
rorelseresultat 11222 10678 3158 2800
Verksarmheter som
dvarforts til STG 2385 3526 334 518
Resultatandel i STG —60 -
Delsumma 13 606 14 204 3433 3417
Stdrre engangsposter:

Vinst fran inlbsen av

pensicnsforpliktelser 59 -

Realisationsvinst fran

verksarnhster som

Sverforts til STG 585 -

Aterftiring av

avskrivningar fér

tillgdngar som

innehades for

fdrsélining 93 =
Summa storre
engdngsposter 737 -
Summa 4169 3417
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for dgarfordelningen och de relativa skillnaderna i virde pa ll-
skjutna verksamheter (exklusive skulder och kassa). Det nya
STG har ledande positioner for amerikanska premiumcigarrer
och europeiska cigarrer sami starka positioner pa flertalel andra
tobaksmarknader. Till f6ljd av transaktionen med Scandinavian
Tobacco Group dndades koncernens segmentsrapportering per

den I oktober 2010. I den nya segmentsrapporteringen ir ameri-

kanska massmarknadscigarrer och tuggtobak sammanforda till
ett segment, "Andra tobaksprodukter” De fyra nya segmenten ar
dirmed Snus, Andra tobaksprodukter, Tiandprodukter och
Ovrig verksamhet. Shutliga forvirvsprisjusteringar férvantas
slutforas under férsta halvaret 201 1. For ytterligare information
o transaktionen hanvisas till pressmeddelanden frin den 26 april
och 4 oktober 2010 som finns tillgingliga pa Swedish Match
webbplats, www.swedishmatch.com.

Den 1 december 2010 gjordes bestindstéverlitelser av pen-
sionsutféstelserna for tjanstemin och arbetare i Sverige,
som foretaget fram till dess férsékrat i de tvi bolagsspecifika
pensionskassorna PSF och PSA. Overlatelsen skedde till tre
externa forsékringsbolag,

Som ett resultat av dessa transaktioner innefattar resultatet
for 2010 ett antal engangsposter sisom en realisationsvinst fran
verksamheter som &verférts till STG och en avvecklingsvinst
frén inlésen av pensionsférpliktelserna i Sverige.

Resultatrdkning i sammandrag

MSEK 2010 2009
Nettoomséttning 13606 14 204
Robrelserasultat 4169 anry
Finansnetto -562 -443
Skatter —549 —£13
Arets resultat frin kvarvarande
verksamhet 2958 2 361
Arets resuat fran avytirad verksamhet, netto
efter skatt = 785
Arets resuitat 2958 3146
Hantarigh til:
Moderbolagets aktiedgare 2957 3146
Innehav utan bestdmmande infiytande 1 1
Arets resultat 2958 3146
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Fran kvarvarande verksamhet 1312 9:67
Inklusive avyttrad verksamhet 12:88




Nettoomsdttning

Arets nettoomsittning, inklusive verksamheter som gverforts
till STG, uppgick till 13 606 MSEK (14 204). Jamforbar nettoom-
sittning (exklusive verksamheter som éverférts till STG) for
helaret 6kade tili 11 222 MSEK {10 678). 1 lokala valutor 6kade
nettoomséttningen med 7 procent.

For heldret kade nettoomsittningen for Snus till 4 522 MSEK
(4 250).1 Skandinavien 6kade volymen med 6ver 2 procent mitt
i antal dosor jamfért med 2009 med volymokningar i Sverige,
Norge och inom Travel Retail. 1 USA minskade leveransvely-
merna med 2 procent jimfért med foregéende ar. Det hogre
genomsnittspriset motverkade de minskade volymerna, och
forsaljningen i USA okade med 3 procent under 2010 jamfort
med foregiende ar.

For Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknads-
cigarrer och tuggtobak) uppgick drets nettoomséattning till
2 440 MSEK (2 337). I lokala valutor ékade nettoomsittningen
med 11 procent jamfért med foregéende ir. Fér amerikanska
massmarknadscigarrer Skade nettoomséttningen med 22 pro-
cent i lokal valuta medan volymerna dkade med 35 procent.
Genomsnittspriset minskade pa grund av en férandrad pro-
duktmix med en dkad andel mindre cigarrer. Tuggtobak siljs
frimst i USA:s sidra delstater. Marknaden for tuggtobak visar
pa en avtagande trend.

Produktomridet Tindprodukter innefattar tindsticker och
téndare. For heldret uppgick nettoomsittningen for Tindpro
dukter till 1 429 MSEK (1 403), dir nettoomsattningen tkade for
tindare medan den minskade nigot fér tindstickor.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till
2 831 MSEK (2 689). Ovrig verksamhet inkluderar huvudsak
ligen distribution av tobaksprodukter pi den svenska markna-
den och koncerngemensamma kostnader.

Balansrakning i sammandrag

MESEK 2010 2009
Anlaggningstillgangar 8577 551G
Varulager 1202 3025
Owriga omsatiningstiligangar 1684 2271
Likvida medel och évriga kortiristiga placeringar | 3276 2531
Summa tillgéngar 14739 16 337
Eqget kapilal -482 903
Langfiistiga finansiella skulder och avsatiningar 2527 27141
Langlristiga skulder 9209 §252
Kortfristiga skulder och avsattningar 2960 3438
Kortfristiga skulder 525 1002
Summa eget kapital och skulder 14739 16337

Rirelseresultat
Arets roreiseresultat, inklusive verksamheter som dverférts till
STG. resuitatandel 1 STG och storre engngsposter, tkade med
22 procent till 4 169 MSEK (3 417). Jimforbart rorelseresultat
{exidusive verksambieter som dverforts till STG, resultatandel
i STG och storre engingsposter) 6kade med 9 procent till
3 158 MSEK (2 900). Valutaomrakning har piverkat det jim-
forbara rorelseresultatet negativt med 76 MSEK. { lokala valutor
okade det jamforbara rérelseresultatet med 12 procent.

Rorelseresultatet kade for alla produktomriden utom
Tandprodukter jimfort med foregiende 4r. Rorelseresultatet for
2010 péverkades negativt av en omstruktureringskostnad om
10 MSEK fér nedliggning av produktionen av tuggtobaksvaru
mirket Piccanell i Sverige, och resultatet for 2009 innefattar en
omstruktureringskostnad om 45 MSEK avseende amerikanska
massmarknadscigarrer.

Rérelseresultatet for Ovrig verksamhet uppgick till
-142 MSEK (~132).

Koncernens rérelsemarginal for helaret uppgick till 25,2 pro-
cent (24,1). Jimf6rbar rorelsemarginal fér koncernen uppgick
till 28,1 procent (27,2) for helaret.

STG
Swedish Match 49-procentiga resultatandel efter finansnetto och
skatt i STG uppgick till -60 MSEK fér 2010, Resultatandelen i
STG inkluderar omstrukturerings- och transaktionskostnader
samt forvirvsjusteringar enligt IFRS om 175 MSEK fore skatt.
Den underliggande utvecklingen for STG:s verksambheter va
rierade. Den amerikanska verksamheten for premium cigarrer
var svag i de traditionella férsiljningskanalerna, till stor del be-
roende pa fortsatta lagerneddragningar hos en storre kund,
medan verksamheten for Cigars International (internet, e-post

Kassafléde i sammandrag

MSEK 2010 2009
Kassaflide fran den ldpande verksamheten 2616 2911
Kassaflide frin investeringsverksamheten 959 1043
Kassalléde fran finansieringsverksamheten 2646 -4 707
Oikning/Minskning av likvida medel 928 -753
Kassafidde frdn avytirad verksambel

Kassaflbde frin den 16pande verksamheten - 219
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten - =51
Bkning av likvida mede! - 162
Likvida mede! vid Arets biijan 2530 3178
Valutakursdifferens likvida mede! -183 -58
Likvidi del vid &rets siut 3275 2530
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och postorder) hade en stark utveckling, vilket delvis kompense-
rade minskningarna i de traditionella férsiljningskanalerna.
Inom den europeiska cigarrverksamheten behsll eller skade
STG sina marknadsandelar p4 de flesta nyckelmarknader, men
paverkades av en allmin marknadsnedgang och en forindrad
produktmix mot cigarrer med ligre pris. Fér finskuren tobak ach
piptobak var utvecklingen stark jimfort med foregiende ar for
STG:s egna varumiirken, medan kontraktstillverkade volymer
minskade.

Stirre engdngsposter
Efter att transaktionen med Scandinavian Tobacco Group shut-
farts genom bildandet av ett nytt bolag (STG), i vitket Swedish
Match dger 49 procent av aktierna, redovisades en realisations-
vinst om 585 MSEK for fjirde kvartalet 2010. Realisationsvinsten
ir resultatet av omvirderingen av de tillgingar som Swedish
Match éverférde till det nya STG, inklusive en kompensation om
30 MEUR for dgarfordelningen och de relativa skilinadernai
virde pi tillskjutna verksamheter (exklusive skulder och kassa).
Slutliga forvirvspris- och transaktionsjusteringar forvintas siut-
féras under det forsta halvaret 2011 och kan medfora en yiterli-
gare vinst eller férlust.

Den 1 december 2010 redovisades en avvecklingsvinst om
59 MSEK i resultatrakningen till f6ljd av att pensionsforpliktel-
ser i tva svenska pensionskassor dverlits till tre externa forsak-
ringsbolag. Avvecklingsvinsten ir en effekt av skillnaden mellan
dverlatelsepriset till de externa férsikringsbolagen och det vid
verlatelsetillfallet redovisade nuvardet pa de forminsbestimda
utfistelserna i balansrikningen, Dessa ar berdknade enligt gil-
lande aktuariella antaganden netto efier avdrag for verkligt varde
pé forvaltningstillgingar vid &verlatelsedagen. I samband med
omrakningen av pensionsutfistelserna enligt gillande aktuariella
antaganden per overlitelsedagen har en aktuariell forlust om
166 MSEX redovisats i ovrigl totalresultat for det farde kvartalet
2010. L enlighet med 1AS 19 redovisas de éverférda pensionsut-
fastelserna som avgiftsbestimda pensionsplaner frin och med
1 december 2010.

Finansnetto
Arets finansnetto uppgick till -562 MSEK (-443).

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till 649 MSEK (613), vilket
motsvarar en skattesats pd 18,0 procent {20,6). Skattesatsen for
kvarvarande verksamhet, exklusive engangsposter och resultat-

paverkan frin intresseféretag och joint ventures, var 22 procent (22).

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning for dret uppgick till 13:12 SEK
(9:67) och resultatet per aktie efier utspidning uppgick till
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13:09 SEK (9:66). Inklusive avyttrad verksamhet uppgick resulta
tet per aktie fore utspadning for 2009 till 12:88 SEK, och resulta-
tet per aktie efter utspidning uppgick till 12:87 SEK.

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgingen av verksamhetsaret till
3275 MSEK jamfort med 2 530 MSEK vid arets ingang, Swedish
Match férfogade den 31 decemiber 2010 éver garanterade men
outnyttjade kreditléfien p 1 442 MSEK.

Finansiering och kassaflade
Kassaflddel frin den lopande verksamhelten under iret uppgick
tilk 2 616 MSEK jimfért med 2911 MSEK 2009, Det minskade
kassaflodet frén den lopande verksamheten beror huvudsakligen
pa hdgre skatter och finansiella kostnader under 2010 jimfdrt
med 2009, samt att de verksamheter som overforts till STG
endast innefattar de {Grsta nio manaderna av 2010.
Nettolineskulden per den 31 december 2010 uppgick till
7 650 MSEK, jirnfort med 7 188 MSEK vid utgingen av 2009.
Under éret togs nya obligationslan upp pa 4 242 MSEX. Under
samma period amorterades lan med 2 961 MSEK inklusive iter-
kop av obligationslan med kortare 15ptider p4 | 970 MSEK. Per
den 31 december 2010 hade Swedish Match rintebirande lan,
exklusive pensionsforpliktelser, p2 9 885 MSEK. Under 2011
forfaller 542 MSEK av dessa lan.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till

311 MSEK (471). Investeringar i immateriella tillgangar under
2010 uppgick till 51 MSEK (16) och avser huvudsakligen inves-
teringar i nya affirssystem. Under forsta kvartalet 2010 frvirva-
de Swedish Match 20 pracent av aktierna i Caribbean Cigarr
Holdings Group, S.A. (Caribbean Cigars) for 110 MSEK. Inne-
havet i Caribbean Cigars dverfordes till STG den 1 oktober.

Avskrivningar

Totala avskrivningar uppgick till 288 MSEK (468}, varav avskriv-
ningar pd materiella anliggningstillgingar uppgick till 235 MSEK
{350) och avskrivningar ps immateriella tillgingar till 53 MSEK
(118). Avskrivningar pa immateriella tillgingar avser huvudsak
ligen varumiirken.

Koncernens totala avskrivningar for dret inkluderar en iter-
foring av avskrivningar for tillgangar som innehades for férsil)-
ning till STG till ett belopp om 93 MSEK. Inklusive avskrivningar
hinforliga till tillgangar som innehades for forsiljning, hade de
sammanlagda avskrivningarna for helaret 2010 uppgitt till
381 MSEK, varav avskrivningar p4 materiella anliggningstill
gangar hade uppgatt till 286 MSEK och avskrivningar pa imma-
teriella anliggningstillgdngar hade uppgitt till 94 MSEK.




Urdeinings- och finanspolicy
Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60
procent av resultatet per aktie, justerat fir storre engangsposter.
Styrelsen har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att
bibehilla en nettoskuld som inte Gverstiger tre ganger EBITA.
Styrelsen bevakar lopande koncernens finansiella stillning
och nettoskulden mot fdrvintad framtida 16nsamhet och kassa-
flode, investerings- och expansionsplaner, forvarvsméjligheter
samt utvecklingen pa riante- och kreditmarknaderna. Styrelsen
avser att bibehalla en god kreditriskvirdering motsvarande
"investment grade”.

Fareslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar att utdelningen hdjs till 5:50 SEK per aktie
(4:75), vilket motsvarar 55 procent (49) av arets resultat per aktie
exklusive stirre engangsposter. Den foreslagna utdelningen upp-
gér till [ 181 MSEK beriknat pd 214,8 miljoner utestdende aktier
vid 4rets slut.

Aktiestruktur

Arsstamman beslutade den 27 april 2010 att bemyndiga styrel
sen att besluta om att fore nista drsstimma, vid ett eller flera till-
fallen, forvirva hogst s ménga egna aktier att bolagets totala
innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Enligt 4rsstimmans beslut drogs dessutom 20 miljoner
tidigare aterkdpta aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget
efter indragningarna uppgér till 231 000 000 aktier med ett
kvotvirde av 1:6862 SEK, vilket motsvarar ett aktiekapital om
389,5 MSEK. Varje aktie har en rost.

Under aret stéllde bolaget ut 713 670 képoptioner till ledande
befattningshavare och nyckelpersener avseende optionsprogram-
met for 2009. Dessa kopoptioner kan 18sas in frin mars 2013 till
februari 2015. Losenpriset dr 197:45 SEK.

1linje med finanspolicyn dterképtes 17,0 miljoner aktier
under 2010 for 3014 MSEK till en genomsnittskurs om 176:93
SEK, till f5ljd av bemyndigande fran arsstimmorna 2009 och
2010. Syftet med &terképen ar frimst att Swedish Match ska
kunna optimera kapitalstrukturen samt att ticka tilldelningen av
optioner inom ramen for bolagets optionsprogram. Sedan ater-
kipen inleddes har Swedish Match dterkopt aktier till en genom-
snittskurs om 93:46 SEK. Under 2009 silde Swedish Match 0,5
miljoner egna aktier till en genomsnittskurs pa 99:75 SEK i sam-
band med att optionsinnehavare 1ste in sina optioner. Per den
31 december 2010 var bolagets innehav 16,2 miljoner aterkopta
aktier vilket motsvarar 7,01 procent av det totala antalet aktier.
Det totala antalet utestdende aktier, efter dterkdp och férsilining
av Aterkopta aktier, uppgick per den 31 december 2010 till 214,8
miljoner. Dirtill hade bolaget utstillda kopoptioner pa eget
innehav per den 31 december 2010 motsvarande 5,5 miljoner
aktier med ldsenperioder successivt under 2011-2015.

I januari 2011 &terkdptes ytterligare 1,6 miljoner aktier for
313 MSEK till en genomsnittskurs pd 195:99 SEK.

Styrelsen kommer att till drsstimeman i maj 2011 foresla for
nyelse av mandatet att fram till ndsta drsstamma 2012 forvirva
hagst sd minga aktier att bolagets totala innehav vid var tid inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Dessutorn kommer forslag att limnas om indragning av 18
miljoner tidigare dterkopta aktier med samtidig fondemission
utan utgivande av nya aktier, varigenom bolagets aktickapital,
som minskas genom indragning av aktier, aterstalls till det be-
lopp som det uppgick till innan minskningen.

Medelantal anstallda

Den | oktober 2010 gick 6 461 anstillda dver till STG. Medelan
talet anstillda i koncernen under helaret 2010, exklusive anstall-
da som flytiat dver till STG, var 3 908 jimfort med 3 826 ar 2009.
inklusive anstallda som flyitat 6ver till STG var medelantalet an
stillda under aret 8 822 jimfdrt med 11 037 under 2009.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet §8 i rsredovis-
ningslagen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport,
istillet for som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyr-
ningsrapporten presenteras pa sidan 57 och finns ocksa tillgang-
lig pa Swedish Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns information om riskhante-
ring och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 62.

Hallbarhet

Hallbarhet ir en viktig del av Swedish Match strategi for att
skapa tillvixt och virde. Hallbarhetsarbetet gér Swedish Match
mer konkurrenskraftigt och bidrar till att minska kostnader och
risker pd sikt. Arbetet ir till stor del inriktat pé tillverkning,
inkdp, transport och distribution, eftersom Swedish Match anser
att dessa omraden har storst inverkan pa koncernens verksam-
het, kostnadsstruktur, flexibilitet och konkurrenskraft. Swedish
Match héllbarhetsstrategi bygger pa systematiskt arbete for att
skapa dkad tydlighet och fokus pa verksamheten. Under 2010
beslutade Swedish Match att bdrja redovisa hallbarhetsinforma-
tion enligt G3-rikilinjerna som slagits fast av GRI (Global Re-
porting Initiative) for att nd métbara, Gppna, tydliga och jam{or-
bara resultat.

Miljoeffelcter

Swedish Match strévar efter att bedriva sin verksamhet pé ett sitt
som inte dventyrar miljén och i enlighet med gillande lagstift-
ning, forordningar och andra lokala bestimmelser pa miljo-
omraidet. Swedish Match har en miljopolicy som ligger till grund




for koncernens miljdarbete och har dven infért ett miljoled-
ningssystem. Undersékningen av faktorer som kan inverka
negativt pa miljon bérjar pa fabriksnivi och samordnas av de
operativa enheterna. Mal har satts upp for att minska miljoeffek-
terna och atgirder vidtas enligt ett faststillt program. De atgir-
der som vidtas enligt programmet féljs upp centralt. Swedish
Match strivar efier att gora forbittringar pa de omraden som
péverkar miljén, till exempel vatten- och energianvindning samt
avfallshantering.

Under 2010 fick Swedish Match miljdpolicy stérre rackvidd
och omfattar nu, utiver nyckeltal och miljsledningssystem,
ocksa frigor som ror biologisk méngfald och miljdeffektivitet,
vilket innebir att den nu ticker alla omraden fran skog till fabrik
och kontor.

Produktionsprocesserna och de rivaror som anvinds inom
tobaksindustrin har generellt en begrinsad inverkan pa miljén.
Forbittringar och besparingar genom effektivare resursanvand-
ning bidrar till att minska kostnaderna per enhet och minska
koncernens miljdpaverkan. Ungefir 80 procent av koncernens
rdvaror dr fornyelsebara och produktionen hanterar endast i
begransad utstrickning miljéférstérande amnen.

Swedish Match strivar efter att fi de produktionsanliggningar
som stir for majoriteten av neltoomséttningen certifierade enligt
ISO 14001,

Tillstdnd och anméiningsplikt

Samtliga fabriker har under 2010 [evt upp till kraven i sina till-
stand. Snusfabrikerna i Goteborg och Kungilv &r anmélnings-
pliktiga enligt miljgbalken.

Vid fabriken 1 Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med
plén som anvinds i tindstickstillverkningen, Verksamheten ar
tillstandspliktig enligt miljoskyddslagen och tilistindet galler
tills vidare. Bullernivéer, lagring av timmer och utslépp av 16s-
ningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastindare
och férsats till tindsatsen. Verksamheten dr tillstindspliktig en-
ligt miljoskyddslagen. Tillstindet innebar att fabriken har ritt att
utéka produktionen upp till vissa nivier och begrinsar mangden
vatten till avlopp, stofthallen i utgdende ventilationsluft samt
bullernivéer.

For fabriker i Gvriga linder dér Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstind enligt lagstiftningen i respektive land.

QOrganisation och persenal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernsta-
ber, dr baserat i Stockholm. Den operativa verksamheten bedrivs
isex operativa enheter: Smokefree Products Division, Scandinavia
Division, US Division, Lights Latin America, Lights International
och Swedish Match Distribution AB.

Swedish Match stravar efter att behalla fokus pi medarbetarna
och deras utveckling, och fortsitter att forbittra och anpassa
resultat, talanger och personalprocesser s3 att de passar Swedish
Match under de kommande aren.

HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsérjning, tillhandahalier tydlig och konsekvent doku-
mentation av aktiviteter och ser till att personalpolitiken fljer
koncernens uppférandekod samt lokala lagar och forordningar.
Swedish Match satsar dven fortsattningsvis pA Employer Bran-
ding ur ett méngfacetterat perspektiv for att se till att koncernen
behaller och attraherar en stabil bas av medarbetare och for att
gora Swedish Match till en attraktiv arbetsgivare.

I november 2010 genomférde koncernen en internationell
medarbetarundersékning i hela organisationen som ettled i en
strategiupplGljning. Syflet var att undersika organisationens re-
lativa styrkor och svagheter samt aktuella metoder och verktyg.
Négra omridden som behandlades var ledarskap, innovation och
hur Swedish Match arbetar for en gemensam forstelse av kon
cernens kirnvirden samt hur vil koncernen inspirerar och upp-
muntrar medarbetarna att prestera och stanna kvar i foretaget,
Undersdkningen genomférdes som ett komplement till de med-
arbetarundersékningar som gors regelbundet inom Swedish
Match for att hitta forbittringsomriden.

Over 50 procent av Swedish Match medarbetare omfattas av
kollektivavtal,

Riskfaktorer

Swedish Match moter hard konkurrens pa samtliga marknader
och for varje produki. Konkurrensen kan dessutom komma att
hérdna framéver, For att kunna bedriva en framgéngsrik verk-
samhet méste koncernen frimja sina varumérken pa bista satt
samt kunna forutse och reagera p4 nya kundtrender. Restriktio-
ner for annonsering och reklam kan emellertid gora det svart att
motverka forlorad konsumentlojalitet. Konkurrenter kan ut
veckla och marknadsfora nya produkter som kan bli framgings-
rika, vilket kan f4 en negativ inverkan pa Swedish Match resulzat.

Swedish Match har en visentlig del av sin produktion och for-
sdljning i USA, Brasilien och EMU-landerna. Valutakursférand-
ringar i framfor ailt euro, brasilianska real och den amerikanska
dollarn kan inverka negativi pa koncernens resultal, kassaflide,
finansiella stillning och relativa priskonkurrenskrafl i framtiden.
S&dana effekter kan uppsta bide i lokala valutor och nir dessa
lokala valutor omraknas till svenska kronor i den finansiella
rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas ocksa kraftigt i de flesta linder
dir Swedish Match har betydande forsiljning. I manga av dessa
lander okar tobaksskatten generellt, men storleken p8 skattehdj-
ningarna varierar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre
punktskatter eller forindringar av de relativa skattesatserna for
olika tobaksprodukter kan inverka pa den totala forsiljningsvo-
lymen for koncernens produkter.

Andrade lagar och férordningar kan paverka efterfragan pa
Swedish Match produkter pd marknaden.

Koncernen ir involverad i ett antal rittsliga processer, bland
annat pagdende processer avseende pistadda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swedish
Match kommer att vinna mélen och forsvaret kan komma att
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innebira stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med
sakerhet kan bedoma eventuella skadestind i pigiende eller
kommande tvister, kan dessa processer i sig eller tillsammans
piverka Swedish Match resuitat negativt.

Swedish Match strivar efter aut begrinsa likviditets- och
kreditrisker genom att transaktioner endast far ske i derivat med
hog likviditet och med motparter med hog kreditvirdighet.
Swedish Match kreditrisker for kundfordringar ir liga med
tanke pd den diverstfierade kundportfoljen. Koncernens mil for
sin rintebindning ar att ha en jamn och 1ag rintekostnad. Rénte-
swappar och valutaswappar anvinds framst for att omvandla
koncernens upplining till SEK och fasta rintor. Fér en nirmare
beskrivning av koncernens finansiella riskhantering och innehav
av finansiella insirument, se Not 27 Finansiella instrument och
Sfinansiella risker.

Klausuler avseende dgarfordndringar

Swedish Match AB och vissa dotterbolag ir parter i avtal med
klausuler avseende dgarférindringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pi
1250 MEUR, det svenska Medium Term Nole Program pa

4 000 MSEK och den revolverande kreditfaciliteten pa 160 MEUR
innehéller bestimmelser som kan medféra skyldighet for bola-
get att betala tillbaka 14n vid dgarforindringar. Vissa distribu-
tionsavtal med externa parter inom den svenska tobaksdistribu-
tionen kan sigas upp om dgarforhallandet inom Swedish Match
forindras. Avtalet med Philip Mozris International om att gemen-
samt silja snus och andra rékfria produkter utanfor Skandina-
vien och USA innehéller ocksa klausuler om dndrade dgarforhal-
landen.

Koncernchefen kan siga upp sin anstillning om féretaget av-
noteras eller vid en storre dgarférandring i bolaget, forutsatt att
en sddan fSrandring har en betydande inverkan pa koncernche-
fens arbetsuppgifler vch ansvarsomriden, jimfort med arbets-
uppgifierna och ansvarsomridena omedelbart fore f6rindringen.
Koncernchefen har i sadana fali ratt till sex mdnaders uppsig:
ningstid och avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Nagra ledande befattningshavare i den amerikanska verksam-
heten har ocksa ritt att siga upp sina anstallningsavtal under
vissa forutsittningar vid dndrade dgarforhallanden.

Hindelser efter rapportperiodens slut
Ijanuari 2011 aterkdptes 1,6 miljoner aktier for 313 MSEK till en
genomsnittskurs pd 195:99 SEK.

Den 14 januari 2011 meddelade STG sin avsikt att férvirva
Lane Limited i USA (Lane) frin Reynolds American, Inc. Lane
tillverkar piptobak, finskuren tobak och "little cigars”. (Transak-
tionen har godkints av den amerikanska myndigheten Federal
Trade Commission (FTC) och slutférdes den 1 mars 2011.)
Swedish Match dger 49 procent av aktierna i STG.

Styrelsens farslag tili riktlinjer for ersattning till
tedande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstdende riktlinjer for bestimmande
av ersdttning och andra anstallningsvillkor till den verkstallande
direktoren och andra personer i bolagets ledning (nedan "Kon-
cernledningen”} ska antas av drsstamman 2011.

Riktlinjernas syfte ar att sikerstalla att bolaget kan rekrytera
och behilla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift,
adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersitiningsformerna ska
motivera medarbetare att gbra sitt yttersta for att sikerstilla ak-
tiedgarnas intressen. Swedish Match tar hinsyn till sdval interna
tionell ersittningspraxis som den praxis som giller i det [and dér
den enskilde koncernledningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjer-
na tillimpas med avseende pd medlem i Koncernledningen som
utses efier riktlinjernas antagande och for évriga medlemmar i
Koncernledningen i den man ingangna avtal sd medger. Detaljer
avseende ersittning och formaner till Kencernledningen under
2010 framgar av Swedish Match drsredovisning for 2010 (Not 7
Personal).

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av fast
16, rorlig1on i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett
langsiktigt incitamentsprogram, pension, évriga formaner samt
villkor vid uppsigning.

Den fasta lénen for Koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baserad pd varje individs kempetens, hemvist,
ansvar och prestatio.

Koncernledningen kan, utéver den fasta lonen, ha ratt till rér-
liglon. Den rorliga [onen kan omfatta bide ett ettarigt incita-
mentsprogram med utbetalning paféljande ar beroende pi
programmets utfall och ett lingsiktigt program med en
prestationsperiod som inte ska understiga tre ar. Den rérliga
lonen ska i huvudsak baseras p4 specifika, tydliga, forutbe-
staimda och matbara finansiellz eller operationella kriterier
faststillda av styrelsen i forhallande till verkstillande direktéren
samt av kompensationskommittén avseende dvriga medlem-
mar i Koncernledningen, Maximalt 25 procent av den rérliga
lénen enligt det ettariga incitamentsprogrammet far baseras
péd individuella mil faststillda av styrelsen i férhallande till
verkstillande direktéren och av kompensationskommittén
avseende évriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga
lénen ska vara maximerad i forhéllande till den fasta lonen
ach ska reflektera den praxis som giller i det land dir den
enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt.

Bolaget ska ha ritt att aterkriva sidan r6rlig16n som
utbetalats pd grundval av uppgifter som scnare visat sig vara
uppenbart felaktig.




Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstan-
delssystem. For 2011 berdknas den totala kostnaden for av-
sittningen till Koncernledningen uppga till 0,4 MSEK.

Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner av-
seende sjukvérd och livforsikring ska éverensstamma med
den praxis som galler i det land dir den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen ir bosatt.

Pension fér nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tridesvis utgdras av premiebaserade pensionsplaner.

For medlem i Koncernledningen ska sex manaders msesidig
uppsigningstid gilla. Fast 16n under uppsigningstid och av-
glngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta lénen fér tva ir. Koncernlednings-
medlem bosatt utanfér Sverige kan emellertid erhalla upp-
signingstid och avgingsvederlag som ar konkurrenskraftiga i
det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgé i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa
formaner ska utgéra ett begrinsat virde i forhallande till den
totala ersittningen och ska motsvara vad som &r normalt fo-
rekommande pa marknaden.

Styrelsen ager ritt att fringa de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna om det i ett enskilt fall féreligger sirskilda skal for
detta.

Enligt de riktlinjer som antogs av irsstimman 2010 ska
medlemmar i Koncernledningen bosatta i Sverige omfattas av
ITP planen (tillaggspension for tjinstemin) for 16nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa léne-
delar dirutéver. Det ar emellertid bolagets avsikt att nya med-
lemmar i Koncernledningen enbart ska omfattas av premie-
baserad pension. Mot den bakgrunden omfattas en medlem
av Koncernledningen och vars anstillningsavtal ingicks
under 2010 enbart av premiebaserad pension.

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensa-
tionskommitté. Kommittén iir behérig att godkinna 16n och
annan ersittning och 6vriga anstillningsvillkor for Koncern-
ledningen utom sivitt avser den verkstillande direktgren
Kommittén ska dven bereda och framligga beslutsforslag for
styrelsen i fragor rérande 16n och annan ersittning och 6vri-
ga anstéllningsvillkor for den verkstillande direktéren, Dir-
utéver dr kommittén behorig att bestuta (och i férhillande till
den verkstillande direktéren behirig att foresld beslut till sty-
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relsen} om kriterier och mal avseende den rérliga 16nen ull
Koncernledningen. Kommittén dr dven behérig att, i forhal
lande till saval verkstillande direktéren som till dvriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrick-
ning sidana kriterier och mdl har uppnats.

Bolaget har inga tidigare icke forfallna staganden utdver de
som framgar av drsredovisningen fér 2010.

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rérlig 16n 2011
Styrelsen har inte foreslagit nagot Jangsiktigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram £or 2011,

1 syfte att sakerstilla att Koncernledningens intressen éver
ensstimmer med aktiedgarnas lingsiktiga intressen och starka
mébjligheten att behélla medarbetare samt i syfte att frimja Kon-
cernledningens aktiedgande i bolaget kommer den rérliga lénen
att omfatta dels ett ettarigt kontant program, dels ett treirigt
kontant program dir det ettiriga programmet innefattar ett inci-
tament for Koncernledningen att férvirva och behilla aktier i
bolaget, medan det langsiktiga programmet ska innefatta en ut-
trycklig skyldighet att kipa och behalla aktier i bolaget. Presta-
tionstiden for det langsiktiga programmet ska vara tre &r. Ingen
utbetalning kommer att ske under nagot av programmen till
medlem av Koncernledningen som sjalv siger upp sin anstill-
ning under prestationstiden eller om anstallningen avslutats till
foljd av avsked.

For den verkstillande direktéren och tvriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga lénen en
ligt det ettériga programmet maximalt uppga till 70 respekti-
ve 60 procent av den fasta lénen for 2011. | syfle att folja lokal
marknadspraxis ska motsvarande 16n fér koncernlednings-
mediem som ir bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till
70 procent av den fasta Ionen for 2011, Med forbehall for be-
rittigade undantag ska den rérliga lénen reduceras for sddan
koncernledningsmedlem som inte Atar sig att férvirva aktier
ibolaget for dtminstone 50 procent av den erhallna nettout-
betalningen efter skatt och att dga dessa aktier i minst tre ir.
Reduktionen av den maximala ersittningen ska motsvara
20 procentenheter av den fasta lénen. Den ligsta nivd som
ska uppnds for att erhalla nigon utdelning samt den niva vid
vilken maximal ersittning kan erhéllas ska beslutas i bérjan
av varje ir. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhatlande till
den verkstillande direktéren samt av kompensationskom-
mittén i férhillande till Koncernledningen i dvrigt.
Kostnaden for rérlig 16n enligt det ettdriga incitaments
programmet for 2011 beriknas uppga till mellan noll och
15 MSEK beroende pi utfall.



Den langsiktiga rorliga I6nen for verkstillande direktéren
och dvriga medlemmar av Koncernledningen ska, med un-
dantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till
45 procent av den fasta 16nen 2011. Med forbehall for beratti-
gade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar
torvirva aktier i Bolaget for hela den erhallna nettoutbetal-
ningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst tvd ir. En
koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutéver
delta i ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars
maximala utfall &r begrinsat till 100 procent av den fasta
lénen vartannat 1.

Under 2011 beriknas'! den totala kostnaden for Koncern-
ledningens langsiktiga program uppg till mellan noll och
12 MSEK bercende pi utfallet av programmet.

For information om de av drsstimman i april 2010 fast-
stillda principerna for kompensation till koncernledningen
se Not 7 Personal.

Framtidsutsikt

Under 2011 fortsitter Swedish Match att investera for att skapa
tillvixt. Under dret kemmer Swedish Match att 6ka sina investe-
ringar i svenskt snus pa nya marknader och i USA samt i andra
geografiska omraden genom joint venture-foretaget med PMI.
Swedish Match forvintar sig att snusmarknaden i bide Skandi-
navien och USA fortsitter att vixa volymmassigt jimfort med
foregiende ar.

Pi den amerikanska marknaden fér massmarknadscigarrer
riknar Swedish Match med 8kad nettoomsittning och vinst i
lokal valuta till foljd av innovativa produktlanseringar. Utveck
lingen med avtagande volymer for amerikansk tuggtobak vintas
fortsitta.

Skattesatsen for kvarvarande verksamhet for 2010, exklusive
engangsposter, var cirka 22 procent och forvintas vara pa en
liknande niva under 2011.

Swedish Match lingsiktiga finansiella strategi och utdelnings-
policy ér oférindrad och Swedish Match avser dven framledes att
dterfora medel som inte behévs inom verksamheten till aktie-
dgarna.

Swedish Match AB (pubi)
Swedish Match AB {publ) &r moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets nettoomséttning under helaret uppgick till
0 MSEK (2). Resultatet fore skatt uppgick tilt 2 614 MSEK (4 742)
och drets nettoresultat till 2 402 MSEK (4 578). Moderbolagets
huvudsakiiga intdktskillor dr utdelningar och koncernbidrag
fran dotterbolag. Under éret erhéll moderbolaget utdelning om
4 286 MSEK (4 235) och kencernbidrag om 1 952 MSEK (1 771).
En nedskrivning av andelar i dotterbolag om 2 757 MSEK {-)
redovisades i resultatrikningen for 2010 till f6ljd av utdelningar
som utbetalats frin dotterbolag och en vinst vid forséljning av
andelar i dotterbolag om 299 MSEK.

En del av koncernens finansverksamhet ingir i moderbola-
gets verksamhet och omfattar merparten av koncernens externa
upplining. Vissa av dessa }n har rérliga rantor. Andrade rinte-
nivéer kan paverka moderbolagets resultat.

Investeringar i materiella anlaggningstillgingar uppgick till
2 MSEK (=), och investeringar om 42 MSEK (0) har gjorts avse-
ende inférande av ett nytt affarssystem fr koncernen.

Arets totala kassaflode var O MSEK (-2 702} eftersom modet-
bolaget inte langre har nigra behallningar av likvida medel.

Under aret upptogs nya obligationslan om 4 242 MSEK. Amorte-

ringar av l4n under dret uppgick till 2 961 MSEK inklusive 3ter
kop av obligationslin med kortare loptider pa 1 970 MSEK.
Under aret aterkopte moderbolaget egna aktier till ett virde av
3 014 MSEK (2 598) och sdlde 0,5 miljoner (0,6) egna aktier for
53 MSEK (51). Under dret utbetalades utdelningar pa
1089 MSEK (1 024).

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pé sidan 55.

% Den berdknaoe kostnaden baseras pa forutsattningen att antalet medlemmar s Koncernledninpen ar oforandrag



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning inklusive tobaksskait 25062 25483
Avgdr, tobaksskatt =11 456 -11279
Nettoomséttning 3 13606 14 204
Kostnad 16r séida varor -6 662 -7 114
Bruttoresultat 6944 T 088
Férséliningskostnader -2 483 -2782
Administrationskostnader -B66 -898
Onriga rirelseintakter och dvriga rorelsekostnacer & -7 -2
Resuttatandel i intrasseféretag och joint ventures 16 62 10
Realisationsvinst frén verksamhater som dverférts il STG 585
Vingt frin inldsen av pensionsidrplikielser 24 59 -
Rirelseresultat 3,7,8,9,23 4168 3417
Finansiglia intikter 27 86
Finansiella kostnader -590 =529
Finansnetto 10 -562 -443
Resultat fére skatt 3607 28974
Skatter 11 —£49 —613
Arets resultat frin jvarvarande verksamhet 2958 2361
Avyttrad verksamhet
Arets resultat fréin avyttrad verksamhet, netto efter skatt 5 - 785
Arets resultat 2058 3146
Hanforigt tit:

Moderbolagets aktiedgare 2957 3146

Innehav wian besidmmande inflytande 1 1
Arets resultat 2088 3146
Resultat per aktie fore utspidning, SEK 12
Fran kvarvarande verksamhet 13:12 9:67
Inklusive avytirad verksambet - 12:88
Resultat per aktie efter utspidning, SEK 12
Frén kvarvarande verksamhet 13:09 9:66
Inklusive avyttrad verksamhet = 12:87

Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 2958 3146
Owrigt totalresultat 21
Orrrékningsditierens i utiindsk verksamhet -504 =222
Omrakningsdifiarens Gveriart till &rets resultat 278 163
Effektiv andel av fdréndringar i verkligt vérde pa
kassaflodessakringar 58 41
Férandringar | verkligt varde pa kassafiédessikringar
dverfor till periodens resultat -24 a5
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner,
inkl, sdrskild ISneskatt -193 =115
Andel intrasseftretags ochjoint ventures dwigt totalresultat 55 -
Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat 11 39 38
Arets dvrigt tetalresultat, netta efter skatt -201 =70
Avets totalresultat 2668 3076
Hanfarigt tilf:
Moderbotagets aktiedgare 2667 3075
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Arets totalresultat 2668 3076
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 december 2010 31 december 2009

Tillgdngar 4

Immateriella antiggningstilgingar 13 1027 3792

Materiella anléggningstillgangar 14 1971 2409

Skogsplanteringar 15 126 118
Andelar iintressefdretag och joint ventures 16 4085 132

Owriga Inafristiga fordringar 17 716 1351

Uppskjulna skattefordringar 11 652 710
Summa anlaggningstiligangar 8577 B510
Varulager 18 1202 3025
Kundiordringar 19 1181 1746
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 78 186
Skattefordringar 96 84
Owriga fordringar 17 329 253
Owriga kortfristiga placeringar 20 i 1

Likvida medsl? 20 3275 2530
Summa omsittningstillgdngar 6162 7 826
SUMMA TILLGANGAR 14739 16 337
Eget kapital 1

Aktiekapital 390 390
Reserver -7 194
Balanserat resultat inklusive Arets resultat -867 315
Eget kapital hiinférligt till moderbolagets aktieSgare -484 899
Innehav utan besidmmiande inflytande 2 4
SUMMA EGET KAPITAL -482 803
Skulder 4

Langfristiga rantebdrande skulder 22,27 9209 8252
Ovriga langfristiga skulder 25 320 150
Avséitningar il pensioner och liknande forplikielser 23 1158 1291

Gvriga avsattningar 24 577 489
Uppskjuina skatteskulder 11 472 812
Summa langfristiga shkulder 11737 10564
Kortfristiga réntebarande skulder 22,27 525 1002
Leveranirsskulder 555 653
Skatteskulder 104 238
Crriga skulder 25 1449 1410
Upplupna kostnader och 16rutbetalda intékter 26 754 1012
Avséttningar 24 98 125
] kortfristipa skulder 3485 4 440
SUMMA SKULDER 15221 15434
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14739 16337

Se Not 29 Stafido sékerheter och Not 30 Atag samt

och eventualtiigdngar for information om kancernens stalida sskerheter ach eventualforplifaelser
1 likviga medel ingar kortfristiga placeringar for vilka forfallodagen ligger mindre 3n 90 dagar frén tidpunkten for farvarvet




Forandringar i koncernens
eget kapital

Eget kapital hdnfarfigt till moderbolagets aktiefigare

innehav utan

Aktie- Balanserat bestimmande Totaiteget
2009 Not hapital Reserver resultat Summa inflytande hagpital
Ingdende eget kapital vid Arets bérjan 390 204 782 1377 4 1381
Arets resultat - - 3146 3146 1 3146
Owrigl totalresultat, netto efter skatt ¥ 21 - -11 -0 -70 0 -70
Arats totalresultat - -11 3085 3075 1 3076
Utdelning 2 - - 1024 -1024 0 -1024
Aterkop av egna aktier - - -2508 -2598 - -2598
Av pearsonal inldsta aktisoptioner - - 51 51 - 51
Avsittning till fri reserv genom indragning av egna aktier -G - 6 0 - o
Fondemission 6 ~ -5 0 - 0
Aktierelaterade ersattningar som regleras med
eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 18 18 - 18
UtgAende eget kapital vid arets siut 390 104 315 &00 4 803

Eget kapital hiintbrigt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestimmande Totalt eget
2010 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital vid rets birjan 390 194 315 899 4 903
Arets resuftat - 2957 2957 1 2958
Owrigt totalresultat, netlo efter skatt 1 21 - - 201 -90 201 0 291
Arets totalresultat - -201 2858 2667 1 2668
Innehav utan bestdmmande infiytande | delégt dotterforetag dverfort
tikSTG - - - - -2 2
Utdelning 21 - -1089 -1089 0 -1089
Aterkop av egna aktier - -3014 -3014 -3014
Av personal inlbsta aktieoptioner - - 53 53 53
Avsatining till ir reserv genom indragning av egna aktier -3 = 31 0 o]
Fondemission 31 - -31 0 8]
Utglende eget kapital vid drets slut 390 ~7 -867 -484 2 =482

¥ Owrigt totalresultat som ingat i balanserat resultat bestbr av aktuanella vinster ack Forluster hanforliga till forménsbestamda pensionsplaner till ext belepp av -145 MSEK {-60},
netto efter loneskatter och inkomstskatter.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEXK Not 2010 2009
32
Den liipande verksamheten
Resultat fore skatt 3607 2974
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet =297 511
Betald inkomstskatt -733 ~507
KassaflGde fran den lépande verksamheten fore férandringar
av riretsekapital 2576 2978
Kassaflode fran forandringar av rirelsekapital
Okning {-)/Minskning (+} av varulager -30 -77
Okning {-)/Minskning {+) av rérelsefordringar 122 =31
Okning {+)Minskning (-} av rbrelseskulder -52 a1
Kassafléde fran den lépande verksamheten 2616 2911
tnvesteringsverksamheten
Férvry av materiella anlaggningstiigangar =311 -471
Avyttring av materiella anldggningstillgngar 6 3
Forvdrv av immateriella anlaggningstillgdngar -51 -16
Nettoresultat frdn verksamheter som éverddris til STG 1439 S
Férvéry av dotteritretag, netlo likviditetspaverkan - -39
Investeringar i intressefSretag och joint ventures -123 -23
Awvyttrad verksamhet - 18677
Férandring i inansisla tillgangar m.m. -1 12
Kassafléde fran investeringsverksamheten 959 1043
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -3014 ~2 508
Av personal intdsta aktieoptioner 53 51
Upptagna l&n 4242 998
Amortering av Bn -2 961 -2018
Utbetald utdelning till moderbolagets akliedgare -1089 -1024
Crigt 122 -115
Kassafidde fran fi iering: ksamhet -2 646 -4707
6kninglMinskning av likvida medel 928 =753

Kassafldde fran avyttrad verksamhet

Kassafldde fran den I6pande verksamheten - 219
Kassafibde fran investeringsverksamheten -8
Kassafldde irfn finansieringsverksamheten - -51

Okning av likvida medel - 162
Summa dkning/minskning likvida medel 928 =591
Likvida rmedel vid Arets bérjan 2530 3178
Valutadifferens iilvida medel -183 -58
Likvida medel vid drets shit 3275 2530




Noter f6r koncernen

1.

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser
foregaende ar, 2009.

Overensstimmelse med normgivning och tag
Koncernredeovisningen har upprittats i enlighet med Inrernational
Financial Reporting Standards (IFRS| samt tolkningsutralanden fran
Internarional Financial Reporting Interpretations Commirree (IFRIC)
som har godkints av Europeiska kommissionen for tillimpning inom
EL}, Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, urfirdar av Radet for finansiell rapportering, rillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”,

Arsredovismingen och koncernredovisningen har godkines f6r
publicering av styrelsen och koncernens verkstillande direktér den
22 februari 2011,

Férutsdttningar vid upprattande av moderbolagets och
koneernens finansielia rapporter

De finansiella rapporterna presenteras 1 svenska kronor {SEK) som
ocksa dr moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte
annar anges, dr avrundade till narmaste miljontal. Sifforna i rapporten
baseras pa konsolideringssystemet som ir i tusensal kronor. Genom av-
rundning av siffror i rabeller kan det forekomma ar toralbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade helral.

Tillgdngar och skulder ir redovisade rill historiska anskaffnings-
virden, férutom vissa finansielia tillgdngar och skulder samt biologiska
tillgangar som virderas till verkligt virde, De Ainansiella rillgingar och
skulder som vérderas till verkligt virde bestar av derivarinstrument och
finansiella titlgdngar klassificerade som finansiella tillgingar virderade
till verkligr virde via resultatrikningen eller som finansiella vitlgangar
som kan siljas. Biologiska tillgdngar avser skopsplanteringar,

Tillgdngar och grupper av tillgdngar som klassificeras som rillgingar
for férsdljning redovisas som rillgangar f6r frsilining frin det datum
de klasstficeras som tillgdngar for forsilining ull dec lagsta av bokfért
virde ach verkligt virde justerat fér forsiliningskosmader.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Atcuppritra de finansiclla rapporterna i enlighet med 1ERS kriver aut
foretagsledningen gor beddmningar och antaganden som piverkar
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgingar,
skulder, intikter och kostnader. Bedémningarna och antagandena ir ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
ridande frhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock
avvika frin dessa bedémningar och antaganden. Bedémningar och
antaganden granskas regelbundet och dndrade bedomningar redovisas
under aktuell period.

Bed&mningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av
1FRS som har en berydande inverkan pi de finansiella rapporterna och
de uppskartingar som kan medféra vasentliga justeringar 1 piféljande
drs finansiella rapporter beskrivs narmare | Not 2 Kritiska uppskatt-
ningar och bedmningar

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpars konsekvent pa
samntliga perioder som presenteras | koncernens finansiella rapportet. Vid
undantag frin nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa nog-
grant i ansluming till de finansiella rapporter dir undaneager f5rekommer.

Nya standarder, &ndringar och tolkningsuttalanden

Em anral nya standarder, dndringar i standarder och tolkningsuttalan-
den om redovisningsstandarder har tillimpats under 2010, Nya stan-
darder och dndringar i standarder som har tillimpars fran och med den
1 januar 2010 beskrivs nedan. Ovriga dndringar i IFRS med tillimp-
ning frin och med 1 januari 2010 har inte pdverkat koncernens finan-
siella rapporter.
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Frin och med den 1 januari 2010 nllimpar koncernen den omarbetade
IFRS 3 Rorelseférviry och den sndrade 1AS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter.

Omarbetade [FRS 3 har cill exempel medfért férindringar i redovis
ning av transaktionskostnader hanférliga all férvary, villkorade kpe-
skillingar och stegvisa forviirv. Koncernen redaovisar transaktionsutgifter
vid forvirv som en kostnad nir de uppstar. Kopeskilling vid férvarv av
verksamher faststills ritl verkligr virde vid fosvarvstidpunkien, inklusive
eveniuella villikorade kopeskillingar som klassificeras som skulder. Effek
ter frdn omvirdering av skulder relaterade ull villkorade képeskitlingar
redovisas som en intikt eller kostnad i drets resultat. Andra nyheter ar
art der finns v alternativa site att redovisa innehav uran bestammande
inflytande och goodwill, anringen till verkligr virde, vilket innebir art
goodwill inkluderas i innehavet utan bestimmande inflytande, eller al
ternativt att innchavet utan bestaimmande inflytande utgér den propor-
tionella andelen av de férvdrvade nertorillgangarna. Vilket aiternaciv
som ska tillimpas fastsedlls for respektive férviry.

Andringar i IAS 27 medfor forindringar rorande stegvisa forvarv
som inze fSrandrar det bestimmande inflytander. Alla cransakrones med
innehav utan bestammande inflyrande som inte pdverkar dgandeforhal-
landena klassificeras som aktiesgartransaktioner och redovisas mot eger
kapital. ] standarden faststills ocksa redovisning vid dndrade dgarférhal-
landen déir det bestammande inflyrander upphor. Evenruella sterstaende
intressen i foretaget virderas till verkligt virde och vinst eller forlust re-
dovisas i resulratrakningen.

Omarbetade IFRS 3 och 1AS 27 har inte tillimpats retroaktive vilker
innebdr art ingen omrikning av rérelseférviry under tidigare perioder
har redovisats.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &nnu inte har
hérjat tilldmpas

Etr antal nya standarder, dndringar 1 standarder och tolkningsurtalanden
giller frin redovisningsaret 2011 eller senare och har inte rillimpars i
denna arsredovisning.

IFRS 9 Finansiella instrument som vantas ersatta [AS 39 Finansiellz
instrument: Redovisning och Vardering medfér forindringar av klassifi-
cenng och virdering av finansiella ullgangar [IFRS 9 forvintas trada 1
kraft 2013. Den nya standarden innehéller tvi kategorier som ska an-
vindas for vardering av finansiella tllgingar — ull verkligt virde efler
upplupet anskaffningsvirde. [ november 2010 utfardade IASE dessut
om andringar om klassificering av finansiclla skulder rérande finansiella
skulder som virderas till verklige virde t enlighet med "Fair Value
Option”. Inverkan fran IFRS 9 pa koncernens finansiella rapporter har
inte beddmrs.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Utokade upplysnings-
kray medfor nya vpplysmingar om finansiella tillgangar och finansiella
skulder som helt eller delvis avforts fran de finansiella rapporterna

Féljande andringar och tolkningsurtalanden som trider i kraft under
2011 eller senare vintas inte fi ndgon vasentlig inverkan pi koncernens
finansiella resultat eller stallning: Andringar 17AS 24 Upplysningar om
ndrstdende, andringar i JAS 32 Finansiclla instrument - Klassificering
av teckmingsritter, dndringar it IFRIC 14 = 1AS 19 Begrinsmingen av
ent frmdnsbestimd tillgdng, ligsta fonderingskrav och samspelet
dest emellan samt IFRICIY Eliminering av finansiclla skedder med
egethapitalinstrument.

Segmentsrapportering

Koncernens rérelsesegment ir baserade pd den interna rapporterings-
strukruren. Swedish Match hégsra verkstatlande beslutsfattare 41
koncernens verkstillande direktor och koncernchef som féljer upp och
fattar beslut om verksamhetsfragor utifran produktomriden. Efter att
transaktionen med $TG slutforts andrades kfassificeringen av koncemens
rorelsesegment den 1 okraber 2010. I den nya segmentsrapporteringen
har amerikanska massmarknadscigarrer och tuggrobak sammanforrs
till ert segment " Andra robaksprodukter”. Koncernens rérelsesegment
ir dirmed Snus, Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknads-
cigarrer och tuggrobak), Tandprodukter och Ovrig verksambet.
Segment har slagits samman nir de ekonomiska férutsdetningarna ar
likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andet kapitalinvesteringar
och paverkan frin variationer i konjunkturcykeln, Aven likheter nir det
giéller typ av produke, tillverkningsprocess, kunder, distributionsprocess
och regleringar har beaktars fr ar faststilla l3mplig sammanslagning
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av segment. Under 2009 avyttrades den sydafrikanska verksamheten
som utgjorde stérre delen av Swedish March totala verksamhet inom
piptobak och tillbehdr. Den kvarvarande verksamheten inom piptobak
och tillbeh&r rapporreras dirfor inte lingre som et separat segment
utan inkluderas i stiller i Ovrig verksambher. Avyttrad verksambet redo-
visas separat och dr dirfor exkluderad frin segmentsrapporteringen.
Tidigare perioder har omraknats f6r atr exkludera resulear frin avyrrad
verksamher och drerspegla den nya segmentsrapporteringen cfter atr
transaktionen med STG slutféres. Det finns ingen internforsaliming
mellan segmenten, och koncernens finansiella kostnader och skatrer
allokeras inte till segmenten. Rérelseullgingarna mits inte pa segments-
basis.

Avyttrad verksamhet

En del av koncernen som bestdr av verksamhet och kassafléde och som
tydlige kan avskiljas operativt och i rapporteringssyfte frin dvriga
koncernen klassificeras som avyttrad verksamhet nir den avyttras, eller
klassificeras som innehav f6r forsiljning, om den representerar en
separat storre rérelsegren efler ett geografiskt verksamhetsomride.
Resultatet efter skart for avyttrad verksanher samt resultatet fran
forsaliningen redovisas som en separat post i resultatrikningen, Den
sydafrikanska verksamheten avyttrades 2009 och redovisas som
avyurad verksamhet i resultatrikningen. Resultaredkningen f6r
foregdende perioder har omriknats, Balansrakningen fér féregiende
perioder har inte omriknats.

Klassificering m.m.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestér i allr visentligt av belopp som férvintas dtervinnas
eller betalas efter mer én tolv ménader viknat fran balansdagen.
Omsarningstitlgingar och kortfristiga skulder bestdr i alle visentligr av
belopp som férvintas drervinnas eller betalas inom rolv minader riknar
frin balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfartar moderbolaget och samtliga dotterbo-
lag, joint ventures och intresseforetag. Med dorterbolag avses de bolag i
vilka Swedish Match innehar mer an 50 procent av aktiernas réstvirde
cller p annat sdt har ert bestimmande inflytande. Joint ventures och
intresseforetag dr foretag dar koncernen utovar ert berydande inflyrande
uran artt det deligda foreraget &r ett dotterbolag. Med joint venrures
avses de bolag i vilka Swedish March rillsammans med andra parter
genom en Gverenskommelse har gemensam kontroll Sver verksamheren.
Intressefretag ir férecag dir koncernen har err betydande inflyrande
utan att der delvis #gda féretaget dr ett dotterbolag eller joint venture.
Normalt innebar detta att koncernen innehar 20-50 procent av réster-
na. Innchav i intressefdrerag och joint ventures redovisas enligt kapital-
andelsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde.
Vardering av férvirvade tillgingar och skulder sker pd samma site

som for dotterbolag och det bokférda virdet f8r intresseférerag och
joint ventures innefattar goodwill, transaktionskostnader och dvriga
koncernjusteringar.

Samtliga fSrviirv av dotterbolag redovisas enligr férvirvsmeroden,
Metoden innebir are forviry av dotterbolag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indireke forvirvar dorrerbolagers tillgangar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Bolag som férvirvars
under lépande ir ingir i koncernens redovisning frin och med forvirvs-
tidpunkten till verklige virde. Transaktionskostnader for forvirv av
dotterbolag ingdr inte i virder av de forvirvade tillgdngarna. Samrliga
férvirvsrelaterade kostmader kostnadsférs under den period de uppstir,
med undantag f5r kostnaderna f6r art emittera skuldebrev eller eger
kapitalinstrument, som redovisas i enlighet med IAS 32 och 1AS 39, Vill-
korade képeskillingar relaterade till férvirv redovisas i balansrikning-
en till verklige virde vid férvirvsdatumert.

Avyterade bolag ingér i koncernredovisningen till och med tidpunk-
ten fér avyrtringen.

Swedish Match andel av intresseftrerags och joint venrures resultat
cfrer skart efter forvirver redovisas pd en rad i koncernens resultatrik-
ning och foretagets andel av férindringar efter férvirver i dvrigt toralre-

sultat, efter skart, for intressebolag och joint venrures redovisas pd en
rad i koncernens ovriga totalresultat. Ackumulerade férindringar efter
forvirvet justeras mot investeringens bokférda virde,

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkeer och kosmader och
orealiserade vinster och férluster som uppkemmer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valuran
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetira till-
gingar och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funkrionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i resultatrZzkningen.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas «ll historiska an-
skaffningsvirden omriknas till valurakurs vid transakrionstillfillex.
Icke-monetira rillgingar och skulder som redovisas till verkliga virden
omriknas rill den funktionella valutan till den kurs som rdder vid
tidpunkeen f&r vdrdering till verkligt virde. Valutakursfrindringar
redovisas sedan pd samma sict som &vrig virdeférindring avseende
tillgdngen eller skulden.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga $ver- och undervirden, omriknas rill svenska
kroner til den valutakurs som giller pd balansdagen. Intikeer och kost-
nader i en utlandsverksamhet omriknas rill svenska kronor till en ge
nomsnittskurs for perioden. Omrikningsdifferenser som uppstir vid
valutaomrikning av utlandsverksamherer redovisas som en omrik-
ningsreserv mot eget kapital via dvrigt totalresultar. Omrikningsdiffe-
rensen f5r ett enskilt dorterbolag dterfors till resultatrikningen nar
dotterbolaget avyrtras.

Ackumulerade omrikningsdifferenser innehiller omrakningsdiffe-
renser ackumulerade frin och med den 1 januari 2004. Ackumulerade
omrikningsdifferenser fére den 1 januari 2004 3r fdrdelade pi ovriga
kapitalkaregorier och sdrredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgir av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Kurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2010 2009 2010 2009
USA UsD 7:20 7:65 B:79 7:18
Euro-idnder EUR 9:54 10:62 a:01 10:30
Brasilien BRL 4:09 384 4:06 4:13
Intékter

Intdkterna frdn férsilining av varor redovisas nir dverenskommelse
med kund forelipger, leverans har skert samr alla visentliga risker och
fsrmaner har dvergdst rill kunden. Intdkterna omfavtar verkligt virde
for erhéllen Yikvid eller fordran fér f6rsaljning av varor, efrer rabarter
och returer vid tiden fér forséljning.

Finansiella intdkter och kostnader
Finanstella inctdkter och kostnader bestdr av rédnteincikter pa bank-
medel, fordringar, rintebirande vardepapper och utdelningsintikeer,
rintekostnader pa lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realisera-
de vinster p4 finansiella placerimgar och derivaunstrument som anvinds
inom den finansiclla verksamheten. Kursdifferenser som uppstér f6r
operativa tiligngar och skulder redovisas t rorelseresultatet.
Rinteintikter och rintekostnader berdknas enligt effektivrinteme-
toden som ir en metod for berikning av uppluper anskaffningsvirde for
den finansiella tillgingen eller finansiclla skulden och periodisering av
ridnteintikten eller rintekostnader dver relevant period. Ranteintikter
och rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga viirdet av en viss fordran eller skuld och det belopp
som erhalls eller erliggs vid forfall.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i {AS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pé tillgdngssidan likvida medel, Svriga kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, aktier och andra eget kapitalinstrument, Janefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget kapiral redo-
visas leverantérsskulder, emitterade skuld- och eget kapitalinstrument,
ldneskulder samr derivar.

En finansiell tillging efler skuld redovisas i balansrikningen nar
forecaget blir part enligt instrumenters avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netrobelopp 1 balans-
rikningen endast nar det foreligger en legal ritt att kvirta beloppen
samt det finns en avsike at reglera pa posterna med en nerwobelopp eller
arr samtidligt realisera rillgdngen och reglera skulden.

En finansiell ullging (eller del av finansiell tillging) avfors frin
balansrikningen nar risken och ratcen art erhalla kassailode fran msero-
mentet upphér eller har éverforts till annan part. En finansiell skuid
(ciler del av finansiell skuld} avfors fran balansrikningen nar skulden
reglerats eller betalats, Finansiella tillgdngar och skulder tas upp och
avfors fran balansrikningen per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt tilt ert anskaffningsvarde
motsvarande instrementets verkliga virde med rilldgg for rransakrions-
kostnader fér alla finansielta instrument f8rutom de som cillhér katego-
rin finansiella nllgangar som redovisas nill verkligt virde via resulracrak-
ningen. Redovisning sker darcfter beroende pa hur de har klassificerars
enlig de kriterier som anges nedan. Verkligt virde pa noterade finan
siefla tillgdngar motsvaras av tillgingens noterade képkurs p4 balans
dagen.

Verkligr virde pd onoterade finansiella tiligingar baseras pd en
auvirdesberikning av framiida kassafldden. TAS 39 klassificerar finan-
siella inscrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvirver av instrumenten och bestims vid wrsprunglig anskaffnings-
tidpunke. Kategorierna ir foljande:

Finansiclla titlgdngar i denna kategari. som inkluderar finznsiclla inves-
teringar som redovisas som Gvriga kortfristiga placeringar eller likvida
medel och vissa lingfristiga fordringar, évriga fordringar, forutberalda
kostnader och upplupna intikeer, virderas l16pande till verklige varde.
Finansiella skulder i denna kategori innefartar dven koncernens derivar
med negarive verklige viirde som inte anvinds for sikringsredovisning.
Forandringar avseende finansiella titlgdngars och skulders verkliga
virde redovisas i resultatrikningen.

Finansiella nllgingar, exklusive kundfordringar, och derivat virde-
ras allnd ull verkligs varde och tas upp i balansrakningen. Verkliga vir-
den fastsrills urifrin otficiella marknadsnoteringar for rillgangar och
skulder som ar noterade pd inansmarknaderna. 1 de fall det inte finns
ndgra noterade marknadspriser pa en viss finansiell tillging eller skuld
faststalls verkligt varde genom diskontering av alla framrida kassaflo-
den ull akruell marknadsrénta £6r liknande instrument. Kundfordringar
virderas till nomineilt belopp. Finansiella skulder virderas huvudsakli
gen till uppluper anskaffningsvirde.

Lingfristiga fordringar och dvriga korefristiga fordringar ir fordringar
som uppkommer da féretager tillhandahiller pengar utan avsikt ate
idka handel med fordringsritten.

Kundfordringar redovisas rill der belopp som vintas inflyta efter
avdrag for osikra fordringar som bedomis individuellr. Den férvintade
I6ptiden for en kundfordran ér kort, varfor virdet redovisas till upp-
luper anskaffningsvirde, Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rirelsens kostnader.

Ovriga finansieila skulder

Finansiella skulder som inte innehas f&r handel varderas rill uppluper
anskaffningsvirde. Skulder klassificeras som ovriga finansiella skuldet,
vilket innebir att de initialt redovisas rill erhaller belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas ldnen il
uppluper anskaffningsvirde enligt effekrivrintemeroden, om inte sk
ringsredovisning rillimpas.
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Samtliga derivar redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Férind-
ringar i verkligr virde {6r sikringsinstrument, ndr verklige virde sik
ringsredovisning tillimpas, redovisas i resultarrikningen. Sakringsredo-
visning beskrivs nirmare nedan.

Derivat och sékringsredovisning

Samtliga derivar redovisas till verkligt virde i balansrikningen. Derivar
instrurnent utgdrs bland annar av terminskontrakt, optioner och swap-
par som nyttjas f8r att ticka risker for valutakursférindringar och for
exponering av rankerisker. Virdeférindringar pa derivatinstrument re-
dovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med innehaver. Anviinds
detivatet fér sikringsredovisning, och under forursartning ar den ir
effektiv, redovisas derivatets virdeforandring pa samma rad i resultat-
rakningen som den sikrade posten, Om sikringsredovisning inte tillam-
pas, redovisas virdedkningar respektive virdeminskningar pa derivater
soun intikrer respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inem
finansnettot, beroende pé syftet med anvindningen av derivatinstru-
menter och beroende pi om anvindningen relateras till en rdreisepost
cller en finansiell post. Vid sikringsredovisning redovisas den ineffeku-
va delen pd samma sirt som virdefrandringar pa derivar som inte an-
vinds fér sikringsredovisning. I dessa fall d3 derivat anvinds for att
hantera en rinterisk cillimpar Swedish March sikringsredovisning i
enlighet med 1AS 39.

Om sdkringsredovisning inte tillimpas vid anvindning av rinte
swap, redovisas rintekupongen som rinta och &vrig virdeférindring av
rinteswapen redovisas som dvrig finansiell intdke eller dvrig finanstell
kostnad.

For sikring av tillgangar eller skulder mor valurakursrisker anvinds ter
miner f8r atr omvandla utlandsk valuta till svenska kronor. Terminer
anvinds dven f5r vissa bindande avtal. For dessa sikringar behovs
ingen sakringsredovisning da bade den sakrade posten och sikringsin
strumentet virderas till verkligt virde och virdeférindringar pa grund
av valurakursdifferenser redovisas dver resultarrakningen. Vardefor
andringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisasi
rérelscresulratet, medan vardeforandringar avscende finansiella ford-
ringar och skuider redovisas 1 inansnettot,

Nir derivar anvands for att omvandla roriig ranta rill fast rinta eller
omrdkna rinrebetalningar i utlandsk valura till réntebetalningar i svenska
kronor, tillampas sakringsredovisning i enlighet med tekniken f6r kassa-
flodessakring. Forandningar av verklhigt varde frin omvardering av
derivar som ingdr i kassaflddessikring och som anses vara effekriv enligr
definitionen 1 1AS 39 redovisas mot ovngt totalresultat, och eventuella
ineffekniva delar redovisas direkt mot resulcatet.

Nir fasra rintor omvandlas till rorliga rantor tillampas sdkringsredo-
visning i enligher med cekniken for sikring av verkligt viirde. Forind-
ringen av verkligt virde som harrdr frin omvidrderingen av derivat
redovisas direkr mot resulratet och pd samma sitt redovisas dven den
relaterade virdeforandringen fran den sakrade posten i resultatet. Den
effektiva delen av sikringen neutraliseras dirmed.

[ slutet av varje rapporiperiod gérs bedomningar om det finns nigot
nedskrivaingsbehov for de finansiella tillgdngarna. Finansiella illgangar
skrivs ner om det finns sakligr belagg pa en vardeminskning till {61jd av
en eller flera hindelser efter den initiala redovisningen av rillgingen och
denna virdeminskande hindelse har piverkat de beriknade framtida
kassaflodena f6r den finansiella ullgangen.

Leasade tillgangar

For leasade tillgdngar rillimpas [AS 17. Leasing av anliggningstillgangar
dér koncernen i allt viisentligt star for samma risker och forméaner som
vid direkt dgande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har
dock ingdrr vissa finansiella leasingavtal avseende tjinsrebilar, kopie-
ringsmaskiner m.m. som av visentlighersskal redovisas som operatio-
nell leasing. Leasing av tillgdngar dér uthyraren 1 allt visentligt kvarstar
som dgare klassificeras som operationell leasing. Leasingavgifterna
kostnadsférs linjast dver leasingperioden.
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Immateriella anlaggningstiligéngar

Goodwil virderas som skillnaden mellan den Gverférda betalningen for
rirelsefdrvirver och der verkliga vdrder av férvirvade tillgingar, Sver-
tagna skulder samt eventualférpliktelser. Betriffande goodwill i forviry
som dgt rum fore den } januari 2004 har koncernen vid overgangen till
IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade
virder utgdr fortsdttningsvis koncernens anskaffningsvirde efter ned-
skrivningsprévning, se Not 13 Immateriella anldggnmgstillgangar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan privas Arligen, eller vid indikation, fér
eventuell nedskrivaing. Goodwill som uppkommit vid férviry av intres
sefretag inkluderas i det redovisade virdet f6r andelar 1 intresse-
foretag.

Varumdrken och ovriga immateriella nllgangar som forvarvas av kon
cernen redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Utgifter som kan tillskrivas forvary av en
immateriell tillging redovisas som kostnad nir den uppkommer under
forursdtming atr den inte dr en del av den immateriella tillgdngen vilket
okar den framtida ekonomiska forménen av tillgangen. Om det finns l4-
neutgifter som ir direkt hinforliga nll inkép, uppférande eller produk-
tion av immateriella tiligdngar som tar betydande tid att firdigstalla in
kluderas dessa kostnader i anskaffningsvirder.

Usgifter for forskning som syftar tilt acr erhdlla ny reknisk kunskap
redovisas som kostnad dé de uppkommer. Utgifter fér urveckling, dir
forskning eller annan kunskap rillimpas {&r atr dstadkomma nya eller
férbarrrade produkter elier processer redovisas som dvrig immateriell
tillgdng i balansrikningen om produkten eller processen dr tekniskr och
kommersiellt anvindbar, Ovriga utgifter redovisas i resultatrzkningen
nir de uppkommer. Ovriga immareriella tillgingar innefarrar ven pro-
gramvara, kundféreeckningar osv.

Avskrivaingar redovisas i resultatriikningen linjirt $ver de immateriella

tiligdngarnas beriknade nyrtjandeperioder, sdvida inre sddana nyttjande

perioder ir obestimbara. Goodwill har en obestimbar nytjandeperiod

och provas med avseende pa nedskrivningar irligen eller s3 snart indika-

tioner uppstar pa ate tillgingen ifriga minskar i varde. Avskrivningsbara

immateriella tillgingar skrivs av frin der datum d4 de ar tillgingliga for

anvandning. De beriknade nyttjandeperioderna ir normalt:

*  varumdrken 10-20 ar

¢ Hvriga immateriella villgingar och bokforda urvecklingskostnader
5-7ar

Beddmning av en immateriell anldggningstillgangs restvarde och nytt-
jandeperiod gérs arligen.

Materiella anliggningstillgangar

Matenella anldggningstiflgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och evenruella
nedskrivningar. | anskaffningsvirder ingar inképspriset samt kostnader
direkt hiinforbara till tillgingen f&r ate bringa den p3 plats och i skick
fér att utnyttjas i enlighet med syfret med anskaffningen. Linckostnader
som dr direkr hinfbrliga till inkdp, uppforande eller produktion av en
tillgdng som 1ar betydande tid atr firdigstilla inkluderas i anskaffnings-
virder.

Avskrivning sker linjirt 6ver nllgingens berdknade nyerjandeperiod.
Mark och pigdende nyanidggningar skrivs inte av. De beraknade nyst-
jandeperioderna ir normalt:

*  byggnader, rorelsefastigherer 40 ir

* maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12 ir

¢ inventarier, verktyg och installanoner 5-10 3r

s storre komponenter 3-5 ir

Beddmning av en materiell anldggningstillgangs restvdrde och nyttjan-
deperiod gérs drligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar f6r ate tillgodose en del av behovet av
rdvara i tindstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trad till
verkligr vdrde efter avdrag fér uppskattade férséljningskostnader. Fér-
andringar av verkhige viirde inkluderas i koncernens resultat fér den pe
riod under vilken de uppkommer. Verkligt virde f6r triden baseras p3
uppskattade marknadsvirden.

Varulager

Varulager redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nenofér-
saliningsvarder p3 balansdagen. Anskaffningsvirder berdknas genom
tillampning av forst in/férst ur-meroden (FIFU) eller till vigd genom-
snittlig kostnad. Anskaffningsvirder f6r firdigvarulager och pigiende
arbete innefattar ravaror, direkt arbetskostnad, dvriga direkta kostna
der och produktionsrelaterade gemensamma kostnader, baserar pd nor-
mal produktionsniva. Utgifter som uppkommer vid transport av lager
tillgingarna till deras nuvarande plats och skick ingér i
anskaffningsvirdet for varulagret. Rintekostnader ingdr inte virdering
en av inventarier. Nertoférsiliningsvirder dr det berdknade forsilinings
priset inom ramen fér den normala verksamheten minus berdknad kost-
nad fdr firdigstillande och férsiljning av varan.

Anskaffningsvirdet fér avverkat timmer uppgdr 1ill verkligt virde
med avdrag f6r berdknade forsiliningskostnader vid tidpunkten for av-
verkning, bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skopsplante-
ringar.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tiflgingar, med undantag for fi-
nansiella rillgdngar, skogsplanteringar, tillgdngar for férsalining och av
yetringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvalmingsull-
gangar som anvinds fér finansiering av ersértningar till anstillda och
uppskijuena skattefordringar, provas vid varje balansdag for arr bedéma
om det finns indikation p4 nedskrivningsbchov, Om cn sddan indikation
foreligger berdknas tillgingens drervinningsvirde.

Fér goodwill och andra immatericlia vitigingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej ir firdiga for
anvindning beriknas dtervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pi
nedskrivningsbehov. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gdrs nir det redovisade virder Gverstiger dtervinningsvirder.

Aterféring av en nedskrivning som redovisats under ridigare perio-
der fér andra tillgdngar an goodwill redovisas nar det finns en indika-
tion pi att nedskrivningen som redovisats under tidigare perioder inte
langre finns eller kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats for
goodwill &rerférs inte under kommande perioder.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befint
lig legal eller informell f&rpliktelse som folid av en intriffad handelse,
och det r troligr art ett urflode av ekonomiska resurser kommer atr kra
vas for att reglera férpliktelsen samt att en tillfrlitlig uppskartning av
beloppet kan géras.

Belopp som redovisats som avsitming dr den bista uppskatningen
av den ersittning som krivs {61 att reglerna den nuvarande férpliktelsen
efter rapportperiodens slut, med beakrande av risker och osikerherer
kring f5rpliktelsen. Nir en avsattning varderas genom att beddma kas-
safldder for act reglerna den nuvarande férphikrelsen dr dess redovisade
virde det aktuclla virdet av dessa kassafloden {ddr paverkan fran peng-
ars tidsvirde dr visentligt).

Aktiekapital
Aterksp av egna aktier och forsalining av egna aktier nér akticoptioner
l6ses in redovisas direkr mot eget kapirtal.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen fAinns ett fleral sivil avgiftsbestamda som formansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med forvaliningstillgingar i sirskil
da stifrelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom in-
betalningar frin respekrive koncernforerag och dess ansrillda.
Oberoende aktuarier beraknar storleken pi de forpliktelser som respek-
tive plan har och omviirderar pensionsplanernas antaganden varje ir.
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Pensionsavgifrer for avgifisbestimda planer redovisas som kostnad
resuitatrikningen nar de uppkommer. Pensionskostnaden f6r férméns-
bestimda planer beriknas enligt den sd kallade Projected Unit Credir-
metoden pa ett satt som fordelar kostnaden under den anstilides arer-
staende yrkesverksamma liv. Dessa dtapanden virderas till nuvirder

av forvantade framtida utbetalningar med anvandaning av en diskon-
reringsranta som motsvarar rintan pa forstkiassiga foretagsobligationer
eller sratsobligationer med en 4rerstaende l6prid som ungefar motsvarar
de aktuella dragandena. I Swedish Martch koncernbalansrikning redovi-
sas pensionsitagandet for fonderade planer netto efrer avdrag for pla-
nens forvaliningstillgingar. Fonderade planer med nettotillgingar, det
vill siga med tiligingar verstigande dtagandena, redovisas som }ing-
fristiga fordringar. Nér berdkningen leder till en tillgng och det inte
finns ndgor ligsta fonderingskrav ir det redovisade vardet for ullgangen
begrinsar till det ligre av fverskottet i planen och nuvirder av framtida
kostnader avseende rjénstgoring som féretaget ska std for. Berakning av
diskonterat virde p3 forminsbestimda forpliktelser och frvalmings-
tillgingarnas verkliga virde kan ge upphov rill akreariella vinster och
forluster. Dessa uppstar nar det faktiska utfailer avviker frin det berak-
nade eesultatet eller nir tidigare gjorda antaganden férindras. Aktua-
riella vinster och férluster som uppstir under drer redovisas i sin helher i
6vrigt totalresulear.

Nir det féreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
for en juridisk person och koncernen redovisas en avsirrning eller for-
dran avseende sdrskild 16neskart baserat pd denna skillnad. Avsartning-
en eller fordran nuviirdesberiknas ej.

Den 1 december 2010 dverférdes skyldigheter nir det giller ersite-
ningar till anseillda efter avslurad anstilining for tjansteman och arbets-
tagare 1 Sverige till externa forsikringsbolag. Fr tjinstemin verfordes
skyldigheterna till ersiittning efter avslurad anstillning till Alecta, som
ar der stdrsra livfrsikringsbolaget i Sverige och tryggar hela den priva-
ta sekiorns forminsbestimda pensionsplaner, ITP-planen. For arbetsta-
gare &verfordes skyldigheterna till ersattning vid avslurad anstallning
till Folksam och AMF. Av historiska skal kan férsikringsbolagen inte
lamna sarskild informauion f6r respektive kunds forpliktelser och verk-
lige virde fér trlthorande tillgdngar vilket ir nddvindig information for
Swedish Match for att kunna redogéra for férpliktelserna i enlighet
med reglerna for formansbestimda pensionsplaner. Alla forplikelser i
ansluiming il de svenska ITP-planerna redovisas dirfér pa overforings-
dagen som avgiftsbestimda planer

Aktierelaterade ersattningar

Fram till 2009 erbjéd foretaget optionsprogram for vissa ledande be-
fattningshavare med mbjligheten att forvirva aktier i féretager. Det
verkliga virder pa tilldelade optioner redovisades under 2009 som pet-
sonalkostnad med motsvarande Skning av eget kapical. Der verkliga
virdet kostnadsfdrdes under det intjinandearet, eftersom ratten ar er-
halla optioner dr oarerkallelig det dret om den anstillde kvarstar i an-
stillningen vid arsskiftet.

Sociala avgifter hinforliga till aktierelaterade inscrument nill anseall-
da som ersdttning kostnadsfrdes under 2009 d3 eptionerna intjanades.
For utldndska anstillda, som beskattas nir optrionerna loses in, korrige-
ras beloppet (61 sociala kostnader fortldpande med hansyn till utveck-
lingen av opricnernas verkliga virde.

Fir 2010 inrdrtade styrelsen ett nym lngsikeige incitamentsprogram
for ledande befartningshavare som ersitter optionsprogrammet. Enligr
den nya programmet kan behériga ledande befartningshavare efter en
prestationsperiad pd tre ir erhdlla en kontant bonus baserad pa fast-
stilida resulratmal f6r prestationsperioden. Kostnaderna (3t incita-
menisprogramimer kosthiadsfors under finstgdringsaret som ar der for-
sta aret, inbegripet sociala avgifter som dr tillimpliga {61 det land dir
befartningshavarna arbetar. Kostnaderna for incitamentsprogrammer
redovisas som personalkostnader med morsvarande belopp redovisat
som en langfristig skuld i balansrikningen. Den forvintade tilldelning-
en komumer art ses over baserar pd faktisk resultat under prestationspe-
rioden med eventuella férindringar pi det forvintade utfallet redovisar
iresuleatridkningen.

Skatter

Inkomstskatter urgdrs av akeuell skawr och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrikningen utom di underliggande transaktio-
ner redovisas | Ovrigt rotalresultat varvid tillhérande skarteeffekr ockss
redovisas i dvrigt toralresultar.
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Aktuell skarr dr skamr som ska beralas eller drerfas avseende innevarande
dr, med tillimpning av de skattesatser som ir lagstadgade eller lagsrad-
gade i sak per balansdagen. Hir rapporteras iven justering av akruell
skarr hinférlig till ridigare perioder.

Uppskjuten skart beriknas enligr balansrikningsmeroden med ut-
gangspunkr i temporira skitlnader mellan redovisade och skartemissiga
virden pi tillgingar och skulder. Féljande temporira skillnader beakras
inte: temporira skillnader som uppkommer vid férsta redovisningen av
goodwill, férsta redovisningen av tillgingar och skulder som inte &r
rorelseforvary och som vid ridpunkten for transaktionen inte piverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, eller temporira skitinader
hanforliga till andelar i dotterbolag och intresseférerag som inre forvin-
tas bli arerforda inom dverskddlig framrid. Virderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur redovisade viirden pé tillgingar eller skulder for-
vintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skart beriknas med
tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som 4r beslutade eller
beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ir
sannolikr arr dessa kommer att kunna utnyitjas. Virdet p2 uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre beddms som sannolike
att de kan urnymjas

Eventualférpliktelser (ansvarsfdrbindelser)

En eventualférplikielse redovisas ndr der finns et mijligt dtagande som
hirrdr fran intriffade hindelser och vars forekomst endast bekriftas av
en eller flera osakra framtida hindelser etler nar det finns et dragande
som inte redovisas, som skuld eller avsdttning, pa grund av att det inte
ar troligt ate et utflode av resurser kommer art kriivas.

Resultat per aktie

Berdkning av resultan per aktie baseras pd drets resultat hinfarligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier
under dret. Nir resultatet per aktie efter utspidning beriknas, justeras
antalet akcier for en méjlig utspidning av aktierna pa grund av optioner
som tilldelats ledningen och vissa nyckelanstillda. Urtspidningen dger
enbart rum om optionernas lésenpris ir kigre dn aktiens marknadskurs.
Utspddningen &kar 1 takt med skillnaden mellan lésenpriset och aktiens
marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enlige Arsredovisningsta
gen (1995:1554) och bestimmelserna 1 RFR 2 Redovisning fér juridisk
person som utfirdats av Ridet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2
ska moderbolaget, i drsredovisningen for den juridiska personen, tillim-
pa alla IFRS-standarder och uttalanden som godkints av EU s3 linge
som méjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn ull
sambander mellan redovisning och beskartning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som kan goras frin IFRS,

Fran och med 2009 har moderbolaget har valt arttillimpa IAS 1
Utformmng av finansiefla rapporter i enligher med vad som tillats | RFR 2.
Av den anledningen limnas en separat rapport dver évrige totalresuleat
efter resultatrakningen.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgir nedan.

Andelar i dotterbolag, joint ventures och intresseforetag virderas tilf
anskaffningsvarde. Det innebir atr transakrionskostnader vid férviry
ingér 1 anskaffringsvirdet. 1 koncernens redovisning kostnadsfors {61
vérvsrelaterade kostnader fér dotterbolag nir de uppstir.

I moderbalager tillimpas andra grunder for berakning av férménsbestim-
da planer in de som anges 1 1AS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmeiser och Finansinspektionens foreskrifter, eftersom detta ir en
frutsittning for skattemssig avdragsratt. De visentligaste skillnaderna
jamfore med reglerna i [AS 19 dr hur diskonteringsrintan faststills, att
berikning av den formansbestamda f6rpliktelsen sker usifrin nuvarande
léneniva utan antagande om framtida 18nedkningar, och an alla akruariela
vinster och frluster redovisas i resultatrikningen dé de uppstir.
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1 moderbolager redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skarteskuld. I koncernredovisningen delas diremor obeskartade reser-
ver upp pd uppskjuten skatreskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Forerager redovisar koncernbidrag och aktiedigartillskott i enlighet med
uttalander fran Redovisningsriders Akutgrupp. Aktieigartillskotr férs
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den min nedskrivning ¢j erfordras. Koncernbidrag re-
dovisas enligt ekonomisk innebérd. Der innebér att koncernbidrag som
larnnats i syfte art minimera koncernens rotala skart redovisas direkt
mor balanserade vinstmedel efter avdrag f6r dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jamstilla med en utdelning redovisas som
en utdelning. Det innebir art erhallet koncernbidrag och dess akruella
skareeffekr redovisas Gver resultatrikningen. Limnar koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r atx jimstilla med aktiedgartillskott redovisas
hos morragaren direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
akmuell skatteeffek. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella
skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, 1 den mén ned-
skrivning ej erfordras.

2.

Fér att uppritea finansictla rapporter i enlighet med Internarional
Financial Reporting Standards {IFRS] krivs att uppskatiningar, bedom-
ningar och antaganden gérs vilka paverkar de redovisade beloppen och
f&ljakeligen kan det faktiska utfallet komma artt avvika fran gjorda
uppskattningar.

immateriella tillgdngar

Enligt [FRS ska immateriella tillgingar definieras som arr de antingen
har bestimd eller obestimd nymjandeperiod. Immaterieila ritigangar
med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istiller drligen
for nedskrivningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition
obestimd nynjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Férvirvade varu
marken har ansetts ha bestimda nymjandeperioder och skrivs av Gver
en period pa 10-20 ir. Nedskrivningsbehover fér varumirken och
immateriella tillgdngar som skrivs av provas nir der finns férhillanden
som tyder p att virder pd de immateriella villgingarna har minskat.
Nedskrivningsprévningar innebir att ledningen gér visentliga bedom-
ningar. Handelser i framtiden kan innebara art ledningen drar slutsatsen
att det finns tecken pa nedskrivningsbehov och art en immareriell till-
ging har minskat i virde. En nedskrivning till féijd av derta kan fi en
visenthg effeke pd verksamhetens stallning och resultat. Koncernens in-
materiella tillgdngar per den 31 december 2010 uppgick till 1 027 MSEK
och avskrivningar uppgick till $3 MSEK. Beloppet for goodwill, som
ingar i immateriella tillgdngar, uppgick till $81 MSEK. Se Not 13 finma-
teviella anldggningstiligdngar I6r ywterligare information om nedskriv
ningsprovning av immateriella anliggningstillgingar.

Rattstvister

1 enligher med vad som framgar av Not 30 Arsganden samt ansvarsfor
bindelser och eventualtiligingar ir Swedish Martch inblandad i etc anrai
rirtsliga processer. Aven om det dr foretagers Gvertygelse att man haren
god position i dessa tvister kan ett oférmanlige utfall inte uresluras, vil-
ket kan fa en viisentlig piverkan pa fSretagets inrjaningsférmaga.

Erséttningar till anstalida efter avslutad anstélining
Berikning av pensionsskuld avseende formansbestimda planer innebiar
att ledningen gér antaganden om diskonteringsrinta, férvinrad avkast-
ning pa forvaltningstillgingar och kompensationsékning m.m., enlige
vad som f&rklaras i Not 23 Ersdttningar till anstillda. Det verkliga ut-
fallet kan komma att avvika frin gjorda anraganden, vilker kan leda nll
att det belopp som redovisats i balansrakningen justeras. Forpliktelser-
na i koncernens férmansbestimda pensionsplaner och sjukvdrdsplaner
efter avslutad anstillning per den 31 december 2010 bedémdes overstiga
férvaleningstillgdngarnas verkliga virde med 1 041 MSEK.

3.

Swedish Match rérelsesegment bygger pé den interna rapporterings-
strukruren, Swedish Match hogsta verkstillande besluesfartare dr kon-
cernens verkstillande direktér och koncernchef som félier upp och fat-
tar beslut om verksamhetsfrigor utifrin produkromriden. Under fjirde
kvartaler 20310 dndrades koncernens rorelsesegment rill f6lid av trans-
aktionen med STG den 1 oktober 2010. | den nya segmentsrapporte-
ringen ir amerikanska massmarknadscigarrer och ruggtobak samman-
forda till ete segment, Andra tobaksprodukter. Koncernens
rorelsesegment dr darmed Snus, Andra tobaksprodukrer, Tandproduk-
ter och Ovrig verksamhet. Rikenskaperna for 2009 har omriknats for
att spegla den nya segmentsrapporteringen. For att férenkla jimforelsen
med ridigare perioder har rikenskaperna omriiknats [6r att separera
verksamheter som &verférts till STG.

Snus dr en rdkfri produke som tllverkas och siljs i framfér alle
Sverige, Norge och USA. Sverige dr virldens srérsta snusmarknad mirr 1
konsumtion per capita. Den norska marknaden dr mindre 4n den svenska,
men under de senaste iren har volymerna kat kraftigt. USA 4r virldens
stdrsta marknad for amerikanskt snus och nisran fem ganger stérre 3n
den skandinaviska snusmarknaden sett till volym, Nagra av de mest
kidnda varumirkena i Sverige ir General, Goteborgs Rapé, Entan, Grov-
snus, Catch och Kronan. 1 USA ir Longhom, Timber Wolf och Red Man
kinda varumirken.

Andra tobaksprodukter ir tuggrobak och massmarknadscigarrer
som tillverkas och siljs i USA. Tuggrobak ar en rokfri produkt. Markan
den fér tuggrobak visar pa en avragande trend. Vilkinda varumirken
ir bland annat Red Man och Southern Pride. Massmarknadscigarrer ar
maskintiilverkade cigarrer som under 2010 hade en positiv utveckling
jamfsrt med féregiende ar. Valkinda varumarken dr White Owl, Garcia
y Vega och Game by Garcia y Vega.

Tdndprodukter innefartar tiliverkning och distribution av ténd-
stickor och tindare. $wedish Match huvudmarknader ir Ryssland,
Brasilien, Sverige, Frankrike, Storbritannien, Australien och Spanien,
men produkterna finns 1 stor utstrickning dven t andra delar av Europa.
same Asien och Afrika. Konsumtionen av tidndstickor minskar pa de
flesta utvecklade marknader, medan trenden for tindare skiftar. Gene-
relit sert dr f6rsdliningen stabil pd virldsmarknaden dven om den mins-
kar i Europa, vilket dock delvis kompenseras av 6kningar pd andra
marknader. Nigra av de stérsta tindsticksvarumirkena ir Solstickan i
Sverige, Fiat Lux 1 Brasilien, Swan i Storbritannien, Tres Estreflas i
Spanien, Feudor 1 Frankrike och Redheads i Australien. Swedish Match
stdrsra varumarke inom téndare ir Cricket.

Ovrig verksambet inkluderar huvudsakligen distribution av tobaks-

produkter pi den svenska marknaden, viss forsaljning av piptobak och
tillbehér samt koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internférsilining mellan rérelsesegmenten, och kon
cernens finansiella kosmader och skarter allokeras inte ull segmenten.
Rérelsetillgingarna mits inte pa segmentsbasis. For intern rapportering
upprirtas segmentsrapporteringen i enligher med IFRS. Uppgifter som
sirredovisas hanforlig till verksamheter som har overforts tilt STG
redovisas emellertid inklusive avskrivningar avseende tillgingar som
rapporterars som tnnehav fér forsiljning. Fér att summera till koncer-
nens rorelseresultat (61 heliret 2010, maste avskrivningar som avser
tillgdngar som innehas for forsiljning srerliggas rill rérelseresulrater
fran segrmenten.
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P Result Verk .
Andra Ovrig rapporterings- andel som verforts Swedish Match-
Snus tobaksprodukter Tindprodukter verksamhet g t iSTG til STGH honcernen
Riérelsesegment 2010 2009 2010 20009 2010 20092 2010 20092 [ 2010| 20092 2010 2009 2010 2000 | 2010} 2000
Koncernextern
férsalining 4522 4250 2440 2337 1429 1403 2831 2689 |11222| 10678 - - 2385 3526 113606] 14204
Av- och nedskrivningar =146 -150 -91 -129 -41 -1 ~4 -5 | -282] -326 - - 98 -142} -381] -468
Atertoring av
avskrivningar 1or
tilgangar som
innehades for
{orséljning* - - - - - - - - - = = 93 -
Resultatandelar i
intressefdretag och joint
ventures -20 -9 11 i7 2 1 - 1 -7 10 -6 . 4 = ~62 10
Riorelseresultat 2080 1916 942 804 279 2 142 32| 3158) 2900 =60 - 334 518 | 3526] 3417
Vinst frén inlésen
av Pensions-
forpliktelser - - - - - 59 - 59 = - - 59
Realisationsvinst frin
dverférda verksamheter
1l STG - - - - - 585 - 585 - - 585 -
Rdrelserasultat, inkl.
stirre engéngsposter 2080 1916 942 804 279 312 502 -132 | 3802] 2900 —60 - 334 518 | 41691 347
Finansiella intakter 27 86
Finansiella kostnader =590| -529
Resultat fére skatt 3607 2974
Visentliga icke kassaflddespiverkande poster utbver avskrivningar Subtotal Verksamheter
Andrs Gwrig rapporterings- Resultatandel som dverfdirts Swedish Match-
Snus tobaksprodukter Thndprodukter verk het gment iSTG il STGY koncernen
2010 2009 2010 20090 2010 20092 2010 20007 | 2010} 20089 2010 2009 2010 2008 | 2010| 2000
Nedskrivringar - - =30 - - - =30 - - =30
Omstrukturerings-
kostnader - 10 -14 - = = - -10 -14 =175 = - -2 | =188 -44
Realisationsresultat vid
ftrsalining av materiela
anldggningstilgangar -2 -2 1 1 - - - -3 -2 - - -g - =5 =2
Investeringar
Maleriella anlaggnings-
tillgéngar” 182 317 30 39 52 L} 1 3 275 428 = - 36 43 2] 47
Immateriella
anldggningstillgéngar - - - - 2 47 6 47 B - - 4 8 51 16

" investeringar « materiella antaggningstillgéngar fir tandprogukesverksamheten inkluderar investeringar i skogsplanteringac.

A 200% har omraknats fbr att spegla den nya segmentsrapporteringen som andrades under fiirde kvanalet 2010 till foljd av tzansaktionen med 576,

# 2010 avser pericden fram tift den 1 oktober 200 nas transaktionen med STG slutfdrdes och verksamheter verfardes till 576,

4y tlgdngar sam

for tarsdljning, motsvarande ett belopp om 93 MSEK, fortsatte ate belasta segmentrappacteringen under den period ¢ titgéngar som skulle
gverforas nll S$TG redowisades som tillgdngar for farsaljning, dvs. fran 15 jamvar till 1 oktober 2010. Orsaken till detta var att foretagsiedningen, avinteina skal, fortsatte stt folja upp dessa
verksamheten pd samma satt som udigare, trats avsikten att bverfora verksamhetema till STG. | och med att tillgdngar som innehas for forsslning enligt IFRS maste varderas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkligs virdet efter avdrag for forstljningskostnader, ska avskrivningar upphibra frin den tidpunkt d& tilgéngarns omklassificerades som tillgangar som innehades for
forsatining. | syfte att stamma av kongernens rorelseresultat i enlighet med IFRS, wtifrdn rorelserasultatet fran segmenten, har ett belapp motsvarande de avskrivningar hinfortig till de verksamheter
som averfordes till TG sterftrs pa en separat rad | koncermens resultatrakning.

Inga nedskrivningar av immateriella anliggningstillgingar har gjorts under 2010 eller 2009,

Geografisk information

[tabellen nedan hinfér sig intikrer frin exrerna kunder till det land déir kunden har sit site och anldggningstillgingar baseras pa det land dar foreraget

har sitt sdte.

Externa intikter och anldggningstillgingar fordelas p3 de storsta landerna enligt foljande:

Intdkter frin externa kunder Anldggningstillgngar?!

2010 2009 2010 2009
Land MSEK Progent| MSEX Procent MSEK Procent MSEK Procent
Sverige 5683 42 5279 ar 5874 76 2293 33
USA 4682 34 5202 ar 800 12 2569 37
{vriga vérlden 3242 24 3723 25 945 12 2118 30
Totalt 13 606 100] 14204 100 7M9 100 6 980 100

"} Andra anldggningstiigangar an finansiella instrument, uppskjutna skattefardringar och pensionstiligangar

Diformation om strre kunder

Swedish Mateh intikeer genereras frdn en diversifierad kundponifslj och koncernen 4r dirfér inte beroende av en enskild kund i ndgon nimnvard utstrickning,
Incékter frin koncernens enskilt stérsta kund stod fér 6 procent av koncernens torala nettoomsattning, varav 3 procent inom Snus och 3 procent nom Ovrig
verksamber.
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Under 2010 gjordes inga féretagsférviry.

Under 2010 redovisades en ytterligare goodwill om 4 MUSD eller
29 MSEK hanforlig cill en rilliggskopeskilling till de tidigare agarna av
Cigars International till f6]jd av att vissa mal i kopeavtalet uppniddes.
Under 2009 redovisades en ytrerligare goodwill om 1 MUSD eller
8 MSEK fér Cigars International, Foretaget ingick i transakrionen med
Scandinavia Tobacco Group, som slutfordes den 1 oktober 2010,

Dren 2 februari 2009 frvirvade Swedish Match 100 procent av
aktierna i Rocker Production AB fran Philip Morris Internaconal for
31 MSEK kontant. Rocker Production var en snustillverkare med fabrik
i Arvika. Vid [8rvirvsdatumer uppgick det verkliga varder pa det forvir-
vade féretagers netrotillgdngar tilt 31 MSEK. Av féretagets tillgingar
stod mareriella anldggningstillgangar fér 21 MSEK, varulager fér
12 MSEK och §vriga tillgingar for 3 MSEK. Férvirvade skulder upp-
gick dill 5 MSEK. Om férvirvet hade dgt rum den 1 januari 2002 skulle
koncerns nettoomsérening ha dkat med 1 MSEK och nettovinsten
minskar med 2 MSEK enligt koncernens berdkningar, Forvarvsbalanser
redovisas i enlighet med IFRS.

Under 2009 beralades 1 MUSD eller 8 MSEK rill de tidigare dgarna
av Havana Honeys till féljd av act vissa mal som faststilides 1 képe
avtaler uppniddes. Havana Honeys, Inc. var ett privatigt foretag som
férvirvades 2008. Firetaget tillverkar smaksarta cigarrer under varu-
mdrket Havana Honeys.

5.

Avyttrad verksamhet innefattar forsaliningen av Swedish Match
sydafrikanska verksamhet, vilken slurfordes den 14 september 2009,
Kopeskillingen var 1 980 MZAR eller 1 881 MSEK minus férvirvspris-
justeringar pd 45 MZAR eller 43 MSEK, med en ej skatteplikrig realisa
tionsvinst pd 628 MSEK. Den sydafrikanska verksamheten tillverkade
och silde framf6r allt piptobak och ndssnus. Verksamheren stod fér
cirka 70 procent av netteomsattningen fér det fére detra segmentet
piptobak och tillbehér.

Resultat frdn avytirad verksamhet 2009
Nettoomséttning 489
Kostnader =319
Skatter -13
Realisationsvinst vid férsalining av avyttrad verksamhet 628
Vinst frin avytirad verksamhet, netto efter skatt 785

Resultat per aktie fran avyttrad verksamhet

Fore utspadning (SEK]) 321
Etter utspadning {SEK) a1

6.

Ovriga rérelseintikeer och rérelsekostnader anges nedan:

200 2009
Valutakursvinster 6 6
Valulakursioriuster -8 -8
Resultat fran fdwsaliming av anlaggningstifigangar -5 -
Ovwrigt 1
Totall -7 -2




7.

Medelantalet anstallda under 2010 uppgick i moderbolaget till 50 och
tkoncernen till 8 822. F6r 2009 var motsvarande siffra 58 respekrive
11037.Per den 1 oktober 2010 averfordes 6 461 anstillda till STG.
Exklusive anstdllda som &verférts till STG var medelantaler anstillda
under aret 3 908 (3 826).

Koncernens anstillda fordelade per land samimnanfarras i tabellen nedan:

2010 2009
Medelantal (dérav Medelantal (dérav
anstalida  mén, %) anstillda  mdn, %)
Moderbolaget
Sverige 50 54 58 55
Dotterbolag
Australien 44 61 57 58
Belgien 265 36 387 36
Brasilien 718 68 703 70
Bulgarien 92 38 o3 39
Dominikanska
republiken 2511 36 3321 37
Filippinerna 170 54 173 53
Frankrike 59 68 a4 69
Honduras 858 55 1472 47
Indonesien 1524 22 2001 15
lalien 4 50 5 40
Nedertinderna 203 78 232 77
Nya Zesland 5 37 8 S0
Morge 47 72 45 67
Polen 1 54 14 57
Portugal 14 86 19 79
Sloverien 1" a1 15 87
Spanien 39 82 48 79
Sverige 953 58 938 59
Turkiet 16 69 16 69
USA 1225 67 1343 65
Owriga lander 4 51 5 50
Totalt 8822 47 11037 44

Loner, andra ersitrningar och sociala kostnader sammanfartas nedan:

Antal styrelseledamoter och ledande befantningshavare uppdelade

pé konll:
2010 2009
vid Vid
periodens (dérav periodens (dérav

shut  min, %) slut  min, %)
Moderbolaget
Styrelseledaméter 10 60 i0 B0
VD och éwrig ledning B 83 ] 100
Koncernen
Styrelseledamdter 83 B2 119 81
WD och dwig ledning 61 80 9N a2

" Styrefsesuppleanterna ingdr inte i tabelten. Verkstilande dwektorer sam sitter i

bolsgsstyrefse ingd bade i kategorin Styrelsetedsmoter och i VD och tivrig ledning

2010 2009
Ldner och andra Sociala varav pensions- Ldner och andra Sociala varav pensions-
ersitiningar kostnader kostnader!) erséttningar kostnader kostnaderi
Moderbolaget a3 11 10 &6 53 12
Dotierbolag 1583 619 173 1812 548 179
Koncernen totalt 1666 660 182 1898 601 191

1t Definieras som kastnad for farmsnshestimde censionsplaner och inbetalningar tilt avgifrsbestSmads pensionsplaner exklusive sarskild ltneskatt).

1 moderbolagets pensionskostnader ingér 6 MSEX (5) som ir hinforliga rill verkstallande direktér och évrig koncernledning som bestad av sex personer
under 2010 och sju personer under 2009. Den 1 december 2010 gjordes en bestindsoverlarelse av pensionsférpliktelser fér ledningen i Sverige, vilka
tidigare var forsakrade i pensionskassan PSF, till externa forsakringsbolag. Till foljd av bestAndsoverlatelsen finns inga formansbestimda forplikeetser
for ledningen redovisade i balansrikningen per den 31 december 2010.
1 dorterbolagens pensionskostnader ingdr 13 MSEK (11) hinforliga till styrelseledamérer, verkstitlande direktérer och évrig ledning bestdende
av 42 personer (46}, varav tio personer &vergick till det nya STG per den 1 okeober 2010. De formansbestamda Férplikrelserna hinforliga cill scyrelse-
ledambter, verkstillande dirckebrer och dvrig ledning per den 31 december 2010 uppgick till 55 MSEK (107).
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Ldner och andra ersérningar till styrelseledamter, verkstillande direktéren samt 6vrig ledning och anstillda sammanfartas nedan:

2010 2009
Styrelse, VD och Styrelse, VD och  varavrirlig l8n

dvrig ledning?  varav rirlig 16n  Ovriga anstéllda Ovrig ledning och optioner  Gwriga anstiilida
Moderbolaget
Sveriga 44 17 39 39 15 a7
Dotterbolag
Totalt i dotterbolag 103 35 1480 128 42 1684
Koncernen totalt 147 52 1518 167 57 1730

N Styrelsen, VD och tvng lecning bestod | genomsnis av 13 petsoner (14) i moderbotaget och 42 personer (46) i datterbolagen, varav | genomsnitt fyra personer var medlemmar 1 koncernlegningen.
For yttedigate information om ersattning cill koncernledningen, se tabellen Ersattning och pvriga fasmner till koncernledningen.

Under 2010 har 37 MSEK (30) kostnadsférts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse
Arsstimman den 27 april 2010 beslutade att for riden fram rill nista
drsstimma den 2 maj 2011 ska arvode rill styrelsens ordférande utgd
med 1575 000 SEK, ull vice ordforande ska arvode utgs med 745 000
SEK, nll Gvriga staimmovalda styrelseledaméter ska arvode utgd med
630 000 SEK vardera samt atr erséttning for kommirtéarbete ska utga
med maximalt 920 000 SEK, varav ordférandena i kompensationskom-
mittén och revisionskommittén ska erhilla 230 000 SEK vardera och
dvriga ledambrer i dessa kommietéer ska erhilla 115 000 SEK vardera.
Inget styrelsearvode ska uega till scyrelseledamiter anstillda i koncernen.
Inga rérliga loner eller andra formaner betalades till styrelseleda-
moterna for scyrelsearbete under 2010. Under 2010 usgick en inlis-
ningsersittning till de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med
53 430 SEK vardera, och f6r de tre suppleanterna med 40 036 SEK var-
dera. Inlisningsersitrningen betalades av det bolag i vilket arbetstagar-
representanten var anstdlld. Arvoden utberalda kalenderaren 2010 och
2009 nll arsstaimmovalda styrelseledamater, vilka kostnadsférs 1 resul-
tatrikningen, framgar av foljande tabell:

Styrelsearvoden
2010
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations- Revisions- 1ir styrelse-
TSEK arvode  kommitté  kommitié arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 15675 230 - 1805
Charles A, Blixt
Styrelsefedamot 630 115 - 745
Andrew Cripps
Styrelseledamot 745 - 115 860
Karen Guerra
Styrelseleclamot 830 15 - 745
Arnie Jurbrant
Styrelsefedamot B30 - - 630
Kersti Strandqvist
Styreisefedamot 630 - 115 745
Meg Tivéus
Styrelseledamot 530 - 230 BE0Q
Totalt 5470 460 460 6390

2009
Totalt
Kompen- arvode for
Styrelse- sations-  Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
StyreiseordifGrande 1,575 230 1805
Charles A. Blixt
Styreisefedamot 630 86 - 716
Andrew Cripps
Styreisefedamot 716 15 831
Karen Guerra
Styreiseledlamot 630 - 630
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 830 115 - 745
Kersti Strandgvist
Styrelseledamot 630 116 745
Meg Tivéus
Styreiseledamot 630 - 230 BED
Totaht 5441 431 460 6,333

Ersitining och &vriga férmaner till Koncernledningen
Arsstamman den 27 april 2010 faststillde f5ljande riktlinier fér bestim-
mande av ersatning ull och andra anstillningsvillkor for verkstallande
direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna
koncernledningen omniamns " Koncernfedningen”.

Riktlinjernas syfte ar art &stadkomma art bolager kan rekrytera och
behilla medarbetare ined, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompe-
tens och kvalifikarioner. Ersdetningsformerna ska motivera medarberare
att gora sitt ynersta for ar sikersedila aktiedgarnas intressen. Swedish
Match tar hiinsyn ull sivil internationell ersértningspraxis som den
praxis som gatler i det land diir den enskilde koncernledningsmedlernmen
ar bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa medlem i Koncernled
ningen som utses efter rikrlinjernas antagande och for dvriga medlemmay
iKoncernledningen i den min ingangna avtal sa medger.

Den totala ersirtningen till Koncernledningen utgérs av fast 1én, ror-
lig 16n i form av et ertdrigt incitamentsprogram och ett ldngsiktigt incira
mentsprogram, pension, &vriga fdrmaner samt willkor vid uppsigning.

1. Fast fén: Den fasta [6nen for Koncernledningen ska vara marknads
anpassad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar
och prestation.

2. Rérliglgn: Koncernledningen kan, utéver den fasta l6nen, ha réut wil!
rérlig 16n. Den rortiga 16nen kan omfatta bide ert ettdrigt incita-
mentsprogram med utbetalning paféljande ir beroende pé pro-
grammerts utfall och etr lngsiktigt program med en prestationsperi-
od som inte ska understiga tre ir. Den rérliga lonen ska i huvudsak
baseras pa specifika, rydliga, forutbestimda och méitbara finansiella
eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i forhéllande rill
verkstillande direktéren samt av kompensarionskommittén avseen-
de Gvriga medlemmar i Koncernledningen. Maximalt 25 procent av
den rérliga 15nen enligt det ettdriga incitamentsprogrammet far
baseras pa individuella mal faststallda av styrelsen i férhillande il
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verkstillande direktaren och av kompensationskommirtén avseen-

de 8vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga [onen ska

vara maximerad 1 forhdllande till den fasta lonen och ska reflckeera
den praxis som giller 1 det land dir den enskilde koncernlednings-
medlemmen ir bosar.

Bolaget ska ha rdt att dterkrava sidan rérig 1on som urbetalats
pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.
Vinstandelssystem: Samtliga anstallda i Sverige delrar i Swedish
Match vinstandelssystem.

4. Pensioner och firsékringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersarr-
ning, fGrmaner avseende sjukvard och livférsikring ska Gverens-
stdmma med den praxis som giller i det land dér den enskilde kon-
cernledningsmedlemmen ir bosatt. Medlemmar i Koncernledningen
bosatra i Sverige ska omfattas av 1TP-planen fér lonedelar upp till
30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pi lonedelar dir-
utdver. Pension for medlemmar 1 koncernledningen ska foretrides-
vis utgdras av premicbaserad pension och vara baserad pi fast lon.

5. Avgdngsvederlag m.m.: F&r medlem i Koncernledningen ska sex mina-
ders Smsesidig uppsagningstid gilla. Fase 16n under uppsigningstid
och avgingsvederlag ska sammantager inte dverstiga et belopp
motsvarande den fasta [6nen for tva &r. Koncernledningsmediem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsigningsnd och
avgingsvederlag sorn ar konkurrenskraftiga i der land koneernled-
ningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formdner: Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledning-
en ska utgd i enlighet med lokai praxis. Der samlade virdet av dessa
formaner ska urgdra ert begransat virde i forhdllande till den totala
ersattningen och ska motsvara vad som ir normalt forekommande
pa marknaden.

7. Styrelsens rdtt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger rary att fringa de
av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om der i ect enskilt fall
foreligger sirskilda skal f5r detra.

8. Beredning och beshut: Det ska mom Swedish Match styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommuttén ar behérig ant godkdnna 16n och
annan ersittning och Gvriga anstillningsvillkor f6r Koncernledningen
utom savirt avser den verkstillande direktéren. Konunireén ska dven
bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande lon
och annan ersittning och dvriga anstaliningsvillkor fér den verkstil-

G

Erséttning och dvriga férméner till koncerniedningen

lande direktéiren. Dirutéver dr kommittén beharig are beslura (och i
forhallande till den verkstillande direkroren behdrig att foresla beslut
till styrelsen) om kriterier och mdl avseende den rérliga lonen ull Kon-
cetnledningen. Kommiteén ir dven behong ar, i forhallande till sival
verkstillande direktéren som till Svriga medlemmar av Koncernled
ningen, besluta om i vilken wstrickning sddana kriterier och mal har
uppnatts.

Den rorliga lonen omfactar ert kortsikrigr och ert Bngsiktigt incita-
mentsprogram, dir det kortsiktiga programmet innefartar ete incita-
ment for Koncernledningen att férviirva och iga aktier i bolaget, medan
det lingsikniga programmet innefattar en skyldigher art képa och dga
aknier i bolaget, Prestationstiden for det kortsikriga programemet ir et
ar och fér der langsikiiga tre ic

Ettdrigt program for rarlig lon: For den verkstillande direktéren
och avriga medlemmar av koncernledningen bosatta i Sverige ska den
rorhga lonen enligt det ettiriga programmer maximalt uppga till 70 res-
pektive 60 procent av den fasta lénen for 2010. [ syfte art folja lokal
marknadspraxis ska motsvarande I5n fér koncernledningsmedlem som
ar bosatr utanfér Sverige maximalr uppgd till 100 procent av den fasta
[6nen for 2010. Med undantag f6r en medlem av Koncernledningen som
bor utanfdr Sverige, och med forbehall for berdmgade undanrag ska
den rérliga l6nen reduceras for sddan koncernledningsmedlem som inte
dtar sig awr frvirva aktier i bolaget f6r Atminstone SO procentav den
erhilina nettoutbetalningen efter skar och att sga dessa aktier i minst
tre ir. Redukrionen av den maximala ersittningen ska morsvara 20 pro-
cent av den rérliga lénen.

Langsiktigt program for rérlig {6m: Den lingsiktiga rorliga lonen £51
verkstillande direktren och Svriga medlemmar av Koncernledningen
ska, med undantag fér vad som anges nedan, maximalt kunna uppgd ull
45 procent av den fasta i6nen 2010, och fér medlemmar bosarta utan-
for Sverige ska den maximalr kunna uppgd rill 65 procent, med undan
tag for en medlem som bor utanfér Sverige for vilken taker har sarts rill
25 procent. Med forbehall for berdmigade undantag ska samtliga kon-
cernledningsmedlemmar f6rvirva aktier i bolaget for hela den erh3llna
nercouthetalningen efter skatt och behdlla dessa akrier i minse tvd ar.

Firméns-  Kostnader

Gvriga Pensions- bestémda fér avgéngs-

TSEK Fastlon Rrligidn Optioner? férmaner Kkostnader Summa | forpliktelser vederiag

Verkstillande direktiren 20190 5399 6 287 - 142 1977 13805 o -
2009 5242 2759 2385 211 1942 12539 3715

Owriga medlemmar i koncernledningen

anstilida i moderbolaget 2010 10869 10120 - 643 3201 24833 - 4921
2009 11835 4582 4994 672 3508 25591 48634 -

Ovriga medlemmar i koncernledningen

anstiillda i dotterbolag 2010 11924 13920 - 2182 3988 32014 26023 -
2008 10711 11438 6541 1920 3474 34084 29147 -

Totalt 2010 28192 30327 - 2967 9166 70652 26023 49214
2009 27 787 18779 13920 2803 8924 72213 81496 -

) Dprionskostnader redovisas | enlighet med IFRS 2, exkhsive sociala avgifter

Verkstillande direktéiren och fem Svriga medlemmar i koncernledning-

I sluter av 2010 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstillande direkeSren. Under 2010 har 12 personer, inklusive
verkstallande direktéren, varit medlemmar i koncernledningen. Under
aret har dock koncernledningen aldrig haft fler én tio medlemmar
samtidigt.

Vid drsskifte var verkstallande direktéren och fem Gvriga medlem-
mar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och fyra medlemmar
var anstillda i dotterbolag.

Islucer av 2009 bestod koncernledningen av rio persener inklusive
verkstillande direktéren. Under 2009 var 12 personer, inklusive verk-
stallande direktdren, medlemmar i koncernledningen. Aven under 2009
bestod koncernledningen aldrig av fler 4n tio medlemmar samtidige.
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en var anstéllda i moderbolager och fyra medlemmar i koncernledning-

en var anstallda i dotterbolag,

* Raérlig lén hinfor sig till upplupna kostnader som belastar koncer-
nens resultatrakning baserat pd uppnadda resultat under 4rer fér
der kortsikniga och det lingsiktiga incitamentsprogrammet.

*  Optioner avser kostnader i enlighet med IFRS 2. Optioner som
tjdnats in under 2009 tilldelades under 2010. Under 2010 ersattes
optionsprogrammet av ett langsikuigt kontantbaserat incitaments-
program. Kostnader f5r det langsiktiga incitamentsprogrammet
ingdr i den rérliga lénen,

¢ Ovriga formaner avser bilformaner, sjukforsikring, randvard,
livférsdkning, klubbmedlemskap och andra férminer.
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* Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden fér forméns-
bestimda pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestamda pensions-
planer {exklusive Ioneskart).

Koncernledningen omfattades 4r 2010 av et kort- och etr I3ngsikrigr
incrtamentsprogram (rérlig 16n}), som beskrivs narmare under presenta-
tionen av riktlinjerna for 16n och andra ersattningar ovan.

Prestationskniteriet f8r VD och stabschefer 1 sdval der kortsikuga
som det lingsiktiga incitamentsprogrammer for ledande befartnings-
havare 2010 var koncernens rorelseresultat reducerar med en kapital-
kostnad pi 12 procent av genomsnittligr operanivt kapital. Ovriga med-
lemmar i koncernledningen hade samma prestationskriterium som VD
1 det lingsiknga incitamentsprogrammet, I det kortsikriga incitaments-
programmet hade de koncernledningsmedlemmar som var divisions-
chefer viss andel baserat pa samma prestationskriterium som VD och
resterande andel baserar pd prestationskriterier anpassade till respektive
diviston.

Resulatet f6r prestationskriterier rorelseresultat reducerar med en
kapitalkostnad pd 12 procent for 2010 faststalldes ¢ill 2 557 MSEK av
kompensanonskommitien efter justeringar for Sverforingen av cigarr-
verksambheten 1ill STG. Troskelvardet i sdvil det kortsikriga som det
l&ngsikuga inciramentsprogrammet for 2010 var 2 225 MSEK. Méler
for fulle utfall i dex kortsiktiga och lingsiktiga incitamentsprogrammen
for 2010 var 2 421 MSEK respektive 2 340 MSEK.

Utover der ovan nimnda programmer deltog divisionschefen for
US Division, som ocks3 dr medlem: i koncernledningen, aven 1 ert tre-
arigt lokalt program. Detta lokala program léper dver tre 4r och van-
annar 4r startas etr nyte program. Programmet kan siledes komma att
ge utfall vartannat 3r. Maximalt méylige utfall i denna plan motsvarar
den fasta drslonen vartannar ar.

Koncernen hade 2009 e opuonsprogram som kunde ge ulldelning av
képoptioner avscende aktier 1 Swedish March AB. Optionerna tilldela-
des deltagarna om tvd 6msesidigt oberoende kriterier uppfylldes: for-
bauring av rullande tredngt genomsnit fér koncernens resultat per
aktie och resuktatet av avkastningen efter skact pd operarive justeras
kapiral, jimfért med genomsnittet f6r de tre fregdende dren. For an
tilldelas optioner skulle delragarna dessutom vara anstallda 1 sluter av
200%. Opticnerna ulldelades 1 borjan av 2010 och var odrerkalleliga
vid tilldelningen. | linder som exempelvis Sverige dar kopoptioner in
komstbeskattas vid ritldelning erhal! deltagaren oprioner motsvarande
virdet pd nertotilldelningen och beloppet motsvarande inkomstskateen
utbetalades kontant ull deltagaren. Ovriga deleagare erhéll oprioner
ull virder av bruttotilldelningen.

Under 2019 tilldelades 713 670 uptioner. Inldsen kan ske mellan
den 1 mars 2013 och 28 februari 2015. Varje option berdttigar nll kap
av en aktie 1 Swedish Match AB all en kurs pd 197:45 SEK per aktie
Optionerna virderas enhge Black-Scholes modell av en extern institu-
nion. Virdet beriiknades vid tlidelningen ull 26:04 SEK per option,
motsvarande en summa pd 18 MSEK.

Virderingen grundades pa foljande férutsateningar: den genom-
snitthiga akrickursen under tio handelsdagar med bérjan den dag d&
arets resulear for 2009 publicerades, vilken var 164:55 SEK, forvintad
volatibtet pd 30,7 procent och en riskfri ranta pd 1.55 procent. Férvian-
rad volaulitet beror huvudsakligen pa hustorisk volatiliter f&r Swedish
Match AB:s aktie. Darcill har ett antagande om utdelningstillvixten
anvints vid berakningen av vardet.

Optionerna som tilldelas for 2009 irs program baseras p 67 pro-
cents uppfylielse av de tva dmsesidigt beroende kriterierna.

Under 2009 belastades koncernens resultatrakning med 30 MSEK,
exklusive sociala kostader, och moderbolagets resultatrikowmg belas-
rades med 11 MSEK, exklusive sociala kostnader, avseende optioner
intjanade under 4ret. For i Sverige bosatra deleagare urgor tilldelning
skatteplikng inkomst.

2010 2009
Vagt genomsnittligt Antalunder- | Vagt genomsnittliot Antal under-
Antal och viigt genomsnitiligt I6senpris f&r optioner, SEK l3senpris llggnde aktier I6senpris Iigande aktier
Utestéende vid &rets borjan 145:48 5321190 138:85 4152 641
Omrékning av optionsvillkor - - =1:01 25246
Tilldelade under 3ret 197:45 713670 141:24 1716948
Inlgsta under aret 99:75 530625 88:22 573645
Férialina under &ret 99:75 1 = -
Utestdende vid Arets slut 156:63 5504 234 145:48 5321190
Inldsningsbara vid Arets shat 138:34 1455519 113:34 1064 443
For aktieoptioner som Iosts in 2010 var den genomshittliga sktiekursen 164:26 SEK (118.72)
Litestiende optioner per den 31 december 2010, av vilka alla ar odreckalleliga, specificeras enlige rabellen nedan:
Antalunder-  Netto utestdande
Lasenperiad Lisenpris per aktie liggande aktier optioner
2009-03-02-2011-02-28 127:10 523817 523 817
2010-03-01-2012-02-29 144:60 941 019 931 702
2011-03-01-2013-02-2& 171:60 1608 780 1592 851
2012-03-01-2014-02-28 141:24 1716948 1716948
2013-03-01-2015-02-28 197:45 713670 713670
Totalt 5504 234 5478 988
26



FORTS
Pensioner

Verkstillande direktoren har en pensionsalder pa 62 ar och omfarias av
ITP-planen f6r l6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen en
lige ITP-planen ska vara slutberald vid 62 4rs Alder. Daruréiver erligger
foretaget en pensionspremie pi 40 procent av den del av den fasta lonen
som dverstiger 30 inkomstbasbelopp rill en avgifisbestamd pensions-
plan som verkstillande direktéren sjalv viljer.

De medlemmar av koncernledningen som ir bosatta i Sverige har alla
villkor enligt de ovannimnda principerna for ersittning. Uréver ITP-
planen betalar foretaget en pensionspremie mortsvarande 35 procent av
den fasta lonen &ver 30 gdnger inkomstbasbeloppet. For en av medlem-
marna i den svenska koncernledningen betalar féretager 35 procent av
den fasta lonen till en avgifisbestamd plan. Tvi medlernmar av koncern-
ledningen, som dr bosatea uromlands, omfattas av en férmansbestimd
pensionsplan med pensionsalder 65 ir. Den arliga rérliga lénen uppgar
till hogse 30 procent av den fasta 16nen vid berikning av pensionsfér-
maner for en av medlemmarna i koncernledningen som ir bosart utom-
lands och 50 procent fér den andra.

{vriga anstillningsvillkor

For koncernledningen och verkstillande direkroren giller sex manaders
Smsesidig uppsigningstid. Avgingsvederlag utgar med etr belopp mot-
svarande maximalr 18 minaders fast 1on om bolager siger upp anstill-
ningsavialer. Med undantag f5r tvd medlemmar av koncernledningen
reduceras avgingsvederlaget med inkomster frin annan anstillning
eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hégst ner till
halva avgangsvederlaget.

Den verkstillande direktéren kan sjilv siga upp sin anstillning med
rirt tll avgingsvederlag enligt ovan om en stérre organisationsférind-
ting intraffar som visentligt begrinsar hans befarrning. Tva medlemmar
i koncernledningen som iir bosatta uromlands har ritr att siga upp sina
anstallningar vid indrade dgarférhillanden om deras anstillningsvill-
kor dndras berydligt med sex manaders uppsigningstid och avgings-
vederlag i upp till 24 manader.

8.

Revisionskostnaderna ing3s 1 administrationskostnader enligt féljande:

Arvode och kostnadsersatining till revisorer 2010 2009
KPMG

Revisionsuppdrag 13 14
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget i 0
Skatterddgiming 4 1
Andra uppdrag 12 5
Totaht 30 21

Andra uppdrag innefatar testning av IT-kontroller och due-diligence-
rapportet.

9.

Rérelsekostnader 2010 2009
Personalkostnader 2326 2504
Avskrivningar 288 439
Nedskrivningar - 30
Owriga rorelsekostnadsr 7 405 7 822
Totalt 10019 10795
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10.

Finansiella imtakter 2010 2008
Rénteintakter hanférdiga till pensionsfordringar 8 6
Ranteintakier hanforiga til finansiella instrument

som innghas fir handel 8 58
Rénteintakier hanferliga til finansiella skulder

avseende sdkring av verkligt virde 8 -24
Raénteintékter hanftriiga til kassa och bank 14 22
Vinst vid ormvérdering av finansiella skulder

till verkdigh varde 4 -2
Vinst fran Gwriga finansiella skulder 0 0
Totah 40 60
Finansiella kostnader 2010 2009
Rantekostnader hanfbriiga til pensionsskulder -69 77
Réntekostnader hanibriga till finansiella skulder

vérderade till upplupet anskafiningsvérde -396 =389
Réntekostrader hanfarliga till kassaflddessikringar

overfdrda frén eget kapital'} =77 -15
Neito valutakursférdndringar -11 -6
Gvriga finansiella kostnader -49 -17
Totait -602 -504
Finansnetto ~562 =443

" Totals realisesat rantevarde fill fold av dterkopet av obligationer som forfatler 2013 om
171 MEUR. Fiir 2009 avser resultatet terktip om 900 MSEK.

11.

Inkomstskatten for de rakenskapsir som slutade den 31 december 2010
respektive 2009 fordelas enligt foljande:

nans

resultatrikning 2010 2009
Aktuell skatt -609 -578
Justering av aktuell skatt fér tidigare ar -19 -25
Uppskjuten skatt ~20 =10
Totalt 649 =613

Inkomstskati redovisad | koncernens rapport

Sver Gvrigt totalresultat 2010 2009
Aktuariella vinster och férfuster haniériiga

fill pensioner 419 56
Omwvérdering av vinst/fériust pd kassallédessékringar -9 -17
Totalt 39 38

Skartepliktiga remporara skillnader, som resulterade i uppskjutna skarte-
skulder fér rikenskapsiren som slutade den 31 december 2010 respektive
2009, sammanfattas nedan:

Uppskjutna skatteskuld 2010 2009
Pensions- och sjukvirdsférmaner 39 96
Avskriviingar utdver plan 407 657
Varulagemeserver 63 58
Uppskjuten kupongskatt pa vinster

iutiindska dotterbolag 12 9
Omvardering av finansiella poster o 37
Owrigt 8 46
Kuitining mot uppskjuten skattefordran/skuld ~56 -91
Totalt, netto 472 812




FORTS

Avdragsgilla temporiira skillnader, som resulterade i uppskjuren skatte-
fordran for rikenskapsaren som slutade den 31 december 2010 respektive
2009, sammanfartas nedan:

12.

Fére utspéidning 2010 2009
Uppskjuina skattefordringar 2010 2009 Resultat frin kvarvarande verksambet
Férustavdrag 0 0 héanfdrigt till moderbolagets aktieagare 24957 2381
Reserv fr osgkra kundfordringar 4 5 Resultat frAn avyitrad verksamhet hinforigt
Omwiirdenng av finansielta poster 14 23 2‘ m;darbo:;ntert‘saal::eﬁgta;e" - 785
" ; & rets resul nfor]
ie"s'f’n.s' och sjuvdrasiomaner 260 o3 ftic i spsavisler 2057 3146
wvskrivningar utdver plan 14 8 = ==
Varulageresenver 2 1 Vgt genomsnittligt antal utestiende
aktier, fore utspidning 225331835} 244259 880
Gvrigt 115 141
Kuittning mot uppskuten skattelordran/skuld -56 —-91
Totalt, netio 652 710 Efter utspadning 2010 2009
Totalt uppskjutna skatteskulder(-)/ Resultat fran kvarvarande verksamhet
fordringar(+}, netto -180 102 hanférligt till moderbolagets aktieigare 2957 2 361
Resuitat frdn avyttrad verksamhet hanforligt
Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skartefordringar vid till moderbotagets aktisagare = 785
utgingen av 2010 uppgick till =180 MSEK (102}. Under 4ret minskade Arets resultat hanfarligt till
netror av uppskjutna skarteskulder och uppskjutna skamnefordringar moderbolagets aktiefigare 2957 3146
med 282 MSEK. En 6kning om 20 MSEK har kostnadsférts i resultat- Vgt genomsnittligt antal utestdenda aktier,
rikningen. En minskning om 39 MSEK redovisas i Svrigt totalresultar fére utspadning 225331835| 244259880
och en minskning om 263 MSEK hirrérde huvudsakligen frin enheter Effekd av utfardade aktisoptioner 637 212 180177
som dverforts till STG. V&gt genomsnittligt antal utestdende
Inga uppskjutna skatreskulder redovisas for potentiella temporira aktier, efter utspadning 225969047 | 244 440 057
skillnader som avser andelar i dotterbolag och intresseférerag. Bolaget
kan normalt kontrollera tidpunkren fér 3rerféringar av sddana tempo-
rira skillnader och inom den narmaste framtiden ér der inte troligr att Resuitat per aktie fére utspidning, SEK 2010 2009
négra sddana kommer art géras. Fran kvarvarande verksamhet 1312 9:67
Fran avyttrad verksamhet = 3:21
Koncernens férlustavdrag per den 31 december 2010 férfaller endige Inklusive avytirad verksamhet - 12-88
féljande:
o Bolopp Resuttat per aktie efter utspiidning, SEK 2010 2009
231 ; ?? Fran kvarvarande verksamhet 13:09 9:66
2013 8 Fran avyttrad verksarmhet S 3:21
Inklusive avyttrad verksamhet - 12:87
2014 -
2015 -
Dérefter - Bolaget har stallt ut képoptioner till ledande befartningshavare och
Summa skatteméssiga fériustavdrag 48 nyckelpersoner, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vagda
Summa skattemassiga fariustavdrag f5r vilka ingen genomsnittliga antalec utestiende aktier efter utspadning beriknas
skattefordran redovisats 48 genom art ligga till utspadningseffekten pi utestiende képoptioner till

Avstimning mellan skattekostnaden och resultater fore skart mulriplice-
rat med den svenska skattesatsen for rikenskapsiren som slutade den
31 december 2010 respektive 2009 sammanfattas nedan:

2010 2009
Avstdmning av effektiv
skattesats %  MSEK %  MSEK
Resultat fére skatt exidusive
avyttrad verksamhet 3607 2974
Svensk skattesats 26,3 949 26,3 782
Justering idr utlandska
skattesatser -2.7 =99 =50 =148
Utnyttjande av tidigare
oredovisade forlustavdrag -06 -21 - -1
Ej gkattepfiltiga intdkier -5.3 -190 -08 -24
Justeringar hénfbrliga
till ticligare &r 0,5 -19 ~08 -25
Ej avdragsgilla kosinacer 03 11 0,2 7
Resultatandelar i intressefdretag 0.5 17 -0,1 -4
(wriga poster 0.0 1 [1X:] 26
Redovisad effektiv skatt 18,0 648 20,6 613

det vigda genomsnittliga antalet utestdende akiier. Képoptioner ger en-
dasr upphov till urspidningseffekt om den genomsnittliga marknads
kursen p3 aktien under perioden dverstiger kpoptionernas ldsenpris.
Utspidningseffekten pd urestdende képoptioner 4r antalet nya aktier
som skulle emitteras om alla optioner med etz l6senpris som understiger
den genomsnittliga aktiekursen under dret 1ostes in, minus antalet aktier
som skulle kunna f8rvirvas till denna genomsnictliga aktiekurs for de
likvida medel som betalats [5r inlésen av kopoptionerna.

Vissa av de utstillda optionerna har ett [osenpris som ar hogre an
den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under 2010. Per den
31 december 2010 hade bolaget kepapuoner motsvarande 5,5 miljoner
utestiende aktier. Dessa képoptioner kan losas in stegvis meflan 2011
och 2015 dll 16senpriser som varierar frin 127:10 SEK till 197:45 SEK.
En tabell dver utestdende optioner per den 31 december 2010 finns i
Not 7 Personal.




13.

Immateriella anldggningstillgdngar per den 31 december bestod av foljande:

Bvriga immateriella

Gioodwill Varumark tillgdngar 1! Summa

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Angkaffningsvirde vid drets bérjan 2658 3215 1984 2538 202 197 4844 5950
Ink&p/investeringar - - 1 o] 50 16 51 16
Foretagsforvin 29 8 - 0 - - 29 8
Awyttring av bolag -1 B71 442 -958 -455 =150 - -2 980 ~808
Férséliningar/utrangeringar - - - - -1 0 -1 [
Valutakursdifferenser aic, -196 -123 -38 15 -15 =11 =250 -118
Anskaffningsviirde vid drets slut 620 2658 988 2097 86 202 1684 4958
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid rets borjan -49 -50 - 859 -10867 —-144 -131 -1052 -1248
Arets avskrivningasi 4 - - -50 -108 -3 -20 -53 -128
Awyttring av bolag 9 - 296 215 104 - 410 215
Férséliningar/utrangeringar - - - - 1 0 1 0
Valutakursdifferenser efe. 1 1 14 -12 13 8 28 -4
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid &rets stut -39 49 -509 -973 -28 -144 667 -1166
Bokfdrt virde vid &rets slut 581 2 609 389 1125 57 58 1027 3792

') Ovriga immateriella tigSngar bestar Tvuesakligen av pragramvara och licenser.

2 Etx prestationsbaserat tilaggskopeskiling pd 29 MSEK {4 MUSD) for 2010 ach B MSEX {3 MUSD) for 2009 baserat pb Faststilida resultatmal hanforlga til forvarvet av Cigars Intemnational

2007 har dkat goadwill.

A Avskrivningar for 2010 inkluderar en justering om 41 MSEK avseende 3terfonngar av evskriviingar pé tillgingar sam innehades for forsaljring Gl STG fréin den 15 januani 2010,

da Swedish Match cffentligg) Kor

ate bilda ett strategiskt partnerskag med STG, fram till den 1 oktober 2010 @3 transakuionen slytfordes

A Avskrivmingas for 2009 inkluderar avyttred verksamhet fram till den 2 jull 2009 d Swedish Match offeatiggjarde overenskommelsen att siilja den sydafrikanska verksamhaten.

Avskrivhing pd avyttrad verksamhet wppgick till 11 MSEK,

Inga laneurgifrer fér immateriella tillgangar har akeiverats under 2010.
Koncernens immateriella rillgingar bedéms alla ha bestamd nyttjande-
period med undantag f6r goodwill som per definition i [ERS har obe-
stimd nytrjandeperiod. Avskrivningar och kostader fér forskning och
utveckling har kosmadsiérts i resultatrdkningen enligt nedan:

Forskning och
Avskrivningar? utveckling?
2010 2009 2010 2009
Kostnad ér sdlda varor 1 -3 -5 -10
Férsdliningskostnader 51 -106 -80 -B6
Administrationskostnader 1 =19 - =
Totalt =53 -128 -96 96

Y Under 2610 pdverkade justerngarna far tillgangar som innghades for Forsalining
kostnaden for sdlda varar med 1 MSEK, forsalningskostnade: med 32 MSEK och
administrationskostnader med B MSEX

B Forskaings: och utvecklingskostnader 2005 inkluderar avyttrad verksamhet fram cil
den 2 juli 2009 d& Swedish Match offentliggjorde Sverenskommelsen att silja den
sydafrikanska verksambeten. Forsknings- ach vtvecklingskoscnader fran avyttrade
verksamheter uppgick till 3 MSEK och belastade forsaljningskostnader.

Goodwill

Nedskrivningsbehover av koncernens goodwill privas arligen eller vid
indikation pa nedskrivaingsbehov. I samband med provning av ned-
skrivningsbehov férdelas goodwill pa den lagsta nivan av grupper av
kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och geografiska
marknader, som {&ljs upp av ledningen. De redovisade virdena for dessa
grupper av kassagenererande enherer jimférs med deras nyttjandevir-
de. Om det redovisade virdet ir hdgre kostnadsférs mellanskillnaden i
resultatrikningen, Nyttjandeviirdet beriknas med en virderingsmodell
som baseras pa diskonterade forvantade kassafléden. Kassatloden som
anvands i virderingsmodellen prognostiseras mot bakgrund av mark-
nadsforhallanden och historisk erfarenhet och baseras p4 av ledningen
ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli féremal for for-
dndring om forursiteningar férindras eller information blir tillginglig

som paverkar antagandena. De kassafloden som ligger 6ill grund (6r be-
rikningen av nyttjandevirdet pd en kassagenererande enhet ér explicit
prognostiserade for de kommande fem dren och darefter har en tillvixt-
fakror tillampats fér att berdkna slutvirdet, Det férsta drer i prognosen
12010 ars test baseras pa budgeten for 2011. Forsiljningsdkning och
kostnadsstruktur, som dr viktiga antaganden for de prognostiserade
kassafladena undcr den explicita prognosperioden, ligger i linje med
den nidigare utvecklingen. Diskonteringsriniorna berdknas genom att
vikra skuldkostnaden och kostnaden {6r eget kapital med malet for
Swedish Match skuldsirmingsgrad. Berdkningen av skuldkostnaden
baseras pa lokala riskfria réintenivier med en landspecifik riskpremie
for tillimpliga marknader, lokala skatresatser och en fér Swedish Match
specifik rintemarginal. Berikningen av kostnaden for eget kapital base-
ras pd genomsnittsbeta f6r branschen och lokala riskfria rinror med en
riskpremie for eger kapital. I och med att lokala rintor ingdr i berik-
ningen av diskonteringsrintor, ar berikningarna av nytjandevirder
kinsligt fér andrade marknadsforhillanden.

Nir Swedish Match slutforde transaktionen med STG den 1 okto-
ber 2010 avvecklades de kassagenererande enheterna Cigarrverksamhe-
ten Kontinentaleuropa, General Cigars och Cigars International.

Nir nedskrivningsbehovet fér goodwill prévades under 2010 &ver-
steg nyttjandevirdet de redovisade virdena fér samtliga kassagenereran-
de enheter. Fér den massmarknadscigarrverksamheten i USA och tind-
sticksverksamheten, det vill siga de kassagenererande enheter som star
for majoriteten av koncernens goodwill, har en tillvixtfakror om 1,5
procent respekeive —1,0 procent anvints for atc beridkna de kommande
kassaflédena efter den explicita prognosperioden. Tillsammans utgér rvi
kassagenererande enheter cirka 70 procent av koncernens rotala redovi-
sade goodwill. Nyttjandevirdena dversteg dven de redovisade viardena
for samtliga kassagenererande enheter nir en kinslighetsanalys genom-
fordes som Gkade diskonreringsrintan med 2 procentenheter. For tind-
sticksverksamheten var nyttjandeviirdena, som beriknars med en dis-
konteringsrinta som Skars med 2 procentenheter, niira de redovisade
virdena.

Goodwillik g 1de enhet

Genomsnittligt vagd Genomsnittligt viigd

kapitalkostnad fdre kapitalkostnad fére
Kassagenererands enhet Roreisesegment skatt 2010, % 2010 shatt 2009, % 2009
Tuggtobak, USA Andra tobaksprodukter 131 66 89 70
Cigamverksamhet, Kontinentaleuropa Andra tobaksprodukter - - 7.8 518
Massmarknadscigarrer, USA Andra tobaksprodukter 8.1 273 7.1 289
General Cigars Andra tobaksprodukter - - 7.0 854
Cigars International Andra tobaksprodukter - - 89 584
Téndarverksamhet Tandprodukter 127 36 1.7 49
Téndsticksverksamhet Téndprodukter 227 136 222 151
Amerikanskt snus, USA Snus 10,0 65 89 a9
Cwrigt = 5 25
Totalt 581 2 609
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14.

Materiella anldggningstillgingar per den 31 december omfartade f&ljande:

Maskiner ochandra  Inventariar, verktyg Pégiende
Byggnader ach mark! tekniska anliggningar och installationer nyanléggningar Totalt

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarde vid drets birjan 1268 1296 3603 3674 723 678 402 246 5995 5894
Inkép/investeringar? 13 B 124 138 39 a1 i1 271 287 456
Foretagsiorviiry - - - 20 - 1 - - - 21
Avyttringar -339 =26 -865 -83 -57 -7 -25 -2 -1286 -118
Férsaliningar/utrangeringar -17 -1 -35 -142 -41 -16 - o ~93 =159
Omklassficeringard 24 17 96 88 3 8 =124 ~114 0 c
Omrdkningsdifferenser etc. —-45 —24 ~169 =92 =17 17 1 0 -234 -99
Anskaffningsvirde vid &rets siut L) 1268 2755 3603 850 723 362 402 4 668 59885
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid drets borjan -516 -495 -2569 -2598 -500 -428 =1 -1 -3587 -3 522
Arets avskriviingarts) -26 ~d4 =153 =210 -56 -13 e - -235 -326
Arets nedskrivringar - - - - = - S S = -
Awytiringar 164 5 6850 48 46 4 1 - 861 58
Férsdfiningar/utrangeringar 16 0 27 110 40 15 - - 83 124
Omktassficeringar® - - - 5 5 - 0
Omrakningsdifferenser stc. 25 18 145 75 11 =13 [¢] C 180 80
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets slut -338 =516 =191 -2 569 -458 -500 1] -1 -2 697 -3 587
Bokfbrt viirde vid drets slut 563 752 854 1034 192 223 62 400 1971 2409

¥ 1 byggnader pch mark ingdr mark och markforbattringar tll ett bokfort varde av 117 MSEK (143).

2 Investeringar inkluderar 36 MSEK avseende verksamheter som buerforts till STG fram tilt den 1 oktcber 2010 d& transaktionen slutfordes. 2009 inklusersr investeringar om 7 MSEK avseende
avyttrad verksamher fram till den 2 jul d3 Swedish Match offenthggiorde gverenskommslsen a1t s§ljs den sydsfrikanska verksamheten.

% | omklassificeringar ingdr materiefia anliggningstillgdngar som emkiassificerats fran pigdende ayanlggningar

A Avskrivaingar inktuderar justering om 52 MSEK avseende Sterforingar av avskrivrungar p tdigéngar som innghades for forsaljning till STG fran den 15 januari 2010,
d3 Swedish Match offentliggiorde tverenskammelsen att bilda ett strategiskt partnerskep med STG, fram till den 1 oktober 2010 d& transaktionen slutfordes.

5 Avskrivningar f6r 2009 inkluderar svyttead verkssmhet fram till den 2 jul 2009 da Swedish Match offentliggjcrde éverenskammelsen att s3la den sydafrikanska verksamheten
Avskrivningar som avser avytirade verksamheter uppgick tid 5 MSEK,

tionsanliggningar.
Inga lancutgifter har aktiverars som materiella anldggningstillgingar.
Avskrivningar under dret om toralt 235 MSEK (326) belastade
kostnad f&ér sdlda varor i resultarrikningen med 174 MSEK (236),
admimstrationskostnader med 8 MSEK (8) och férsiliningskostnader

Pagaende nyanldggningar hinfér sig framst till investeringar i produk- 1 5
]

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande:

med 52 MSEK (82). Under 2009 belastade en férlust fran utrangering Skogsplanteringar 2010 2000

av materiella annléggningstillgingar kostnad fér salda varor med Bokfbrt viirde vid Arets birjan 116 86

30 MSFK och piverkade resultacet for Andra tobaksprodukeer. Inkprinvesteringar/nyplantering 24 o

Taxeringsvirden per den 31 december for fastigheter 1 Sverige anges Férsalining/utrangering under dret =1

nedan: Foraindring i verklig varde 1 0
Ormidassificaringar til lager -12 14

Taxeringsvérden 2010 2009 Valutakursdifferenser etc. -2 22

Byggnader 383 383 Bokfort viirde vid drets slut 126 116

Mark 30 29

Totala taxeringsvirden 413 412 Koncernens skogsplanteringar bestar av poppel- och barrskog som per
den 31 december 2010 uppgick till 5 700 hekear. Tridens alder varierar

fran nyplantering upp till 35 ir. Skogen innehas i syfte atr sikerstilla
tillgingen pa virke fér delar av tindsticksverksambeten.

Den under dret avverkade skogen viirderades till 12 MSEK vid tid
punkten for avverkning och besrod av 83 800 kubik meter virke.

Det verkliga virdet pd skogsinnehaven baseras pa en uppskattning
av volym och pi marknaden gillande virkespriser med avdrag fér
férsiljningskostnader. Denna uppskattning gors individuellt fér varje
ilderskategori och virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pa
mitning av hojd och diameter pa trid samr antalet trid per areal.
Volymékningen under 2010 hade en obetydligt negativ inverkan pd der
verkliga vardet, medan hdgre marknadspriser p virke fick en positiv
inverkan om 1 MSEK pd det verkliga virder.

Vid avverkning av skog finns krav pa dterplantering for koncernens
barrskog. Vid normal arlig avverkning innebir detta att cirka 200 hektar
dterplanteras. Under 2010 drerplanterades 86 hektar (255) barrskog.
For nirvarande finns inget motsvarande krav vad giller poppel

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och
brander. For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade-
och brandbekimpning.
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16.

Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas i dorterbolagen.
Intresseforetag och joint ventures redovisas enligr kapitalandelsmetoden.

Andelar i intresseféretag

Den 1 oktober 2010 slutfordes transaktionen mellan Swedish Match
och Seandinavian Tobacco Group aut bilda ett nym bolag, Swedish
Match bverfirde sin cigarrverksamhet (med undantag fér massmark-

odla, bereda och distribuera ritobak samt tillverka premiumcigarrer for
den amerikanska marknaden. Swedish Match andel av nettovinsten
under 2010 uppgick till 4 MSEK och en utdelning pa 1 MSEK erhlls
under dret, Foretager Sverfordes till STG nar transaktionen slutfordes
den 1 oktober 2010.

Siffrorna i tabellen nedan avser féréndringen i redovisar virde:

nadscigarrer i USA och innehavet i Arnold André) liksom sin prptobaks-
och tillbehérsverksambet rill det nya STG och forvirvade 49 procent av Intressefbretag 2010 il
akrierna i bolager. Transaktionskostnader pa 19 MSEK hinfsrliga till Bokfért viirde vid érets bdrjan 119 117
investeringen i det nya STG ingdr i anskaffningsvarder. Eftersom Andelar i intressetdretag 4155 -
Swedish March dven fortsictningsvis ager 49 procent av nettotiligingar- Andel av nettoresultat i intresseféretag! -42 19
na som overforts till der nya bolager har 49 procent av den totala reali- Andel av dvrigt totalresultat i intresseftretag 55 -
sationsvinsten skjutits upp. | koncernens redovisning har dirfor bokfort Utdelningar Iran intresseftretag -12 -10
virde f6r STG-investeringen justerats imed den uppskjutna realisations- Intresselretag som dverforts §il STG -114 =
vinsten till ett belopp av 562 MSEK. Valutakursdifferanser 82 5

Den 16 mars 2010 forvdrvade Swedish March 20 procent av Bokfort virde vid Arets siut 4079 119
akrierna i Caribbean Cigar Holding Group S.A. (Caribbean Cigar) for
110 MSEK (15,6 MUSD) frin San Cristobal Holdings S.A. Caribbean " 2010 inkdegerar en ressltatandel | Caribbean Cigars fram till 1 oktober 2010 d&
Cigar ir baserat i Nicaragua och Honduras, och ir verksamma med ant BEE Il LR L LS
Nedan specificeras investetingar i andelar i intresseforetag, Siffrorna i tabellen avser dgd andel

Arnold André GmbH & Malaysian Match Co. Scandinavian
Co. KG SDN. BHD. Tobacco Group A/S Totalt
Laret {Bgd andel) Tyskland (40%) Malaysia (329} Danmark (49%)
2010 2000 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Nettoomsittning 233 238 22 20 853 - 1106 258
Resultat 12 17 2 1 -0 - —46 18
Tillgangar 167 180 12 13 7 446 - 7625 203
Skulder 79 84 4 & 2924 — 3007 89
Eget kapital 88 105 B 4 522 - 4618 113
Goodwil - 4 5 4 =
Uppskjuten realisationsvinst netto efter transaktionskostnader - - - 543 = -543 -
Bokirt viirde vid drets slut Ba 106 12 13 3579 - 4079 119

Andelar i joint ventures

Under 2009 bitdade Swedish Match och Philip Morris International ett
exklusive joint venture-fretag, SMPM Inrernational AB, i syfte att
kommersialisera svenske snus och andra rékfria tobaksprodukter glo-
balt, uranfér Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger
vardera parten 50 procent i SMPM Internartional. Swedish March andel
av netroférlusten under 2009 uppgick rill 9 MSEK.

Islutet av 2009 beslutade Swedish Match och Lorillard att avsluta
restforsiliningen av snus i USA genom sitr joint venture. Swedish Match
andel av nertofériusten under 2002 uppgick till 2 MSEK. Swedish
Match har fortsacr att marknadsfora snus i USA.

Siffrorna i tabellen nedan avser fsrindringen i bokforr virde:

Joint venture 2010 2009
Bokitrt varde vid arets bérjan 13 0
Andelar i joirt venture 13 24
Mettolorlust i joint venture 0 -1
Valutakursdifferenser = 0
Bokfbrt virde vid drets siut [] 13
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T rabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foreragens f6rsalj-
ning, kostnader, tillgangar och skulder.

2010 2009
Nettoomsatining 0 [¢]
Kostnader =20 =11
Firlust =20 =11
Tillgéngar 12 17
Skulder 7 4
Eget kapital ] 13

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Inom ramen fér den normala verksamheten genomfér Swedish Match
transaknoner med intresseféretag och joint ventures. Dessa transaktio
ner ar prissarta enligt inarknadsmissiga villkor. Fordringar pa dessa
bolag uppgick nlt 290 MSEK (11). Férsiliningen till intzesseféretag och
Joint ventures uppgick till 108 MSEK (55). Skulder til} dessa bolag upp-
gick till 11 MSEK (2). Totala ink&p frin intresseforerag och joint ventu
res uppgick 1ill 103 MSEK (7}.



17.

Langfristiga fordringar, som ingér i anliggningstillgingar, bestod per
den 31 december av f6ljande poster:

19.

Kundfordeingar per den 31 december bestod av f6ljande:

Kundfordringar 2010 2009
Kundiordringar 1202 1785
Reserv #4r osdkra kundiordringar -21 -39
Kundfordringar netto 1181 1746

Léngfristiga fordringar 2010 2009
Léngfristiga finansiella lordringar 384 980
Finansiell leasing) 3 L]
Overskott i pensionsplaner 117 150
(nriga ingfristiga fordringar 212 207
Totalt 716 1351

) Den finansiells leasingen harrdr frén eccd al for en produktionsline som
vidareuthyrs. Leasingavtalet kommer ait generera enintakt pd 1 MSEK under dret ach
kommet att generera en intakt om 1 MSEK per 8r de kemmande tre Sren.

En stor del av de lngfnistiga finansielia fordringarna hinfor sig vl valura-
kurssikringar som anvands for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslin upptagna i EUR.

Ovriga langfristiga fordringar hanfér sig frimst till deponerade
medel for mervardeskattetvister 1 err uelindskt dotrerbolag.

Gvriga kortiristiga fordringar, som ingér i omstmingstillgangar, bestod
per den 31 december av foljande poster:

{vriga kortfristiga fordringar 2010 2009
Kortiristiga finansiella fordringar 274 10
Mervirdesskatlefordringar 11 44
Owiiga korliristiga fordringar 44 199
Totalt 329 253

Kreditrisken for koncernens linga och kortfristiga fordringar bedéms
som ldg.

18.

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelar
pé vad som beddms vara dtervinningsbart inom tolv minader {kort
fristiga) respektive efter mer dn tolv ménader {ldngfrisriga), bestar av
fsljande poster:

2010 2008

Kort- Lang- Kort-  LAng-
Varulager fristiga  fristiga Totalt fristiga  fristiga Totalt
Férdig-
varulager 409 - 409 1121 - 1121
Produkter i
arbate 36 - 36 99 - 99
Rétobak 552 14 567 1045 454 1499
Gwrigt insats-
och forbruk-
ningsmaterial 190 (LI} 306 - 306
Totalt 1187 14 1202 25M 454 3025

Avverkad skog redovisas tilt verkligt viirde och utgir en férsumbar
andel av 6vrigt insats- och férbrukningsmarerial.

Koncernens avsattning {61 nedskrivning av kundfordringar har férind-
rats enligt nedan:

Reserv fir osdkra kundfordringar 2010 2009
Redovisat viirde vid Arets ingdng -39 ~38
Avsittning Lk -16
Atervinning 6 1
Nedskrivning 9 8
Awyttring av bolag 12 1
Valutakursdifferenser, dvriga avdrag eller tillskotl etc 1 =5
Redovisat viirde vid arets utgéng -21 -39

Per den 31 december 2009 hade kundfordringar om 27 MSEK (132)
forfallit men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
ar fordelad enligr f6ljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2010 2008
Ej forfalina 1154 1614
Fértalina < 31 dagar 17 82
Fériafina 31-60 dagar 5 27
Férialina » 60 dagar 5 23
Totalt 1181 1746

Swedish Match har vanligtvis inga stallda sakerheter relaterade ill
kundfordringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordrings-
stocken ar inte koncentrerad till ett fital storre kunder. De tio storsta
kunderna star for 292 procent (27) av den totala nerroomsittningen.
Kundfordringar ar vanligtvis denominerade i lokala valutor, vilker fir
en obetydlig inverkan pi valutakursrisken. Kredirrisken for koncernens
kundfordringar bedéms som lig.

20.

Ovriga kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel nir;
¢ Risken for frandring av verkligt virde ar oberydlig

* De litt kan omsattas till kontanter.

¢ De har en loptid om hogse tre manader frin anskaffmingstidpunkten,

2010 2009
Ovriga kortfristiga placeringar
Ovniga finansiella placaringar 1 1
Likvida medel
Kassa och bank 3275 2530
Bankcertifikat - -
Totalt 3276 2530




21.

Mal, policyer och processer tér hantering av kapital

For au skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen 1 Swedish Match
bedémr art koncernens hnanspolicy ska vara aet sirava efter en nettoskuld
som ar hogst tre ginger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram nll arr
Swedish Match strategiska position stéder en urdelningspolicy med en ut-
delningsandel p4 40-60 procent av drets resulrat per aktie, men nivan kan
avvika fran detta mtervall om resultaret inkluderar stérre engangsposter.
Styrelsen foreslar en utdelning pd 5:50 SEK per akue, vilket motsvarar
35 procent av irets resuleat per aktie exklusive stérre engdngsposter
Riknat pa anralet utestdende akeier vid drets utgdng uppgir den totala
féreslagna urdelningen till 1 181 MSEK, Utdelningen fér 2009, som
utbetalades 2010, uppgick till 1 089 MSEK motsvarande 4:75 SEK per
aktie, vilket motsvarade 49 procent av Arets resultat per aktie.

Arsstimman den 27 april 2010 beslutade om art fornya mandatet
att aterkGpa aktier upp till 10 procent av samtliga akrier i bolaget. Dess-
utom beslurade drsstimman om indragning av 20 miljoner ridigare srer-
kdpta aktier med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier
med ett belopp motsvarande nedsittningen av aktiekapitaler genom de
indragna aktierna eller 31,0 MSEK. Genom den senare transakrionen
minskade inte bolagers aktiekapital genom indragningen av aktier. Det
totala antalet aktier i bolager efter indragningarna uppgr till 231 miljo-
ner med ett kvorvirde av 1:6862 SEK. Under aret stillde bolaget ut
713 670 kopoptioner till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
avseende optionsprogrammet fér 2009. Dessa képoptioner kan l6sas in
fein mars 2013 till februari 2015, Lésenpriser ir 197:45 SEK.

Under dret dterkopre bolaget 17,0 miljoner aktier for 3 014 MSEK
till exr genomsnittspris av 176:93 SEK. Per den 31 december 2010 upp-
gick bolagets innehav till 16,2 miljoner drerképta akeier motsvarande
7,01 procent av totala antalet aktier

Under Arer silde Swedish Match dven 0,5 miljoner akrier i samband
med act optionsinnehavare lgste in sina optioner. Det totala antalet ute-
stiende aknier, efter drerkép och férsaljning av irerképra aktier, uppgick
till 214,8 miljoner vid Arets slut, Dirrill hade bolaget ursrillda kép
oprioner pa eget innchav per den 31 december 2010 motsvarande

5,5 miljoner aktier med successiva lésenperioder under 2011-2015.

Torala antalet terkopra aktier och ackumulerade drerkép som ingar i
balanserade vinstmedel redogérs for nedan:

Ackumulsrade
Antal aktier etfekt pA eget
it tal) kapital (MSEK)
2010 2009 2010 2009
Aterkiipta egna aktier vid
&rets bdrjan 19700 5840 |-15437]-12890
Arets inkep av egna aktier 17034 18434 | -3014{ -2508
Inidsta aktieoptioner under &ret -531 -574 53 51
Awsdttning till fri reserv genom
indragning av aktier -20000| =-4000 3 6
Fondemission - - =31 -5
Aterkapta egna aktier vid
drets siut 16203 | 19700 |-18398 | -15437

Sedan dterkdpen inleddes i juni 2000 uppgér det totala antaler 4terk6p-
ta aktier till 198,3 miljoner aktier och det rotala antaler indragna aktier
uppgér till 172,9 akvier. Det totala antalet aktier som salts som ett resul-
tat av att optionsinnehavare [6st in sina optioner uppgir cill 2,1 miljo-
ner akrier.

Férandring [ reserver fér ackumulerat dvrigt totalresultat och innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan
bestdmmande
2009 Siikring. v Omrakning: v inflytande
Balans vid drets bérjan -107 311 4
Arets resultat avseende innehav utan bestémmande inflytande = - 1
Arets omrakningsditferens | ullandsk verksarmbet - -222 -
Omrakningsdifferens dverférd til Arets resultat - 163 -
Effektiv andef av t6rancringar | verkligt vérde pa kassaflddessékringar 41 = -
Féréndringar | verkfigt vérde p& kassaflddessakringar dverfort till rets resultat 25
Skatt hantdrigt till poster i &vrigt totalresuitat -17 -
Balans vid drets stut -59 252 4
Innehav utan
bestdmmande
2010 Sdkringsresery  Omrikningsreserv inflytande
Balans vid Arvets birjan -59 252 4
Arets resultat avseende innehav utan bestémmande indlytande - i
Innehav wian bestdrmmande inflytande i deldgt dotterféretag dverdén til STG = S -2
Arets ormrékningsdifierens i utlandsk verksamhet - =504 1]
Ormrdkningsditferens dverford till Arets rasultat - 278 -
Effektiv andel av férandringar i verkligt varde pé kassallddessakringar 58 -
Férandringar i verkigt virde pd kassaflddessékringar dvertdn till periodens resultat =24
Skatt hanforlig till poster i Hvrigh totalresultat ¥ =9
Balans vid 4rets slut -34 26 2

" For ytterligare information om skattekomponenter som avser Gvriga poster s totalresultatet, Se Mot 11 Skatter.

Sakringsreserv
Sikringsreserven innefattar ackumulerade férindringar av verkligr
virde pi kassaflodessakringar,
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Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstir
vid omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter 1 en annan valura dn den
valuta som koncernens finansiella rapporier presenteras i. Moderbolager
och koncetnen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.




22.

Forfallostrukturen fér koncernens lingfristiga rantebirande lan fordelar
sig enlige foljande:

1tabellen nedan specificeras netioskulden avseende formansbaserade
iraganden efter avslurad anstillning:

Ar 2010 2009
2010 - 10
2011 1 583
2012 1596 2130
213 1176 3121
2014 1294 1410
2015 1996 998
2016 och senare 3146 -
Totalt 9209 8252

Koncernens kortfristiga rintebarande skulder per den 31 december be-
stod av féljande poster:

Kortfristiga rintebdrande skulder 2010 2009
Kortiristig del av ingfristiga 1&n 525 1002
Totalt 525 1002

Se Nut 27 Finansiella instriment och finansiella risker for yrrerligare
information om rantebirande skulder.

23.

Ersittningar till anstilida efter avslutad anstélining
Koncernen har férmdnsbestinda pensionsplaner i ett antal dotterbolag
dir de anstillda har ritt till ersittning efter avslutad anstillning base-
rad pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjinstgéringsar.
Under 2010 &verfordes ert aneal av koncernens férmansbaserade planer
for ersdteningar efter avslurad anstillning till TG i samband med ate
rransaktionen genomférdes den 1 okrober 2010. Den 1 december 2010
gjordes bestdndséverlitelser av pensionsutfistelserna fér ginsteman
och arbetare i Sverige, som féretaget fram till dess fdrsikrar i de rva
bolagsspeeifika pensionskassorna PSF och PSA, il tre externa forsak-
ringsbolag (foér ywerligare information se nedan i avsnitter "Bestinds-
dverlarelse av svenska pensionsplaner™). Per den 31 december 2010 var
koncernens mest omfattande pensionsplaner i USA och Storbritannien.
FUSA finns dven planer som rillhandahailer sjukvard tll ridigare an-
stallda efter pensionering.

Lenligher med redovisningsprincipen fér pensioner redovisar koncer-
nen det totala beloppet for akruariella vinster och férluster i Gvrigt total-
resulsar, der vill sdga atr nettopensionsskulden i balansrikningen inklude-
rar alla ackumulerade aktariella vinster och férluster.

Forpliktelser avseende ersitmingar efter avslurad anstidlining per den
31 december redovisas i balansrakningen under féljande poster:

Ersdttningar 1&r
Férménsbestimda sjukvird efter

pensionsplaner avslutad anstidlining
Ersétiningar efier avsiutad
anstilining 2010 2009 2010 2009
Nuvirdet av fonderade
forpliktelsar 2025 4 405 - -
Férvaltningstilgangarnas
verkliga vérde -1845| -4197 -
Underskott{+}/Overskott(-),
netto 180 208 = -
Nuvérdet av ofonderade
rpliktalser g9 100 704 704
Oredovisade kostnader
avseende tjanstgdnng under
tidigare &r - 0 1 2
Effelt av bagransningsregel for
nettotiigéngar 48 118 - -
Nettotiligng {~)/nettoskuld
(4} i balansrdkningen 328 425 705 706
Belopp i balansrikningen
Skulder 445 575 705 706
TillgAngar -117 -150 — -
Nettotiligang (-)/nettoskuld
{+} i balansrikningen 328 425 705 706

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestar av féljande:

Ersattningar fbr
Fdrménsbestimda sjukvérd efter

pensi I avslutad anstilining
Ersiittningar efler avsiutad
anstilining, intdkter och
kostnader 2010 2009 2010 2009
Kostnader avseende tianstgdring
under innevarande &r 83 S0 31 32
Rantekostnader pa férpliktelser 201 217 39 39
Férvéntad avkastning pd
fdrvaltningstillgéngar -209 -218 - -
Redovisade kostnader
avseende tjdnstgdring under
tidigare &r 77 0 -1 -1
Vinst ir&n dverféringar av
{drmansbestamada Brpliktelser U -150 - -33 -
Vinster pé raduceringar - -1 - -
Vinst frén avyttring av foretag - - - -2
Nettointdkt (-} nettokostnad
{+) redovisadi
resultatrikningen 2 88 36 68

" Effekter av bokfért virde for formbnsbestdmda Fgrplictelser som gverfdrts ull STG och
bokfart varde av ge svenska pensionsplaner som Hverforts till externa forsakringsbolag

Netrointdkterna/nertokostnaderna for férmansbestdmda planer redo-
visas under féljande rubriker i resultatrikningen:

X . Ersittningar for
Erséttningar efter avslutad anstilining 2010 2009 Farmansbestdmda sjukvird after
Férmansbestamda planer, nettoskulder 445 575 pensionsplaner avslutad anstélining
Ersattningar for sjukvard efter avsiutad anstalining, Ers&tinin

gar efter avslutad
neﬂioskulder 705 708 anstilining, intikter och
Quriga lAngfristiga ersétiningar, nettoskulder 8 10 kostnader 2010 2600 2010 2000
Avsﬁ't‘tningar till pensioner och liknande Kostnad fér salda varor 22 22 13 15
farpliktelser 1158 1291 o
= - Administrationskostnader 8 14 3 1
Férménsbestédmda planer, nettotillgéngar -117 =150 N
N " - Forséliningskosinader 21 21 13 12
Inkiuderat i IAngfristiga fordringar =117 =150 )
" —— Stérre engdngsposter -73 - -33 -
Erséftningar efter avslutad anstéllning, A R
nettoskuld 1044 1141 Finansiella intékter -6 -6 = -
Finansislia kostnader 30 37 40 40
Nettointédkt (-}/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrikningen 2 88 36 68

2010 innefattar pensionskostnader hinférliga till f6rmansbestimda pla-
ner som Sverforts till STG fram till den 1 cktober 2010 nir transaktionen
med STG slutférdes, och pensionskostnader som hanfdr sig vill de tvd
svenska forméansbestimda planerna som &verférts ull externa forsik-
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ringsbolag fram till den 1 december nér forplikrelserna reglerades. Effek-
ten av f5rpliktelser enligt formansbestimda planer som Gverforts till STG
och externa forsikringsbolag, inbegripet kostnader fér tjinstgbring under
tidigare perioder for de svenska pensionsplanen, har redovisats i resultat-
rakningen somn storre engangsposter.

Férindringarna i den férmansbestdmda forplikrelsen under Arer bestod
av fdljande:
Ersittningar for
Férmansbestimda sjukvird efter
pensionsplaner avslutad anstélining

— —

Férménsbestimda | |
torplikialser | 2010 2000 | 2010 2009
fpgsrqansbesgﬁmd e ; |
rpliktelse vid &rets bérjan | 4505 4276 | 704 | 634
Kostnader for fianstgdring under | | i
|nnevaranc.l.e ér I 83 i 80 31 32
Rénta pa férpliktelser | 201§ 217 39 39
Inbetalningar frin planernas |
deltagare 0 3 | 2| 2
Kostnader avseende [
tidnstgdring under tidigare &r 77 - | -1 -
Aktuariella foruster (+)vinster (=) | 328 320 | 11 83
Uthetalda erséttningar l* -269 275 | -28 -26
Ornréknade pensionsvillkor | * -1 | H -
Croeridrda skulder | -2618 - | -us -2
Valutakursdiffersnser -183 125 -22 -58
Formansbestimd i |
forpliktelse vid drets slut 2124 4505 | 705 704

——— T e d

Forindringar i forvaliingstiligingarnas verkliga varde under drer bestod
av foljande:

Ersdttningar f&¢
Férménsbesiamda sjukviird efter

pensionsplaner avslutad anstilining
F&rvaltningstitighngar 2010 2009 2010 2000
Verkligt varde vid drets
bérjan 4197 3908 0 0
Fdrvantad avkastning pd
t&rvaltningstilgangar 209 218 - -
Aktuariefla fériuster (-)/vinster (+) 139 252 - -
Inbetalningar frin arbetsgivare 178 174 24 24
Inbetalningar frén anstéllda 1 3 2 2
Utbetalda erséttningar —269 -275 26 26
Tilgangar férdelade pa dver-
Itrda skulder -2468 - —
Valutakursdifferenser —143 -82 =
Férvaliningstillgdngarnas
verkiiga viirde vid Arets slut 1845 4197 0 1)

Koncernens ackumulerade aktuariella vinster och férluster per den 31
december:

Ackumulerade aktuariefla vinster och forluster,

redovisade i Svrigt totalresultat ¥ 2010 2009
Ackumulerade aktuariella férluster (+)/vinster

(=) vid drets borjan 1415 1232
Alduariella forluster (+)Avinster (-} under Aret 200 151
Ackurmylerade vinster och foriuster hanférliga till

overforda forpliktelser -887 -
Valutakursdiflerenser -39 32
Ackumulerade aktuariellz foriuster {+)/vinster

{=) vid drets slut 588 1415

W Ackwmulerade aktuariella vinster och férluster innefattar inte effekter frin
begransningsregler i nettotdlgangar samt sarskild laneskatt.

For sjukvirdsplaner gillande ersittningar efter avslurad anstillning
skulle en 6kning med 1 procentenher av sjukvirdskostnaderna innebira
att de totala kostnaderna avseende tjinstgdring under innevarande 4r
och rintekostnaderna Skar med 12 MSEK (12) och den férminsbe-
stimda férplikrelsen med 73 MSEK (32). En minskning med 1 procent
av sjukvirdskostnaderna skulle minska de totala fjinstgérings- och rin-
tekostnaderna med 10 MSEK (10) och den férmansbestimda forplikeel-
sen med 93 MSEK (75).
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Historisk information 2010) 2000 2008 2007 2006
Nuvirdet av jonderade
forpliktelser 20251 4405 4180 3329 3423
Farvaltningstillgangarnas
verkiiga virde -1845 [-4197 -3908 -3506 -3461
Underskott {+)/Overskott(-) 180} 208 272 176 -38
Nuvirdet av ofonderade
férpliktelser 803 804 730 518 518
Tillgéng (-)/ skuldi+) efter

lutad anstillning 9831 1012 1002 342 480

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende férvaltningsskulderna,

Arlust (<}vinst (+) -185 -54 -35 3 26
Erfarenhetsbaserade justeringar

avsesnde

fénvaltningstillgngarma, #rust

(=)yvinst (+) 7 252 -768 -35 85

Forvaltingstillgingarna per den 31 december bestod av féljande:

Forvaltningstiligdngar 2010 2009
Egstkapitalinstrument 755 1569
Skuldinstrument 818 2101
Fastigheter g1 48
Andra tillg&ngar 211 480
Totalt 1845 4187

Vikuigare akruariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som viagda
genomsnite}:

Erséttningar f&r
Férménsbestimda sjukvérd efter

pansionsplaner avsivtad anstdlining
Aktuariella antaganden | 2010 2008 | 2010 2009
Diskonteringsranta, % | & 48 | 52 56
Férvantad avkastning pa | :
forvaltningstilgéngar, % 53 53 | . =
Framtida arliga | {
l6nedkningar, % 37 | 35 5.0
Framtida &liga !
pensionstkningar, % 20 | = -
Arlig utveckling av |
siukvérdskostnader, % -1 8.5 85

Diskomnteringsrantan faststills per land baserar pa avkastningen for forsta
klassiga foretagsobligationer med lamplig l6prid eller avkastningen p3
statsobligationer for lander dér en fungerande marknad med férsta kias-
siga foretagsobligationer inte dr tillginglig. Anraganden avseende framni-
da dodhigher baseras pd publicerad statistik och dodlighetstal fran respek-
tive land. Antagandena avseende forvintad avkastming pé forvalings-
tillgangarna baseras pd de tillgingsgrupper som ingér i enlighet med vad
som definierats i respektive investeringspolicy. Antagandena avscende
fbrvintad avkastning beriiknas i varje land och utifran portfsljen som
helher, med hinsyn tagen till historiskr resultat och lingsiktiga prognoser.
For férmansbestimda pensionsplaner redovisas alla aktuariella vinster
och forluster i Gvrigt toralresulrar ndr de uppstar i enligher med virde-
ringen vid drets slur. Den faktiska avkasmingen pd forvaltningstillgdngar-
na under 2010 var 34% MSEK (470). Férviintade inbetalningar till fér-
mansbestimda planer fdr ersittning efter avslutad anstillning ir

126 MSEK {176} f6r helirer 2011.

Bestandsdverlitelse av svenska pensionsplaner

Den 1 december 2010 gjordes bestandséverlitelser av pensionsutféstel-
serna fér tjanstemadn och arbetstagare i Sverige, som foretager fram till
dess forsikrat i de rvd bolagsspecifika pensionskassorna PSF och PSA,
till tre externa forsikringsholag, Som ett resultat av transakrionen hay
en avveckiingsvinst pa 59 MSEK redovisats under 2010, Avvecklings-
vinsten dr en effekt av skillnaden mellan dverlatelsepriset till de externa
férsakringsbolagen och det vid overlitelserilifaller redovisade nuviirder
pa de forminsbestimda utfistelserna 1 balansrakningen. Dessa 4r be-
riknade enlige gillande aktuariella antaganden nerto efter avdrag fér
verkligt virde pa forvalmingstillgdngar vid Gverlitelsedagen, inbegripet
kostnader for sdrskild 16neskart. | samband med omrakningen av pen-
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sionsutfastelserna enhgr gillande akruariella antaganden per verlarelse-
dagen har en aktuariell férluse om 166 MSEK, inklusive sirskild léne-
skatr redovisats i Svrigt rotalresultat for 2010. [ enlighet med 1AS 19
redovisas de verférda pensionsutfistelserna som avgiftsbestimda
pensionsplaner frin och med 1 december 2010.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen har vissa férplikrelser enligt avgiftsbestimda planer. Inbetal-
ningar till dessa planer bestims av bestimmelser i respekrive plan. Kost
naderna fér avgifrsbestimda planer redovisade i drets resultatrikning
uppgir rill 69 MSEK (67).

24.

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december
av féljande poster:

Langfristiga avsitiningar 2010 2009 Kortfristiga avsétiningar 2010 2009
Inkomstskatter 104 131 Omstruitureringar 2 M
Omstruktureringar 1 19 Owriga rérelseavsittningar g7 &1
Ovriga rorelseavsittningar 178 198 Summa kortfristiga avsiittningar 98 125
Uppskjuten ersdttning 230 141 Totala avsitiningar 676 614
Ovriga avsittningar 65 -

Summa langfristiga avsittningar 577 489

Avsiteningar har under Aret forindrats enlige nedan:

Avsattningar for Avsittningar  Criga rérelse- Uppskjuten Gvriga

Avsittningar ink t ter omstrul ingar avsittningar ersittning avsittningar Summa
Bokfiirt virde vid Arets bérjan 131 53 289 141 - 614
Avséttningar 73 2 58 86 218
lanspraktagna avsittningar 0 -24 -32 -12 . -88
Aterfrda aveatiningar under Aret och dndrade

sstimat -85 2 =10 =12 - -85
Awttingar = -26 -1 S -36
Omklassificeringar ~34 - -12 36 65 &5
Omrékningsdifferenser etc. 0 -4 -8 -10 -23
Bokfart viirde vid Arets siut 104 3 275 230 65 676

Avsittningar for inkomstskatter

Avsittmingar for inkomstskatter dr hanforliga till skattetvister och andra
skatteforpliktelser. Inga avsdeningar (61 inkomsrtskateer férvintas tasi
ansprik inom ett ir.

Avsattningar ecmstruktureringar

Avsattningar f6r omstruktureringskostnader redovisas som avsirtningar
for omstrukrureringar. Avsittningarna férviintas normalr tas i ansprik
inom ety dr, men en viss andel vintas dock tas i ansprik inom fem 4r

Ovriga rérelseavsattningar

Rorelserelaterade avsitningar som inee dr hinférliga till omstrukture-
ringar eller uppskjuten ersitining redovisas som &vriga rérelseavsirr
ningar. En stor def av 6vriga rorelseavsitmingar dr hinfliga till avsdn-
ningar f8r urestdende inldsen av kortfristiga produktkuponger och
framtida produkrtreturer. Kuponger och returer férvintas bli realiserade
inom ett dr men ersdrts under den perioden med nya avsitmingar. Dessa
avsattningar klassificeras darfor som lingfristiga. En annan berydande
del av Svriga rdrelseavsdrtningar dr avsartningar for tvistiga omsatt-
ningsskatter. Tidpunkten for reglering dr svir att férutsiga och kan
ligga lingre fram dn fem 4r.

Uppskjuten ersétining

Avsiittning f6r uppskjuten ersittning avser farpliktelser fér intjinade er-
sittningar (léner och/eller bonusar). Uppskjuten ersirning innefattar
intjinade ersdrtningar till vissa anstillda och tilldelning enligt den ling-
fristiga incitamentsplanen, Vissa anstillda kan vilja att skjuta upp en
del av ordinarie 16n och/eller bonus till ert senare tillfille och de kan
skjura fram sin ersdrtning till den dag dd de gar i pension. Fran pen-

sionsdagen kan utbetalningar spridas Sver en period som inte fir over.
stiga 15 ar. Det langsikriga inciramentsprogrammet ir den lingstkriga
delen av den rérliga [6nen for vissa ledande befattningshavare, vilken ska
regleras inom tre ir.

Gvriga avsattningar
Ovriga avsattningar utgérs av lngfristiga legala ataganden, Tidpunkten
{or reglering férvantas ligga lingre fram dn err 4r men inom fem ar.

25.

Ovriga lingfristiga skulder bestod per den 31 december av fljande:

Svriga langfristiga skulder 2010 2009
Icke réntebarande Bngiristiga skulder 26 41
Langfristiga finansiella skulder, derivat 284 109
Totalt 320 150

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2010 2009
Tobaksskatter 896 1020
Mervardeskatteskuld 288 327
Kortiristiga finansiella skulder, cerivat 18 -
COnrigt 248 63
Totalt 1449 1440
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26.

Upplupna kostnader och férurbetalda intdkrer bestod per den
31 december av foljande

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkier 2010 2009
Upplupna Idnerelaterade kostnader 138 241
Upplupna semesteridner 54 77
Upplupna sociala avgifter 56 [=13]
Upplupen rénta 192 203
Qwrigt 312 425
Totalt 754 1012

27.

Verksamhet

Swedish Macch ar genom sin internationella verksamher exponerat for fi-
nansiclla risker, Med finansiclla risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassafléde som forklaras av forandringar 1 valutakurser och rante-
niver samit refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella
risker har Swedish Match en, av styrelsen faststilld, Ananspolicy. Koncer-
nens finanspolicy utgor et ramverk av rikelinjer och regler for finansverk-
samheten och hanteringen av de finansiclla nskerna, Den cenerala finans-
avdelningen ansvarar for koncernens upplining, hantering av valutor och
rantor samt fungerar som internbank fér koncernens finansiella transak-
tioner. Avdelningen ska se till art Swedish March-koncernen har en siker
finansiering, men ocks3 att koncernens finansiefla risker begrinsas vid fi-
nansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella riskhante-
ring ar centraliserad for art tillvarata stordrifrsférdelar och synergieffek-
ter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish March anvinder olika typer av finansiella instrument f8r att han-
tera koncetnens finansiclla exponering som uppstar i affirsverksamheten
och i koncernens tillgangs- och skuldhantering. Forurom 1an, placeringar
och avistainstrument anviéinds dven derivat i syfre arr reducera Swedish
Match finansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten ir
valutaterminer, valutaswappar och rinteswappar. Nedan fgljer en tabell
Gver samtliga derivat, virderade till verklige viirde, som paverkar koncer-
nens resultat- och balansrikning,

Utestiende derivat

2010 2008

Nominellt Tillgdng Skuld | Nominellt Tillgdng Skuld

Valutaderivat 13 1] 1] 26 0 0
Rantederivat* 9207 78 242 9553 598 11

Totalt 9310 78 242 9579 598 1

*Varav siikrings-
redovisning
Ranterisk i
hnansiering
Siihring av

verkdigt vérde - - - 400 2] -
Sékrad post - - - 400 - 9

*Varav sikrings-
redovisning

Kassafibdestisk
vid finansiering

Kassaflddes-
sakringar 7081 - 205 5936 384 11
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Valutarisker

Fordndringat i valutakurser paverkar koncernens resultac och eget kapi

tal pa olika sam:

*  Resultat - ndr intikter frin férsaljning och kostnader for produk-
tion 4r i olika valutor (transakrionsexponering).

* Resultat - nir de utlindska dotterbolagens resultar riknas om till
svenska kronor {omrdkningsexponering).

¢ Resultat - ndr l4n och placeringar dr i annan valuta n enhetens
funkrionella valura {omrikningsexponering}.

¢ Egerkapital - nér de utlindska dotterbolagens netrorillgingar riak-
nas om till svenska kronot (emrakningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingdr valurakursforluster med 7 MSEK {63

i rérelseresultatet och valutakursforluster med 11 MSEX (6) 1 inansnettot

Transaktionsexponering

Fér koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga
valutorna euro (EUR) och dollar {USD), vilket begrinsar koncernens
transaktionsexponering. Begransad transaktionsexponering uppkom-
mer di vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gér inkop av
ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av
tindare och tindstickor i USD. Denna exponering har minskat «ill foljd
av dverférd verksamhet till STG.

Der forvintade kommersiella valutafloder nerto efter motnkrade
ftdden 1 samma valutor (transaktionscxponeringen | uppgdr pa drsbasis
tili cirka 750 MSEK. Det ir fordelat enlige foljande; 400 MSEK i NOK
(53 procent}, 95 MSEK i EUR (13 procent), 70 MSEK i GBP (9 pro-
cent}, 40 MSEK i USD {5 procent}, 40 MSEK i PHP {5 procent), 3§
MSEK i TRY |5 procent) och 70 MSEK i 6vriga valutor (9 procent).
Swedish Match policy for hantering av koncernens transaktionsexpone-
ring dr att gora sakringar inom vissa ramar, Eventuetla sikringstransak-
tioner baseras pd niskexponering, ridande marknadsférhillanden och
andra strategiska beakranden. Transaktionerna initieras huvudsakligen
via valutaterminer med 16ptider upp till tolv manader och relateras till
prognosntiserade valurafloden. Per den 31 december 2010 var expone-
ringen begrinsad och ingen transakrionsexponering fér 2011 har darfor
sakrats. En generell héjning med 1 procent av den svenska kronan gen
temor koncernens samtliga transaktionsvalutor har beriknats minska
koncernens resultar fére skatt med cirka 7 MSEK (4) for a1 2010.

Omrikningsexponering

Valurakursforandringarnas mest signifikanca inverkan pa koncernresul-
tatet kommer via omrikaingen av dotterbolagens resultat. Resultater i
koncernens bolag riknas om till genomsniteskusser. Berydande effekeer
hinfor sig framst 6ill USD, EUR och BRL. Den enskilt stérsia expone-
ringsvaluran dr USD.

Nir de utlindska dorterbolagens nertotillgdngar riknas om il
svenska kronor uppstir omrikningsdifferenser som férs direkr sill kon
cernens egna kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgar till 1 955
MSEK i USD (46 procent), 1 720 MSEK i EUR {40 procent) och 590
MSEK i andra valutor (14 procent). Swedish Match sikrar generellt inte
det egna kapitalet i utlindska dotrerbolag. Om den svenska kronan for-
svagas med 1 procent mot samtliga valuror i vilka Swedish Martch har
utlindska netrotillgéngar, skulle koncernens eget kapital paverkas posi-
tive med cirka 45 MSEK, baserat pd exponeringen per den 31 december
2010.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor urgérs i huvudsak av
eget kapital, kassafléde fran [6pande verksamber och upplaning. Rince
bdrande l4n och pensionsférpliktelser exponerar koncernen fér rinte-
risk. Forindringar i rinteniva har en direktinverkan pi Swedish March
rantenetto, Koncernens policy dr aer l3neskuldens rintebindning ska
vara kortare dn fern 4r. Den tid det tar f6r en permanent férindring av
rdntenivan att sla igenom pd rintenettot beror pd linens rintebind-
ningstider. Koncernens mal f6r sin rintebindning 4r art ha en jamn och
1ig rantekosmad, Rinteswappar och valuraswappar anvinds i huvud-
sak till arr omvandla l3n rill SEK och fasta rintor. Per den 31 december
2010 uppgick den genomsnittliga rinrebindningen pd koncernens lan
uill 4,0 ar (2,8) med hinsyn tagen till rinteswappar. Réinteforfallostruk-
ruren per den 31 december 2010 var foljande:



FORTS

Lan och effekter
Lan av darivat
Ar Fast Réig Fast R&Hig
2011 - 526 180 346
2012 450 1146 1191 405
2013 1176 - 1176 -
2014 618 576 1068 226
205 1996 - 1996 -
2016- 3146 - 3146 =
Totalt 7386 2348 8757 977

Per den 31 december 2010 beridknas en generell héjning av rintan med
1 procent (100 bp) hija koncernens resultat fére skar med cirka 25 MSEK
16} arligen. Den réantebirande nettolineskulden (inklusive pensionsfor-
plikrelse netro) per samma darum uppgick till 7 650 MSEK (7 1881.
Antagandet grundar sig pd nuvarande nettolineskuldnivi och genom-
snittlg rintebindningstid.

En h&jning av rintan med 1 procent (100 bp} skulle ge en toral
effeke pa eget kapucal dill fol)d av kassafldessikringar motsvarande
en okning med 254 MSEK {43

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som nisken att marknadssituationen vid
wilifallet {6r refinansieringen gor uppliningen dyrare an beraknar. Med
likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla lépande betalningar
somen f6ljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
lan. Swedish Match har en central finansicringsfunktion, vilket innebir
art sa stor del som ma)ligr av koncernens externa upplaning hanteras
centralt. Extern upplaning kan dock ske lokalt i lander dar regler och
skarter gor central inansicring omé)hig eller dér en sddan inre ar ckono-
miski: {ordelaknig. Swedish Match forséker att begrinsa refinansierings-
risken genom att ha en god spridning och en viss lingd pi sin brutto-
upplining same art intc bli beroende av enstaka finansicringskallor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 160 MEUR med
slueforfall | mitten av 2013, Denna var vid arsskiftet outnyttjad och
innchiller inga hnansiclla vilikorsbegrinsningar. Tillgingliga medel s
kontanter och garanterade kredidfaciliteter vid drets slur uppgick ull
4717 MSEK._ Harav utgjorde 1 442 MSEK bekraftade kreditlofren och
resterande 3 275 MSEK utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansicring utgérs av ett svenske
medium term note program {MTN) som har ett rambelopp om 4 000
MSEK och ett globalt medium term note program som har ett rambe-
lopp om 1 250 MEUR. Programmen ir obekréftade laneprogram och
tillgangen kan komma att begrinsas av koncernens kreditvirdigher och
rddande marknadsvillkor. Den 31 december 20190 var det svenska pro-
grammes utnyttjat med 670 MSEK och der globala programmet med
9 064 MSEK. Swedish Match etablerade under 2007 dven ert kortfris-
tigt certifikatprogram pad maximalt 2 000 MSEK. Programmet har annu
inte urnyttjarts, Per den 31 december 2010 fanns inga utestiende skulder
under programmet. Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncer-
nens obligationsupplaning per den 31 december 2010 uppgick till
4,1 ar.

Swedish Match totala odiskonterade kassafléden avseende linekal-
lor, inklusive rdntebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva
marknadsvirden ingdr inte). leverantdrsskulder och deras forfalloprofi-
ler fordelar sig enligt féljande:

Totala Totalt

MTN-lin Negativa Leverantérs- kassa- bokfbrt

Ar inkl, réinta derivat skuider flisden viirde
2011 B8S3 145 554 1592 1185
2012 1953 140 - 2093 1658
2013 1403 92 - 1585 1216
2014 1 406 82 - 1578 1320
2015 2224 a4 - 2268 2014
2016~ 3370 255 - 3625 3179
Totalt 11429 758 554 12741 10572

Swedish March har under det svenska obligationsprogramuner emitterat
obligationer 1 svenska kronor och under det globala obligationspro-
grammet i euro och svenska kronor. Upplaningen 1 euro ér sikrad genom
valutaswappar och valutarinteswappar. Genomsnirtliga céintor for ute-
staende uppldning {inklusive derivat) den 31 december 2010 var f5ljande:

2010 2009
Svenskt MTN, % 4.2 3.0
Globalt MTN, % 4.8 4.2

Likviditeten inom Swedish Martch hanteras centralt genom lokala cash-
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeren pa cashpoolkonton
eller, om sidana inte finns, hos moderbolagets finansavdelningar. Undan-
tag medges endast om lagstiftning forbjuder cashpoolkonton eller interna
deponeringar.

Kassaflddessakring och sikring av verkligt virde

Tabellen nedan visar den drliga forandningen av marknadsvirdet frin
ingdende balans, vilken redovisas i $vrigt totalresultat, och de belopp
som omklassificeras i resultatrikningen under dret och som tidigare
redovisades i dvrigt rotalresultar. Under 2010 fanns inga ineffektiva
delar av kassaflédessakring.

2010 2009

Forind- Allo- ForBnd- Allo-

ring av keral ring av kerat
Foréndring i mark- till mark- till
shkrings- nads- resul- nads- resul
resery 1jan  virdet tat 31dec| 1jan vardet tat 31 dec
Sakrings-
instrumant,
derivat -80 10 24 46| -146 41 25 80
Totalt -80 10 24 -46 ] -146 4 25 -89

Forfalloprofil fir rantebetalningar pa tin som omfattas av kagsa-

flddessikring och marknadsvarde pa derivaren visas i tabellen nedan.
2011 2012 2013 2014 2015 2016-

Rantebetalningar frAn 1An 209 290 249 191 165 331

Derivat till

marknadsvarde -16 -5 -5 -9 -3 -6

Tabellen nedan visar féréindring av sdkringar av verkligt virde som re-
sultatférts under dret. Vid arets slut fanns inga utestiende sikringar av
verkligt virde.

2010 2009
1jan Resultat 31 dec 1jan Resultat 31 dec
Sakrad post -9 9 - =156 147 -9
Sakrings
instrument
derivat 9 -9 - 146 =137 9
Totalt 0 0 - =10 10 1]

Likviditets- och kreditrisker

Fér att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och trans-
akrioner i derivat endast ske i instrument med hég likviditet och med
motparter med hog kreditvirdighet, Swedish Match dverskottslikviditet
placeras, férutom p bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer,
statsskuldvixlar, bank- och bostadscertfikar samr vissa godkinda var-
depapper med godkinda motparter. Den 31 december 2010 uppgick
den genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga place-
ringar till cirka 0,3 manader,
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Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Malet 4r art motparterna till Swedish Match 1 finansiella
transaktioner ska ha ett kreditbetyg om lagst A frin Standard & Poor’s
eller motsvarande frin Moody’s. Fér art reducera kreditrisken 1 de ford-
ringar som uppstar pd banker via derivat har Swedish Match ingart net-
tingavtal, s3 kallade ISDA Master Agreements, med samtliga mortparter.
Per den 31 december 2010 uppgick den rorala kreditexponeringen i
derivannstrument till 14 MSEK och ) likvida medel till 3 275 MSEK
Risken att koncernens kunder inte uppfylier sina dtaganden, det vilk
sdga art betalning ej erhills fér kundfodringar, reduceras av att Swedish
Maich kundfodringar ir fordelade pa manga olika kunder. P batans-
dagen férelig ingen berydande koncentrarion av kreditrisk i koncernens
kundfordringar. Koncernens kundfordringar uppgick rill rotalt
1181 MSEK.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2010 fsljande kreditrating
frin Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor's Moody's
Lang rating BBB Baa?
Outlook: Stabie Stabie

Bokfort virde och verkligt varde

Nedanstiende rabell visar bokfért virde {inklusive upplupen rintal och
verkligt virde per kategori av rantebirande finansiellt instrument per
den 31 december 2010. Kundfordringar och leverantorsskulder har kort
férvinrad léptid och redovisas vtan diskontering till nominellt varde. Alla
poster som dr virderade nll verklige virde i balansrikningen anses inga t
nivi 2 i den hierarki for verkligt viirde som presenteras i [FRS 7. Angivna
viirden dr indikariva och kommer inte nbdvandigiis art realiseras,

Poster
redovisade tifl
verkligt varde i Gvriga Icke
resultat- Lan och finansiella Kassafldes- Sakring av finansiella Summa Berdknat
2010 rikningen? fordringar skulder sakringar verkligt virde instrument bokftirt virde verkiigt virde
Kundiordringar - 1181 - - - - 1181 1181
Langfrisliga fordringar 83 - - 342 - 589 716 716
Owriga fordringar o} - - - - 329 329 329
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 11 = - - 67 78 78
Owriga kortfristiga placeringar 1 - - - - 1 1
Likvida medel 519 2656 = = 3275 3275
Summa tillgngar 714 3837 - 34 - 995 5580 5580
Réntebérande skuider - - 9734 - = = 9734 99023
Ovriga skulder 38 - - 276 S 1455 1769 1769
Upplupna kostnader och
fGruibbetalda intakter - - 162 30 - 562 754 754
Leverantdrsskulder - = 555 = - = 555 555
Summa skulder 38 - 10 451 306 - 2017 12812 12980
¥ Alla poster hasnfor sig till instrument som innehas for handel.
A 24 MSEK har allokerats tifl resultatet och 10 MSEK ar forandring av marknadsvardet. Instrumenten ar ranteswappa il ett nominellt belopp om § 529 MSEK.
Det finng ings villkor | dessa transaktioner som ken orsaka skillnad i belopp eller I6ptider mellan dessa derivat ach de underliggande skulderns
¥ Oningen av bersknat verkiigt virde med 168 MSEK ar skifinaden mellan boifbrt varde och marknadskursermna per den 31 december 2010.
Poster
redovisade till
verkligt véirde | Gwriga Icke
resuitat- Lan och finansiella KassaflGdes- Sikring av fi iel S Beréiknat
2009 rEkningent! fordringar skulder siikringar verkligt virde instrument bokfért virde verkligt varde
Kundfordringar - 1746 - - S S 1746 1746
Langtristiga fordringar 211 - - 484 - 655 1351 1351
Owriga fordringar 0 - - - 9 244 253 253
Férutbetalda kostnader och
uppiupna intéakier 15 - - 4 3 164 186 186
Ovriga korthistiga placeringar 1 - - - - - 1 1
Likvida medel 663 1867 - - - - 2530 2530
Summa tillgdngar 890 3613 - 488 12 1063 6067 6067
Réntebérande skuider - - 9254 - - = 9254 B 541
Gwriga skulder 1 - - 107 - 1452 1560 1560
Upplupna kostnader och
Grutbetalda intdkter - - 175 26 S 811 1012 10t2
Leverantorsshkulder = = B53 = - - 853 653
Summa skulder 1 - 10082 133 - 2263 12479 12766

1 ANMa paster hinfbr sig till instrument som innehas For hangel.
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28.

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavral for 2010
uppgick till 79 MSEK (82), varav leasingkostnader hanférliga till verk-
sambher som Gverférdes till STG den 1 oktober uppgick till 32 MSEK.

Framuda drliga minimileaseavgifter enligt icke uppségningsbara opera-
tionella leasingavtal med initiala eller dterstiende toptider pa err Ar elier
mer férfaller enligt féljande:

Minimileaseavgittar 2010 2009
Inom ett &r 44 82
Senare dn et & men inom fem ar 113 168
Senare &nfem &r 36 58
Totalt 193 308

Operationella leasingavral hanfér sig framst rill hyra av fastigher.

29.

Per den 31 december 2010 hade koncernen 29 MSEK {20} stillda
sikerheter hinforliga till kapitalférsakringar som stilles som sikerher
for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisat som avsattning
i balansrikningen inkluderar loneskatt.

30.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)
Borgensforbindelser for dotierféretag avser Ataganden till férman for
bolagen utbver i dotterféretag nyttjade och skuldférda belopp. Borgens
forbindelser till formén for intresseforetag hinfbr sig rill draganden fér
dorerfarerag som dverféres till STG. Ovriga borgens- och ansvarsfor
bindelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare om framrida inkép av
ratobak, garantier stillda gentemon statliga myndigheter for koncern
foretags fullgérande av dtaganden i samband med import och betalning
av tobaksskatter samr under 2009 yeterligare villkorade betalningar for
forvirver av Cigars International.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) 2010 2009
Borgensfdrbindelser tili 16rman 1br dotterfdretag &i 418
Borgensforbindelser till irmdn 16r intresseféretag 17 -
Borgensfdrbindelser for externa belag - 3
Ovriga ansvarstrbindelser i7 214
Totakt 250 636
Réttstvister

Bolaget ar involverar i etr antal rinishga processer av for verksamheten
rutinmiissig karakeir. Aven om utgingen av processerna inte med siker
het kan forutses och foljakeligen inga garantier heller kan limnas, dr
foretagsledningen dvertygad om att skyldigheter hianforliga vill dessa
tvister inte kommer attinverka visentligt pa Swedish March finansiella
stdllning eller resulrat, om de ens fir ndgon inverkan alls.

Dortterbolag till Swedish Match i USA ar svarande i mil dir det pdstis
atr bruk av robaksprodukrer orsakar hiisoproblem. Pinkerron Tobacco
Company {dotterbolag 11ll Swedish March North America, Inc.) har
angivits som svarande ) ndgra av de mer in 1 200 mal mot cigarettillver-
kare och andra wobaksféretag som anhingiggjorts i delstatsdomstol 1
West Virginia. Pinkerton har dock avskilyes fran den sammanslagna pro-
cessen i dessa mal och det r inte kint om nagon av karandena i de av-
skilda malen avser att driva krav separar mot Pinkerton. $wedish Match
North America, Inc. och Pinkerton Tobacco Company ir angivna som
svaranden i en talan vacke 1 Florida 1 november 2002 mot flera oltka
bolag verksamma pa den amerikanska marknaden f6r rokiri tobak och
deras gemensamma intresseorganisation. Talan anhingiggiordes ur
sprunghgen som en grupptalan men omvandlades under 2005 tiflen in-
dividuell talan. Aven om foretagsledningen inte pd ett meningsfullt sin
kan uppskatra den beralningsskyldighet pigiende eller befarade tvister
av derra slag skulle kunna medfdra, 4r det foretagsledningens uppfart
ning att det finns goda férsvar mor alla krav och att varje fall ska forsva-
ras med kraf.

Eventualtillgangar
Per 31 decemnber 2010 hade inte koncernen nigra eventualrillgdngar.



31.

Agarandel i %

Dotterbolagets e
Dotierbolagsinnehav!) séte, land 2010 2009
SM Australia Pty Ltd.3 Australien - 100
Bogaert Cigars NV Belgien - 100
SM Belgium Nva Belgien - 100
SM Cigars Nva Belgien - 100
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100
SM Treasury EUR SA Belgien 100 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100
SM Comercio Importacao e
Exportacao Lida Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A, Brasilien 100 100
SM do Brazil §.A, Brasilien 99.4 99,4
S Plam Buigaria JSC Bulgarien 99,9 99,9
SM d.o.0. Zagretyd Kroatien - 100

Dominikangka
General Cigar Dominicana $.A.%  republiken - 100

Dominikanska
SM Dominicana, S.A, republiken 100 -
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 130
Swedmat Comp Filippinarna 100 100
SM France SARLY Frankrike - 100
SM Deutschiand GrnbH Tyskland 100 100
Honduras American Tabaco, S.A.
de C.v¥ Henduras - 100
PT 8M Cigars Indonesia? Indonesien - 100
Maga TEAM. Sr L% ftalien - 100
P.G.C. Hajenius By Nederldnderna - 100
SM Benelux Sales BVY Nederinderna - 100
SM Cigars Bva Nedesfanderna - 100
$M Dominicana BY Nedetlanderna 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100
SM Lighters BV Nederlanderna 100 100
SM Qverseas BY MNederlénderna 100 100
SM Sales.com BY Nederlanderna 100 100
Tobacco Service MHolland Bva Nederlénderna - 100

32.

Likvida medel definieras 1 Not 20 Likvida medel och évriga kortfristiga
placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel.

Betalda rdntor och erhdlina rantor 2010 2009
Erhélien rénta 32 94
Erlagd rAnta —a77 -424
Totalt -445 =330

Betalda rdntor och erhallna ranror redovisas som kassafloden frin den

[6pande verksamheten.
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Agarandet ! %
Dottarbolagets —

Dotterboiagsinnehav? site, land | 2010 2009
SM New Zealand Pty Ltd.2 Nya Zeeland - 100
SM Norge &/S Norge 100 100
SM Polska Spz 0.0.9 Poten - 100
SM Fostoros Portugal S.A3 Portugal - 97
CYAN import-export d.o.o.® Slovenien ! B 100
5M Tabaco Espana S.L.3 Spanien & 100
SM Fireproducts Espana S.L.9 Spanien - 100
Intermatch Sweden Aktieholag®  Sverige - 100
SM Distribution AB Sverige | 100 100
SM Industries Aktiehalag Sverige [ 100 100
SM North Europe AS Sverige 100 100
SM United Brands AB3 Sverige - 100
Svenska Tandsticks Aktiebolaget  Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget

Férséliningsaktiebelag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB2 Sverige 100 100
Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
SM Suisse SA Schweiz 100 100
Si Kibrit ve Cakmak Enclustri

AS, Turkiet 100 100
General Cigar Holdings Inc.® USA - 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North Arnerica Inc. UsA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. USA 100 100
DM Holding USA Ing.3 USA - 100
Cigars International Holding™ USA | S 100
Cigars Internationaft USA l - 100

'+ Forteckningen snnefattar sdvsl direkt som indirekt 8gda bolag. Forteckningen innehdler

inte vilande biiag

A Faretagets namn andrat f1an Tobak Fastighetsaktisbotaget.
T Foeetap averforda till STG per den 1 pktober 2010.

Justeting f6r poster sominte ingdr i kassaflodet 2010 2009
Awvskrivningar 288 439
Nedskrivningar o 30
Resultatandeiar i intresseldretag och joint ventures 62 -10
Erhallen utdelning fran intressefdretag och joint

ventures 3 1¢
Realisationsresultat vid forséljning av matenelia

anlaggningstilgangar 5 -
Realisationsvinst frin verksamheter som dverldrts

till STG 585

Vinst fran inldésen av pensionsiérpliktelser -59 -
Kostnader avsesnde aktierelaterade ersatiningar o 35
Féréandring av verkligt varde fér skogsplanteringar =i 0
Féréndrade avséttningar 75 -61
Féréndring upplupna rantor -2 19
Féréndring av verkligt varde och orealiserade

kursdifferenser 158 -66
Realiserade kursdifferenser ~80 115
Ovrigt -12 0
Totalt -267 511




FORTS

Firviiry av dotterholag och investeringer i
intressefbretag och joint ventures 2010 2002 Analys av kassaflodesaffekt av transaktionen med STG 2010
Férvirvade tiligAngar och skulder | Aterbetalning av I4n erhéllet fran STG 1560
Materiella anlaggningstilgangar 21 Avgdr fikvida medel | verksamheter som Sverférs till STG -163
Immatertella anldggningstillgéngar 1 | 8] Péverkan pé likvida medel frén nettotiligingar som
Varutager ! 12 overforts till STG 1457
Kundfordringar | 0 Transaktionskostnader hanfdrliga till investering av 49%
Ovriga fordringar = 1 andeli STG 19
Likvida medel | & P Péverkan pd likvida medel frin investering i STG 2 =19
Leverantdrsskulder -1 2 Summa kassaflode frin transaktionen med STG 1439
Owriga skulder | - i 2
thetal m Fei—— —fr ' Den 28 okzober 2010 Sterbetalade STG 13n matsvarande 170 MEUR (1 560 MSEK) titt

u o Id. kﬁpeskll!lr{g " | £ Swedish Match, Yiterligare 13n uppgdende till 2B MEUR (257 MSEK] ar fartfarande utests-
Avglr ikvida medel i idrvirvade bolag | % -2 endle och komemer att betalas under det forsta kvartalet 2011, Swedish Match beviljade
Slutlikvid Havana Honeys - a8 I&nen tll STG 1 samband med bildandet av get nya bolaget och inkluderar de 30 MEUR som
Andelar i joint ventures 12 23 Swedish Match skulle erhdlla som kompensation fir de relativa skillnaderna i varde pd till

. | skjutna verksamheter frdn Swedish Match ach Scandinavian Tobacco Group. Slutliga prisjus-
Andetar i mtresseféret_a.g . 10 = teringar berdknas faststallas och stutforas under det forsta halvaret av 201 1.
Péverkan pd koncernens likvida mede! 123 63 AFbr ytterligare infarmation om den 49.procentiga mnvesteningen i STG se Not 16 Andelor:

Andelar i joint ventures under 2010 hanfor sig rill investeringar pd

12 SEK (23} 1 Swedish Match och Plulip Morrtis Internationals joint
venture. Andelar i intresseféretag hinfér sig till forviry av 20 procent
av aktierna i Caribbean Cigar Holdings Group, S.A till ett belopp om
110 MSEK. For yueerligare informanion se Not 16 Investeringar i intresse-
[féretag och joint ventures.

Inga dotterbolag férvirvades under 2010, Under 2009 farvarvades
Rocker Production AB fran Philip Morris International fér 31 MSEK
och en slutlikvid pa 8 MSEK f&r f&rvirver av Havana Honeys nillgangar
erhélls. For yrterligare information om fSrvirven se Not 4 Foretagsforvdr.

Avytiring av dotterbolag och andra affarsenheter 2009
Avyttrade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstiligéngar 683
Materiella tilgangar €0
Varulager 130
Kundfordringar 72
Uppskjuina skattelordringar 4]
Cwriga fordringar 2
Likvida medel 244
Summa tiligadngar 1191
Leverantdraskulder =33
Langfristiga avsattningar -1
Langiristiga finansiella skulder -2
Owriga skuider -136
Summa skulder ~173
Avyttrade tillgangar, netto 1018
Erhallen s#ljlikvid netto 1839
Avgdr likvida medel i avyltrade verksamheter ~29
Avgdr fransaklionskostnader avseende avyttrade verksamheter -241
Tilliggsbetalning Swedish Mateh UK Lid. 8
Péverkan pa koncernens likvida medel 1577

Kassaflodet frin avyttring av dotterbolag under 2002 hanfor sig ull av-
yuering av Swedish Martch sydafrikanska verksamhet pa 1 563 MSEK
och erhillen tilliggsbetalning pa 8 MSEK f&r avyttringen av Swedish
Match UK Ltd och tillhérande tillgingar under 2008. Se Not 5 Avyti-
rad verksanibet for yuerligare information,

Transaktionen med STG

Tillgangar och skulder som évertdrts till STG 2010
Langfristiga finansiella tilgingar 8
Owriga Bngfristiga titgangar 3148
Kortfristiga cperativa tillgdngar 2335
Likvida medel 103
Finansiella fordringar pé koncernféretag 591
Owriga fordringar pa koncernféretag 22
Summa verfdrda tillgngar 6207
Langfristiga skulder 406
Kortinstiga skulder 404
Finansislla skulder till koncernfdretag 2381
Cwriga skulder till koncerniéretag 1442
Summa Gverférda skulder 4634
Summa Bverfdrda nettotiligingar 1573

miressefdretag och joint ventures.

33.

Féretagets nirstaende parter dr intresseforetag, joint ventures och le
dande befarmingshavare med berydande inflytande i foretager. Ledande
befattningshavare med berydande inflyrande omfattar sryrelse och kon-
cernledningen. Transaktioner med niirstdende parter gérs pa marknads-
missiga villkor. Fér vidare information om koncernens transaktioner
med intressefretag och joint ventures se Nof 16 Intresse foretag och
foirnt ventueres. Sirskild information om ersdteningar till personer i
ledande befattning framgér av Not 7 Personal. Utéver detta har inga
andra transaktioner med nirstiende parter gjores under Aret.

34.

Per den 11 januari 2011 har 1,6 miljoner aktier aterkopts f6r 313
MSEK till en genomsnittskurs om 195:99 SEK.

Den 14 januari 2011 meddelades att Scandinavian Tobacco Group
AfS (STG) hade undertecknac et aveal med Reynolds American, Inc. om
fbrvirv av Lane Limited (Lane), STG dgs till 49 procent av Swedish
Match AB.

STG beriknar atr Lane drligen kommer att bidra med en EBITDA
pa 45 MUSD. och forsiljningsvolym pa 525 ron piptobak, 980 ton fin-
skuren tobak och 450 miljoner "little cigars”. STG kommer art erligga
205 MUSD £5r Lane. STG riknar dessutom med att i och med férvirver
av Lane kommer STG att nd en arlig omsdtinmg pa cirka 800 MEUR,
ach en forsiliningsvolym pa dver 2,5 miljarder cigarrer, 2 175 ton
piptobak, 3 170 ton finskuren robak och 458 muljoner "little cigars™.
STG kommer, inklusive Lane, att ha cirka 10 000 anstallda variden &ver.
{Transaknionen har godkints av den amerikanska myndigheten Federal
Trade Commussion (FTC) och slutfordes den 1 mars 2011.)

35.

Swedish Match AB {publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Srockholm.

Moderbolagets aktier dr registrerade pi NASDAQ OMX Srockholm.

Huvudkontoret har beséksadress Vistra Tradgirdsgatan 15 och
postadress Box 7172, 103 88 Stockholm.

Koncernredovisningen f6r ir 2010 bestar av moderbolaget och dess
dorterbolag, tillsammans benimnda koncernen. 1 koncernen ingar dven
dgd andel av innehaven i intressefdretag och joint ventures.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsittning 1 - 2
Bruttoresultat - 2
Forsalningskostnader 7 - -2
Administrationskostnader 2,7.8,26 -335 -282
Owriga rérelseintékter och évriga rorelsekostnader 3 34 33
Rirelseresultat =301 =248
Resultat frin andelar i koncernféretag 4 3780 6 006
Resultat frén andelar i joint venture 4 -20 -9
Ranteintékter fran forcringar redovisade som langfristiga tillgéngar 4 213 213
Rénteintakter och liknande resultatposter 4 18 70
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1076 =123
Resultat efter finansiella poster 2614 4740
Bokslutsdispositioner 5 0 2
Resultat fére skatt 2614 4742
Skatter 5 -212 =164
Arets resultat 2402 4578
Rapport dver totalresultat
MSEK Mol 2010 2009
Arets resultat 2402 4578
Ovrigt totalresuftat
Effektiv andel av férandringar 1 verkligt vérde pa kassafldessékringar 58 41
Férandringar i verkligh varde pa kassaflodessakringar verfér tilf peniodens
resultat -24 25
Shatt hanforigl till poster i dwrigt totalresultat 6 -8 =17
Gwrigt totalresultat, netto efter skatt 25 48
Summa totalresultat 2427 4626
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Moderbolagets balansrakning

MSEX Not 31 december 2010 31 december 2009
Tillgéngar
Immateriella anidggningstiligéngar 7 43 1
Materiella anlaggningstillgangar 8 2 1
Finansiella anléggningstillgingar

Andelar | koncernféretag g 41626 44 008

Andedar i joint venture 10 6 14

Fordringar pd koncernitretag 11 8850 6424

Ovriga (3ngfristiga fordringar 12 146 715

Uppshjutna skattefordringar 6 39 28
Summa finansiella anlidggningstillgéngar 50667 51190
Summa anléggningstillgéngar 50 711 51192
Kortfristiga tillgdngar

Fordringar pé koncernféretag 2058 1842

Fordringar pa intressefdretag 258 -

Fordringar pa joint venture 1 -

Owiga fordringar 13 4 a7

Farutbetaida kostnader och upplupna intdkter 14 32 41
Summa kortfristiga tiigdngar 2353 1920
SUMMA TILLGANGAR 53064 53112
Eget kapital 15
Bundet eget kapital

Altiekapital, 231 000 000 aklier &4 1:6862 resp.

251000000 & 1:5519 380 390
Fritt eget kapital

Saknngsresery 34 -59

Balanserat resultat 18 820 18 321

Arets resultat 2402 4578
SUMMA EGET KAPITAL 2578 23229
Oheskattade reserver 16 1 1]
Avsattningar til pensioner och liknande forplikieiser 26 37 =
Owiga avséttningar 17 77 25
Summa avsittningar 114 25
Langfristiga skutder
Obligationsidn 18 9209 8252
Skulder till koncernféretag 19 18 100 18100
Owriga skulcier 20 297 111
Summa langfristiga skulder 27 606 26462
Kortfristiga skulder
Obiligationsl&n 525 1002
Leverantorsskulder 25 15
Skulder till kencernfiiretag 2m8 1993
Skaftteskuldler 6 41 126
Gwriga skulder 26 5
Upplupna kostnader och 1érutbetalda intakier 21 23 254
Summa kortfristiga shuldar 3765 3395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53064 53112
Stalicla sikerhater 22 29 20
Eventualidrpliktelser 22 232 422
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Foérandringar i moderbolagets

eget kapital

Bundet
aget
kapital Fritt eget kapital
Aktie- Sikrings- Balanserat Arets Totalt eget
2009 Not kapitat resan resultat resuliat kapitat
15
Eget kapital vid drets birjan 390 -107 19952 1914 22148
Arets resultat - - 4578 4578
Owrigt tctalresultat, netto sfter skatt - 48 - 48
Summa totalresultat - 46 - 4578 4626
Vinstdisposition S - 1914 -1914 =
Utdelning - = -1024 = -1 024
Aterkop av egna aktier - - -2508 - -2598
Av personal inksta aktieoptioner - - 51 - 51
Avsdittning till fri reserv genom indragning av egna aktier -6 = 5] o
Fondemission 6 S ~6 S
Aktierelaterade ersattiningar som regleras
med eget kapitalinstrument, IFRS 2 - - 5 - 5
Ergdtiningar frén koncemidretag avseende aktieretaterade ersatiningar - - 21 - 21
Eget kapital vid dreis shut 390 =50 18321 4578 23229
2010
Eget kapital vid drets borjan 390 ~59 18321 4578 23229
Avets resuitat - - - 2402 2402
Owrigt totalresultat, netio efter skatt - 25 - - 25
Summa totalresultat - 25 - 2402 2427
Vinstdisposition - 4578 -4578
Koncernbidrag - -58 = -58
Skatteeffekt pd koncernbidrag - - 15 15
Utdelning - - -1089 -108¢9
Aterkop av egna aktier - =304 3014
Av personal inldsta aktieoptioner - 53 = 53
Avsattring till i reserv genom indragning av egna aktier =31 - 31 - -
Fondemission 31 - -3 S -
Ersdttningar fr&n koncernfdretag avsesnde aktierelaterade grsatiningar - i4 - 14
Eget kapital vid drets slut 390 -34 18820 2402 21578
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Moderbolagets kassaflddesanalys

MSEX Mot 2010 20059
23

Den lbpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2614 4740

Justering 16r poster som inte ingér | kassaflGdet =-1455 =-1774

Betald inkomsiskatt -3 -28

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore féréndringar av

rorelsekapital B58 29838

Kassaflde frin tréndringar av rérelsekapitat

Okning (-YMinskning {+) av rérelsetordringar 23 -19

Okning (+)/Minskning () av rirelseskulder 34 -20

Kassafltde frin den Jépande verl heten BE9 2890

Investeringsverksamheten

Forvéry av materielia anldggningstilgdngar -2

Awytiring av materiella anlaggningstiigangar - 1

Forvary avimmateriella anléggningstilgangar =42

Forvary av dotterforetag, netto fikviditetspaverkan Q -9

Avytlring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 18 -

Nedsétining av akliekapital i dotterféretag 2500 6350

Likvidering av dotterfdretag - 2

Lamnade aktiedgartilskott -558 -

Férvéry av joint venture, netto likviditetspiverkan - =23

Aktiedgartillskott till jpint venture -12 -

Férandring av évriga kortfristiga placeringar - 2

Kassafléde fran investerinasverksamheten 1904 6323

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aldier -3014 -2 598
Av personal inkista aktieoptioner 53 51
Upptagna l&n 4242 998
Arnortering av lan -2 961 ~1485
Utdelning -1089 -1 024
Ersattning fran koncernféretag avseende aktierefaterade ersattningar 14 21
Féréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag -51 -7 943
Ovwrigt 33 56
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten =2773 -11 924
Minskning av kassa och bank - -2 702
Kassa och bank vid rets birjan - 2702

Kassa och bank vid 4rets siut - -




Noter for moderbolaget

Alla belopp 1 noterna till moderbolagets finansieila eapporter ar angivna i
miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges. Belopp inom parentes
avser foregiende ar, 2009.

For information om léner och andra ersatmingar rill verkstillande direktéren
och dvriga medlernrnar i koncernledningen se koncemens Not 7 Personal
pd sidan 23.

1.

Foreglende ars forsaljning avsdg royalty som baseras pa forsiljning av
lukesnus i Europa. Under december 2009 Gverférdes dessa varumirken
till Intermatch Sweden AB.

2.

Administrationskostader inkluderar kostnader for revisionsarvoden
enligt nedanstiende tabell:

Arvode och kostnadsersitining till revisorer 2010 2009

KPMG
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget [} 0
Skatterddgivning 3 -
Andra uppdrag 12

Totalt 19 9

Andra uppdrag innefartar testning av IT-koneroller och due-diligence-
rapporter.

3.

Ovriga rorelseintikrer avser 1 huvudsak pa koncernférerag utdebicerad
andel av administrationskostnader om 34 MSEK (34) samt valutakurs-
vinster och férluster.
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Resultat frin andelar  Resultat frdn andelar
i koncernfiretag i joint venture
2010 2009 2010 2009
Litdeiningar 4 286 4235 = -
Koncernbidrag 14952 1771 - -
Medskrivningar ~2757 - 20 -9
Vinst vid forséljning av
koncernféretag 299 = S -
Totalt 3780 6 006 =20 =9

Nedskrivaingen pd 2 757 MSEK var en flid av atr utdelningar urbera-
lats frin dorterférerag. Vinst vid forsiljning av andelar i koncernférerag
om 299 MSEK avser dotterféretag som sales 1ill STG.

Resultat frin andelar i joint venture redovisas i koncernens riken-
skaper 1 enlighet med fSrvirvsmetoden.

Resultatet pd ~20 MSEK (-9} hinfér sig till SMPM International
AB, Swedish March joint venture med Philip Morris [nternational.

Rénteintakter frén Rinteintikter och
fordringar som ar Kknande
langfristiga tillgéngar resultatposter

2010] 2000 [ 2010] 2009
Rénteintakter, koncern- !
foretag 213 218 18 14
Rénteintakter hanforiga til
finansiefla instrument som
innehas idr handel - - o 18
Ranteintéikter hanférdiga til
Gvriga finansiefla instiumeant
som inneghades for handel S - 1 33
Netto valutakursforandringar o] -5 1 _=5y
Totalt 213 213 18 _10
Riintekosinader och liknand Hatposter 2010 2009
Réntekostnader, koncernfdretag -572 -872
Réntekostnader hinfiriga till finansielia skalger
varderade till upplupet anskaffningsvarde -393 -359
Réntekostnacler hanfdriga till kassaflddessakringar
Gveridrda fr&n eget kapital =77 -15
Réntekostnader hanforiga til finansiella skulder
avseende sakring av verkligt virde 9 =24
Vinst/idriust hantdrigt till finansiella skulder som
innehas 1or handel L] -2
Owriga finasiella kostnader -44 -9
Netto valutakursfdréndringar -3 -
Totalt -1076 -1291

" Totalt realiserat rantevarde till foljd av drerkipet av abligationer som forfaller 2013 om
171 MEUR. Fiir 2009 avser resultatet dterkper om 900 MSEK.

5.

Skitinad melian redovisad avskrivning och

avskrivning enligt plan 2010 2000
Varumérken - 2
Inventarier, verkiyg och installationer 0 0
Totakt 1] 2




6.

Skatt redovisad i resultatriikningen 2010 2009 ]
Aktuel skatt -231 -159 img;{'fﬂ?eua
Uppskjuten skatt 19 =5 Varumdrken  tillgdngar Totalt
Totalt -212 =164
2010} 2000 | 2010} 2009 | 2010]| 2009
Elf;e;\tzsr;c]l(ozslz;c: ::c:::get‘ka p‘ual upsgiflf tilI~6" M‘SEK (-|17)-, \Irarav Anskafiningsvarde vid
poster som redovisats | Svrigt totalresulear, &rets borjan -l 114 3 4 3l 118
-_9 MSEK {-17) och. 15 MSEK (=) avser koncernbidrag som redovisats Inkép/investeringar _ _ 42 o 49 0
GO SL TG Férsaliningarfutrangeringas - 114 - -| 115
2010 2002 Anskaifningsvirde vid
Avstimning av effektiv drets shit - = 45 3 45 3
skattesats (%} (%)
Resultat fore skatt 2614 4742 Ackumulerade
Svensk skattesats 26,3 687 26,3 1247 avskrivningar vid drets
Gjskattepkliga utdelningar | —433 1127  -235 1114 bojan o I [ e Rt
£ skattepliktiga poster -30 79 = 5 Arets avskivningar -2 1 =1] =
Ej avdragsgilla Férséliningar/utrangeringar - 114 = 1 -1 115
nedskrivningar 279 -730 0,1 -2 Ackumulerade
Skatt hantérlig till tidigare 4r 01 1 06 -27 avskrivningar vid drets
Owriga ej skattepliktiga/ej shut - - -3 -2 3] -2
avdragsgifla poster 0.1 —2 0.1 -2
Redovisad effektiv skatt 8,1 212 3,5 =164 Bolkfirt virde vid Arets siut - ~ 43 1 43 1

Férindringen i skatrefordringar/skatteskulder under perioden forklaras
nedan:

Skattefordring Skatteskuld
2010 2009 2010 2009
Bokfort virde vid
arets borjan - 13 126 8
Aldtuell skatt - - 231 159
Betald skatt - - 301 41
Skatiedterbéring = -13 - .
Skatt redovisad i eget
kapital - = -15 -
Boktirt virde vid
arets slut - = 41 126

Skatreskulden uppgick tilt 41 MSEK och utgjordes av skatt som ska
beralas pd drets resultat. Under 2009 uppgick skatreskulden rill
126 MSEK, varav 94 MSEK som ska betalas pd 2009 3rs resulrat och
32 MSEK som avser skatt hanforlig till tidigare ar.

Skarteeffekterna av avdragsgilla temporira skilinader, som resul-
terade i uppskjuten skactefordran/skatteskuld per den 31 december,
samrnanfactas nedan:

Uppskjutna Uppshjutna
skattefordringar skatteshutder
2010 2009 2010 2009
Sakringsresery 12 21 - -
Avsattningar i3 7 -
Avsattningar till pensioner
och liknande férpliktelser 12 - o
Cwigt 2 1 - -
Totalt 29 29 - =

Nedanstiende sammanstillning visar férindringen for uppskjutna
skattefordringar (+¥skatteskulder (-} vid drets bérjan och vid drets slut.

Avskrivningar f8rdelas i resultatrikningen enligt nedan:

Avskrivningar 2010 2009
Administrationskostnader -1 -1
Férsaliningskostnader = -2
Totatt -1 -3

Samtliga immateriella anliggningstillgdngar ar forvirvade.
Varumérken skrivs av under en nyrtjandeperiod om tio ir. Gvriga
immateriella tillgdngar bestir av licenser och programvaror och skrivs
av under 3-5 ar. Under drer har det investerats i programvaruutveck-
ling av et nytt ERP system for koncernen.
Inga ldnekostnader for immateriella anlidggningstillgingar har
aktiverats under 2010 eller 2009.

8.

Inventarier, verktyg och installationar 2010 2009
Anskaffningsvérde vid arets bérjan 2 6
Inkép/investeringar 2 -
Forsaliningar/utrangeringar -1 ~4
Anskaffningsvirde vid drets slut 3 2
Ackumulerade avskrivhingar vid &rets bérjan -2 -4
Arets avskrivningar -1
Forsafjningar/utrangeringar 1 3
Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut -1 -2
Bokfort virde vid drets slut 2 1

Redovisat  Redovisat
Ingdende iArets iswigt Utgdende
2010 bal ltat totalresuttat bal,
Sakringsreserv 21 - -9 12
Avsattningar 7 <] - 13
Avsattningar till pensioner
och liknande forpliktelser - 12 - 12
Owrigt 1 1 - 2
Totalt 29 19 -9 39
Redovisat  Redovisat
Ingdende i Arets i vrigt Utgdende
2009 balans  resultat totalresultat balans
Sakdingsreserv 38 - -17 21
Férlustavdrag <] -6 = S
Avséttningar 4 3 - 7
Owrigt 3 -2 = 1
Totalt 51 -5 =17 29

Avskrivningar {6r materiella anlaggningstillgdngar ingdr 1 admini
strationskostnader i resultatrdkningen med 0 MSEK (1}.

Inga lanekostmader fér marteriella anliggningstillgdngar har aknverats
under 2010 efler 2009.

ag




9.

Ingéende Aktiedgar- Nedsiittning av Ned-
2010 balans Forviry tillskott aktiekapital  Likvidation  skrivningar  Avytiringar {Utgdende balans
Anskatfningsvarde 53418 2036 5145 2500 - - -7 074 51025
Nedskrivningar -2410 - - - -2757 2 768 -9 399
Bokfért virde 44 008 2036 5145 -2 500 - -2757 —4 306 41626
Ingdende Akticigar- Neds#ttning av Ned-

2009 balans Farviry tillskott aktiekapital  Likvidation  skrivningar  Avytiringar Utgdende balans
Anskaffmingsvérce 56 761 9 - -5 350 -2 - - 53418
Nedskrivningar -9410 - - - - - - 2410
Bokfort viirde 50 351 9 - =6 350 -2 - - 44 008
Nedskrivningar redovisas 1 resultatrikningen under resulrat frin andelar i koncernféretag.

Innehav av direktégda andelar i koncernféretag

DotterfGretag Qrg. nr Siite  Antal aktier  Andeli % 2010 Andel | % 2000
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Slockholim 1000 100 15750 100 15750
Swedish Match Distribution AB 556571-7039 Stockhotm 1000 100 2 350 100 2350
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockhofm 1000 100 1100 100 1100
Swedish Match Cigars Holding ABS 556367-1253 Stockholm 2000 100 500 100 G
Svenska Tandsticksbolagat

Férséliningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 286 100 286
Intermatch Sweden ABS 556018-0423 Stockholm - - - 100 167
Swedish Match Industries AR 556005-0253 Tidahcim 30883 100 95 100 95
Swedish Match United Brands ABS 556345-7737 Stockholm - - - 100 32
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96000 100 9 100 9
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm 1000 100 1 100 1
Svenska Tobaks AB 556337-4833 Stockholm 5000 100 1 100 1
GC Sweden AB 556680-3028 Stockholm 100000 100 o) -

Swedish Match Treasury SEK SAY 0890,171.968 Belgien 9999 999 99,99 135838 99,99 11751
Swedish Match Treasury USD SAD 0894.153.126 Beigien 999 999 99,99 5065 99,99 5065
Swedish Match Treasury EUR SAY 0440.934.581 Belgien 20169 99,99 429 99,99 429
Swedish Match Group B 17080052 Nederlanderna 20 900 000 100 1174 100 3931
General Cigar Holdings, Inc9 13-3922128 USA - - - 63,52 1573
Swedish Match North America Inc 62-1257378 Usa 100 100 549 100 849

Dominikanska
General Cigar Dominicana, S5.A.9 republiken - - 99,99 387
DM Holding USA inc.9 45-0571257 USA - - - 100 207
Dominikanska

Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STI republiken 9249 807 99,99 17 - -
Honduras American Tabaco, S.A. de C.V.S! Honduras - - - 99,77 18
Swedish Match Sales.com B.V, under

likvidering 17154863 Nederldnderna 100 100 7 100 7
Nitedals Taendstiker A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Alumettiére Causermnilla? Algeriet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Go Ltd @ Burma 300 00C 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Lid 4 Burma 4 000 100 0 100 0
Bokfort virde vid Arets slut 41 626 44 Qo8

Y Resterande sktier 895 av dotterbolag.
7 Forstasligat 1963,
3 Forstatligat 1568.
4l Forstatlipat 1969

51 Foretag som overfirts ol STG den 1 oktober 2010,
€ Foretaget har andrat namn frin Tobak Fastighsetsaktiebolaget.

Harutbver ligs aktier i Union Allumertiere Marocaine S.A. Agandet dr endast formellt. Samtliga ramigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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10.

12.

ing8endes  Aktiefigar- Nedskriv- ] Utgdende
2010 balans tillskott ningar balans Gvriga langtristiga fordringar 2010 2009
Anskaffningsvarde = 12 - — Stélida sakerheter 29 20
Nedsl:nvm:@ar -9 -20 -29 Derivat 117 695
Baldbrt viirde ik 12 =20 s Bokfort varde vid &rets shut 146 715
inglende  Aktieigar  Nedskriv-  Utglende En stor del av de ]ﬁ.flgfris.t.iga derivaten hanfor sig till valut.akurs—
2000 balans tillskott ningar batans sdkringar som anvénds for au minska valutakursexponeringen av mo-
Ansiatiningsvarde — - ~ o3 derbo!.agets _c_:bhganonsl?n.up;_:ta_gna i EUR.“ o i
o Stillda sakerheter hanfor sig till kapitalforsakringar som stillts som
Nedskrivningar - - -9 -8 " . y .
— sikerhet for pensionsforpliktelser. Motsvarande belopp redovisat som en
Bokfort virde - 23 -g 14

Arers nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under resultat frin

andelar 1 joine venture. Foretaget ar i en uppbyggnadsfas och genererar
dirfor inga intakeer. Som en konsekvens av detra har innehavet skrivits
ner for atr motsvara virder pa féreragets eger kapital,

Antal réster
Foretagsnamn/ Antal och andel i
Org.nr/Sate aktier % 2010 2009
SMPM International AB,
556771-7128,
Stockhoim 500 50 [+ 14
Bokfdrt virde vid
Arets slut 6 14

11.

Fordringar pé koncernfretag 2010 2009
Bokfirt virde vid drets birjan 6424 83
Upptagna l&n 2500 6350
Amorteringar -74 -2
Valutakursdifferenser ¢} -6
Bokfbrt virde vid drets slut 8850 6424

avsirtning i balansrakningen inkluderar aven sarskild ioneskart.

13.

{wvriga fordringar 2010 2000
Sérskiki inkomstskat! avseends pensionskostnader - 23
Derivat hanfériga til kortfristiga lAn -]
Marvirdesskattefordringar O 2
Owriga kortfristiga fordringar 4 3
Bokféirt varde vid drets siut 4 37
14.

Fiirutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2010 2009
Upplupen ranteintaky 1 22
Férutbetald bankavgift <] =
Upplupen erséttning #6r pensionskostrader 4 4
Farutbetald hyra 1 3
Férutbetalda forsakringsprenmier 1 2
Owriga fénuthetakda kostnader 9 10
Bokftért virde vid arets slut az 41
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15.

Information om forindringar i moderbolagets eget kapital finns i For-
dndringar i moderbolagers eger kapiral.

Antal registrerade aktier i moderbolager:

Antal registrerade aktier 2010 2009
Emitteracle per 1 januari 251 000000 255 000 000
Negisditning -20 000000 =4 000000

Totalt antal utestdende aktier

per 31 december 231 000 000 251 000 000
Varav innehades av Swedish Match AB -6 202 894 ~19 700 000
Totalt antal utestdende aktier,
axki. aktier som innehades av
Swedish Match AB 214 797 106 231 300 000

Aterkdp av egna aktier

Aterkéip av egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna ak-
tier som innehades av moderbolaget. Per den 31 decenber 2010 upp
gick moderbolagets innehav av egna akrier rill 16 202 894

(19 700 000).

Historisk sammanfatening av dterkopta akrier som ingar i balanserade
vinstmedel finns nedan:

Sakringsreserv
Sakringsreservens férindring under 3ret beskrivs nedan:
Sakringsresery

2010 2008

Bokfirt viirde vid Arets birjan -59 -107
Effektiv andel av fréndringar i verkligi varde
pé kassaflddessiknngar 58 11
Féréndringar 1 verkiigt vérde pd kassallodessakringar
Averfirt till periodens resultat -24 25
Skatt -9 -17
Bokfort virde vid Arets slut -34 -59
16.
Avskrivriingar utGver plan 2010 2000
Immateriella anléggningstillgdngar

Bokfdrt varde vid arets bérjan a 2

Avets avslaivning utéver plan = -2
Totalt 0 ]
Materiglla anfédggningstillgangar

Bokftrt varde wid &rats birjan o] 0

Arets avskrvning utéver plan 0 0
Totalt 0 Q
Bokfiirt viirde vid érets slut 1 1]

Effekt pd eget kapital 2010 2009

Ackumuierad effekt pa eget kapital 1 ?

vid &rets birjan -15437| 12890 -

Ar?ts kop avegna aklier pelUkl BEecke ) Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december

Inigsta aktieoptioner under &rel 53 51 av fSljande poster:

Indragning av aktier 31 6

Fondemission -31 -5 Ovriga avsittningar 2010 2009

Ackumulerad effekt pd eget kapital Kapialftrsikringar 36 26

vid drets siut -18388| -15437 Langsiktiga incitament 15 _
Owriga avsatiningar 26 =

Arsstimman den 27 aprif 2010 beslutade ant férnya mandatet att dter- Bokfort varde vid arets slut 7 25

képa aktier upp «ilt 10 procent av samtliga aktier i bolager. Dessurom Varav l&ngiristiga =9 o5

beslutade drsstimman om indragning av 20 miljoner tidigare terképta o 1

: i L . i Varav kortiristiga a8
akrier med samtidig fondemission utan wigivande av nya akeier med ett

belopp motsvarande nedsitmingen av akrickapitalet genom de indrag-
na aktierna eller 31,0 MSEK. Genom den senare transaktionen minska-
de inte bolagers aktiekapital genom indragningen av akrier. Det totala
antaler akrier i bolaget efter indragningarna uppgér till 231 miljoner
med ett kvorvirde av 1:6862 SEK. Under dret stillde bolager ur 713
670 képoprioner till ledande befartningshavare och nyckelpersoner av-
seende oprionsprogrammet f6r 2009, Dessa kopoprioner kan l6sas frin
mars 2013 till februari 2015. Losenpriset dr 197:45 SEK.,

Under édret drerképee bolaget 17,0 miljoner aktier fér 3 014 MSEK
till err genomsnittspris av 176:93 SEK. Per den 31 december 2010 inne-
hade Swedish Match 16,2 miljoner dterkdpra aktier motsvarande 7,0
procent av totala antaler aktier. Under aret silde Swedish Match dven
0,5 miljoner aktier i samband med atr oprionsinnehavare toste in sina
optioner. Det totala antalet utestdende aktier, efter aterkép och férsilj-
ning av drerképra aktier, uppgick till 214,8 miljoner vid drets slur.
Dirtill hade bolaget utstillda képoptioner pa eget innehav per den
31 december 2010 motsvarande 3,5 naljoner akrtier med successiva
losenperioder under 2011-2015.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att arets urdelning ska uppga
till 5:30 SEK (4:75) per aktie, Utdelningen motsvarar di 1 181 MSEK
baserat pd antaler utesriende akeier i slutet av 2010, Foregiende 4rs
totala utdelning uppgick till 1 089 MSEK och motsvarade 229 285 000
aktier.
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Avsareningar har under drer forandrats enligt nedan:

Léng- Ovriga
Kapital- siktiga avsiftt-

Avsitiningar férskringar incitament ningar Totalt
Bokfirt viirde vid

Arets birjan 25 - - 25
Arets avsdittningar 11 15 26 52
Bokfart virde vid

Arets slut 36 15 26 7
Kapitalforsakringar

Avsirtningar avser kapitalférsikringar. Motsvarande belopp redovisas
som stilld sikerhet | baiansrakningen, exklustve sirskild 16neskatt.
Beralningar forvintas ske efter fem ir.

Langsiktiga incitament
Det langsiktiga incitamentsprogrammet dr den lingsiktiga delen av den
rorliga l6nen [6r vissa chefer, vilken ska regleras inom e 4r.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar 4r av rérelsekarakrir och inte personalrefaterade.
En del av Gvriga avsitmingar bestar av sarskild 1oneskatt baserad pa
avsirtningar f6r pensioner och liknande forplikrelser.




18.

Skulder som forfaller till betalning senare dn femn ar efter balansdagen
uppgar rill 3 186 MSEK (998},

19.

Skulder som forfaller till betalning senare in fem 4r efter balansdagen
uppgdr till 18 100 MSEK (18 100).

20.

Ovriga lingfristiga skulder bestar huvudsakligen av derivat. Derivat
som forfaller till beralning senare dn fem ar efter balansdagen uppgir till
161 MSEK (~).

21.

23.

lipplupna kostnader och férutbetalda intikter 2010 2009
Uppiupna réntekostnader 191 201
Personalkostnader 7 20
Upplupna incitament, inkl. sociala avgifter 18 15
Upplupna semesteridner 2 2
Upplupna kostnader for studier S 6
(nvriga upplupna kostnader 13 10
Bokfijrt viirde vid drets slut 231 254

22.

Stéllda sékerheter

Stillda sdkerheter hanfor sig till kapitalférsikringar som stillts som sd-

kerhet fr pensionsforplikeelser uppgdende rill 29 MSEK (20). Motsva-

rande belopp som redovisas som en rorelseavsitming i balansrikningen
inkluderar léneskarr.

Eventualforpliktelser 2010 2000
Borgensidrbindelser till {6rman 16r dotterfdretag 61 417
Borgenstdrbindelser till i5rman fér intresseftretag 17
Borgensidrbindelser 1ér externa bolag =
Totalt 232 422

Eventualtiligingar
Per den 31 december 2010 hade inte moderbolaget ndgra evenmal-
tillgangar.

Betaida och erhdlina réntor och erhéllen utdelning 2010 2009
Erh&llen utdelning ! 2250 4235
Erhdllen ranta, externa 1 65
Erlagd rénta, externa —473 -400
Erhéllen ranta, koncernftretag 240 178
Erlagd rénta, koncernidretag =572 -873
Totalt 1456 3205

Y Beloppet for 2010 anges exklusive 2 D36 MSEK som avser utdelningar ' form av
gotteibolag.

Betalda ach crhalina rdntor redovisas som kassafléden fran den
lépande verksamheten.

Justering 15 poster som inte ingr i kassafiSdet 2010 2009
Avskrivningar 1 4
Nedskrivningar 2777 9
Aktterelaterade exséttningar, IFRS 2 - 14
Férandring upplupna réntor 9 =35
Férandring i verkligt virde -4 1
Orealiserade kursdifferenser —43 57
Realiserade kursdifferenser 45 =56
Utdeining -2 036 -
Koncernbidrag -1852 -1771
Vinst vid torsdlining av dotterioretag -299 -
Owrigt 47 3
Totalt -1455 -1774

Transaktion som inte paverkar kassaflidet

Erhallen kdpeskilling for dotterbolag som salts ull STG wppgick uill

4 587 MSEK. Samma belopp har investerats 1| Swedish March Treasury
SEK SA i forin av akriedgarnllskott.

24,

Dotterforetag Intressefdretag Joint venture
Sammanstalining
Gver niirstdende-
transaktioner 2010| 2009 | 2010( 2009 | 2010} 2009
Intékter
Utdeiningar 4286 4235 — — _ _
Koncernbidrag 1952 | 1771 - - - S
Ranteintikter 229 232 1 - - -
Farsaljning av
varor/tjanster 37 41 - - 5 2
Kostnader
Koncernbidrag -58 - - s = -
Rantekostnader =572 | =872 = - - -
Inkdp av varor/
tidnster -20 -17 = - - =
Fordringar 10908 | 8266 258 - 1
Skulder 21018 | 20003 - - - -
Eventual-
forpliktetser 61 417 171 - = -

Transaktioner med nirstdende ir prissatta pd marknadsmissiga villkor.
For information om ersidnning till ledande befartningshavare se koncer-
nens Not 7 Personal. Inom ramen fér den normala verksamheten genom-
for moderbolagert transaktioner med koncernféretag. Fér information
om direktdgda dotterforetag se Not 8 Koncernforetag.
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25.

Bokfdrt virde och verkligt varde

Nedanstiende tabell visar bokfort varde {inklusive upplupen ranta)
och verkligr virde per kategori av rintebirande finansiellt instrument
per den 31 december 2010. Kundfordringar och leverantorsskulder har
kort fdrvintad 16ptid och redovisas utan diskontering till nominellt
virde. Alla poster som &r viirderade till verkligt virde i balansrikningen
anses inga i nivd 2 i den hierarki for verkligt virde som presenteras i
IFRS 7. Angivna virden ir indikativa och kommer inte nddvindigrvis
att realiseras.

Poster
redovisade till
varkligt virde Bvriga Sékring av Icke Summa Beraknat
i resultat- finansiella Kassafitdes- verkligt finansiella bokfort verkligt
2010 rikningen kuld séikring viirde  instrument virde viirde
Lingiristiga fordringar a3 - 342 - 29 146 146
Cnriga fordringar = s - - 4 4 4
Féruibetalda kosinader och upplupna
intéikter 11 - - - 21 32 32
Summa tillgdngar 94 - 34 - 54 182 a2
Rantebarande skulder - 9734 - - - 97343 9902%
Ovriga skulder 38 - 276 - 9 323 323
Upplupna kostnader och {rutbelalda
intakter - 162 29 - 40 231 231
Leverantdrsskulder - 25 - - - 25 25
Summa skulder 38 9921 305 - 49 10313 10 481

' Alla poster nanfor sig tllinstrument sam innehas for handet.

4 24 MSEK har allokerats cill resyltatet 6eh 10 MSEK 8r forandring av marknadsvirdet. Instrymenten 8¢ ranteswappar til ect nominellt belopp am 5 529 MSEK. Det finns inga wilker i dessa
transaktioner som kan orsaka skillnad i belopp eller loptider mellsn dessa derivat och de underliggande skulderma,

3 Qkningen av bersknat verkligr varde med 168 MSEK 1 skillnaden mellan bokfort vérde ach marknadskurserna pee gen 31 december 2010,

Poster
redovisade tilt
verkligt virde Ovriga Sakring av Icke Summa Berdknat
i resuftat- finansiella Kassaflddes- verkligt finansialla bokfért verkligt
2009 rikningen kuld sHkringar vérde  instrumeni varde virde
Langfristiga fordringar 211 - 484 - 20 715 715
Gwriga fordringar = - ] 28 37 37
Féruthetafda kostnader och upplupna
intakter 15 4 3 19 41 41
Summa tillgdngar 226 - 488 12 &7 793 T93
Réntebdrande skulder - 2254 - - - 9254 9541
Owriga skulder 1 - 107 - B 116 i18
Upplupna kostnader och (Grutbetalda
intakter - 175 26 - 53 254 254
Leverantdrsskulder - 15 - - = 15 15
Summa skulder 1 444 133 - &1 9639 2928

') ARta poster hanfar sig till nstrument sam innehas for handel.
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26.

Ersattningar tili anstéllda efter avsiutad anstéllning

Vissa pensionsférplikelser dr férsikrade av en svensk pensionssuftelse.
Vissa delar av pensionsférpliktelserna hos PSF omfatrades inte av den
Gverlarelse till externa forsikringsbolag som gjordes under 2010,
Ansvaret for dessa dtaganden har Gverforts till Swedish March AB,

1 december 2008 Hvertog Swedish March AB ansvarer fér en pensions-
stiftelse for fore dewa anstillda i det avytirade Swedish Macch UK Lid.

Per den 31 december 2010 visade den svenska pensionsstiftelsen och
pensionsplanen for de brittiska medarbetarna err nerodverskotr.

Tabellerna nedan visar pensionsitaganden fér Swedish March AB.

Formansbestamda pansiensplaner 2010 2009
Nuvérdet avionderade férpliktelser —660 -720
Sarskitt avskilda tillgangars verkiiga varde 736 803
Overskott, netto 75 83
Gverskott netto | pensionsstittelse som inte redovisas

1 balansrakningen =75 -83
Nuvérdet av ofonderade fdrpliktelser —37 -
Nettopensionsskuld redovisad

ibalansrikningen ~37 0

Specifikation av f8rindringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen
hinférlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2010 2008
Ingdende bokfort viirde 0 0
Kostnader redovisade i resultatrakningen hinforiga

till pension =37 4
Utbetalda erséttningar -4 -7
Utibetainingar rdn pensionsstiftelse 4 4
Utgéende bokfirt viirde 37 0

-11 MSEK (40) av den totala nettopensionsskulden {nettotillgdng) om-
fattas av Tryggandelagen.

Specifikation av kastnader och intikrer hinfrliga till pensioner:

Kostnader och imtakter h&ntoriiga i) pension 2010 2009
Kostnader avseende tjansigdring under innevarande ar -1 0
Skilnad meltan utbetalda pensioner och gottgérelse

tr&n pensionsstifielse 0 0
Rantekostnad pd torpliktelser -35 =37
Faktisk avkastning pd sirskilt avskilda tilgangar 46 B1
Nettointdkter for pension 11 44
Pensioner som omfattas av férsdkringspremier:

Kostnader fér éverfdrda pensionsforpiiktelser =37 -
Kostnader fér forsakringspremier redovisade i

resultatrékningen -13 -18
Kostrader som técks av dverskott | sérskilt avskida

tillig&ngar -11 - 44
Pensionskostnader netto redovisade i

resultatrBkningen hantérliga till pensioner =50 -18

Kostnaderna hinférliga till pensioner redovisas i resuttatrikningen som
administrationskostmader.

Den faktiska avkastningen p4 sarskilr avskilda sillgdngar uttrycke i
procent dr 6 procent {10},

Sdrskile avskilda nligdngar i pensionssuftelser bestar av foljande:

Siirskift avskifda tillgAngar 2010 2009
Egetkapilalinsirument 179 195
Skuldinstrument 553 599
Ovrigt 4 9
Totalt 736 803

Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen
Forplikrelserna berdknas utifrin en viktad genomsnirtlig diskonterings-
rénta pa 4,9 procent (5,3}

For ovanstiende pensionsplaner vantas inga inbetalningar goras under
det kommande aret.

27. Siukfranvaro i
rmoderbolaget

Pragent 2010 2009
Total sjukfrinvaro .41 0.96
varav langtidssjukfrinvaro - -
Sjukfrénvare & man 0.14 0.47
Sjukiranvaro v kvinnor 0.72 1.59
Sjukfranvare i anstélida -29 r =

Sjukfrarvaro iér anstalida 30-49 &r 0.28 1.03
Siukfrrvare #6r anstéllida 50 &r + 0.83 1.20

" Uppgift ldmnas & d8 antalet i gruppen understiger tio personer.

Lingtidssjukfrinvare avser sammanhangande sjukfrinvaro om 60
dagar eller mer och beriknas i relation till total sjukfrinvaro i immar
Toral sjukfrdnvaro beriknas i relation til] ordinarie arbetstid.



Styrelsens forslag till
vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande stér enligt
moderbolagets balansrikning 21 188 MSEK,
varav -34 MSEK ar sakringsreserv och
2 402 MSEK ar arets vinst.

Styrelsen foreslar att till forfogande sta-
ende vinstmede] 21 188 MSEK disponeras

sd att till aktiedgarna utdelas 5:50 SEK per att foreliggas Arsstimman den 2 maj 2011

aktie, vilket uppgar till 1 181 MSEK rdknat  for faststillelse. Styrelsen féreslar vidare

pé antal aktier vid drets utgéng, samt att att avstimningen av i Euroclear Sweden AB
34 MSEK balanseras som siikringsreserv registrerade aktiedgare sker den 5 maj 2011.

och resterande vinstmedel balanseras.

Resultat- och balansrikningarna kommer

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att arsredovisningen har uppriittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationelia redovisningsstandarder. Arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande éversikt éver moderbolagets och koncernens
verksamheter, stillning och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar

i koncernen stirinfér.

Conny Karlsson
Styrelsens ordf{drande

Karen Guerra
Styrelseledamot

Kersti Strandqvist
Styrelseledamot
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Stockholm den 22 februari 2011

Andrew Cripps Charles A. Blixt Kenneth Ek
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Arne Jurbrant Eva Larsson Joakim Lindstrém
Styrelseledamot Styrelselsdamot Styrelseledamot

Meg Tivéus Lars Dahlgren
Styrelseledamot Verkstallande direktdr och koncernchef

Vir revisionsberdttelse har lamnats den 9 mars 2011

KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Tl firsstdmman i Swedish Match AB [pubf)
QOrg nr 556015-0756

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning i Swedish Match AB (publ) f8r ar 2010. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingdr i detta dokument p3
sidorna 3-56. Det ir styrelsen ach verkstillande direktdren som har ansvaret fér rikenskapshandlingarna och férvaliningen
av koncernen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av irsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder 1FRS sisom de antagits av EU och 4rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncern-
redovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pi grundval

av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomf{ért revisionen
for att med rimlig sakerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingir ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatiningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir
de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utviirdera den samlade informationen i rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, dtgirder
och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren ir ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagoen styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund fér vira
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder [FRS s&som de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stélining. Férvaltningsberattelsen r forenlig med 4rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiler resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget ach for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2011
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Swedish Malch lyder under flera olika regel-
verk som berér styrningen av bolaget, till
exempel bolagets bolagsordning, aktie-
bolagslagen, regelverk for emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar
och regler. Bolagsordningen, vilken antagits
av drsstdrmman, finns tillginglig pa bolagets
webbplats; www.swedishmatch.com.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken finns tillginglig pa
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webb-
plats www bolagsstyrning.se. Bolaget redo-
visar inte ndgra avvikelser fran koden fér
2010, férutom vad géller kodens regel att
bolagets halvars- eller niomanadersrapport
dversiktligt ska granskas av bolagets revisor.
Orsaken till denna avvikelse 4r att styrelsen,
med hinsyn till bolagets stabila verksamhet,
inte ansett att den extra kostnad som en
sadan granskning skulle innebéra har varit
motiverad samt att tillricklig kontroll upp-
nés genom bolagets interna rapportering
och kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ir gran-
skad av bolagets revisorer, men utgér inte en
del av den formella drsredovisningen.

Bolagsstémma

Bolagsstaimman 4r det higsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ritt
att besluta i bolagets angeldgenheter utévas
vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare har
pé bolagets webbplats www.swedishmatch,
com/stamman informerats om sin lagenliga
ritt att f3 ett drende behandlat vid bolags-
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stimma. Bolagets bolagsordning innehaller
inga begrinsningar i friga om hur minga
roster varje aktieigare kan avge viden
bolagsstimma. Varje aktie berittigar till en
rést pd bolagsstimma. Bolaget tillimpar
inte ndgra sirskilda arrangemang i friga om
bolagsstaimmans funktion, varken pa grund
av bestimmelser i bolagsordningen eller,
savitt ar kint for bolaget, aktiedgaravtal.
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. Vissa beslut pa bolags-
stimma ska dock i enlighet med aktiebo-
lagslagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hllas 3rligen inom sex
maénader efter rikenskapsarets slut. Vid irs-
stimman beslutas i frigor avseende bland
annat utdelning, faststillande av 4rsredovis-
ning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor, val av och ersittning till
styrelseordfirande och 6vriga styrelseleda-
méter och i fdrekommande fall revisorer,
riktlinjer for bestimmande av ersittning till
ledande befattningshavare samt andra for
bolaget viktiga angeligenheter. Under 2010
hélls arsstimma den 27 april. Protokoll frin
arsstimman finns tillgangligt pa bolagets
webbplats; www.swedishmatch.com.

Av bolagsstdmman lamnade
bemyndiganden

Bolagsstamman har inte bemyndigat styrel-
sen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier. For information om bolagsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forvirva egna
aktier, se Farvaltningsberdittelsen sidan 3.

Direkta eller indirekta
aktieinnehav

Ingen aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.

Bolagsordningen

Bolagets bolagsordning innehaller inte
nigra sirskilda bestammelser om tillsét-
tande och entledigande av styrelseledamo-
ter eller om andring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som
beslutas 4rligen av drsstimman. Enligt
bestut av &rsstaimman 2010 ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande
samt fyra representanter utsedda av var och
en av de fyra storsta kinda aktiedgarna i
bolaget som &nskar utse en representant

i valberedningen. De till rostetalet fyra
storsta kinda aktiedgarna ska faststillas

i god tid fore den dag som infaller sex
minader fre drsstimman.

Pa valberedningen ankommer, enligt
den av bolagsstamman faststillda instruk-
tionen, att bereda och till bolagsstimman
avge forslag till val av ordférande pa érs-
stimma, val av ordférande och dvriga leda-
mdter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, évriga ledamiter och
eventuell ersattning for kommittéarbete,
samt val och arvodering av revisor i fore-
kommande fall.



Varje host uppdrar styrelsen at en extern
konsult att genomfora en utvardering av sty-
relsens arbete med avseende pa dessledning
och funktion. Styrelsens ordférande infor
merar valberedningen om resultatet av
utvirderingen. Denna utvirdering ligger till
grund fér valberedningens bedémning av
styrelsens sammansattning frimst med
avseende p3 kompetens, erfarenhet och
framtida behov.

Valberedningen sammantrider sa ofta
som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgéra sina uppgifter, dock minst en
gang arligen. Forslag till valberedningen
kan lamnas till valberedningens sekreterare,
chefsjurist Fredrik Peyron. Arsstimman
2010 beslét att nagon ersittning inte ska
utgh till ledaméterna i valberedningen, men
att eventuella omkostnader for valbered-
ningens arbete ska biras av bolaget.

Valberedningen infér arsstamman
2010

Valberedningen infor drsstimman 2010
bestod av féljande fem personer; Andy
Brown {Cedar Rock Capital), Mads Eg
Gensmann (Parvus Asset Management),
KG Lindvall {Swedbank Robur Fonder),
William Lock {Morgan Stanley Investment
Management) och styrelsens ordfrande
Conny Karlsson, Mads Eg Gensmann var
valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tvi moéten under perioden mel-
lan rsstimman 2009 och arsstimman 2010
och ledamoterna hade dirutover informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstdimman
2010 limnades en redogérelse for valbered-
ningens arbete,

Valberedningen infér drsstdmman
2011

Valberedningens sammansittning infor irs-
stimman 2011 offentliggjordes pi bolagets
webbplats den 27 oktober 2010, i samband
med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingar forutom styrelsens ordférande Conny
Karlsson; Andy Brown (Cedar Rock
Capital), Mads Eg Gensmann (Parvus Asset
Management), William Lock {(Morgan
Stanley Investment Management) och
Anders Oscarsson (AMF & AMF Funds).
Mads Eg Gensmann ar valberedningens
ordférande,

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

ARSSTAMMAN

Kontaktinformation fér
valberedningen

Aktiedgare som dnskar limna synpunkter
eller framligga forslag till bolagets valbered
ning kan gora detta nar som helst. For att
valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillricklig omsorg
infor drsstimman ska dock forslag inlimnas
senast tvd ménader i forvag,

Forslag kan lamnas till;

Swedish Match AB
Valberedningen

c/o Chefsjurist Fredrik Peyron
Box 7179

SE-103 88 Stockholm

E-post: nominating.committee@
swedishmatch.com

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kap komma att utses i annan ordning,
bestd av ligst fem och hégst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgingen
av 2010 av sju ledaméter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om styrel-
serepresentation for de privatanstillda, tre
arbetstagarrepresentanter jimte tre supple-
anter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av {6l
jande ledamaéter valda av bolagsstamman:
Conny Karlsson, Chatles A. Blixt, Andrew
Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Kersti
Strandqvist och Meg Tivéus. Under 4ret har
arbetstagarrepresentanter i styrelsen varit
Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim Lind-
strém med suppleanterna Hakan Johans-
son, Eeva Kazemi Vala (fram till och med
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den 26 april 2010), Eva Norlén-Moritz (frin
och med den 27 april 2010) samt Gert-Inge
Rang. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean
terna finns pa sidorna 63-64.

Sammantréden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantride, Utdver de ordinarie sammanitri-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nir styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren si pakallar.

Vid det styrelsesammantride dér ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser frin revisionen.
Revisorerna sammantriffar dven med sty-
relsen utan niirvaro av representanter fran

bolagets ledning.

Styrelsens ansvar
Styrelsen ansvarar i huvudsak fér Swedish
Match strategiska inriktning och faststiller
koncernens langsiktiga finansiella plan,
Svervakar fortlopande verksamheten samt
sakerstiller att det finns en tilliredsstéllande
process for dvervakning av att bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och
forordningar. Styrelsen fattar vidare beslut i
fragor rirande investeringar och avyttringar
samt granskar och godkinner bokslut.

Styrelsen utser och faststiller instruktio-
ner for bolagets verkstillande direktér och
Gvervakar dennes arbete. Styrelsen faststal-
ler vidare verkstillande direkttrens 1én och
annan ersittning inom ramen for av bolags-
stamman faststillda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation dr andamalsenlig och utvirde-
rar fortlopande bolagets finansiella stall-
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ning, handliggningsrutiner samt riktlinjer
fér forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sakerstiller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pé den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som nirmare
beskrivs under rubriken Riskhantering

och internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen, sidan 62.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls drligen
vid det konstituerande sammantridet.
Arbetsordningen innehaller bland annat
foreskrifier om styrelseordférandens roll,
instruktioner avseende arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstillande direkts-
ren, samt instruktioner for ekonomisk
rapportering till styrelsen. Arbetsordningen
foreskriver ocks4 att bolaget ska haen
revisionskommitté och en kompensations-
kommitté.

Styrelsens arbete under 2010

Antalet styrelsesammantriden under 2010
uppgick till atta, varav sex ordinarie sam-
mantriden och ett konstituerande samman-
tride.

Den vid arsstimman 2010 valda styrel-
sen héll sitt konstituerande sammantride
for 2010 samma dag som 3rsstimman, var-
vid styrelsen fattade beslut om styrelsens
arbetsordning och instruktioner fér kom-
pensations- respektive revisionskommittén.

Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut
om att utse sekreterare {Chefsjurist Fredrik
Peyron} och firmatecknare sami att utse
ledaméter i kompensations- respektive revi-
sionskommittén.

Forutom den ekonomiska uppféljningen
av verksamheten och fordelningen av éver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid at bolagets strategi och orga-
nisation, ledande befattningshavares for-
ménsstrukturer samt &t transaktionen med
Scandinavian Tobacco Group.

Samtliga sammantriden under dret har
faljt en godkind agenda. Infér varje sam-
mantride har agendaforslag, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantride
i februari for att presentera revisionsrappor-
ten och iaketagelser frin revisionen. I sam-
band med styrelsens sammantride i juni
besbktes koncernens fabrik i Owensboro,
USA och i samband med styrelsemétet i
december bestktes fabriken i Kungilv.

Styrelsens ordfdrande

Styrelsens ordftrande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att
bevaka att styrelsen fullgér sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordférande ska genom fortl-
pande kontakter med den verkstillande
direktdren f6lja koncernens verksamhet och
utveckling och sikerstilla att styrelsen
l6pande fir den information sormn ir néd-

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING, SAMT ANTAL

SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2010

Styrelse

Revisions- Kompensations-
itté k itté

Totalt antal méten

5 3

Conny Karlsson (ordférande}
Charles A. Blixt

Andrew Cripps {vice ordfdrande)
Karen Guerra

Ame Jurbrant

Kersti Strandqvist

Meg Tivéus

Kenneth Ek

Eva Larsson

Joakirn Lindstrém

Héakan Johansson

Eva Norlén-Moritz

{fran april 2010)

Gart-Inge Rang

Eeva Kazemi Vala

{tilt april 2010)
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vindig for att styrelsearbetets kvalitet upp
ritthalls och att styrelsens arbete utévas
enligt aktiebolagslagen.

Qrdfiranden ansvarar ocksa bland
annat for att vidarebefordra dgarnas dsikter
till styrelsen. Under 2010 har Conny Karlsson
varit styrelsens ordforande.

Revisionskommitté
Revisionskommittén utses drligen av styrel-
sen. Ledaméter under 2010 har varit: Meg
Tivéus (ordférande), Andrew Cripps och
Kersti Strandqvist.

Kommitténs arbete ari huvudsak av
beredande och radgivande karaktir, men
styrelsen delegerar i sirskilda fall beslutsbe-
fogenheter till kommittén. Kommittén ska
utiiva tillsyn Gver rutinerna fr redovisning
och finansiell rapportering och éver organi-
sationen av den interna kontrollen. Kom
mittén ska dven halla sig informerad om
revisionen av redovisningen i koncernen.
Granskningen inriktas pa kvaliteten och
riktigheten i koncernens finansiella redovis-
ning och dirtill hérande rapportering,
effektiviteten i bolagets interna kontroll,
revisorernas kvalifikationer och oberoende,
koncernens efterlevnad av gillande forfatt-
ningar och andra regelverk samt, i férekom-
mande fall, transaktioner mellan koncernen
och nirstaende part. | samband med revi-
sionskommitténs granskning av de finan-
siella rapporterna diskuterar kommitténs
medlemmar de olika redovisningsfragor
som kan ha aktualiserats med anledning av
rapporten. Revisionskommittén ska vidare
faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster
an revision som bolaget fir upphandla av
bolagets revisorer. Revisionskommittén ska
ocksi diskutera andra visentliga frdgor som
har samband med bolagets ekonomiska
redovisning samt rapportera eventuella
anmarkningar till styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitt
f6r kommittén i foljande frigor:

(i) godkinnande av revisorernaskonsult-
arbete utéver revision;

(ii) godkdnnande av transaktioner mellan
bolaget och narstiende part;

(iii) frigan om sérskild revisorsgranskning
av deldrsrapport; samt

(iv) behovet av en sirskild gransknings-
funktion (internrevision).



Kommitténs ordforande har fortlspande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under 4ret. Kommitténs
ordférande ska, i samrid med kommiitténs
ledamséter, besluta om nér och hur ofta
kommittén ska sammantrida. Antalet sam-
mantriden under 2010 uppgick till fem.
Bolagets revisor har deltagit i samtliga sam-
mantriden med revisionskommittén under
2010, och i samband med tva av dessa sam-
mantriden dven sammantriffat med kom-
mittén utan nirvaro av representanter fran
bolaget. Chefen fér internrevision har i
anslutning till tvi av kommitténs méten
sammantriffat med kommittén utan
ndrvaro av representanter fran koncern-
ledningen.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses drligen av

styrelsen. Ledamdter under 2010 har varit:

Conny Karlsson (ordftrande), Charles A.

Blixt, Karen Guerra {frin och med den 27

april 2010) samt Arne Jurbrant (till och med

den 26 april 2010). Bolagets verkstillande
direktor har varit foredragande i vissa fragor
men ir inte ledamot av kommittén och ir
inte niarvarande nir kommittén bereder
beslut om erséttning till den verkstillande
direktdren.

Kommitténs uppgift ar att bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fol
jande fragor:

(i} riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersittning samt dvriga anstill-
ningsvillkor for bolagets verkstillande
direktor och andra personer i koncern-
ledningen;

(ii} eventuella aktierelaterade incitaments-
program;

(iii) l6n och annan ersittning samt Gvriga
anstillningsvillkor for bolagets verk-
stallande direktdr, inklusive arlig 16ne-
revision;

(iv) 16n och annan ersittning samt dvriga

anstallningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen;

(v) regler for det svenska vinstandelssyste-
met; samt

(vi} godkinnande av visentliga uppdrag
utanfér bolaget sdvitt avser verkstil-
lande direktéren.

Styrelsen har delegerat beslutanderatten i

féljande fragor till kommittén:

(i) berdkning och utbetalning av rirlig lon
till bolagets verkstillande direktér och
dvriga medlemmar av koncernled-
ningen;

(ii} utbetalning av medel till bolagets vinst
andelssystem i Sverigei enlighet med
de av styrelsen faststillda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iii} 16n och annan erséttning som, inom
ramen for av bolagsstaimman beslutade
riktlinjer, ska betalas till, och andra
anstillningsvillkor som ska gilla for,
andra personer i koncernledningen dn
verkstillande direktéren inklusive
prestationskriterier och mél avseende
lingsiktiga incitamentsprogram;

(iv} godkiannande av visentliga uppdrag
utanfér bolaget sdvitt avser andra med-
lemmar av koncernledningen én verk-
stillande direktdren; samt

(v) inlasningsersittning till arbetstagarre-
presentanterna i styrelsen.

Kommittén ska dven folja och utvirdera

(i) pAgdende och under iret avslutade pro-

gram for rérliga ersitiningar for bolags
ledningen; samt

(ii) tillampningen av de riktlinjer for ersatt-

ningar till ledande befattningshavare
som arsstimman enligt lag ska fatta
beslut om samt gillande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivier i
bolaget.

MEDLEMMAR i STYRELSENS KOMMITTEER 2010

KOMPENSATIONSKOMMITTE
Conny Karisson
fordiorange)

Charles /v Blixt
Karen Guersa

REVISIONSKOMMITTE

Meg Tiveus
{ordforande)

Andrew Cripps

Kerst: Strandqvist

Kommitténs ordférande har 16pande hallit
styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under aret.

Kommittén ska sammantrida s ofia
som erfordras, dock minst tvi ginger arli-
gen. Antalet sammantriden under 2010
uppgick till tre.

Kommittén har under 2010 signat sir
skild uppmirksambhet &t faststillande av
2009 irs rorliga ersittningar for utbetalning
under 2010, forslag till styrelsen pa lonefér-
andring och rérlig ersittning for verkstal
lande direktoren avseende 2011 samt fast-
stallande av léner och rorliga ersittningar
for 2011 for dvriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare férelade kommittén for-
slag till styrelsen infér drsstaimman 2010 att
lata bolaget utstilla képoptioner avseende
2009 ars optionsprogram samt forslag till
riktlinjer for bestimmande av16n och
annan ersittning till den verkstillande
direktéren och évriga medlemmar av bola-
gets ledning,

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete rligen
utvirderas. Under hosten 2010 genomférde
styrelsen en utvdrdering av sitt arbete med
hjilp av ett oberoende konsultbolag. Val-
beredningen har informerats om resultatet
av utvirderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamdéter ér, enligt de
bestimmelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, att anse som obercende i
forhallande till sdvil bolagets storre aktie-
dgare som till bolaget och bolagsledningen.

Erséttning till styreisen
Valberedningen lammnar forslag till bolags-
stimman angaende styrelsens ersittningar
och det ir sedan stimman som beslutar i
frigan. Arvode till styrelsen har under 2010
utgatt enligt beslut pd rsstimma 2010, Sty-
relsearvode har inte utgatt till styrelseleda-
moter anstallda i Swedish Match-koncernen.
Enligt beslut av drsstimman 2010 ska
ersittning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens forslag, under perioden fran
rsstaimman 2010 till och med drsstimman
2011 utgd med 1 575 000 SEK till ordféran-
den, 745 000 SEK till vice ordférande och
630000 SEK vardera till dvriga stimmo-
valda Jedaméter. Dérutdver ska ersattning
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for kommittéarbete utgd med maximalt
920000 SEK sammanlagt, varav ordféran-
dena i kompensationskommittén och revi-
sionskommittén ska erhdlla 230 000 SEK
vardera ach 6vriga ledaméter i dessa kom-
mittéer ska erhilla 115 000 SEK vardera,

Fér mer information om styrelsens arvode
under 2019, se Not 7 Personal, sidan 23.

Ledning

Verkstallande direktdr

Verkstillande direktér utses av styrelsen,
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstillande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen
infér styrelsesammantriden far ett sa sak-
ligt, utforligt och relevant informationsun-
derlag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta vil underbyggda beslut. Verk-
stillande direktdren ir éiven foredragande i
styrelsen och avger dirvid motiverade for-
slag till beslut. Verkstillande direktéren till-
stéller styrelsen manatligen den informa-
tion som krévs for att folja bolagets och kon-
cernens stallning, likviditet och utveckling
samt hiller styrelsens ordférande I6pande
informerad om bolagets och koncernens
verksamhet, Under 2010 har Lars Dahlgren
varit verkstillande direktér och koncernchef.

Koncernledning 1)

Swedish Match koncernledning har under
2010 utgjorts av Lars Dahlgren, verksti!
lande direktor och koncernchef, Mats
Adamson, chef for koncernstab Group

't Far information om foréndringar i koncernledningen efter den
31 december 2010, se sidan 66.

SWEDISH MATCH ORGANISATION?

Group Finance & IT

OPERATIVAENHETER

SMOKEFREE us
PRODUCTS

DIVISION
CIVISION

B Qrgantsationsstrukur frdn mars 2011,

61 / Swedish Match 2010

Group Human Resources

SCANDINAVIA
DIViSION

Human Resources till och med den 30 april
2010, Henrik Brehmer, chef for koncernstab
Corporate Communications till och med
den 6 oktober 2010, Rich Flaherty, chef for
US Sales Division, Lennart Freeman, vice
verkstillande direktér och chef for Swedish
Match International till och med den 3
oktober 2010 och darefter chef for Lights,
Emmett Harrison, chef fér koncernstab
Corporate Communications and Sustaina-
bility fran den 7 oktober 2010, Elisabeth
Hellberg, chef fr koncernstab Group
Human Rescurces fran den 4 oktober 2010,
Martin Kallstrom, chef for

Smokefree Division, Lars Olof Léfman, chef
fér Other Operations till och med den 3
oktober 2010 och direfter chef f6r Swedish
Match Distribution AB, Jonas Nordgvist,
chef for Scandinavia Sales Division, Fredrik
Peyron, chef for koncernstab Legal Affairs
och Joakim Tilly, finanschef och chef f6r
koncernstab Group Finance och IT.

Ersdttning till koncernledningen
Arsstimman 2010 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av1én och annan ersitt-
ning till den verkstallande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. For infor-
mation om de av irsstimman faststilida
riktlinjerna, se Not 7 Personal, sidan 23,

Fér information om ersiittning och évriga
formaner till koncernledningen samt bola-
gets optionsprogram, se Not 7 Personal,
sidan 23.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

KONCERNSTABER

Legal Affairs

LIGHTS
INTER-

LIGHTS
LATIN
AMERICA

NATIONAL

Revision och revisorer

De externa revisorerna utses av bolagsstim
man. Enligt bolagsordningen ska antalet
auktoriserade revisorer vara en eller tva
med hogst samma antal revisorssuppleanter
eller ett eller tvi revisionsbolag. Revisions-
firman KPMG AB har av bolagsstimman
utsetts till revisorer for Swedish Match fér
perioden 2008 fram ti]l slutet av 4rsstim-
man 2012. Auktoriserade revisorn Thomas
Thiel ar huvud-ansvarig revisor.

De externa revisorernas uppdrag inne-
fattar granskning av styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning samt bolagets
arsredovisning och rikenskaper. De rappor
terar [6pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med arsbokslutet rap-
porterar de sina iakttagelser frin revisionen
till styrelsen. KPMG AB har under 2010 haft
kensultuppdrag fér koncernen utdver revi-
sion, frimst avseende allmin radgivning
och skatterddgivning i samband med STG-
transaktionen, innefattande arbete med due
diligence rapporter. Darutdver har KPMG
AB bistitt med allman skatteridgivning
samt testning av IT-kontroller. Fér informa-
tion om erséttning till Swedish Match revi-
sorer under 2010, se Not 8 Revisionsarvode,
sidan 27.

Rapporteringskommitté
Verkstillande direkt6ren har tillsatt en rap-
porteringskommitté med uppgift i f6rsta
hand att sdkerstilla att all extern rapporte-
ring, inklusive bokslutsrapporter och arsre

Corporate Communications & Sustainability

Strateqiska partnerskap

SWEDISH /intresseftretag
MATCH

DISTRIBUTION

AB




dovisning, samt presskommunikéer med
innehall som kan vara kurspaverkande eller
som innehéller finansictl information, fram-
tagits enligt koncernens gillande rutiner.
Under 2010 utgjordes kommitténs ledamé-
ter av cheferna for Business Control, Corpo-
rate Communications and Sustainability,
Group Reporting and Tax och Legal Affairs.
Chefen for Legal Affairs var kommitiéns
ordférande.

Riskhantering och intern-
kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen.
Revisionskommittén har ett sarskilt ansvar
for att overvaka effektiviteten i riskhante-
ring och internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Kantrollmiljo

Basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgdrs av den
kontrollmiljé som har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sisom
interna policies om affirsetik, delegering av
befogenheter, transaktioner med nirsta-
ende och motarbetande av bedrigerier.
Dirutover finns policys och instruktioner
for redovisning och rapportering samt for
intern kontroll och IT-sdkerhet. Alla poli-
cies uppdateras regelbundet och distribue-
ras genom ett system dar nyckelpersoner
bekriftar att dessa har implementerats inom
deras ansvarsomride. For att skapa en effek-
tiv kontrollmiljé maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och évervak-
ning. Swedish Match har etablerat ett sys-
tem for regelbundna méten som halls mel-
lan ledningen fér koncernen, operativa
enheter och lokala bolag diir koncernens
virderingar betonas.

Riskbeddmning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att siker-
stilla att de risker som koncernen dr utsatt

fér hanteras inom det faststillda ramverket.
Utifran riskbeddmningen definierar kon-
cernen ett standardiserat kontrollsystem
som syfiar till att sikerstilla ett effektivt
itgirdande av vasentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen, Dessa stan-
dardiserade kontroller ses tver och uppda-
teras varje ar. Varje operativ enhet ansvarar
dessutom for att bedéma bolagsspecifika
risker och identifiera viktiga internkontrol-
ler som inte ingér i det standardiserade kon
trollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansva-
rar for att etablera den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utifrin koncernens policies och riktlinjer.
Kontrollaktiviteter dr implementerade i alla
affarsprocesser och system som levererar
information till den finansieila rapporte-
ringen for att sikerstilla att informationen
ar tillforlitlig.

Infarmation och kemmunikation
Foretagsledningen har inrittat kommunika-
tionskanaler och forum for att skapa ett
effektivt flode av information om affarsvill-
kor ach férindringar som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning
Koncernen foljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument i form av interna policies
och riktlinjer samt utvirderar effektiviteten
i kontrollstrukturen. Koncernens internre-
vision &r etablerad med huvudsakligt syfte
att utifran ett oberoende perspektiv utviz-
dera internkontrollens effektivitet. internre-
visionens arbete baseras pé riskdrivna pla-
ner men initieras ocksa utifrin specifika
forindringar och hindelser. Chefen fér
Internrevision rapporterar direkt till CFO
och ordféranden i revisionskommittén,
Finansiella rapporter limnas varje
ménad, kvartal och 4r till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom ett
gemensamt rapporterings- och konsolide-

ringssystem. Ledningen, sévil den finan-
siella som operativa, gir igenom den finan-
siella informationen och kontrollerar att
den ir fullstindig och korrekt. Styrelsen far
ménatliga rapporter och vid varje ordinarie
styrelsesammantrade behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Rapporterings-
kommittén foljer upp fullstindigheten avse
ende upplysningsskyldigheten i de finan-
siella rapporterna.

Stockholm 22 februari 2011

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till rsstimman i Swedish Match AB {publ)
Org nr 556015-0756

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for ar 2010, sidorna
57-62, och for att den ar upprittad i enlig-
het med drsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att
bolagsstyrningsrapporten har upprittats
och ar forenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen, har vilast bolags-
styrningsrapporten och bedémt dess lag-
stadgade innehdll baserat pa var kunskap
om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess lagstadgade
information dr forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 9 mars 2011
KPMG AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

o



STYRELSE

CHARLES A. BLIXT

Fodd 1951. J.D. och B.A. Ledamot sedan
2007, Ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Targacept och Krispy Krermne Doughnuts
samt the Salem Academy och the College
Board of Trustees.

Arbetslivserfarenhet: Tillfbrordnad
chefsjurist Krispy Kreme Doughnuts, vice
verkstallande direktdr och ¢hefsjurist RJ
Reynolds Tobacco Holdings, vice
verkstallande direktar och chefsjurist
Reynolds American.

Egna och ndrstdendes aktier: 7 090

ANDREW CRIPPS

Fbdd 1957, B.A. University of Cambridge.
Ledamot sedan 2006. Vice styrelse-
ordftrande och ledamot i revisionskommittén,
Ovriga styreiseuppdrag: Ledamot i Booker
Group och the Helphire Group.
Arbetslivserfarenhet: Chef far farvan och

CONNY KARLSSON

Fodd 1955. Civ.ek. Styrelsens ardfdrande sedan
2007, Ledamot sedan 20086, Ordforande i
kompensationskommittén,

Ovriga styreiseuppdrag: Styrelseordférande i Rorvik
Timber. Styrelseledamot i TelisSonera och CapMan.
Arbetslivserfarenhet: Verkstsllande direktér Duni,
marknadschef Procter & Gamble UK, marknadschef
och regionchef Procter & Gambie Scandinavia,
marknadschef Procter & Gamble E850.

Egna och nirstéendes aktier: 26 000
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strategisk utveckling British American
Tobacco, chef fir Corporate Finance
Rothmans International, verkstsllande

direktér Rothmans Holdings, verkstallande

direktdr Ed. Laurens International.
Auktoriserad revisor,
Egna och ndirstdendes aktier: 15 200

KAREN GUERRA

F5dd 1956. B.Sc. Ledamot sedan
2008. Ledamot i kampensations-
kommittén.

Cvriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Amcor Ltd, Davide Campari-Milano
S.p.A, Samlerhuset BV,
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktéir Colgate Palmolive France,
ordfirande och verkstallande
direktér Colgate Patmolive UK,
marknadschef Pepsi-Cala
International i Nederldnderna och
Iiand.

Egna och ndrstdendes aktier: B 559

ARNE JURBRANT

Fdd 1942, Civ.ek. Ledamot sedan 2002.

Cvriga styrelseuppdrag: Ledamot 1 IFL/MTC
Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet; Verkstillande direkttr Kraft
Foods Nordic Region, verkstillande direktér Kraft
Freia Marabou Nordic Region, verkstéllande
direkttir General Foods Sverige/Danmark,
verkstallande direktdr General Foods Danmark,
férsbliningschef General Foods, marknadschef
General Foods Sverige, produktchef Pripps
Bryggerier, VD-assistent Pripps Bryggerier.

Egna ech ndrstdendes aktier: 18 233 (inklusive
kapitalftrsakring)

Innehav av egra och nirstdendes sktier per 31 december 2010. For en detaljerad

redavigning av ersittningar och fdrmaner till styrelsen hanvisas till Mot 7, sidan 23,
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Kersti Strandagy iy ‘.i

KERSTI STRANDQVIST

F3dd 1963. M.5¢., Techn, Lic,, samt
Master i marknadsfiring. Ledamot
sedan 2005. Ledamot i revisions.
kommittén. Senior Vice President for
Corporate Sustainability pa SCA.
Arbetstivserfarenhet: Vice verkstallande

MEG TIVEUS

Fodd 1943, Civ.ek. Ledamot sedan 1999.
Ordférande | revisionskommittén,

Owriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Folktandvérden Stockholm, Arkitektkopia och
Marknadsforbundet. Ledamot i Cloetta, Bilterud,
Apoteket Farmacci och Nordea Fonder,

REVISORER KPMG AB Huvudansvarig:
Thomas Thiel. Fdd 194 7. Auktonserad revisor,
Revisor i Swedish Match sedan 2004 Thomas
Thiels Gvriga revisipnsuppdrag omfattar bland
annat Axfood, Folksam, PEAB, Ratos, Skandia,
SKF och Stena.

Beroendestalining for styrelsen
2010

direktdr Feminine Care SCA Personal
Coare, kategorichef Baby Care SCA
Personal Care, produktutvecklingschef
Incontinence Care SCA Hygiene
Products, teknisk chef SCA Hygiene
Products, marknadssamordnare EIf
Atotherm samt olika positioner inom
produktutveckling och farsaljning Neste
Chemicals i Sverige, Finland och Betgien.
Egna och ndrstdendes aktier: 9 8B40

Gunther & Back.

Jozkim Lindstrom

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Svenska Spel, vice verkstiéllande direktdr
Posten, divisionschef Holmen, divisionschef
Ahléns, disponent Nordiska Kompaniet,
produktehef Modo, projektledare McCann

Egno och ndrstdendes oktier: 16000

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning &r

samtliga styrelseledamdter oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning
samt till foretagets storee aktiebgare,

Styrelsens sekreterare

Styrelsens sekreterare &r Fredrik Peyron, Senior
vice President Legal Affairs och General Counsel
sedan 2007,

Hakan Johansk:

o,
Eva Norlén-©oritz S

KENNETH EK

Fidd 1953. Ledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Géteborg och Kungélv,
Arbetar med strategiska/industrielia projekt vid Swedish Match fabriker i
Géteborg och Kungalv.

Arbetstivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker Swedish Match AB.
Egna och narstdendes aktier: O

EVA LARSSON

Fodd 1958. Ledamot sedan 1999, Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Klubbordftirande vid tandsticksfabriken i Tidaholm. Férsakringsansvarig
for kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match t8ndsticksfabrik i
Tidaholm.

Arbetslivserforenhet: Linjeoperattir Swedish Match.

Egno och ndrstdendes aktier: 0

JOAKIM LINDSTROM

Fédd 1965. Ledamot sedan 1999. Litsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Mateh. Orgftrande och ledamot i valberedningen foor Livsklubben i Solna.
Moduktekniker pa Swedish Match Distribution i Solna
Arbetslivserfarenhet: Modultekniker Swedish Match Distribution.

Egna och ndrstdendes aktier: 0

www.swedishmatch.com

Fr yppdaterad information om styrelsens ledamdter och deras innehav av aktier
och optioner hanvisas till kencernens webbplats

HAKAN JOHANSSON

Fdd 1963. Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.

Maodultekniker pd Swedish Match Distribution i Giteborg,
Arbetsivserforenhet: Modultekniker Swedish Match Distribution i Malmd,
linjeoperator Svenska Tobaks,

Egna och ndirstdendes aktier: 0

EVA NORLEN-MORITZ

Fédd 1960, Suppleant sedan 2010. Utsedd av PTK-kubbarna inom Swedish
Match. Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt
med kvalitetsarbete gallande kemiska analysmetoder p8 R&D avdelningen inom
Swedish Match.

Arbetslivserfarenhet: Generaltulistyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical
Production Stdertalje.

Egna och ntirstdendes aktier: 0

GERT-INGE RANG

Ftidd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-kiubbarna inom Swedish
Match. Ordférande for Ledarna vid fabriken i Vetlanda. Arbetsiedare vid
splintavdeiningen Swedish Match Industries i Vetlanda,
Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare Swedish Match Industries.

Egna och ndrstdendes oktier: 1 000

Forandringar i styrelsen under 2010

Eva Norlén-Moritz ar ny styrelsesuppleant fran april 2010 och ersatte darmed
Eeva Kazemi Vala. | évrigt har det inte skett ndgra forandringar | styrelsen under 2010.
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KONCERNLEDNING

LARS DAHLGREN

President och CEQ i Swedish Match A8 sedan 2008. Anstilid sedan 1996. Medlem |
koncernledningen sedan 2004. Fadd 1970. Civ.ek. frdn Handelshbgskolan i Stockholm.
Arbetstlivserforenhet: Senior Vice President och Chief Financial Officer Swedish Match AB,
Vice President Group Finance Swedish Match AB, Finance Director Swedish Match Philippines,

finansanalytiker SBC Warburg.
Egna och ndrstdendes aktier; 7 900

Kipoptioner: 175 862

fharc Flaher(y '
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RICHARD FLARERTY

President, US Division sedan 201 1. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncerntedningen
sedan 2008, Foédd 1958. B.A. Ecanomics, J.D.
Law, och LLM Taxation.
Arbetslivserforenhet: President US Sales
Division, Chief Cperating Officer Swedish
Match North America Division OTP Chief
Financial Officer Swedish Match North
America Division, Chief Financial Officer
Bumble Bee Seafoads, Commerciat Director
Unilever,

Egna och néirstdendes aktier: 0
Kdpoptioner: 162 405

EMMETT HARRISON

Senior Vice President, Corporate
Communications and Sustainability sedan
2010. Anstélld sedan 1990. Medlern i
kencernledningen sedan 2010. Fadd 1960.
B.A. Economics samt MBA.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Investor Relations and Sustainability, Swedish
Match AB; Vice President Investar Relations,
Swedish Match AB; Global Marketing Directar,
Swedish Match Lighter Division; Marketing
Manager, Swedish Match North Amenca
Division.

Egna och ndrstdendes aktier: O

Kdipoptioner: 45 752

ELISABETH HELLBERG

Senior Vice President, Group Human
Resources sedan 2010. Anstalld och
medlem i koncernledningen sedan 2010,
Fodd 1957, Studier i internationell
foretagsekonomi vid Uppsala Universitet,
Arbetslivserfarenhet: Chef for HR-
verksamheten inom MTG, Cabin HR Manager
Skyways, Business Controller Bandit 105,5
ach Lugna favoriter 104,7.

Egna ach nérstdendes aktier: 0
Képoptioner: 0

o)



LARS OLOF LOFMAN

President, Smokefree Products Division sedan
201 1. Anstalld sedan 1987. Medlem i koncern-
ledningen sedan 2004, F&dd 1956. Civ.ing. samt
Controller DIHM,

Arbetslivserfarenhet; President Swedish Match
Distribution AB, President Swedish Match North
Europe Division, Vice President Production &
Developrment Swedish Match North Europe
Division, Vice President Qperations Swedish
March Snuff Division, fabriks- och produktionschef
Swedish Match North Evrope Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 400
Kdpoptioner: 124 840

JONAS NORDQUIST

President, Scandinavia Division sedan 2011.
Anstalid sedan 2006. Medlern i koncernledningen
sedan 2009. Fodd 1971. Civ. ing. elektroteknik
KTH samt Civ.ek. fran Handelshagskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: President Scandinavia
Sales Division, Chief Financial Officer Swedish
Match North Europe Bivision, divisionschef
Siemens Mobile Phones India, ledande
befattningar inom Siemens i Tyskland och Indien.
Egna och ndrstdendes oktier: 0

Kdpoptioner: 34 123

JOAKIM TILLY

Senior Vice President, Group Finance and IT
samt Chief Financiat Officer sedan 2006,
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fadd 1970.
Civ.ek. frdn Handelshogskolan i Stockholm,
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance Swedish Match AB, Vice
President Group Finance Swedish Match AB,
Chief Executive Officer ach Chief Financial
Officer Netgiro Internationsl, Chief Financial
Officer Swedish Match Lighter Bivision.
Egna och nirstdendes aktier: O
Ktipoptioner: 68 369

Forandringar i koncernledningen under 2010

fram till och med mars 2011

Elisabeth Heliberg uisags i september till Senior Vice President, Group Human Resources och ersatte darmed

Mats Adamson, Esnmett Harrison utsdgs till Senior Vice President, Corporate Communications and Sustainability
oktober 2010 d& Henrik Brehmer, Senior Vice President, Corporate Compunications, l[amnade bolaget. Lennart
Freeman, Executive Vice President, Swedish Match AB och President, Lights, gick i pension i mars 2011. | mars

2011, efterinrsttandet av my organisationsstrukzur, tilltrde Lars Olof Léfrman som President for den nya

Smokefree Products Division. De geografiska divisionerna, US Division och Scandinavia Division, leds av Richard
Flaherty respektive Jonas Nordguist. Martin Kallstrémn, President fr den tidigare divisionen Smokefree Imnade

bolagetimars 2011.

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Legal Affairs och
General Counsel sedan 2007. Anstaélid
sedan 2000, Medlem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2007.
fudd 1967, Jur. kand.
Arbetslivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs Swedish Match AB,
bolagsjurist Akzo Nobel, bitridande
jurist Mannheimer Swartling
Advakatbyra,

Egna och ndrstdendes oktier: 1 500
Képoptioner: 83 509

Innghav av egna och narstdendes aktier och kip-
optioner per 31 december 2010. For en detaljerad
redovisning av ecsdtrningar och férmaner till iedande
befattningshavare hénvisas till Not 7 Personal,
sidan 23.

www.swedishmatch.com
For uppdaterad informaticn om kancernledningens
medlemmar och deras innehav av aktier och optioner
hénvisas til koncernens webbplats.
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Revisorsyttrande over styrelsens forslag till beslut under punk-
terna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid arsstimma enligt
20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551)

Till bolagsstimman i Swedish Match AB (publ)

Org nr 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Vi har granskat styrelsens redogorelse avseende forslag till beslut under punkterna 10a) och 10b)
pé dagordningen vid arsstimma den 2 maj 2011. Det &r styrelsen som har ansvaret for redogdrel-
sen och for att den &r upprittad i enlighet med aktiebolagslagen. Vart ansvar &r att granska redogo-
relsen sd att vi kan ldmna ett skriftligt yttrande 6ver den enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen. Detta
yttrande har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstills i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och
far inte anvéndas for ndgot annat dndamal.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utforts i enlighet med Fars rekommendation RevR 9 Revisorns 6vriga yttranden
enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsforordningen. Det innebr att vi har planerat och utfort
granskningen for att med hog men inte absolut sékerhet kunna uttala oss om huruvida enligt vér
mening redogdrelsen avseende egendomen ér rittvisande och &ndamalsenligheten och riktigheten i
atgarder som vidtas sammanhdngande med bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital.
Granskningen har omfattat ett urval av lampliga bevis. Vi anser att var granskning ger oss en rim-
lig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att de atgérder som vidtas och som medfor att varken bolagets bundna egna kapital eller
dess aktiekapital minskar &r andamalsenliga och att de bedomningar som gjorts om effekterna av
dessa atgéarder &r riktiga.

Stockholm den 21 mars 2011

KPMG AB <
: ) e,
/ « J_,)
o~
Thomas Thiel

Auktoriserad revisor



Bilaga 8

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 2 maj 2011

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 30 351 852 SEK genom indrag-
ning av 18 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkdpts av bolaget
i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att minsknings-
beloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 30 351 852 SEK ge-
nom Gverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapitalok-
ningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen &r att om bolaget
Overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrel-
sens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhdamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens férslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
30 351 852 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att aktiekapitalet
okas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom aterstalls till det belopp
som det uppgick till innan minskningen.

Revisors yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen Over denna styrelsens redogorelse
bifogas i Bilaga 8 A.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.



Bilaga 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 2 maj 2011

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dversti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pA NASDAQ OMX Stock-
holm, vid ett eller flera tillfallen, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinterval-
let, d.v.s. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Syftet med aterkopet ar i
forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tdcka tilldelningen
av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvarv av egna aktier skall ske inom ramen for ett ater-
kopsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet
med bemyndigandet och forvéarven endast ar att minska bolagets kapital och/eller att full-
gora bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av det fo-
reslagna mandatet avseende aterkop av egna aktier bifogas i Bilaga 5.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 11 &r giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar

2006

2007

2008

2009

2010

Aterkopt
antal aktier

31533 300

18 493 181

6 714 800

17 860 000

16 502 894

Innehav vid
arets
utgang

5632019

11 125 200

5840 000

19 700 000

16 202 894

Innehav vid
arets
utgang i
procent av
totalt
aktiekapital

2,0%

4,2 %

2,3%

7,8 %

7,0 %

* netto efter aktier sdlda i samband med optionsprogram



Bilaga 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstimma i Swe-
dish Match AB den 2 maj 2011

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av ersattning och andra an-
stallningsvillkor till den verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning
(nedan “Koncernledningen™) ska antas av arsstimman 2011.

Riktlinjernas syfte ar att sakerstalla att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare med,
for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersattningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sédkerstélla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hansyn till saval internationell ersattningspraxis som den praxis som
géller i det land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt. Riktlinjerna till-
lampas med avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingangna avtal sa medger.
Detaljer avseende ersattning och formaner till Koncernledningen under 2010 framgar av
Swedish Match arsredovisning for 2010.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgors av fast 16n, rorlig 16n i form av ett ett-
arigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, évriga formaner
samt villkor vid uppsagning.

1. Fast16n
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baserad pa varje in-
divids kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig 1on

Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha rétt till rorlig 16n. Den rorliga I6nen kan
omfatta bade ett ettarigt incitamentsprogram med utbetalning paféljande ar beroende pa
programmets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre ar. Den rorliga l6nen ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbestam-
da och matbara finansiella eller operationella kriterier faststallda av styrelsen i forhallande
till verkstallande direktéren samt av Kompensationskommittén avseende évriga medlem-
mar i Koncernledningen. Maximalt 25 procent av den rorliga Ionen enligt det ettariga inci-
tamentsprogrammet far baseras pa individuella mal faststallda av styrelsen i forhallande till
verkstallande direktéren och av Kompensationskommittén avseende 6vriga medlemmar i
Koncernledningen. Den rorliga I6nen ska vara maximerad i férhallande till den fasta 16nen
och ska reflektera den praxis som géller i det land déar den enskilde
koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ratt att aterkrava sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2011 berdknas
den totala kostnaden for avsattningen till Koncernledningen uppga till 0,4 MSEK.

4. Pensioner och forsakringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, forméner avseende sjukvard och livforsak-



ring ska Overensstimma med den praxis som géller i det land dar den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt.

Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis utgoras av premiebase-
rade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex manaders émsesidig uppsagningstid gélla. Fast
I6n under uppséagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfér Sverige
kan emellertid erhalla uppséagningstid och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det
land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med lokal praxis.
Det samlade vardet av dessa formaner ska utgora ett begransat varde i forhallande till den
totala ersattningen och ska motsvara vad som ar normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sarskilda skél for detta.

Enligt de riktlinjer som antogs av arsstimman 2010 ska medlemmar i Koncernledningen
bosatta i Sverige omfattas av ITP planen (tillaggspension for tjansteméan) for lI6nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp och premiebaserad pension pa lonedelar darutdver. Det ar emel-
lertid Bolagets avsikt att nya medlemmar i Koncernledningen enbart ska omfattas av pre-
miebaserad pension. Mot den bakgrunden omfattas en medlem av Koncernledningen och
vars anstéllningsavtal ingicks under 2010 enbart av premiebaserad pension.

8. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behorig att godkénna 16n och annan ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstallande direktéren. Kommittén ska dven bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan erséttning och Gvriga
anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren. Darutéver & kommittén behorig att
besluta (och i forhallande till den verkstéllande direktéren behorig att foresla beslut till sty-
relsen) om kriterier och mal avseende den rorliga l6nen till Koncernledningen. Kommittén
ar aven behorig att, i fornallande till saval verkstallande direktoren som till 6vriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sadana kriterier och mal
har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utover de som framgar av arsredovis-
ningen for 2010.



Bilaga 11

Valberedningens forslag till beslut under punkt 15 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 2 maj 2011

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:
Omval av:  Andrew Cripps

Karen Guerra

Conny Karlsson

Meg Tivéus

Valberedningen foreslar att Robert F. Sharpe och Joakim Westh véljs som nya ledamoter i
styrelsen. Charles A. Blixt, Arne Jurbrant och Kersti Strémquvist har avbdjt omval.

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson valjs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps valjs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter att valjas av bolagsstdmman &r att anse som obero-
ende i forhallande till saval bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.

Presentation av foreslagna ledaméter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek. Styrelseordférande sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordférande i
Kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rérvik Timber. Styrelseledamot i
TeliaSonera och CapMan OYJ.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktér Duni AB, marknadschef Procter & Gamble
UK, marknadschef och regionchef Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef Procter
& Gamble E&SO.

Egna och narstaendes aktier: 26 000

Andrew Cripps

Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice styrelseordférande
och ledamot i Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot vid Booker Group plc och vid Helphire Group plc.
Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och strategisk utveckling British American Tobac-
co, chef for Corporate Finance Rothmans International, verkstéllande direktér Rothmans
Holdings, verkstallande direktér Ed. Laurens International SA. Auktoriserad revisor..
Egna och néarstaendes aktier: 15 200

Karen Guerra
Fodd 1956. BSc. Ledamot sedan 2008. Ledamot i Kompensationskommittén.



Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Amcor Ltd, Davide Campari-Milano S.p.A. och Sam-
lerhuset BV.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor i Colgate Palmolive France SAS, ordférande
och verkstéllande direktor i Colgate Palmolive UK Ltd., marknadschef for Pepsi-Cola In-
ternational i Nederlanderna och Irland.

Egna och narstaendes aktier: 6 559

Robert F. Sharpe

Fodd 1952, Juris Doctor examen fran Wake Forest University, B.A. fran University Depa-
uw och en BSE fran Purdue University, Senior Advisor till verkstallande direktoren pa
ConAgra Foods, Inc.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ameriprise Financial, Inc.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktér pa Commercial Foods och vice verkstallande
direktér och administrativ chef pa ConAgra Foods, partner pa Brunswick Group, Senior
Vice President, General Councel och sekreterare vid PepsiCo, Inc.

Egna och narstaendes aktier: 6 200

Meg Tivéus

FOdd 1943, civ.ek. Ledamot sedan 1999. Ordfoérande i Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktandvérden Stockholm, Arkitektkopia och
Marknadsforbundet. Ledamot i Cloetta AB, Billerud AB, Apoteket Farmacci AB och Nor-
dea Fonder AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktdr Svenska Spel AB, vice verkstéllande direktor
Posten AB, divisionschef Holmen AB, divisionschef Ahléns AB, disponent AB Nordiska
Kompaniet, produktchef Modo AB, projektledare McCann Gunther & Bé&ck.

Egna och narstaendes aktier: 16 000

Joakim Westh
Fodd 1961. Civilingenjorsexamen, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm och Master

of Science Degree within Aeronautics & Astronautics, MIT, Boston, USA. Agare och Ma-
nagement konsult i J. Westh Foretagsutveckling AB samt ordférande och deldgare i EMA
Technology AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Absolent, SAAB och Rérvik Timber.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och chef fér koncernfunktion Strategy and
Operational Excellence Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Senior Vice President och chef
for koncernfunktionen Operational Excellence Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Group
Vice President och medlem i Assa Abloys ledningsgrupp, ordférande och delégare i Abso-
lent AB, delagare i McKinsey & Co. Inc.



Egna och narstaendes aktier: 0

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstélldas organisationer genom sérskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Eva Norlén Moritz, PTK
Eva Larsson, LO Hakan Johansson, LO

Joakim Lindstréom, LO Gert-Inge Rang, PTK



Bilaga 12

Valberedningens forslag till beslut under punkt 16 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 2 maj 2011

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande skall erhalla mandat att kontakta de fyra
stOrsta aktiedgarna i bolaget och be dem att utse en representant vardera, att jamte styrel-
sens ordférande utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts. Om
nagon aktieagare avstar fran sin ratt att utse representant, skall den aktiedgare som darefter
ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en representant. Namnen pa ledamoter-
na i valberedningen skall offentliggoras senast sex manader fore varje arsstamma. De fyra
storsta aktiedgarna skall faststallas pa grundval av det kanda antalet roster per den 31 au-
gusti aret fére den kommande arsstamman.

Ersattning till ledaméterna i valberedningen skall ej utgd. Eventuella omkostnader for val-
beredningens arbete skall baras av bolaget.



Bilaga 13

INSTRUKTION FOR SWEDISH MATCH AB:S VALBEREDNING
FASTSTALLD VID ARSSTAMMA DEN 2 MAJ 2011

1. UPPGIFT
Valberedningen skall bereda och till bolagsstdmman avge forslag till:

(1) val av ordfdrande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete;

(i) val och arvodering av revisor i férekommande fall;
(iii) val av ordférande pa ordinarie bolagsstamma (arsstammay); och

(iv) eventuella &ndringar avseende kriterier for hur Valberedningens ordférande och leda-
moter skall utses.

Valberedningen skall bereda och pa bolagsstimman presentera och motivera sina forslag
samt redogora for hur dess arbete bedrivits i enlighet med vad som féreskrivs i Svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningen skall vidare, i anslutning till att kallelse till arsstamma
utfardas, pa bolagets webbplats lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till sty-
relse med avseende pa styrelsens sammansattning.

Valberedningen skall till bolaget lamna information avseende Valberedningen, dess arbete
och forslag. Informationen skall Gverlamnas i sadan tid och pa sadant satt att bolaget kan
fullgdra sin informationsplikt enligt bolagsordning, lagstiftning, borsregler, Svensk kod for
bolagsstyrning och andra rekommendationer som kan anses utgora god sed pa den svenska
aktiemarknaden.

Valberedningen skall inhamta information om hur styrelsens, och i forekommande fall re-
visorns, arbete utvarderats och resultatet av sadan utvardering.

2. LEDAMOTER OCH ORDFORANDE

Valberedningen skall besta av fem ledaméter. Valberedningen utses genom att styrelsens
ordférande kontaktar de fyra storsta aktiedgarna i bolaget och ber dem att utse en represen-
tant vardera, att jamte styrelsens ordférande utgora valberedning, for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts. Om nagon aktiedgare avstar fran att utse representant, skall den aktie-
agare som darefter ar den till rostetalet storsta dgaren erbjudas att utse en representant.
Namnen pa ledamdéterna i Valberedningen skall offentliggéras senast sex manader fore
varje arsstamma. De fyra storsta aktiedgarna skall faststéllas pa grundval av det kanda an-
talet roster per den 31 augusti aret fore den kommande arsstamman.

For det fall en eller flera av de aktiedgare som utsett ledamoter i Valberedningen, under
mandatperioden, inte langre tillndr de fyra storsta aktiedgarna skall Valberedningen ta
stallning till om det ar erforderligt att den representant som utsetts av denna aktiedgare
skall ersattas eller inte. For det fall sa skall ske, skall styrelsens ordférande kontakta den



eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra stOrsta aktiedgarna och erbjuda den/dem
att utse representant i Valberedningen.

Ledamot som upphor att vara anstalld hos den aktiedgare av vilken han/hon utsetts skall
avga fran Valberedningen om aktiedgaren finner det erforderligt och ersattare skall da utses
av aktiedgaren.

Valberedningen skall dga rétt att adjungera ledamdter om den finner att detta ar lampligt.

Valberedningen skall inom sig utse en ordférande, som inte skall vara medlem i bolagets
styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att Valberedningen skall kun-
na fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantrade utfardas
forsta gangen efter det att Valberedningen utsetts av styrelsens ordférande och darefter av
Valberedningens ordférande. Om ledamot begér att Valberedningen skall sammankallas,
skall begéran efterkommas.

Valberedningen &r beslutfor om minst tre av ledaméterna &r narvarande. Som Valbered-
ningens beslut galler den mening for vilken mer an halften av Valberedningens ledamoter
rostar.

Vid Valberedningens sammantraden skall foras protokoll, som undertecknas eller justeras
av ordféranden och den ledamot Valberedningen utser. Protokollen skall foras och forvaras
i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll i bolaget.

4. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER

Valberedningen skall l16pande utvérdera dessa instruktioner och Valberedningens arbete
och till bolagsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som Valbe-
redningen bedomt vara lampliga.
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