KT
SWEDISH MATCH

Lars Dahigren

VD och koncernchef

Sk k
SWEDISH MATCH



Summering av 2011

Annu ett stabilt ar med 0kat fokus pa att expandera verksamheten

Ett starkt resultat

Jamforbar nettoomséttning* 6kade med 8% i
lokala valutor

Jamforbart rorelseresultat* 6kade med 11% |
lokala valutor

Resultat per aktie uppgick till 12:14 SEK "
Y e = . . et e+ — - ——— o S

Expansion av verksamheten
Stark tillvaxt for snus pa den svenska marknaden

Fortsatt tillvaxt for snus pa den norska
marknaden

Stora framsteg for General snus i USA

¥ Ly ';I_ T "_'f‘a
Forsaljning av snus i Taiwan, Kanada och : ﬂ =
Ryssland genom SMPM International

Rekordvinst och kraftig tillvaxt for _
" massmarknadscigarrer - -

Stark tillvéaxt for tandare’i Asien : : -

* Exklusive verksamheter-som overforts till STG
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Aktiens utveckling

Aktiens utveckling jamfort med storbolagsindex sedan forra arets arsstamma
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Aktiens utveckling

Aktiens utveckling jamfort med storbolagsindex sedan introduktionen 1996
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Vardedoverforing till aktiedgarna

Styrelsen foreslar en hojd utdelning per aktie (SEK)

8,0
7.2 +18%
6:50 .
foreslagen
okning av
utdelningen
per aktie

2007 2008 2009 2010 2011

* Foreslagen utdelning
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Vardedoverforing till aktiedgarna

FOretaget fortsatte att kOpa tillbaka aktier under 2011 (miljarder SEK)

40
3.6 11.2
3.2 miljarder i
2,96 aktiedterkop
under de
senaste fem
aren

2007 2008 2009 2010 2011
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Finansiell styrka

Valbalanserad niva av finansiell nettoskuld i relation till EBITA (miljarder SEK)

5,0
4,5
4,0
3,5

2007 2008 2009 2010 2011
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Koncernresultat 2011

Ytterligare ett ar med stark tillvaxt for bade forsaljning och resultat

Jamfdrbar nettoomséattning* 6kade med
4% (8% 1 lokala valutor)

mmm Jamforbart rorelseresultat (MSEK) e===Marginal

4 000 40%
Jamforbart rorelseresultat 6kade med 7% 3600 33g5 8%
(11% i lokala valutor) 3158

3200 36%
Jamfdrbar rorelsemarginal dkade till » 800 34%
28,8% (28,1% under 2010)

2 400 32%
Snus | Skandinavien och amerikanska
massmarknadscigarrer bidrog starkt till 2000 30%
resultatet 1600 8%
Jamforbar nettoomsattning* 11666 | 11222 800 24%

e . .
Jamforbart rorelseresultat 3 365 3158 400 290
Resultat per aktie** 12:14 9:92
O T T T T 20%

* Exklusive verksamheter som overforts till STG 2007 2008 2009 2010 2011

** Exklusive storre engangsposter
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Snus

Global ledare inom rokfria produkter

= Vaxa snuskategorin i Skandinavien och behalla var ledande position pa
marknaden

= Utveckla snuskategorin i USA och etablera en stark narvaro pa marknaden

= Forsvara var position inom amerikanskt snus pa en starkt konkurrensutsatt
marknad

= Skapa tillvaxt pa global basis genom SMPM International

A
|

e R Goteborgs & o [ » . fDIC MINT
'I \ A | f‘l"laph AT N 74 o [ : [V Noﬁi’{'!f\"l!l“rxs
' s " - POUCHES H
A o =
A A LN - PPTTIT T L. P, o P 5

K
SWEDISH MATCH



Snus

Fortsatt tillvaxt och Ionsamhet samt 6kade internationella satsningar pa snus

Stark tillvaxt pa snusmarknaden i
Skandinavien

Rekordresultat trots hard konkurrens

inom kategorin for amerikanskt snus
. i i ORDIC M

Fortsatt utdkad distribution och 3 15P0R110N£NT

satsningar pa svenskt snus i USA
WARNING: Smokeless

tobacco s addictiye

SMPM International utokade antalet
testmarknader for svenskt snus

Nettoomsattning 4726 4522 +5%

Rorelseresultat 2181 2 080 +5%

Roérelsemarginal 46,1% | 46,0% +0,1pp
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Snus

Distributionsutveckling for General i USA (antal butiker vid arets slut)*

5000
4 500
4 000

3 694

3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000

500 426

83 95

2007 2008 2009 2010 2011

* Exkluderar butiker som inte langre ingar i distributionen
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Andra tobaksprodukter

Maximera langsiktig l6nsamhet

= Framja lonsam tillvaxt for massmarknadscigarrer i USA genom fortsatt
marknadsledande innovation och utdkad distribution

= Dra nytta av foretagets ledande stallning inom tuggtobakskategorin i USA

= Kontinuerligt genomfora produktivitetsforbattringar

WARNING: SMOKELESS TOBACCO 1S ADDICTIVE
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Andra tobaksprodukter

Okad l6nsamhet och stor framgang for massmarknadscigarrer i USA

Volymerna for massmarknadscigarrer
Okade med 39%

Fortsatt framgang for nya produkter inom
massmarknadscigarrer

Marknadsledande tillverkning av
massmarknadscigarrer

Hogsta Ilonsamheten nagonsin for

tuggtobak
Nettoomséttning 2 388 2 440 -2%
Rorelseresultat 1 049 942 +11%

Roérelsemarginal 44,0% 38,6% +5,4pp
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Tandprodukter

"Operational excellence” och lbnsamhet

= Bibehalla och dra nytta av ledande marknadspositioner och varumarken
= Tillvarata utvalda mojligheter for tillvaxt

= Kontinuerligt arbeta med forbéattringar i leveranskedjan

ENGANGSGRILL

SOLSTICKAN
TAND ‘&%ﬁ
SN
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Tandprodukter

Bra kassaflode och vinstutveckling trots tuffa yttre férhallanden

Minskade volymer for tandstickor |
Vasteuropa och Brasilien

Okad volymtillvaxt for tandare, sarskilt i
Asien

Hoga prisnivaer pa ramaterial

Negativ paverkan av en stark SEK

Nettoomsattning 1 346 1429 -6%

Rorelseresultat 240 279 -14%

Rorelsemarginal 17,9% 19,5% -1,6pp
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Scandinavian Tobacco Group

Framgangsrik integration och synergier som realiseras enligt plan
Snabb och framgangsrik integration

Det jdmforbara resultatet forbattrades
for alla produktomraden

Forvarv av Lane Limited starker
positionen pa den amerikanska
marknaden
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Hallbarhet

Fordelar for Swedish Match och var omvarld

= Okad transparens och en battre forstaelse for risker och mojligheter

= Fortsatt forbattring av redovisning och aktiviteter med hansyn till ekonomiska,
miljomassiga och sociala fragor

= Okade effektiviseringar och battre resursanvandning

= Forbattrad langsiktig miljopaverkan och minskade kostnader
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Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet under 2011

Hallbarhetsredovisning < . /L
www.swedishmatch.com/sustainability . g ] _3'7" ;
Okat antal redovisade GRI-indikatorer > 2011 3

WY Ll “#Swedish Mageh

Lopande intressentdialog By N ,.

Hallbarhetsundersokningar med viktiga , :

intressenter

Miljomal satta foér 2016
Energiférbrukning, elektricitet, koldioxidutslapp,
avfall/farligt avfall och vattenférbrukning

Sociala insatser och aktiviteter
Utbildning och kompetensprogram
Halsoframjande insatser
Kulturstdd
Katastrofhjalp, akutlan och bistand
Barnhem
Drogférebyggande
Anti-mobbing
Anti-nedskrapning

OMXSUSTAIN [
NASDALQ OMX =

08X GES SUSTAINABILITY SWEDEN

Sk k
SWEDISH MATCH




Vision
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Gardagens datorer...
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...framtidens datorer
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Gardagens bilar...
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...framtidens bilar




Gardagens tobak...
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...framtidens tobak

Sk k
SWEDISH MATCH




	Slide Number 1
	Summering av 2011
	Aktiens utveckling
	Aktiens utveckling
	Värdeöverföring till aktieägarna
	Värdeöverföring till aktieägarna
	Finansiell styrka
	Koncernresultat 2011
	Snus
	Snus
	Snus
	Andra tobaksprodukter
	Andra tobaksprodukter
	Tändprodukter
	Tändprodukter
	Scandinavian Tobacco Group
	Hållbarhet
	Hållbarhet
	Vision
	Gårdagens datorer…
	…framtidens datorer
	Gårdagens bilar…
	…framtidens bilar
	Gårdagens tobak...
	…framtidens tobak

