PROTOKOLL

Fort vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 2 maj 2012 i Stockholm

§1
Till ordfSrande vid stimman utsigs Claes Beyer.
Det antecknades att Fredrik Peyron anmodats att féra protokollet vid stimman.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sdsom rostlingd, Bilaga 1.
§3

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Magnus Henjeby och Christina
Kusoffsky Hillesoy.

§4
Forklarades stimman vara i behdrig ordning sammankallad.
Kallelsen bilades protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkindes dagordningen enligt Bilaga 3.
§6

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for tiden 1 januari - 31 december 2011, Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande hirdver, Bilaga 4 och 5,
samt revisorns yttrande 6ver huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som tidigare faststéllts har f5ljts under ret, Bilaga 6.

Verkstillande direktSren ldamnade en redogérelse 6ver bolagets verksamhet.
Styrelsens ordférande Conny Karlsson, redogjorde for styrelsearbetet och ordféranden
i Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for Revisionskommitténs arbete och

funktion samt redovisade revisionsarvoden och évriga arvoden betalda till Swedish
Matchs revisorer under 2011,

Revisor Thomas Thiel redogjorde for revisionsarbetet.

Frigor frdn aktiedgamna besvarades av verkstillande direktoren, styrelsens ordforande
och bolagets revisor.

§7

Besl6ts att faststilla de i drsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansridkningarna, Bilaga 7.
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§8
Beslots att de till bolagsstimman forfogande stdende medlen 19 135 899 079 kronor

skulle disponeras pa sa satt att till aktiedgarna utdelas 6:50 kronor f6r varje aktie i
Swedish Match AB, att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstimningsdag for faststillande av vilka som har ritt att erhilla kontant
utdelning skall vara den 7 maj 2012.

§9
Besléts att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2011.

Det antecknades att styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren inte deltog i
detta beslut.

§10
a) Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 8.

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag

att bolagets aktiekapital minskas med 12 800 976,15 kronor genom indragning av
7 000 000 aktier,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas for dterkdp av egna
aktier.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst 2/3 av sivil de
avgivna rosterna som de vid stdimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

b) Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital
okas med 12 800 976,15 kronor genom &verforing frin fritt eget kapital till
aktiekapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av
nya aktier.

§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Friga frdn aktiedgare besvarades av styrelsens ordférande.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9,

att bemyndiga styrelsen att besluta om att fore nésta drsstdimma, vid ett eller flera
tillfallen, forvarva hogst sd ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget,

att forvarv skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid

registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
siljkurs).
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Syftet med &terkopet 4r i forsta hand att ge mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur samt att ticka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvarv av egna aktier skall ske inom ramen for ett
AterkOpsprogram i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003 om
syftet med bemyndigandet och forvirven endast &r att minska bolagets kapital
och/eller att fullgéra bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst 2/3 av sévil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§12
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.
Styrelsens ordforande redogjorde for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Beslots att, 1 enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststilla riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktéren och andra
personer i bolagets ledning.

§13
Valberedningens ledamot, Bjorn Lind, redogjorde fér hur Valberedningens arbete har
bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta arsstimma skulle besta av sex ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

§14
Beslots att styrelsen, totalt for tiden till dess nésta drsstimma héllits, skall erhélla
féljande arvoden:

- till styrelsens ordforande skall arvode utgd med 1 710 000 kronor, till styrelsens
vice ordforande 810 000 kr och till Gvriga stimmovalda styrelseledamaéter 685 000
kronor vardera; och

- till ordfSrandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén skall
arvode utgd med 250 000 kronor vardera och till Gvriga ledaméter i dessa
kommittéer med 125 000 kronor vardera, dock att

-till styrelseledaméter anstillda i Swedish Match-koncernen inte skall utgd nigot
styrelsearvode,

Arvode till styrelseledamot far, efter sdrskild Sverenskommelse med Swedish Match
AB, faktureras genom bolag. Om s sker ska det fakturerade arvodet justeras for
sociala avgifter samt mervirdesskatt i syfte att uppna fullstindig kostnadsneutralitet
for Bolaget.

§15

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 11, att for tiden intill
utgangen av nésta drsstimma, vilja;

till ordinarie styrelseledaméter Andrew Cripps, Karen Guerra, Conny Karlsson,
Robert F. Sharpe, Meg Tivéus och Joakim Westh;



till styrelsens ordférande Conny Karlsson, samt

till styrelsens vice ordfdrande Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstilldas organisationer genom sarskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Hakan Johansson, LO och Eva Larsson, LO, till ordinarie styrelseledamoter
samt Patrik Engelbrektsson, LO, Eva Norlén Moritz, PTK, och Gert-Inge Rang, PTK,
till styrelsesuppleanter.

§ 16
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,

att antalet revisorer skall uppga till en och ingen suppleant.

§17
Besléts, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,

att arvode till revisor skall utgé enligt godkénd rikning.

§18
Besléts i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,

att till revisor fran slutet av arsstimman 2012 till slutet drsstdimman 2013 omvilja
revisionsbolaget KPMG AB.

Det antecknades att KPMG AB meddelat att Cronie Wallquist skall vara ansvarig
huvudrevisor.

§19
Beslots, i enlighet med Styrelsens forslag enligt Bilaga 13,

att dndra 5 § Bolagsordningen enligt foljande:

”5§ Antalet aktier i bolaget skall vara lagst etthundrafemtiomiljoner (150 000 000)
och hogst sexhundramiljoner (600 000 000). ”

samt att bolagets verkstillande direktor bemyndigas att vidta de smérre justeringar av
redaktionell natur i stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktieigare med minst 2/3 av sdvil de
avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet,
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Bilaga 2

Arsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till arsstimma onsdagen den 2 maj 2012, kl.
16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Arenden

1. Stdammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkéannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for ar 2011, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
bestimmande av erséattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens
forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande héarover. | anslutning dartill anférande
av verkstéllande direktoren samt redogorelse for styrelsearbetet och Revisionskommitténs
arbete och funktion.

7. Faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och avstamningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt

b) beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvérv av aktier i bolaget.

12. Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. | anslutning
dartill redogorelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

13. Faststéllande av det antal styrelseledamoter som skall véljas av stamman.

14. Faststéllande av arvode till styrelsen.

15. Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt vice ordférande.

16. Faststéllande av antalet revisorer.

17. Faststallande av arvode till revisor.

18. Val av revisor.

19. Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Den efter arsstamman 2011 utsedda valberedningens forslag
Punkt 1: Till ordférande vid stamman foreslas advokat Claes Beyer.

Punkt 13: Styrelsen skall besta av sex bolagsstammovalda ledaméter och inga
suppleanter.

Punkt 14: Arvode till styrelsen foreslas utga, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits,
enligt foljande: Ordforanden skall erhalla ett arvode om 1 710 000 SEK, vice ordféranden
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skall erhalla ett arvode om 810 000 SEK och 6vriga bolagsstammovalda ledamoter ett
arvode om 685 000 SEK vardera. Ersattning for kommittéarbete skall utga med 250 000
SEK vardera till ordférandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén och
125 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer. Styrelseledamoter
anstallda i Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas nagot styrelsearvode.

Punkt 15: Foljande styrelseledamoter foreslas: omval av Andrew Cripps, Karen Guerra,
Conny Karlsson, Robert F. Sharpe, Meg Tivéus och Joakim Westh. Till styrelsens
ordforande foreslas omval av Conny Karlsson och till styrelsens vice ordforande foreslas
omval av Andrew Cripps.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska uppga till en och ingen
suppleant.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att arvode till revisor skall utga enligt godkand
rakning.

Punkt 18: Valberedningen foreslar att till revisor fran slutet av arsstamman 2012 till
slutet av arsstamman 2013 omviljs revisionsbolaget KPMG AB.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiedagarna utdelas 6:50 SEK per aktie. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag for ratt
att erhalla kontant utdelning féreslas den 7 maj 2012. Utbetalning av utdelning beraknas
ske genom Euroclear Sweden AB den 10 maj 2012.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 12 800 976:15 SEK
genom indragning av 7 000 000 aktier. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.

Punkt 10 b): Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstamman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital 6kas med

12 800 976:15 SEK genom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalokningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till
fondemissionen ar att om bolaget dverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskas enligt styrelsens férslag under punkten 10 a) kan beslutet om
minskning av aktiekapitalet ske utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall,
rattens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar
med 12 800 976:15 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och dérigenom
aterstalls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.
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Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) &r giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stdmman foretradda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa NASDAQ
OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s.
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Syftet med aterkopet ar i forsta
hand att ge mdjlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att mojliggora for bolaget
att fullgora sina skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 11 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna roésterna som de vid
stdamman foretradda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att arsstamman 2012 faststaller riktlinjer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor for den verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets
ledning innebéarande att 16ner och 6vriga anstallningsvillkor for den verkstéallande
direktoren och évriga koncernledningsmedlemmar skall vara marknadsmaéssiga. Utover
fast arslon kan ledningen dven erhalla rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen kan
inkludera saval ett ettarigt program med utbetalning paféljande ar beroende pa utfallet av
programmet samt ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte skall
understiga tre ar. De rorliga erséttningarna skall ha ett forutbestamt tak och vara baserade
huvudsakligen pa klara, specifika, forutbestamda och métbara finansiella eller
operationella mal och kan villkoras av krav pa aterinvestering i bolagets aktier samt av en
skyldighet att behalla dessa aktier. Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjernas
tillampning for ar 2012 finns tillgangliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

Punkt 19: Bolaget har 213 000 000 aktier. | Bolagsordningen anges att antalet aktier i
bolaget skall vara lagst tvahundra miljoner (200 000 000) och hagst attahundra miljoner
(800 000 000). Efter indragning av aktier i enlighet med vad som féreslas under punkten
10 a) kommer bolaget att ha 206 000 000 aktier. | syfte att méjliggora for bolaget att dra
in eventuella framtida aterkopta aktier foreslar styrelsen att arsstdmman 2012 fattar beslut
om andring av Bolagsordningen enligt foljande:

58 Antalet aktier i bolaget skall vara l&gst etthundrafemtio miljoner (150 000 000) och
hdgst sexhundra miljoner (600 000 000).

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens férslag under punkt 19 &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretréddda aktierna.
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Handlingar

Arsredovisning, revisionsberéttelse, fullstandiga forslag till beslut under punkterna 8,

10 a), 10 b), 11, 12, 15 och 19 samt yttranden fran styrelsen enligt 18 kap 4 § och 19 kap
22 § Aktiebolagslagen jamte revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § och 20 kap 14 §
Aktiebolagslagen halls tillgangliga pa Swedish Match AB:s huvudkontor (Juridik),
Vastra Tradgardsgatan 15 i Stockholm senast fran och med den 11 april 2012. De finns
da ocksa tillgangliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com. De kan ocksa
bestallas fran bolaget. Handlingarna kommer &ven att finnas tillgangliga pa arsstaimman.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB per den dag da kallelsen
utfardades uppgar till 213 000 000. Per den 22 mars 2012 innehade bolaget

9 115 386 aterkopta egna aktier och dessa kan saledes inte foretradas pa stamman.

Ratt att deltaga i arsstamman

Ratt att deltaga i stimman har den som dels &r registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 25 april 2012, dels har anmalt sin avsikt att
deltaga i arsstamman till Swedish Match senast den 25 april 2012 da anmélan maste vara
Swedish Match tillhanda. Vill aktieagare medfora ett eller tva bitraden vid stamman skall
aven detta anmalas inom den utsatta tiden.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa begéran samt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Anmalan

Anmalan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, ”Arsstimman”, Box 7842,
103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via internet
www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress, telefonnummer
(dagtid), personnummer (organisationsnummer) samt namn pa eventuella bitraden.
Swedish Match bekraftar mottagandet av anmélan genom att i ndra anslutning till
arsstamman skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp vid entrén till stimmolokalen.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om sadan
handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling) for den juridiska personen
bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet, eller under den langre
giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar fran utfardandet. For att
underlatta inpasseringen vid stimman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast
torsdagen den 26 april 2012.

Registrering i aktieboken
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som 6nskar deltaga i stimman,
maste registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfallig, s.k.
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rostrattsregistrering. Begaran om omregistrering bor ske hos den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna i god tid sa att omregistrering kan vara verkstalld onsdagen den 25
april 2012.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Entrén till stdmmolokalen 6ppnas kl. 15.30. Kaffe serveras fore stamman.

Stockholm i mars 2012
Styrelsen
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DAGORDNING
VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | SWEDISH MATCH AB
ONSDAGEN DEN 2 MAJ 2012, KL. 16.30

1. Val av ordférande vid stimman.
Valberedningens forslag: Advokat Claes Beyer.
2. Upprattande och godkannande av rostlangd.
3. Val av en eller tva justeringsmén att jamte ordféranden justera protokollet.

4. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad samt fraga om nérvaro vid
stamman.

Kallelse till stdamman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 28 mars
2012 och har funnits tillganglig pa bolagets hemsida fran och med den 26 mars
2012. Information om att kallelse har skett har varit inford i Svenska Dagbladet
den 28 mars 2012.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen for ar 2011, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande hardver. | anslutning dartill anférande av
verkstallande direktoren samt redogorelse for styrelsearbetet och Revisionskommitténs
arbete och funktion.

7. Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen.

8. Disposition betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen.
9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsattas till fond att anvandas for aterkop av egna
aktier; samt

b) Beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av aktier i bolaget.



12. Faststéllande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. 1 anslutning
dartill redogorelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

13. Faststallande av det antal styrelseledamdter som skall véljas av stamman.

14. Faststallande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for kommittéarbete.

15. Val av styrelseledamdéter, styrelsens ordférande samt vice ordférande.
16. Faststéllande av antal revisorer.

17. Faststallande av arvode till revisor.

18. Val av revisor.

19. Andring av Bolagsordningen
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstamma i Swedish
Match AB den 2 maj 2012

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 6:50 SEK per aktie. Styrelsen foreslar vidare
att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning foreslas den 7 maj 2012. Utbe-
talning av utdelningen beréknas ske genom Euroclear Sweden AB den 10 maj 2012.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av den f6-
reslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 5.



Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
Arsstimman 2012 forslagen vinstutdelning avseende rikenskapsaret 2011 samt
styrelsens forslag till mandat avseende dterkop av egna aktier.

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvirderat fSreslagen vinstutdelning avseende rikenskapséret
2011 samt det freslagna mandatet avseende aterkdp av egna aktier. Till grund for analysen
har bland annat legat en genomgéng av koncernens finansiella strategi samt en finansiell
léngsiktsplan inkluderande en riskanalys. Foreslagen vinstutdelning och &terkdp av aktier i
enlighet med det foreslagna mandatet att dterkSpa aktier har analyserats mot bakgrund av
koncernens finanspolicy samt koncernens utdelningspolicy. For en beskrivning av koncernens
finanspolicy samt utdelningspolicyn hénvisas till forvaltningsberittelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgér av bolagsordningen och avgivna &rsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfdr inte risker utéver vad som forekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet 4r férenade med bedrivande av
nédringsverksamhet. Tobaksbranschen #r relativt okénslig for svingningar i den ekonomiska
konjunkturen, Betriffande vésentliga hindelser hénvisas till forvaltningsberattelsen.
Harutéver har inte ndgra héndelser intraffat som paverkar bolagets forméaga att ldmna
utdelning eller aterkpa aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna International
Financial Reporting Standards(IFRS) samt i enlighet med svensk lag genom tillimpning av
RFR 1.2. Kompletterande redovisningsregler for koncerner utfirdad av Rédet for finansiell
rapportering. Per 2011-12-31 uppgick koncernens egna kapital till -1 602 MSEK, varav -49
MSEK é&r hanforligt till en hedge reserv. Moderbolagets egna kapital har beriknats enligt
samma principer som for koncernen och med tillimpning av RFR 2.2. Redovisning i juridisk
person. Per 2011-12-31 uppgick det till 19 525 MSEK. Beloppet inkluderar marknads-
virdering av vissa dotterbolag om 18 100 MSEK.

Koncernens verkliga ekonomiska stillning skiljer sig frdn den i den senaste avgivna
arsredovisningen redovisade finansiella stillningen dé i koncernen ingéende bolag &ger en rad
tillgdngar for vilka marknadsvirdet Sverstiger det redovisade virdet. Baserat pd Swedish
Match-aktiens slutkurs 2011-12-31 uppgick marknadsvérdet pa koncernens egna kapital till
49 879 MSEK.

Det framgér av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning limnas med
6:50 kronor per aktie. Réknat pd antalet utestdende aktier per 2011-12-31 uppgar ddrmed
utdelningen till 1 327 miljoner kronor motsvarande 6,8 procent av moderbolagets egna kapital
och §verstiger med 2 929 MSEK av koncernens redovisade egna kapital. Utdelningen i
relation till marknadsvirdet pd eget kapital per 2011-12-31 uppgar till 2,7 procent.

Styrelsen foreslér dessutom att bolagsstdimman ger styrelsen férnyat mandat att aterképa
aktier i bolaget sé att bolaget vid varje tillfille innehar hdgst 10 procent av bolagets aktier.
Under antagande om att 17,1 miljoner aktier &terkdps till ett pris av 240 kronor per aktie
skulle detta innebdra ett belopp pa 4 104 MSEK. Beloppet motsvarar 22,6 procent av



moderbolagets egna kapital efter utdelning och Sverstiger koncernens egna kapital med 7,0
miljarder. Om utnyttjat fullt ut skulle &terkdpsprogrammet dérmed motsvara 8,2 procent av
marknadsvirdet av koncernens egna kapital den 31 december 2011.

Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att i samband
med kommande styrelsemé&ten besluta om och utvirdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Koncernens réntetickningsgrad, baserat pd EBITA, (resultat, justerat for stdrre engingsposter,
fore réinta, skatt och avskrivning pa immateriella tillgngar dividerat med réintenetto) var 7,4
per 2011-12-31 och nettoldneskulden i relation till EBITA var 2,4.

Det &r styrelsens bedomning aft den foreslagna utdelningen och aterkpet inte dventyrar
fullfoljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Den foreslagna vdrdeverfringen paverkar inte bolagets forméaga att i ritt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de 16pande betalningsforpliktelserna. Fér en mer utférlig
beskrivning av koncernens likviditet hdnvisas till koncernens rikenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna drsredovisning

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning #n att bolaget kan
fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forvéntas fullgbra sina forpliktelser pa kort och
ling sikt.

Viirdedverforingarnas forsvarlighet

Med hidnsyn till ovanstiende anser styrelsen, vid en bedémning av bolagets och koncernens
ckonomiska stillning, att virdetverforingarna dr forsvarliga med héinvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i Svrigt.

Stockholm den 21 februari 2012
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Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Swedish Match AB (publ)

Org nr 556015-0756

Revisorns ansvar

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Swedish Match AB (publ) under ar
2011 61t de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstdmman
den 27 april 2010 respektive arsstimman den 2 maj 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer &r nédvindig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att lmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstimman om huruvida de
riktlinjer som arsstdmman beslutat har f6ljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars
Rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i
aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstimmans riktlinjer i allt vasentligt
foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisom véljer
vilka &tgérder som ska genomf6ras, bland annat genom att bedéma risken f6r att riktlinjerna inte i
allt vasentligt f6ljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som é&r relevant for riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som &r
andamaélsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten 1 bolagets interna kontroll.

Vi anser att vér granskning ger oss rimlig grund f6r vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Swedish Match AB (publ) under ar
2011 £6ljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstimman den 27 april 2010 respektive arsstdmman den 2 maj 2011.

Stockholm den 8 mars 2012

/’”MMM} ff// |
“ Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberdttelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer marknadsledande
varumirken inom produktomridena Snus, Andra tobaksprodukter
(amerikanska massmarknadscigarrer och tuggtobak) och Tandpro-
dukter (tandstickor och tindare). Koncernens produkter siljs éver
hela virlden med tillverkning i sex linder. Swedish Match aktie &t
noterad pi NASDAQ OMX Stockholm (SWMA),

Nettoomssttring

Jimforbar nettoomséttning for aret uppgick till 11 666 MSEK (11 222,
exldusive verksamheter som éverférts till STG). 1 lokala valutor
dkade jimforbar nettoomsattning med 8 procent. Valutaomrikning
har paverkat jamférelsen av nettoomsittningen negativt med 461
MSEK. Nettoomsittningen for 2010, inklusive verksamheter som
dverforts till STG for de nio forsta manaderna 2010, uppgick till

13 606 MSEK.

For heliret Skade nettoomsittningen for produktomridet Snus
till 4726 MSEK (4 522). Nettoomsittningen i Skandinavien dkade
med 10 procent jimfért med 2010, med en volymdkning pa 4 pro-
cent. I USA 8kade nettoomsittningen f6r dret med 1 procent jim-
fort med foregdende &r medan volymerna var i stort sett ofrind-
rade.

For produktomridet Andra tobakspredukter (amerikanska
massmarknadscigarrer och tuggtobak) uppgick drets nettoomsitt-
ning till 2 388 MSEK (2 440). 1 lokala valutor ékade nettoomsitt-
ningen med 9 procent jamfort med foregdende &r. Fér amerikanska
massmarknadscigarrer 6kade nettoomsattningen med 23 procent i
lokal valuta. Bakom den starka utvecklingen fér amerikanska mass-
marknadscigarrer ligger fortsatta framgdngar for bolagets nyare
produkter. De nya "sweets”-cigarrer i FoilFresho-fdrpackning, som
intreducerades i slutet av andra kvartaltet 2010, fortsitter att bidra

Nettoomsiittning och riivelseresuitat per produktomrade

Nettooms4ttning Rirelseresultat

MSEK 2011 2010 2011 2010
Snus 4726 4522 2181 2080
Andra tobaksprodukter 2388 2440 1049 942
Tandpradukter 1346 1429 240 279
Ovrig verksamhet 3208 281 -105 -142
Jamforbar

nettoomséttning ach

rérelseresultat 11666 11222 3365 3158
Resultatandel i STG 337 -60
Verksamheter som

dverforts tili STG - 21385 - 334
Summa 11 666 13 606 3702 3433
Storre engdngsposter:

Vinst fran inlbsen av pensionsforpliktelser - 59
Realisationsvinst frén verksambeter som

dverforts till STG - 585
Aterforing av avskrivningar for tillgdngar som

innehades for férsdlining - 93
Summa stirre engdngsposter - 737
Summa 3702 4169
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kraftigt till den starka volymtillvixten. Tuggtobak siljs framst i
USA:s stidra delstater. Marknaden fér tuggtobak visar p2 en avta-
gande trend. Hogre genomsnittspriser har kompenserat for ligre
volymer,

Produktomridet Tandprodukter innefattar tindstickor och tan-
dare. For heldret uppgick nettoomséttningen fér Tandprodukter till
1346 MSEK {1 429). Bade f6r tindare och tindstickor minskade
nettoomsittningen ndgot till foljd av mindre volymer och negativa
valutaeffekter.

Nettoomsittningen f6r Ovrig verksamhet uppgick till 3 206
MSEK (2 831). Ovrig verksamhet omfattar frimst distribution av
tobaksprodukter pa den svenska marknaden och koncerngemen-
samma kostnader.

Rirelseresultat

Koncernens jimforbara rorelseresultat for helaret Skade med 7 pro-
cent till 3 365 MSEK frin 3 158 MSEK under 2010. Valutaomrik-
ning har pdverkat jamforelsen av rorelseresultatet med 149 MSEK. I
lokala valutor 6kade det jamférbara rorelseresultatet med 11 pro-
cent.

Koncernens rorelseresultat, inklusive resultatandel i STG, uppgick
till 3 702 MSEK for helaret. Koncernens rorelseresultat for 2010,
inklusive resultatandel i STG, verksambheter som Gverforts till STG
och stérre engingsposter, uppgick till 4 169 MSEK. Storre englngs-
poster under 2010 inkluderar en vinst frin inlésen av pensionsfor-
pliktelser om 59 MSEK, en realisationsvinst frin dverféring av verk-
samheter till STG om 585 MSEK och en positiv IFRS-justering om
93 MSEK avseende avskrivningar pa tillgdngar som innehades for
forsilining. Resultatandelen i STG uppgick for heldret till 337 MSEK
och inkluderar omstruktureringskostnader om 66 MSEK fére skatt.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK 2011 2010
Nettoomsattning 11 666 13606
Rurelseresultat 3702 4 169
Finansnetto =523 -562
Skatter =642 -649
Arets resultat 2538 2958
Héinforigt till:

Mederbolagets aktiesgare 2538 2957
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Arets resultat 2538 2958
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12:14 13112




Rérelseresultatet dkade for alla produktomriden utom Tndpro-
dukter jimfort med féregiende ar,

Rorelseresultatet for produktomradet Snus Skade med 5 procent
till 2 181 MSEK (2 080) jaimfort med féregiende ar. Risrelseresultatet
for snusverksamheten i Skandinavien och rorelseresultatet for ame-
rikanskt snus (i lokal valuta) var hégre én foregiende ir. Rorelsere-
sultatet for verksamheterna for svenske och amerikanskt snus i USA
tillsammans minskade till foljd av kade marknadsforingssats-
ningar for svenskt snus i USA. Under 2011 6kade marknadsinveste-
ringarna for svenskt snus i USA och genom SMPM International
med 65 MSEK jamfért med 2010,

Rérelseresultatet for Andra tobaksprodukter uppgick till 1 049
MSEK (942) vilket dr en 6kning med 11 procent jamfort med fére-
glende ar till foljd av stark tillviixt for amerikanska massmarknads-
cigarrer. Rorelseresultatet for 2010 inkluderade en omstrukture-
ringskostnad om 10 MSEK fér nedliggning av tuggtobaksvarumir-
ket Piccanell i Sverige.

Rorelseresultatet for Téndprodukter uppgick till 240 MSEK
(279) for aret.

Rorelseresultatet for Ovrig verksamhet uppgick till -105 MSEK
(-142) for dret. Rorelseresultatet for 2011 inkluderar uppsignings-
kostnader till {6ljd av en organisationsforindring och en positiv
engangspost till f6ljd av indrade villkor i en pensionsplan. Rérelse-
resultatet f6r 2010 inkfuderade kostnader relaterade till transaktio-
nen med STG.

Koncernens jamforbara rorelsemarginal for helaret var 28,8 pro-
cent (28,1). Koncernens rorelsemarginal, inklusive verksamheter
som dverforts till STG, resultatandel i STG samt exklusive effekt av
aterforing av avskrivningar for tillgingar som innehades f8r forsil-
ning, var 31,7 procent (25,2).

Scandinavian Tobacco Group

Swedish Match 49-procentiga resultatandel efier finansnctto och
skatt i Scandinavian Tobacco Group uppgick till 337 MSEK f6r hel-

Kencernens balansrdkning i sammandrag

dret. Resultatandelen i Scandinavian Tobacco Group inkluderar
omstruktureringskostnader om 66 MSEK f6re skatt.

Scandinavian Tobacco Group férvirvade den 1 mars 2011 Lane
Limited i USA (Lane) frin Reynolds American, Inc. for 205 MUSD.
Lane tillverkar piptobak, finskuren tobak och "little cigars”

Scandinavian Tobacco Groups totala nettoomsittning for aret
uppgick till 5 444 MDKK. Exklusive omstruktureringskostnader
och Gvriga engangsposter uppgick EBITDA till 1 249 MDKK fér
aret, varav 164 MDKK avsig Lane. EBITDA for hela Scandinavian
Tobacco Group for aret uppgick till 1 137 MDKK inklusive
omstruktureringskostnader och Hvriga engingsposter.

Stérre engdngsposter

Under 2011 redovisades inga storre engingsposter i resultatrik-
ningen. Ar 2010 redovisades en realisationsvinst om 585 MSEK for
fjirde kvartalet 2010, vilken uppkom efter att transaktionen med
Scandinavian Tobacco Group sutfordes genom bildandet av ett nytt
bolag, till vilket Swedish Match verférde hela sin cigarrverksamhet
med undantag av massmarknadscigarrer i USA och minoritetsan-
delen i det tyska cigarrbolaget Arnold André. Swedish Match éver-
forde dven sin piptobaks- och tillbehorsverksamhet. Realisations-
vinsten &r resultatet av omvirderingen av de tillgingar som Swedish
Match éverforde till det nya STG, inklusive en kompensation om 30
MEUR for agarfordelningen och de relativa skillnaderna i virde pa
tillskjutna verksamheter, exklusive skulder och kassa. Slutliga for-
viirvs- och transaktionsjusteringar slutférdes under forsta halvaret
2011 och medforde ingen justering av den vinst som redovisades
2010. Swedish Match dger 49 procent av aktierna i det nya STG.

Den 1 december 2010 redovisades en avvecklingsvinst om 59
MSEK i resultatrakningen till foljd av att pensionsforpliktelser i tva
svenska pensionskassor dverlits till tre externa férsakringsbolag.
Avvecklingsvinsten var en effekt av skillnaden mellan dverlatelsepri-
set till de externa férsikringsbolagen och det vid dverltelsetillfiliet
redovisade nuvirdet pa de férmansbestimda utfistelserna i balans-
rikningen. Dessa ir berdknade enligt gallande aktuariella antagan-

Koncernens kassafiide i sammandrag

MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010
Anldggningstillgdngar 8943 8577 Kassafidde fran den lopande verksamheten 2608 2616
Varulager 1339 1202 Kassafit$de fran investeringsverksamheten -151 359
Gvriga omsittningstilgangar 1692 1684 Kassafivde som dverforts till aktiedagarna -3 458 -4 050
Likvida medel och 6vriga kortfristiga Kassafdde frén gvrig finansieringsverksamhet 237 1403
placeringar 2533 3276 Nettoskning/-minskning av likvida mede! -763 928
Summa tillgangar 14507 14739 Likvida medel vid Arets hbrjan 3275 2530
Eget kepital _1599 _ag>2 Valutakursdifferens i likvida medel 21 -183
Langfristiga finansiella skulder och Likvida mede| vid drets slut 2533 3 275
avsattningar 2857 2527
Langfristiga réntebsrande skulder B8535 9209
Kortfristiga skulder och avsattningar 3431 2960
Kortfristiga réntebarande skulder 1283 525
Summa eget kapital och skulder 14 507 14 739
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den nelto efter avdrag for verkligt virde pa forvaltningstillgingar
vid dverlatelsedagen. [ samband med omrikningen av pensionsut-
fastelserna enligt gillande aktuarielta antaganden per dverlitelseda-
gen redovisades en aktuariell forlust om 166 MSEK i évrigt totalre-
sullat fér det fjirde kvartalet 2010. ] enlighel med [AS 19 redovisas
de dverférda pensionsutfistelserna som avgiftsbestdmda pensions-
planer frin och med 1 december 2010.

Ar 2010 inkluderade en IFRS-justering om 93 MSEK avseende
aterforing av avskrivningar for tillgingar som innehades fér forsilj-
ning till STG.

Finansnetto

Finansiella kostnader, netto, for dret minskade till 523 MSEK (562).
Finansnettot for 2010 inkluderade kostnader for obligationsinneha-
vares godkinnande av STG-transaktionen om 21 MSEK under det
andra kvartalet och under det fiarde kvartalel kostnader om 77
MSEK relaterat til] det realiserade virdet av diskonterade rintor
avseende dterkopta obligationer om 171 MEUR med férfall 2013.
Exklusive dessa engdngsposter under 2010, har finansiella kostna-
der, netto, 6kat med 59 MSEK. Den underliggande ékningen i finan-
siella kostnader var framst till féljd av en hdgre nettoldneskuld och
Skade rintesatser.

Skatter

Skattekostnaden for dret uppgick till 642 MSEK (649), vilket mot-
svarar en skattesats pd 20,2 procent (18,0). Skattesatsen, exklusive
engéngsposter och resultatpiverkan fran intresseféretag och joint
ventures, var 22 procent (22).

Resultat per aktie

Resultat per aktie (fore utspidning) for heldret uppgick till 12:14
SEK (9:92, eller 13:12 inklusive stdrre engangsposter). Efier utspid-
ning uppgick resultatet per aktie till 12:07 SEK (13:09}.

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 2 533 MSEK vid 4rets slut jimfért med
3 275 MSEK vid drets bérjan. Swedish Malch forfogade den 31
december 2011 Gver garanterade men outnyttjade kreditloften pé
1 426 MSEK.

Finansiering och kassaflide

Fér heldret 2011 uppgick kassafldet frin den lopande verksamhe-
ten till 2 608 MSEK jimfort med 2 616 MSEK for foregiende ar, Kas-
saflodet for heldret 2010 inkluderade verksamheter som éverfordes
til STG den 1 oktober 2010. Exklusive verksamheter som Gverforts
till STG 6kade kassaflodet frin den lépande verksamheten jimfort
med 2010 framst till f5ljd av ett hégre EBITDA,

Per den 31 december 2011 uppgick nettoldneskulden till 8 886
MSEK jdmfort med 7 650 MSEK per den 3] december 2010. I maj
iterbetalade STG ett 1an om 140 MSEK efier slutliga transaktions-
justeringar.

Under aret upptogs nya obligationslén pa 1 000 MSEK. Amorte-
ring av14n under samma period uppgick till 853 MSEK inklusive
aterkdp av obligationsldn om 310 MSEK med kortare l5ptider. Per
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den 31 december 2011 hade Swedish Match 10 038 MSEK i
rantebirande lan exklusive férmansbestdmda pensionsforpliktelser
jamfort med 9 885 MSEK per den 31 december 2010. Under 2012
forfaller 1 281 MSEK av de rantebirande lanen till betalning,

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgingar under dret uppgick
tilk 245 MSEK (311). Investeringar i immateriella tillgingar under
2011 uppgick till 22 MSEK (51) och avser huvudsakligen investe-
ringar i nya affirssystem.

Avskrivningar

Under aret uppgick de sammanlagda avskrivningarna till 290 MSEK
(288), varav avskrivningar pd materiella anlggningstillgangar upp
gick till 233 MSEK (235) och avskrivningar pa immateriella till-
gangar uppgick till 57 MSEK (53).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie, justerat for storre engingsposter. Styrel-
sen har beslutat att koncernens finanspolicy ska vara att bibehilla en
nettoskuld som inte éverstiger tre ganger EBITA,

Styrelsen bevakar I6pande koncernens finansiella stillning och
nettoskulden mot forvintad framtida 1onsamhet och kassaflade,
investerings- och expansionsplaner, forvirvsmajligheter samt utveck-
lingen pa rinte- och kreditmarknaderna. Styrelsen avser att bibehalia
en god kreditriskvirdering motsvarande "investment grade”.

Fdreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslar en hdjd utdelning till 6:50 SEK (5:50), motsva-
rande 54 procent av resultatet per aktie for aret. Utdelningen uppgar
dédrmed till 1 327 MSEK beriknat pa de 204,2 miljoner utestiende
aktierna vid drets uiging.

Aktiestruktur

Arsstimman beslutade den 2 maj 2011 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fore nasta drsstaimma, vid ctteller flera tillfallen, for-
virva hogst s minga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt 3rs-
stammans beslut drogs dessutom 18 miljoner tidigare aterképta
aktier in. Det totala antalet aktier i bolaget efler indragningarna
uppgar till 213,0 miljoner aktier med ett kvotviirde av 1:3287 SEK,
vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har en
rost.

FHinje med finanspolicyn dterkdptes 11,1 miljoner aktier under
2011 f5r 2 371 MSEK till en genomsnittskurs om 212:66 SEK, till
féljd av bemyndigande fran drsstimmorna 2010 och 2011. Syftet
med aterképen 3r frimst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen samt att tacka tilldelningen av optioner inom
ramen for bolagets optionsprogram. Sedan aterkdpen inleddes har
Swedish Match aterképt aktier till en genomsnittskurs om 99:82
SEK. Under dret silde Swedish Match 0,5 miljoner dterkdpta egna
aktier till ett genomsnittspris om 127:10 SEK, om totalt 67 MSEK,
till f6ljd av optionsinlésen. Per den 31 december 2011 var bolagets
innehav 8,8 miljoner aktier, motsvarande 4,14 procent av det totala




antalet registrerade aktier. Antalet utestaende aktier, efter iterkdp
och forsalining av aterkdpta aktier, uppgick per den 31 december
2011 til] 204,2 miljoner.

Dessutom har Swedish Match per den 31 december 2011
utstéllda képoptioner motsvarande 5,0 miljoner aktier med l&sen-
perioder successivt under 2012-2015.

I januari 2012 aterkdptes ytterligare 210 500 egna aktier for
50 MSEK till ett genomsnittspris av 236:90 SEK.

Styrelsen kommer att till drsstimman i maj 2012 féresia forny-
else av mandatet att fram till nasta drsstimma 2013 dterkopa aktier
upp till ett totalt innehav av egna aktier som inte dverstiger 10 pro-
cent av antalet registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer férslag att limnas om indragning av 7 miljo-
ner tidigare aterkdpta aktier med samtidig fondemission utan utgi-
vande av nya aktier, varigenom bolagets aktiekapital, som minskas
genom indragning av aktier, aterstills till det belopp som det upp-
gick till innan minskningen.

Medelantal anstéllda i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under 2011 var 3 880 jimf6rt
med 3 908 for heliret 2010, exklusive anstillda som dverforts till
STG. Inklusive anstillda som dverforts till STG var medelantalet
anstéllda 8 822 under 2010.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i drsredovisningsla-
gen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport istillet for
som en del av {orvaliningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
prescnteras pa sidan 55 och finns ocksa tillganglig pa Swedish Match
webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksd information om riskhan-
tering ochintern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 60.

Hallbarhet

Hallbarhet 4r en viktig del av Swedish Match strategi for att skapa
tillvixt och virde. Hallbarhetsarbetet gbr Swedish Match mer kon-
kurrenskraftigt och bidrar till att minska kostnader och risker pa
sikt. Arbetet ar till stor del inriktat pd tiliverkning, inkdp, transport
och distribution, eftersom Swedish Match anser att dessa omréiden
har stérst inverkan pa koncernens verksambet, kostnadsstruktur,
flexibilitet och konkurrenskraft. Swedish Match héltbarhetsstrategi
bygger pa systematiskt arbete for att skapa Gkad tydlighet och fokus
pa verksamheten. Under 2011 redovisade Swedish Mateh, till foljd
av ett beslut fran 2010, hillbarhetsinformation enligt G3-riktlin-
jerna som slagits fast av GRI (Global Reporting Initiative) for att nd
miitbara, 6ppna, tydliga och jimforbara resultat.

Miljceffekter

Swedish Match strivar efter att bedriva sin verksamhet pa ett sitt
som inte aventyrar miljén och i enlighet med gillande lagstifining,
forordningar och andra lokala bestimmelser pa miljdomradet.
Swedish Match har en miljspolicy som ligger till grund for koncer-
nens miljéarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets verk-
samheter, Koncernens miljopolicy ar utformad for att sikerstalla att

Swedish Match uppnar en balans dar koncernen konsekvent nar sina
kommersiella mél samtidigt som foretaget uppfyller miljokrav fran
aktiedgare, kunder och andra intressenter.

Syftet med miljSpolicyn dr att se till att koncernen forpliktigar sig
till stindiga miljoférbittringar samt forebygger och reducerar forore-
ningar i sin verksambhet. Enligt policyn ska Swedish Match ocksi ha
ett miljoledningssystem pi koncernniva, enhetsnivi och fabriksniva,
och som sakerstiller att miljdarbetet uppratthalls. Med miljdlednings-
systemel har koncernen verklyg for alt identifiera, [Slja upp och mal-
sitta sina miljéindikatorer. Policyn pdvisar ocksd koncernens ata-
gande att {olja all relevant miljolagstifining och alla forordningar samt
andra krav som berérs av den. Vidare visar policyn pd ett dtagande om
standig dialog om och dokumentation kring eventuella miljdpaver-
kande forandringar pd grund av foretagets verksamhet, produkter och
tjdnster. Genom policyn atar sig kencernen att vidta limpliga avhjal-
pande dtgirder och forbittringar som baseras pé finansiella och mil-
jomassiga kriterier.

Majoriteten av Swedish Match produktionsanliggningar ar certi-
fierade enligt miljdledningsnormerna i 1ISO 14001 sivil som enligt
kvalitetsledningsnormer i 1SO 9001, Av tolv produktionsanlagg-
ningar, har tio IS0 9001 certifiering och nio har ISO 14001 certifie-
ring.

Tillstand och anmainingsplikt

Samtliga fabriker har under 2011 levt upp till kraven i sina tillstand.
Snusfabrikerna i G6teborg och Kungalv dr anmélningspliktiga
enligt miljébalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med plan
som anvinds i tindstickstillverkningen. Verksamheten dr tillstinds-
pliktig enligt miljéskyddslagen och tillstindet géller tills vidare. Bul-
lernivéer, lagring av timmer och utslipp av 18sningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor, brastindare och
forsats till tindsatsen. Verksamheten ér tiflstindspliktig enligt mil-
joskyddslagen. Tillstdndet innebir att fabriken har rite att utdka
produktionen upp till vissa nivier och begrinsar mangden vatten
till avlopp, stofthalten i uigdende ventilationsluft samt bullernivéer.

For fabriker i 6vriga linder dir Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstifiningen 1 respektive land.

Organisation och personal

Swedish Match huvudkentor, med koncernchef och koncernstaber,
ar baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ir fordelad pé f6l-
jande enheter: Smokefree Products Division, Scandinavia Division,
US Division, Lights International, Lights Latin America och
Swedish Match Distribution AB.

Swedish Match stravar efier att behaila fokus pa medarbetarna
och deras utveckling, och fortsitter att forbittra och anpassa resul-
tat, talanger och personalprocesser s att de passar Swedish Match
under de kommande &ren.

HR-organisationen stéder bland annat koncernens arbete med
chefsforsorjning, tillhandahaller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken féljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och forordningar. Swedish Match
satsar dven fortsittningsvis pa "Employer Branding” ur ett mangfa-
cetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attrahe-
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rar en stabil bas av medarbetare och for att géra Swedish Match till
en attraktiv arbetsgivare,

I september 201t genomforde koncernen for forsta gingen en
internationell medarbetarundersékning i hela organisationen, vil-
ken méjliggjorde for koncernen att hitta forbittringsomriden.
Négra omriden som behandlades var ledarskap, innovation och hur
Swedish Match arbetar fér en gemensam forstelse av koncernens
kirnvirden samt hur vil koncernen inspirerar och uppmuntrar
medarbetarna att prestera och stanna kvar i foretaget. Undersék-
ningen genomférdes i sju linder p4 sex olika sprik. Medarbetarna
fick ta del av resultatet av undersékningen i november.

(hver 50 procent av Swedish Match medarbetare omfattas av
kellektivavtal.

Riskfaktorer

Pi saniliga marknader dir Swedish Match finns representerat och for
varje produkt stir bolaget infor kraftig konkurrens och denna kan
komma att 6ka i framtiden. Far att nd framging maste Swedish Match
framgangsrikt marknadsféra sina varumirken samt férutse och svara
pa nya konsumenttrender. Restriktioner for reklam och marknadsfs-
ring kan dock férsvira motverkande av férlorad varamirkeslofalitet
bland konsumenter. Konkurrenter kan komma att utveckla och mark-
nadsfora nya produkter som blir framgangsrika, vilket kan f& en nega-
tiveffekt pa Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har en betydande del av sin produktion och for-
siljning i USA, Brasilien, Norge samt mediemslinder inom EMU.,
Dirmed kan kursforandringar i euro, norska kronor, brasilianska
real ach framfor allt i amerikanska dollar komma att ha en ogynn-
sam paverkan pa koncernens framtida resultat, kassafiéde, finan-
siella stillning eller relativa konkurrensférmaga. Sadan paverkan
kan férekomma bade i lokala valutor efler nir valutorna omriknas
till svenska kronor {6r den finansiella rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas kraftigt i de flesta linder dir Swedish
Match har betydande frsiljning. I méinga av dessa linder ékar
tobaksskatten generellt, men storleken pé skattehéjningarna varie-
rar mellan olika typer av tobaksprodukter. Hogre punktskatter eller
férindringar av de relativa skattesatserna fér olika tobaksprodukter
kan inverka pa den totala forsiljningsvolymen fér koncernens pro-
dukter.

Andrade lagar och f5rordningar kan piverka efterfrigan pi
Swedish Match produkter pd marknaden.

Koncernen ir involverad i ett antal rittsliga processer, bland
annat pigiende processer avseende pastadda skador orsakade av
tobaksprodulter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna mélen och forsvaret kan komma att innebira
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan
bedéma eventuella skadestind i pigiende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig policy avseende finansiella
instrument och risker, vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ar risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hir risken ska alla tin
som forfaller kunna 16sas med kassafléden frin den 16pande verk-
samheten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestar av
tiligangliga likvida medel och outnytijade kreditldften. Swedish
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Match forséker ha en jamn forfallostruktur pa sina 1dn och mélet for
rintebindningsperioderna ér att ha en jaimn och }ag rintekostnad.
Eftersom andelen av lanen med rorlig rinta dr cirka 5 procent av den
totaia lineportfoljen, bedoms ranterisken i kassafladet vara lag.
Rénteswappar och valutaswappar anvinds i huvudsak till att
omvandla koncernens lan till SEK och fasta rantor, och sikringsre-
dovisning tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not I Redovis-
ningsprinciper.

Swedish Match strivar efler atl begriinsa kredilrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hég kre-
ditvirdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i kund-
fordringar dr 13g med tanke pa den diversifierade kundportfoljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen ir begrinsad sker
valutasikring fran fail till fall. Swedish Match har ingen trading-
verksamhet, det vill siga att bolaget inte tar positioner i finansiclla
instrument i syfte att utnyttja fluktuationer pa marknaden. Foren
nirmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering och
innehav av finansiella instrument, se Nof 25 Finansiella instrument
och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarforéndringar

Swedish Match AB och vissa dotterféretag ir parter i avtal med
klausuler avseende dgarférindringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pé 1 250
MEUR, det svenska Medium Term Note Program pé 4 000 MSEK
och den revolverande kreditfaciliteten pd 160 MEUR innehéller
bestammelser som kan medféra skyldighet for bolaget att betala till-
baka lin vid dgarférindringar. Vissa distributionsavtal med externa
parter inom den svenska tobaksdistributionen kan sigas upp om
agarforhallandet inom Swedish Match férindras. Avtalet med Philip
Morris International om att gemensamt sélja snus och andra rékfria
produkter utanfor Skandinavien och USA innehaller ocksd klausu-
ler om @ndrade dgarforhallanden.

Koncernchefen kan siga upp sin anstilining om féretaget avno-
teras eller vid en storre dgarférindring i bolaget, forutsatt att en
sadan forandring har en betydande inverkan pa koncernchefens
arbetsuppgifter och ansvarsomriden, jamfort med arbetsuppgif-
terna och ansvarsomradena omedelbart fére fordndringen. Kon-
cernchefen har i sidana fall ritt till sex ménaders uppsigningstid
och avgingsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Nigra ledande
befattningshavare i den amerikanska verksamheten har ocksi ritt
att siga upp sina anstillningsavtal under vissa forutsattningar vid
andrade dgarforhallanden.

Styrelsens forslag till riktlinjer fdr ersattning till tedande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstdende riktlinjer for bestimmande av
erséttning och andra anstillningsvillkor till den verkstillande direk-
toren och andra personer i bolagets ledning (nedan "Koncernled-
ningen") ska antas av drsstimman 2012.

Riktlinjernas syfie dr att sikerstilla att bolaget kan rekrytera och
hehilla medarbelare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat
kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera
medarbetare att gbra sitt yttersta fér att sikerstilla aktieigarnas
intressen, Swedish Match tar hiansyn till sdvil internationell ersitt-
ningspraxis som den praxis som géller i det land dar den enskilde




koncernledningsmedlemmen dr bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjer-
nas antagande och for dvriga medlemmar i Koncernledningen i den
man ingdngna avtal s4 medger. Detaljer avseende ersidttning och for-
maner till Koncernledningen under 2011 framgéar av Not 5 Personal.
Den totala ersiittningen till Koncernledningen utgérs av fast lén,
rorlig 1on i form av ett ettdrigt incitamentsprogram och ett 1angsik-
tigt incitamentsprogram, pension, dvriga forméner samt villkor vid

uppsagning.

l."I'\-I ()
Den fasta 16nen fér Koncernledningen ska vara marknadsanpas-

sad och baserad pé varje individs kompetens, hemvist, ansvar
och prestation,

ol lon
Koncernledningen kan, utéver den fasta l6nen, ha ratt till rorlig
16n. Den rérliga lénen kan omfatta bide ett ettdrigt incitaments-
program med utbetalning pafoljande ar beroende pa program-
mets utfall och ett lingsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga 16nen ska i huvudsak
baseras pa specifika, tydliga, forutbestdmda och méthara finan-
siella eller operationella kriterier faststallda av styrelsen i forhal-
lande till verkstillande direktéren samt av kompensationskom-
mittén avseende dvriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga lonen ska vara maximerad i forhallande till den fasta
Iénen och ska reflektera den praxis som giller i det land dar den
enskilde koncernledningsmedlemmen ir bosatt.

Bolaget ska ha ratt att dterkriva sddan rorlig 1on som utbeta-
lats pd grundval av uppgifier som senare visal sig vara uppenbart
felaktiga.

Vinstandelssystem

Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system, F&r 2012 berdknas den totala kostnaden for avsittningen
till Koncernledningen uppgé tll 0,3 MSEK.

4. Pensioner och forsikringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, forméaner avseende
sjukvard och livforsikring ska dverensstimma med den praxis som
giller i det land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen r
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tridesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

w

Avgdngsvederlag nom,

For medlem i koncernledningen ska sex manaders msesidig
uppsigningstid gilla. Fast 16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta lénen for tvd ir. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsigningstid och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga fSrindncr
Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa férmaner

ska utgora ett begrinsat virde i forhallande till den totala ersatt-
ningen och ska motsvara vad som ir normalt forekommande pa
marknaden.

=1

. Styrelsens rétt att franga riktlinjerna
Styrelsen dger ratt att frings de av drsstimman beslutade rikilin-
jernaom deti ett enskilt fall foreligger sarskilda skal fér detta.

8. Beredning och besint
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén ir behérig att godkinna 16n och annan
ersdttning och Gvriga anstéliningsvillkor fér Koncernledningen
utom savitt avser den verkstailande direktéren. Kommittén ska
dven bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i frigor
rérande 6n och annan ersittning och dvriga anstallningsvillkor
fér den verkstillande direktéren. Dirutiver dr kommittén behs-
rig att besluta (och i forhallande till den verkstillande direktéren
behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mal avse-
ende den rérliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén ar
dven behorig att, i forhéllande till savil verkstallande direktéren
som till dvriga medlemmar av Koncernledningen, beslutaom i
vilken utstrickning sddana kriterier och méal har uppnatts.

9. fidigare icke forfailna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utover de som
framgar av drsredovisningen for 201 1.

Tillampaing av riktlinjerna avseende rorlig lon 2012
Styrelsen har inte foreslagit nagot langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram for 2012,

I syfie att sikerstalla att Koncernledningens intressen éverens-
stimmer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka méjlig-
heten att behilla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernled-
ningens aktiedgande i bolaget kommer den rorliga lonen att omfatta
dels ett ettérigt kontant program, dels ett tredrigt kontant program
dir det ettiriga programmet innefattar ett incitament for Koncern-
ledningen att férvirva och behalla aktier i bolaget, medan det lang-
siktiga programmet ska innefatta uttrycklig skyldighet att kdpa och
behilla aktier i bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga pro-
grammet ska vara ett ar och for det langsiktiga programmet tre &r.
[ngen utbetalning kommer att ske under nigot av programmen til}
medlem av Koncernledningen som sjilv siger upp sin anstallning
under prestationstiden eller om anstéllningen avslutas till f6ljd av
avsked.

1. Ertdrigt program for rérlig ldn

For den verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av Kon-
cernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga lonen enligt det ett
ariga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 procent av
den fasta lonen for 2012. 1 syfte att f5lja lokal marknadspraxis ska
motsvarande 16n for koncernledningsmedlem som ar bosatt utanfor
Sverige maximalt uppgd till 70 procent av den fasta 1énen for 2012.
Med forbehéll for berattigade undantag ska den rorliga 1énen redu-
ceras for sidan koncernledningsmedlem som inte tar sig att for-
varva aktier i bolaget for dtminstone 50 procent av den erhélina
nettoutbetalningen efter skatt och att iga dessa aktier i minst tre ar.
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Reduktionen av den maximala erséttningen ska motsvara 20 pro-
centenheter av den fasta 16nen. Den ligsta nivi som ska uppnas for
att erhalla nigon utdelning samt den nivé vid vilken maximal ersitt-
ning kan erhillas ska beslutas i bétjan av varje ar. Dessa beslut fattas
av styrelsen i forhillande till den verkstéllande direktéren samt av
kompensationskommittén i forhdllande till Koncernledningen i
ovrigt.

Kostraden for rorlig 16n enligt det ettdriga incitamentsprogram-
met for 2012 beriknas!) uppga till mellan 0 MSEK och 13 MSEK.

2. Lingsiktigt program for rorlig Ion

Den lingsiktiga rérliga lonen for verkstillande direktéren och évriga
medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for vad som
anges nedan, maximalt kunna uppga till 45 procent av den fasta 16nen
2012. Med forbehall for berdttigade undantag ska samtliga koncern-
ledningsmedlernmar forviarva aktier i bolaget for hela den erhillna
nettoutbetalningen efter skatt och behélla dessa aktier i minst tvé ar.
En koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan darutéver
delta i ytterligare ett lingsiktigt incitamentsprogram vars maximala
utfall r begransat till 100 procent av den fasta lonen vartannat ir.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa ivd
kriterier som beslutades i borjan av 2012, men som mits under hela
prestationsperioden 2012-2014. Det fraimsta kriteriet (75 procent}
ir koncernens totala rorelseresultat i fasta valutor utanfor Skandina-
vien och exklusive resultatandel i Scandinavian Tobacco Group fér
dren 2012-2014. Ingen utbetalning kommer att ske avseende detta
kriterium om ingen forbittring har gjorts jimfért med koncernens
jamforbara resultat for 2011. Den andra kriteriet {25 procent) &r en
kvalitativ och kvantitativ bedmning som styrelsen gér av koncer-
nens utveckling for svenskt snus utanfor Skandinavien under perio-
den 2012-2014.

Kostnaden for Koncernledningens lingsiktiga incitamentspro-
gram beriknas!) uppga till mellan 0 MSEK och 11 MSEK bercende
pé utfallet av programmet.

For information om de av drsstimman i maj 2011 faststillda
riktlinjerna for ersattning till koncerntedningen se Not 5 Personal.

Framtidsutsikt
Under 2011 levererade Swedish Match det hogsta rérelseresultatet
ndgonsin i jimforbara termer, For heldret 2012 raknar bolaget med
fortsatt tillvixt med dkad nettoomsattning och jamforbart rérelsere-
sultat, drivet av produktomridena Snus och Andra tobaksprodukter,
Under 2011 Gkade bolaget sina investeringar i svenskt snus utan-
for Skandinavien. I USA dr trenden for General stark, och genom vért
joint venture, SMPM [nternational, har bolaget genererat virdefulla
insikter och sett ndgra tidiga men uppmuntrande tecken p4 testmark-
naderna. Under 2012 fortsitter Swedish Match att investera for till-
vixt. | USA kormer bolaget att expandera distributionen och inves-
tera ytterligare i marknadsforingsaktiviteter for att 6ka kinnedomen
om det svenska snuset General. Inom SMPM International planeras
minst en testmarknad till under éret.
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Swedish Match férvantar sig att bide den skandinaviska snusmark-
naden och marknaden for amerikanskt snus i USA kommer att fort-
sétta att vixa i volym under 2012.

Inom amerikanska massmarknadscigarrer kommer Swedish
Match att lansera nya innovativa produkter, och riknar med att fort-
satt viixa snabbare 4n marknaden som helhet samt dka forséljning
och vinst i lokal valuta. Marknadstrenden med sjunkande volymer
for tuggtobak § USA férvintas fortsitta.

Skattesatsen for 2011, exklusive engdngsposter samit resultatandel
iintresseforetag och joint ventures, var 22 procent och férvintas vara
pé en liknande niva under 2012,

Swedish Match ldngsiktiga finansiella strategi och utdelningspo-
licy ar oférindrad och vi avser att dven framledes iterfora medel som
inte behdvs inom verksamheten till aktiedgarna.

Swedish Match AB {publ)
Swedish Match AB (publ) &r moderbolag i Swedish Match-koncernen.

Moderbolagets nettoomsittning for heliret uppgick till 51
MSEK (57). Resultat fore skatt uppgick till 1 526 MSEK (2 556) och
nettoresultatet for helaret uppgick till 1 419 MSEK (2 359).

Moderbolagets intikter hirrér frimst frin utdelningar och
erhillna koncernbidrag. Under dret erh6ll moderbolaget utdelningar
uppgdende till 2 492 MSEK (4 286) och koncernbidrag netto om
1839 MSEK (1 894}. En nedskrivning av aktier i dotierfisretag om
1241 MSEK (2 757) har redovisats i resultatrikningen under aret till
foljd av utdelningar som utbetalats frin balanserade vinster i dotter-
foretag.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en vasentlig del av koncernens externa
lin, Majoriteten av dessa ldn har fasta rintesatser vilket innebir att
en farindring av marknadsrantor féljdaktligen skulle ha en ringa
inverkan p4 moderbolagets resultat.

Inga investeringar i materiella anliggningstillgangar har gjorts
under 2011 jamfort med 2 MSEK under 2010. Under aret haren
investering i immateriella tillgingar gjorts om 22 MSEK (42) avse-
ende inférande av ett nytt affarssystem (6r koncernen.

Ett aktiedgartillskott har gjorts till joint venture-foretaget,
SMPM International, om 15 MSEK. Eftersom joint venture-fireta-
get befinner sigi en uppbyggnadsfas och inte genererar ndgon vinst,
gjordes en nedskrivning om 12 MSEK under 4ret. Under det tredje
kvartalet 2011 Gverfordes dgarandelen i SMPM International till
annat bolag inom koncernen till bokfort virde.

Kassaflodet tor bade 2011 och 2010 var noll (0) dd moderbolaget
inte har behallningar i kassa och bank.

Under dret har nya obligationslan om 1 000 MSEK upptagits och
amortering av lin uppgick till 853 MSEK, vilket inkluderar sterkép
av obligationsldn om 310 MSEK med kortare 16ptider. Under aret
aterkdpte moderbolaget egna aktier for 2 371 MSEK (3 014) och
silde 0,5 miljoner (0,5) dterkdpta egna aktier for 67 MSEK (53).
Utdelning om 1 152 MSEK (1 089) har utbetalats under iret,

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 53.

"I Berakningen ar gjord utifrin antagandet att antalet medlemmar 1 koncernledningen ar
oforandrat och en antagen vaxelkurs mallan SEK och USD om 7:00.



MSEK Not 2011 2010

Nettoomssttning inkiusive tobaksskatt 23662 25062
Avgdr, tobaksskatt -11997 -11 456
Nettoomsattning 3 11 666 13 606
Kostnad fér salda varor -5774 -6 662
Bruttoresultat 5892 6945
Forsaliningskostnader -1 769 -2483
Administrationskostnader =736 -866
Ovriga rérelseintakter och tvriga rorelsekostnader 4 =12 -7
Resultatandel i intressefdretag och joint ventures 14 327 -62
Vinst frén inlosen av pensionsfarplikielser 21 - 59
Realisationsvinst fran verksamheter som dverforts till STG - 585
Rérelseresultat 3,56, 7,.21,26 3702 4169
Finansiella intakter a7 27
Finansiella kostnader =560 -5%90
Finansnetto 8 -523 -562
Resultat fore skatt 3180 3607
Skartt 9 -642 -64%
Arets resultat 2538 2958
Hinforligt til:
Moderbolagets aktiedgare 2538 2957
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
Arets resultat 2538 2958
Resultat per aktie, fore utspédning, SEK 10 12:14 1312
Resultat per aktie, efter utspédning, SEK 10 12:07 13:09
MSEK Not 2011 2010
Arets resultat 2538 2958
Ovrigt totairesuitat 19
Omrskningsdifferens i utlandsk verksamhet -57 -504
Omrakningsdifferens dverford till drets resultat o 278
Effektiv andel av frandringar 1 verkligt varde pa
kassafisdessakringar -22 58
Ferandringar i verkligt varde pé kassaflsdessskringar
overfort till periodens resuitat 0 -249
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner,
inkl. sérskild ineskatt -353 -193
Andel i intresseféretags och joint ventures dvrigt totalresultat 20 55
Skatt hanfaelige till poster i dvrigt totalresuitat 9 143 29
Arets 6vrigt totalresultat, nette efter skatt ~199 -291
Arets totalresultat 2340 2668
Hdnféirligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2339 2667
Innehav utan bestammande inflytande 1 1
Arets totalresultat 2340 2668
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MSEK Not 31 december 2011 31 december 2010
Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 92 1027
Materiella anldggningstillgdngar 12 1950 1971
Skogsplanteringar 13 125 126
Andelar i intressefaretag och joint ventures 14 4 481 4085
Ovriga tdngfristiga fordringar 15 617 716
Uppskjutna skattefordringar 9 778 6552
Summa anldggningstillgdngar 8943 BS77
Varulager 16 1337 1202
Kundfordringar 17 1398 1181
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 76 78
Skattefordringar 132 96
Ovriga fordringar 15 86 329
Ovriga kortfristiga placeringar 18 - 1
Likvida medet 18 2533 3275
Summa omsattningstillgéngar 5564 6162
SUMMA TILLGANGAR 14 507 14739
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver -19 -7
Balanserat resultat inklusive drets resultat -1972 -867
Eget kapital héinfirligt till moderbolagets aktiesgare -1602 -484
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
SUMMA EGET KAPITAL 1599 =482
Skulder

Langfristiga réntebdrande skulder 20,25 8 535 9 209
Ovriga 18ngfristiga skulder 23 338 320
Avssteningar till pensioner och liknande farpliktelser 21 1449 1158
Ovriga avsBteningar 22 572 577
Uppskjutna skatteskulder 9 498 472
Summa l&ngfristiga skulder 11392 11737
Kortfristiga réntebérande skulder 20,25 1283 525
Leverantérsskulder 651 555
Skatteskutder 95 104
Owvriga skulder 23 1786 1449
Upplupna kostnader och férutbetalda intskter 24 815 754
Avsattningar 22 84 o8
Summa kortfristiga skulder 4714 3485
SUMMA SKULDER 16 107 i5221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 507 14 739

Se Not 27 Stéilida sakerheter och Not 28 Ataganden somt ansvarsfarpliktelser och eventualtiigdngar for information om koncernens stallda sakerheter och

eventualforpliktelser.
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Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan
MSEK Aktie- Balanserat bestdmmande Totalt eget
2010 Not kapitat Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid drets birjan 19 390 194 315 899 4 03
Arets resultat - - 2957 2957 1 2958
Arets tvrigt totalresultat, netto efter skatt!) - -2 -90 -291 0 -291
Arets totalresuitat - -201 2868 2667 1 2668
Innehav utan bestammande inflytande i delagt dotterforetag
dverfort il STG - - - - -2 -2
Utdelning - - -1089 -108%9 0 -1089
Aterktp av egna aktier - - -3014 -3014 - -3014
Awv personal inldsta aktieoptioner - - 53 53 S 53
Avsattaing il frireserv genom indragning av egna aktier -31 - S| o] - 0
Fondemission 31 - -3 0 - 0
Eqget kapital vid drets stut 390 -7 -867 - 484 2 - 482
Eget kapital hénfarligt till rnoderbolagets aktiedgare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestdmmande Totalt eget
2011 Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid 8rets bérjan 19 390 -7 -867 -484 2 -482
Arets resultat - - 2538 2538 1 2538
Arets durigt totalresultat, netto efter skatti! - ~-73 -125 =199 0 -199
Arets totalresuttat - -73 2412 2339 0 2340
Utdelning - - ~1152 -1152 0 -1152
Arerkdp av egna aktier - - -2371 -2371 = -2371
Av personal inldsta aktieoptioner - - 67 B7 - 67
Avssttning till fri reserv genom indragning av egna aktier -30 - 30 0 o "]
Fondemission 30 - =30 0 - 0
Eget kapital vid drets slut 390 =81 =-1911 -1602 2 -1599

W Covrige 1ptalresultat, 5omingdr 1 balanserat resultar, bestdr av aktuatiefa vinster och farluster hanforliga tll formansbestmda pensipnsptaner till ett belopp av -215 MSEK (-145),
neto efter laneskatter och inkomstskatter.
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MSEK Not 2011 2010
Den lpande verksamheten 30
Resultat fore skatt 3180 3607
Justering for resultatandel i intresseféretag och joint ventures =327 =359
Justering for poster som inte ingdr i kassafldde m.m. 254 B2
Betald inkomstskatt =662 =733
Kassafitide frdn den lbpande veriisamheten fére fordndringar
av riirelsekapital 2445 2576
Kassafldde fran fordndringar av rdrelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager =11 -30
Qkning (-)/Minskning (+) av rrelsefordringar -247 122
Okning (+)/Minskning (-) av rbrelseskulder 602 -52
Kassaflide frén den lbpande verksamheten 2608 2G61¢&
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstillgdngar -245 =311
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3 [
Farvirv av imrmateriella anfdggningstillgangar =22 =51
Nettoresultat frén verksamheten som tverforts tll STG - 1439
investeringar i intresseforetag och joint ventures -28 -123
Investeringar i Gvriga bolag -4 -
Awvyttrad verksamhet 143 -
Forandring i finansiella tillgdngar m.m. 1 =1
Forandring i ovriga kortfristiga placeringar 1 =
Kassafliode fran investeringsverksamheten =151 959
Finansieringsverksamheten
Uipptagna 18n 1002 4242
Amaortering av [&n =853 -2961
Aterkp av egna aktier =-2371 -3014
Av personal inldsta aktiecptioner B7 53
Utbetald utdelning tifl moderbolagets aktiesigare -11582 -108%
Ovrigt 88 122
Kassaflide fran finansierdngsverksamheten =-3219 -2 646
Summa minskning/6kning Kkvida medel ~763 928
Likvida medel vid rets bérjan 3275 2530
Valutadifferens likvida megel 21 -183
Lilvida medel vid drets slut 2533 3275
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Alla belopp i noterna till kancernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor {MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser
foregiende ir, 2010.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frin International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (EFRIC) som har godkints av
Europeiska kommissionen fbr tillimpning inom EU. Vidare har RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, utfirdat av Ridet fér finansiell
rapportering, tillaimpats.

Moderbolaget 1illimpar samma redovisningsprinciper som kencernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper” Arsredovisningen och koncernredovisningen godkindes
for publicering av styrefsen och koncernens verkstillande dircktér den 21 fe-
bruari 2012.

Farutséttningar vid upprittande av moderbolagets och koncern-
ens finansiella rapporter

De finansiella rapporierna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa ar
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till nirmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pi konsolide-
ringssystemel som &r i tusenial kronor. Genorn avrundning av siffror i tabel-
ler kan det férekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingdende
avrundade heltal.

Tillgingar och skulder ir redovisade tili historiska anskatiningsvirden,
forutom vissa Anansiella tillgdngar och skulder samt biologiska tillgingar
som virderas till verkligt virde. De finansiella tillgingar och skulder som
varderas till verldigt virde bestdr av derivatinstrument och finansiclla till-
gangar klassificerade som finansiella tillgingar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen eller som finansiella tillgangar som kan siljas. Biolo-
giska tillgingar avser skogsplanteringar.

Tillgangar och grupper av tillgingar som klassificeras som tillgingar for
féesilining redovisas som tillgangar till forsiljning frin det datum vissa hin-
delscr bekriftar ant tillgingarna clter grupperna av tiligingarna ar till f6rsilj-
ning. Tillgdngar fér forsiljning redovisas till det 14gsta av bokfort virde och
verkligt virde justerat for forsiljningskostnader.

Bedémningar och uppskattrningar i de finansiella rapporterna

Att uppritia de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och antaganden somn paverkar redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Beddmningarna och antagandena dr baserade pd historiska
erfarenheter och et antal andra faktorer som under radande forhillanden
synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika frin dessa bedém-
aingar och antaganden. Beddmningar och antaganden granskas regetbundet
och dndrade bedémningar redovisas under aktuell period.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av JFRS
som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och de upp-
skattningar som kan medfora visentliga justeringar i pafgljande ars finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare i Not 2 Kritiska uppskattningar och bedim-
ningar,

Véasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konselcvent pa samtli-
ga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undan-
tag frin nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i
anslutning Lill de finansiella rapporter dir undantaget férekommer.

Nya standarder, 8adringar och tolkningsuttatanden

Fér 2011 har inga nya eller dndrade redovisningsprinciper och beriknings-
grunder tillimpats i denna érsredovisning. Ett antal nya standarder, indring-
ar i standarder och tolkningsuttalanden om redovisningsstandarder som
tridde j kraft den 1 januari 2011 har inte paverkat koncernens finansiella re-
sultat eller stillning under 2011. Féréndringarna i IFRS som ar tilldmpliga
for 2011 dr: Andringar i JAS 24 Upplysningar om nérstdende, indringar i IAS

32 Finansiella instrument - Klassificering av teckningsritter, indringar
i4FRIC I4 - IAS 19 Begrinsningen av en formdnsbestiimd tillgéng, Idgsta fon-
deringskrav och samspelel dem emellan samt IFRIC 19 Utslickning av
finansiella skulder med egetkapitalinstrument.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &nnu inte har

borjat tilldmpas

Ett antal nya standarder, indringar i standarder och tolkningsuttalanden gil-
ler frén redovisningsiret 2012 eller senare och har inte tillimpats i denna
rsredovisning.

Andringar i IAS § Utformning av finansiella rapporter innehaller dndring-
ar betriffande utformningen av dvrigt totalresultat. Poster redovisade i &v-
rigt totalresultat ska presenteras i tva kategorier 1) poster sont senare omklas-
sificeras till resultatrikningen och 2) poster som inte kommer att
ombklassificeras (ill resultatrikningen. Den omarbetade standarden géller fran
och med den 1 juli 2012 och komumer att tillimpas i Swedish Matchs finan-
siefla rapporter fran och med den 1 januari 2013.

Omarbetning av IAS 19 Ersdttningar till anstillda medfér andringar i re-
dovisningen av forminsbestimda planer som giller frin och med den 1 ja-
nuari 2013. Den omarbetade standarden fir ingen vésentlig inverkan pa
koncernens finansiclla rapporter,

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya
upplysningskrav f6r dver(orda finansiella tilgdngar och skulder. Den omay-
betade standarden giller frin och med den 1 juli 2011 och genomférs fran
och med den 1 januari 2012. Den omarbetade standarden fir ingen visentlig
inverkan pa koncernens upplysningar om finansiella instrument.

IFRS 9 Finansiella instrument som vimtas ersitta IAS 39 Finansiella in-
strunent: Redovisning och Viirdering medfoy forindringar av Klassificering
och virdering av finansiclla tillgdngar och skulder. IFRS 9 forviintas trida i
kraft 2015. Hur IFRS 9 paverkar koncernens redovisning har inte bedémts.

Faljande nya IFRS-standarder, indringar och tolkningsuttalanden réran-
de befintliga standarder som borjar tillimpas 2012 eller senare vantas inie fa
ndgon viisentlig inverkan pa koncernens finansiclla resultat clier stillning:

IFRS 10 Consolidated Financial Statements, IERS 11 Joint Arrangements,
TFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities, IFRS 13 Fair Value Measure-
nments, i IAS 12 Inkomstskatter, andringar i IAS 27 Separafa finansiella rappor-
teroch andringar i IAS 28 Innehav i infresseftretag och jeint ventures och dnd-
ringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotter-
(bretag, joint ventures och intresseféretag i enlighet med nedanstiende defi-
nitioner. Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och
orealiserade vinster och férluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, efimineras i sin hethet vid upprittan-
det av koncernredovisningen. Avyttrade bolag ingér i koncernredovisningen
till och med tidpunkten for avyttringen.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som definieras som
bolag i vilka Swedish Match innehar mer 4n 50 procent av aktiernas réstvir-
de eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Samiliga forviry av dotterféretag redovisas enligt forvirvsmetoden. Me-
toden innebir att forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetags tillgangar och vertar
dess skulder och eventualfrpliktelser. Bolag som férviirvats under 16pande
&r ingér i koncernens redovisning frin och med férvirvstidpunkten till verk-
tigt viirde. Transaktionskostnader for forvarv av dotterféretag ingdr inte i
virdet av de forvirvade tillgdngarna, Samitliga forvarvsrelaterade kostnader
fcostnadsfbrs i den period de uppstar. Villkorade kipeskillingar relaterade till
férviry redovisas i balansrakningen till verkligt virde vid férvérvsdatumet.
Villkorade kdpeskiltingar klassificerade som skulder omvirderas i efterf&i-
jande perieder med eventuella effekier redovisade § resultatrakningen.

Resultatet frin avyttring av dotterforetag nir det bestimmande inflytan-
det upphdt redovisas i resultatrakningen, Eventuella terstiende intressen i
avyttrade foretag virderas till verkligt virde och vinst eller férlust redovisas i
resultatrikningen i den miin avyitringen sker externt.
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FORTS

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en dverenskommelse har gemensam kontroll dver verk-
samheten Intresseféretag ar foretag dir koncernen har ett betydande inly-
tande utan att det delvis dgda foretaget ir ett dotterforetag eller joint venture,
Normalt innebér detta att koncernen innehar 20-50 procent av rosterna.
Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandets-
metoden och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Vardering av [6r-
vérvade tillgingar och skulder sker pa samma sitt som f6r dotterforetag och
det bokforda virdet fr intresseforetag och joint ventures innefattar good-
will, transalaionskostnader och dvriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseféretags och joint ventures resuliat efter
skatt cfier forvirvet redovisas pi en rad i koncernens resultatriikning och 15-
retagets andel av forindringar efter forvirvet i Gvrigt totalresultat, efter skatz,
for intressebolag och joint ventures redovisas pd en rad i koncernens dvriga
totalresultat, Ackumulerade férindringar efier férvirvet justeras mot inves-
teringens bokforda virde.

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrik-
ning under eget kapital, skilt frin eget kapitel som tillhsr moderbolagets
igare. Innehav utan bestdmmande inflytande innefattar vinst eller forlust
och poster i dvrigt totalresultat som ir hinférigt till innehav utan bestim-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

S$ilda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den represente-
rar en sjilvstindig rorelsegren eller en visentlig verksambhet inom ett geogra-
fiskt omride som bestar av verksamhet och kassafléde som tydligt kan av-
skiljas operativt och i rapporteringssyfic frin Gvriga koncernen. Resultatel
efter skatt f6r avytirad verksamhet samt resultatet frén férsiljningen redovi-
sas s01n en separat post i resultatrikningen pa transaktionsdagen eller nar
ledningen ér forpliktigad av en plan att silja och verksamhet som ska avytt-
ras dirmed omklassificeras som tillgangar som innehas for [Brsaljning. Nir
en verksamhet avyttras eller klassificeras som tillging som innehas f&r [6r-
saljning och redovisas som sidan riknas resultatrikningen for féregiende
perioder om. Balansrikningen fér foregiende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

Lingfristiga fordringar och langiristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestdr i allt visentligt av belopp som forvintas dlervinnas eller betalas
efter mer &n tolv mdnader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgingar
och kortfristiga skulder bestdr i allt visentligt av belopp som forvintas ater-
vinnas eller betalas inem tolv manader riknat frin balansdagen.

Segmentsrapportering

Koncernens rorelsesegment ar baserade pa den interna rapporteringsstruk-
turen. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare dr koncernens
verkstillande direktér och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om
verksamhetstrigor utifrin produktomriden. Koncernens rérelsesegment r
Snus, Andra tobaksprodukter (amerikanska massmarknadscigarrer och
tuggtobak), Tandprodulcter och Ovrig verksamhet, Segment har slagits sam-
man nér de ekonomiska forutsittningarna ér likartade, exempelvis brutto-
vinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och piverkan frin variationer i
konjunkturcykeln. Aven likheter nir det galler typ av produkt, tillverknings-
process, kunder, distributionsprocess och regleringar har beaktats fir att
faststilla lamplig sammanglagning av segment. Efter transaktionen med STG
den 1 oktober 2010 och avyttringen av den sydafrikanska verksamheten
2009 indrades koncernens segmentsrapportering och for att forenkla jamfo-
velsen har tidigare perioder omriknats for att aterspegla koncernens levarva-
rande verksamhet. Det finns ingen internférsiljning mellan segmenten, och
koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten.
Rorelsetillgingarna mits inte pA segmentsbasis.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
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valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira tiligangar och
skulder som redovisas till historiska anskafiningsvirden omriknas till valu-
takurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgingar och skulder som
redovisas till verkliga virden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rider vid tidpunkten for virdering till verkligt virde. Valutakurs-
forandringar redovisas sedan pa samma sitt som &vrig virdeforandring av-
seende tillgingen eller skulden, Valutakursdifferenser som uppstir vid om-
rikningarna redovisas i resultatrakningen, valutakursdifferenser fran
icke-monetira tillgingar och skulder redovisas som rérefseintikier och ro-
relsekostnader och valutakursdifferenser frin monetira tillgingar och skul-
der redovisas i finansnetiot.

{n} Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i vilandsverksambeter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervirden, omraknas till svenska kronor till
den valutalkurs som giller pi balansdagen. Intikter och kostnader i en ut-
landsverksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for
perioden Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av ut-
landsverksamhetet redovisas som en omrikningsreserv i eget kapital via ov-
rigt totalresultat. Omrikningsdifferensen for ett enskill dotterféretag dter-
fors till resultatrikningen nir dotterfdretaget avyttras.

Ackumulerade omrikningsdifferenser innehaller omrikningsdifferenser
ackamulerade frin och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omriknings-
differenser fére den 1 januari 2004 ir fordelade pd 6vriga kapitalkategorier
ach sarredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgir av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs 33

januari-december december
tand Valuta 2011 2010 2011 201¢
USA usD 5:50 7:20 6:89 6:79
Euro-ldnder EUR 2:03 G:54 8:91 9:01
Brasilien BRL 3:88 4:09 369 4:06
Norge NOK 1:16 119 1:15 1:15
Intdkter

Intikterna frin frsiljning av varor redovisas nir éverenskommelse med
kund fireligger, leverans har skeit samt alla visentliga risker och formaner
har 6vergatt till kunden. Intikterna omfattar verkligt virde fér erhallen lik-
vid eller fordran foér forsiljning av varor, efter rabatter och returer vid tiden
for forsilining.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intilcter och kostnader bestir av rinteintikter pd bankmedel,
fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rintekostna-
der pd lin, valutakursdifferenser, ovealiserade och realiserade vinster pa fi-
nansietla placeringar och derivatinstrument som anvinds inom den finan-
siella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar fér operativa tillgangar
och skulder redovisas i rorelseresultatet.

Rinteintikier och rantckostnader beriknas enligt effektivrintemetoden
som dr en metod for berdkning av upplupet anskaffningsvirde for den finan-
siella tillgingen eller finansiella skulden och periodisering av rinteintikten
eller rintekostnader ver relevant period. Ranteintikter och rintekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella ra-
batter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga viirdet aven
viss fordran eller skuld och det belopp som erhalls eller erliggs vid forfall.

Finansieila instrument
Finansiellz instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglernailAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pd
tillgangssidan likvida medel, évriga kortfristiga placeringar, kundfordringar,
aktier och andra egetkapitalinstrument, lanefordringar och obligationsford-
ringar samt derivat. Bland skulder och eget kapital redovisas leverantdrsskul-
der, emitterade skuld- och egetkapitalinstrument, lineskulder samt derivat.

En finansiell tillgdng efler skuld redovisas i balansrikningen nir féretaget
blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansielia tillgAngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen endast nir det foreligger en legal réitt att kvitta belop-



pen sami det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

En finansiel tillging (eller del av finansiell tillging) avfSrs {rdn balans-
rakningen nir risken och rilten ail erhilla kassaflsde [rin instrumenlet upp-
hér eller har Sverforts till annan part. En finansiell skuld {cller del av finan-
siell skuid) avférs fran balansrikningen nér skulden reglerats etler betalats.
Finansiella tillgingar och skulder tas upp och aviérs frin balansrakningen
per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tillzigg for transaktionskostnader
for alla inansiella instrument forutom de som ingdr i sikringsredovisning-
en. Redovisning sker direfter beroende p hur de har klassificerats enligt de
kriterier som anges nedan, Verkligt virde pa noterade finansiella tillgingar
motsvaras av tillgingens noterade képkurs pé balansdagen.

Finansiella tillgingar, exklusive kundfordringar, och derivat virderas tilt
verkligt viirde och tas upp i balansrikningen. Verkliga virden faststills uti-
frin offictella marknadsnoteringar for tillgingar och skulder som ir notera-
de p4 finansmarknaderna, I de fall det inte finns ndgra noterade marknads-
priser pd en viss finansiell tillgang eller skuld faststills verkligt virde genom
diskontering av alla framtida kassafléden till aktuell marknadsranta for lik-
nande instrument, Kundfordringar virderas till nominellt belopp.

Verkligt varde pi onoterade finansiclia tillgingar baseras pa en nuvardes-
berakning av framtida kassafloden. LAS 39 Ilassificerar finansiella instru-
ment i kategorier. Klassificeringen beror pé avsikten med férvirvet avinstru-
menten och bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ir
féljande:

Finansiella tillgangar i denna kategori innehas for handel. Dessa finansiella
tillgangar, som inkluderar finansiclla investeringar som redovisas som dvri-
ga kortfristiga placeringar eller likvida medel och vissa lingfristiga fordring-
ar, dvriga fordringar, frutbetalda kostnader och upplupna intikter, virderas
topande till verkligt virde. Finansiella skulder i denna kategori innefatzar
dven koncernens derivat som inte anvinds for sikringsredovisning. Forind-
ringar avscende finansiclla tillgdngars och skulders verkliga virde redovisas i
resultatrakningen.

Linefordringar och kundfordringar redovisas i balansrikningen tiil upplup-
na kostnader.

Den forvintade 1optiden for en kundfordran dr kort och den redovisas
till det belopp som farvantas inflyta cfter avdrag fér potentiella osikra ford-
ringar, som beddmts individuellt, Nedskrivningar av kundfordringar redovi-
sas i rbrelsens kostnader.

[ slutet av varje rapporiperiod gérs bedémningar om det finns nagot ned-
skrivningsbehov fér de finansiella tillgingarna. Finansiclla tillgingar skrivs
ner om det finns sakligt beligg pa en virdeminskning till 16lid av en cller
flera hindelser efter den initiala redovisningen av tillgingen och denna var-
deminskande hindelse har paverkat de beraknade framtida kassaflédena for
den finansiella tillgingen.

Finansiella skulder som inte innehas f6r handet viirderas til upplupet an
skafiningsvirde. Skulder klassificeras sorn dvriga finansiella skulder, vilket
innebir att de initialt redovisas till erhdilet belopp efter avdrag fér transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkien virderas linen till upplupet
anskaffningsvirde enligl effektivrintemetoden.

Samiliga derivat redovisas till verldigt virde i balansrikningen. Férindring-
ar i verkligt virde pa sikringsinstrument, nir sikringsredovisning til verk-
ligt virde tillimpas, redovisas i resultatrikningen. Sikringsredovisning be-

skrivs nirmare nedan.

| kategorin finansiella tillgingar som kan saljas ingar finansiella tillgingar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori clier finansiella tiligdngar som
féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kate-
gori for vilka verkligt virde kan bedémas tillforlitligt virderas 16pande till
verldigt virde och viirdeférandringen redovisas i Gvrigt totalresultat. Nir in-
vesteringar aviérs frin balansrakningen omklassificeras tidigare redovisade
vinster och farluster i Gvrigt totalresultat till resultatrakningen. Tillgdngar i
denna kategori som saknar noterat marknadspris pd en aktiv marknad och
vars verkliga virde inte kan beddmas tillforlitligt virderas till anskaffnings-
virde och prévas regelbundet for nedskrivaing. Eventuella nedskrivningar
redovisas som rorelsckostnader. Fér nirvarande har Swedish Match inga till-
géngar som kan siljas och som redovisas till verkligt virde.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som nyttjas for att ticka risker for valutakursforandringar och for
exponering av rinterisker. Vardefdrindringar pd derivatinstrument redovi-
sas i resultatrikningen baserat pa syftet med innehavet. Om sdkringsredovis-
ning inte tillimpas, redovisas vardeskningar respektive virdeminskningar
pé derivatet som intikter respektive kostnader inom rdrelseresultatet eller
inom finansnettot, beroende pé syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och beroende pa om anvindningen relateras till en rérelsepost eller
en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas den ineffektiva delen pa
samma satt som virdeférandringar pé derivat som inte anviinds fér sikrings-
redovisning. 1 dessa falt da derivar anvinds f6r att hantera en rinterisk till-
lirmpar Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med LAS 39,

For sdkring av tillgéngar eller skulder mot valutakursrisker anvinds termi-
ner for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvands
dven f6r vissa bindande avial. Fér dessa sakringar behdvs ingen sikringsre-
dovisning da bide den sikrade posten och sikringsinstrumentet varderas tiil
verkligt varde och vardelorindringar pa grund av valutakursdifferenser re-
dovisas ¢ver resultatrikningen. Virdeforandringar avseende rorelserelatera-
de fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet, medan virdefordnd-
ringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnetiol.
Eor nirvarande har Swedish Match inga sikringar i uthindsk valuta.

Kossaflodessékrigoi

Nar derivat anvinds for att konvertera rérlig ranta il fast ranta eller konver-
tera rintebetalningar i utlindsk valuta till réntebetalningar i svenska kroner,
tillimpas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassaflédessik-
ring. Férindringar av verkligt varde frin omvirdering av derivat som ingér i
kassaflodessikring ach som anses vara effektiv enligt definitionen i IAS 39
redovisas mot Gvrigt totalresultat och ackumuleras i sikringsreserven, och
eventuella ineffektiva delar redovisas direkt mot resultatet. Omklassificering
frin sikringsreserv via ovrigt totalresultat mot resultatrakningen goérs an-
tingen nir den sikrade posten paverkar resultatrikningen eller ndr den sak-
rade pasten har upphortatt existera, till exempel vid firtidslgsen av skuld,

Nar fasta rintor omvandtas till rérliga rintor tillimpas sikringsredovisning i
enlighet med tekniken for sikring av verkligt virde. Forindringen av verk-
ligt virde som hérrar frin omvirderingen av derivat redovisas direkt mot re-
sultatet och p& samma sitt redovisas dven den relaterade virdefSrandringen
fran den sikrade posten i resultater. Den effektiva delen av sikringen neutra-
liseras ddrmed. Swedish Match har fér narvarande inga sikringar av verkligt
virde.

Vissa derivat kan inte anviindas for sikringsredovisning. Fér de derivat dir
sikringsredovisning inte kan tillimpas redovisas férandringar av verkligt
virde direkt i resultatrakningen.
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FORTS

Leasade tillgéngar

Fiir leasade tillgdngar tillimpas IAS 17. Leasing av anliggningstillgingar dar
koncernen i allt visentligt star fér samma risker och forminer som vid direkt
igande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingatt vissa
finansiella leasingavtal avsecnde tjinstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som
av visentlighetsskal redovisas som operationell leasing, Leasing av tillgangar
dir uthyraren i ailt visentligt kvarstdr som igare klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjirt dver leasingperioden.

immateriella anldggningstillgangar

Goodwill virderas som skillnaden mellan den éverforda betalningen for ré-
relseférviirvet och det verkliga virdet av frviirvade tillgingar, évertagna
skulder samt eventualférplikteiser. Betriffande goodwill i férvirv som igt
rum fore den 1 januari 2004 har koncernen vid Svergingen till IFRS inte till-
tdmpat FFRS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade viirdet utgér
fortsitiningsvis koncernens anskaffningsvirde efter nedskrivningsprévning,
se Not 11 Intneateriella anldggningstiligdngar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas
drligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Goodwill som upp-
kommit vid forvirv av intressefisretag inkluderas i det redovisade virdet for
andelar i intresseforetag.

i) Varumdrken och Svriga immateriefia tiligdngar

Varumirken och dvriga immateriella tillgingar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskafiningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifier som kan tillskrivas forvirv av en immateriell till-
ging redovisas som kostnad nir den uppkommer, under forutsattning att
den inte iren del av den immateriella tilgangen vilket &kar den framtida
ekonomiska férménen av tiligingen. Om det finns laneutgifter som ir direkt
hénfbrliga till inkép, uppférande eller produktion av materiella tillgingar
som lar betydande tid att Tirdigstilla inkluderas dessa kasinader i anska(l-
ningsvirdet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhilla ny telnisk kunskap redo-
visas som kostnad di de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dar forskning
eller annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya elier forbittrade pro-
dukter eller processer, redovisas som 8vrig immateriell tillging i balansrak-
ningen om produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt anviind-
bar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer, Ovriga
immateriella tillgingar innefattar iven programvara, kundforteckningar osv.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver de immateriella till-
gangarnas beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sddana nyttjandeperio-
der ir obestimbara. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod och pré-
vas med avseende pd nedskrivningar drligen eller s& snart indikationer
uppstar pa att tillgingen ifriga minskat i virde. Avskrivningsbara immate-
riella tillgdngar skrivs av fran det datum di de ir tillgéingliga for anviindning.
De beriknade nyttjandeperioderna bedéms individuellt, men ir normalt:

« varumirken 10-20 ir

« dvriga immateriella tillgingar och balanserade utvecklingsutgifier 5-7 ar

Bedémning av en immateriell anliggningstiligings restvirde och nyttjande-
period gors arligen.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen Lill anskaffningsvir-
de efier avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuclla nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar inképspriset samt kostnader direkt hin-
forbara till tillgingen for att bringa den p plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Linekostnader som dr direkt hanfor-
liga till inkép, uppftrande eller produktion av en tillging som tar betydande
tid att fardigsialia inkluderas i anskafiningsvardet.
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Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark
och pigdende nyanlaggningar skrivs inte av. De beraknade nyttjandeperio-
derna dr normalt:

+ byggnader, rorelsefastigheter 40 4r

» maskiner och andra tekniska anliggningar 5-12 &r

»  inventarier, verktyg och installationer 5-104r

+ storre komponenter 3-5 r

Beddmning av en materiell anlaggningstiilgings restviirde och nyttjandepe-
riod gors Arligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av riva-
rai tandstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trid till verkligt
virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Forandringar av
verkligt virde inkluderas i koncernens resuitat fér den period under vilken
de uppkommer. Verkligt virde for traden baseras pé uppskattade marknads-
virden.

Varulager
Varulager redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsil;-
ningsvirdel pd balansdagen. Anskaflningsvirdet berdknas genom tillimp-
ning av forst in/férst ut-metoden (FIFU) eller till vigd genomsnittlig kost-
nad. Anskaffningsvirdet for firdigvarulager och pagaende arbete innefattar
rdvaror, direkt arbetskostnad, Gvriga direkta kostnader och produktionsrela-
terade gemensamima kostnader, baserat pa normal produktionsniva. Utgifter
som uppkommer vid transport av lagertillgingarna till deras nuvarande
plats och skick ingdr i anskaffningsvirdet fbr varulagret. Rintckostnader
ingdr inte i virderingen av inventarier. Nettoforsiljningsvirdet dr det berik-
nade forsiljningspriset inom ramen f6r den normala verksamheten minus
beriknad kostnad fér firdigstillande och férsdlining av varan,
Anskaffningsvirdet for avverkat timmer uppgér till verkligt virde med
avdrag f§r beriknade fesiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen fér skogsplanteringar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag fér finan-
siella tillgangar, skogsplanteringar, tillgingar for forsalining och avyttrings-
grupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgingar som an-
viinds fér finansiering av ersittningar (il anstillda och uppskjutna
skattefordringar, prévasienlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att be-
déma om det finns indikation p4 nedskrivningsbehov. Om en sidan indika-
tion féreligger beriknas tillgangens dtervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som énnu ej ir fardiga for anviindning
beriknas dtervinningsvirdet drligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. En nedskrivning som belastar resultatrakningen gors nir det redovi-
sade vardet Gverstiger dtervinningsvirdet.

Aterféring av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgingar &n goodwill redovisas niir det finns en indikation pa att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte langre finns eller
kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats for goodwill iterfSrs inte
under kommande perioder.

Avsdttningar
En avsilining redovisas i balansrikningen niir koncernen har en befintlig
legat eller informell forpliktelse som f6ljd av en intriffad hindelse, och det ar
troligt att ett uiflode av ekonomiska resurser kommer att kréivas fér att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Belopp som redovisats som avsittning dr den bista uppskattningen av den
ersittning som krivs fér att reglera den nuvarande forpliktelsen efter rapport
periodens slut, med beaktande av risker och osakerheter kring forplikielsen.
Nir en avsittning virderas genom att bedéma kassaflodet f6r att reglera den
nuvarande forpliktelsen dr dess redovisade virde det aktuella virdet av dessa
kassafloden (dir paverkan frin pengars tidsvirde ar visentligt).
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Aktiekapitat
Aterkép av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner léses
in redovisas direkt mot eget kapital,

Erséttningar tilt anstallda

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestdmda som férméinsbestim-
da pensionsplaner, varav vissa med [6rvaltningstillgingar i sarskilda stiftel-
ser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansicras genom inbetalningar
frén respektive koncernfdretag och dess anstallda. Oberoende aktuarier be-
riknar storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar
pensionsplanernas antaganden varje ir.

Pensionsavgifter for avgifisbestimda planer redovisas som kostnad i re-
sultatrikningen nér de uppkommer. Pensionskostnaden fér formansbestim-
da planer beriknas enligt den s kallade Projected Unit Credit-metoden pi
ett sitt som fordelar kostnaden under den anstélldes dterstdende yrkesverk-
samma liv. Dessa dtaganden virderas till nuvirdet av férvintade framtida ut-
betalningar med anvindning av en diskonteringsrinta som motsvarar riin-
tan pi forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en
Aterstiende 16ptid som ungefir motsvarar de aktuetla dtagandena. 1 Swedish
Match koncernbalansrikning redovisas pensionsitagandet f6r fonderade
planer netio efier avdrag (6r det verkliga viardet p planens forvaltningstilt-
gangar. Fonderade planer med nettotillgingar, det vill siga med tillgingar
Sverstigande dtagandena, redovisas som lingfristiga fordringar. Nir berik-
ningen leder till en tillging och det inte finns nagot lagsia fonderingskrav ar
det redovisade virdet for tillgingen begrinsat till det ligre av dverskottet i
planen och nuvirdet av framtida kostnader avseende tjinstgring som fore-
taget ska std for. Berakning av diskonterat virde pd férminsbestiimda for-
pliktelser och frvaltningstillgingarnas verkliga virde kan ge upphov till ak-
tuariella vinster och forluster. Dessa uppstr nir det faktiska utfallet avviker
frin det beriknade resuitatet eller nér tidigare gjorda antaganden férindras.
Aktuariella vinster och forluster som uppstar under dret redovisas i sin hel-
heti &vrigt totalresultat.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills for
en juridisk person och koncernen redovisas en avsittning etler fordran avse-
ende sarskild 1éneskatt baserat pd denna skillnad. Avsittningen eller fordran
nuvirdesberiknas ¢j.

1 Sverige har koncernen fGrminsbestimda forpliktelser efter avsiutad an-
stallning £or tjinstemin, vilka dr forsakrade av Alecta, Alecta ar Sveriges
storsta livforsikringsbolag och tryggar stérre delen av den privata sektorns
formansbestdmda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte linna sar-
skild information for respektive kunds férpliktelser och verkligt varde for
tillhérande tillgingar vilket 4r nddvindig information fr Swedish Mateh for
att kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for fsrmansbe-
stimda pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP-
planerna redovisas darf6r som avgiftsbestamda planer i enlighet med regler-
na for pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Aktierelaterade ersidttningar

Fram till 2009 erbj6d féretaget optionsprogram for vissa ledande befatt-
ningshavare med méjligheten att forvarva aktier i féretaget. Det verkliga viir-
det pa tilidelade optioner redovisades som personalkostnad med motsvaran-
de dkning av eget kapital. Det verkliga vardet kostnadsfordes under
intjanandedret, efiersom ratten att erhilla optioner var odterkailelig det ret
om den anstillde kvarstod { anstillningen vid drsskiftet.

Sociala avgifter hinforliga till aktierelaterade instrument till anstillda
som ersittning for képta tjinster kostnadsfbrdes under det dr d optionerna
intjinades. For utlindska anstallda, som beskattas nér optionerna lgses in,
korrigeras beloppet f6r sociala kostnader fortlépande med hinsyn till ut-
vecklingen av optionernas verkliga virde,

For 2010 inréttade styrelsen ett nytt langsiktigt incitamentspregram fér
ledande befattningshavare som ersitter optionsprogrammet, Enligt det nya
programmet kan behériga ledande befattningshavare efter en prestationspe-
riod pd tre ar erhilla en kontant bonus baserad p4 faststillda resultatmal for
prestationsperioden. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors
under tjinstgdringsiret som ir del fiirsta iret, inbegripet sociala avgifier som
ar tillimpliga for det land dér befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for
incitamentsprogramemet redovisas som personalkostnader med motsvaran-
de belopp redovisat som en ingfristig skuld § batansrakningen. Den forvin-
tade tilldelningen kommer att ses Gver baserat pé faktiskt resultat under pre-

stationsperioden med eventueila forindringar pa det forvintade utfallet
redovisat i resultatrikningen.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom di underliggande transaktioner redovi-
sas | Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksi redovisas i Gv-
rigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller dterfis avseende innevarande
ir, med tillimpning av de skattesatser som & lagstadgade per balansdagen.
Hir rapporteras dven justering av aktuetl skatt hanférig till tidigare perioder.

Uppslguten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemiassiga virden pd
tillgingar och skulder. Féljande temporira skillnader beaktas inte: tempori-
ra skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, férsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseforviry och som
vid tidpunkten f3r transaktionen inte piverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat, eller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotterf-
retag och intressefSretag som inte f6rviintas bli terforda inom Sverskadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden
pé tillgéngar eller skulder f5rvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt beridknas med tiltimpning av de skattesatser eller skatteregler som
dr beslutadle eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast | den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet p4 uppskjutna skattefordringar
reduceras niir det inte iingre bedéms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualfirpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforplikielse redovisas nar det finns ett majligt stagande som hir-
161 frin intraffade hindelser och vars férekomst endast bekrifias av en eller
tlera osikra framtida hiindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redo-
visas, som skuld eller avsattning, p4 grund av att det inte dr troligt aft ett ut-
flode av resurser kommer att kravas.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa drets resultat hianforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utcstiende aktier under dret, Niar
resultatet per aktie efter utspadning heriiknas, justeras antatet aktier fér en
mbjlig utspidning av aktierna pa grund av optioner som tilldetats ledningen
och vissa nyckelanstillda. Utspiddningen dger enbart rum om optionernas
18senpris ir ligre 4n aktiens marknadskurs. Utspadningen dkar i takt med
skillnaden mellan losenpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbotagets redovisningsprinciper

Moderbelaget har uppriitat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person
som utfardats av Radet {6r finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moder-
bolaget, i &rsredovisningen for den juridiska personen, tillampa alla IFRS-
standarder och uttalanden som godkints av EU s tingt som mdjligt inom
ramen for rsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning, Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som kan goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan moderbotagets och koncernens redovisningsprinci-
per framgir nedan.

Radet for finansiell rapportering har dragit tillbaka UFR 2 Koncernbi-
drag och aktiedgartillskott. Frdn 2011 redovisar moderbolaget inte enbart er-
héllna koncernbidrag utan ocksa lamnade koncernbidrag direkt i resultat-
rakningen. Jimforbara belopp for 2010 har omriknats.

Andelar i dotterfiretag, joint ventures och intresseféretag virderas till an-
skafiningsvirde. Det innebir atl transaklionskostnader vid férvirv ingar i
anskaffningsvirdet. T koncernens redovisning kostnadsfors férvirvsrelatera-
de kostnader for dotterféretag nir de uppstr.

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berakning av {Grminsbestimda
planer in de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens be-
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stimmelser och Finansinspektionens foreskrifier, eftersom deita ér en férut-
sattning for skattemissig avdragsratt, De visentligaste skillnaderna jamfért
med reglerna i [AS 19 ar hur diskonteringsrantan faststills, att berdkning av
den forménsbestimda forplikielsen sker viifran nuvarande [onenivé utan
antagande om framtida léneSkningar, och att alla aktuarietla vinster och for-
luster redovisas i resultatrikningen da de uppstér,

F g

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. 1 koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Akticigartillskott férs direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos giva-
ren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Erhilina och limnade koncernbi-
drag och deras altuetla skatteeffeki redovisas dver resullatrikningen.

2.

For aut uppritta finansiclla rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS} kravs att uppskattningar, bedémningar och an
taganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och foljakiligen kan
det faktiska utfallet konuma att avvika frin gjorda uppskattningar.

Immateriella tillgdngar

Enligi IFRS ska immateriella tillgingar definieras som att de antingen har
bestimd eller obestdmd nyttjandeperiod. Iinmateriella tillgingar med obe-
stamd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet arligen fér nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjandepe-
viod och skrivs darfor inte av. Férvirvade varumirken har ansetts ha
bestimda nyttjandeperioder och skrivs i allménhet av dver en period pi
10-20 dr. Nedskrivningsbehovet {6r varumirken och immateriella tillgdngar
som skrivs av provas nar det finns fGrhallanden som tyder pa atl virdet pi de
immateriella tillgingarna har minskat. Nedskrivningsprévningar innebir att
ledningen gér visentliga bedémningar, till exempel antagande om prognos-
tiserade kassafldden som anviinds vid virdering avtillgingarna. Hindelser i
framtiden kan inncbira att ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa
nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgdng har minskat i virde, En
nedskriviing till f6ljd av detta kan f4 en visentlig effekt pa verksamhetens
stillning och resultat. Koncernens immatericlla tillgingar per den 31 decem-
ber 2011 uppgick till 992 MSEK och avskrivningar uppgick till 7 MSEK. Be-
toppet for goodwill, som ingdr i immateriella tillgangar, uppgick tilk 580
MSEK. Se Not 11 Inunateriella anléiiggningstillgdngar for ytterligare informa-
tion om nedskrivningsprévning avimmateriella anliggningstillgingar.

Andetlar i intresseféretag och joint ventures

Nedskrivningsbehovet f5r andelar § intressefiitetag och joint ventures prévas
nidr del finns lecken pd vardeminskning. Per den 31 december 2011 uppgick
koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures till 4 481 MSEK. Far
mer information om koncernens andelar i intresseféretag och joint ventures,
se Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures.

Rattstvister

Bolaget ar involverat i ett antal riittsliga processer. Aven om det ir foretagets
Svertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oférmdnligt ut-
fall inte uteslutas, vilket kan A en visentlig paverkan pi féretagets intja-
ningsformiga. Koncernens rittstvister forklaras mer ingdende i Not 28 Ata-
ganden samt ansvarsforbindelser och eventualtillgdngar.
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Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstalining

Kostnader och forpliktelser hanfbrliga till firmansbestamda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter bascrade pd aktuariella berik-
ningar. Aktuariella berékningar innebir att ledningen gér antaganden om
diskonteringsrinta, firvintad avkastning pa forvaltningstillgangarna, fram-
tida dodlighet, kompensationsékning m.m., ofta fér en lang tidsperiod. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika frin gjorda antaganden, vilket kan
leda till att det belopp som redovisats i balansriakningen justeras. Forpliktel-
serna i koncernens formansbestamda pensionsplaner och sjukvirdsplaner
efter avslutad anstillning per den 31 december 2011 bedémdes Gverstiga fér-
valtningstillgdngarnas verkliga virde med 1 382 MSEK. Koncernens for-
ménsbestimda planer beskrivs nirmare i Not 21 Ersittningar till anstallda.

3.

Swedish Match rérelsesegment bygger pa den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare iir koncernens verk-
stillande direktér och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om verk-
samhetsfragor utifrin produktomraden. Under fjarde kvartalet 2010
indrades koncernens rérelsesegment till fljd av transaktionen med STG
den 1 oktober 2010. I den nya segmentsrapporteringen ir amerikanska
massmarknadscigarrer och tuggtobak sammanférda till ett segment, Andra
tobaksprodukter. Koncernens rorelsesegment ar darmed Snus, Andra to-
baksprodukter, Tandprodukter och Ovrig verksamhet.

Snus ir en rokfri produkt som tillverkas och siljs i framfor allt Sverige,
Norge och USA. Sverige ar viirldens storsta snusmarknad mitti konsumtion
per capita. Den norska marknaden dr mindre &n den svenska, men under de
senaste dren har volymerna dkat krafligt. USA ir virldens siérsta marknad
for amerikanskt snus och nistan fem glnger stérre dn den skandinaviska
snusimarknaden sett till volym. Nagra av de mest kinda varumirkena i Sverige
ir General, Goteborgs Rapé, Ettan, Grovsnus, Catch och Kronan. 1 USA dr
Longhorn, Timber Wolf och Red Man kinda varumérken.

Andra fobaksprodukter ir tuggtobak och massmarknadscigarrer som
tiliverkas och siljs i USA. Tuggtobak dr en rokfri produkt, Marknaden for
tuggtobak visar pd en avtagande trend. Vilkinda varumirken ér bland annat
Red Man och Southern Pride. Massmarknadscigarrer &r maskintillverkade
cigarrer som under 2011 hade en positiv utveckling jamfirt med foregiende
ar. Vilkénda varumirken & White Qwl, Garcia y Vega och Game by Garcia y
Vega.

Tindprodukfer innefattar tillverkning och distribution av tindstickor
och téndare. Swedish Match huvudmarknader 4r Ryssland, Brasilien, Sveri-
ge, Frankrike, Storbritannien, Australien och Spanien, men produkterna
finns i stor utstrickning dven i andra delar av Europa samt Asien och Afrika.
Konsumtionen av tindstickor minskar pd de tlesta utvecklade marknader,
medan trenden fér tindare skiftar. Generellt sett dr forsiljningen stabil pa
vérldsmarknaden dven om den minskar i Europa, vilket dock delvis kom-
penseras av Skningar p andra marknader. N3gra av de st6rsta tindsticksva-
rumirkena dr Solstickan i Sverige, Fiat Lux i Brasilien, Swan i Storbritannien,
Tres Estrellas i Spanien, Feudor i Frankrike och Redheads i Australien. Swe-
dish Match stérsta varumirke inom tindare dr Cricket.

Ovrig verksamhet inkluderar huvudsakligen distribution av tobakspro-
dukter pd den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

EYet finns ingen internférsilining mellan rérelsesegmenten, och kencer-
nens finansiella kostnader och skatter allokeras inte till segmenten, Rérelse-
tillgangarna mits inte pA segmentsbasis. For intern rapportering upprittas
segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS. Uppgifter som sirredovisas
hinforliga till verksamheter som har Gverforts till STG redovisas ernellertid
inklusive avskrivningar avseende tillgdngar sorn rapporterats som innehav
for forsiljning. For att summera till koncernens rérelseresultat for heldret
2010, maste avskrivningar som avser tillgingar som innehas fér forsiljining
aterliggas till rérelseresultatet for segmenten,
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Summa Verksamheter
Andra tobaks- Ovrig rapporterings- Resultatandel som tverfirts  Swedish Match-
Snus produkter Téndprodukter  verksamhet segment isTG till STGEY koncernen
Réreisesegment 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 20711 2010 2011 2000 2011 2010
Koncernextern
farsalining 4726 4522 2388 2440 1346 1429 3206 2831 11666 11222 - - - 2385 11666 13606
Av-och nedskriviingar -156 -148 -81 -91 -41 -4 =12 -4 -290 -28B2 - - - -93 -290 ~381
Aterfaring av avskriv-
ningar fur tillgangar
som innehades for
forsalipingd - - - - - - - - - - - - - - - 93
Resultatandelar i
intresseftretag och - -
joint ventures -30 -20 18 11 2 2 o - =11 -7 337 -60 - 4 327 =52
Rérelseresuitat 2181 2080 1049 942 240 279 -105 -142 3365 3158 337 =60 - 334 3702 13526
vinst frdn inldsen av
pensionsfirpliktelser - - - - - - - 59 - 59 - - - - 59
Realisationsvinst
fran dverfarda
verksamheter till STG - - - - - - - 585 - 585 - - - - 585
Rorelseresultat, inkl.
stérre engdngsposter 2181 2080 1049 942 240 279 -i05 502 3365 3802 337 -60 334 3702 4169
Finansiella intéakter 37 27
Finansiella kostnader =560  -590
Resultat fore skatt 3180 3607
Omstruktureringskostnader och resultat fran tirssljning av anlaggningstilipdngar
Summa Verksamheter
Andra tobaks- Owrig rapporterings- Resultatandel  som dverfirts  Swedish Match-
Snus produkter  Téndprodukter  verksamhet segment iSTG il STGY koncemen

2011 2010 2011 2010 2011 2030 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Omstrukzurerings-
kostnader - - - =10 - - - - - =10 -66 -175 - - -66 =185
Realisations-resultat
vid frsalining av
materiella
anlaggnings-tillgdngar 1 -2 o} -1 i} 1 0 - 1] -3 - - - -2 0 -5
Investeringar
Materiella anldggnings-
tillgangar3 123 192 61 30 56 52 5 1 245 275 - = - 36 245 311
immateriella
anlaggningstilgdngar - - - - - - 22 47 22 47 - - - 4 22 51

12010 avser perioden fram till den 1 oktober 201 0 par transaktionen med STG slutfordes och vesksamheter overforges ull $TG.

A Avskrivningar avseende tillgdngar som innghades for fesalining, motsvarande ect belopp or 93 MSEK, fortsatte att befasta segmentsrapporteringen under den period da tillgangar som skulle
dverforas till 5TG redovisades som tillgangar f&r fdrsalining, dvs. frdn 15 janyari til 1 oktober 201 0. Orsaken till detsa var att faretagsledningen, av interna skél, fortsatte ate filja upp dessa
verksamheter b samma satt som tidigare, trots avsikten atr averfara verksamheterna till STG. | och med ate tillgingar sam innehas for fersalining enfigt IFRS maste varderas till cet ldgsta av det
redovisace vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forssiningskestnader, ska avskrivningar upphtra frén den tidpunkt dé tillgangasnas omkfassificerades zill tifigdngar som innehades fér
forsabning. | syfie att stamma av koncernens rorelseresultat i enlighet med IFRS, utifrdn rorelseresultatet frén segmenten, har etk belopp motsvarande de avskrivningar hanfbrliga till de verksamheter

sorn duerfordes till STG terfires pb en separat radi koncernens resultatrakning.

4 investeringar i materieka anlbggningstilgangar for tandprodukssverksamheten inkluderar investeringar i skogsplanteringar.

Inga nedskrivningar av immateriella anliggningstillgdngar har gjorts under 2011 eller 2010,

Geografisk information

[ tabellen nedan hinfor sig forsalining till externa kunder till det land dir kunden har sitt site och anliggningstillgingar baseras pa det land dér foretaget har

silt séte,

Externa intilder och anlaggningstillgingar fordelas pd de storsta linderna enligt foljande:

Firsdljning till externa kunder Anl&!g_gningstiilgéngar“
2011 2010 2011 2010
iand MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent MSEK Procent
Sverige 65313 54 5683 42 6 348 79 5874 76
USA 3417 2% 4682 34 951 12 [00 12
Cvriga vérlden 1935 17 3242 24 737 9 945 12
Totalt 11 666 100 13606 100 B8 036 100 7719 100

) Andra anlaggringstifigdngar an finansielia instrument, uppskjutna skattefordragar och pensionstilgangar

Information om stdrre kunder

Swedish Match forsaljning genereras frin en diversifierad kundportfdlj och koncernen ir dirfor inte beroende av en enskild kund i nigon nimnviard utstrackning.
Koncernens enskilt stérsta kund stod fér 9 procent av koncernens totala nettoomséttning, varav 4 procent inom Snus och 5 procent inom Ovrig verksamhet.
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Ovriga rérelseintikter och orelsekostnader anges nedan:

2011 2010
Valutakursvinster 10 6
Valutakursforluster =19 -8
Resultat fran forsélrang av anldggningstillgdngar 8] -5
Ovrigt -3 -1
Totait =12 -7

5.

Medelantalet anstallda under 2011 uppgick i moderbolaget till 43 och i koncernen till 3 880. Fér 2010 var motsvarande siffra 50 respektive 8 822.
Per den 1 oktober 2010 Sverfordes 6 461 anstillda till STG. Medelantalet anstillda under 2010 exklusive anstillda somn dverfordes till STG var 3 908.

Koncernens anstilida fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan: Antal styrelseledambter och ledande befattningshavare uppdelade p kon'h
2011 2010 2011 2010
Medelantal (dErav Medelantal [d&rav Vid vid

anstdlida  min, %) anstdlida  min, %) periodens (darav periodens (dérav
Moderbolaget slut  mén, 9G) slut  man, %)
Sverige 43 52 50 54  Moderbolaget

Styrelseledamdter G &7 10 60
Dotterféretag VD och bvrig ledning 3 83 & 83
Australien - - 44 61 Koncernen
Belgien 3 3 265 36 styrelseledaméter €6 86 83 82
Brasilien 72 E6 718 88 0 och tvrig ledning 53 89 61 80
BUIgarien L 39 92 38 1 Siyrelses leanterna ingdr inte i 1abellen. Verkstallande direktbrer som sitter i bolagsstyralse
- upp 9 gssty

Dominikanska ngr bide i kategonin Scyrelseledamster och i VD och dvng ledning.
republiken 831 52 251 36
Filippinerna 150 B9 170 54
Frankrike - - 59 68
Honduras - - 858 55
indonesien - - 1524 22
Italien - - 4 50
Nederlsnderna 101 95 203 78
Nya Zeeland - - 5 37
Norge 47 70 47 72
Polen - - 11 54
Portugal - - 14 86
Slovenien - - 11 91
Spanien - - 39 82
Sverige 954 61 953 58
Turkiet 15 73 186 69
USA 981 69 1225 67
Ovriga lander 2 100 4 51
Totalt 3880 63 g822 47
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Laner, andra ersitiningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2011 2010
Ldner och andra Sociala  varav pensions- Léner och andra Sociala  varav pensions-
ersittnlngar kostnader kostnader ersittningar kostnader kostnader)
Moderbolaget 77 3% 14 83 41 10
Dotterftretag 1143 490 160 1583 619 173
Koncernen totalt 1220 528 173 1666 660 182

1) Definieras sem kostrad f& forménstestdmda pensionsplaner och inbetalningar té avgiftsbestarnda pensionsplaner fexkiusive sarskild loneskats).

1 moderbolagets pensionskostnader ingdr 6 MSEK (6) som &r hiinforliga till verkstillande direkidr och 8vrig koncernledning som bestod av sex personer

under 2011 och sex personer under 2010.

1 dotterforetagens pensionskostnader ingdr 13 MSEK (13) hanforliga till styrelseledaméter, verkstillande direktérer och évrig ledning bestiende av
34 personer 2011 {42 personer 2010, varav 10 personer dvergick till det nya STG per den 1 oktober 2010). De férminsbestimda forpliktelserna hinfrliga
till styrelseledamater, verkstallande direktérer och dvrig ledning per den 31 december 2011 uppgick till 61 MSEK (55).

Loner och andra ersittningar till styrelseledaméter, verkstillande direktéren samt dvrig ledning och anstillda sammanfattas nedan:

2011 2010
Styrelse, VD och Styreise, VD och

Bvrig ledning  varav rérlig 1n  Ovriga anstilida Ywrig ledning  wvarav risrlig 15n  Owriga anseilida
Moderbolaget
Sverige 42 18 35 44 17 39
Dotterféretag
Totalt i dotterforetag 92 38 1051 103 35 1480
Koncernen totalt 134 56 1086 147 52 1519

'k Styrelsen, VD ach ovtig lering bestod | genomsnitt av 12 personer (13) i maderbotaget och 34 personer {42) i dotterféretagen, varav | genomsnitt tre personer var meglemmari koncerniedningen.
For yreerigare information om ersattning till koncerriedningen, se tabellen Ersattning och &vriga farmaner till koncernledningen.

Under 2011 har 49 MSEK (37) kostnadsférts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Erséttning tifl Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 2 maj 2011 beslutade att for tiden fram tiil nista 3rsstimma
den 2 maj 2012 ska arvode till styrelsens ordférande utgd med 1710000 SEK,
till vice ordfdrande ska arvode utga med 810000 SEK, till $vriga stimmoval-
da styrelseledaméter ska arvode utg med 685 000 SEK vardera samt att er-
sittning for kommittéarbete ska utgd med 250 000 SEK vardera till ordféran-
dena i kompensationskommittén och revisionskommittén samt att dvriga
ledaméter i dessa kommitider ska erhdlla 125000 SEK vardera. Inget styrel-
searvode ska utgd till styrelseledaméter anstillda i koncernen.

Inga rérliga 16ner eller andra fSrmdner betalades till styrefseledaméterna
for styrelsearbete under 2011, Under 2011 utgick en inldsningsersittning till
de tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 54 720 SEK vardera, och
for de tre suppleanterna med 40 957 SEK vardera. Inlasningsersitiningen be-
talades av det bolag i vilket arbetstagarre presentanten var anstiltd, Arvoden
utbetalda for 2011 och 2010 till drsstimmovalda styrelseledaméter, framgar
av féljande tabeller:

Styrelsearvoden
2011
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations-  Revisions- fiir styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande t 710 250 - 1960
Andrew Cripps
Vice ordfdrande 810 - 125 @35
Karen Guerra
Styrelseledamot 685 125 - 810
Robert F. Sharpe
Styrelseledamot 685 125 - 810
Meg Tivéus
Styrelseledamot 685 - 250 Q35
Joakim Westh
Styrelseledamot 685 - 125 810
Totalt 5260 500 500 6 260

2010
Kompen- Totalt arvode

Styrelse- sations-  Revisions- for styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitte arbete
Conny Kartsson
Styrelseordférande 1575 230 - 1805
Charles A. Blixt
Styrelseledamot 630 115 - 745
Andrew Cripps
Vice ordférande 745 - 115 860
Karen Guerra
Styrelseledamat 630 115 - 745
Arne Jurbrant
Styrelseledamot 630 - - 630
Kersti Strandgwvist
Styrelseledamot 630 - 115 745
Meg Tiveus
Styrelseledamot 530 - 230 860
Totalt 5470 450 460 6390

Erséttning och dvriga forméner till koncemledningen

Arsstimman den 2 maj 2011 faststillde foljande rilklinjer fér bestimmande
av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstillande direktdren
och évriga medlemmar i kencernledningen. Medlemmarna i koncernled-
ningen omndmns "Koneernledningen’.

Riktlinjernas sylle ir att sikerstilla att bolaget kan relaytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adckvat kompetens och kva-
lifikationer. Ersattningsformerna ska motivera medarbetare att géra sitt yt-
tersta for att sikerstilla aktieagarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till
savil internationell ersittningspraxis som den praxis som giller i det land
dir den enskilde koncernledningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna titllam-
pas med avseende pd medlern i Koncernledningen som utses efter rikilinjer-
nas antagande och for Gvriga mediemmar i Koncernledningen i den mén in-
gangna avtal sd medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rorlig
16n i form av ett ettdrigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitaments-
program, pension, dvriga formaner samt vitlkor vid uppsigning.
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1. Fast {8n: Den fastalonen fér Koncerniedningen ska vara marknadsan-
passad och baserad p4 varje individs kompetens, hemvist, ansvar och
prestation.

2. Rorlig ion: Koncernledningen kan, utéver den fasta lénen, ha rite 4ill rér-
lig 16n. Den rérliga lonen kan omfatta bide ett ettirigt incitamentspro-
gram med utbetalning pafoljande ir beroende pa programmets utfall
och ett lingsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre ar. Den rérliga lonen ska i huvudsak baseras pa specifika,
tydliga, forutbestimda och mithara finansiella cller operationella krite-
rier faststillda av styrelsen | forhdllande till verkstallande direktéren
samt av kompensationskommittén avseende 6vriga medlemmar i Kon-
cernledningen. Maximalt 25 procent av den réreliga ionen enligt det ett-
&riga incitarnentsprogrammet far baseras pa individuella mal faststillda
av styrelsen i forhillande till verkstillande direktéren och av kompensa-
tionskomumittén avseende Gvriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga lonen ska vara maximerad i férhéllande till den fasta lénen och
ska refleliera den praxis som galler i det land dir den enskilde koncern-
ledningsmedlemmen ir bosatt.

Bolaget ska ha ratt att dterkriva sddan rorlig 16n som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem: Samtliga anstailda i Sverige deltar i Swedish Match
vinstandelssystem.

4. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersatt-
ning, férméaner avseende sjukvird och lividrsikring ska dverensstimma
med den praxis som giller i det land dér den enskilde koncernlednings-
medlemmen #r bosatt. Pension for nyz medlemmar i Koncernledningen
ska foretradesvis utgdras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgdngsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
&msesidig uppsagningstid gilka, Fast16n under uppsagningstiden och av-
gangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta lonen for tvi ir. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan
emellertid erhilla uppsagningstid och avgingsvederlag som ar konkur-
renskraftiga i detland koncernledningsmedlernimen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner; Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen
ska utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa formé-
ner ska utgora ett begrinsat virde i forhallande till den totala ersattning-
en och ska motsvara vad som #r normalt forekommande pd marknaden,

7. Styrelsens riitt att frdngd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att frangi de av
drsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sir-
skilda skiil for detta.

8. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en
kompensationskommitté. Kommittén &r behdrig att godkénna 1on och
annan ersiittning och évriga anstillningsvillkor fér Koncernledningen
utom savitt avser den verkstillande direktéren. Kommittén ska dven be-
reda och framléigga beslutsforslag for styrelsen i frigor rérande 16n och

Ersdttning och dvriga férmaner till koncernledningen

annan ersittning och dvriga anstéllningsvilikor {6r den verkstatlande di-
rektéren. Dirutéver dr kommittén behorig att besluta (och i forhillande
till den verkstiliande direktdren beharig att forestd bestut till styrelsen)
om kriterier och mal avseende den rérliga Iénen till Koncernledningen.
Kommittén dr dven behérig att, i forhillande till savil verkstillande di-
rektoren som till Gvriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i
vilken utstrickning sidana kriterier och mél har uppnitts.

1 syfle att sdkerstalla att Koncernledningens intressen éverensstimmer med
aktiedgarnas lingsiktiga intressen och stirka méjligheten att behiila medar-
betare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktieigande i bolaget komn-
mer den rorliga [6nen att omfatta dels ett ettdrigt kontant program, dels ett
treérigt kontant program dir det ettdriga programmet innefattar ett incita-
ment for Koncernledningen att férvirva och behilla aktier i bolaget, medan
det langsiktiga programmet ska innefatta en uttryckdig skyldighet att kispa
och behalla aktier i bolaget. Prestationstiden fér det kortsiktiga programmet
ska vara ett &r och for det langsiktiga programmet tre ar. Ingen utbetalning
kommer att ske under nagot av programmen till medlem av Koncernled.-
ningen som sjélv siger upp sin anstllning under prestationsperioden eller
om anstillningen av shutas till f3ljd av avsked.

Ettdrigt program for rorlig lon: For den verkstillande direktéren och vri-
ga medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga ionen
enligt det ettdriga programmet maximalt uppgi till 70 respektive 60 procent
av den fasta l6nen fér 2011. I syfie att {6lja lokal marknadspraxis ska motsva-
rande 16n for koncernledningsmedlemn som ér bosatt utanfbr Sverige mai-
malt uppga till 70 procent av den fasta lonen for 2011. Med férbehall for be-
rattigade undantag ska den rorliga 16nen reduceras for sidan
koncernledningsmedlemn som inte dtar sig att forvirva akiier i bolaget for t-
minstone 50 procent av den erhillna nettoutbetalningen efter skatt och att
dga dessa aktier i minst tre &r. Reduktionen av den maximala ersattningen
ska motsvara 20 procentenheter av den fasta lonen. Den ligsta nivi som ska
uppnds for att erhalla utdelning samt den niv vid vilken maximal ersittning
kan erhallas ska beslutas i bérjan av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i
forhaillande till den verkstillande direktdren samt av kompensationskom-
mittén i forhillande till Koncernledningen i 6vrigt.

Lingsiktigt program for rirlig I6n: Den 1angsiktiga rorligaiénen for verk-
stillande direktoren och dvriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag f6r vad som anges nedan, maximalt kunna uppgi till 45 procent av
den fasta lonen 2011, Med forbehall for berittigade undantag ska samtliga
koncernledningsmedlemmar férvirva aktier i bolaget for hela den erhillna
nettoutbetalningen efter skatt och behdlla dessa aktier i minst tva 4r. En kon-
cernledningsmedlem bosatt utanfér Sverige kan dirutéver delta i ytterligare
ett lingsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall r begrinsat 1ill 100
procent av den fasta lnen vartannat ir.

Firmans-  Kostnader
Bvriga Pensions- best&mda f&r avgéngs-
TSEK Ar Fastitn Rorligldn  forméner kostnader Summa  firpliktelser vederlag
Verkstdllande direkttren 2011 5723 6729 167 2089 14 708 - -
2010 5399 6287 142 1977 13805 - -

Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstéllda i moderbolaget 2011 11041 11711 621 3438 26810 - -
2010 10 869 10120 643 3201 24833 - 4621

Ovriga medlemmar i koncernledningen
anstillda i dotterfiretag 2011 7014 65948 851 2237 17 050 B 050 4434
2010 11924 13920 2182 3488 32014 26023 -
Totalt 2011 23778 25388 1638 7764 58 568 8 050 4434
2010 28192 30327 2967 9166 70652 26023 4921

+ 1slutet av 2011 bestod koncernledningen av itta personer inklusive verk-
stillande direktéren. Under 2011 har nio personer, inklusive verkstillan-
de direktdren, varit medlemmar i kencernledningen. Vid Arsskiftet var
verkstillande direktéren och fem dvriga medlemmar i koncernledningen
anstillda i noderbelaget och tvi medlemmar var anstéllda i dotterfSretag,

Islutet av 2010 bestod koncernledningen av tio personer inklusive
verkstillande direktéren. Under 2010 var 12 personer, inklusive verkstal-
lande direktéren, medlemmar i koncernledningen. Verkstallande direkto-
ren och fem &vriga medlemmar i koncernledningen var anstillda i
moderbolaget och fyra medlemmar i koncernledningen var anstilldai
dotterforetag,
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« Rorlig [on hinfér sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrikning baserat pd uppnadda resultat under dret for det kortsileti-
ga och lingsiktiga incitamentsprogrammet.

+  Ovriga formaner avser bilformaner, sjukfdrsikring, tandvird, livisrsak-
ring, klubbmedlemskap och andra férméner.

+ Den redovisade pensionskostnaden avser kostnadern f6r forminsbe-
stimda pensionsplaner och avgifier till avgifisbestimda pensionsplaner
{exkdusive l6neskatt}.



FORTS

Koncernledningen omfattades & 2011 av ett kort- och ett lngsiktigt incita-
mentsprogram {rorlig 6n}, som beskrivs nirmare under presentationen av
riktlinjerna fér ion och andra ersitiningar ovan.

Prestationskriteriet for VD och stabschefer i savil det kortsiktiga som det
langsiktiga incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare 2011 var
koncernens rérelseresuitat {exklusive resultatandel i STG) reducerat med en
kapitalkostnad pa 12 procent av genomsnitiligt operativt kapital (exklusive
andelar i STG). VD och tva stabschefer hade dessutom ytterligare ett kriteri-
um, avseende maximalt 10 procent av det kortsiktiga incitamentsprogram-
met, och som baserades pé individuella mai som kompensationskommittén
beslutade om. Gvriga medlemmar i koncernledningen hade samma presta-
tionskriterium som VD i det lingsiktiga incitamentsprogrammet. I det kort-
siktiga incitamentsprogrammet hade de koncernledningsmedtemmar som
var divistonschefer viss andel baserat pd samma prestationskriterium som
VD och resterande andel baserat pa prestationskriterier anpassade tilk res-
pektive division.

Resultatet for prestationskriteriet rorelseresultat {exklusive resultatandel
i STG) reducerat med en kapitalkostnad pi 12 av genomsnittligt operativt
kapital {exkiusive andelari STG) fér 2011 faststilldes till 3 144 MSEK av
kempensationskommittén. Troskelvirdet for utbetaining och malet for att
maximal utbetalning ska utg3, i sdvil det kortsiktiga som det lingsiktiga in-
citamentsprogrammet for 2011, var 2 783 MSEK respektive 3 080 MSEK.

Utver de ovannimnda programmen deltog divisionschefen for US i
vision dven i ett tredrigt lokalt program. Detta lokala program l8per éver tre
ir och vartannat ér startas ett nytt program. Programmet kan siledes
komma att ge utfall vartannat r. Maximalt majligt utfall i denna plan mot-
svarar den fasta drsionen vartannat ar.

Koncernen hade 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av ké-
poptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010, Optionerna till-
delades i borjan av 2010 och var odterkalleliga vid tilldelningen. Under 2010
tilldelades 713 670 optioner. Inlosen kan ske mellan den 1 mars 2013 och 28
februari 2015. Varje option berittigar till kop av en aktie i Swedish Match AB
till en kurs pd 197:45 SEK per aktie.

2011 2010

Antal och vigt genomsnittligt 18senpris fir optioner Vgt genom- Antal under- Vgt genom- Antal under-
SEK snittligt [§senpris liggande aktier snittligt Wsenpris liggande aktier
Utestdende vid arets bérjan 156:63 5504 234 145:48 5321190
Tilldelade under &ret - - 197:45 713870
Intésta under ret 127:10 523817 9%:75 530625
Forfallna under dret - - 99.75 1
Utestdende vid arets slut 159:74 4980417 156:63 5504 234
Inlosningsbara vid drets stut 161:64 2 549 799 138:34 1464 B36
For aktiecptioner som losts in 2011 var den genomsnitrliga aktiekureen 195:74 SEK (164:26).

Lésenpris Antal under- Utnyttjade  Nettoutestaende
Losenperiod per aktie liggande aktier optioner optioner
2010-03-01-2012-02-29 144:60 941019 - 931 702
2011-03-01-2013-02-28 171:60 1608 780 = 1592851
2012-03-01-2014-02-28 141:24 1716948 - 1716948
2013-03-01-2015-02-28 197:45 713670 - Ji3670
Totalt 4980417 4955171
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Pensioner

Verkstillande direktéren har en pensionsalder pi 62 ir och omfattas av ITP-
planen for Inedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt I'TP-pla-
nen ska vara slutbetald vid 62 Ars lder. Darutéiver erligger foretaget en pen-
sionspremie pa 40 procent av den del av den fasta lnen som &verstiger 30
inkomstbasbelopp till en avgittsbestimd pensionsplan som verkstillande di-
rekidren sjilv viljer,

De medlemmar av koncernledningen som dr bosatta i Sverige har alta villkor
enligt de ovannimnda principerna for ersittning. Utdver ITP-planen betalar
foretaget en pensionspremie motsvarande 35 procent av den fasta l6nen dver
30 ginger inkomstbasbeloppet. Fér en av medlemmarna i koncernledning-
en, som dr bosatt i Sverige, betalar foretaget 35 procent av den fasta 16nen till
en avgiftsbestimd plan. En medlem av koncernledningen, som ir bosatt ut-
omlands, omfattas av en fSrméinsbestimd pensionsplan med pensionsalder
65 &r. Den drliga rorliga l6nen uppgir 1ill higst 50 procent av den fasta lénen
vid berdkning av pensionsférmaner.

Ovriga anstillningsvittkor

Avgéngsvederlog m.m.

Fér koncernledningen och verkstillande direktéren giller sex minaders m-
sesidig uppsigningstid. Avgingsvederlag utgir med ett belopp motsvarande
maximalt 18 manaders fast [on om bolaget séger upp anstillningsavtalet. Av-
gingsvederlag for koncernledningen reduceras med inkomster frin annan
anstillning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa och hgst
ner till halva avgingsvederlaget.

Den verkstillande direktdren kan sjilv siga upp sin anstillning med ratt
till avgingsvederlag enligt ovan om en storre organisationsférindring intrif-
far som visentligt begransar hans befattning. En medlem i koncernledning-
en, som ir bosatt utomlands, har ratt att siga upp sin anstéllning vid dndrade
agarforhéllanden om hans anstéllningsvillkor dndras betydligt med sex ma-
naders uppsigningstid och avgangsvederlag i upp till 18 ménader.

6. Arvode och kostnads-

8.

Finansiella intikter 2811 2010
Rénteintakter hanfasliga till pensionsfordringar 1 B
Ranteintakter hanfariga till finansiella instrument

som innehas for handel 17 8
Ranteintakter hanforliga till finansiella skulder

avseende sakring av verkligr varde =
Rénteintakter hanforliga till kassa och bank 17 14
Vinst vid omvérdering av finansiella skulder till

verkligt virde 2 4
Totalt 37 40
Finansiella kostnader 2011 2010
Réntekostnader hanfarliga till pensionsskulder -56 -69
Rantekostrader hanfarliga till finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -476 -396
Rantekostnader hanforliga il kassafddessskringar

overférda fran eget kapital! 0 =77
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder

som innehas for forsdlining -8 -
Metto valutakursfordngringar - -1 =11
Ovriga finansielia kostnader -19 =49
Totalt =560 =602
Finansnetto =523 =562

W Totalk resliserat rantevarge til foljd av terképet av obligationer sam fdrfaller 2012 om
S0 MSEK. Ftir 2010 avser resultatet Sterkop om 171 MEUR.

9.

Visentliga delbelopp av inkomastskatten for de rakenskapsar som slutade den
31 december 2011 respektive 2010 fordelas enligt foljande:

o rsattnlng tl “ rev*sorer Skattekostnad redovisad i resultatrikningen 2011 2010
. ) ) . i o Aktuell skatt:
Revisionskostnaderna ingar i administrationskostnader e;:rllgt foljande: Skatt pa Brets resultat 612 647
Arvade och kostnadsersttning till revisorer 2011 2010 Justering for tidigare ar 16 19
KPMG Total skatt ~596 -628
Revisionsuppdrag 8 13
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 4] 1 Uppskjuten skatt:
Skatteradgivning 1 4 Uppkomst och &terfdring av temporsra skillnader -28 -20
Andra uppdrag 3 12 Justering for tidigare ar -18 -
Totalt . 11 30 Totalt uppskjuten skatt -46 -20
Andra uppdrag inkluderar testning av IT-kontroller. For 2010 ingar dessut- Summa skatter -642 -649
om kestnader for due-diligence-rapporter.
Inkomstskatt redovisad utanfir resultatrikningen 2011 2010
7 . Uppskjuten skatt 143 39
Totalt 743 39
Detta innefattar:
Rérelsekostnader 2011 2010 Skatt redovisad i bvrigt totalresultat
Personalkostnader 1749 2326 Aktuariella vinster och férluster hanforliga
Avskrivringar 290 s W pe":“'_‘er . ) _ 38 e
Chvrigs rorelsekostnader 6351 7405 gmvlarkenng :v v:nst .Or u_st pd kassaflbdessakringar - g -G
Totalt 8290 10019 otal skatt redovisad i Svrigt totalresultat 4 39

Kostnader for forskning och utveckling regovisas 1 resultatrakningen som dvriga rorelsekostnader.
Under 2011 uppgick kostnager fir forskning och utveckling till 80 MSEK (96).
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Avdragsgilla och skattepliktiga temperira skillnader for rakenskapsdren som slutade den 31 december 2011 respektive 2010 sammanfattas nedan:

2011 2010
Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna Uppskivtna Uppskiutna Uppskjutna Uppskjutaa
skattefordringar skattefordringar  skatteskulder Netto  skattefordringar  skatteskulder Netto
Kundfordringar 2 = 2 4 - 4
Pensioner och dvriga firmaner efter avslutad
anstalining 588 23 565 470 Ex 431
Anstaliningsformaner 98 - 28 S0 - S0
Immateriella anidggningstitligangar - 232 -232 - 242 -242
Anidggningstiligangar 14 152 -178 14 165 -151
Periodiseringsfond - 30 -30 - S =
Varulager 2 70 -68 2 e3 -B1
Kallskatt i utldndska dotterforetag - 8 -8 - 12 -12
Finansiella tilgangar 18 - 18 14 - i4
Ovrigt 114 - 114 11% 8 107
Totalt 835 555 230 708 528 180
Kvittning mot uppskjuten skatrefordrans/skuld =57 -57 - =56 -56 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar 778 498 280 652 472 180
Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for ri-
kenskapsiren som slutade den 31 december 2011 respektive 2010 samman- -
fattas nedan;
Férsndring av uppskjutna skatteskulder ach Fibre utspiidning 2011 2010
skattefordringar, netto 2011 2010 Arets resultat hanforligt il
Ing&ende balans, netto _180 102 moderbolagets aktiedgare 2538 2957
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 46 20  Végrgenomsnictligtantal
Uppskjuten skatt redovisad i ovrigt totalresultat -143 -39 utestdende aktier, fiire utspédning il Hisltlrl e DE RN EE )
Forsaljining E.lv dotterfdretag - =280 Efter utspidning 2011 2010
Valutakursdifferenser -3 17 A ST m =
- ~ rets resultat hanforligt til moderbolagets

Utgdende balans, netto 280 180 aktiesgare 2538 3957
[nga uppskjutna skatteskulder redovisas fér potentiella temporira skillnader V&gt genomsnittligt antat utestiende aktier,
som avser andelar i dotterforetag och intresseforetag. Bolaget kan normalt fare utspadning 209001190 225331835
kontrollera tidpunkten {6r terféringar av sidana temporira skillnader och Effekt av utf3rdade aktieoptioner 1295 728 637212
inom den narmaste framtiden ér det inte troligt att nigra sidana kommer att Vgt genomsnittligt antal utestdende
goras. aktier, efter utspidning 210296918 225969047
Per den 31 december 2011 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla Resultat per aktie, SEK 2011 2010
tlelnllv];;gs;’al ‘gl:;;]]izd:,:]tim ?(gIMSdEIF. varav oredovisade fériustavdrag om Fore utspédning 194 1312

RN Efter utspadning 12:07 13:09

Ar Belopp
2012 7
2013 3
Darefter -

Summa redovisade skattemdssiga férlustavdrag -

Summna skattemissiga firlustavdrag fir vilka ingen
skattefordran redovisats 11

Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fére skatt multiplicerat
med den svenska skattesatsen for rikenskapsiren som stutade den 31 decem-
ber 2011 respektive 2019 sammanfattas nedan:

2011 2010

Avstdmning av effektiv skattesats % MSEK 9% MSEK
Resuitat fiire skatt 3180 3607
Svensk skattesats 26,3 836 26,3 949
Justering fir utldndska

skattesatser -25 -81 =-2,7 -9
Redovisat resultat fran

intresseftretag, netto efter skatt -27 -85 0,5 17
Aktuell skatt for tidigare 3c 0.2 5} -0,5 -19
Ej skattepliktiga intskter -15 -47 -53 -190
Ej avdragsagilla kostnader 0,5 i5 0,3 11
Utnyttjande av tidigare

oredavisade férlustavdrag 0,0 8] -0.6 -21
Ovriga poster G0 -1 0,0 1
Redovisad effektiv skatt 20,2 642 18,0 6549

Bolaget har stilli ut kéipoptioner till ledande befattningshavare och nyckel-
personer, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt. Det vigda genomsnitt-
liga antalet utestaende alatier efier utspiadning beraknas genom att lagga till
utspadningseliekien pa utestiende kdpoptioner till del vigda genomsnittliga
antalet utestiende aktier. Képoptioner ger endast upphov till utspidningsef-
fekt om den genomsniitliga marknadskursen p aktien under perioden Gver-
stiger kipoptionernas lésenpris. Utspidningseffekien pd utestdende kdpop-
tioner ir antalet nya aktier som skulle emitteras om alla optioner med eit
losenpris som understiger den genomsnittliga aktiekuesen under iret lostes
in, minus antalet aktier som skulle kunna fGrvirvas till denna genomsnittliga
aktiekurs for de likvida medel som betalats fér inlésen av képoptionerna.

Samtliga utstillda optioner har ett lasenpris som ir ligre in den genom-
snittliga imarknadskursen p aktien under 2011. Per den 31 december 2011
hade bolaget képoptioner motsvarande 5,0 miljoner utestiende aktier. Dessa
képoptioner kan lésas in stegvis meltan 2012 och 2015 till #dsenpriser som
varierar frin 144:60 SEK till 197:45 SEK. En tabell éver utestiende opticner
perden 31 december 2011 finns i Not 5 Personal,
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11.

Immateriellz anliggningstillgingar per den 31 december bestod av fdljande:

Ouriga immateriella

Goodwilk Varumarken tillg&ngar® Summa

20M 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Anskaffringsvarde vid Arets biirjan 620 2658 988 1984 86 202 1694 43844
Ink&p/investeringar - - - 1 22 50 22 51
Rorelseftrvanyd - 29 - - - - - 29
Ayyttringar - =1871 - -958 i} -150 0 -2980
Forsaljningar/utrangeringas - - - - - -1 - -1
Valutakursdifferenser efc. -1 -156 4 -38 8] -15 3 -250
Anskaffningsvirde vid drets slut 619 620 992 988 108 86 1719 16594
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid drets biirjan -39 ~49 -599 - 859 -28 =144 -667 =1052
Arets avskrivningar3) - - -47 -50 -10 -3 -57 -53
Awytringar - o - 296 [a] 104 ¢ 410
Farsaljiningar/utrangeringar - - - - - 1 - 1
valutakursdifferenser etc. - 1 -4 14 0 13 -4 28
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid &rets slut -39 -39 ~650 =599 -38 -28 =727 ~667
Bokfiirt virde vid &rets shut 580 581 343 389 69 57 992 1027

N QOvriga immateriels tillgAngar bestar huvudsakbigen av programvara och licenser.

4 £n prestationsbaserad tillaggskopeskilling ps 29 MSEK (4 MUSD) for 2010 baserac pd faststalida resultatmit hanforiiga uk fnvarvet av Cigars International 2007 har okaz goadwill.
3 Avskrivningar fiir 201 Q inkluderar en justering om 41 MSEK avseende Sterforingar av avskrivningar pd tillgdngar sam innehades for farsatining till TG f:3n den 15 januari 2010,
d4 Swedish Match offentliggjorde dverenskommelsen att bilda ett strategiskt partaerskep med STG, fram till den 3 oktober 20710 d transaktionen slutférdes.

Inga laneutgifter for immateriella tillgdngar har aktiverats under 2011,

Koncernens immateriella tillgingar bedéms alla he bestimd nyttjande-
period med undantag fér goodwill som per definition enligt IFRS har obe-
stimd nyttjandeperiod. Avskrivaingar har kostnadsforts i resultatrikningen
enligt nedan:

Avskrivningar)

2011 2010
Kostnad for salda varos -1 =
Fursaljningskostnader 49 -51
Administrationskostnader -6 -1
Totalt =57 -53

") Under 2010 péverkade justeringarna for tligéngar som innehades faor Forsalining kostnaden for
s3lga varor med 1 MSEK, firsalningskostnader megd 32 MSEK ech administrationskostnager
med B MSEK.

Goodwill

Nedskrivningsbehovet av kencernens goodwill provas drligen eller vid indi-
kation pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av nedskrivnings-
behov férdelas goodwill pd den Jdgsta nivin av grupper av kassagenererande
enheter, baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, som [6ljs
upp av fedningen. De redovisade virdena fir dessa grupper av kassagenere-
rande enheter jimfars med deras nyttjandevirde. Om det redovisade virdet
dr hogre kostnadsférs mellanskillnaden i resultatrikningen. Nyttjandevardet
beriknas med en virderingsmodell som baseras pa diskonterade férvintade
kassafléden. Kassafloden som anvinds i virderingsmaodellen prognostiseras
mot bakgrund av marknadsforhallanden och historisk erfarenhet och base-
ras pi avledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli
féremal for férindring om forutsattningar forindras eller information blir

tillganglig som paverkar antagandena. De kassaftoden som ligger till grund
for berikningen av nyttjandevardet pd en kassagenererande enhet dr explicit
prognostiserade for Jde kontmande fem dren och dérefier har en tillvaxtfak-
tor tillimpats f6r att berékna slutvirdet. Det forsta Avet i prognosen i 2011 ars
test baseras pa budgelen for 2012, Forsiljningsékning uch kostoadsstrukiur,
som ar viktiga antaganden for de prognostiserade kassaflédena under den
explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare utvecklingen. Dis-
konteringsrintorna beriknas genom att vikta skuldkostnaden och kostna-
den fr eget kapital med malet for Swedish Match skuldsittningsgrad. Be-
rakningen av skuldkostnaden baseras pa lokala riskfria rintenivier med en
landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser och en
for Swedish Match specifik rintemarginal, Berdkningen av kostnaden for
eget kapital baseras pA CAPM-modellen {Capital Asset Pricing Model) dér
genomsnittsbeta f6r branschen justerat fir kapitalsteuktur, lokala riskfria
rintor och en riskpremie f6r eget kapital appliceras. I och med att lokala rin-
tor ingdr i berikningen av diskenteringsréntor, 4r berikningarna av nyttjan-
devirdet kinsligt for indrade marknadsférhélianden.

Nir nedskrivningsbehovet fér goodwill provades under 2011 Gversteg
nyttjandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande enhe-
ter. For massmarknadscigarrverksamheten i USA och tindsticksverksamhe-
ten, som star for majoriteten av koncernens goodwill, har en tillvixtfaktor
om 1,5 procent {1,5) respektive -1,0 procent (-1,0) anvints for att berdikna
kassaflodena efter den explicita prognosperioden. Tillsammans utgér dessa
tvi kassagenererande enheter cirka 70 procent av koncernens totala redovi-
sade goodwill. Yulerligare information finns i tabellen nedan. Nyujandevir-
dena dversteg dven de redovisade virdena for samtliga kassagenererande en-
heter nar en kinslighetsanalys genomférdes som dkade diskonteringsrintan
med 2 procentenheter, For tandsticksverksamheten var nyttjandevirdet,
som beraknats med en diskonteringsrinta som kats med 2 procentenheter,
nira det redovisade virdet.

Goodwilli kassagenererande enheter

Genomsnittligt Genomsnittligt

vigd kapital- vigd kapitai-

kestnad fire skatt kostnad fire skatt
Kassagenererande enhet Rbrelsesegment 2011, % 2011 2010,% 2010
Tuggtobak, USA Andra tobaksprodukter 1,7 59 13,1 66
Massmarknadscigarrer, USA Andra tobaksprodukter 7.2 292 8,1 273
Fandarverksambet Tandprodukter 12,8 35 12,7 36
Tandsticksverksamhet Tandprodukter 17,6 134 22,7 136
Amerikanskt snus, USA Snus 9,3 59 16,0 65
Qvrigt - - 5
Totait 580 581
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12.

Materielia anlaggningstillgéngar per den 31 december omfattade féljande:

Maskiner och andra

Byggnader och tekniska Inventarier, verktyg Pigdende
mark% anldggningar och installationer nyanlaggningar Totalt

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsviirde vid drets bérjan 907 1268 2755 3603 650 723 362 402 4668 5995
Inkdpsinvesteringard 92 13 190 124 B8 319 -148 111 221 287
Rérelseftirvirv - - - - - - - - 5 -
Avyttringar -2 ~339 -4 -865 0 =57 -1 =25 =7 -1 286
Férsaliningar/utrangeringar =2 -17 =74 -35 -10 -41 -1 - =87 =93
Ormiklassificeringar 7 24 113 o6 1 3 -120 =124 o 0
Valutakursdifferenser etc. -4 =48 -2 -16%9 -4 =17 0 =1 =17 -234
Anskaffningsvirde vid &rets slut 990 901 2971 2755 724 650 93 362 4779 4 668
Ackumulerade av- och nedskrivningar
vid &rets biirjan -338 =518 -1901 -2569 =458 =500 0 =1 -2697 -3587
Acets avskrivningard -24 -26 -158 =153 =51 =56 - o -233 -235
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - -
Avyttringar v} 164 3 650 1) 46 0 1 4 861
Feirsaljningar/utrangeringar 2 16 73 27 g 40 - - 85 83
Omklassificeringar - = Q S 0 = - - 0 -
valutakursdifferenser etc. 1 25 g 145 4 11 0 o] 13 180
Ackumulerade av- ach nedskrivningar
vid arets slut -358 =338 -1973 -1901 -497 -458 0 0 =-2828 -2697
Bokfirt vérde vid drets slut 632 563 998 854 228 192 92 362 1950 1971

1 ¢ bygagnader och mark lngar mark och mackforbartringar till ect bokfore vérde av 111 MSEK (i1

7I investenngar for 2010 |nkluclefar 36 MSEK avseende verksamheter som overfacts il STG fram il den 1 oktober 2010 da transaktionen skitfordes.

vgar for 201 inklud

fustenng om 52 MSEK avseende Sterforingar av avskrivningar pé tiltgingar som innehades for forsaliming til $TG frdn den 15 januan 2010,

dé Swedish Maich offentliggjorde dverenskommelsen att bilda ett strategiskt partnerskap med S75, fram till den 1 oktober 2010 g4 transaktionen slutférdes.

Piglende nyanliggningar hinfor sig framst till investeringar i produktions-
anliggningar.
Inga laneutgifter har aktiverats som materiella anliggningstillgingar.
Avskrivningar under dret om totalt 233 MSEK (235) belastade kostnad
for silda varor i resultatrikningen med 183 MSEK (174), administrations-
kostnader med tt MSEK (8) och forsiljningskostnader med 40 MSEK (52).

13.

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av foljande:

Skogsplanteringar 2011 2010
Bokflrt viirde vid drets birjan 126 116
InkdipAinvesteringar /nyplantering 24 24
Forséljning/utrangering under aret - -1
Forbndring i verkligt varde -3 1
Ovnklassificeringar till lager -9 -12
Valutakursdifferenser etc. -12 -2
Bokfurt vérde vid drets slut 125 126

Koncernens skogsplanteringar bestir av poppel- och barrskog som per
den 31 december 2011 uppgick till 5 600 hektar. Tridens lder varierar
frin nyplantering upp till 35 ir. Skogen innehas i syfle att sikerstilla
tillgingen pa virke fér delar inom produktomridet Tindprodukter.

Den under dret avverkade skogen virderades till 9 MSEK vid tidpunkten
for avverkning och bestod av 81 000 kubikmeter virke.

Dret verkliga virdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av volym
och pa marknaden gallande virkespriser med avdrag fér férsiljningskostna-
der. Denna uppskattning gors individuellt for varje dlderskategori och vir-
kestyp. Volymuppskattningarna baseras pa mitning av héjd och diameter pd
trid samt antalet trid per areal. Volymdkningen under 2011 hade en negativ
inverkan om 4 MSEK pi det verkliga virdet, medan hégre marknadspriser
pd virke fick en positiv inverkan om 1 MSEK pd det verkliga viirdet.

Vid avverkning av skog finns krav p4 dterplantering {6r koncernens barr-
skog. Vid normal dclig avverkning innebir detta att cirka 150 hekiar ater-
planteras. Under 2011 aterplanterades 98 hektar (86) barrskog, For ndrva-
rande finns inget motsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och brin-
der. Fér att minska dessa risker tillimpas ett program for skade- och brand-
bekdmpning.
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Koncernens andelar { intresseforetag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Andelar i intresseforetag

Den 27 oktober 2011 forvirvade Swedish Match 49 procent av aktierna i
VMSM Holding AB. Genom dotterforetag tillhandahiller bolaget dkeritjans-
ter med Swedish Match Distribution AB som en stérre kund.

Den 1 oktober 2010 stutfirdes iransaktionen mellan Swedish Match och
Scandinavian Tobacco Group for att bilda ett nytt bolag. Swedish Match
Gverforde sin cigarrverksambet (med undantag for massmarknadscigarrer i
USA och innehavet i Arnold André) liksom sin piptobaks- och tillbehérs-
verksamhet till det nya bolaget och férvirvade 49 procent av aktierna.
Efiersom Swedish Match dven fortsittningsvis dger 49 procent av nettotill-
gingarna som dverforts till det nya bolaget har 42 procent av den totala reali-
sationsvinsten skjutits upp. | koncernens redovisning har darfor bokfort virde
for STG-investeringen justerats med den uppskjutna realisationsvinsten.

Den 16 mars 2010 forvirvade Swedish Match 20 procent av aktierna i
Caribbean Cigar Holding Group 5.A. {Caribbean Cigar) 6r 110 MSEK
(15,6 MUSD) frin San Cristobal Holdings 5.A. Swedish Match andel av
nettovinsten under 2010 uppgick till 4 MSEK och en utdelning pd 1 MSEK
erhélls under dret. Foretaget dverfordes titl STG den 1 oktober 2010.

Siffrorna i tabellen nedan avser férandringen i redovisat virde:

Intressefiretag 2011 2010
Bokfirt vérde vid rets bérjan 4079 119
Investeringar i intresseftretag 0 41585
Andel av nettoresultat i intresseftretag? 357 -42
Andel av vrigt totalresuitatiintresseforetag 20 55
Utdelningar fran intressefdretag -3 =12
Intresseforetag som overforts till STG - -114
Walutakursdifferenser -45 -82
Bokftirt virde vid arets slut 4478 3079

'l 2010 inkiuderar en resultatandal i Canbbean Cigars fram till 1 oktober 2010 db transaksionen
med STG slutfordes.

Nedan specificeras investeringar i andelar i intresseforetag. Siffrorna i tabellen avser igd andel.

Arnold André GmbH

Malaysian MatchCo.  Scandinavian Tobacco

VMSM Holding AB & Co.KG SDN. BHD. Group A/S Totalt

Land [8gd andel) Sverige (49 %) Tyskland (40 %) Maltaysia (32 %) Danmark (49 %)

MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 11 - 249 233 24 22 3235 851 351% 1106
Resultat (exklusive dvrigt totalresultar) 0 - 18 12 2 2 337 -60 357 -46
Tillgéngar 52 S 184 167 15 12 8184 7 445 B 435 7625
Skulder 52 - 82 79 5 4 3278 2524 3416 3007
Eget kapital 1 = 102 a8 10 a8 49086 4522 5018 45618
Goodwill = = A = 3 4 2 - 3 3
Uppskjuten realisationsvinst netto

efter transaktionskostnader = = o = =5 = ~543 -543 =543 543
Bokftrt varde vid arets slut 1 - 102 88 13 12 4362 3979 4478 4079

Andelar i joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett
exklusivt joint venture-féretag, SMPM International AB, i syfte att kommer-
sialisera svenskt snus och andra rékfria tobaksprodukter globalt, utanfor

1tabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foretagens fdrsiljning,
kostnader, tillgangar och skulder:

Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet ager vardera parten =O 2019
50 procent i SMPM International. Swedish Match andel av nettoforlusten Nettoomsattning ! 0
under 2011 uppgick tili 30 MSEK. Kostnader -31 -20
Férlust =30 ~20
Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bok{srt virde:
Tillgangar 14 12
Joint ventures 2011 2010 Skulder 10 7
Bokfirt varde vid rets bérjan 6 13 Eget kapital 3 [
Investeringar i joint ventures 28 13
Nettoftrlust i joint ventures -30 -20
Bokfiirt viirde vid drets slut 3 6
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Transaktioner med intresseforetag och joint ventures

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match trans-
aktioner med intressefgretag och joint ventures. Dessa transaktioner dr pris-
satta enligt marknadsmassiga villkor. Fordringar pi dessa bolag uppgick till
35 MSEK (290). Férsiljningen till intressefretag och joint ventures uppgick
till 171 MSEK (108). Skulder till dessa bolag uppgick till 30 MSEK {11), Tota-
la ink&p frin intresseforetag och joint ventures uppgick till 139 MSEK (103).



15.

fordr

Lingfristiga fordringar, som ingr i anlaggningstiligingar, bestod per den
31 december av f6ljande poster:

Lingfristiga fordringar 2011 2010
Langfristiga finansiella fordringar 340 384
Finansiell leasing'l - 3
Overskott i pensionsplaner 67 17
Ovriga langfristiga fordringar 209 212
Totalt 617 716

1 Den finansiella lgasingen hirrdrde frén ett leasingavtai for en produktionslinje som vidareuthyrdes
Leasingavtalet genererage en intakt pd 1 MSEK under Aret. Avtalet sades upp under 2011
eftersom de underliggande tilgangarna saldes.

En stor del av de langfristiga finansiclla fordringarna hinfér sig till valuta-

kurssikringar som anvinds fér att minska valutakursexponeringen av mo-

derbolagets obligationslin upptagna i EUR.
Ovrigalangfristiga fordringar hinfor sig frimst till deponerade medet for
mervirdeskattetvister i ett utlindskt dotterforetag,

Qvriga kortfristiga fordringar, som ingar i omsattningstiligingar, bestod per
den 31 december av foljande poster:

-
Gwriga kortfristiga fordringar 2011 2010
Kortfristiga finansiella fordringar 9 274
Mervardesskattefordringar 11 i1
Qvriga kortfristiga fordringar 66 44
Totalt 26 329

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedoms som kg,

16.

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fardelat pa vad
som beddms vara dtervinningsbart inom tolv ménader (kortfristiga) respek-
tive efter mer 4n tolv manader (lingfristiga), bestar av ljande poster:

20711 2010
Kort- Léng- Kort- Lang-

Varulager fristiga  fristiga Totalt fristiga fristiga Totalt
Fsrdigvarulager 535 - 535 409 - 409
Produkter i arbete 42 - 42 36 - 36
Rétobak 314 254 568 294 272 567
Ovrigt insats- och

féroruknings-

material 195 = -.195 190 0 19
Totalt 1085 254 1339 929 272 1202

I Gvrigt insats- och fgrbrukningsmaterial ingdr avverkad skog som redovisas
till verldigt virde. Avverkad skog utgér en férsumbar andet av évrigt insats-
och férbrukningsmaterial.

17.

Kundfordringar per den 31 december bestod av féljande:

Kundfardringar 2011 2010
Kundgforgringar 1416 1202
Reserv for osdkra kundfordringar -18 -21

Kundfordringar netto 1398 1181
Koncernens avsiattning {or nedskrivning av kundfordringar har forandrats
enligt nedan:

Reserv fér osskra kundfordringar 2011 2010
Redovisat vrde vid arets ingdng ~2% -39
Avsdttning -9 -1
Atervinning 9 <]
Nedskrivning 2 2
Bwyttring 0 12
Valutakursdifferenser, dvriga avdrag eller tillskott etc. 1 1
Redovisat vérde vid arets utgéng -18 =21

Per den 31 december 2011 hade kundfordringar om 37 MSEK (27) férfallit
men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar ar fordelad

enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2011 2010
Ej forfalina 1360 1154
Furfaling < 31 dagar 28 17
Forfalna 31-60 dagar 3] 5
Férfalina > 60 dagar 3 5
Tatalt 1398 1181

Swedish Mateh har vanligtvis inga stdllda sikerheter relaterade till kundford-
ringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordringsstocken ir inte
koncentrerad till ett fital storre kunder. De tio stérsta kunderna star for

39 procent (29) av den totala nettoomsétiningen. Kundfordringar ir vanligt-
vis denominerade i lokala valutor, vilket fir en obetydlig inverkan p valuta-
kursrisken. Avsiittningen for kundfordringar hinfor sig frimst till osikra
kundfordringar som bolaget riskerar att inte fa in. Kreditrisken for koncer-
nens kundfordringar bedms som lag. Fér ytterligare information, se Not 25
Finansielln instrument och fmansiella risker.

18.

QOvriga kortfristiga placeringar har Klassificerats som likvida medel ndr:
« Risken f3r forindring av verkligt varde ar obetydlig.

» De 1 kan omsiittas 1ill kontanter.

« De har en 1dptid om hégst tre manader frin anskaffningstidpunkten,

2011 2010
Ovriga kortfristigs placeringar
Ovriga finansiella placesingar - 1
Likvida medel
Kassa och bank 2533 3275
Totalt 2533 3276

Swedish Match 2011 / 30



19.

Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match bedémt
att koncernens finanspolicy ska vara att striva efter en nettoskuld som ar hégst
tre génger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att Swedish Match stra-
tegiska position stéder en utdelningspolicy med en utdelningsandel pa 40-60
procent av drets resultat per altie, men nivin kan avvika frin detta intervall om
resultatet inlduderar stérre engdngsposter. Styrelsen foreslir en utdelning pa 6:50
SEK, vilket motsvarar 54 procent av drets resultat per aktie. Riknat pa antalet
utestiende aktier vid drets utging uppgir den totala Rireslagna utdelningen till
1327 MSEK. Utdelningen {6r 2010, som utbetalades 2011, uppgick till 1 152
MSEK inotsvarande 5:50 SEK per aktie, vilket motsvarade 55 procent av irets
resultat per aktie, exklusive storre engéngsposter.

Totala antalet aterkipta aktier och ackumulerade dterksp som ingir i balansera-
de vinstmedel redogdrs for nedan:

Ackumulerad effekt

Antal aktier pa eget kapital
ftusental) (MSEHK)

2011 2010 2011 2010
Aterkipte egna aktier
vid &rets bdrjan 16203 19700 -18398 -15437
Arets ink&p av egna aktier 11149 17034 -2371 -3014
Inlésta aktieoptioner
under ret -524 -531 67 53
Avsattning till fri resery
genom indragning av aktier -18000 -2000C 30 31
Fondemission - - -30 ~31
Aterképta egna aktier
vid drets shut 8828 16203 -20702 -18398

Sedan iterkopen inleddes i juni 2000 uppgar det totala antalet dterkopta ak-
tier till 209,4 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar till
190,9 aktier. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av att options-
innehavare l5st in sina optioner uppgar tilt 9,7 miljoner aktier.

Arsstimman den 2 maj 201 | beslutade om att fornya mandatet att dterkopa
aktier upp til! 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 18 miljoner tidigare fterkipta aktier med samti-
dig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsattningen av aktickapitalet genom de indragna aktierna eller 30,4 MSEK,
Genom den senare transaktionen ininskade inte bolagets aktiekapital genom
indragningen av akiier. Det totala antalet aldier i bolaget efter indragningarna
uppgér till 213,0 miljoner med ett kvotvirde av 1:8287 SEK.

Under aret terkdpte bolaget 11,1 miljoner aktier fér 2 371 MSEK till ett
genomsnitispris av 212:66 SEK. Per den 31 december 2011 uppgick bolagets
innehav till 8,8 miljoner dterkopta aktier motsvarande 4,14 procent av totala
antalet aktier. Under dret silde Swedish Match dven 0,5 miljoner aktier i
samband med att optionsinnehavare [dste in sina optioner. Det totala antalet
utestdende aktier, efier dterkdp och forsilining av dterkdpta aktier, uppgick
till 204,2 miljoner vid drets shut. Dirtill hade bolaget utstillda kipoptioner
p egetinnehav per den 31 december 2011 motsvarande 5,0 miljoner aktier
med successiva [6senperioder under 2012-2015.

Fordndring av reserver for ackumulerat $vrigt totalresultat och innehav utan bestammande inflytande

innehav utan

Stkrings- Omraknings- bestdmmande

2010 reserv resary inflytande
Balans vid &rets bbifan -59 252 4
Arets resultat avseende innehav utan bestsmmande inflytande = = 1
Overfaring av innehav utan bestammande inflytande tilt STG = - -2
Arets omrékningsdifferens i utlandsk verksamhet = -504 G
Omrakningsdifferens dverford till drets resuttat - 278 -
Effektiv andel av farandringar i verkligt varde pa kassafitdessakringar 58 - -
Forandringar i verkligt varde ps kassaflddessakringar tverfor till arets resultat -24 - -
Skatt hinfdrlig till poster i dvrigt totalresultat -9 = -
Balans vid drets slut ~34 26 2
Innehav utan

Sakrings- Omriknings- bestdmmande

2011 reserv reserv inflytande
Balans vid arets brjan =34 26 2
Arets resultat avseende innehav utan bestammande infiytande - 1
Arets omrakningsdifferens i utlsndsk verksamhet - -57 0
Omrakningsdifferens Gverfidrd till 3rets resultat - 0 -
Effektiv andel av férandnngar i verkligt varde pa kassaflsdessakringar -22 - -
Forandringar i verkligt varde pa kassaflbdessakringar verfort till drets resultat ] - -
Skatt hanforlig till poster i ivrigt totalresultat! [ - -
Balans vid rets slut =50 =31 2

M For ytrerligare information om skattekomponenter sem avses dvriga poster i totalresuttatet, se Not ¢ Skatter.

Sakringsreserv

Sikringsreserven innefattar ackumulerade firdndringar av verkligt virde pd
kassallodessakringar hinforliga till sakring av valuiakursforindringar och
ranterisker.
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Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiclla rapporter i en annan valuta an den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.



20.

Farfallostrukturen far koncernens lingfristiga rantebérande lin fordelar sig
enligt foljande:

Ar 2011 2010
2011 - ]
2012 1 1556
2013 1160 1176
2014 1266 1 294
2015 1997 1996
2016 453 -
2017 och senare 3 658 3146
Totait 8535 9209

Koncernens kortfristiga rintebirande skulder per den 31 december bestod
av filjande poster:

Kortfristiga réntebdirande skulder 20711 2010
Kortfristig del av lngfristiga 1&n 1281 525
Utnyttjade checkrikningskrediter 2 -
Totalt 1283 525

Se Not 25 Finansiella insirument och finansiefla risker for ytterligare informa-
tion om rintebirande skulder,

21.

Ersattningar till anstéllda efter avsiutad anstéllning

Koncernen har fsrmansbestimda pensionsplaner i ett antal dotter foretag
dir de anstillda har riu till ersétining efter avslulad anstillning baserad p2
deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjinstgoringsar, Koncernens
stdrsia formansbestdmda planer omfattar anstilida i USA, Storbritannien
och Sverige. I USA finns dven planer som tillhandahiller sjukvird till tidiga-
re anstillda efter pensionering.

Avsitiningar [6r formansbestimda pensionsplaner redovisas baserade
pd aktuariella virderingar. Koncernen redovisar det totala beloppet fér aktu-
ariella vinster och forluster i Gvrigt totalresultat, det vill siga att nettopen-
sionsskulden i balansrakningen inkluderar alla ackumulerade aktuarielia
vinster och foriuster.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avstutad anstallning per den
31 december redovisas i balansrikningen under féljande poster:

ErsSttningar efter avslutad anstilining 2011 2010
Formansbestémda planer, nettoskulder 598 445
Ersattningar for sjukvard efter avstutad anstslining,

nettoskulder 844 705
Ovriga l&ngfristiga erséttningar, nettoskulder 7 3]
Avsittningar till pensioner och fiknande fisrpliktelser 1449 1158
Formansbestdmda planer, nettotillgdngar -67 =117
Inkluderat i lAngfristiga fordringar -67 =117
Erséttningar efter avslutad anstélining, nettoskuld 1382 1041

[ tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende férménsbaserade
ataganden efter avslutad anstallning:
Erséttningar for

sjukvard efter
avslutad anstéllning

Férmansbestimda
pensionsplaner

Ersdteningar efter avsiutad

anstillning 2011 2010 2011 2010
Nuvardet av fonderade

Farpliktetser 2242 2025 = S
Forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde -1 808 -1845 e -
Underskott (+)/

Qverskott (), netto 434 180 - -
Nuvirdet av ofonderade

forpliktelser 81 99 843 704
Oredovisade kostnader

avseende tjanstgéring under

tidigare &r - - 1 1
Effekt av begransningsregel

for nettotillgdagar 15 49 - -
Nettotillgdng (-}/ netto-

skuld (+) i balansrékningen 530 328 B34 705
Belopp | batansrikningen

Skulder 598 445 Ba4 705
Tillgdngar -67 -117 - -
Nettotillgéng (-)/netto-

skuld (+) I balansrikningen 530 328 844 705

Aktuarietia antaganden
Formansbestimda pensionsplaner beriknas utifrin aktuariella antaganden,
Diskonteringsrintan faststills per land baserat pd avkastningen for frstklas-
siga féretagsobligationer med lAmplig 18ptid eller avkastningen pi statsobli-
gationer {6r linder dir en fungerande marknad med forstklassiga foretagso-
bligationer inte ir tillginglig. Antaganden avseende framtida dodlighet
baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal fran respektive land. Anta-
gandena avseende fSrvintad avkastning pd forvaltningstillgingarna baseras
pd de tillgdngsgrupper som ingdr i enlighet med vad som definierats i res-
pektive investeringspolicy. Antagandena avseende férvintad avkastning be-
riknas i varje land och utifrin portfoljen som helhet, med hinsyn tagen tili
historiskt resultat och lingsikiiga prognoser. For formansbestimda pen-
sionsplaner redovisas alla aktuariella vinster och forluster i Gvrigt totalresul-
tat ndr de uppstér i enlighet med den aktuariella virderingen.

Ar 2011 kinnetecknades aven generell minskning av diskonteringsrin-
torna. Filjaktligen 6kade koncernens nettopensionsskuld och bolaget har
redovisat en aktuariell foclust {6r dret.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):

Ersdttningar for
sjukvird efter
avsiutad anstalining

Firmansbestsmda
pensionsplaner

Aktuariella antaganden 2011 2010 2011 2010
Diskonteringsranta, % 4,5 51 4,5 5,2
Férvantad avkastning pd

férvaltningstiigdngar, % 7.0 53 = -
Framtida arliga kbnetkningar, % 32 3,5 3,1 3.5
Framtida arliga

pensionsdkningar, % 2,7 3.0 51 -
Arlig utveckling av

spukvardskostnader, % - - 8,5 8,5

Kinslighetsanalys for sjukvérdsplaner

For sjukvardsplaner gillande ersattningar cfter avslutad anstallning skulle en
Bkning med 1 procentenhet av sjukvirdskostnaderna innebira att de totala
kostnaderna avseende tjinstgdring under innevarande ar och rintekostna-
derna dkar med 11 MSEK (12) och den férménsbestimda férpliktelsen med
75 MSEK (73). En minskning med 1 procent av sjukvardskostnaderna skulle
minska de totala tjanstgbrings- och rantekostnaderna med 9 MSEK (10) och
den férméansbestimda fSrpliktelsen med 95 MSEK (93).
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FORTS

Fér&ndring av formansbestamda farpliktelser och
forvaltningstillgdngar
Forindringarna i den formansbestimda férplikielsen under aret bestod av
foljande:

Erséttningar fiir

sjukvard efter
avsiutad anstélining

Firmansbestdmda
pensionsplaner

Kostnader for farménsbestidmda planer redovisade i resul-

tatrékningen

Belopp soim redovisats i resultatrakningen bestar av féljande:
Ersattningar fir

sjukvdrd efter
avsiutad anstéiining

Formansbestimda
pensionsplaner

Ersdttningar efter avslutad

i anstilining, intiikter och
Férmansbestémda férpliktelser 2011 2010 2011 2010 o n 2011 2010 2011 2010
Formansbestdmd farpliktelse
vid &rets bérjan 2124 4505 704 704  Kostnader avseende
N . Tj&nstgdring under
Kostnader for tjanstgoring innevarande &r 40 83 30 31
under innevarande &r 40 B3 30 31 Rntekostnader b8
Renta pé Forpliktelser 103 201 34 39 fomiktelser 103 20 34 39
inbetalningar frdn planernas Forvantad avkastning pas
deltagare i 0 2 2 forvaltningstillgdngar -117 -209 - -
Kustna_de_r fér jdnstgbring Redovisade kostnader
under tidigare & - 77 - -t avseende tjnstgdring under
Aktuariella forluster (+)Avinster () 124 328 i08 1" tidigare &r 6 77 o] -1
Utbetalda erséttningar -114 -269 -29 -26 Vinst fran overforingar av
Overfarda skulder E -2618 -24 s formansbestamda
v v 3 ferplkeetser! - 150 - -33
Valutakursdiferenser 40 -183 18 -22 Vinster o reduceringar 24 B
Firménsbestémd firpliktelse P N 9
vid drets slut 2323 2124 843 705  Kostnad for bverforda
skulder? B - - -

Férandringar i forvaltningstillgingarnas verkliga virde under dret bestod av
foljande:
Ersittningar for
sjukvard efter
avslutad anstéilning

Férmansbestdmda
pensionsplaner

Nettointikt {-)/nettokostnad
(+) redovisad i
resultatrdkningen 37 2 40 36

W Effekten av bokfbrt vicde Tée Formansbestamda forpliktetser som dverforts tlSTG och
bokfrt vdrde av de svenska pensionsplaner som dverfbrts tll externa férsakringsbolag.

A Avser shutliga tiverfbringskostnader for svenska planer som bverfrts tll forsakringsbolag
under 2010,

Forvaltningstillgangar 2011 2010 2011 2010

Verkligt virde vid §rets bbrjan 1845 4197 0 1] Under &ret redovisades en vinst vid omriknade pensionsvillkor i resultat-

Forvéntad avkastning pd rikningen med ett belopp pa 24 MSEK avseende sjukvirdsplan for tidigare

forvaltningstilig8ngar 117 209 - - anstalldai USA.

Aktuariella forluster (-)Avinster (v}  -154 139 - -

inbetalningar frén arbetsgivare 94 178 27 24 Neticintdkterna/nettokostnaderna f6r forminsbestimda planer redovisas

Inbetalningar fran anstalida 5 | 1 5 2 under féljande rubriker i resultatrikningen:

Uthetalda ersattringar -114 -26% -29 -26 Ersattningar f5r

Titiga fordelade pa Frmansbhestidmda sjukvlrd efter

é:u?rfg?;‘; skng:r S -6 -2468 _ _ pensiansplaner avslutad anstiilning

Valutakursdifferenser 25 -143 = - Erssttningar efter avslutad

Fdrvaltningstillgdngarnas anstallning, intakter och

verkliga virde vid rets slut 1808 1845 o 1] kostnader 2011 2010 2011 2010
Kestnad for satda varor 12 22 13 13

Dern faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingarna under 2011 varen Administrationskostnader -12 8 -20 3

foérlust om 36 MSEK (vinst om 349), Férséljningskostnader 18 21 13 13
Stirre engdngsposter - 73 - -33

Forvaltningstillgéngarna per den 31 december bestod av foljande: Finansiella intskter -1 -6 - -

Forvaltningstillgangar 2011 2010 Finansiella kostnader 19 30 35 40

ol Mettointait {-)/
Egetkapitalinstrument 771 7
qetapiainsiry 35 ettokostnad (+) redovisad

Skuldinstrument 468 818 jresultatrskningen 37 2 40 36

Fastigheter 54 61

Andra tillgdngar 515 21 . i .

Totalt 1808 1845 Aktuarielta vinster och forluster
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Koncernens ackumulerade aktuariella vinster och férluster per den 31 december:

Ackumulerade aktuariella vinster och fériuster,

redovisade | tvrigt tatalresultat® 2011 2010
Ackumulerade aktuariella forluster (+)/

vinster (-} vid arets bérjan 588 1415
Altuariella forluster (+)/vinster (-) under &ret 386 200
Ackumulerade vinster och forluster hanforliga till

overfirda forpliktelser - -987

Valutakursdifferenser 30 -39

Ackumulerade aktuarieila forluster (+)/

vinster [-) vid drets slut 1004 588

'} Ackumnulerade aktuanelta vinster och firluster mnefattar inte effekter fran begrénsningsregler
samt sirskild lineskatt.




FORTS

Forvédntade inbetalningar nésta &r

Forvintade inbetainingar till férmansbestimda planer {or ersittning efter
avslutad anstdllning uppgr till 126 MSEK (126) for heldret 2012.

Femnarséversike

Histarisk information 2811 2010 2009 2008 2007
Nuvardert, av fonderade
torpliktelser 2242 2025 4405 4180 3329

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga vérde -1808 -%845 -4197 -3908 -3506

Underskott (+)/Overskott (=) 434 180 208 272 -176
Nuvardet av ofonderade

forpliktelser 924 803 804 730 518
Tillgang {=)/ skuid (+) efter

avstutad anstallning 1358 983 1012 1002 342
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende forvaitningsskulderna,

forlust (-)/vinst (+) -56 -185 -54 -35 3
Erfarenhetsbaserade justeringar

avseende frvaltnings-

tillgdngarna, forlust (-)/vinst [+) 4 77 252 -768 -35

22,

Lingfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen har vigsa forpliktelser enligt avgifisbestimda planer. Inbetalning-
ar till dessa planer bestims av villkor i respekiive plan. Kostnaderna for av-
giftshestamda planer redovisade i arets resultatrikning uppgir till 101 MSEK
{69). Den dkade kostnaden avser i huvudsak éverfiring av svenska pensions-
forpliktelser i december 2010, sc nedan:

ra arbetsgivare
Ar 2010 éverfordes pensionsforpliktelserna for tjinsteminnens ITP-plan i
Sverige till Alecta. TTP-planen ir en férmansbestimd plan som omfattar
{lera arbetsgivare, men Alecta kan inte Eimna sarskild information [Gr res-
pektive kunds farpliktelser och verkligt varde for tillhérande tillgingar, Déar-
{6 redovisas 1TP-planen som en avgifisbestimd plan. Till foljd av foregiende
drs transaktion redovisades en vinst om 59 MSEK under 2010 i resultat-
rakningen och en aktuariell f5rlust om 166 MSK, inklusive sirskild loneskatt,
redovisades | dvrigt totalresultat for foregdende ir.

Langfristiga avsattningar 2011 2010 Kortfristiga avssttningar 2011 2010
Inkomstskatter 93 104 Omstruktureringar 0 2
Omstruktureringar 0 1 Quriga rorelseavsstiningar 83 97
Qvriga rorelseavsdttningar 169 178 Summa kortfristiga avssttningar 84 I8
Uppskjuten ersdtining 250 230 Totala ingfristioa och kortfristiga avsttningar 656 676
Ovriga avséttningar 60 65
Summa lAngfristiga avsittningar 572 577
Avsiattningar har under aret fordndrats enligt nedan:

Avsittningar fr Avsittningar  Owriga riirelse- Uppskjuten GOvriga
Avsattningar inkomstskatter omstruktureringar avsittningar erséttning avsittningar Summa
Bokfart virde vid &rets birjan 104 3 275 230 BS 676
Avsattningar 3 ¢} 25 B2 - 89
lanspraktagna avsattningar - -2 229 =13 -4 -48
Aterforda avsattningar under &ret och
sndrade estimat -6 [¢] -3 o] - -10
Avyttringar - - 0 - 1]
Omklassificeringar -2 - - -30 - =32
Omrakningsdifferenser etc. -5 -15 1 - -19
Bokflirt virde vid drets slut 93 1 252 250 60 656

Avsidttningar for inkomstskatter

Avsiittningar for inkomstskatter dr hiinfortiga till skattetvister och andra
skatteforpliktelser. Inga avsattningar for inkomstskatter forvintas tas i an-
sprak inom ett ar.

Avséttningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruldureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstrulktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas { ansprik inom ett
r, men en viss andel viintas dock tasi ansprak inom fem ar.

Ovriga rirelseavsittningar

Rérelserelaterade avsattningar som inte r hinférliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersdttning redovisas som &vriga rérelseavsittningar, En stor
del av Gvriga rrelscavsattningar dr hinforliga till avsittningar for vtestiende
inldsen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer. Ku-
ponger och returer forvintas bli realiserade inom ett &r men ersitts under
den perioden med nya avsittningar, Dessa avsitiningar Klassificeras darfor
som langfristiga. En annan betydande del av 6vriga rérelseavsittningar r
avsittningar f5r tvistiga omséttningsskatter. Tidpunkten for reglering dr svir
att forutsiga och kan ligga tingre fram in fem 4r.

Uppskjuten erséttning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjanade ersatt-
ningar (16ner och/etler bonusar). Uppskjuten ersittning innefattar intjanade
ersattningar till vissa anstillda och tilldelning enligt den lingfristiga incita-
mentsplanen. Vissa anstillda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 1on
och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersattning
till den dag d4 de gir i pension. Frdn pensionsdagen kan utbetalningar spri-
das &ver en period som inte fir Sverstiga 15 &r. Detlangsiktiga incitaments-
programunet ir den langsiktiga delen av den rérliga [6nen fér vissa ledande
befattningshavare, vilken ska regleras inom tre ar.

Ovriga avséttningar
Gvriga avsittningar uigdrs av ldngfristiga legala Ataganden. Tidpunkien for
reglering forvintas ligga inom fem ar.

Se Not 21 Ersiittningar till anstéilida for ytterligare information om pensions-
avsdtiningar.
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23. O

Ovriga lAngfristiga skulder bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga 18ngfristiga skulder 2011 2010
Icke rantebdrande 1Bngfristiga skulder 17 26
Langfristiga finansiella skulder, derivat 321 294
Tetalt 338 320
Ovriga kortfristiga skuider bestod per den 31 december av féljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2011 2010
Tobaksskatter 1235 896
Mervardeskatteskuld 382 288
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 33 18
Ovrige 135 248
Totalt 1786 1449

24.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkier bestod per den 31 december
av foljande:

Upplupna kostnader och férutbetalda intskter 2011 2010
Upplupna ldrerelaterade kostnader 199 i38
Upplupna semesterioner 56 54
Upplupna saciala avgifter 57 56
Upplupen ranta 198 192
Qvrigt 305 312
Tatalt 815 754

25.

Verksamhet

Swedish Match #r genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassatlide som [Grklaras av forandringar i valutakurser och rintenivaer samit
refinansienings- och kreditrisker. For hantering av finansiclta risker har Swe-
dish Match en, av styrelsen faststatld, finanspolicy. Koncernens finanspolicy
utgor eit ramverk av rikilinjer och regler f6r finansverksamheten och hante-
ringen av de finansiella riskerna. Den centrala finansavdelningen ansvarar
for koncernens uppléning, hantering av valutor och rintor samt fungerar
som internbank for koncernens finansiella transaktioner. Avdelningen ska se
till att Swedish Match-koncernen har en siker finansiering, men ocksi att
koncernens finansiella risker begrinsas vid finansiella transaktioner. Swedish
Match-koncernens finanstella riskhantering dr centraliserad f6r att titlvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstir i affirsverksamheten och i
koncernens tiligings- och skuldhantering. Férutom lin, placeringar och av-
istainstrument anvinds dven derjvat i syfte att reducera Swedish Match fi-
nansiella exponering. De mest frekvent nyttjade derivaten ar valutaterminer,
valutaswappar och rinteswappar. Nedan féljer en tabell dver samiliga deri-
vat, viirderade till verldigt virde, som paverkar koncernens resultat- och
balansrikning.
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Utestdende derivat

2011 2010

Nominellt Tillgang Skukd Nominellt Tiligdng Skuld
Valutaderivat 207 = C 13 v] o]
Réntederivat® 8687 62 313 9 297 78 242
Totalt 8894 62 313 9310 78 242
"Varav sdkrings-
redovisning
Kassaflgdesrisk
vid finansiering
Kassafiddes-
sdkringar 6 8465 - 279 7081 - 205
Valutarisker

Foriandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa

olika sitt:

+ Resultat — nér intikter frin fSrsiljning och kostnader for produktion ar i
olika valutor {transaktionsexponering).

» Resultat - nér de utlindska dotterfiretagens resultat riknas om till svens-
ka kronor (omrikningsexponering).

» Resulbtat - nédr lan och placeringar ar i annan valuta &n enhetens funktio-
nella valuta {omrikningsexponering).

+ Eget kapital - nir de utliindska dotterféretagens nettotillgingar riknas
om till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingar vahutakursforluster med 11 MSEK (7)1

rorelseresultatet och med 1 MSEK (11) i inansnetlot,

Transaktionsexponering

Fér koneernen finns en balans mellan in- och uibetalningar i de viktiga valu-
torna enro (EUR) och dollar (USD), vilket begransar koncernens transak-
tionsexponering. Begrinsad transaktionsexponering uppkommer da vissa
av koncernens tillverkande enheter i Europa gér inkép av ritobak i USD
samt genem den europeiska verksamhetens export av tindare och tindstick-
oriUSD. Den stérsta exponeringen dr i NOK till foljd av att snus som siljs i
Norge ér tillverkat i Sverige.

Det forvintade kommersiella valutaflodet netto efiter motriktade floden i
samma valutor (transaktionsexponeringen) uppgér pé arsbasis till cirka 900
MSEK. Det dr fordelat enligt féljande: 600 MSEK i NOK (67 procent), 94
MSEK i EUR (10 procent}, 47 MSEK i PHP (5 procent), 38 MSEK i GBP (4
procent), 34 MSEK i JPY (4 procent) och i dvriga valutor 90 MSEK (10 pro-
cent). Swedish Match policy for hantering av koncernens transaktionsexpo-
nering ir att gora sikringar inom vissa ramar. Eventuella sikringstransaktio-
ner baseras pi riskexponering, ridande marknadsforhallanden och andra
strategiska beaktanden. Transaktionerna initieras huvudsakligen via valuta-
terminer med loptider upp till tolv minader och relateras till prognostisera-
de valutalléden. Per den 31 december 2011 var ingen transaktionsexpone-
ring fér 2012 sikrad. En generell hisjning med 10 procent av den svenska
krenan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har beriknats
minska koncernens resultat fore skatt med cirka 90 MSEK (70), varav 60 i
MNOK, 91 MEUR, 5 i MPHP och 16 i Gvriga valutor, for ir 2011.

Omrékningsexponering

Valutakursforindringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via emrikningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncer-
nens bolag rilnas om till genomsnittskurser. Betydande cffekter hinfér sig
framst till USD, EUR och BRL. Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr
UsD.

Nir de utlindska dotterféretagens nettotillgingar riknas om till svenska
kroner uppstir omrikningsdifferenser sorn férs direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgér tilk 1 972 MSEK i USD
{62 procent), 711 MSEK | EUR (22 procent) och 450 MSEK | andra valutor
(16 procent). Swedish Match sakrar generelltinte det egna kapitalet i utlind-
ska dotterforetag. Om den svenska kronan f3rsvagas med 10 procent mot
samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska nettotillgdngar, skulle
koncernens eget kapital paverkas positivi med cirka 320 MSEK, varav 2001
MUSD, 70i MEUR och 50 i 6vriga valutor, baserat pd exponeringen per den
31 december 2011.

Ranterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskillor utgdrs i huvudsak av eget ka-
pital, kassallode (rén [opande verksamhel och uppléning. Rintebirandelin
och pensionstdrpliktelser exponerar koncernen for ranterisk. Forindringar i
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rantenivi har en dirckt inverkan pa Swedish Match rintenetio. Koncernens
policy ir ant Jineskuldens rintebindning ska vara kortare in fem ar. Den tid
det tar for en permanent férandring av rintenivan ate sl igenom pa riinte-
netiot beror pd lanens rantebindningstider. Koncernens mal fér sin rénte-
bindring dr att ha en jimn och l3g rintekostnad. Rinteswappar och valu-
taswappar anvinds i huvudsak till att omvandla l4n till SEK och fasta réntor.
Per den 31 december 2011 uppgick den genomsnittliga rintebindningen pd
koncernens lan till 3,6 &r {4,0) med hansyn tagen till rinteswappar. Rintefr-
fallostrukturen per den 31 december 2011 var féljande:

Lan Lan och effekter av derivat
Ar Fast Riirlig Fast Rérlig
2012 330 g952 1015 287
2013 1160 1160
2014 598 658 1043 223
2015 1997 1997
2018 453 453
2017- 3658 3658
Tatalt 8196 1620 9326 490

Per den 31 december 2011 beriknas en generell héjning av rintan med 1
procent (100 bp) héja kencernens resultat fire skatt med cirka 20 MSEK (25)
drligen. Den rintebirande nettoldneskulden (inklusive pensionsférpliktelse
netio) per samma datum uppgick till 8 886 MSEK (7 650). Antagandet grun-
dar sig pd nuvarande nettolaneskuldnivi och genomsnittlig rantebindnings-
tid.

En héjning av rintan med 1 procent {100 bp) skulle ge en total effek: pa
eget kapital (il f6ljd av kassaflédessikringar motsvarande en 8kning med
206 MSEK (254).

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tilifat-
let for refinansieringen gor uppliningen svirare och dyrare én beriknat.
Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla 18pande betalningar
som en (&ljd av otillricklig likviditet, Swedish Match har en central finansie-
ringsfunktion, vilket innebir att s stor del som méjligt av koncernens exter-
na upplaning hanteras centrait. Extern upplining kan dock ske lokalt i kin-
der dir regler och skatier gor central finansiering ombjlig eller diir en sadan
inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match {rsoker att begrinsa refinan-
sieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss lingd pd sin brutto-
upplaning samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacititet om 160 MEUR med slut-
{orfal] { januari 2016, Denna var vid arsskiftet outnyitjad och innehéller inga
finansiella villkorsbegrinsningar. Tillgingliga medel i likvida medel och ga-
ranterade kreditfaciliteter vid drets slut uppgick till 3959 MSEK. Harav ut-
gjorde 1426 MSEK bekrifiade kreditléften och resterande 2 533 MSEK ut-
gjordes av likvida medei.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgérs av ctt svenskt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 4 000 MSEK och ett
globalt medium term note program som har ett rambelopp om t 250 MEUR.
Programmen ir ohekraftade laneprogram och tillgingen kan komma att be-
grinsas av koncernens kreditvirdighet och ridande marknadsvillkor. Den
31 december 2011 var det svenska programmet utnyttjat med 453 MSEK och
det globala programmet utnyttjat med 9 310 MSEK. Den genomsniuliga for-
fallostrukturen pa koncernens obligationsupplaning per den 31 december
2011 uppgick till 3,6 4r.

Swedish Match totala odiskonterade kassafloden avsecnde linekillor,
inklusive rantebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva marknads-
virden ingér inte}, leveranttrsskulder och deras forfalloprofiter (Grdelar sig
enligt féljande:

Totalt

MTN-18n  Negativa Leverantdirs- Totala bokfart

Ar inkl. rénta derivat skutder kassafldden viirde
2012 1 668 152 653 2473 2058
2013 1 509 112 1621 1228
2014 1522 103 1625 311
2015 2 266 45 231 2027
2016 513 45 658 483
2017~ 3800 232 4032 3685
Tatalt 11 378 689 653 12720 10792

Swedish Match har under det svenska obligationsprogrammet ernitterat
obligationer i svenska kronor och under det globala obligationsprogrammet

i euro och svenska kronor. Upplaningen i euro r sakrad genom valutaswap-
par och valutarinteswappar. Genomsnittliga rintor fér utestiende upplaning
{inklusive derivat) den 31 december 2011 var foljande:

2011 2010
Svenskt MTN, % 45 4.2
Globalt MTN, % 49 4,8

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash pooler.
Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller, om s3-
dana inte finns, hos moderbolagets treasuryfunktion. Undantag medges en-
dast om lagstiftning férbjuder cash peol-konton eller interna deponeringar.

Kassaflidessdkringar och sdkring av verkligt vérde

‘Tabellen nedan visar den rliga forandringen av marknadsvirdet fran ingaende
balans, vilken redovisas i vrigt totalresultat, ach de belopp som ombklassificeras
i resultatrikningen under dret och som tidigare redovisades i dvrigt totalresul-
tat. Under 2011 fanns inga ineffektiva delar av kassaflédessakring.

2011 2010
Fiiriind- Frénd-

ring av Alto- ring av Alle-
Fiirdndring mark-  kerst mark-  kerat
i sakringss nads- till nads- tilt
Tesery 1jan  virdet resultst 31dec  1jan  wvirdet resultat 31 dec
Sakrings-
instrument,
derivat -46 -21 0 -67 -80 10 24 -45
Totalt =46 =21 0 -67 -80 10 24 =46

Farfalloprofil for rintebetalningar pa lan som omfattas av kassaflodessakring
och marknadsvirde pi derivaten visas i tabellen nedan.

2012 2013 2014 2015 2016 2017-

Rantebetalningar fran ln 287 250 1%% 185 165 165
Derivat till marknadsvarde -17  -14 -16 -7 -7 -6

Sdkring av verkligt viirde

Tabellen nedan visar forindring av skringar av verldigt virde som resultat-
férts under &ret. Vid arets shut fanns inga utestiende sikringar av verkligt
virde.

2011 2010
1jan Resultat 31 dec 1jan Resuitat 31 dec
Sékrad post - - - -9 9 -
S#ékrings-
instrument, derivai - - - ki -9 -
Tatalt - - - 0 0 -
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FORTS

Likviditets- och kreditrisker
For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktio-
ner i derivat endast ske i instrument med hg likviditet och med motparter
med hog kreditvirdighet. Swedish Match dverskottslikviditet placeras, forut-
om pd bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer, statsskuldvixlar,
bank- ach bostadseertifikat samt vissa godkinda virdepapper med godkin-
da motparter. Den 31 december 2011 uppgick den genomsnittliga riinte-
bindningen for koncernens kortfristiga placeringar till cirka 0,2 minader.
Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering fér olika
motparter. Milet i att motparterna till Swedish Match i finansiella transak-
tioner ska ha ett kreditbetyg om lagst A fran Standard & Poor’s eiler motsva-
rande frin Moody's. For att reducera kreditrisken i de fordringar som upp-
star pd banker via derivat har Swedish Match ingist nettingavtal, s2 kallade
ISDA Master Agreements, med samntliga motparter. Per den 31 december
2011 uppgick den totala kreditexponeringen i derivatinstrument till 24 MSEK
och ilikvida medel till 2 533 MSEK. Risken att koncernens kunder inte upp-
fyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ej erhills for kundfodringar,
reduceras av att Swedish Match kundfodringar dr fordelade pi minga olika
kunder. Pa balansdagen foreldg ingen betydande koncentration av kreditrisk
i koncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar uppgick titl totalt
1398 MSEK. Fér ytterligare information, se Not 17 Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2011 foljande kreditrating frin
Standard & Poor’s respektive Moody's Investors Service:

Standard & Poor's Moody's
Lang rating: BB8 Baa2
Qutlook: Stable Stable

Bokfirt varde och verkligt vérde
Nedanstiende tabell visar bokfrt virde (inklusive upplupen riinta) och
verkligt virde per kategori av rintebirande finansiellt instrument per den
31 december 201 1. Alla poster, utom rintebirande skulder, har kort 16ptid
och 4r icke rintebdrande, och darfor &r det totala bokforda virdet och det
beriknade verkliga virdet detsamma.

Alla poster som iir véirderade till verkligt viirde i balansrikningen anses
ingd i nivd 2 i den hierarki for verkligt virde som presenterasi [FRS 7.
Angivna vdrden ir indikativa och kommer inte nddvindigivis att realiseras.

Poster
redovisade till
verkligt varde Bvriga

| resultat- Lanoch finansiella  Kassaflsdes- icke finansiella Summa Bersknat
2011 rakningen® fordringar skulder sékringar instrument bokflirt virde verkligt virde
Kundfordringar - 1398 - - - 1398 1398
Langfristiga fordringar 58 - - 189 5419 617 B17
Gvriga fordringar 0 - - - 86 86 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 - - - 65 76 76
Owriga kortfristiga placeringar = - - - - - -
Likvida medel BO7 1726 - - - 2533 2533
Summa tiligdngar 876 3124 18 692 4710 4710
Rantebirande skulder S - 9818 - N 9818 102522
Ovriga skulder 27 - - 336 1761 2124 2124
Upplupna kostrader och farutbetalda intskter - - 173 24 618 815 815
Leverantdrsskulder - - 651 - - 651 651
Summa skulder 27 - 10 642 360 2379 13 408 12 842

Poster

redovisade till

verkligt viirde Bvriga

iresultat- Lanoch finansiella Kassafiides- Icke finansiella Summa Bertiknat
2010 rékningen? fordringar skulder siikringar instrument bokfdrtvdrde wverkligt virde
Kundfordringar - 1181 - - - 1181 1181
Langfristiga fordringar 83 - - 344 5993 716 716
Ovriga fordringar 0 - - - 329 329 329
Ftrutbetalda kostnader och upplupna intdkter M - - - &7 78 78
Ovriga kortfristiga placeringar 1 - - - - 1 1
Likvida medel 519 2656 - - 3275 3275
Summa tillgangar 714 3837 - 34 995 5580 5580
Rantebsrande skulder - - 9734 - - 9734 100112
Ovriga skuider 38 - - 276 1455 1769 1769
Upplupna kostnader ach férutbetalda intskter - - 162 30 562 754 754
Leverantbrsskulder - - 555 - - 555 555
Summa skulder 38 - 10451 306 2017 12812 13 089

U Alla poster hdnfor sig tiltinstrument som innehas for handet.

21 Bergknat veckligt varde 3r omvarceringen av rdntebérance skulder till verkiigt varde baserat p& marknadskurserna per den 31 decamber 2011 och 2010,

A Inktuderar andelar i andra bolag om 16 MSEK {13), klassificerade som finansietia tillgdngar som kan sstas, vilka & virderade titt anskaffringsvirde.

91 O MSEK (24) har allokerats il resuitatet och 18 MSEK (10} &r forindring av marknagsvirdet. Instrumenten ar ranteswappar till ett nominelit belopp om 5 403 MSEK (5 529).
Det finns inga villkor i dessa transektioner sem kan arsaks skilnsd i belopp efler loptider mellan dessa derivat och de underliggande skulderna.
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26.

Koncernens feasingkostnader fér operationella leasingavtat for 201 uppgick
1ill 45 MSEK (79, varav 32 MSEK hinforliga till verksamheter som éverfér-
des till STG den | oktober 2010).

Framtida irliga minimileascavgifter for kvarvarande verksamhet enligt icke
uppsigningsbara operationella leasingavial med initiala eller 3terstiende
[optider pa ert &reller mer forfaller enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2011 2010
Inpm ety &r 45 44
Senare an ett &r men ingm fern 3r 97 113
Senare 8n fem ar 29 36
Totalt 172 193

Cperationetla leasingavtal hinfSr sig fréimst till hyra av fastighet,

27.

Per den 31 december 2011 hade koncernen 33 MSEK (29) i stillda sikerheter
hinforliga till kapitalférsikringar sor stallts som sikerhet for pensionsfor-
pliktelser. Motsvarande belopp redovisat som avsittning i balansrikningen
inkluderar l&neskatt.

28.

Eventualftrpliktelser (ansvarsfarbindelser)

Borgensforbindelser for dotterforetag avser 3taganden till férmén f6r bola-
gen utdver i dotterfdretagen nyttjade och skuldforda belopp. Borgensforbin-
delser till férman for intressefdretag hinfor sig till dtaganden for dotterfore-
tag som &verforts till STG. Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser avser
itaganden gentemot tobaksodlare omn framtida inkdp av ritobak samt garan-
tier stillda gentemot statliga myndigheter f6r koncernforetags fullgérande
av jtaganden i samband med import och betalning av tobaksskatter.

Eventualfirpliktelser (ansvarsfiirbindelser) 2011 2010
Borgensfarbindelser tili forman fér dotterforetag 52 B1
Borgensftrbindelser fr intresseféretag B1 17
Borgensforbindelser f&r externa bolag 0 -
Cvriga ansvarsforbindelser 170 208
Totalt 282 440
Rattstvister

Bolaget ir involverat i ett antal réttsliga processer av for verksamheten rutin-
missig karaktdr. Aven om utgingen av processerna inte med sikerhet kan
férutses och foljakuligen inga garantier heller kan lamnas, ir foretagsledning-
en dvertygad om att skyldigheter hinforliga till dessa tvister inte kommer att
inverka visentligt pa Swedish Match finansiella stillning eller resultat, om de
ens far nigon inverkan alls.

Dotterforetag till Swedish Match i USA ar svarande i mal dir det pastis
att bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco Com-
pany {dotterforetag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits
som svarande i nigra av de mer dn 1 200 mil mot cigarettillverkare och
andra tobaksforetag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts frin den saminanslagna processen i dessa mél
och det dr inte kiint om nagon av kirandena i de avskilda mélen avser att
driva krav separat mot Pinkerton. Swedish Match North America, Inc. och
Pinkerton Tobacco Company ar angivna som svaranden i en talan viickt i
Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pé den amerikan-
ska marknaden for rokfri tobak och deras gemensamma intresseorganisa-
tion. Talan anhéngiggjordes ursprungligen som en grupptalan men omvand-
tades under 2005 till en individuell talan. Swedish Match North America,
Inc. ir ocksd angivet som en av flera svarande i en individuell lalan viickt i fe-
deral domstol i Mississippi i oktober 2011 relaterad till pastidda hilsoeffek-
ter frin anvindande av tuggtobak. Aven om firetagsledningen inte p ett
meningsfuilt sitt kan uppskatta den betalningsskyldighet pagiende eller be-
farade tvister av detta stag skulle kunna medféra, ir det foretagsledningens
uppfattning att det finns goda forsvar mo alla krav och att varje fall ska for-
svaras med kraft.

Eventualtillg&ngar
Per den 31 december 2011 hade inte kencernen nigra eventualtillgingar.
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29. Koncernforetag

Dotter- Agarandel i % Dotter- Agarandel i 9%
ftretagets firetagets
Dotterforetagsinnehav® shte, land 2011 2010 Dotterfiretagsinnehav!) s#te, land 2011 2010
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100 SM Distribution AB Sverige 100 100
SM Treasury EUR SA Belgien 100 100 SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100
SM Treasury USD SA Belgien 100 100 SM North Europe AB Sverige 100 100
SM Comercio Importacao Svenska Téndsticks Aktiebolaget Sverige 100 100
e Exportacao Lida Brasilien 100 100 Svenska Tandsticksbolages
SM da Amazonia 5.A. Brasilien 100 100 Forsaliningsakziebolag Sverige 100 100
SM do Brazil 5.A. Brasilien 99,4 99,4 SM Cigars Holding Sverige 100 100
SM Plam Bulgaria J5C2 Bulgarien - 399 Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
o Dorminikanska SM Suisse SA Schweiz 100 100
5M Daminicana, 5.A. republiken 100 00 o Kibrir ve Cakmak Endustri A.S. Turkiet 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 106 100 SM Cigars Inc. USA 100 100
SM Dominicana BV3 Nederlgnderna - 100 SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM Group BV Nederlgnderna 100 100 SM North America Inc. USA 100 100
SM Lighters BY Nederlsnderna 100 100 The Pinkercon Tobacco Co. USA 100 100
5M Overseas BV Nederldnderna 100 e 1 Foreeckninger: innefattar sbval direkt som indeekt agda bolag. Forteckningen innehBgller inte
SM Sales.com¥ Nederldnderna - 00 vilande foretag.
21 Avyttrat foretag.
SM Distribution A/S Norge 100 100 43]1 Likwiderat foretag.
SM Narge A/S Norge 100 100 Gl
S5M Philippines Enc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
3 0 T . . Justering for poster som inte ingar i kassafibdet 2011 2010
i
« Tiltdggsupplysningar till e e
) ii h joi -327
ka 5q aﬂ s d esana [ys Resultatandela.r nntres.seforetag och joint ventures 3 62
Erhillen utdelning fran intresseforetag och
Likvida medel definieras i Not 18 Likvida medel och évriga korifristiga joint ventures 14 3
placeringar. Noten beskriver dven fordelningen av likvida medel. Realisationsresultat vid Farssijning av materiella
ardiggningstillgdngar [n} 5
Betalda réintor och erhalina réntor 2011 2010 Realisationsvinst frdn verksamheter som
Erhalien ranta 35 32 ':‘RVEfl_fﬁr:_s uil ST 3 . ; -585
Ertagd ranta 479 477 ealisationsvinst fran avyttrade bolag = =
Totalt @53 s vinst fran inkisen av pensionsforpliktetser - -59
Forandring av verkligt varde fér skogsplanteringar 3 =1
Betalda rintor och erhillna rintor redavisas som kassafléden frin den Forandrade avsatuningar -43 =75
lopande verksamheten, Forandring upplupna rantor 8 =2
Forandring av verkligt vérde och orealiserade
kursdifferenser 88 158
Realiserade kursdifferenser, dverfart till
finansieringsverksamheten -94 -80
Crigt -11 -12
Totalt -73 -297
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Andelari intressefiiretag, joint ventures och Svriga bolag

Andelar i joint ventures under 2011 héinfor sig till investeringar pd 28 MSEK
(12) i Swedish Match och Philip Morris Internationals joint venture och

1 MSEK i VMSM Holding AB. Andelar i 6vriga bolag hanfér sig till forvary
av |3 procent av aktierna i Secure Vending AB till ett belopp om 4 MSEK.
Andelar i intresseféretag under 2010 hénforde sig till forvarv av 20 procent

av aktierna i Caribbean Cigar Holdings Group, 5.A till ett belopp om

119 MSEK. For ytierligare information, se Not 14 Andelar i intresseféretag

och joint ventures.

Inga dotterforetag forvirvades under 2011 eller 2010.



FORTS

Avyttring av dotterféretag

Kassaflodet fran avyttring av dotterforetag under 2011 hin{or sig till aterbe-

lalning av ldn {rin STG om 140 MSEK efter slutliga transaktionsjusteringar. [
juni 2011 avyttrades dessutom dotterforetaget SM Plam Bulgaria tilk en total

képeskilling om §2 MSEK,, varav 6 MSEK erhélls kontant nar transaktionen

slutfordes.

Avyttring av dotterforetag 2011
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anidggningstillgdngar o}
Materiella anlaggringstillgdngar 3
Varulager B
Kundfordringar 4
Ovriga fordringar 1
Likvida medel 3
Summa tillgsngar 18
Leverantdrsskulder =1
Langfristiga finansiella skulder -1
Ovriga skuider -6
Summa skulder -7
Avyttrade tillgdngar, netto 12
Erhilien siljlilcvid netto 6
Avgdr transaktionskastnader avseende avyttrad verksamhet ]
Awgdr likvida medel i avyttrade verksamheter -3
Paverkan pd koncernens likvida medel 3

Under 2010 avyttrades inga dotterforetag eller andra foretagsenheter.,

Transzktionen med STG

Den 1 oktober 2010 shutfirdes transaktionen mellan Swedish Match och
Scandinavian Tobacco Group om att bilda ett nytt bolag. Swedish Match
Gverforde sin cigarrverksamhet (med undantag fér massmarknadscigarreri
USA och innehavet i Arnold André) liksom sin piptobaks- och tillbehérs-
verksambher till det nya bolaget. Swedish Match forviirvade 49 procent av ak-
tierna  det nya bolaget STG.

Beloppen i tabellerna nedan visar tillgangar och skulder som dverférdes till
STG och en analys av kassafiédeselfekten av transaktionen med $TG.

Tillgangar och skulder som tverfores till STG 2010

La&ngfristiga finansiella tiligdngar 9

Ovriga l&ngfristiga tillgangar 3148
Kortfristiga operativa tillgangar 2335
Likvida medel 103
Finansiella fordringar pa koncernftéretag 591
Ovriga fordringar pa koncernftiretag 22
Summea bverforda tillgdngar 6207
Langfristiga skulder 406
Kortfristiga skulder 404
Finansiella skulder till koncernfaretag 2381
Ovriga skulder till koncernféretag 1442
Summa tverfirda skulder 4634
Summa dverfiirda nettotillgdngar 1573
Analys av kassafiddeseffekt av transaktionen med STG 2010
Aterbetalning av 1&n erhallet fran STGY 1560
Avgdr likvida medel i verksamheter som dverfors tll STG -1013
Paverkan pa likvida medet fran nettotillgngar som

bverforts till STG 1457
Transaktionskostnader hinférliga till investeringen

av 49% andeli STG ~19
Péverkan pd likvida medel frin investering i 5TG2) «19
Summa kassaflide frin transaktionen med STG 1439

) Den 28 oktober 2010 Sterbetalade STG 1an pa 170 MEUR {1 560 MSEK) till Swedish Match.
‘Yreerligare 13n uppgdende till 16 MEUR {140 MSEK) Sterbetalades under 2011, Swedish Match
beviljade tanen till S¥G i samband med bildandet av det nya bolaget och inkluderar ge 30 MELIR
som Swedish Match skulle erhlla sam kompensation far de relativa skifinaderna i varde pd
tillskjutna verksarheter fran Swedish Match och Scandinavian Tabacca Gioup. Slutliga
prisjusteringar Faststalloes och slutfordes under andra kvartalet 201 5.

3 For yteerligare infosmation am den 49-procentiga investeringen i 576, se Not 14 Andelor i
intressefbrerag och joint ventures.

31.

Fbretagets néirstdende parter ir joint ventures, intresseforetag och ledande
befatiningshavare med betydande inflytande i féretaget. Ledande befatt-
ningshavare med betydande inflytande omfattar $wedish Match styrelse och
koncernledningen. Transaktioner med nirstiende parter gérs pd marknads-
missiga villkor. Fér vidare information om koncernens transaktioner med
joint ventures och intresseforetag, se Nof 14 Andelar i iniressefretag och joint
venfures. Information om ersittningar till styrelsen och koncernledningen
framgér av Not 5 Personal. Utdver detta, med undantag fér koncerntransak-
tioner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra
transaktioner med narstdende parter gjorts under dret.

32.

Swedish Match AB (publ} ir ett svenskregistrerat akticbolag med site i
Stockholm.

Moderbolagets aktier &r registrerade pd NASDAQ OMX Stockholm.
Huvudkontoret har besksadress Vistra Tridgirdsgatan 15 och postadress
Box 7179, 103 88 Stockholm,

Koncernredovisningen for ir 2011 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsamimans bendmnd koncernen. 1 koncernen ingdr dven dgd
andel av innehaven i intresseforetag och joint ventures.
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MSEK

Not 2011 2010
Nettoomsattning 1 51 57
Adrninistrationskostnader 2,7,8 26 -165 -358
Ovriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader 3 -1 9]
Rérelseresultat -115 =301
Resultat fran andelar i kencernféretag 4 2574 3722
Resultat frdn andelar i joint venture 4 -12 -20
Rénteintakter fran fordringar redavisade som langfristiga tiligdngar 4 133 213
Ranteintsdkter och liknande resultatposter 4 0 18
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1330 -1076
Resultat efter finansiella poster 1650 2556
Bokslutsdispositioner 5 -124 0
Resultat fire skatt 1526 2556
Skatt 6 ~-107 -197
Arets resultat 1419 2 359
MSEK Not 2011 2010
Arets resultat 1419 2359
Cvrigt totairesuitat
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa kassafiddessakringar -22 58
Forandringar i verkligt varde pa kassaflbdessakringar Gverfort tif
periodens resultat 0 ~24
Skatt hanfirligt till poster i dwrigt totalresultat 6 6 -9
Arets Bvrigt totalresultat, netto efter skatt -16 25
Arets totairesuitat 1403 2384
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MSEK Not 31 december 2011 31 december 2010
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 58 43
Materiella anlaggningstikgangar 8 2 2
Finansiella anl&ggningstitlgngar
Andelar i koncernforezag 9 49234 41626
Andelar i joint venture 10 - 6
Fardringar p& koncernforetag 11 - 8850
Owriga 1&ngfristiga fordringar 12 109 146
Uppskjutna skattefordringar 5 30 39
summa finansiella anl¥ggningstiligngar 49 373 50 667
Summa anldggningstillgdngar 49433 50711
Kortfristiga tillgdngar
Fordringar p4 koncernftretag 2051 2058
Fordringar pé intresseféretag 2 258
Fordringar pa joint venture 1 1
Skatrefordringar [ 88 =
Gvriga fordringar 13 3 4
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter i4 27 32
Summa kortfristiga tillgAngar 2172 2353
SUMMA TILLGANGAR 51605 53 064
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 213 000 00C aktier & 1:8287
respektive 231 000 000 & 1:6862 390 390
Fritt eget kapita!
S&kringsresery -49 =34
Balanserat resultat 17 766 18 863
Arets resultat 1419 2359
SUMMA EGET KAPITAL 19 525 21578
Obeskattade reserver 16 124 )l
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 26 - 37
Ovriga avséttningar 17 71 77
Summa avsittningar 71 114
Langfristiga skulder
Obligationslan 18 B535 G209
Skulder till kancernfaretag 19 18101 18100
Ovriga skulder 20 324 297
Summa langfristiga skulder 26 960 27 606
Kortfristiga skulder
Obligationsidn 1281 525
Leveranttirsskulder 17 25
Skulder till koncernféiretag 3348 2918
Skuider till intressefdretag 3 -
Skatteskulder ] - 41
Ovriga skulder 49 26
Upplupna kostnader och forutbetalda int&kter 21 225 231
Summa kortfristiga skulder 4924 3765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51605 53 064
Stéllda sakerheter 22 33 29
Eventualforpliktelser 22 112 232
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Bundet eget

kapitat Fritt eget kapital
MSEK Sakrings- Balanserat Arets  Totaiteget
2010 Not Aktlekapital reserv resuftat resultat kapital
Eget kapital vid drets bérjan 15 390 =59 18321 4578 23229
Arets resultat - - - 2359 2359
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt S 25 - = 25
Arets totalresultat - 25 - 2359 2384
Vinstdisposition - - 4578 -4578 -
Utdelning - - -1089 - -1089
Aterkdp av egna aktier = = -3014 = -3014
Av personal inidsta aktieoptioner - - 53 - 53
Avsgttning till fri reserv genom indsagning av egna aktier -3 - 3% - -
Fondemission 3 - -3 - -
Ersattningar frén koncernforetag avseende aktierelaterade ersattningar - - 14 - 14
Eget kapital vid drets slut 390 =34 18 863 2359 21578
Bundeteget
kapital Fritt eget kapital

Sikrings-  Balanserat Arets  Totalt eget
2011 Not Aktickapital resery resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets btirjan 1 390 ~34 18863 2359 21578
Arets resultat - - - 1419 1419
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt - -16 - - -16
Arets totairesultat - -16 - 1419 1403
Vinstdisposition - - 2359 - 2359 -
Utdelning - - -1152 -t 152
Aterkdp av egna aktier - - -237 -2371
Av personal inlésta aktieoptioner - - 67 67
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -30 - 30 -
Fondemission 30 - -30 = -
Eget kapital vid Srets slut 390 49 17 766 1419 19525
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MSEK Not 2011 2010
Den lépande verksamheten 23

Resultat efter finansiella poster 1650 2556
Justering for poster som inte ingar | kassafvdet -475 -1397
Betald inkomstskatt -221 ~-301

Kassaflbde fran den {tpande verksamheten fire

Frindringar av rérelsekagpital 954 858
Kassafibde fran féréndringar av rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av risrelsefordringar 48 -23
Qkning (+}/Minskning (-) av rirelseskulder -13 34
Kassafitdde fran den lépande verksamheten 989 BE69
Investeringsverksamheten

Farvary av materiella anlaggningstillgéngar - -2
Forvarv avimmateriella anlaggningstiligangat =22 -42
Avyitring av dotterfiretag, netto likviditetspaverkan 140 18
Nedsattning av aktiekapitai i dotterfiretag - 2500
Lamnade aktieagartillskott - -558
Aktieagartillskott till joint venture =15 -12
Avyttring av joint venture, netro likviditetspaverkan 9 -
Investeringar i 8vriga bolag -4 -
Avyttring av dvriga bolag, netto likviditetspaverkan 4 =
Kassafldde frin investeringsverksamheten 111 1904
Finansieringsverksamheten

Arerkdp av egna aktier -2 371 -3014
Av personal inldsta aktieoptioner 67 53
Upptagna lan 1000 4242
Amaortering av lan -B853 -2961

Utdelning -1152 -1 D89
Ersattningar frAn koncernfiretag avseende aktierelaterade ersbtiningar & 14
Ferandringar av finansiella fordringar /skulder koncernforetag 2205 =51
Qvrigt 3 33
Kassafltide fran finansieringsverksamheten -1100 =-2773

Okning/minskning av kassa och bank

Kassa och bank vid arets barjan

Kassa och bank vid Arets slut
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Alla belopp i noterna til moderbolagets finansiella rapporter ar angivna i
miljoner svenska kronor (MSEK) om e annat anges. Belopp inom parentes
avser foregaende dr, 2010,

Edr information om l6ner och andra ersitiningar till verkstéllande direktéren

och dvriga medlemmar i koncernledningen se koncernens Not 5 Personal pi
sidan 21.

1.

Nettoomsétiningen avser tjinster till koncernféretag och intresseforetag.
2 L)

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstdende tabelk:

Arvode och kostnadsersittning till revisarer 2011 2010
KPMG
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget - o]
Skatteradgivning 0 3
Andra uppdrag 3 12
Totalt 7 19

Andra uppdrag inkluderar testning av IT-kontroller. Fér 2010 ingér dessut-
om kostnader for due-diligence-rapporter.

3.

Ovriga révelseintikter och dvriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta-
kursvinster och férluster.
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4.

Resultat frin andelar  Resultatfran andelar
i koncernfiretag i joint venture
201 2010 2011 2010
Utdelningar 2492 4 286 - E
Erhallna koncernbidrag 2038 1952 - -
Bevijade koncernbidrag 199 -58 - -
MNedskrivningar -1 241 -2757 =12 -20
Resultat vid forsalining av
koncernfbretag ~11& 299 = =
Totalt 2974 3722 -12 -20

Nedskrivningen pd 1 241 MSEK (2 757} var en f5ljd av att utdelningar utbe-
talats frdn dotterfiretag. Resultat vid fdrsiljning av andelar i koncernforetag
om -116 MSEK (299) avser dotterféretag som silts till STG under 2010.

Resultat frin andelar i joint venture redovisas i koncernens rikenskaper i
enlighet med forvirvsmetoden.

Resultatet pa -1 2 MSEK (-20) hinfér sig till SMPM International AB,
Swedish Match joint venture med Philip Morris International. Under aret
har andelarna Gverférts till ett annat koncernforetag.

Ranteintakter fran
fordringar redovisade Rnteintkter
som langfristiga och liknande
tillgdngar resultatposter
2011 2010 2011 2010
Ranteintdkter, koncernfiretag 133 213 0 16

REnteintdkter hanfdrtiga ol

finansiella instrument som

innehas fir handel - - 0 0
Rénteintakter hanfarliga till

fivriga finansiella instrument

som innehas fér handel - - - 1
Netto valutakursforéndringar - ] 0 1
Totalt 133 213 1] 18
Réntekostnader och liknande resultatposter 2011 2010
Ra&ntekostnader, koncernféretag -847 -572
Rantekostnader hanforliga till inansielia skuider

varderade till upplupet anskaffningsvarde -475 ~-393
Rantekostnader hanforliga till kassaflodessakringar

overforda fran eget kapital 1 0 =77
Réntekostnader hanftrliga tilt finansiella skulder

avseende sékring av verkligt vérde o 9
Vinst hanfaeligt till finansielia skulder som innehas for

handel 2 4
Ovriga finansiella kostnader -1 -44
Netto valutakursfardndringar - -3
Totalt =1330 -1076

1 Toralt realiscrat ranievarde tili fotid av Aterkdpet av obligationer som Frfalier 2012 om
S0 MSEK. For 2010 avser resultatet dterkopet om 171 MEUR.

5. Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2011 2010
Skillnad mellan redavisad avskrivning

och avskrivning enligt plan

Pragramvara och licenser -9 -
Inventarier, verktyg och installationer [ 0
Delsumma -9 0
Forandring i periodiseringsfond

Periediseringsfond 2011 -115 =
Delsumma -11% -
Totalt -124 0




6.

7.

Skatt redovisad i resultatrikningen 2011 2010
Aktuell skatt -92 -216
Uppskjuten skatt avseende temporgra skillnader ~15 19 Hvriga immateriella tillgangar 2011 2010
Totalt ~107 -197 Anskaffningsvérde vid drets biirjan 45 3
Inkdp/investeringar 22 42
Skatt redovisad i fivrigt totalresultat 2011 2010 Anskaffningsvarde vid arets slut &8 a5
Effektiv andel av forandringar i verkiigt virde
pa kassaflodessakringar 6 =15 Ackumulerade avskriviingar vid srets birjan -3 -2
Ferandringar i verkligt vrde pd kassafudessakringar Arets avskrvningar 3 -1
dverfort till periodens resultat 0 [ —— .
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -9 -3
Totait 6 -9
Bokfdrt virde vid drets slut 58 43
o 2011 2010 Avskrivningar ingar i administrationskostnader i resultatrikningen med
Avstamning av effektiv 6 MSEK (1)
kattesats .
Fhomes? ) o8 Samiliga immateriella anliggningstillgAngar dr forviirvade.
Resultat fore skatt 1526 2558 Ovriga immateriella tiligingar bestir av licenser och programvaror
Svensk skattesats 26,3 -402 26,3 =672 och skrivs av under 5-7 ir. Under aret har det investerals i programvaru
Ej skattepliktiga utdeiningar -42,9 655 -44,1 1127 utveckling av ett nytt affirssystem fir koncernen.
Ej skattepliktiga poster -0,1 1 =31 79 Inga linekostnader for immateriella anldggningstillgingar har aktiverats
under 2011 eller 2010,
Ej avdragsgilla neaskrivningar 21,6 -330 28,6 -730
Ovriga ej avdragsagilla poster 21 -3 0,1 =2
Skatt hénforkg till tidigare ar 0,0 Q =0,0 1
Redovisad effektiv skatt 7,0 =107 7.7 =197

Forindringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras
nedan:

Skattefordringar Skatteskulder

2011 2010 2011 2010
Bokftirt virde vid arets birjan - = 41 126
Aktuell skatt ~-98 - -5 216
Betald skatt 186 - -35 -301
Bokftrt vérde vid drets slut 88 - - 41

Skattefordringarna uppgick till 38 MSEK och utgjordes av skatt som ska iter-
betalas for drets resultat, Foregdende drs skatteskuld pa 41 MSEK bestod av
skatter som ska betalas pd arets resultat.

Skatteeffekterna av avdragsgilla ternporira skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfattas
nedan:

Uppskjutna Uppskjutna

skattefordringar skatteskulder

2011 2010 2011 2010
Sékringsreserv 18 12 - -
Avssttningar 11 13 - -
Avsattningar tilt pensioner ach
liknande fdrpliktelser - 12 - -
Ovrigt 1 2 . -
Totalt 30 39 - -

Nedanstiende sammansiéllning visar forindringen for uppskjutna skatte-
fordringar (+}/skatteskulder {-) vid drets bérjan och drets slut,

Redovisat Redovisat
Ing&ende idrets iovrigt Utgdende
201t balans  resultat  totsiresultar balans
Sakringsresery 12 - <] 18
Avsattningar 13 -2 - 11
Aysgttningar till pensioner
och liknande forpliktelser 12 -12 - o
CGvrigt 2 -1 o 1
Totalt 39 =15 [ 30
Redovisat Redovisat
Ingende idrets idwrigt Utgdende
2010 balans  resultat  totalresultat  balans
S&kringsreserv 21 - -2 12
Avsdttningar 7 & - 13
Avsttaingar till pensioner
och liknande forplikteiser - 12 - 12
Owiigr 1 1 - 2
Totalt 29 19 -9 39

8.

Inventarier, verktyg och instaitationer 2011 2010
Anskaffningsvarde vid drets biirjan 3 2
tnktp/investeringar = 2
FéirsaljningarAutrangeringar = -1
Anskaffningsvirde vid drets slut 3 3
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1 -2
Arets avskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar = 1
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut =1 -1
Bokfirt virde vid drets slut 2 2

Avskriviingar f6r materiella anldggningstillgingar ingir i administrations-
kostnader i resultatrikningen med 0 MSEK (0).

Inga lanekostnader fir materielia anldggningstiligingar har aktiverats
under 201} eller 2010.
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9.

Ingdende Aktiesgar- Nedsittning Utgdende
2011 balans Ftrviry tillskott av aktiekapital Likvidation MNedskrivningar Awyttringar balans
Anskaffningsvarde 51025 - 8850 - -5 158 - - 54717
Nedskrivningar -9399 - - - 5158 -1241 - -5483
Bokfiirt vérde 41626 - 8 850 - - -1241 - 49 234

ingdende Aktiedgar-  Nedséttning Utgdende
2010 balans Férvdrv tillskott avaktiekspital Likvidation Nedskrivningar Awvyttringar balans
Anskaffningsvérde 53418 2036 5145 -2 500 - - -7074 51025
Nedskrivningar -9410 - - - - -2 757 2768 -9399
Bokfirt vérde 44 008 2036 5145 =-2500 - -2757 -4 306 41626
Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat frin andelar i koncernforetag.
Nedskriviingen pa 1 241 MSEK (2 757) var en foljd av att utdelningar utbetalats frin dotterfretag.
Innehav av direktdgda andelar i koncernfiretag
Dotterfiiretsg Qrg.ar Sste  Antal aktier Andeli% 20117 Andeli % 2010
Swedish Match North Europe AB 5565716924 Stockholm 1000 100 15750 100 15 750
Swedish Match Distribution AB 556571-703% Stockholm 1000 100 2350 100 2350
Swedish Match Cigars Holding AB 556367-1253 Stockholm 2000 100 500 100 500
Svenska Tandsticksbolaget
Férséljringsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 236 160 286
Swedish Match Industries AB 556005.0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96 000 100 9 100 9
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm 1000 100 7 100 1100
Svenskt Snus AB 556367.1261 Stockholm 1000 100 1 100 1
Svenska Tobaks AB 556337.4833 Stockholm 8 000 100 1 100 1
GC Sweden AB 556680-3028 Stockholm 100 000 160 0 100 o]
Swedish Match Treasury SEK SAY 08%90.171.968 Belgien 9999999 39,99 22688 99,99 13838
Swedish Match Treasury USD SA Y 0B%4.153.126 Belgien 999 999 99,99 5065 99,99 5065
Swedish Match Treasury EUR SA T 0440.934.581 Belgien 20169 95,59 429 99,99 429
Swedish March Group BY 17080059 MNederldnderna 20 900 000 100 1083 100 1174
Swedish Match North America inc 62-1257378 UsA, 100 100 849 100 849

Dominikanska

Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-5TI republiken 9249907 95,99 171 99,99 171
Swedish Match Distribution A/S 2 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Allumettiére Causemille Algeriet 10000 100 1] 100 0
The Burma Match Co Ltd 4 Burma 300000 100 1) 100 1]
Vulcan Trading Co. Ltd 9 Burma 4000 100 o] 100 1]
Swedish Match Sales.com B.V.8 17154863 Nederlanderna - - - 100 7
Bokfiirt virde vid drets slut 49234 41626

1) Resterande aktier 805 av dottesforetag.

B Fpretaget har sndrat namn fedn Nitedals Taendstiker A7S,

31 Forstatligat 1963.
4 Forstatligat 1968,
% forstatligat 1969.
@ Foretaget likviderat.

Harwtover ags aktier i Union Allumettitre Marocaine S.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga ritrigheter och skyldigheter tillkommer koncernféretag.
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10.

2011 ingdende balans  Aktiedgartillskott Nedskrivningar Avyttring Utpdende balans
Anskaffningsvirde 35 15 - -50 =
Nedskriviingar -29 - =12 41 -
Bokfirt varde 6 15 =12 -9 =
2010 Ingdende balans  AktiesgartHiskott Nedskrivningar Avyttring Utgaende balans
Anskaffningsvarde 23 12 - - 35
Nedskrivningar -9 - -20 - -29
Bokfirt virde 14 12 =20 - 6
Arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under resultat frin

andelar i joint venture. Under 3ret har andelarna verforts till ett annat

koncernforetag.

Antal roster och Antal rbster och

Foretagsnamn/Org.nr/Site Antal aktier andeli% 2011 andeli % 2010
SMPM International AB, 556771-7128, Stockhelm - - - 50% 6
Bokftrt virde vid drets slut - 6
Fordringar pd koncernfiiretag 2011 2010 Bvriga fordringar 2011 2010
Bokfiirt vérde vid drets birjan 8850 6424 Mervirdesskattefordringar 2 o]
Upptagna ian - 2500 Ovriga kortfristiga fordringar 1 a4
Amorteringar -8 850 -74 Bokftirt virde vid &rets slut 3 4
Bokfért virde vid drets slut - 8850

12 14. il [J"i- i L | FC |

_ + = UDD Upna HMNtak
ForcrinQar
FSrutbetalda kostnader ach upplupna intékter 2011 2010
Ovriga langfristiga fordringar 2011 2010 Upplupen ranteintakt 11 11
Kapitalforsakringar 33 29 Férutbetald bankavgift 8 6
Derivat 76 117 Upplupen ersattning for pensionskostnader - 4
Bokfort virde vid drets slut 109 146 Forutbetald hyra 1 L
Forutbetalda forsakringspremier 0 1

En stor del av de lingfristiga derivaten hanfor sig till valutakurssikringar Ovriga férutbetalda kostnader 7 ?
som anvinds for att minska valutakursexponeringen av moderbolagets Bokfbre virde vid Srets stut 27 32

obligationslan upptagna i EUR.

Kapitalforsikringar stélls som sikerhet fér pensionsférpliktelser,
Motsvarande belopp redovisat som en avsittning i balansrikningen

inkluderar dven sirskild i6neskatt.
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15. 5

[nformation om forandringar i moderbolagets eget kapital linns i
Fordndringar i moderbolagets eget kapital,

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antai registrerade aktier 2011 2010
Emitterade per 1 januari 231000000 251 000000
Nedsattning -18000000 -20000000
Totalt antal utestéende aktier

per 31 december 213000000 231000000
Varav innehades av Swedish Maich AB -8827859 -16202894
Totalt antal utestiende aktier, exkl. aktier

som innehades av Swedish Match AB 204172 141 214 797 106

Aterkip av egna aktier

Aterkdpta cgna akticr innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2011 uppgick moderbola-
gets innehav av egna aktier till 8 827 859 (16 202 894),

Historisk sammanfattning av aterképta aktier som ingir i balanserade
vinstmedet finns nedan:

Effekt pd eget kapital 2011 2010
Ackumulerad effekt pa eget kapital vid &rets bérjan -18398 -~15437
Arets kép av egna aktier -2371 -3014
Inlsta aktieoptioner under &ret 67 53
Avsattning till fri reserv genorm indragring av egna

sktier 30 3
Fondemission -30 =3]
Ackumulerad effekt pad eget kapital vid drets stut -20702 -18398

Arsstimman den 2 maj 2011 beslutade om att fiirnya mandatet att aterképa
aktier upp tilk 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
arsstimman om indragning av 18 miljoner tidigare dterkdpta aktier med
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsva-
rande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller
30,4 MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktie-
kapital genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efier
indragningarna uppgar till 213 miljoner med ett kvotvirde av 1:3287 SEK.
Under dret aterkdpte bolaget 11,1 miljoner aktier for 2 371 MSEK till ett
genemsnittspris av 212:66 SEK. Per den 31 december 2011 innchade Swedish
Match 8,8 miljoner iterképta aktier motsvarande 4,14 procent av totala an-
talet aktier. Under aret sifde Swedish Match idven 0,5 miljoner aktier i sam-
band med att optionsinnehavare ldste in sina optioner. Det totala antalet ute-
stiende aldtier, efter terkdp och forsiljning av dterkdpta aktier, uppgicl till
204,2 miljoner vid &rets sluz. Dértitl hade bolaget utstiillda képoptioner pa
eget innehav per den 31 december 2011 motsvarande 5,0 miljoner aktier
med successiva l$senperioder under 2012-2015.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att drets utdelning ska uppga till
6:50 SEK (5:50) per aktie. Utdelningen motsvarar dé 1 327 MSEK baserat pa
antalet utestiende aktier i slutet av 2011. Foregdende ars totala utdelning
uppgick till 1 152 MSEK och motsvarade 209 408 074 aktier.

Sakringsreserv
Sakringsreservens forindring under &ret beskrivs nedan:

sukringsresery 2011 2010
Bokfrt vidrde vid arets bisjan =34 ~59
Effektiv andet av farandringar i verkligt varde p&

kassafiodessskringar -22 58
Forandringar i verkligt varde pa kassafiddessskringar

tverfort till periodens resultat 8] -24
Skatt 6 -9
Bokfort varde vid arets slut ~-49 -34
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16.

Avskrivningar utdver plan 2011 2010
Immateriella anl&gg ringstiligangar

Bokiort vérde vid &rets barjan [ o]

Arets avskrivning utéver plan el -
Totalt L 0
Materiella anlaggningstillgdngar

Bokfort varde vid drets bbrjan [} o

Arets avskrivning utover plan 0 C
Totalt =] o]
Periodiseringsfond

Bokfort varde vid &rets barjan - -

Periodiseringsfand 2011 115 -
Totalt 115 -
Bokfort varde vid arets stut 124 1

17.

Lingfristiga och kortfristiga avsattningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Ovriga avséttningar 2011 2010
Kapitaifrsakringar 41 36
Langsiktiga incitament 29 15
Ovriga avssttningar 1 26
Bokfort varde vid arets slut 71 77
Warav langfristiga 70 59
Varav kortfristiga 1 18
Avsittningar har under dret forindrats enligt nedan:
Kapital- LAnosiktiga Gvriga
2011 forsskring incitament avséttningar Totalt
Bokfiirt virde vid
arets brjan 36 15 26 77
Arets avsattningar 6 15 - 21
lanspraktagna
avsattningar - -1 -13 ~-14
Aterfords avssttningar
under &ret ach ndrade
estimat -1 4] -12 =13
Bokfirt varde vid
&rets slut 41 29 1 71
Kapital- Lingsiktiga Cvriga
2010 flrs8kringar incitament avssttningar Totalt
Bokfirt vérde vid
arets béirjan 25 - - 25
Arets avsattningar 11 i5 26 52
Bokftrt varde vid
drets slut 36 15 26 77
Kapitalforsakringar

Avsittningar avser kapitalfrsikringar. Motsvarande belopp redovisas som
stalld sikerhet i balansrikningen, exklusive sirskild 15neskatt, Betalningar
férvintas ske efler fem ar.

Laéngsiktiga incitament
Det langsiktiga incitamentsprogrammet ir den lAngsiktiga delen av den
rbrliga 16nen fir vissa chefer, vilken ska regleras inom tre ir.

Ovriga avssttningar
Ovriga avsittningar ir av rorelsekaraktiir och inte personalrelaterade.



18.

Skulder som {orfaller till betalning senare an fem ir efier balansdagen
uppgar till 3 658 MSEK (3 186).

19.

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efier balansdagen
uppgir till 18 100 MSEK (18 100},

20.

23.

kassaflod

Betalda och erhilina rintor och erhéllen utdelning 2011 2010
Erhallen utdelning 1 2492 2250
Erhdllen rinta, externa 1 1
Erlagd rénta, externa -468 -473
Erhallen rinta, koncernfirerag 181 240
Erlagd ranta, koncernfiretag -847 -572
Totailt 1359 1456

W Geloppet for 2010 anges exklusive 2 036 MSEK som avser utdelningar i form av dotterforetag

Betalda och erhillna riintor redovisas som kassalléden frén den l6pande

verksamheten.
Ovriga skulder bestdr av forandring i verkligr varde for derivat pd grund av gusteringiféypostensomintelingdnlkasssnGast 2011 2010
okning eller minskning av rintor och valutor. Derivat som {orfaller senaredn  Avskrivningar 7 1
femn dr efter balansdagen uppgar till 215 MSEK (161). Nedskrivningar 1253 2777
Férandring upplupna rantor 54 9
Férandring i verkligt varde -2 -4
Kursdifferenser 0 2
2 1 . Urdelning - -2036
Koncernbidrag -1839 -1894
Resultat vid férséljning av dotterfdretag 55 -299
F&randring i pensipnsavsattningar -46 46
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intékeer 2011 2010 Gvrigt 2 1
Upplupna réntekostnader 197 191 Totalt -475 _ -1397
Personatkostnader 4 7
Upplupna incitament, inkl, sociala avgifter 18 18
Upplupna sermesterldner 2 2
Ovriga upplupna kostnader 4 13 2 4 .
Bokfort virde vid drets slut 225 231
Dotterféretag Intressefiiretag Joint ventures
Sammanstilining
ver narstdende-
2 2 . transaktioner 2011 2010 2011 20t0 2011 2010
Intdkter
Utdetningar 2492 4286 - - - -
Koncernbidrag 2038 1952 - - - -
Stallda sikerheter Ranteintakter 133 229 = 1 - o
Stiillda sikerheter hinfir sig till kapitaiforsikringar som stillts som sakechetfor ~ FOrsélining av varor/
pensionsforpliktelser uppgiende till 33 MSEK (29). Motsvarande belopp som tignster S EE ; - 2 e
redovisats som avsittning i balansrikningen inkluderar ineskatt. Kostnader
Koncernbidrag -199 -58 - = B =
Eventualférpliktelser 2011 2010 Rintekostnader _B47  -572 . - = -
Borgensfarbindelser far dotterforetag 52 61 Inkép av varar/
Borgensfarbindelser till fiorman for intresseféretag 61 171 Hanster -3 -20 = - 5 -
Totalt 12 232 gordringar 2051 10908 2 258 1 1
Eventualtillgdngar Skulder 21450 21018 3 - - -
Per den 31 december 2011 hade inte moderbolaget nagra eventualtillgingar. Eventual-
forpliktelser 52 61 61 171 - -

Transaktioner med nérstiende &r prissatta pd marknadsmissiga villkor,

For information otn ersittning till ledande befattningshavare se koncernens
Not 5 Personal. Inom ramen f&r den normala verksamheten genomfor
moderbolaget transaktioner med koncernforetag. For information om
direktigda dotterforetag se Not 9 Koncernforetag.
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25.

Bokfort vérde och verkligt virde

Nedanstdende tabell visar bokfért viirde {inklusive upplupen rinta) och
verkligt virde per kategori av rantebirande finansiellt instrument per den
31 december 2011. Alla poster, utom rantebdrande skulder, har kort 16ptid
och dr icke réintebirande, och dirfdr dr det totala bokforda virdet och det
beriknade verkliga virdet detsamma. Alla poster som dr varderade till
verkligt virde i balansrakningen anses ing i nivd 2 i den hierarki fér verk-
ligt virde som presenteras i IFRS 7. Angivna virden ir indikativa och kom-
mer inte nddvandigtvis att realiseras.

Poster
redovisade
till verkiigt Cvriga
virde i resultat- finansiella Kassafliides- Icke finansiella Summa bokfire Berdknat
2011 rékningen) skulder sskringar instrument virde wverkligt virde
Langfristiga fardringar 58 - 183 33 109 109
Owrigs fordringar 0 - - 3 3 3
Farutbetalda kostnader och
upplupna intékter 11 - - 16 27 27
Summa tillgangar 69 - 18 52 139 139
Ranteb&rande skulder - 9816 - - 9816 102503
Ovriga skutder 26 - 336 11 373 373
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter - 173 24 28 235 225
Leverantérsskulder - 20 - - 20 20
Summa skulder 26 10 009 360 39 10434 10 868
Poster
redovisade
till verkligt Bvriga
virde i resuitat- finansiella Kassaflides- Icke finansiella Summa bokfirt Berdknat
2010 rékningen’} skulder sikringar instrument virde verkligt viirde
Langfristiga fordringar 83 - 343 29 146 146
Ovriga fordringar - - - 4 4 4
Firutbetalda kostnader och
upplupna intakter 11 - - 21 32 32
Summa tillgdngar 94 - 34 54 182 182
Réntebarande skulder - 9734 - - 9734 100112
Ovriga skulder 38 - 276 L 323 323
Upplupna kostnader och
forutbetalda int&kter - 162 29 40 231 231
Leverant&rsskulder - 25 - - 25 25
Summa skulder 38 9921 305 49 10313 10590

1 Alla poster hanfor sig tifl instrument som innehas for handel.

2 Beraknat verkligt varde 8r omvirderingen av rantebarande skulder jdmfart med verkligy viirde for marknadskurserna den 31 decernber 2011 och 2010.
A O MSEK (24] har allokerats till resultatet och 18 MSEKX {10} ar farandring av marknadsvardet. Instrumenten & ranteswappar tilt ett nominglit belopp om S 403 MSEK (5 529).
Det finag inga villkor i dessa transaktioner som kan orsaka skillnad i belopp eller I5ptider mellan desss derivat och de underiggande skulde:na.
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26.

Ersdttningar till anstsdllda efter avsiutad anstéllning

Vissa pensionsfarpliktelser ar forsikrade av en svensk pensionsstiftelse. An-
svaret for delar av pensionsforpliktelserna hos PSF som inte omfattades av
den Gverldtelse till externa forsikringsbolag som gjordes under 2010 dver-
fordes under 2011 till Swedish Match AB men omfattas nu av den svenska
pensionsstiftelsen. | avvakian pi slulig likvidation av pensionsstifielsen PSF
har de dterstdende forvaltningstillgingarna i PSF dverforts till den svenska
pensionsstiftelsen under 4ret.

1 december 2008 dvertog Swedish Match AB ansvaret {ér en pensionsstifielse
for fore detta anstallda i det avyttrade Swedish Match UK Lid.

Per den 31 december 2011 visade den svenska pensionsstiftelsen ach pen-
sionsplanen for de brittiska medarbetarna ett nettodverskott.

Tabellerna nedan visar pensionsitaganden for Swedish Match AB.

F8rmAnsbestdmda pensionsplaner 2011 2010
Nuvardet av fonderade forpliktetser -675 -660
Forvaltningstillgingarnas verkliga varde 752 736
Overskott, netto 77 75
Overskott netto i pensionsstiftelse som

inte redovisas i balansrakningen -77 ~75
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser - -37
Nettepensionsskuld redovisad i balansrékningen - -37

Specifikation av férandringar i nettoskwld redovisad i balansrikningen
hanférlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2011 2010
Ingdende bokfirt virde -37 0
Kostnader redovisade sorm hanférliga till dverforda

pensicnsskulder - -37
Aterftring av dverfords pensiansskulder 37 -
Utbetalda ersattningar -5 -4
Utbetalningar fran pensionsstiftelse 5 a4
Utgdende bokfort virde - -37

-62 MSEK (-11)av den totala nettopensionstillgingen (nettoskulden) om-
fattas av Tryggandelagen.

Specifikation av kostnader och intikter hinférliga till pensioner:

Kostnader och intskter hinférliga till pension 2011 2010
Kostnader fér 1janstgdring under innevarande & - -1
Skillnad metlan utbetalda pensioner och gottgbrelse

frén pensionsstiftelse 0 0
Rantekostnad pa férpliktelser -33 -35
Faktisk avkastning pd furvaltningstillgdngar -43 46
Nettokostnader/intdkter fbr pension -76 1
Pensioner som omfattas av forstkringspremier:

Kostnader far dverforda pensionsforpliktelser - -37
Intdsen 37 -
Kostnader for férsakringspremier redovisade

i resultatrakningern =14 =13
Kostnader som tacks av dverskott/underskott

i forvaltningstillgdngar 76 -11
Intgkter/kostnader netto hénfbrliga till pensioner,

redovisade i resultatrikningen 23 -50

Kostnaderna hanfortiga till pensioner redovisas i resultatrikningen som
administrationskostnader.
Den faltiska avkastningen pa forvaliningstillgingar var 6 procent (6).

Forvaltningstillgingar per den 31 december bestod av foljande:

Férvaltningstillgdngar 2011 2010
Skuldinstrument 153 553
Egetkapitalinstrument 192 179
Andra tillgdngasr 407 4
Totalt 752 736

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna berdknas utifrin en viktad genomsnittlig diskonteringsrinta
pii 4,7 procent (4,9).

Fér ovanstidende pensionsplaner férvinias inga inbetalningar goras under
detkommande 4ret.
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Enligt moderbolagets balansrikning stér foljande medel till drsstimmans férfogande for disponering:

Balanserade vinstmedel inklusive s8kringsresery SEK 17 716492 023
Arets resultat SEK 1419407 056
SEK 19 135 899 079

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt fljande:

Till aktiedgarna en utdelning om 6:50 SEK per aktie faknat pd 204 172 141 utestBende aktier vid utgangen av 2011) SEK 1327118917
Balanserande vinstmedel SEK 17 808 780 162
SEK 19 135 899 079

Resultat- och balansrikningarna kommer att férelaggas irsstimman den 2 maj 2012 for faststillelse. Styrelsen foreslar vidare att
avstdmningen av i Euroclear Sweden AB registrerade aktieligare sker den 7 maj 2012.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
frordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationelia redovisningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Fsrvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande dversikt dver moderbolagets och koncernens
verksamheter, stillning och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infér.

Stockholm den 21 februari 2012

Conny Karlsson Andrew Cripps Kenneth Ek Karen Guerra
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Larsson Joakim Lindstrom Robert E. Sharpe Meg Tivéus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styreiseledamot
Joakim Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamot Verkstéllande direktdr

och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2012

KPMG AB

Thomas Thiel

Avktoriserad revisor
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Titl drsstédmman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedish Match AB (publ) for &r 201 1. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 3-54,

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att upprétta en drsredovisning som ger en riittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredevisning som ger en rattvisan-
de bild enligt internationelia redovisningsstandarder, sasom de an-
tagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nodviindig
for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel.

Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig stkerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgirder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedtmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur foretaget upprittar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgirder som dr dandamélsenliga med hidnsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets in-
terna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvinis och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presen-
tationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund f6r vira utlatanden.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningstagen och ger en i alla visentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningstagen, och kancernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassa-
floden enligt internationella redovisningsstandarder, sisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen r
forenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra farfattningar
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning for Swedish Match AB (publ) fér ir 2011.

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Viartansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller {8rlust och om forvalt-
ningen pA grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
vér revision av drsredovisningen och kencernredovisningen gran-
skat viisentliga beslut, itgirder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande di-
rektdren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagsiagen, drsredavisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och dinda-
mélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Vi tilistyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
1 férvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk
stallande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den & mars 2012 w
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ} &r ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier dr noterade p3 NASDAQ
OMX Stockholm. Fiiremalet fiir bolagets verk-
samhet dr, i enlighet med bolagsordningen, att
direht eller indirelt driva rirelse avseende
utveckling och tillverkning av samt handel med
tobaksvaror, tindstickor och tindare samt
hedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, regelverk for emittenter vid NASDAQ
OMX Stockholm, Svensk kod fér bolags-
styrning samt andra tillampliga lagar och
regler. Bolagsordningen, vilken antagits av
arsstamman, finns tillginglig pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning, vilken finns tillganglig pa
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webb-
plats www.bolagsstyrning.se. Bolaget redo-
visar inte nagra avvikelser fran koden for
2011, forutom vad galler kodens regel att
bolagets halvirs- eller niomanadersrapport
Gversiktligt ska granskas av bolagets revisor.
Orsaken till denna avvikelse dr att styrelsen,
med hinsyn till bolagets stabila verksamhet,
inte ansett att den extra kostnad som en
sddan granskning skulle innebira har varit
motiverad samt att tiliricklig kontroll upp-
nis genom bolagets interna rapportering
och kontrollsystem,

Denna bolagsstyrningsrapport ir gran-
skad av bolagets revisorer, men utgér inte en
del av den formella drsredovisningen.

Bolagsstémma

Bolagsstdmman ir det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ratt
att besluta i bolagets angeldgenheter utdvas
vid bolagsstamma. Bolagets aktiesigare har
pé bolagets webbplats www.swedishmatch.
com/stamman informerats om sin lagenliga
riitt att fa ett irende behandlat vid bolags-
stimma. Bolagets bolagsordning innehaller
inga begransningar i friga om hur manga
risster varje aktiedgare kan avge vid en
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bolagsstimma. Varje aktie berittigar till en
rost pa bolagsstimman. Bolaget tillimpar
inte nagra sirskilda arrangemang i friga om
bolagsstimmans funktion, varken pi grund
av bestammelser i bolagsordningen eller,
savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal,
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. Vissa beslut pa bolags-
stimma ska dock i enlighet med aktiebo-
lagslagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska héllas arligen inom sex
ménader efter rikenskapsarets slut. Vid 4rs-
stimman beslutas i frdgor avseende bland
annat utdelning, faststillande av &rsredovis-
ning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktér, val av och ersittning till sty-
relseordférande och Gvriga styrelseledamé-
ter och i forekommande fall revisorer, rikt-
linjer for bestimmande av ersittning till
ledande befattningshavare samt andra f6r
bolaget viktiga angelagenheter. Under 2011
hélls arsstimma den 2 maj. Protokoll frin
arsstimman finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com.

Av bolagsstamman ldmnade
bemyndiganden

Bolagsstimman har inte bemyndigat styrel-
sen att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier.
Fér information om bolagsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forviirva egna
aktier, se Forvaliningsberdttelsen sidan 3.

Direkta eller indirekta aktieinnehav
Ingen aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av réistetalet for samiliga
aktier i bolaget.

Bolagsordningen

Bolagsordningen innehéller inte nagra sir-
skilda bestdmmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
dndring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som
beslutas arligen av arsstimman. Enligt
beslut av arsstimman 2011 ska valbered-
ningen bestd av styrelsens ordférande samt
fyra representanter utsedda av var och en av
de fyra storsta kanda aktiedgarna i bolaget
som dnskar utse en representant i valbered-
ningen. De fyra storsta aktiedigarna ska fast-
stillas pa grundval av det kiinda antalet ros-
ter per den 31 augusti dret fore kommande
drsstimma.

Valberedningens uppgift ir, enligt den
av bolagsstimman faststillda instruktionen,
att bereda och till bolagsstimman avge for-
slag till val av ordférande pa drsstimma, val
av ordférande och tvriga ledaméter i styrel-
sen, styrelsearvode uppdelat mellan ordfs-
rande, vriga ledaméter och eventuell
ersittning for kemmittéarbete, samt val och
arvodering av revisor i forekommande fall.
Varje host uppdrar styrelsen it en extern
konsult att genomfora en utvirdering av sty-
relsens arbete med avseende pd dess ledning
och funktion. Styrelsens ordférande infor-
merar valberedningen om resultatet av
utvirderingen. Denna utvardering ligger till
grund for valberedningens beddmning av
styrelsens sammansattning frimst med
avseende pd kompetens, erfarenhet och
framtida behov.

Valberedningen sammantrider sd ofta
som erfordras for att kunna fullgora sina
uppgifter, dock minst en gang per ar. [orstag
till valberedningen kan lamnas till valbered-
ningens sekreterare, chefsjurist Fredrik Pey-
ron. Arsstimman 2011 beslot att nagon
ersittning inte ska utga till ledamdterna i
valberedningen, men att eventuella omkost-
nader f6r valberedningens arbete ska biras
avbolaget.

Valberedningen infir drsstémman
2011

Valberedningen infor drsstimman 2011
bestod av foljande fem personer: Mads Eg
Gensmann (Parvus Asset Management),
Andy Brown (Cedar Rock Capital), William



Lock {Morgan Stanley Investment Manage-
ment), Anders Oscarsson (AMF & AMF
Funds) och Swedish Match styrelseordfo-
rande Conny Karlsson. Mads Eg Gensmann
var valberedningens ordforande. Valbered-
ningen holl fyra méten under perioden
mellan drsstaimman 2010 och 4rsstimman
2011 och ledaméterna hade dérutéver
informella kontakter och diskussioner. Pi
arsstdmman 2011 limnades en redogdrelse
for valberedningens arbete.

Valberedningen infir &rsstdmman
2012

Valberedningens sammansittning infér ars-
stamman 2012 offentliggjordes pd bolagets
webbplats den 26 oktober 2011 i samband
med att bolagets rapport for det tredje kvar-
talet publicerades. I valberedningen ingar
forutom Swedish Match styrelseordférande
Conny Karlsson; Andy Brown (Cedar Rock
Capital), William Lock (Morgan Stanley
Investment Management), Bjérn Lind
(AMF & AMF Funds) och William von
Mueflling (Cantillon Capital Management).
Andy Brown ér valberedningens ordfo-
rande.

Kontaktinformation fér
valberedningen

Aktiedigare som énskar limna synpunkter
eller framlagga forslag till bolagets valbered-
ning kan gora detta nir som helst. For att
valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillricklig omsorg
infor drsstimman ska dock forslag inlamnas
senast tvi manader i férvig.

Férslag kan lamnas till:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Fredrik Peyron

Box 7179

103 88 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com

Styrelse

Sammansiittning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
bestd av ldgst fem och hogst tio ledamiter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgingen
av 2011 av sex ledaméter valda av bolags-

SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

ARSSTAMMAN

stimman samt, i enlighet med lag om styrel
serepresentation for de privatanstallda, tre
arbetstagarrepresentanter jimte tre supple-
anter for dessa.

Under dret har styrelsen bestitt av {5]-
jande ledamdter valda av bolagsstamman:
Conny Karlsson, Charles A. Blixt (fram till
drsstimman 2011), Andrew Cripps, Karen
Guerra, Arne Jurbrant (fram till irsstam-
man 2011), Robert E Sharpe {fran drsstam
man 2011}, Kersti Strandqvist (fram till ars-
stimman 2011}, Meg Tivéus och Joakim
Westh (frin drsstimman 2011). Under aret
har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek, Eva Larsson och joakim
Lindstrém med suppleanterna Hikan
Johansson, Eva Norlén-Moritz samt Gert-
Inge Rang. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pa sidorna 61-62.

Sammantriiden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantréde. Utver de ordinarie sammantri-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nir styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sa pakallar.

Vid det styrelsesammantride dér érs-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser frin revisionen.
Revisorerna sammantraffar dven ined sty-
relsen utan nirvaro av representanter frin

bolagets ledning.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststaller
koncernens lingsiktiga finansiclta plan,
dvervakar fortlépande verksamheten samt
sikerstiller att det finns en tillfredsstillande
process for dvervakning av att bolagets

verksambhet bedrivs i enlighet med lagar och
férordningar. Styrelsen fattar vidare beslut i
fragor rérande investeringar och avyttringar
samt granskar och godkanner bokslut.

Styrelsen utser och faststiller instruktio-
ner fér bolagets verkstéllande direktér och
Gvervakar dennes arbete. Styrelsen faststil-
ler vidare verkstillande direktorens ion och
annan ersittning inom ramen fir av bolags-
stimman faststillda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation ar indamilsenlig och utvérde-
rar fortldpande bolagets finansietla stall-
ning, handliggningsrutiner samt riktlinjer
far forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sikerstaller dven bolagets
redovisning, interna kontroll ach kvaliteten
pi den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som ndrmare
beskrivs under rubriken Riskhantering och
internkonirofl avseende den finansiella rap-
porteringen, sidan 60.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen
vid det konstituerande sammantridet.
Arbetsordningen innehdller bland annat
foreskrifter om styrelseordfrandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstillande direktéren
samt instruktioner fér ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen. Arbetsordningen fore-
skriver ocksi att bolaget ska ha en revisions-
kommitté och en kompensationskommiteé.

Styrelsens arbete under 20117
Antalet styrelsesammantriden under 2011
uppgick till sju, varav sex ordinarie sam-
mantréden och ett konstituerande samman-
tride.

Den vid drsstdmman 2011 valda styrel-
sen hall sitt konstituerande sammantrade
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for 2011 samma dag som Arsstimman, var-
vid styrelsen fattade beslut om styrelsens
arbetsordning och instruktioner f6r kom-
pensations- respektive revisionskommittén.
Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut
omt att utse sekreterare (chefsjurist Fredrik
Peyron} och firmatecknare samt att utse
ledamadter i kompensations- respektive
revisionskommittén.

Forutom uppféljining och kontroll av
bolagets verksamhet och fordelning av dver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid it bolagets organisation och
ledande befattningshavares férmansstruk-
turer samt &t uppfoljning av bolagets verk-
samhetsmil och strategi.

Samtliga sammantriden under 4ret har
foljt en godkind agenda. Infor varje sam-
mantréde har férslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation fér varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets revi-
sorer deltog vid styrelsens sammantride i
februari 2011 f6r att presentera revisionsrap-
porten och iakttagelser frén revisionen. I
samband med styrelsens sammantrade i juni
besoktes koncernens verksamhet i Norge.

Styreisens ardférande
Styrelsens ordférande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att

bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordforande ska genom fortla-
pande kontakter med den verkstillande
direktéren félja koncernens verksamhet och
utveckling och sakerstilla att styrelsen
i6pande fir den information som ar ndd-
viindig for att styrelsearbetets kvalitet upp-
ritthills och att styrelsens arbete utdvas
entigt aktiebolagslagen.

Ordféranden ansvarar ocksi bland
annat for att vidarebefordra dgarnas 4sikter
till styrelsen. Under 2011 har Conny Karls-
son varit styrelsens ordférande.

Revisionskommitté

Revisionskommittén utses drligen av styrel-
sen. Ledaméter under 2011 har varit: Meg
‘Tivéus {ordférande), Andrew Cripps, Joa-
kim Westh (frin irsstimman 2011) och
Kersti Strandqvist (fram til] drsstdmman
2011). Kommitténs arbete dr i huvudsak av
beredande och ridgivande karaktir, men
styrelsen delegerar i sirskilda fall beslutsbe-
fogenheter till kommittén. Kommittén ska
dvervaka bolagets och dess dotterbolags
redovisning och finansiella rapportering
saml effektiviteten i bolagets interna kon-
troll, internrevision och riskhantering.
Kommittén ska dven granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstindighet

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARD 2011

Revisions- Kompensations-

Styrelse kammitté kommitté Obercende 1)
Totalt antal miéten 7 S 2
Conny Karlsson {ordférande} 7 2 Ja
Charles A, Blixt
oM april 2011) 1 1 Ja
Andrew Cripps {vice
ordftirande} 7 S Ja
Karen Guerra 7 2 Ja
Arne Jurbrant
(till april 201 1) 1 Ja
Robert F Sharpe
(frdn april 211} [ 1 Ja
Kersti Strandqvist
{till aprit 201 1) 1 1 la
Meg Tivéus 7 5 Ja
Joakim Westh
{fran april 2011) & 3 Ja
Kenneth Ek 7
Eva Larsson 7%
Joakim Lindstrém 7
Hékan Johansson 7
Eva Norlén-Moritz &
Gert-inge Rang 7

HEnligt definition | Svensk kod for bolagsstyrning.
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och bitrdda valberedningen vid upprittande
av forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval. Kommittén ska dven hilla sig
informerad om revisionen av redovisningen
i koncernen. 1 samband med revisionskom-
mitténs granskning av de finansiella rappor-
terna diskuterar kommitténs medlemmar
de olika redovisningsfrigor som kan ha
aktualiserats med anledning av rapporten.
Revisionskommittén ska vidare faststilla
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget fir upphandla av bolagets revi-
sorer. Revisionskommittén ska ocksa disku-
tera andra viisentliga frigor som har sam-
band med bolagets ekonomiska redovisning
samt rapportera eventuella anmérkningar
till styrelsen.
Styrelsen har delegerat beslutanderitt

for kommittén i foljande fragor:
(i) godkinnande av revisorernas konsult-

arbete utéver revision;
(i) godkinnande av transaktioner mellan

bolaget och nérstéende part; samt
(iii} fragan om sirskild revisorsgranskning

av delarsrapport.

Kommitténs ordfrande har fortldpande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under 4ret. Kommitténs
ordforande ska, i samrid med kommitténs
ledamiter, besluta om nir och hur ofta
kommittén ska sammantrida. Antalet sam-
mantriden under 2011 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantriden
med revisionskommittén under 2011, och i
samband med tvd av dessa sammantriden
dven sammanlriflat med kommitién utan
ndrvaro av representanter frin bolaget.

Kompensationskommitté
Kompensationskommittén utses arligen av
styrelsen. Ledamdéter under 2011 har varit:
Conny Karlsson (ordférande), Karen
Guerra, Robert E Sharpe (frin irsstdmman
2011) samt Charles A. Blixt {fram till &rs-
stimman 2011). Bolagets verkstillande
direktdr har varit foredragande i vissa frigor
men &r inte [edamot av kommittén och dr
inte ndrvarande nir kommittén bereder
beslut om erséttning till den verkstillande
direktdren.

Kommitténs uppgifi ir att bereda och
framligga bestutsforslag for styrelsen i fo}-
jande frigor:



(i) riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersdttning samt dvriga anstil-
ningsvillkor fér bolagets verkstillande
direktdr och andra personer i koncern-
ledningen;

(it) eventuella aktierelaterade incitaments-
prograr;

(iii} 16n och annan ersittning samt dvriga
anstillningsvillkor for bolagets verk-
stiallande direktér, inklusive arlig l6ne-
revision;

(iv) lon och annan crsiittning samt dvriga
anstillningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen;

(v) godkdnnande av visentliga uppdrag
utanfdr bolaget sdvitt avser verkstil-
lande direktdren; samt

{vi) styrelsens redovisning av resultatet av
kommitténs utvirdering av den rérliga
ersattningen till koncernledningen,
tillimpningen av riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
samt gillande ersittningsstrukturer
och ersittningsnivier i bolaget, som
erfordras enligt Svensk Kod for Bolags-

styrning.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i

foljande fragor till kommittén:

(i) berikning och utbetalning av rorlig 16n
till bolagets verkstillande direktsr och
ovriga medlemmar av koncernled-
ningen;

{ii) utbetalning av mede] till bolagets vinst-
andelssystem i Sverige i enlighet med
de av styrelsen faststillda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iii) 16n och annan ersittning som, inom
ramen fér av bolagsstimman beslutade
riktlinjer, ska betalas till, och andra

anstillningsvillkor som ska gélla for,
andra personer | koncernledningen in
verkstillande direktren inklusive pre-
stationskriterier och mil avseende
langsiktiga incitamentsprogram;

(iv) godkinnande av visentliga uppdrag
utanfor bolaget sdvitt avser andra med-
lemmar av koncernledningen in verk
stallande direktéren; samt

(v) inlasningsersattning till arbetstagarre-
presentanterna i styrelsen.

Kommittén ska dven félja och utvirdera:

(i) pdgdende och under dret avslutade pro
gram for rorliga ersattningar for kon-
cernledningen; samt

(it) tillimpningen av de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningsha-
vare som drsstdmman enligt lag ska
fatta beslut om samt gallande ersétt-
ningsstrukturer och erséttningsnivaer
for koncernledningen i bolaget.

Kommitténs ordforande har Igpande hallit
styrelsen informerad om kommitténs arbete
och beslut under aret.

Kommittén ska sammantrida sé ofta
som erfordras, dock minst tv ginger arli-
gen. Antalet sammantraden under 2011
uppgick till tva.

Kommittén har under 2011 dgnat sir-
skild uppmirksambhet &t faststillande av
2010 ars rorliga ersattningar for utbetalning
under 2011, férslag till styrelsen pa lénefér-
dndring och rorlig ersattning for verkstil-
lande direktdren avseende 2012 samt fast-
stitlande av l6ner och rérliga erséttningar
for 2012 for 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare forelade kommittén for-
slag till riktlinjer fér bestimmande av 16n
och annan ersattning till den verkstallande
direktdren och dvriga medlemmar av bola
getsledning.

MEDLEMMAR { STYRELSENS KOMMITTEER 2011

KOMPENSATIONSKOMMITTE

Conny Karlsson

{ordféronde)

Karen Guerra
Robert F. Sharpe

Utviirdering av styreisens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete drligen
utvirderas. Under hosten 2011 genomférde
styrelsen en utvirdering av sitt arbete med
hjélp av ett oberoende konsultbolag. Valbe-
redningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamdter 4r, enligt de
bestimmelser som finns i Svensk kod {6r
bolagsstyrning, enligt valberedningen att
anse som oberoende i forhallande till savil
bolagets storre aktieigare som till bolaget
och bolagsledningen.

Erséittning till styrelsen

Valberedningen lamnar forslag till bolags-
stimman angdende styrelsens erséttningar
och det dr sedan stimman som beslutar i
fragan. Arvode till styrelsen har under 2011
utgatt enligt beslut pa arsstimma 2011. Sty-
relsearvode har inte utgatt till styrelseleda-
mater anstdlida i Swedish Match-koncer-
nen.

Enligt beslut av drsstdimman 2011 ska
ersattning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens férslag, under perioden fran
arsstimman 2011 till och med arsstimman
2012 utgh med 1 710000 SEK till ordforan-
den, 810 000 SEK till vice ordférande och
685 000 SEX. vardera till 5vriga stimmo-
valdaledaméter. Déirutéver sita ersittning
for kommittéarbete utgl med 250 000 SEK
vardera till ordférandena i kompensations-
kommittén och revisienskommittén och
évriga ledamdoter i dessa kommittéer ska
erhilla 125 000 SEK vardera. For mer infor-
mation om styrelsens arvode under 2011, se
Not 5 Persenal, sidan 21.

REVISIONSKOMMITTE

Meqg Tivéus
{ordféronde)

Andrew Cripps
Joakim Westh
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Ledning

Verkstdlionde direktdr

Verkstillande direktdr utses av styrelsen.
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstillande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen
infor styrelsesammantriden fir ett 8 sak-
ligt, utforligt och relevant informationsun-
derlag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta vil underbyggda beslut. Verk-
stillande direktdren dr dven féredragande i
styrelsen och avger dirvid motiverade for-
slag till beslut, Verkstillande direktoren till-
stiller styrelsen ménatligen den informa-
tion som krévs for att £5lja bolagets och kon-
cernens stillning, likviditet och utveckling
samt hiller styrelsens ordférande lopande
informerad om bolagets och koncernens
verksamhet. Under 2011 har Lars Dahlgren
varit verkstillande direktor och koncern-
chef. Ytterligare information om bolagets
verkstillande direkidr finns pd sidan 63.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2011 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef fér US Division, Emmett Har-
rison, chef for koncernstab Corporate Com-
munications and Sustainability, Elisabeth
Hellberg, chef fér koncernstab Group
Human Resources, Martin Kéllstrém, chef
for Smokefree Division till och med den 11
mars 2011, Lars Olof Léfman, chef {6r Swe-
dish Match Distribution till och med den 10
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mars 2011 och dédrefter chef fér Smokefree
Products Division, Jonas Nordquist, chef for
Scandinavia Division, Fredrik Peyron, chef
fér koncernstab Legal Affairs och Joakim
Tilly, finanschef och chef for koncernstab
Group Finance och IT.

Ersiittning till koncernledningen
Arsstimman 2011 faststallde vissa riktlinjer
for bestimmande av16n och annan ersitt-
ning till den verkstillande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. For infor-
mation om de av drsstimman faststilida
riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan 21, For
information om ersittning och &vriga for-
méner till koncernledningen samt bolagets
optionsprogram, s¢ Not 5 Personal, sidan 21.

Revision ach revisorer
De externa revisorerna utses av bolagsstim-
man. Enligt bolagsordningen ska antalet
auktoriserade revisorer vara en ebler tvd
med hogst samma antal revisorssuppleanter
eller ett eller tva revisionsbolag.
Revisionsfirman KPMG AB harav
bolagsstimman utsetts till revisorer fér
Swedish Match for perioden 2008 fram till
slutet av drsstimman 2012. Auktoriserade
revisorn Thomas Thiel ir huvudansvarig
revisor, De externa revisorernas uppdrag
innefattar granskning av styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning samt
bolagets arsredovisning och rikenskaper.
De rapporterar lépande till styrelsens revi-
sionskommitté och i samband med drsboks-

lutet rapporterar de sina iakttagelser frin
revisionen till styrelsen. KPMG AB har
under 2011 haft konsultuppdrag for koncer-
nen utdver revision, frimst avseende skatte-
radgivining samt radgivning i anslutning till
likvidation av bolag som ej langre beddmts
vara nidvindiga. Darutéver har KPMG AB
dven bistétt med testning av IT-kontroller.
For information om ersattning till Swedish
Match revisorer under 2011, se Not 6 Arv-
ode och kostnadsersdttning till revisorer,
sidan 25.

Rapporteringskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rap-
porteringskommitté med uppgift att i forsta
hand sikerstélla att all extern rapportering,
inklusive bokslutsrapporter och arsredovis-
ning, samt pressmeddelanden med innehall
som kan vara kurspdverkande eller som
innehaller finansiell information, [ramtagits
enligt koncernens gitllande rutiner. Under
2011 utgjordes kommitténs ledaméter av
cheferna for Business Control, Corporate
Communications and Sustainability, Group
Reporting and Tax och Legal Affairs. Che-
fen for Legal Affairs var kommitténs ordfo-
rande.



Riskhantering och internkontrol
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen fr den interna kon-
trollen. Revisionskommittén har ett
sdrskilt ansvar for att Gvervaka effekti-
viteten i riskhantering och internkon-
troll avseende den finansiella rappor-
teringen.

Kontroflmiljé

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgdrs av den kontrollmiljd som har
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sisom interna
policies om affarsetik, delegering av
befogenheter, transaktioner med nér-
stiende och motarbetande av bedrige-
rier. Dirutéver finns policies och
instruktioner for redovisning och rap-
portering samt fér intern kontroll och
IT-sikerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom
ett system dér nyckelpersoner bekrif-
tar att dessa har implementerats inom
deras ansvarsoemride, For att skapa en
effektiv kontrollmiljé maste det finnas
tydliga strukturer for beslutsfattande
och &vervakning. Swedish Match har
etablerat ett system for regelbundna
méten som hills mellan ledningen for
koncernen, operativa enheter och
lokala bolag dir koncernens virde-
ringar betonas,

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod fér risk-
bedémning och riskhantering for att
sitkerstalla att de risker som koncernen
ir utsatt for hanteras inom det fast-
stallda ramverket, Utifran riskbedém-
ningen definierar koncernen eit stan-
dardiserat kontrollsystem som syftar till
att sikerstilla ett effektivt tgirdande av
visentliga risker avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessa standardi-
serade kontroller ses Gver och uppdate-
ras varje ar. Varje operativ enhet ansva-
rar dessutom for att beddma bolags-
specifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingr i det
standardiserade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna fér de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utifrin koncernens
policies och riktlinjer. Kontrollaktivi-
teter ar implementerade i alla affirs-
processer och system som levererar
information till den finansiella rappor-
teringen for att sakerstilla att informa-
tionen ar tillfdelitlig. e

infarmation och kommunikation
Foretagsledningen har inréttat kommu-
nikationskanaler och forum for att
skapa ett effeklivt I6de av information
om affirsvillkor och férandringar som

paverkar den finansiclla rapporteringen.

dvervakning
Koncernen féljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvarderar
effektiviteten i kontrollstrukturen.
Koncernens internrevision dr etable-
rad med huvudsakligl syfte att utifrén
ett oberoende perspektiv utvirdera
internkontrollens effektivitet. Intern-
revisionens arbete baseras pa risk-
drivna planer men initieras ocksa uti-
fran specifika forandringar och hin-
delser. Chefen for internrevision rap-
porterar direkt till ordforanden i revi-
sionskommittén och till CFO.
Finanstella rapporter lamnas varje
manad, kvartal och ar till ledningen
fér operativa enheter och koncernen
genom ett gemensamt rapporterings-
och konsolideringssystem. Ledningen,
savil den finansiella som operativa, gar
igenom den finansiella informationen
och kentrollerar att den #r fullstindig
och korrekt. Styrelsen fir manatliga
rapporter och vid varje ordinarie sty-
relsesammantrade behandlas koncer-
nens ekonomiska situation, Rapporte-
ringskommittén folier upp fullstindig-
heten avseende upplysningsskyldighe-
ten i de finansiella rapporterna.

Stockholm 21 februari 2012

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Swedish Match AB (publ)
Org nr556015-0756

baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillricklig grund fér vira uttalanden. Detta
innebar att vir lagstadgade genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfa
ning jamfsrt med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprittats, och att dess lagstadgade infor-
mation ir forenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Det 4r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for 4r 2011 pd sidorna
55-60 och for att den 4r upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Vihar last bolagsstyrningsrapporten och

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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CONNY KARLSSON

F&dd 1955. Civilekonom. Styrelsens
ordfrande sedan 2007. Styrelseledamot
sedan 2006, Ordférande i kompensations-
kommittén,

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Rirvik
Timber AB. Styrelseledamot i TeliaSonera AB
och CapMan OYJ,

Arbetsiivserfarenhet: Verkstéllande direktér,
Duni A8; marknadschef, Procter & Garnble
UK; marknadschef och regionchef, Procter &
Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter
& Gambile EBSO.

Egna och ndrstdendes aitier: 26 D00

Innehav av egna och nirstdendes aktier per 31 december 201 1. Foren
detaljerad redovisning av ersattringar och férméner till styrelsen hdnvisas
till ot 5 Persanal.
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ANDREW CRIPPS

F&dd 957, B.A. University of Cambridge. Auktoriserad revisor. Styrelseledamot segan 2006.
Vice styrelseardférande och ledamot i revisionskommittén. H

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och ordforande i revisionskommittén i Booker Group
Plc. och 2 Sisters Foad Group.

Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och strategisk utveckling, British American Tobacco Plc.;
direktor Corparate Finange, Rothmans International Plc,; verkstéliande direktdr, Rothmans
Holdings BV; verkstéllande direkttr, Ed. Laurens International SA.

Egna och nédrstdendes aktier: 15 200

KAREN GUERRA

Fdd 1956. B.Sc. Management Science.
Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styreiseledamaot i
Amcor Ltd., Davide Campari-Milang S.p.A
och Samlerhuset Group BV.
Arbetslivserfarenhet: Verkstalande
direktdr, Colgate Patmolive France SAS;
ordfsrande och verkstaliande direktor,
Colgate Palmolive UK Ltd.; marknadschef,
Pepsi Cola International | Nederlanderna
och irland.

Egna och ndrstdendes oktier: 9 447

ROBERT f. SHARPE

Fodd 1952, J.D. Wake Forest University, B.A.
DePauw University och BSE Purdue University.
Styrelseledamot sedan 201 1. Legamot i
kompensationskemmittén.

Cvriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Ameriprise Finandial Inc.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktér
Commerdial Foods, ConAgra Foods Inc.; vice
verkstallande direktdr och administrativ chef,
ConAgra Foods Inc,; partner, Brunswick Group;
vice verkstallande direktar och chefsjurist, PepsiCo
Inc.

Egna och ndrstdendes aktier: 6 200

Styrelsens obergende

Samtliga styrelseledamdéter &, enligt de
bestammetser som finns | Svensk kod fir
bolagsstyrning, enligt valberedningen att anse
som oberoende i forhallande till saval bolagets
stérre aktiesgare som till bolaget och
bolagsledningen.



MEG TIVEUS

F&dd 1943, Civilekonom. Styrelseledamot
sedan 1999. Ordforande i
revisionskomenittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Folktandvarden Stockholm AB, Arkitektkopia
AB, Marknadsfrbundet och Bjdrn Axén AB.
Styrelseledamot i Cloetta AB, Paynova AB
och Nordea Fonder AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Svenska Spel AB; vice verkstillande direktér,
Posten AB; divisionschef, Holmen AB;
divisionschef, Ahléns AB; disponent, AB
Nordiska Kompaniet; produktchef, Modo AB;
projekttedare, McCann Gunther 8 Back.
Egna och nirstdendes oktier: 17 DOO

JOAKIM WESTH

Fodd 19617, Civilingenjtr Kungliga Tekniska
Hijgskotan och M.Sc. Aeronautics and Astronautics
Massachusetts Institute of Technology. Agare och
managementkonsult i J. Westh Ftiretagsutveckling
AB sarnt styrelseordftirande och delsigare i EMA
Technology AB. Styrelseledamot sedan 2011.
Ledamot i revisionskommittén,

Ovniga styrelseuppdrag: Styrelseledamat i

Absalent AB, SAAB AB, Intrum Justitia AS och Rirvik
Timber AB.

Arbetsfivserfarenhet: Vice verkstéllande direkitir och
chef fir Group Function Strategy and Operational
Excellence samt medlem av koncernledningen,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson; vice verkstallande
direktdr och medlem av koncernledningen, Assa
Abloy AB; ordftirande och &gare, Absoclent AB;
partner, McKinsey & Co. Inc.

REVISORER KPMG AB Huvudansvarig:
Thomas Tniel. Fbod 1947 Auktoriserad revisor.
Rev:sor i Swedish Match sedan 2004. Thomas
Thiels tvriga revisionsuppdrag ornfattar bland
annat Axfood, Folksam, PEAB, Ratos, Skandia,
SKF och Stena.

Féréndringari styrelsentilloch

med mars 2012

Charles A, Blixt, Arne Jurbrant och Kersti
Strandqvist 1§mnade styrelsen vid ars-
stamman 201 1. Till nya ledamoter valdes
Robert F Sharpe och Joakim Westh. Joakim
Lindstrom (arbetstagarrepresentant)
1§rnnade styrelsen i mars 201 2 och ersattes
av Hakan Johansson. Patrik Engetbrektsson
har utsetts till ny suppleant.

Egna och nidirstdendes aktier: 2 GO0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

KENNETH EK

Fidd 1953, Styrelseledarnot sedan 1999, Utsedd av PTK-kiubbarna inom
Swedish Match. Styreiseledamot for Ledarna vid snusfabriken i Goteborg och
Kungélv, Arbetar med strategiskasindustriella projekt vid Swedish Matchs
fabriker i Gatehorg och Kungalv.

Arbetsiivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och etekuriker vid Swedish Matchs
snusfabrik | Géteborg,

Egna octh néirstdendes oktier:

EVA LARSSON

Fudd 1958, Styrelseledamot sedan 1999, Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match Industries. Klubbordftirande vid téndsticksfabriken i Tidaholm.
Farsakringsansvarig for kollektivanstslidas farsskringar vid Swedish Matchs
tandsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetstivserfarenhet: Linjeoperatdr vid Swedish Matchs tandsticksfabrik i
Tidahalm,

Egno och ndrstdendes aktier: O

JOAKIM LINDSTROM
Fodd 1965, Styrelseledamot sedan 1999, Utsedd av LO-kiubbarna inom

Swedish Match. Ordftrande och ledamot i valberedmingen ftir Livs-kiubben i Solna.

Modultekniker pa Swedish Match Distribution i Solna,
Arbetstivserfarenhet: Modultekniker pa Swedish Match Distribution i Solna.
Egna och ndrstdendes aktier: O

Styrelsens sekreterare
Sedan 2007 &r Frednk Peyron, Senior Vice President Legal
Affairs och General Counsel, styrelsens sekreterare.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER}

HAKAN JOHANSSON

Fodg 1963, Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-kiubbarna inom Swedish
Match. Modultekniker pa Swedish Match Distribution i G6teborg.
Arbetstivserfarenhet: Modultekniker, Swedish Match Distribution | Malm;
linjeoperatdy, Svenska Tobaks AB i Malmo.

Egna och ndrstdendes aktier: 0

EVA NORLEN-MORITZ

Ftidd 1960. Suppleant sedan 201 0. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match, Ar kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt
mad kvalitersarbete gallande kerniska analysmetoder pa R&D-avdelningen inom
Smokefree Products Division.

Arbetslivserfarenhet: Generaltultstyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical
Production i Stidertélie.

Egna och nédrstdendes oktier: O

GERT-INGE RANG

Fbdd 1954. Suppleant sedan 2007, Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish
Match. Ordférande fior Ledarna vid fabriken i Vetlanda. Arbetsledare vid
splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfareniet: Arbetsledare, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Egna och ndrstdendes aktier: 1 000

www.swedishmatch.com

For uppdaterad infarmation am styrelsens ledamotEr
deraspﬁ'ln rF\av av aktier ach optnoﬁyerr han\ﬁsas Tl koncemens webbplats.
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Koncernledning

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match AB sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fadd 1970, Civ.ek, frdn Handelshtigskolan i

Stockholm.

Arbetshvserfarenhet: Senior Vice President och Chief Financial Officer, Swedish Match AB;
Vice President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Director, Swedish Match Philippines;

finansanalytiker, SBC Warburg.
Egna och nirstdiendas aktier: 11 900

Kopoptioner: 154 062
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RICHARD FLAHERTY

President, US Division sedan 2009. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen sedan
2008. Fodd 1958. B.A. Economics, J.D. Law och
LLM Taxation.

Arbetslivserforenhet: Chief Operating Officer,
Swedish Match North America Division OTP; Chief
Financial Officer, Swedish Match North America
Division; ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direkttr, Unilever,

Egna och nidrstdendes aktier: 2 000
Kdpoptioner: 131 393

RTeTE Harpisan

EMMETT HARRISON

Senior Vice President, Corporate
Communications and Sustainability sedan
2010, Anstéld sedan 1990, Medlern i
kancernledningen sedan 2010, Fadd 1960.
B.A. Economics College of William and Mary
samt MBA Duke University.
Arbetsfivserfarenhet: Senior Vice President
Investor Relations and Sustainability, Swedish
Match AB; Vice President Investor Relations,
Swedish Match AB; Global Marketing Director,
Swedish Match Lighter Division; Marketing
Manager, Swedish Match North America
Division.

Egng och ndrstdendes aktier: 1 000
Kdpoptioner; 33 352

Elisabeth Hellberg

EUYSABETH HELLBERG

Senior Vice President, Group Human
Resources sedan 2010, Anstalld och
medlem i koncernledningen sedan 2010.
Fadd 1957. Internationella ekonomistudier
vid Uppsala Universitet inom
foretagsekonami.

Arbetslivserfarenhet: Chef for HR-
verksamheten, MTG; Cabin HR Manager,
Skyways; Business Controlier, Bandit 105,5;
Business Controller, Lugna favoriter 104,7.
Egna och nirstdendes aktier: 250
Képoptioner: O



LARS OLOF LOFMAN

President, Smokefree Products Division sedan
2011. Anstélld sedan 1987, Medlem i
kancernledningen sedan 2004. Fodd 1956.
Civiing. samt Controller DIHM,
Arbetslivserfarenhet: President, Swedish Match
Distribution AB; President, Swedish Match North
Eurape Division; Vice President Production B
Development, Swedish Match North Europe
Divisian; Vice President Operations, Swedish
Match Snuff Division; fabriks- och
produktionschef, Swedish Match North Europe
Division.

Egna och nérstdendes aktier: 3 150
Kdpoptioner: 124 840

Forandringar i koncerniedningen

JONAS NORDQUIST

President, Scandinavia Division sedan 2009,
Anstalld sedan 2006. Medlem i koncernledningen
sedan 2009. Fodd 1971, Civ.ing. elektroteknik
fran Kungliga Tekniska Hégskalan samt Civ.ek.
fran Handelshtgskolan i Stockholm.
Arbetstivserfarenhet: Chief Financial Officer,
Swedish Match Morth Europe Division;
divisionschef, Siemens Mobile Phones India;
ledande befattningar inom Siemens i Tyskland och
Indien.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 150
Ktipoptioner: 22 181

JOAKIM TILLY

Senior Vice President, Group Finance and 1T
samt Chief Financiat Officer sedan 2008.
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2008, Fodd 1270.
Civ.ek. frdn Handelshgskelan i Stockholm,
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB;
verkstallande direktdr och ekonomichef,
Netgiro International; Chief Financial Officer,
Swedish Match Lighter Division.

Egnao och nifrstdiendes altier: 1 440
Képoptioner: 42 330

Lennart Freeman, tidigare Executive Vice President, Swedish Match AB och President for den tidigare
divisionen Lights, gick i pensionimars 201 1. F mars 2011 tilltrdde Lars Olof Léfman som President far den
nya enheten Smokefree Products Division, Martin Ksllstrém, President fir den tidigare divisionen Smokefree,

lamnade bolaget i mars 2011,

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Legal Affairs och
General Counsel sedan 2007, Anstalid
sedan 2000, Mediem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2007,
Ftidd 1967. Jur. kand.
Arbetsfivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs, Swedish Match AB;
bolagsjurist, Akzo Nobel; bitrddande
jurist, Mannheimer Swartling
Advokatbyra.

Egna och ndrstdendes oktier: 2 881
Kdpoptioner: 58 484

Innehav av egna och narstdendes aktier och
kdpoptioner per 31 december 2011, Féren
detalierad redovisning av ersdttningar och formaner
till ledande befattningshavare hénvisas till Not 5
Personal,

www.swedishmatch.com ©
Fur uppdaterad information om koncern-

{edningens medlermmar ach deras innehav av

aktier och optioner hanvisas till koncernens
webbplats.
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As shown in the balance sheet of the parent company the following funds are available for appropriation by the Annual General Meeting:

Retained earnings inctuding hedge reserve SEK 17,716,492,023
Profit for the year SEK 1,419,407,056
SEK 19,135,899,079

The Board of Directors propose that these earnings be appropriated as follows:

To the shareholders, a dividend of 6.50 SEK per share {based on 204,172,141 shares outstanding at the end of 201 1) SEK 1,327,118917
Retained earnings to be carried forward SEK 17,808,780,162
SEK 19,135,899,079

The income statements and balance sheets will be presented to the Annual General Meeling on May 2, 2012 for adoption. The Board of
Directors also proposes May 7, 2012 as the record date for shareholders listed in the Swedish Securities Register Center, Euroclear Sweden AB.

L)

The Board of Directors and the President declare that the annual repart was prepared in accordance with generally accepted accounting
principles in Sweden and that the consolidated accounts have been prepared in accordance with accounting standards referred to in
Regulation (EG) No 1606/2002 of the European Parliament and of the Council of 19 July 2002 on the application of international accounting
standards. The annual report and the consolidated accounts give a true and fair view of the position and earnings of the Parent Company and
the Group.

The Board of Directors report for the Parent Company and the Group gives a true and fair view of the operations, position and earnings
and describes significant risks and uncertainties facing the Parent Company and companies included in the Group.

Stockholm, February 21, 2012

/

Conny Karlsson Andrew Cripps Kenneth Ek Karen Guerra
Chaifnan of the Baard - Deputy Chairman member ogrd mefl‘mr
g ,,&aﬂ-‘:_c%r-— (\W/‘O
Eva Larsson v Joakim Lindstrém Robert F. Sharpe Meg Tiydus
Board member Board member Board member Board member
U)M— @rs d 1414’ —
akim Westh ars Dahlgren
oard member President and CEQ

QOur auditor’s report was submitted on March 8, 2012

~
B - . >
mas Thiel
Authorized Public Accountant
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Som framgar av balansrikningen for moderbolaget stér foljande belopp till drsstimmans férfogande:

Balanserade vinstrnedel inklusive reserv fiir verkligt vérde SEK 17716492023
Arets resultat SEK 1419407 056
SEK 19 135 899 079

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Till aktieagarna utdelas 6:50 SEK per aktie (paserat pa 204 172 141 aktier utestdende vid slutet av 2011) SEK 1327118917
Vinstmedel att balanseras i ny rikning SEK 17 B0B 780 162
SEK 19 135 899 079

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas irsstimman den 2 maj 2012 for faststillelse, Styrelsen foreslar vidare att
avstimningen av i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 7 maj 2012,

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Férvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande dversikt éver moderbolagets och koncernens
verksamheter, stallning och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i
koncernen star infér.

Stockholm den 21 februari 2012

Andrew Cripps Kenneth Ek Karen Guerra -

Conny Karlsson

Vice ordférande, Styrelseledamot Iseledamot
W’I_'f L /(\
Joakim Lindstrém Robert F. Sharfe Meg s
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
YA
L7 / = /t;.’E-ﬂ
Lars Dahlgren

Verkstallande direldor
och koncernchet

Vir revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2012

Alktoriserad revisor
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Bilaga 8

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid
arsstamma i Swedish Match AB den 2 maj 2012

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 12 800 976,15 SEK genom in-
dragning av 7 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av bo-
laget i enlighet med bemyndigande av bolagsstamma. Styrelsen foreslar vidare att minsk-
ningsbeloppet skall avséttas till fond att anvandas for aterkop av egna aktier.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutsattning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 12 800 976,15 SEK
genom dverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). AktiekapitalGk-
ningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen &r att om bolaget
Overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrel-
sens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhdamtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rattens tillstand.

Effekten av styrelsens férslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
12 800 976,15 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att aktiekapitalet
okas med motsvarande belopp genom fondemission och darigenom aterstalls till det belopp
som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstdammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) &r giltigt endast om
det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdimman foretradda aktierna.



Bilaga 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 2 maj 2012

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fore nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, forvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dversti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pA NASDAQ OMX Stock-
holm, vid ett eller flera tillfallen, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinterval-
let, d.v.s. intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Syftet med aterkopet ar i
forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att tdcka tilldelningen
av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvarv av egna aktier skall ske inom ramen for ett ater-
kopsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet
med bemyndigandet och forvéarven endast ar att minska bolagets kapital och/eller att full-
gora bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angaende forsvarligheten av det fo-
reslagna mandatet avseende éaterkop av egna aktier bifogas i Bilaga 5.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 11 ar giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar

2007

2008

2009

2010

2011

Aterkopt
antal aktier

18 493 181

6 714 800

17 860 000

16 502 894

11 148 782

Innehav vid
arets
utgang

11 125 200

5840 000

19 700 000

16 202 894

8 827 859

Innehav vid
arets
utgang i
procent av
totalt
aktiekapital

4,2 %

2,3%

7,8 %

7,0 %

4,1%

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram



Bilaga 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstamma i Swe-
dish Match AB den 2 maj 2012

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av ersattning till och andra
anstéllningsvillkor for den verkstallande direktoren och dvriga medlemmar i bolagets led-
ning (nedan “Koncernledningen”) ska antas av arsstamman 2012,

Riktlinjernas syfte ar att sakerstalla att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare med,
for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersattningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sédkerstélla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hansyn till saval internationell ersattningspraxis som den praxis som
géller i det land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt. Riktlinjerna till-
lampas med avseende pa medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingangna avtal sa medger.
Detaljer avseende ersattning och formaner till Koncernledningen under 2011 framgar av
Swedish Match arsredovisning for 2011.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rorlig 16n i form av ett ett-
arigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, évriga formaner
samt villkor vid uppsagning.

1. Fast16n
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baserad pa varje in-
divids kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig 16n

Koncernledningen kan, utéver den fasta I6nen, ha rétt till rorlig 16n. Den rorliga I6nen kan
omfatta bade ett ettarigt incitamentsprogram med utbetalning paféljande ar beroende pa
programmets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre ar. Den rorliga l1onen ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbestam-
da och matbara finansiella eller operationella kriterier faststallda av styrelsen i forhallande
till verkstallande direktéren samt av Kompensationskommittén avseende évriga medlem-
mar i Koncernledningen. Den rérliga I16nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta
I6nen och ska reflektera den praxis som géller i det land dar den enskilde
koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ratt att aterkrava sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstallda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2012 beraknas
den totala kostnaden for avsattningen till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och forséakringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, forméner avseende sjukvard och livforsak-
ring ska 6verensstimma med den praxis som galler i det land dar den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen dr bosatt.



Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis utgoras av premiebase-
rade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig uppsagningstid gélla. Fast
I6n under uppséagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta lnen for tva ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhalla uppséagningstid och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det
land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med lokal praxis.
Det samlade vardet av dessa formaner ska utgora ett begransat varde i forhallande till den
totala ersattningen och ska motsvara vad som ar normalt férekommande pa marknaden.

7. Styrelsens ratt att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sarskilda skél for detta.

8. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behorig att godkénna 16n och annan ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstallande direktéren. Kommittén ska dven bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan erséttning och Gvriga
anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren. Darutéver & kommittén behorig att
besluta (och i forhallande till den verkstéllande direktoren behorig att foresla beslut till sty-
relsen) om kriterier och mal avseende den rorliga l6nen till Koncernledningen. Kommittén
ar aven behorig att, i fornhallande till saval verkstallande direktoren som till 6vriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sadana kriterier och mal
har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utdver de som framgar av arsredovis-
ningen for 2011.



Bilaga 11

Valberedningens forslag till beslut under punkt 15 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 2 maj 2012

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av:  Andrew Cripps
Karen Guerra
Conny Karlsson
Robert F. Sharpe
Meg Tivéus
Joakim Westh

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson valjs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps valjs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledamoter att véljas av bolagsstdamman ar att anse som obero-
ende i forhallande till saval bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Presentation av foreslagna ledamoter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek. Styrelseordférande sedan 2007. Styrelseledamot sedan 2006. Ordforan-
de i Kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Rorvik Timber AB. Styrelseledamot i

TeliaSonera AB och CapMan OYJ.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér Duni AB, marknadschef Procter & Gamble
UK, marknadschef och regionchef Procter & Gamble Scandinavia, marknadschef Procter
& Gamble E&SO.

Egna och narstaendes aktier: 26 000

Andrew Cripps

Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Auktoriserad revisor. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordférande och ledamot i Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och ordférande i revisionskommittén i Booker
Group Plc och 2 Sisters Food Group.

Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och strategisk utveckling, British American Tobac-
co Plc, direktor Corporate Finance, Rothmans International Plc, verkstéllande direktor
Rothmans Holdings BV, verkstéllande direktor Ed. Laurens International SA.

Egna och narstaendes aktier: 15 200



Karen Guerra

Fodd 1956. BSc Management Science. Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i Kompensa-
tionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Amcor Ltd, Davide Campari-Milano S.p.A. och
Samlerhuset Group BV.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor i Colgate Palmolive France SAS, ordférande
och verkstéllande direktor, Colgate Palmolive UK Ltd., marknadschef Pepsi-Cola Interna-
tional i Nederlanderna och Irland.

Egna och narstaendes aktier: 9 447

Robert F. Sharpe

Fodd 1952, J.D.Wake Forest University, B.A. DePauw University och BSE Purdue Uni-
versity, Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ameriprise Financial, Inc.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéallande direktér Commercial Foods, ConAgra Foods Inc; vice
verkstéallande direktor och administrativ chef ConAgra Foods Inc, partner Brunswick
Group, vice verkstallande direktor och chefsjurist PepsiCo, Inc.

Egna och narstaendes aktier: 6 200

Meg Tivéus

Fodd 1943, Civil ekonom. Styrelseledamot sedan 1999. Ordftrande i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Folktandvéarden Stockholm AB, Arkitektkopia AB,
Marknadsférbundet och Bjérn Axén AB. Styrelseledamot i Cloetta AB, Paynova AB och
Nordea Fonder AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor Svenska Spel AB, vice verkstéllande direktor
Posten AB; divisionschef, Holmen AB; divisionschef, Ahléns AB; disponent, AB Nordiska
Kompaniet; produktchef, Modo AB; projektledare, McCann Gunther & Back.

Egna och narstaendes aktier: 17 000

Joakim Westh
Fodd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan och M Sc Aeronautics & Astro-

nautics, Massachusetts Institute of Technology. Agare och management konsult i J. Westh
Foretagsutveckling AB samt styrelseordférande och deldgare i EMA Technology AB. Sty-
relseledamot sedan 2011. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Absolent AB, SAAB AB, Intrum Justitia och
Rorvik Timber AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstéallande direktor och chef for Group Function Strategy
and Operational Excellence samt medlem av koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM



Ericsson; vice verkstéallande direktor och medlem i koncernledningen, Assa Abloys AB,
ordférande och dgare i Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc.
Egna och narstaendes aktier: 2 000

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstélldas organisationer genom sérskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth EK, PTK Patrik Engelbrektsson, LO
Hékan Johansson, LO Eva Norlén Moritz, PTK

Eva Larsson, LO Gert-Inge Rang, PTK



Bilaga 12

Valberedningens férslag till beslut under punkt 16-18 pa dagordningen vid arsstamma i
Swedish Match AB den 2 maj 2012
Punkt 16: Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att arvode till revisor, liksom tidigare ar, skall utga enligt
godkand rakning.

Punkt 18: Valberedningen foreslar att till revisor fran slutet av arsstamman 2012 till slutet av
arsstamman 2013 omviljs revisionsbolaget KPMG AB.



Bilaga 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 19 pa dagordningen vid arsstamma i Swedish
Match AB den 2 maj 2012

Bolaget har 213 000 000 aktier. | Bolagsordningen anges att antalet aktier i bolaget skall vara
lagst tvahundra miljoner (200 000 000) och hogst attahundra miljoner (800 000 000). Efter
indragning av aktier i enlighet med vad som foreslas under punkten 10 a) kommer bolaget att ha
206 000 000 aktier. | syfte att mojliggora for bolaget att dra in eventuella framtida aterkopta
aktier foreslar styrelsen att arsstamman 2012 fattar beslut om &ndring av Bolagsordningen enligt
foljande:

58 Antalet aktier i bolaget skall vara l1agst etthundrafemtio miljoner (150 000 000) och hdgst
sexhundra miljoner (600 000 000).

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.
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