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2012 - ett finansiellt starkt ar

Stark resultatutveckling
Nettoomséattning +7%

Rorelseresultat +9%

Resultat per aktie 14:33 SEK (12:14)

Saval utmaningar som
gladjeamnen
Okad lagpriskonkurrens pa svenska
marknaden
Rekordar for cigarrer i USA

Positiv utveckling for vart svenska
snus i USA
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Aktiens utveckling under 2012

Aktiens utveckling jamfort med storbolagsindex under 2012
—Swedish Match —OMX S30 (indexerat)
350

300

+10,5%
250

-10,9%
200
150
100

50

0 -

o

o\

'\a(\ ‘eb

ok
SWEDISH MATCH



Aktiens utveckling senaste 5 aren

Aktiens utveckling jamfort med storbolagsindex senaste 5 aren*
—Swedish Match —OMX S30 (indexerat)
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* Utveckling till och med 12/4-2013
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Vardeoverforing till aktieagarna

Styrelsen foreslar en h6jd utdelning per aktie (SEK)
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7:30* +12%
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utdelningen
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* FOreslagen utdelning
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Koncernresultat 2012

Ytterligare ett finansiellt starkt ar med stigande vinster

Nettoomsattningen dkade med 7% (6% |

lokala valutor) 4 000

Rorelseresultatet fran produktsegmenten 3600
Okade med 9% (8% i lokala valutor)

3200
Rorelsemarginalen dkade till 29,4% 5 800
(28,8% under 2011)

2 400

2 000

1 600
Nettoomséttning 12486 11 666 800
Rorelseresultat 3 666 3365 400
Resultat per aktie** 14:18 12:14 0

* Rorelseresultat fran produktsegmenten exkl. verksamheter overforda till STG
** Exklusive stdrre engadngsposter
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Forandring i rorelseresultat 2012 jamfort med 2011

2011

Snus Skandinavien &
moist snuff i USA

Internationella
snussatsningar

Andra tobaksprodukter
Tandprodukter

Ovrig verksamhet

STG

Storre engangsposter

Omréakningsdifferens
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Lagprisprodukter pa den svenska marknaden 2012 jamfort med 2011

Kéalla: AC Nielsen
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Lagprissnusets andel av den svenska marknaden
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Totalt Totalt

Kalla: AC Nielsen, volymer for helar 2011 jamfort med 2012
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Ett unikt skraddarsytt koncept

General Tailored ar ett skraddarsytt
snuserbjudande med mjukare prillor och
optimerad passform under |&ppen

» Skraddarsytt uttryck

» Smidig och mindre dosa
» Stor locketikett

» Disposal i botten

» Attraktiv prispunkt

IGINAL SWED!

THEORIGINAL SWEDISH SNUS SINCE 1866

Samma klassiska
Generalsmak i en
| valfylld prilla



Milstolpe for cigarrer — en miljard levererade 2012

Nya produkters andel av

gdm 6 w, forsaljningen 2012
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Snus USA
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DON'T MISS
A MOMENT
WITH SNUS.

‘ WARNING: Smokeless tobacco is addictive.
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Butiker som salde General i december 2011
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Butiker som séljer General | mars 2013
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Volymer for General — rullande genomsnitt over tre manader
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Kraftig 6kning av marknadsandelar for General | USA

Generals andel av snusmarknaden i USA
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Kéalla: AC Nielsen
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Utvecklingen for snus och cigaretter | Sverige sedan 1916

Cigaretter Snus
(miljoner paket) = Cigaretter —SNnus (miljoner dosor)
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630 225
560 200
490 175
420 150
350 125
280 100
210 75
140 50
1973: Forsta
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* Justerat for hamstring av snus 1996, 1997, 2006, 2007, 2008, and 2011

Kélla: Swedish Match Distribution och Swedish Match uppskattningar
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Portionssnus firar 40 ar av tillvaxt

Snus mLOs ®Portion

(miljoner dosor)
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Kélla: Swedish Match Distribution och Swedish Match uppskattningar
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Utvecklingen av I6s- och portionsnus | Norge

Norska snusvolymer uppdelat pal6s och portion
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Kéalla: InTrack och AC Nielsen
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ROkfri tobak 1 USA

M3HO 1S3 S.VOINIANY

AMERICA'S BEST CHEW®

WARNING: THIS PRODUCT CAN CAUSE GUM
« DISEASE AND TOOTH LOSS

(TERGR,
e 5 E¢~

<
POUCHES
WARNING: This product can cause
el “ : gum disease and tooth loss
10 cigar y
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Hallbarhetsredovisning

K
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Ekonomiskt
ansvar

Miljo- Medarbetar-
ansvar ansvar

"Att leverera hallbara och
vaxande vinster med
omvarlden i dtanke”

Samhalls- Leverantors-
ansvar ‘ ansvar

Konsument-
och marknads-
ansvar

Swedish Match hdllbarhetsmodell
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