PROTOKOLL

Fort vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr. 556015-0756,

den 25 april 2013 i Stockholm

§1

Till ordférande vid stimman utsigs Sven Unger.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Fredrik Peyron anmodats att fora
protokollet vid stimman.

Stdmman beslutade att ljud- och bildupptagning, utéver bolagets egen, inte #r tillatet.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sdsom rostldngd, Bilaga 1.
§3

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Magnus Henjeby och Ulrika
Malmberg Livijn.

§4
Forklarades stimman vara i behérig ordning sammankallad.
Kallelsen bilades protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkindes dagordningen enligt Bilaga 3.
§o6

Framlades &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for tiden 1 januari - 31 december 2012. Vidare framlades
styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande héréver, Bilaga 4 och 5.
samt revisorns yttrande Sver huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare som tidigare faststillts har foljts under 4ret, Bilaga 6.

Verkstillande direktdren limnade en redogdrelse dver bolagets verksambhet.

Styrelsens ordfdrande redogjorde for styrelsearbetet och ordforanden i
Revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for Revisionskommitténs arbete och
funktion samt redovisade revisionsarvoden och $vriga arvoden betalda till Swedish
Matchs revisorer under 2012,

Revisor Cronie Wallquist redogjorde for revisionsarbetet.

Fragor fran aktieigarna besvarades av verkstillande direktéren, styrelsens ordfrande
och bolagets chefsjurist.

§7
Beslots att faststilla de i drsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Bilaga 7.
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§8

Besléts att de till bolagsstimman forfogande stdende medlen skulle disponeras pa sa
sétt att till aktiedgarna utdelas 7:30 kronor for varje aktie i Swedish Match AB, samt
att resterande vinstmedel balanseras,

samt att avstdmningsdag for faststillande av vilka som har ritt att erhalla utdelning
skall vara den 30 april 2013.

§9
Beslts att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktéren som verkat under
perioden ansvarsfrihet for tiden 1 januari - 31 december 2012.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren inte deltog i
detta beslut.

§10
a) Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 8.

Beslits, i enlighet med styrelsens forslag

att bolagets aktiekapital minskas med 7 563 406,16 kronor genom indragning av
4 000 000 aktier,

samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas enligt beslut av
bolagsstdmman.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiefigare med minst 2/3 av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretriidda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

b) Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital
&kas med 7 563 406,16 kronor genom dverforing frin fritt eget kapital till
aktiekapitalet (fondemission), varvid aktiekapitaldkningen skall ske utan utgivande av
nya aktier.

§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 9,

att bemyndiga styrelsen att besluta om att fSre nésta arsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, forvirva hogst s méanga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget,

att forvirv skall ske pA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (d v s intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta
séljkurs).
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Syftet med A&terkdpet dr i forsta hand att ge mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur samt att ticka tilldelningen av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forviirv av egna aktier skall ske inom ramen for ett
aterkdpsprogram i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003 om
syftet med bemyndigandet och forvirven endast &r att minska bolagets kapital
och/eller att fullgéra bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktiesigare med minst 2/3 av s&vil de
avgivna rosterna som de vid stimman fSretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§12
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.
Styrelsens ordférande redogjorde for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststilla riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersittning till den verkstillande direktéren och andra
personer i bolagets ledning.

§13
Valberedningens Bjorn Lind redogjorde for hur Valberedningens arbete har bedrivits.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag, att styrelsen fr tiden intill slutet av
nésta arsstimma skulle best av sju ordinarie ledaméter.

§14
Besléts att styrelsen, totalt for tiden till dess nista &rsstimma hallits, skall erhalla
f5ljande arvoden:

- till styrelsens ordforande skall arvode utgd med 1 710 000 kronor, till styrelsens
vice ordf6rande skall arvode utgd med 810 000 kr och till dvriga stimmovalda
styrelseledamdéter 685 000 kronor vardera; och

- att ordfSrandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén skall
erhdlla 250 000 kronor vardera och &vriga ledaméter i dessa kommittéer skall
erhdlla 125 000 kronor vardera; samt att

- styrelseledaméter anstillda i Swedish Match-koncernen inte skall tilldelas nagot
styrelsearvode.

Arvode till styrelseledamot far, efter sdrskild Sverenskommelse med Swedish Match
AB, faktureras genom bolag. Om sa sker ska det fakturerade arvodet justeras for
sociala avgifter samt mervardesskatt i syfte att uppna fullstindig kostnadsneutralitet
for Bolaget.

§15
Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 11,
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att for tiden intill utgédngen av nésta arsstdimma till ordinarie styrelseledaméter vilja
Andrew Cripps, Karen Guerra, Conny Karlsson, Wenche Rolfsen, Robert F. Sharpe,
Meg Tiveéus och Joakim Westh.

att till styrelsens ordférande vilja Conny Karlsson,
samt att till styrelsens vice ordférande vilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstilldas organisationer genom sérskilda val utsett Kenneth
Ek, PTK, Hakan Johansson, LO och Eva Larsson, LO, till ordinarie styrelseledaméoter
samt Patrik Engelbrektsson, LO, Eva Norlén Moritz, PTK, och Gert-Inge Rang, PTK,
till styrelsesuppleanter.

§ 16
Framstélldes Valberedningens forslag enligt Bilaga 12.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12,
att antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

§17
Framstilldes Valberedningens forslag enligt Bilaga 12.

Beslots, i enlighet med Valberedningens forslag enligt Bilaga 12, att arvode till
revisor, liksom tidigare ar, skall utga enligt godkénd rikning.

§18
Framstilldes Valberedningens fdrslag enligt Bilaga 12.

Beslots i enlighet med Valberedningens forslag att till revisor frin slutet av
arsstimman 2013 till slutet drsstimman 2014 omvilja revisionsbolaget KPMG AB.

Justeras Vid protokollet
/7
-1/
A
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Sven Unger Fredrik Peyron
Ordftrande
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Magnu Henjeby

Ulrlka almbeg ijn
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Bilaga 2

Arsstimma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB kallas till arsstdimma torsdagen den 25 april 2013, kl.
16.30 pa Hotell Rival, Mariatorget 3, Stockholm.

Arenden

1. Stimmans dppnande och val av ordférande vid stimman.

2. Upprittande och godkénnande av réstlangd.

3. Val av en eller tva justeringsmén.

4. Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkénnande av dagordning.

6. Framléggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for ar 2012, revisorns yttrande dver huruvida riktlinjerna for
bestdmmande av erséttning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens
férslag till vinstutdelning och motiverade yttrande hirdver. 1 anslutning dirtill anforande
av verkstillande direktéren samt redoggrelse for styrelsearbetet och Revisionskommitténs
arbete och funktion.

7. Faststiillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen.

8. Beslut om dispositioner betréiffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen och avstdmningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktdren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas enligt beslut av
bolagsstimman; samt

b) beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvary av aktier i bolaget.

12, Faststéllande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. I anstutning
dirtill redogérelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

13. Faststéllande av det antal styrelseledaméter som skall viljas av stimman.

14. Faststillande av arvode till styrelsen.

15. Val av styrelseledaméter, styrelsens ordforande samt vice ordférande.

16. Faststéllande av antalet revisorer.

17. Faststéllande av arvode till revisor.

18. Val av revisor.

Den efter drsstimman 2012 utsedda valberedningens firslag
Punkt 1: Till ordférande vid stimman foreslas advokat Sven Unger.

Punkt 13: Styrelsen skall bestd av sju bolagsstimmovalda ledaméter och inga
suppleanter.

Punkt 14: Arvode till styrelsen foreslas utgd, for tiden intill dess nista drsstimma hallits,
enligt foljande: Ordféranden skall erhalla ett arvode om 1 710 000 SEK, vice ordfsranden
skall erhilla ett arvode om 810 000 SEK och 6vriga bolagsstimmovalda ledam®dter ett
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arvode om 685 000 SEK vardera. Ersittning for kommittéarbete skall utgd med 250 000
SEK vardera till ordférandena i Kompensationskommittén och Revisionskommittén och
125 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer. Styrelseledaméter
anstillda i Swedish Match-koncernen foreslas inte tilldelas nagot styrelsearvode.

Punkt 15: Foljande styrelseledaméter foresids: omval av Andrew Cripps, Karen Guerra,
Conny Karlsson, Robert F. Sharpe, Meg Tivéus och Joakim Westh. Wenche Rolfsen
foreslas som ny ledamot av styrelsen. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Conny
Karlsson och till styrelsens vice ordfsrande foreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 16: Valberedningen foreslér att antalet revisorer ska uppga till en och ingen
suppleant.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att arvode till revisor skall utga enligt godkind
rakning.

Punkt 18: Valberedningen foreslar att till revisor fran slutet av arsstdimman 2013 till
slutet av drsstimman 2014 omviljs revisionsbolaget KPMG AB.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiefigarna utdelas 7:30 SEK per aktie. Styrelsen
foresldr att resterande vinstmedel balanseras i ny rikning. Som avstimningsdag for ritt
att erhalla kontant utdelning foreslds den 30 april 2013. Utbetalning av utdelning
beréknas ske genom Euroclear Sweden AB den 6 maj 2013.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 7 563 406:16 SEK
genom indragning av 4 000 000 aktier. De aktier som foreslas dras in har aterkopts av
bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstimma. Styrelsen foreslar vidare att
minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas enligt beslut av bolagsstdimman.

Punkt 10 b): Styrelsen foreslar, under fSrutsittning att bolagsstimman beslutat i enlighet
med styreisens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital kas med

7563 406:16 SEK genom &verfring fran fritt eget kapital till aktiekapitalet
(fondemission). Aktiekapitalskningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skiilet till
fondemissionen &r att om bolaget Gverfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskas enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) kan beslutet om
minskning av aktiekapitalet ske utan inhdimtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall,
réttens tillstdnd.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) &r att bolagets aktiekapital minskar
med 7 563 406:16 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att
aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och dirigenom
aterstélls till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitréds av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av sivil de avgivna rosterna som de
vid stimman foretridda aktierna.
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Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att fére nésta arsstdmma,
vid ett eller flera tillfdllen, forvirva hogst sh manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv skall ske pd NASDAQ
OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s.
intervallet mellan hdgsta kpkurs och ldgsta siljkurs. Syftet med aterk&pet ér i forsta
hand att ge m&jlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att méjliggéra for bolaget
att fullgdra sina skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 11 #r giltigt endast om det
bitrids av aktiefigare med minst tva tredjedelar av sivil de avgivna résterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att drsstimman 2012 faststéltler riktlinjer for ersdttning och
andra anstéllningsvillkor for den verkstillande direktéren och andra personer i bolagets
ledning innebérande att 1éner och &vriga anstillningsvillkor for den verkstillande
direktdren och dvriga koncernledningsmedlemmar skall vara marknadsmissiga. Utdver
fast &rsldn kan ledningen dven erhalla rorlig erséttning. Den rorliga erséttningen kan
inkludera savil ett ettdrigt program med utbetalning pafsljande &r beroende pé utfallet av
programmet samt ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte skall
understiga tre &r. De rorliga erséttningarna skall ha ett férutbestiimt tak och vara baserade
huvudsakligen pé klara, specifika, forutbestimda och mitbara finansiella eller
operationella mél och kan villkoras av krav pa &terinvestering i bolagets aktier samt av en
skyldighet att behdlla dessa aktier. De riktlinjer som foreslés #r oférandrade jamfort med
de riktlinjer som antogs av &rsstimman 2012. Styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer
for ersittning och andra anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare samt
riktlinjernas tillimpning for &r 2013 finns tillgédngliga p& bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, fullstindiga forslag till beslut under punkterna 8,

10 a}, 10 b), 11, 12 och 15 samt yttranden fran styrelsen enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 §
Aktiebolagslagen jamte revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § och 20 kap 14 §
Aktiebolagslagen halls tillgédngliga pd Swedish Match AB:s huvudkontor (Juridik),
Vistra Tradgardsgatan 15 i Stockholm senast fran och med den 4 april 2013, De finns dé
ocksa tillgdngliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com. De kan ocksa
bestillas fran bolaget. Handlingarna kommer &dven att finnas tillgéingliga pé arsstimman.

Antal aktier och raster i bolaget

Det totala antalet aktier och rdster i Swedish Match AB per den dag da kallelsen
utfirdades uppgér till 206 000 000. Per den 15 mars 2013 innehade bolaget

6 630 059 aterkopta egna aktier, som inte kan foretriidas pa stimman. Uppgifterna avser
forhéllandet vid tidpunkten fSr kallelsens utfdrdande.

Riitt att deltaga i drsstimman

Ritt att deltaga i stimman har den som dels &r registrerad som aktiedigare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 19 april 2013, dels har anmiilt sin avsikt att
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deltaga i 4rsstimman till Swedish Match senast den 19 april 2013 di anmélan maste vara
Swedish Match tillhanda. Vill aktieigare medfdra ett eller tva bitrdden vid stimman skall
dven detta anmilas inom den utsatta tiden.

Fullmaktsformulir
Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pa begiran samt p& bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Anmiélan

Anmilan kan ske skriftligen under adress Swedish Match AB, ”Arsstimman”, Box 7842,
103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via internet
www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn, adress, telefonnummer
(dagtid), personnummer (organisationsnummer) samt namn pé eventuella bitriden.
Swedish Match bekriftar mottagandet av anmilan genom att i nira anslutning till
arsstdimman skicka ut ett deltagarkort som skall visas upp vid entrén till stimmolokalen.

Ombud

Aktiedigare som foretrdds genom ombud skall utfirda fullmakt f5r ombudet. Om
fullmakten utfdrdas av juridisk person skall kopia av registreringsbevis (eller om sédan
handling inte finns, motsvarande behorighetshandling) f5r den juridiska personen
bifogas. Fullmakten &r giltig hogst ett ar frin utfirdandet, eller under den lingre
giltighetstid som anges i fullmakten, dock lingst fem &r fran utfirdandet. F6r att
underlitta inpasseringen vid stimman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara bolaget tilihanda under ovanstiende adress senast
tisdagen den 23 april 2013.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som énskar deltaga i stimman,
méste registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfillig, s.k.
rdstrittsregistrering. Begéran om omregistrering bor ske hos den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna i god tid si att omregistrering kan vara verkstilld fredagen den 19
april 2013.

Upplysningar pa drsstimman

Styrelsen och verkstillande direktdren ska, om négon aktieigare begir det, och styrelsen
anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, ldmna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhéllanden som kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation, dels bolagets frhallande till annat koncernféretag.

Entrén till stimmolokalen &ppnas kl. 15.30. Kaffe serveras fore stimman.

Stockholm i mars 2013
Styrelsen
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DAGORDNING

VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA I SWEDISH MATCH AB

10.

11

12.

13.

TORSDAGEN DEN 25 APRIL 2013, K1.. 16.30

Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkénnande av rostldngd.
Val av en eller tvi justeringsmaén att jamte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad samt fraga om nérvaro vid
stimman.

Kallelse till stimman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 21 mars
2013 och har funnits tillgédnglig pa bolagets hemsida fr&n och med den 19 mars
2013. Information om att kallelse har skett har varit inford i Svenska Dagbladet
den 21 mars 2013.

Godkinnande av dagordning.

Framlaggande av drsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for ar 2012, revisorns yttrande éver huruvida riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande hardver. I anslutning dértill anforande av
verkstillande direktéren samt redogdrelse for styrelsearbetet och Revisionskommitténs
arbete och funktion.

Faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen
och koncernbalansrakningen.

Disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen.
Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktdren.

a) Beslut om att aktiekapitalet skall minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet skall avsittas till fond att anvindas enligt beslut av bo-
lagsstdmman; samt

b) Beslut om fondemission.

Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvirv av aktier i bolaget.

Faststillande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. I anslutning
dértill redogorelse for Kompensationskommitténs arbete och funktion.

Faststillande av det antal styrelseledaméter som skall viljas av stimman.



14. Faststillande av arvode till styrelsen med uppdelning mellan ordforanden och dvriga
ledamdter samt ersdttning for kommittéarbete.

15. Val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande samt vice ordforande.
16. Faststillande av antal revisorer.
17. Faststillande av arvode till revisor.

18. Val av revisor.
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstimma i Swedish
Match AB den 25 april 2013

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 7:30 SEK per aktie. Styrelsen foreslar vidare
att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Som avstimningsdag for rétt att erhdlla kontant utdelning foreslds den 30 april 2013. Utbe-
talning av utdelningen beriknas ske genom Euroclear Sweden AB den 6 maj 2013.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagsiagen angéende forsvarligheten av den fo-
reslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 5.



Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende til}
Arsstimman 2013 forslagen vinstutdelning avseende rikenskapsiret 2012 samt
styrelsens férslag till mandat avseende dterkdp av egna aktier.

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvirderat féreslagen vinstutdelning avseende rikenskapséret
2012 samt det foreslagna mandatet avseende 4terk8p av egna aktier. Till grund f3r analysen
har bland annat legat en genomging av koncemens finansiella strategi samt en finansiell
lingsiktsplan inkluderande en riskanalys, Féreslagen vinstutdelning och aterkp av aktier i
enlighet med det fSreslagna mandatet att aterkSpa aktier har analyserats mot bakgrund av
koncernens finanspolicy samt koncernens utdelningspolicy. Fér en beskrivning av koncernens
finanspolicy samt utdelningspolicyn hinvisas till fSrvaltningsberittelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgdr av bolagsordningen och avgivna drsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som frekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allméinhet 4r fSrenade med bedrivande av
niringsverksamhet. Tobaksbranschen ir relativt oknslig for svingningar i den ekonomiska
konjunkturen. Betriffande visentliga hindelser hénvisas till forvaltningsberittelsen.
Hérutver har inte nagra hiindelser intréffat som paverkar bolagets férmiga att 1amna
utdelning eller &terk&pa aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stiillning

Bolagets och koncemens finansiella stdllning per den 31 december 2012 framgér av den
senaste publicerade Arsredovisningen. Koncemens egna kapital har beriknats i enlighet med
de av EU antagna International Financial Reporting Standards(IFRS) samt i enlighet med
svensk lag genom tillimpning av RFR 1.2. Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utfirdad av Ridet for finansiell rapportering, Per 2012-12-31 uppgick koncemens egna
kapital till -2 053 MSEK, varav -65 MSEK 4r hiinforligt till en hedge reserv. Moderbolagets
egna kapital har berknats enligt samma principer som f5r koncernen och med tilldmpning av
RFR 2.2, Redovisning i juridisk person. Per 2012-12-31 uppgick det egna kapitalet till 21 230
MSEK. Beloppet inkluderar marknads-vérdering av vissa dotterbolag om 18 100 MSEK.

Koncemens verkliga ekonomiska stillning skiljer sig frin den i den senaste avgivna
Assredovisningen redovisade finansiella stéllningen dé i koncemen ingiende bolag dger en rad
titlgdngar fér vilka marknadsvirdet dverstiger det redovisade virdet. Baserat p4 Swedish
Match-aktiens slutkurs 2012-12-28 uppgick marknadsvirdet p4 koncernens egna kapital till
43 511 MSEK.

Det framgdr av frslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med
7:30 kronor per aktie. RZknat p antalet utestiende aktier per 2011-12-31 uppgar ddrmed
utdelningen till 1 456 miljoner kronor motsvarande 6,9 procent av moderbolagets egna kapital
och Bverstiger med 3 509 MSEK av koncernens redovisade egna kapital. Utdelningen i
relation till marknadsvérdet pa eget kapital per 2012-12-31 uppgér till 3,3 procent.

Styrelsen foreslar dessutom att bolagsstdmman ger styrelsen fomyat mandat att dterkdpa
aktier i bolaget s& att bolaget vid varje titlfiille innehar hégst 10 procent av bolagets aktier.
Under antagande om att 17 miljoner aktier aterk®ps till ett pris av 224 kronor per aktie skulle
detta innebéra ett belopp p4 3 808 MSEK. Beloppet motsvarar 19,3 procent av



moderbolagets egna kapital efter utdelning och dverstiger koncernens egna kapital med 7,3
miljarder. Om utnyttjat fullt ut skulle terk&psprogrammet dérmed motsvara 8,8 procent av
marknadsvirdet av koncernens egna Kapital den 31 december 2012,

Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styreisen kommer att i samband
med kommande styrelsem&ten besluta om och utviirdera det verkliga utnytitjandet av
mandatet.

Koncemens rantetickningsgrad, baserat pa EBITA, (resultat, justerat for storre engéngsposter,
fbre rénta, skatt och avskrivning pd immateriella tillgingar dividerat med rinteneito) var 7,6
per 2012-12-31 och nettolaneskulden i relation till EBITA var 2,3.

Det dr styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen och Aterkdpet inte &ventyrar
fullfdljandet av de investeringar som beddms erforderliga.

Den fSreslagna vardesverforingen paverkar inte bolagets firmaga att i rétt tid infria
fSreliggande och fdrutsedda betalningsfirpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap fr att klara variationer i de 16pande betalningsforpliktelserna. For en mer utforlig
beskrivning av koncernens likviditet hénvisas till koncemens rikenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna irsredovisning

Bolagets ekonomiska stilining ger inte upphov till annan bedémning #n att bolaget kan
fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgbra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Viirdebverforingarnas forsvarlighet

Med hénsyn till ovanstiende anser styrelsen, vid en bedémning av bolagets och koncemens
ekonomiska stéllning, att virdetverfringarna ar forsvarliga med héinvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i dvrigt.

Stockholm den 19 februari 2013
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Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befatmingshavare har filjts

Till arsstimman i Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Swedish Match AB (publ) under ar
2012 foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattmingshavare som faststllts pa arsstimman
den 2 maj 2011 respektive drsstimman den 2 maj 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer r nddvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att [4mna eft yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida de
riktlinjer som &rsstimman beslutat har f5ljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs
Rekommendation RevR 8 Granskning av ersdtmingar 1ill ledande befattningshavare i
aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi f5ljer yrkesetiska krav sam¢ planerar
och utfdr granskningen for att uppnd rimlig sakerhet att arsstimmans riktlinjer i allt visentligt
foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfrigor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska genomforas, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i
allt vésentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisom de delar av den interna kontrollen
som 4r relevant for riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som 4r
dndamélsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren for Swedish Match AB (publ) under ar
2012 5ljt de riktlinjer fSr ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa
drsstimman den 2 maj 2011 respektive drsstimman den 2 maj 2012,

Stockholm den 8 mars 2013

KPMGAB =~ °
Cronie Wallquist
¢ _ﬁukto/r;serad revisor
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Fortsatt tillvaxt

Nettooms&ttningen for helaret uppgick tilf 12 486 MSEK (11 666). Rirelseresultatet fr3n produktomraden dkade till 3 666 MSEK (3 365),

Ilokala valutor fkade nettoomséttningen med 6 procent och rirelseresultatet Gkade med 8 procent. Valutaomr3kning har paverkat
jaefarelsen av riirelseresultatet positivt med 3% MSEK. Rirelsemarginalen frén produktomréden for hel3ret var 29,4 procent {28.8).
Riirelseresultat, inklusive resultatandel i STG och stiirre engangsposter, uppgick till 4 062 MSEK (3 702). Resultatandelen i STG uppgick

till 366 MSEK (337) fir helsret. Stbrre engdngsposter under det andra kvartalet avs3g en positiv justering om 30 MSEX av
realisationsvinsten frin Gverfirda verksamheter till STG till féljd av en dterfiring av en avsittning for transaktionsgarantier.

Réretsemarginalen inklusive resultatandeli STG var 32,3 procent (31,7). Resultat per aktie, fiire utspidning, for heldret tkade med 13

procent till 14:33 SEK (12:14), och resultat per aktie, efter utspidning, tkade ocksd med 18 procent till 14:25 SEK {12:07).
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Forvaltningsberattelse

SWEDISH MATCH AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556015-0756

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumirken inom produktomradena
Snus, Andra tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak) och Ténd-
produkter (tindstickor och tindare). Koncernens produkter siljs
over hela virlden med tillverkning i sex linder. Swedish Match aktie
ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm (SWMA),

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 12 486 MSEK (11 666).
lokala valutor kade nettoomsatiningen med 6 procent. Valuta-
omrakning har paverkat jimforelsen av nettoomsittningen positivt
med 99 MSEK.

Fér heldret 6kade nettoomsittningen for produktomradet Snus
till 5 049 MSEK (4 726}. Nettoomsittningen i Skandinavien ékade
med 8 procent jamfort med 2011, med en volymminskning pa 2
procent. 1 USA minskade nettoomséttningen f8r iret med 3 procent
jdmfort med foregiende ir medan volymerna var i stort sett ofér-
dndrade.

Fér produktomirddet Andra tobaksprodukter (cigarrer och tugg-
tobak) uppgick drets nettoomsittning till 2 661 MSEK (2 388).
lokala valutor kade nettoomsittningen med 7 procent jamfért med
foregiende ar. For cigarrer 6kade nettoomsittningen med 12 pro-
cent i lokal valuta och med 18 procent sett till volym. Bakom den
starka utvecklingen f6r cigarrer ligger fortsatta framgingar for bola-
gets nyare produkter. Ar 2012 var lanseringen av cigarrerna White
Owl Black och Game by Garcia y Vega Black ett viktigt bidrag till
den starka volymtillvixten. Tuggtobak séljs framst i USA:s sédra
delstater. Nettoomsittningen fér tuggtobak ver oférindrad under
2012.

Produktomradet Tandprodukter innefattar tindstickor och tin-
dare. For heldret uppgick nettoomsatiningen fér Tandprodukter till
1 339 MSEK (1 346). Nettoomsittningen for tindare dkade jamfort
med 2011 medan den minskade for tindstickor.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 3 437
MSEK (3 206). Ovrig verksamhet omfattar framst distribution av
tobaksprodukter pa den svenska marknaden och koncerngemen-
samma kostnader.

Nettoomsédttning och rorelseresultat per produktomrade

Rérelseresultat

Rarelseresultatet for produktomraden 6kade for heliret med 9 pro-
cent till 3 666 MSEK jimfort med 3 365 MSEK under 2011. Valuta-
omrékning har piverkat jam{orelsen av rérelseresultatet positivt
med 39 MSEK. 1 lokala valutor 6kade rérelseresultatet fran produkt-
omraden med 8 procent.

Rorelseresultatet, inklusive resultatandelen i STG men exklusive
storre engangsposter, f6r helaret uppgick till 4 032 MSEK. Rorelse-
resultatet f6r 2011 inldusive resultatandelen i STG uppgick till 3 702
MSEK. Resultatandelen i STG uppgick till 366 MSEK (337) under
2012. Foregiende ars resultatandel fran STG inkluderade omstruk-
tureringskostnader om 66 MSEK fore skatt. Rérelseresultatet Skade
for alla produktomriden utom Téndprodukter jimfort med fére-
gdende ir.

Rorelseresultatet for produktomradet Snus dkade med 8 procent
till 2 349 MSEK (2 181) jamfort med foregiende ir. Rorelseresulta-
tet for snusverksamheten i Skandinavien var hogre dn foregiende ar
medan rorelseresultatet fér amerikanskt snus (i lokal valuta) var
oforandrat. Rorelseresultatet for verksamheterna fér svenskt och
amerikanskt snus i USA tillsammans minskade till féljd av ékade
marknadsforingssatsningar for svenskt snus i USA. Under 2012
tkade marknadsinvesteringarna for svenskt snus i USA och genom
SMPM International med cirka 100 MSEK jamfért med 2011,

Rorelseresultatet f6r Andra tobaksprodukter uppgick till 1 161
MSEK (1 049) vilket ir en 8kning med 11 procent jimfért med fore-
gaende ar till foljd av en stark tillvaxt for cigarrer.

Rorelseresultatet for Tindprodukter uppgick till 222 MSEK
(240). Rorelseresultatet fisr Ovrig verksamhet uppgick till -65
MSEK (-105) for 4ret. Rorelseresultatet for 2011 inkluderar uppsig-
ningskostnader till foljd av en organisationsférindring och en posi-
tiv engéingspost till foljd av dndrade villkor i en pensionsplan. Inga
liknande poster har paverkat resultatet for 2012,

Rérelsemarginalen fran produktomradena for heldret uppgick till
29,4 procent (28,8). Rorelsemarginalen, inklusive verksamheter
som dverforts till STG, resultatandel i STG och stérre engingspos-
ter, var 32,3 procent {31,7).

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Nettoomséttning Rérelseresultat

MSEK 2012 2011 2012 2011 MSEK 2012 2011
Snus 5049 4 726 2349 2181 Nettoomsattning 12486 11666
Andra tobaksprodukter 266t 2388 1161 1049 Rorelseresultat 4062 3702
Tandprodukter 1339 1346 222 240 Finansnetto =551 =523
Qvrig verksamhet 3437 3208 -65 =105 Skatter -804 642
Nettoomséttning och Arets resultat 2907 2538
rorelseresultat fran
produktomraden 12486 11666 3686 2365 Hinforkigt till:
Resultatandel i STG 366 337 Moderbolagets aktiedgare 2906 2538
Summa 12486 11666 4032 3702 Innehav utan bestsmmande infiytande 0 1

) Arets resultat 2907 2538
Steirre engdingsposter:
Justering av realisationsvinst frén dverforda Resuttat per aktie fore utspédning, SEK 14:33 1214
verksamheter till STG 30 -
Summa stbrre engdngsposter: 30 -
Summa 4062 3702
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Scandinavian Tobacco Group

Swedish Match 49-procentiga resultatandel efier finansnetto och
skatt i Scandinavian Tobacco Group uppgick till 366 (337) MSEK
fér heldret. Scandinavian Tobacco Groups totala nettoomsittning
for aret uppgick till 5 978 MDKK. Exklusive omstruktureringskost-
nader och stdrre engéngsposter uppgick EBITDA till 1 307 MDKK
(1 275) for aret. EBITDA for hela Scandinavian Tobacco Group for
aret uppgick till 1 307 MDKK (1 178} inklusive omstrukturerings-
kostnader och stérre engdngsposter.

Stbrre engdngsposter

Under 2012 redovisades en realisationsvinst om 30 MSEK for andra
kvartalet avseende Gverforda verksamheter till STG till f6ljd av en
dterféring av en avsittning for transaktionsgarantier. Under 2011
redovisades inga stdrre engéngsposter i resultatriakningen.

Finansnetto
Finansiella kostnader, netto, fér aret 8kade till 551 MSEK (523}
framst pa grund av higre genomsnittlig skuldposition under aret.

Skatter

Skattekostnaden fér dret uppgick til} 604 MSEK (642), vilket mot-
svarar en skattesats pa 17,2 procent (20,2). Skattesatsen, exklusive
engingseffekier och resultatpiverkan fran intresseféretag och joint
ventures, var 22 procent (22). Engangsefleklerna pa skattesatsen
beror pa en omrikning av uppskjutna skatter med anledning av
sinkningen av bolagsskatten i Sverige fran 26,3 procent till 22 pro-
cent samt utlindska skattedrenden som avslutats fordelaktigt.

Resultat per aktie

Resultat per aktie (fore utspadning) for heliret uppgick till 14:33
SEK (12:14). Efter utspidning uppgick resultatet per aktie 1ill 14:25
SEK (12:07).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 2 824 MSEK vid arets slut jimfort med
2533 MSEK vid drets bérjan. Swedish Maich forfogade den 31
december 2012 éver garanterade men outnyttjade kreditloften pa
1373 MSEK.

Finansiering och kassaflode

For heldret 2012 uppgick kassafldet frin den lopande verksam-
heten till 2 805 MSEK jamfort med 2 608 MSEK for foregiende r.
Kassaflodet [rin den lépande verksamheten ékade jamfort med

Koncernens balansrékning i sammandrag

foregaende ar till foljd av forbittrad EBITDA, lagre betald skatt och
erhdllna utdelningar frin intresseféretag, men paverkades negativt
av hogre tobaksskattebetalningar i Sverige i borjan av aret relaterade
till hamstringen i slutet av 2011.

Per den 31 december 2012 uppgick nettoldneskulden till 9 286
MSEK jamfért med 8 886 MSEK per den 31 december 2011.

Under diret upptogs nya obligationslan pa 2 045 MSEK. Amorte-
ring av lin under samma period uppgick till 1 315 MSEK. Per den
31 december 2012 hade Swedish Match 10 796 MSEK i rintebi-
rande Jan exklusive formansbestimda pensionsforpliktelser jimfort
med 10 038 MSEK per den 31 december 2011. Under 2013 forfaller
1191 MSEK av de rintebérande lanen till betalning.

Investeringar

Investeringar i materietla anliggningstillgangar under aret uppgick
till 251 MSEK (245). Investeringar i immateriella tillgingar under
2012 uppgick till 48 MSEK. Under dret har en investering i materi-
ella tillgangar om 44 MSEK (22} gjorts avseende inforande av ett
nytt affirssystem (or koncernen.

Avskrivningar

Under dret uppgick de sammanlagda avskrivningarna till 296
MSEK (290}, varav avskrivningar pd materiella anliggningstill-
gingar uppgick till 246 MSEK (233) och avskrivningar p4 immate-
riella tillgingar uppgick till 50 MSEK (57).

Utdelnings- och finanspolicy

Enligt Swedish Match policy ska utdelningsandelen vara 40-60 pro-
cent av resultatet per aktie, justerat for storre engdngsposter. Styrel-
sen har beslulat att koncernens finanspolicy ska vara att bibehilla en
nettoskuld som inte dverstiger tre ganger EBITA.

Styrelsen bevakar 16pande koncernens finansiella stillning och
nettaskulden mot forvintad framtida 1énsamhet och kassafléde,
investerings- och expansionsplaner, forvirvsméjligheter samt
utvecklingen pa rante- och kreditmarknaderna. Styrelsen avser att
bibehalla en god kreditriskvirdering motsvarande "investment
grade”

Foreslagen utdelning per aktie

Styrelsen foreslir en héjd uidelning till 7:30 SEK (6:50), motsva-
rande 51 procent av resultatet per aktie for aret. Utdelningen uppgar
dirmed till 1 456 MSEK beréknat pa de 199,4 miljoner utestiende
aktierna vid arets utgang.

Koncernens kassafléde i sammandrag

MSEK 2012 20M MSEK 2012 2011
Anlaggningstillgangar B8 466 8943 Kassaflode frén den Wpande verksamheten 2805 2 608
Varulager 1 288 1339 Kassaflode fran investeringsverksamheten -323 -151
Ovriga omsattningstillgdngar 1793 1692 Kassafibde som dverfidrts till aktiedgarna -2866 -3456
Likvida medel och &vriga kortfristiga placeringar 2824 2533 Kassafiode fran tvrig finansieringsverksamhet 754 237
Summa tillgéngar 14371 14507 Nettodkning/-minskning av likvida medel 3N ~763
Eget kapital -2051 -1599 Likvida medel vid &rets borjan 2533 3275
Ldngfristiga Anansiella skuider och avsattningar 2879 2857 Valutakursdifferens i likvida medel -79 21
Langfristiga réntebsrande skulder 9238 8535 Likvida medel vid &rets slut 2824 2533
Kortfristiga skulder och avssttningar 3186 3431

Kortfristiga rantebarande skulder 1119 1283

Summa eget kapital och skulder 14371 14507
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Aktiestruktur

Arsstamman beslutade den 2 maj 2012 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fére nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, for-
virva hogst s3 minga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt ars-
stdmmans beslut drogs dessutom 7 miljoner tidigare dterképta aktier
in. Det totala antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till
206,0 miljoner aktier med ett kvotvirde av 1:8909 SEK, vilket mot-
svarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie har en rst,

1linje med finanspolicyn dterkdples 7,4 miljoner aktier under
2012 f5r 1 946 MSEK till en genomsnittskurs om 261:61 SEK till
f6ljd av bemyndigande frin drsstimmorna 2012 och 2011. Syftet
med aterkdpen ir frimst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen samt ticka tilldelningen av optioner inom ramen
for bolagets optionsprogram. Sedan aterképen inleddes har Swedish
Match aterkopt aktier till en genomsnittskurs om 105:37 SEK.
Under éret silde Swedish Match 2,7 miljoner dterkdpta egna aktier
till ett genomsnittspris om 154:80 SEK, totalt 414 MSEK, till féljd av
optionsinl6sen. Per den 31 december 2012 var bolagets innehav 6,6
miljoner aktier, motsvarande 3,2 procent av det totala antalet regist-
rerade aktier. Antalet utestdende aktier, efter aterkop och forsiljning
av aterkopta aktier, uppgick per den 31 december 2012 till 199,4
miljoner. Dessutom har Swedish Match per den 31 december 2012
utstillda képoptioner motsvarande 2,3 miljoner aktier med losen-
perioder successivt under 2013-2015.

Ijanuari 2013 terkdptes ytterligare 303 500 egna aktier fér 69
MSEK till ett genomsnittspris av 228:35 SEK.

Styrelsen kommer att till drsstaimman i april 2013 foresla fgrny-
else av mandatet att fram till drsstimman 2014 aterkdpa egna aktier
upp till ett totalt innehav som inte Gverstiger 10 procent av antalet
registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning av 4 miljo-
ner tidigare aterkdpta aktier med samtidig fondemission utan utgi-
vande av nya aktier, varigenom bolagets aktiekapital, som minskas
genom indragning av aktier, aterstills till det belopp som det upp-
gick till innan minskningen.

Medelantal anstallda i koncernen

Medelantalet anstallda i koncernen under 2012 var 3 848 jamfort
med 3 830 for helaret 2011.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisningsla-
gen valt att upprétta en separat bolagsstyrningsrapport istillet fr
som en del av férvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pd sidorna 53-59 och finns ocksa tillginglig p3 Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksi information om riskhan-
tering och intern kontrell avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 59.

Hallbarhet
Swedish Match arbetar systematiskt med hillbarhet i organisatio-
nen. Hallbarhetsarbetet ger manga fordelar for foretaget. Det gor
Swedish Match mer konkurrenskraftigt och bidrar till att identifiera
och minska kostriader och risker pé sikt. Det stirker ocksa féreta-
gets anseende och varumiérke. Det hjalper dven Swedish Match att
vara en attraktiv arbetsgivare. Hallbarhet &r dirfér en viktig del av
Swedish Match strategi for att skapa tillvixt och virde.

Swedish Match redovisar hillbarhetsinformation enligt G3-rikt-
linjerna som slagits fast av GRI (Global Reporting Initiative) for att
nd imitbara, 6ppna, tydliga och jimforbara resultat.

Miljeffekter

Swedish Match strivar efter att bedriva sin verksamhet pi eit siitt
som inte dventyrar miljon och i enlighet med gillande lagstiftning,
forordningar och andra lokala bestimmelser pd miljdomradet.

Swedish Match har en miljgpolicy som ligger till grund fér kon-
cernens miljoarbete och som inbegriper alla aspekter av bolagets
verksamheter. Koncernens miljdpolicy dr utformad for att siker-
stalla att Swedish Match uppnér en balans dar koncernen konse-
kvent ndr sina kommersiella mil samtidigt som miljékrav frin bola-
get och dess intressenter uppfylls.

Syftet med miljopolicyn ar att se till att koncernen forpliktigar sig
till standiga miljéforbattringar samt férebygger och reducerar foro-
reningar i sin verksamhet. Enligt policyn ska Swedish Match ocks
ha ett miljoledningssystem pa koncernniv, enhetsniva och fabriks-
nivd, och som sikerstiller att miljdarbetet uppritthélls. Med miljs-
ledningssystemet har koncernen verktyg for att identifiera, félja upp
och malsitta sina miljémal. Policyn sikerstiller ocksd att Swedish
Match utveckiar och kommunicerar de indikatorer for miljéfaktorer
som anses ha storst vikt for bade bolaget och dess intressenter. Poli-
cyn pavisar ocksd koncernens étagande att folja all relevant miljélag-
stifining och alla (Grordningar samt andra krav som berérs av den.
Vidare visar policyn pi ett dtagande om stindig dialog om och doku-
mentation kring eventuella miljopiverkande forindringar pa grund
av foretagets verksamhet, produkter och tjinster. Genom policyn
atar sig koncernen att vidta Eimpliga avhjilpande atgérder och for-
bittringar som baseras pa finansiella och miljomassiga kriterier.

Majoriteten av Swedish Match produktionsanliggningar, vilka
star for mer dn 90 procent av koncernens férsaljning av egenprodu-
cerade produkter, dr certifierade enligt miljéledningsnormerna i
ISO 14001 saval som enligt kvalitetsledningsnormer i 1ISO 9001, Av
tolv produktionsanliggningar var tio 150 9001-certifierade och nio
1SO 14001-certifierade 2012. I januari 2013 certifierades tindarfa-
briken i Manaus enligt ISO 14001, vilket innebdr att totalt tio pro-
duktionsanliggningar ar [SO 9001 -certifierade och tio &r SO
14001-certifierade.

Tillstdnd och anmilningsplikt

Samtliga fabriker har under 2012 levt upp till kraven i sina tillstind.
Snusfabrikerna i Géteborg och Kungalv ar anmalningspliktiga
enligt miljobalken.

Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och ytteraskar med plan
som anvinds i tindstickstillverkningen. Verksamheten ar tillstinds-
pliktig enligt miljoskyddslagen och tillstindet galler tills vidare. Bul-
lernivder, lagring av timmer och utslipp av I6sningsmedel regleras,

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor och brastandare.
Verksamheten ér tillstindspliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstan-
det innebr att fabriken har rdtt att utdka produktionen upp till vissa
nivaer och begrinsar mingden vatten till avlopp, stofthalten i ulga-
ende ventilationsluft samt bullernivier.

For fabriker i dvriga linder dir Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respeklive land.

Organisation och personal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
dr baserat i Stockholm, Organisationsstrukturen ar fordelad p4 f6l-
jande operativa enheter: Smokefree Products Division, Scandinavia
Division, US Division, Lights International, Lights Latin America
och Swedish Match Distribution AB.

Swedish Match strivar efier att behalla fokus pi medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Foretaget fort-
sitter att utveckla talanger samt forbétira personalprocesser sd att
de passar Swedish Match under de kemmande dren.
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HR-organisationen stdder bland annat koncernens arbete med
chefsforsérining, tillhandahéller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och frordningar. Swedish Match
satsar dven fortsittningsvis pi "Employer Branding” ur ett mangfa-
cetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attrahe-
rar en stabil bas av medarbetare och for att géra Swedish Match till
en attraktiv arbetsgivare,

Toktober 2012 genomforde koncernen en internationell medar-
betarundersbkning i hela organisationen, vilken méjliggjorde for
kencernen att hitta forbittringsomriden. Undersokningen mitte
medarbetarengagemang, tillfredsstillelse och fretaget som attrak-
tivarbetsgivare. Dessutom undersdktes kommunikationen och
andra omréden som ar viktiga for bolagets resultat, exempelvis
ledarskap och ledningsférmaga. Medarbetarna fick ta del av resulta-
tetav undersSkningen i slutet av dret.

Over 50 procent av Swedish Match medarbetare omfattas av kol-
lektivavtal.

Riskfaktorer

P& samtliga marknader dir Swedish Match finns representerat och
for varje produld star bolaget infér kraftig konkurrens och denna
kan komma att 6ka i framtiden, Fér att na framgang maste Swedish
Match framgangsrikt prissitta och marknadsfora sina varumirken
samt forutse och svara pa nya konsumenttrender. Restriktioner for
reklam och marknadsfsring kan dock férsvira motverkandet av for-
lorad varumirkeslojalitet bland konsumenter. Konkurrenter kan
komma att utveckla och marknadsféra nya produkter som blir
framgangsrika, vilket kan fa en negativ effeki pa Swedish Match
verksamhet och resultat.

Swedish Match har en betydande del av sin produktion och for-
sdljning i USA, Brasilien, Norge och medlemslinder inom EMU.
Dirmed kan kursforindringar i euro, norska kronor, brasilianska
real och framfor allt i amerikanska dollar komma att ha en ogynn-
sam péverkan pi koncernens framtida resultat, kassafléde, finan-
siella stéllning eller relativa konkurrensformaga. Sidan paverkan
kan forekomma bide i lokala valutor eller nir valutorna omriknas
till svenska kronor for den finansiella rapporteringen.

Tobaksprodukter beskattas ocksa kraftigt i de flesta linder dir
Swedish Match har betydande férsilining. | ménga av dessa linder
okar tobaksskatten generellt, men storleken p skattehdjningarna
varierar mellan olika typer av tobaksprodukter, Hogre punktskatter
eller forandringar av de relativa skattesatserna for olika tobakspro-
dukter kan inverka p den totala férsiljningsvolymen for koncer-
nens produkter.

Andrade lagar och frordningar kan paverka efterfragan pa Swe-
dish Match produkter pA marknaden.

Koncernen ir involverad i ett antal rittsliga processer, bland
annat pdgaende processer avseende pastddda skador orsakade av
tobaksprodukter. [nga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna milen och férsvaret kan komma att innebéra
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sakerhet kan
beddma eventuella skadestand i pAgiende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig policy avseende finansiella risker,
vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk 4r risken att inte kunna uppfylla behovet av
{ramlida finansiering. For all undvika den hir risken ska alia lin
som fbrfaller kunna l6sas med kassaflodet fran den 1opande verk-
samheten. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestdr av
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tillgangliga likvida medel och outnyttjade kreditlsften. Swedish
Match forsoker ha en jémn forfallostruktur pa sina lin och milet for
rintebindningsperioderna ér att ha en jimn och 14g rintekostnad,
Eftersom andelen av linen med rorlig rinta ir cirka 5 procent av
den totala lineporifoljen, bedéms rinterisken i kassaflodet vara lag,
Ranteswappar och valutaswappar anvinds i huvudsak till att
omvandla koncernens 1an till SEK och fasta réntor, och sikringsre-
dovisning tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not ! Redovis-
ningsprinciper.

Swedish Match strivar efter att begransa kreditrisker genom att
transaktioner endast far ske i derivat med motparter med hig kre-
ditvirdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i kund-
fordringar ar lig med tanke pa den diversifierade kundportfoljen.

Eftersom valutatransakiionsexponeringen r begrinsad sker
valutasakring fran fall till fall. Swedish Match har ingen trading-
verksamhet, det vill siga att bolaget inte tar sirskilda positioner i
finansiella instrument for au tjina pa fluktuationer pi marknaden.
F&r en ndrmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering
och innehav av finansiella instrumen, se Not 25 Finansiclla instru-
ment och finansiella risker,

Klausuler avseende &garforéndringar
Swedish Match AB och vissa dotterforetag ir parter i avtal med
klausuler avseende dgarforindringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 500
MEUR och den revolverande kreditfaciliteten ps 160 MEUR inne-
hiller bestimmelser som kan medf6ra skyldighet for bolaget att
betala tillbaka lin vid agarférindringar. Vissa distributionsavtal
med externa parter inom den svenska tobaksdistributionen kan
sdgas upp om dgarforhallandet inom Swedish Match forindras.
Avtalet med Philip Morris International om att gemensamt silja
svenskt snus och andra rokfria produkter utanfér Skandinavien och
USA innehdller ocksi klausuler om dndrade dgarforhallanden,
Koncernchefen kan siga upp sin anstilining om foretaget
avnoteras eller vid en storre dgarforindring i bolaget, forutsatt att en
sédan frindring har en betydande inverkan pa koncernchefens
arbetsuppgifter och ansvarsomriden, jimfért med arbetsuppgif-
terna och ansvarsomradena omedelbart fore forindringen. Kon-
cernchefen har i sddana fall ritt till sex manaders uppsigningstid
och avgingsvederlag motsvarande 18 ménadsloner. Nigra ledande
befattningshavare i den amerikanska verksamheten har acks3 ritt
att saga upp sina anstallningsavtal under vissa forutsattningar vid
indrade dgarforhillanden.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen féresldr att nedanstdende riktlinjer fér bestimmande av
ersittning och andra anstillningsvillkor till den verkstallande direk-
toren och andra personer i bolagets ledning (nedan "Koncernled-
ningen”) ska antas av drsstdimman 2013,

Rikilinjernas syfte ir att sikerstilla atl bolagel kan rekrytera och
behalla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kom-
petens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera med-
arbetare att gra sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hinsyn till sdvil internationell ersittningspraxis
som den praxis som giller i det land dér den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen ar bosatt. Riktlinjerna tillirmpas med avseende pi
medlem i Koncernledningen som utses efter rikilinjernas antagande
och for dvriga medlemmar i Koncernledningen i den min ingingna
avtal s3 medger, Detaljer avseende ersittning och férméner till Kon-
cernledningen under 2012 framgar av Not 5 Personal.



Den totala ersdttningen tilt Koncernledningen utgdrs av fast 16n,
rorlig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett langsik-
tigt incitamentsprogram, pension, ovriga forminer samt villkor vid

uppsigning.

Den fasta 16nen fér Koncernledningen ska vara marknadsanpas-
sad och baserad p4 varje individs kompetens, hemvist, ansvar och
prestation.

Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga lonen kan omfatta bade ett ettarigt incitaments-
program med utbetalning pafoljande dr beroende pa program-
mets utfall och ett lingsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga l6nen ska i huvudsak
baseras pé specifika, tydliga, férutbestimda och métbara finan-
siella eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i forhal-
lande till verkstillande direktoren samt av kompensationskom-
mittén avseende dvriga medlemmar i Koncernledningen. Den
torliga 16nen ska vara maximerad i férhallande till den fasta
18nen och ska reflektera den praxis som giller i det land dir den
enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt,

Bolaget ska ha ritt att dterkrdva sidan rorlig 16n som utbetalats
pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart fel-
aktiga.

. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2013 beridknas den totala kostnaden for avsattningen
titl Koncernledningen uppgi till 0,3 MSEK.

. Pensioner och firsikringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner avse-
ende sjukvdrd och livfirsikring ska 6verensstimma med den
praxis som giller i det land dir den enskilda koncernlednings-
medlemmen ér bosatt. Pension fér nya medlemmar i Koncern-
ledningen ska foretradesvis utgoras av premiebaserade pensions-
planer.

5. Avgdngsvederiag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex minaders dmsesidig
uppsigningstid gilla. Fast 16n under uppsdgningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta 1énen for tvd 4r. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsigningstid och
avgangsvederlag som 4r konkurrenskrafiiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga férméner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utga i

enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa forméner
ska utgdra ett begrinsat virde i forhillande till den totala ersiitt-

ningen och ska motsvara vad som &r normalt forekommande pé
marknaden.

7. Styrelsens riitt att frdngd riktlinjerna

Styrelsen ager ratt att frdnga de av drsstimman beslutade riktlin-
jerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skl f6r detta.

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén dr behdrig att godkédnna lén och annan
ersittning och évriga anstallningsvillkor for Koncernledningen

utom savitt avser den verkstillande direktéren. Kommittén ska
aven bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i fragor
rorande 16n och annan ersattning och évriga anstillningsvillkor
for den verkstillande direktéren. Dirutéver ar kommittén beho-
rig att besluta (och i férhallande till den verkstéllande direktéren
behdrig att foresla beshut till styrelsen) om kriterier och mil avse-
ende den rorliga l6nen till Koncernledningen. Kommittén ir
dven behorig att, i forhallande till sévil verkstillande direktoren
som till dvriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i
vilken utstrackning sddana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke forfalina dtagonden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utdver de som
framgar av drsredovisningen for 2012.

Tillampning av riktlinjerna avseende rérlig 16n 2013

1 syfte aul sakerstilla att Koncernledningens intressen dverensstim
mer med aktiedgarnas lingsiktiga intressen och stirka majligheten
atl behilla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget kommer den rorliga l6nen att omfatta dels ett
ettarigt kontant program, dels ett tredrigt kontant program dér det
ettdriga programmet innefattar ett incitament f6r Koncernled-
ningen att forvirva och behalla aktier i bolaget, medan det langsik-
tiga programmet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att képa och
behélla aktier i bolaget. Prestationstiden fér det kortsiktiga pro-
grammet ska vara ett ar och for det langsiktiga programmet tre r.
Ingen utbetalning kormer att ske under nigot av programmen til]
medlem av Koncernledningen som sjilv avslutat sin anstilining
under prestationstiden eller om anstéllningen avslutas till foljd av
avsked.

1. Ettdrigt progrom for rirlig i6n
For den verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar av Kon-
cernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga lénen enligt det
ettariga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 pro-
cent av den fasta 1onen (or 2013. 1 syfte att folja lokal marknads-
praxis ska motsvarande I6n for en koncernledningsmedlem som
ir bosatt utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av den
fasta lénen for 2013. Med forbehall for beriittigade undantag ska
den rérliga [onen reduceras for sddan koncernledningsmedlem
som inte dtar sig att forviirva aktier i bolaget fér dtminstone 50
procent av den erhallna nettoutbetainingen efter skatl och att ga
dessa aktier i minst tre ir. Reduktionen av den maximala ersitt-
ningen ska motsvara 20 procentenheter av den fasta Ionen. Den
lagsta nivi som ska uppnas for att erhilla ndgon utdelning samt
den niva vid vilken maximal ersittning kan erhéllas ska beslutas i
borjan av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhillande till
den verkstillande direktéren samt av kompensationskommittén i
forhillande till Koncernledningen i Svrigt. Kostnaden for rorlig
16n enligt det ettériga incitamentsprogrammet till Koncernled-
ningen for 2013 berdknas uppga till mellan 0 MSEK och 14
MSEK beroende pé utfall.
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Den langsiktiga rorliga 16nen for verkstillande direktoren och
dvriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till 45 procent av
den fasta Ionen 2013. Med forbehall for berittigade undantag ska
samtliga koncernledningsmediemmar forvirva aktier i bolaget
for hela den erhéllna nettouthetalningen efier skatt och behalla
dessa aktier i minst tvd ér. En koncernledningsmedlem bosatt
utanfor Sverige kan dérutéver delta i ytterligare ett lngsiktigt
incitamentsprogram vars maximala utfall ir begrinsat til] 100
procent av den fasta I6nen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogramumet beror p tvj
kriterier som besiutades i brjan av 2013, men som miits under
hela prestationsperioden 2013-2015. Det framsta kriteriet (75
procent) dr koncernens totala rorelseresultat i fasta valutor exklu-
sive vinster/forluster relaterade till svenskt snus utanfsr Skandi-
navien och exklusive resultatandel i Scandinavian Tobacco Group
for dren 2013-2015. Ingen utbetalning kommer att ske avseende
detta kriterium om ingen férbattring har gjorts jamfort med kon-
cernens jamforbara resultat fér 2012,

Det andra kriteriet (25 procent) ir en kvalitativ och kvantitativ
bedémning som styrelsen gér av koncernens utveckling for
svenskt snus utanfor Skandinavien under perioden 2013-2015.

Kostnaden for Koncernledningens langsiktiga incitamentspro-
gram beriknas? uppgi till mellan 0 MSEK och 11 MSEK bero-
ende pd utfallet av programmet. Fér information om de av ars-
stamman i maj 2012 faststallda riktlinjerna fér ersattning till ken-
cernledningen se Not 5 Personal.

Hindelser efter rapporteringsperiodens slut

Vid forsiljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stock-
holm 2007, silde Swedish Match ocksa en nirliggande tomt, vars
slutliga férsljningspris var beroende av godkénnandet av en revi-
derad detaljplan. Detta godkiinnande erhélls i januari 2013, och
Swedish Match kommer dirmed att erhalla en ytterligare képeskil-
ling om cirka 150 MSEK under det forsta halvaret 2013,

Framtidsutsikt

Swedish Match forvintar sig att bade snusmarknaden i Skandina-
vien och marknaden fér amerikanskt snus i USA fortsitter att viixa i
volym under 2013.

For helaret 2013 férvintar vi oss 6kad nettoomsittning och ékat
rorelseresultat for amerikanska massmarknadscigarrer, frimst till
f6ljd av stark velymtillvixt.

Under dret kommer Swedish Match fortsitta att investera for till-
viixt for svenskt snus internationellt, framférallti USA, och siven
tka satsningarna for att ta marknadsandelar inom det snabbt vix-
ande segmentet for amerikanskt portionssnus. 1 Skandinavien kom-
mer vi att lagga storre resurser pa nya marknadsinitiativ, i synnerhet
i Sverige dar mixforindringen mellan prissegmenten har paverkat
marknaden negativt. Till f6ljd av den senaste tidens ékade priskon-
kurrens pé den svenska marknaden, har vi beslutat att genomféra
nddvindiga prisjusteringar inom vir lagprisportfslj for att stirka
vir konkurrenskrafi.

'i Berdkningen dr gjotd utifrdn antapandet att antalet medlemmar  kancernledningen ar
ofdrandrat och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 6:68,
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Pé grund av de tkade marknadsinvesteringarna i USA och konkur-
renssituationen i Sverige r det troligt att rorelseresultatet fran pro-
duktomridet Snus for helaret 2013 kommer att vara lagre in under
2012,

Skattesatsen for 2013, exklusive engdngsposter samt resultatandel
iintresseforetag och joint ventures, forvintas vara mellan 22 och 23
procent.

Swedish Match langsiktiga finansiella strategi och utdelningspo-
licy r ofdrindrad och vi avser att dven framledes dterféra medel
som inte behdvs inom verksamheten till aktiedgarna,

Swedish Match AB {publ)
Swedish Match AB {publ) 4 moderbolag i Swedish Match-koncernen.

Moderbolagets nettoomsittning f6r heldret uppgick till 87 MSEK
(51). Resultat fore skatt uppgick till 4 681 MSEK (1 526) och netto-
resultatet {5r helaret uppgick till 4 586 MSEK (1 419).

Moderbolagets intakter hirror frimst fran utdelningar och
erhillna koncernbidrag. Under aret erhéll moderbolaget utdel-
ningar uppgéende till 4 333 MSEK (2 492) och koncernbidrag netto
om 2 071 MSEK (1 839).

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingdr i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en visentlig del av koncernens externa
13n. Majoriteten av dessa ldn har fasta rintesatser vilket innebir att
en forindring av marknadsrantor foljaktligen skulle ha en ringa
inverkan pd moderbolagets resultat.

Inga investeringar i materiella anliggningstillgingar har gjorts
under 2012. Under 2012 har en investering i immateriella tillgingar
for koncernen gjorts om 44 MSEK. Under 2011 gjordes en investe-
ring i immateriella tillgdngar om 22 MSEK avseende inférande av ett
nytt affarssystemn fér koncernen. Fit aktieagartillskott om 2 025
MSEK har gjorts till ett dotterbolag inom kencernen under 4ret. Kas-
sallivdet [0r bade 2012 och 2011 var noll d3 moderbolaget inte har
behallningar i kassa och bank.

Under éret har nya obligationslin om 2 045 MSEK upptagits och
amortering av lin uppgick till 1 315 MSEK. Under ret har moder-
bolaget aterkdpt 7,4 miljoner (11,1) egna aktier for 1 946 MSEK
(2371} och salt 2,7 miljoner (0,5) terkdpta egna aktier fér 414
MSEK (67). Utdelning om | 334 MSEK (1 152) har utbetalats under
dret.

Styrelsens forslag till vinstdisposition finns pa sidan 51.



MSEK Not 2012 20m
Nettoormnssttming inklusive tobaksskatt 25449 23662
Avgér, tobaksskatt -12963 -11997
Nettoomsiéttning 3 12 486 11666
Kostnad for sdlda varor -6138 -5 774
Bruttoresultat 6349 5892
Farsaljningskostnader -1892 -1769
Administrationskostnader -760 -736
Ovriga roretseintakter och dvriga rérelsekostnader 4 =1 ~12
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures 14 337 327
Realisationsvinst frdn verksamheter som dverfdsts tll STG 30 -
Rbrelseresultat 3,5.6,7,21,26 4062 3702
Finansiella intakter 38 37
Finansiella kostnader -S89 -560
Finansnetto 8 -551 -523
Resultat fore skatt 3511 3180
Skatt ki -604 -642
Arets resultat 2907 2538
Hdnfarligt tifl:
Moderbolagets aktiedgare 2906 2538
Innehav utan bestammande inflytande 0 1
Arets resultat 2907 2538
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 10 14:33 12:14
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 10 14:25 12:07
MSEK Not 2012 2011
Arets resultat 2907 2538
Chvrigt totoiresuitat 19
Omrdkningsdifferens { utlandsk verksamhet -365 =57
Omrakningsdifferens dverford til drets resultat -3 1]
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa
kassaflddessakringar =16 =22
Fardndringar i verkligt vbrde pd kassaflodessakringar overfort till
&rets resultat - [s]
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner,
inkL. sérskild Kineskatt =25 =353
Andeliintressefdretags och joint ventures tvrigt totalresultat -90 90
Skatt hanforligt tili poster i Ovrigt totalresultat 9 8 143
Arets tvrigt totalresultat, netto efter skatt -492 -199
Arets totalresultat 2415 2340
Hdnfarlige till:
Moderbolagets aktiesigare 2415 2339
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Arets totalresultat 2415 2340
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MSEK Not 31 december 2012 31 december 2011
Tiligangar

Immateriella anl&ggningstillgangar 11 962 992
Materiella antaggningstillgdngar 12 1885 1950
Skogsplanteringar i3 125 125
Andefar i intresseforetag ach joint ventures 14 4354 4 481
Ovriga langfristiga fordringar 15 429 617
Uppskjutna skattefordringar 9 710 778
Summa anldggningstiligdngar B 466 §943
Varulager 16 1288 1339
Kundfordringar 17 1554 13%8
Flirutbetalda kostnader och upplupna intSkter 70 76
Skattefordringar 57 132
Qvriga fordringar 15 102 86
Likvida medel 18 2824 2533
Summa omsittningstillgdngar 5 904 5 564
SUMMA TILLGANGAR 14371 14507
Eget kapital 19

Aktiekapital 390 390
Reserver -465 -B1
Balanserat resultat inklusive drets resultat -1978 -1911
Eget kapital hinfbrligt till moderbolagets aktiedgare ~2053 -1602
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
SUMMA EGET KAPITAL ~2051 -1599
Skulder

Langfristiga rantebrande skulder 20, 25 9238 8535
Qvriga |langfristigs skulder 23 488 338
Avsattningar till pensioner och liknande foepliktelser 21 1382 1449
Ovriga avsattningar 22 504 572
Uppskjutna skatteskulder 9 505 498
Summa langfristiga skulder 12117 11392
Kortfristiga réntebsrande skulder 20,25 1119 1283
Leverantarsskulder 635 B51
Skatteskulder 34 95
Ovriga skutder 23 1619 1786
Upplupna kostnader och forutbetalds intakter 24 796 815
Avsattningar 22 102 84
Summa kortfristiga skulder 430S 4714
SUMMA SKULDER 16422 16 107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14371 14507

Se Not 27 Stafido sakerheter och Nat 28 At den samt ansvorsfor
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Eget kapital hdnfbrligt till moderbolagets aktieigare

Innehav vtan

Aktie- Balanserat bestéimmande Totalt eget
2011 Not kapital Reserver resuitat Summa inflytande kapital
Eget kapitai vid drets bérjan 19 390 -7 -867 ~484 2 =482
Arets resultat - - 2538 2538 1 2538
Arets &vrigt totalresultat, netto efter skatt!) - -73 -125 -199 0 -199
Arets totalresultat - -73 2412 2339 0 2340
Utdelning - - -1152 -1152 0 -1152
Aterktp av egna aktier - - =237 -237 - -237
Av personal inlésta aktieoptioner - - 67 67 - 67
Avsattning till fri reserv genorm indragning av
egna aktier -30 - 30 0 o 8]
Fongemission 30 - -30 0 = 0
Eget kapital vid &rets slut 390 =81 =-1911 -1602 2 -1599

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktietigare
Innehav utan

Aktie- Balanserat bestimmande Totalt eget
2012 Not kapltal Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital vid drets borjan 19 390 -81 -1911 -1 602 2 -1599
Arets resultat - - 2906 2906 0 2907
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt - -384 -107 -492 0 -492
Arets totsiresultat - -384 2799 2415 0 2415
Utdelming - - -1334 -1334 0 -1334
Aterkép av egna aktier = = -15946 -1946 - -1 946
Av personal inldsta aktieoptioner - - 414 414 - 414
AvsBttning till fri resery genom indragning av egna
aktier -13 - 13 o] - u]
Fondemission 13 - -13 ¢ - 0
Eget kapital vid arets slut 390 -465 ~1978 -2 053 2 =2 051

* Ovrigt totalresuftat, som ing 8¢ i balancerat resultat, bestdr av aktuatiella vinster och fariuster hanforkga till farménsbestamda pensionsplaner tilt ett belopp av - 18 MSEK (- 215), netto efter Toneskatter

och inkomestskatter.
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MSEK

Not 2012 2011
Den {pande verksamheten 30
Resultat fore skatt 351 3180
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures =337 ~327
Utdelningar erhélina fran intresseféretag 218 14
Poster som inte ingdr i kassafldden m.m, 264 240
Betald inkomstskatt ~563 -B62
Kassafléde fran den I5pande verksamheten fore férdndringar av
rirelsekapital 32093 2445
Kassaflide fran firéndringar av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager D -191
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -188 -247
Okning (+)/Minskning (~) av rérelseskulder -99 602
Kassaflide fran den i5pande verksamheten 2805 2608
fnvesteringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstillgdngar -251 -245
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 6 E}
Férvary av immateriella anldggningstillgngar -48 =22
Investeringar i intresseftiretag och joint ventures -40 -28
Investeringar i Hvriga bolag - -4
Avyttrad verksamhet g 143
Forandring i finansiells tillgdngar m.m. - 1
Ftrandring i fvriga kortfristiga placeringar i 1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -323 =151
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 2055 1002
Amortering av 13n -1315% -853
Aterkop av egna aktier -1946 -2371
Av personal inltista aktieoptioner 414 67
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiegare -1334 -1152
Qvrigt 14 88
Kassafldde frin finansieringsverksamheten ~2112 -3219
Summa minskning/4kning likvida medel 3n -763
Likvida medel vid drets bérjan 2533 3275
Valutadifferens likvida medel -79 21
Likvida medel vid drets slut 2824 2533
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1.

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges, Belopp inom parentes avser
féregiende 4r, 201 1.

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee som har godkints av Europeiska kommissionen fér till-
lampning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
tor koncerner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, 1illimpats,
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprin-
ciper”. Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for publice-
ring av styrelsen och koncernens verkstillande direktér den 19 februari
2013.

Forutséttningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor {SEK} som ocksd ir
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till ndrmaste miljontal. Sifforna i rapporten baseras pa konsoli-
deringssysteme1 som ir i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i
tabeller kan det forekomma att totalbelopp inte motsvarar sumuman av inga-
ende avrundade heltal. Tillgangar och skulder ir redovisade till historiska
anskaffningsvirden, férutom vissa finansiella tillgingar och skulder samt
biologiska tillgangar som virderas tili verkligt virde. De finansiella till-
gingar och skulder som virderas till verkligt virde bestir av derivatinstru-
ment och finansiella tillgingar klassificerade som finansiella tillgangar vir-
derade till verkligi virde via resultatrikningen eller som finansiella ill-
gangar som kan siljas. Biologiska tillgingar avser skogsplanteringar. Till-
gangar och grupper av tillgingar som klassificeras som tillgingar for forsilj-
ning redovisas som tillgingar till forsilining frin det datum vissa handelser
bekrifiar all tillgdngarna eller grupperna av tillgangar r Gll (rsiljning. Till-
gangar for forsilining redovisas till det ligsta av bokfrt virde och verkdigt
viirde justerat &t forsiljningskostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att fore-
tagsledningen gir bedémningar och antaganden som paverkar redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgingar, skulder, intik-
ter och kostnader. Bedémningarna och antagandena ér baserade pé histo-
riska erfarenheter och ettantal andra faktorer som under rddande f§rhallan-
den synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan dock avvika frin dessa
beddmningar och antaganden. Bedémningar och antaganden granskas
regelbundet och @ndrade beddmaingar redovisas under aktuel] period.
Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan p3 de finansiella rapporterna och de uppskatt-
ningar som kan medféra visentliga justeringar i paféljande drs finansiclla
rapporter beskrivs ndrmare i Not 2 Kritiska uppskatiningar och bedémningar.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undan-
tag frdn nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i
anslutning till de inansiella rapporter dir undantaget forekommer.

Nya standarder, andringar och tolkningsuttalanden
Inga nya eller indrade redovisningsprinciper och berikningsgrunder har
tillimpats i denna arsredovisning.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som &nnu inte har biirjat
tilldmpas

Fran och med rikenskapsdret 2013 borjar omarbetade IAS 19 Ersdttningar
till anstéilda \llampas inom EU. Eflersom inte Swedish Match har tillimpat

“korridormetoden” far inte den nya standarden nigon visentlig inverkan pi
koncernen, Swedish Match riknar med att ha hdgre rorelsekostnader pa
cirka 35 MSEK, vilket helt kompenseras av motsvarande intakter redovisade
idvrigt totalresultat.

Flytten av intakter mellan rorelseresultatet och dvrigt totalresultat beror
paatt [AS 19 kriiver att avkastningen pa planens forvaltningstillgdngar skall
beriknas med samma rintesats som anvéinds som diskonteringsranta nir
pensionsskulden virderas. Skillnader mellan verklig avkastning, som fér
vissa planer forvintas vara hogre an diskonteringsrintan, och den med dis-
konteringsrintan beriknade farviintade avkastningen kommer att redovisas
som aktuariella vinster/férluster i dvrigt totalresultat.

Ettantal nya standarder, dndringar i standarder och toltkningsuttalanden
giller frin redovisningsiret 2013 eller senare och har inte tillimpats i denna
drsredovisning, Andringar i IAS I Utfornning av finansiella rapporter inne-
haller éndringar betraffande utformningen av ovrigt totalresuitat. Poster
redovisade i dvrigt totalresultat ska presenteras i tvd kategorier: 1} poster
som senare omklassificeras till resultatrikningen och 2) poster som inte
kommer att omKlassificeras till resultatrikningen. Den omarbetade standar-
den galler frdn och med den 1 juli 2012 och tillimpas i Swedish Match finan-
siella rapporter fran och med den 1 januari 2013.

IFRS 9 Finansiella insirument som véntas ersitta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och Vérdering medf®r (Orindringar av klassilicering och
virdering av finansiella tillgingar och skulder. [FRS 9 férvintas trida i kraft
2015. Hur IFRS 9 paverkar koncernens redovisning har inte bedémts.

Féljande nya IFRS-standarder, dndringar och tolkningsuttalanden
rérande befintliga standarder som bérjar tillimpas 2013 eller senare vantas
inte fA nagon viisentlig inverkan pd koncernens finansiella resultat elker still-
ning: IFRS 10 Consolidated Financial Statements, IFRS 11 Joint Arrange-
ments, IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entilies, IFRS 13 Fair Value
Measurements, indringar i IAS 12 Inkomstskatter, andringar i IAS 27 Sepa-
rafa finansiella rapporter, indringar | IAS 28 Innehav i intressefgretag och
Jjoint veniures samt dndringar i [AS 32 Finunsiella instrument: Klassificering.

Kansolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisnings-
principer och omfattar redovisningen for moderbolaget och samiliga dotter-
fdretag, joint ventures och intresseforetag i enlighet med nedanstiende defi-
nitioner. Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och
orealiserade vinster och férluster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernfdretag, elimineras i sin hethet vid upprittan-
det av koncernredovisningen. Avyttrade bolag ingir i koncernredovisningen
till och med tidpunkten for avyttringen.

Dotterféiretag

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterféretag som definieras som
bolag i vilka Swedish Match innehar mer 4n 50 procent av aktiernas rost-
virde eller pd annat satt har ett bestimmande inflytande.

Samtliga forviirv av dotterfiretag redovisas enligt firvirvsmetoden, Meto-
den innebiir att forviirv av dotterféretag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar och dvertar
dess skulder och eventuaiférpliktelser. Bolag som forvirvats under lspande
aringdr i koncernens redovisning frin och med férvarvstidpunkten till verk-
ligt viirde. Transaktionskostnader fér férvarv av dotterféretag ingar inte i vir-
det av de forvarvade tillgangarna, Samtliga frvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors i den period de uppstar. Villkorade kapeskillingar relaterade till
forvarv redovisas i balansrikningen till verkligt viirde vid forvirvsdatumet.
Villkorade kipeskillingar klassificerade som skulder omvirderas i eflerfsl-
jande perioder med eventuella effekier redovisade i resultatrikningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nér det bestimmande inflytan-
det upphér redovisas i resultatrikningen. Eventuella dterstiende intressen i
avyttrade foretag virderas till verkligt viirde och vinst eller forlust redovisas i
resultatrakningen i den man avyttringen sker externt,

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en Gverenskommelse har gemensam kontroll dver verk-
samheten. Intressef@retag ir foretag dir koncernen har ett betydande infly-
tande utan atr det delvis dgda foretaget 4r ett dowterforetag eller joint venture,
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av risterna.
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Innehav i intressefiretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde, Vardering av
forvarvade tillgangar och skulder sker p samma sitt som f6r dotterforetag
och det bokfdrda virdet for intresseforetag och joint ventures innefattar
goodwill, transaktionskostnader och évriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseféretags och joint ventures resultat efier
skatt efier forvirvel redovisas pi en rad i koncernens resultatrakning och
foretagets andel av 6randringar cfter forvirvet i 6vrigl totatresultat, cficr
skatt, for intressefretag och joint ventures redovisas pé en rad i koncernens
dvriga totalresultat. Ackumulerade forindringar efter férvirvet justeras mot
investeringens bokforda virde.

nnehov utan bestdmmande inflytonde

Innchav utan bestammande inflytande redovisas i koncernens batansrik-
ning under eget kapital, skilt frin eget kapital som tillhér moderbolagets
agare. Innehav utan bestimmande inflytande innefatlar vinst eller (drlust
och poster i dvrigt totalresultat som dr hiinférligt till innehav utan bestdm-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Salda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den represente-
rar en sjalvstindig rérelsegren eller en viisentlig verksamhet inom ett geo-
grafiskt omride som bestdr av verksamhet och kassafldde som tydligt kan
avskiljas operativi och i rapporteringssyfle frin dvriga koncernen. Resultatel
efter skatt for avyttrad verksamhet samt resullatet frin forsiljningen redo-
visas som en separat post i resultatrikningen pa transaktionsdagen eller nir
ledningen ir forpliktigad av en plan att silja och verksamhet som ska avytt-
ras dirmed omklassificeras som tillgdngar som innehas for forsilining. Nir
en verksamhet avyttras eller klassificeras som tillgang som innehas for for-
silining och redovisas som sadan riknas resultatrikningen for foregiende
perioder om. Balansrikningen f6r foregdende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestar i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas
efter mer #n tolv minader raknat [rin balansdagen. Omsitiningstillgingar
och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt av belopp som férvintas ater-
vinnas elfer betalas inom tolv mdnader riknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Koncernens rorelsesegment ir baserade pA den interna rapporteringsstruk-
turen. Swedish Match hégsta verkstillande beslutsfattare dr koncernens
verkstillande direktor och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om
verksamhetsfragor utifrin produktomriden. Koncernens rérelsesegment dr
Snus, Andra tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak), Tindprodukter och
Ovrig verksamhet. Segment har slagits samman nir de ckonomiska forut-
sittningarna dr likartade, exernpelvis bruttovinstmarginal, andel kapital-
investeringar och paverkan frin variationer i konjunkturcykeln. Aven likhe-
ter ndr det giller typ av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributions-
process och regleringar har beaktats for att faststalla lamplig sammanslag-
ning av segment. Det finns ingen internférsiljning mellan segmenten, och
koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte Uill segmenten.
Rérelsetillgingarna mits inte pa segmentsbasis,

Utléndsk valuta

1) iransaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger p transaktionsdagen. Monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta rilknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pd balansdagen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder sorn redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valu-
takurs vid transaktionstillfillet, Icke-monetira tillgingar och skulder som
redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till den
kurs som rider vid tidpunkten fge virdering till verkligt virde. Valutakurs-
forindringar redovisas sedan pd samma sitt som 8vrig vardefrindring
avscende tillgingen eller skulden. Valutakursdifferenser som uppstar vid
emrikningarna redovisas i resullatrikningen, valutakursdifferenser fran
icke-monetdra tillgingar och skulder redovisas som rérelseintakter och
rorelsckostnader och valutakursdifferenser frin monctira tillgingar och
skulder redovisas i finansnettot..
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ksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervirden, omriknas till svenska kronor till
den valutakurs som giller pa balansdagen. Intikier och kostnader i en
utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for
perioden. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverisamheter redovisas som en omrikningsreserv i eget kapital via
dvrigt tolalresultat, Omrakningsdiflerensen {6r ett enskilt dotterféretag ter-
fors till resultatrakningen nir dotterforetaget avyttras. Ackumulerade
omrakningsdifferenser innchller omrikningsdifferenser ackumulerade
fran och med den 1 januari 2004.

Ackumaulerade omrikningsdifferenser fore den 1 januari 2004 ar forde-
lade pd Hvriga kapitalkategorier och sirredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgdr av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs

januari~-december 31 december
Land Valuta 2012 201 2012 2011
usA uso 6:78 6:50 6:50 6:89
Eurc-lander EUR 8:71 9:03 8:58 8:91
Brasilien BRL 3:48 3:.88 317 369
Norge NOK 1:16 116 1:17 1:15
Intdkter

Intakierna fran forsiljning av varor redovisas nir dverenskommelse med
kund foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och férmaner
har 6vergau till kunden. Intikterna omfattar verkligt viirde for erhallen lik-
vid eller fordran fér f6rsiljning av varor, efter rabatter och returer vid tiden
for farsiljning.

Finansiella intskter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rinteintikter pd bankmedel,
fordringa, rintebirande viirdepapper och utdelningsintikter, rintekostna-
der pa lan, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar och derivatinstrument som anvands inom den finan-
siella verksamheten, Kursdifferenser som uppstér for operativa tillgingar
och skulder redovisas i rérelseresultatet.

Ranteintikler och rintekostnader beriknas enligt effcktivrintemetoden
som ir en metod for berakning av upplupet anskaffningsvirde for den
finansiella tillgingen eller finansiella skulden och periodisering av rinte-
intikten eller rintekostnader &ver relevant period. Ranteintikter och rinte-
kostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
virdet av en viss fordran cller skuld och det belopp som erhdlls eller erlaggs
vid forfall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglernailAS 39,

Finansictla instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pd
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalin-
strument, linefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
skulder och eget kapital redovisas leverantdrsskulder, emitterade skuld- och
egetkapitalinstrument, laneskulder samt derivat, En finansiell tillgang eller
skutld redovisas i balansrikningen nir féretaget blir part enligt instrumen-
tets avtatsmassiga villkor.

Finansiella tiflgangar och skuider kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrikningen endast nir det fareligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

En finansicll tillging (eller del av finansiell tillging) av{ors frin balansrak-
ningen nér risken och ritten att erhalla kassaflade frin instrumentet upphér
eller har éverforts till annan patt. En finansiell skuld {eller del av inansicil
skuld) avfrs frin balansrikningen nir skulden reglerats eller betalats.
Finansiella tillgingar och skulder tas upp och avfes frin balansrikningen
per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskafiningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tilligg fér transaktionskostnader
for alla finansiclla instrument frutom de som ingér i sikringsredovis-
ningen. Redovisning sker direfter beroende pa hur de har Klassificerats
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enligt de kriterier som anges nedan. Verkiigt viirde pa noterade finansiella
tillgingar motsvaras av tillgingens noterade koplkurs pa balansdagen.

Finansiella tillgingar, exklusive kundfordringar, och derivat viirderas till
verkligt virde och tas upp i balansriikningen. Verkliga virden faststélls uti-
trin officiclla marknadsnoteringar (6r Uillgangar och skulder som ar note-
rade pa inansmarknaderna. 1 de fall det inte finns nigra noterade mark-
nadspriser pa en viss finansiell tillging eller skuld faststalls verldigl varde
genom diskontering av alla framtida kassafléden till aktuell marknadsrinta
fir liknande instrument. Kundfordringar vérderas till nominellt belopp,

Verkligt virde p onoterade finansiella tillgingar baseras p4 en nuvirdes-
berakning av framtida kassaflisden. 14$ 39 klassificerar finansiella instru-
ment i kategorier. Klassificeringen beror p3 avsikien med forvarvet av
instrumenten och bestdms vid ursprunglig anskafiningstidpunkt. Katego-
rierna ar foljande:

Finansiella tiligdngor och skulder viirderade till verfdigt virde via
resultatet

Finansiella tillgingar i denna kategori innehas foér handel. Dessa finansietla
instrument, som inkluderar vissz langfristiga fordringar, Gvriga fordringar,
forutbetalda kostrader och upplupna intikter, virderas lpande till verkligt
virde. Finansiella skulder i denna kategori innefattar dven koncernens deri-
vat som inle anvinds for sakringsredovisning. Forindringar avseende finan-
siella tillgangars och skulders verkliga virde redovisas i resultatrikningen.

Ldn och fordringar
Likvida medel ingar i den hir kategorin, tillsammans med linefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i balansrikningen till upplupna kostnader.

Den férvantade I15ptiden fir en kundfordran 4r kort och den redovisas till
det belopp som ibrvintas inflyta efter avdrag fér potentiella osikra ford-
ringar, som beddmts individuellt. Nedsksivningar av kundfordringar redo-
visasirdrelsens kostnader.

1 slutet av varje rapportperiod gors beddmningar om det fiuns nigot ned-
skrivaingsbehov [ér de finansiella tillgingarna. Finansiella tillgingar skrivs
ner om det finns sakligt beligg p4 en virdeminskning till (61jd av en eller
flera hindelser efter den initiala redovisningen av tillgingen och denna vir-
deminskande hindelse har paverkat de beriknade framtida kassaflédena fér
den finansiclla tillgdngen.

Gvrige finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel inkluderar leverantrsskul-
der, rantebirande skulder och upplupen rinta. Skulder kiassificeras som
évriga finansiella skulder, vilkel innebir att de initialt redovisas Lil] erhillet
belopp cficr avdrag fér transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkien
virderas lanen till upplupet anskafiningsvirde enligt effektivrintemetoden.

Derivat sorm anviinds fér sdkringsredovisning

Samtliga derivat, inklusive valutakursdifferenser, redovisas till verkligt virde
i balansrakningen. Forindringar i verkligt viirde pa sikringsinstrument, nir
kassaflodessikring tillimpas, redovisas i Gvrigt totalresultat. Sikringsredo-
visning beskrivs nirmare nedan.

Finansiella tillgdngar som kan sdljos

1kategorin finansiella tillgingar som kan siljas ingdr finansiella tillgingar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori cller finansiella tillgingar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgingar i denna kate-
gori for vilka verldigt varde kan bedémas tillforlitligt virderas ldpande till
verkdigt viirde och virdeforindringen redovisas i §vrigt totalresultat. Nir
investeringar aviors frin balansrikningen omklassificeras tidigare redo-
visade vinster och forluster i dvrigt totalresultat till resultatrikningen. Till-
gingar i denna kategori som saknar noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad och vars verkliga viirde inte kan bedomas tilifortitligt vérderas till
anskaflningsvarde och provas regelbundet fr nedskrivning. Eventuella ned-
skrivningar redovisas soin rérelsekostnader.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som nyttjas for att ticka risker f6r valutakursforindringar och for
exponering av rinterisker. Virdeforindringar pa derivatinstrument redo-
visas i resultatrikningen baserat pd syfiet med innehavet. Om sikringsredo-
visning inte tillimpas, redovisas virdedkningar respektive virdeminsk-
ningar pa derivatet som intikter respektive kostnader inom rorelseresultatet

eller inom finansnetiot, beroende pa syfiet med anvindningen av derivatin-
strurnentet och beroende pi om anvandningen relateras till en rérelscpost
eller en finansieli post. Vid sikringsredovisning redovisas den ineffektiva
delen p samma siits som viirdeforandringar pa derivat som inte anvinds for
sakringsredovisning. ] dessa fall da derivat anviinds for att hantera en rénte-
risk tillimpar Swedish Match sikringsredovisning i enlighet med IAS 39,

Fordringar och skulder i utidndsk vatura

For sakring av tillgingar eller skulder mot valutakursrisker anvinds termi-
ner for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvinds
dven for vissa bindande avtal. For dessa sakringar behévs ingen sakringsre-
dovisning dé bide den sikrade posten och sakringsinstrumentet varderas
till verkligt virde och virdeforandringar pd grund av valutakursdifferenser
redovisas ver resultatrikningen. Virdeforindringar avseende rérelserelate-
rade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet, medan virdefoe-
andringar avscende finansiclla fordringar och skulder redovisas i finansnet-
tot. For ndrvarande har Swedish Match inga sikringar i utlandsk valuta.

Kassaflididesstikringar

Nir derivat anvinds for att konvertera rintebetalningar i utlindsk valuta till
fastrintebetalningar i svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlig-
het med tekniken for kassafiodessakring, Forindringar av verkligt virde [rin
omvirdering av derivat som ingar i kassaflodessikring och som anses vara
effektiv enligt definitionen i 1AS 39 redovisas mot dvrigt totalresultat och
ackumuleras i sikringsreserven, och eventueila ineftektiva delar redovisas
direkt mot resultatet. Omklassificering fran sikringsreserv via dvrigt totalre-
sultat mot resultatrikningen gors antingen nir den sikrade posten paverkar
resiltatrdkningen eller nir den sakrade posten har upphort att existera, till
exempel vid fortidsinlésen av skuld.

Sdkring av verkligt viirde

Nir fasta rintor omvandlas till récliga rintor tillimpas sakringsredovisning i
enlighet med tekniken fr sikring av verkligt viarde. Forandringen av verk-
ligt virde som hirrdr fran omvirderingen av derivat redovisas direkt mot
resultatet och pA samma sitt redovisas dven den relaterade virdefdrind.-
ringen {rin den sakrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sakringen
neutraliseras dairmed. Swedish Match har fér narvarande inga sikringar av
verkligt virde.

Derivat som inte anvinds fér sdkringsredovisning

Vissa derivat kan inte anvindas for sikringsredovisning. Fér de derivat dir
sakringsredovisning inte kan tillimpas redovisas forandringar av verkligt
varde direkt i resultatrikningen.

Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tilldmpas IAS 17. Leasing av anliggningstillgingar dar
koncernen i allt visentligt star for samma risker och formaner som vid direkt
igande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingtt vissa
finansiella leasingavial avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som
av visentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgingar
dir uthyraren i allt visentligt kvarslir som dgare klassificeras som operalio-
nell leasing, Leasingavgifterna kostnadstérs linjart dver leasingperioden.

Immateriella anléggningstiligdngar

(i} Goodwilt

Goodwill virderas som skillnaden mellan den verforda betalningen fér
rérelseforvirvet och det verkliga viirdet av férvirvade tillgingar, dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Betriffande goodwill i forvirv som agt
rum fére den | januari 2004 har koncernen vid évergingen till IFRS inte till-
lampat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade virdet utgér
fortsittningsvis koncernens anskaffningsvarde efter nedskrivningspréwning,
se Not 11 Iminateriella anldggningstillgingar.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus cventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill frdelas till kassagenererande enheter och privas
arligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Goodwill som upp-
kommit vid fGrvirv av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet fr
andelar i intresseforetag.

{1} Varumdrken och dvriga immateriello tillgdngar

Varumirken och Gvriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
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nedskrivningar. Ulgifter som kan tillskrivas férviirv av en immateriell till-
gang redovisas som kostnad ndr den uppkomimer, under forutsittning att
den inte ar en del av den immateriella tillgdngen vilket 8kar den framtida
ckonomiska forminen av tillgingen. Om det finns 13neutgifier som ir direkt
hanférliga till inkép, uppfGrande eller produktion av materiella tillgingar
som tar betydande tid att firdigstalla inkluderas dessa kostnader i anskalf-
ningsvirdet,

Utgifter for forskning som syfiar till att erhalla ny tcknisk kunskap redo-
visas som kostnad dd de uppkommer. Utgifter fr utveckling, dar forskning
eller annan kunskap tillampas f6r att dstadkomma nya eller forbitirade
produkter eller processer, redovisas som &vrig immateriell tillging i balans-
rikningen om produkten eiler processen ir tekniskt och kommersiellt
anvindbar. Ovriga utgifter redovisas i resultatrakningen nir de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgingar innefattar dven programvara, kundférteck-
ningar osv.

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt 8ver de immateriella till-
gingarnas beriiknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjandeperio-
der ér obestimbara. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod och pré-
vas med avseende pa nedskrivningar arligen eller s3 snart indikationer upp-
stdr pd att tillgdngen ifriga minskat i varde. Avskrivningsbara immaterielfa
tillgingar skrivs av frin det datwmn di de dr tillgingliga f6r anvindning. De
beriknade nyttjandeperioderna bedéms individueilt, men r normalt:

+ varumirken 10-20 ar

+ dvriga immateriella tillgangar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 4r

Bedamning av en immateriell anlaggningstillgings restvirde och nyttjande-
period gérs drligen.

Materiella anlSggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskafiningsvirdet ingar inképspriset samt kostnader direkt hian-
forbara till tillgdngen f&r att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftel med anskafiningen. Lanekostnader som ir direki hiin-
forliga till inkdp, uppférande eller produktion av en titlging som tar bety-
dande tid att firdigstilla inkluderas i anskaffningsvardet,

Avskrivringar

Avskrivning sker linjart Gver tillgingens beriknade nyttjzndeperiod. Mark
och pigiende nyanliggningar skrivs inte av. De beriknade nyttjandeperio-
derna ér normalt:

+ byggnader, rorelsefastigheter 40 ir

« maskiner och andra iekniska anlaggningar 5-12 ir

inventarier, verkiyg och installationer 5= 10 ar

storre komponenter 3=5 r

Beddémning av en materiell ankiggningstillgings restvirde och nyttjande-
period gors drligen.

Skogspianteringar

Koncernen har skogsplanteringar 51 att tillgodose en del av behovet av
rivara i tindstickstillverkningen. Koncernen virderar vixande trid till verk-
ligt virde efter avdrag for uppskattade férsiliningskestnader. Forandringar
av verkligt virde inkluderas i koncernens resultat fér den period under vil-
ken de uppkommer. Verldigt virde fér triden baseras pa uppskattade mark-
nadsvirden.

Varulager

Varulager redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsalj-
ningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillamp-
ning av férst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vigd genomsnittlig kost-
nad. Anskaffningsvirdet for firdigvarulager och pagiende arbete innefattar
rivaror, direkt arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrela-
terade gemensamma kostnader, baserat p3 normal produktionsniva. Utgif-
ter som uppkommer vid transport av lagertillgingarna till deras nuvarande
plats och skick ingdr i anskaflningsvardet fér varulagret. Rantekostnader
ingdr inte i vérderingen av inventarier. Nettoforsiljningsvirdet ir det berik-
nade forsiljningspriset inom ramen fér den normala verksamheten minus
beriknad kostnad fér firdigstillande och forsiljning av varan.
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Anskaffningsvirdet fr avverkat timmer uppgir till verkligl virde med
avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen fér skogsplanteringar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgingar, med undantag {61 finan-
siella tillgdngar, skogsplanteringar, tillgingar fér forsaljning och avyttrings-
grupper redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaliningstillgingar som
anvands for finansiering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skatte-
fordringar, prévas i enlighet med [AS 36 vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sidan indikation
foreligger beriknas tillgdngens dtervinningsvirde.

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgingar som 4nnu ej dr firdiga for anvindning
beraknas dtervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pa nedskrivnings-
behov. En nedskrivning som betastar resultatrakningen gors nér det redovi-
sade viirdet gverstiger dtervinningsvirdet.

Aterféring av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgingar in goodwill redovisas nir det finns en indikation pa att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller
kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats for goodwill dterfors inte
under kommande perioder.

Avséttningar
En avsitining redovisas i balansrikningen niir koncernen har en befintlig
legal eller informell férplikielse som foljd av en intriffad hindelse, och det ir
troligt att et utfldde av ckonomiska resurser kommer att keiivas fér att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Belopp som redovisats som avsattning ar den bista uppskattningen av den
crsattning som krivs for att reglera den nuvarande férplikielsen efter rap-
portperiodens slut, med beaktande av risker och osikerheter kring férplik-
telsen. Nir cn avsittning virderas genom att bedéma kassaflédet for att reg-
lera den nuvarande forpliktelsen dr dess redovisade virde det aktuella virder
av dessa kassafloden (dar paverkan (ran pengars tidsvirde dr vasendligt).

Aktiekapital
Aterkap av egna aktier och férsilining av egna aktier nir aktieoptioner 15ses
in redovisas direlct mot eget kapital.

Ersdttningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal sivil avpifisbestimda som férmansbe-
stimda pensionsplaner, varav vissa med férvaltningstillgangar i sirskilda
stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetal-
ningar fran respektive koncernforetag och dess anstillda. Oberoende aktua-
rier berdknar storleken pi de forpliktelser som respektive plan har och
omvirderar pensionsplanernas antaganden varje ar.

Pensionsavgifier for avgifisbestdmda planer redovisas som kostnad i
resultatrikningen nir de uppkommer. Pensionskostnaden for férmansbe-
stimda planer beriknas enligt den si kallade Projected Unit Credit-meto-
den pé ett sitt som fSrdelar kostnaden under den anstilldes dterstiende
yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden varderas till nuvirdet av férvintade
framtida utbetalningar med anviindning av en diskonleringsrinta som mot-
svarar rintan p forstkiassiga foretagsobligationer eller statsobligationer
med en aterstiende loptid som ungefir motsvarar de aktuella dtagandena.

I Swedish Match koncernbalansrikning redovisas pensionsatagandet for
fonderade planer netto efter avdrag for det verkliga virdet pi plancns for-
valtningstillgingar. Fonderade planer med nettotillgingar, det vill siga med
tillgdngar overstigande itagandena, redovisas som lngfristiga fordringar.
Nir bergkningen leder till en tiliging och del inte finns nagot fagsta fonde-
ringskrav ir det redovisade virdet for tillgingen begriinsat tili det ligre av
Sverskotiet i planen och nuvirdet av framtida kostnader avseende \janstgd-
ring som firetaget ska st3 for. Berikning av diskonterat virde pa fSrmansbe-
stamda forpliktelser och forvaltningstillgingarnas verkliga virde kan ge
upphov till aktuariella vinster och forluster. Dessa uppstar nir det faktiska
utfallet avviker frin det beriknade resultatet eller ndr tidigare gjorda anta-
ganden férindras. Aktuariella vinster och forluster som uppstar under dret
redovisasi sin helhet i Svrigt totalresultat.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills for
en juridisk person och kencernen redovisas en avsattning eller fordran avse-
ende sirskild 16neskatt baserat pi denna skillnad, Avsittningen eller fordran
nuvirdesberaknas ej.
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i Sverige har koncernen forménsbestimda forplikielser efter avslutad
anstilining for tjinstemin, vilka &r fSrsikrade av Alecta. Alecta ir Sveriges
storsta livférsikringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
formansbestimda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte limna siir-
skild information for respektive kunds forplikielser och verkligt virde for
tillhrande tiligingar vilket ar nodvindig information fér Swedish Maich for
att kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formdnsbe-
stimda pensionsplaner. Alla foepliktelser i anslutning till de svenska ITP-
planerna redovisas darfor som avgifishestimda planer i enlighet med reg-
lerna for pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Aktierelaterade ersdttningar

Fram: till 2009 erbjod foretaget optioner for vissa ledande befattningshavare
med méjligheten att forvirva aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa till-
delade optioner redovisades som personalkostnad med motsvarande Skning
av eget kapital, Det verkliga viirdet kostnadsfordes under intjinandedret,
eftersom ritten att erhilla optioner var odterkallelig det dret om den
anstallde kvarstod i anstillningen vid arsskifiet.

Sociala avgifter hinférliga till aktierelaterade instrument till anstillda
som ersittning f8r kipta tjinster kostnadsfrdes under det ir dd optionerna
intjanades. For utlindska anstillda, som beskattas nir optionerna loses in,
korrigeras beloppet fér sociala kostnader fortlépande med hénsyn till
utvecklingen av optionernas verkliga virde.

For 2010 inrittade styrelsen ext nytt lingsiktigt incitamentsprogram for
ledande befatiningshavare som ersitter optionsprogrammet. Enligt det nya
programmel kan behoriga ledande befattningshavare efter en prestationspe-
riod pd tre &r erhdila en kontant bonus baserad pa faststillda resultatmal for
prestationsperioden. Kostnaderna for incitamentsprogrammet kostnadsfors
under tjinstgoringsdret som ir det forsta dret, inbegripet sociala avgifter
som ér tillimpliga for det land dir befattningshavarna arbetar. Kostnaderna
fér incitamentsprogrammet redovisas som personalkostnader med motsva-
rande belopp redovisat som en lingfristig skuld i balansrikningen. Den f5r-
vintade tilldelningen kommer att ses dver baseral pA faktiskt resultat under
prestationsperioden med eventuella forindringar pa det forvintade utfailet
redovisat i resultatrikningen.

Berittigade deltagare i programmet har accepterat att képa aktier i
Swedish Match AB for hela tilldelningen, netto efter skatt, och ska behalla
dessa aktier under minst tvd ir.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom di underliggande transaktioner redo-
visas i ovrigt totalresultat varvid tillhdrande skatleeffekt ocksa redovisas i
dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller dterfis avseende innevarande ar,
med tillimpning av de skattesatser som &r lagstadgade per balansdagen. Hir
rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten: skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgings-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgingar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: tempo-
rira skillnader som uppkommer vid férsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseforviarv och som
vid tidpunkten for transaktionen inte piverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat, eller temporira skillnader hinférliga till andelar i dotterfs-
retag och intresseforetag som inte fdrvintas bli dterforda inom &verskadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden
patillgangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som
ir beslutade eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den man det dir sannolikt
att dessa kommeer att kunna utnyttjas, Virdet p3 uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre beddms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforplikielse redovisas nar det finns ett méjligt 3tagande som hir-
rér fran intraffade hiindelser och vars fGrekomst endast bekriflas av en eller
flera osikra framitida hiindelser eller ndr det finns ett dtagande som inte
redovisas, som skuld eller avsittning, p4 grund av att det inte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krivas.

Resultat per aictie

Beriikning av resultat per aktie baseras pi irets resultat hinforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier under dret. Nir
resultatet per aktie efter utspidning beraknas, justeras antalet aktier for en
mbjlig utspédning av aktierna pa grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstillda, Utspadningen dger enbart rum om optionernas
16senpris ir ligre dn aktiens marknadskurs. Utspidningen &kar i takt med
skiltinaden mellan losenpriset och aktiens marknadskurs,

Maoderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person
som utfardats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moder-
bolagen, i arsredovisningen for den juridiska personen, tillampa alla 1FRS-
standarder och uttalanden som godkants av EU s3 lingt som méjligt inom
ramen for drsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet metlan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilligg som kan goras frin IFRS.

Skilinaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per framgir nedan,

Dotterféretag, joint ventures och intressefbretog

Andelar i dotterforetag, joint ventures och intresseftretag virderas 6l
anskaffningsvarde. Det innebar att transaktionskostnader vid (orvirv ingir i
anskaflningsvardet. I kancernens redovisning kostnadsfirs forvirvsrelate-
rade kostnader for dotterforetag nir de uppstar.

Ersitttningar tilf anstéillda

I moderbolaget tillimpas andra grunder f&r berakning av fsrménsbestimda
planer 4n de som anges i IAS 19, Moderbolaget féljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens féreskrifter, eftersom detta ir en fér-
utsdtining for skattemassig avdragsitt, De visentligaste skillnaderna jim-
fort med reglerna i TAS 19 &r hur diskonteringsrintan faststills, att berik-
ning av den formansbestimda forpliktelsen sker utifrin nuvarande loneniva
utan antagande om framtida ldnedkningar, och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrikningen d& de uppstar.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuien skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den min nedskrivning ¢j erfordras. Erhallna
och limnade koncernbidrag och deras aktuella skatteefTekt redovisas éver
resultatrikningen.
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Fér att uppratta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krivs att uppskattningar, bedémningar och
antaganden grs vilka paverkar de redovisade beloppen och fdljaktligen kan
det Faktiska utfallet komma att avvika fran gjorda uppskattningar.

Immateriella tiilgadngar

Enligl IFRS ska immaterielta tillgdngar definieras som alt de antingen har
bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgingar med obe-
stiimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istallet arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjande-
period och skrivs dirfor inte av. Férvirvade varumirken har ansetts ha
bestimda nyttjandeperioder och skrivs i allmanhet av ver en period p4
10-20 &r. Nedskrivningsbehovet f5r varumirken och immateriella tillgingar
som skrivs av prévas nar det finns forhillanden som tyder pa at virdet pa de
immateriella tillgingarna har minskat. Nedskrivningsprévningar innebiir att
ledningen gor visentliga bedomningar, till exempel antagande om prognos-
tiserade Kassafloden som anvinds vid virdering av titigingarna. Hindelser

i framtiden kan innebira al ledningen drar slutsatsen att det finns ecken pa
nedskrivningsbehov och att en immateriell tillging har minskat i virde. En
nedskrivning till f6ljd av detta kan f4 en viisentlig effekt pd verksamhetens
stitlning och resultat. Koncernens immaterielfa tillgingar per den 31
december 2012 uppgick till 962 MSEK och avskrivaingar uppgick till 50
MSEK. Beloppet for goodwill, som ingar i immateriella tillgingar, uppgick
(il 557 MSEK. Se Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar for ytterligare
information om nedskrivaingsprévning avimmateriella ankiggningstill-
gingar.

Andelar i intresseforetag och joint ventures

Nedskrivningsbehovet for andelar i intresseforetag och joint ventures prévas
nar det finns tecken pa viirdeminskning. Per den 31 december 2012 uppgick
koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures till 4 354 MSEK. For
mer information om koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures,
se Not 14 Andelar i intressefiretag och joint ventures.

Rattstvister

Bolaget ir involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det dr foretagets
gvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oformanligt
utfall inte uteslutas, vilket kan fd en visentlig paverkan pa foretagets intji-
ningsférmiga. Koncernens rittstvister forklaras mer ingiende i Not 28
Ataganden samt ansvarsforbindelser och eventualtiligdngar,

Ersdttningar till anst3llda efter avslutad anstélining

Kostnader och forpliktelser hinforliga till forminsbestamda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiclta rapporter baserade pa alivariella berak-
ningar. Aktuariella berakningar innebir att ledningen gor antaganden om
diskonteringsranta, forvintad avkastning pa forvaltningstilgingarna, fram-
lida dédlighet, kompensationsékning m.m., ofia {ér en ting tidsperiod. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika frin gjorda antaganden, vilket kan
leda till att det belopp som redovisats i balansrikningen justeras. Farpliktel-
serna i koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvardsplaner
efter avslutad anstillning per den 31 december 2012 beddmdes édverstiga
forvaltningstillgangarnas verkliga virde med 1 317 MSEK. Koncernens fér-
minsbestimda planer beskrivs ndrmarc i Not 21 Ersdttningar till anstiillda.
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3.

Swedish Match rérelsesegment bygger pi den interna rapporteringsstrukty-
ren, Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare ir koncernens verk-
stllande direktdr och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verk-
samhetsfragor utifran produktomriden. Koncernens rapporteringssegment
ir Snus, Andra tobaksprodukter, Tindprodukter och Ovrig verksamhet.

Snusdr en rékfri produkt som tillverkas och siljs i framfor allt Sverige,
Norge och USA. Sverige dr virldens stérsta marknad fiir svenskt snus mitt i
konsumtion pet capita. Den norska marknaden ir mindre én den svenska,
men under de senaste dren har volymerna dkat kraftigt. USA #r viiridens
storsta marknad for amerikanskt snus och nistan fern ginger storre in den
skandinaviska snusmarknaden sett till volym. Nagra av de mest kinda varu-
mirkena i Sverige 4r General, Géteborgs Rapé, Ettan, Grovsnus, Catch och
Kronan. | USA & Longhorn, Timber Wolf och Red Man kinda varumirken,

Andra tobaksprodukter innefattar massmarknadscigarrer och tuggtobak
som tillverkas och siljs i USA. Massmarknadscigarrer ir maskintillverkade
cigarrer. Vilkdnda varumirken dr White Owl, Garcia y Vega och Game by
Garcia y Vega. Tuggtobak 4r en rékfri produkt, Vilkinda varumarken ér
bland annat Red Man och Southern Pride.

Tandprodukter innefattar tillverkning och distribution av tindstickor
och téndare. Swedish Match huvudmarknader ir Ryssland, Brasilien, Sve-
rige, Frankrike, Storbritannien, Australien och Spanien, men produkterna
finns i stor utstrickning fven i andra delar av Europa saml Asien och Afrika.
Kensumtionen av tindstickor minskar pa de flesta utvecklade marknader,
medan trenden for tindare skiftar. Nigra av de storsta tindsticksvarumar-
kena &r Solstickan i Sverige, Fiat Lux i Brasilien, Swan i Storbritannien, Tres
Estrellas i Spanien, Feudor i Frankrike och Redheads i Australien. Swedish
Match stdrsta varumérke inom tindare dr Cricket,

Ovrig verksamhet inkluderar huvudsakligen distribution av tobakspro-
dukter pd den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internférsilining mellan rérelsesegmenten, och koncer-
nens fnansiella kestnader och skatter allokeras inte till segmenten. Rorelse-
tiligdngarna mits inte pa seginentsbasis, Fér intern rapportering upprittas
segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS.
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Summa
Andra rapporterings- Resultatandel i Swedish Match-
Snus tobaksprodukter  Téndprodukter  Owrig verksamhet segment STG koncernen
Rérelsesegment 2012 z2om 2012 2011 2012 2011 20712 2091 2012 2011 2012 2011 2012 20
Koncernextern
firsslining 5049 4726 2661 2388 1339 1346 3437 3206 12486 11666 - - 12486 11666
Ay- och nedskrivningar -169  -156 =77 -81 -36 -41 -13 ~-12 =296 -390 - - -296 -290
Resultatandgelar i
intressefdretag och
joint ventures -40 -30 9 18 1 2 1 ] -30 -11 366 337 337 327
Rérelseresultat 2349 2181 1161 1049 222 240 =65 -105 3666 3365 366 337 4032 3702
Realisationsvinst fran
overforda verksam-
heter till 5TG - - - - - - 30 - 30 - - = 30 -
Rirelseresultat, inkl.
stiirre engadngsposter 2349 2181 1161 1049 222 240 -35 =105 3696 3365 366 337 4062 37062
Finansiella intakter 38 37
Finansiella kostnader -589 -560
Resultat fore skatt 3511 3180
sSumma
Andra rapporterings- Resultatandel Swedish Match-
Snus tobaksprodukter  Tindprodukter  Owvrig verksamhet segment iSTG koncernen

2012 2011 2012 2017 2092 2:1 2012 20m1 2012 2011 2012 22011 2012 20m
Omstrukturerings-
kostnader oth resul-
tat fradn férsdljning av
anldggningstillgdngar
Omstrukturerings-
kastnader - - - - - - - = B = = -66 = -66
Realisatipnsresultat
vid forsaljning av
materiella anlagg-
ningstillgdngar -1 1 1] 0 0 0 1] 0 0 0 - - 0 o]
Investeringar
Materiella anldgg-
ningstillgédngart) 110 123 54 61 Bl S& 26 5 251 245 - - 251 245
Immateriella anlsgg-
ningstillgangar - - 0 - 45 22 48 22 - - 4B 22
Tt investeningar | materiella anlaggningstillgangar for tandpraduk h investeringar i skogsplanteringar.

Geografisk information
I tabellen nedan hinfér sig forsiljning till externa kunder till det land dér kunden har sift sate och anliggningstillgingar baseras p4 det land dir foretaget har

sitt séte.

Externa intikter och anliggningstillgingar fordelas pa de stérsta linderna enligt foljande:

Forsdlining till externa kunder

Anlaggningstillghngar?)

2012 201 2012 2011
Land MSEK - Procent MSEK Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Sverige 6723 54 6313 54 6180 81 6348 79
UsA 3691 30 3417 29 204 12 951 12
Ovriga viriden 2072 17 1935 17 576 8 737 9
Totalt 12 486 100 11 666 100 7 660 100 B 036 100

U Andra antéggningstilgdngar dn finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensienstillgangar

Information om stirre kunder
Swedish Match frsiljning genereras fran en diversifierad kundpori6lj och koncernen ir dérfér inte bernende av en enskild kund i nigon nimnvard

utstrickning. Koncernens enskilt strsta kund stod fisr 9 procent av koncernens totala nettoomsattning, varav 4 procent inom Snus och 5 procent inom

Ovrig verksamhel.
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Ovriga rorelseintakier och rérelsekostnader anges nedan:

2012 2011
Valutakursvinster 22 10
Valutakursforluster -22 -19
Ovrigt 0 -3
Totalt -1 -12

5.

Medelantalet anstallda under 2012 uppgick i moderbolaget till 46 och i koncernen tifl 3 848, For 2011 var motsvarande siffta 43 respektive 3 880.

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledambter och ledande befattningshavare uppdelade pa kn':

2012 2611 2012 2011
Medelantal {ddrav Medelantal [dérav Vid perio- (darav Vid perio- {dérav
anstdfida  man, %) anstéllds  min, %) dens slut  méin, %) densslut  mén, %}

Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 46 50 43 52 Styrelseledamiter 9 67 9 67
Dotterforetag VD och tvrig ledning 5 100 b a3
Belgien 3 - 3 e Koncernen
Brasilien 718 66 712 66 Styrelseledamoter 73 B8 66 B&
Bulgarien - - 41 39 VD och tvrig ledning 53 91 53 B%
Dominikanska republiken 815 56 83 52 " Styrelsesuppleanterna ingér inte i rabellen. Verkstakande direkiorer som sitter i botagsstyrelse
Nederlandema 9o 55 101 o5 ingér bAde i kategonin Styrelsetedamdter och i VD och byrig lecning.
Norge 47 66 47 70
Filippinerna 139 73 150 69
Sverige 964 62 954 B1
Turkiet 15 73 15 73
usa 1001 70 281 69
Ovriga Isnder 1 100 2 100
Totalt 3848 65 3 880 63

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2012

2011

Lbner och andra varav pensions- Léner och andra varav pensians-

ersittningar  Sociala kostnader kostnader® ersittningar Saociala kostnader kostnader

Moderbalaget 81 40 16 77 39 14
Dotterfliretag 1175 527 168 1143 490 160
Koncernen totalt 1256 567 184 1220 528 173

" Definieras som kostnad fér férménsbesidmda pensionsplener och inbetalningar til avgiftsbestSmda pensionsplane: (exklusive sBrskild loneskatr).

I'moderbolagets pensionskostnader ingr 6 MSEK {6) som ir hénforliga till verkstillande direktér och dvrig koncernledning som bestod av sex personer

under 2012 och sex personer under 2011.

1 dotterfdretagens pensionskostnader ingar 12 MSEK (13) hinforliga till styrelseledaméter, verkstillande direktérer och Gvrig ledning bestiende av 32
personer 2012 {34 personer 2011). De formansbestimda fbrpliktelserna hinforliga till styrelseledamater, verkstillande direktérer och dvrig ledning per den

31 december 2012 uppgick till 65 MSEK (61).
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Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, verkstillande direktéren samt évrig ledning och anstiilda sammanfattas nedan:

2012 2011
Styrelse, VD och Styrelse, VD och

Bvrig ledning" varav rorlig 18n Ovriga anstalida Yvrig ledning varay réirlig lon Ovriga anstailda
Moderbolaget
Sverige 45 18 36 42 18 35
Dotterféretag
Totalt i dotterforetag 81 30 1094 92 38 1051
Koncernen totalt 126 48 1130 134 56 1 086

' Styrelsen, VD och ¢vrig ledning bestod + genomsnite av 12 personer (12) i moderbolaget och 32 personer (34) i dotterioretagen, varav tvl personer var medlesnmar 1 koncerntedningen. For ytterligare
information om ersatining till koncernledringen, se tabellen Erséttning uch tvriga formaner till koncernledningen.

Under 2012 har 48 MSEK (49) kostnadsfirts till en vinstandelsstifielse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersittning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 2 maj 2012 beslurade att fér tiden fram 1ill nésta Arsstimma
den 25 april 2013 ska arvode till styrelsens ordfrande utgi med 1 710000
SEK, till vice ordforande ska arvode utgd med 810000 SEK, till dvriga stim-
movalda styrelseledaméter ska atvode utgi med 635 000 SEK vardera samt
att ersitining fbr konunittéarbete ska utgd med 250 000 SEX vardera till ord-
férandena i kompensationskommittén och revisionskommittén samt ant
ovriga ledaméter i dessa kommittéer ska erhalla 125 000 SEK vardera, Inget
styrelsearvode ska utgd till styrelseledaméter anstillda i koncernen.

Inga rérliga loner eller andra forméner betalades till styrelseledaméterna f6r
styrelsearbete under 2012. Under 2012 utgick en inldsningsersittning till de
tre arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 55 979 SEK vardera, och for
de tre suppleanterna med 41 899 SEK vardera. Inlisningsersittningen beta-
lades av det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstilld. Arvoden
utbetalda f6r 2012 och 2011 till drsstimmovalda styrelseledaméter framgir
av foljande tabeller:

Styrelsearvoden
2012 2011
Totalt Totait
Kompen- arvode fisr Kompen- arvode fir
Styrelse- sations-  Revisigns- styrelse- Styrelse- sations-  Revisions- styrelse-
TSEK arvode kommitté kommitté arbete TSEK arvode kommitté kemmitté arbete
Conny Karlsson Conny Karlsson
Styrelseordfronde 1710 250 - 1960 Styrelseordfronde 1710 250 - 1960
Andrew Cripps Andrew Cripps
Styrelseledamot 810 - 125 935 Styrelseledamot 810 - 125 935
Karen Guerra Karen Guerra
Styrelseledamot 685 125 - 810 Styrelselegdamort B85S 125 S 810
Robert F. Sharpe Robert F. Sharpe
Styrelseledamot 685 125 - 810 Sryrelseledomot B85S 125 - 810
Meg Tiveus Meg Tivéus
Styrelseledamot 685 - 250 735 Styrelseledamot BBS - 250 935
Joakim Westh Joakim Westh
Styrelseledamor 685 - 125 810 Styrelseledamot 685 - 125 810
Totalt 5260 500 500 6260 Tatalt 5280 500 500 6 260

Erséttning och tvriga férmaner tilf koncernledningen
Arsstimman den 2 maj 2012 faststallde foljande riktlinjer fér bestimmande
av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstallande direktdren
och dvriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernled-
ningen omnémns "Koncernledningen”.

Riktlinjernas syfie ir att sikerstilla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, fér respektive arbetsuppagift, adekvat kompetens och kvali-
fikationer. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att géra sitt yttersta
for att sikerstalla aktieligarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till sival
internationell ersittningspraxis som den praxis som giller i det land dir den
enskilde koncernledningsmedlemmen ir bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pd medlem i Koncernledningen som utses efter rikulinjernas anta-
gande och for dvriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingingna
avtal 53 medger.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n, réiliglén
i form av ett ettdrigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitaments-
program, pension, dvriga forméner samt villkor vid uppsigning.

1. Fast i3n: Den fasta fonen f6r Koncernledningen ska vara marknadsanpassad

och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation,

2. Rarlig 16n; Koncernledningen kan, utéver den fasta lonen, ha rétt till rérlig

I6n. Den rérliga [onen kan omfatta bide ett ettdrigt incitamentsprogram
med uthetalning pifdljande ir beroende pd programmets utfall och ett
langsikeigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre
ar. Den rérliga lénen ska i huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbe-
stimda och mitbara finansiella eller operationelia kriterier faststillda av
styrelsen i forhillande til] verkstillande direktdren samt av kompensa-
tionskommittén avseende Svriga medlemmar i Koncernledningen. Den

rorliga l6nen ska vara maximerad i férhillande till den fastalénen och ska

reflektera den praxis som géller i detland déir den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosart.
Bolaget ska ha rétt att dterkriva sidan rorlig 16n som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.
. Vinstandelssystem: Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match
vinstandelssystem.

-
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. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersitt-
ning, férmaner avseende sjukvird och livforsikring ska dverensstimma
med den praxis som giller i det land déir den enskilde koncernlednings-
mediemmen dr bosatt. Pension fér nya medlemmar i Koncernledningen
ska foretridesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.
Avgdngsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
dmsesidig uppsigningstid gilla. Fast Ion under uppsigningstiden och
avgingsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta lénen f6r tv4 &r. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhalla uppsagningstid och avgingsvederlag som ir kon-
kurrenskraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.
6. Ovriga firmdner: Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen
ska utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa forméner
ska utgdra ett begrinsat viirde i forhdllande till den totala ersitiningen och
ska motsvara vad som ir normalt forekommande pa marknaden,
. Styrelsens riitt att frangé rikilinjerna; Styrelsen dger ritt att fring de av
arsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sar-
skilda skil for detta.
Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas cn kom-
pensationskommitté. Kommittén dr behérig att godkinna l6n och annan
ersattning och dvriga anstillningsvillkor fbr Koncernledningen utom
savitt avser den verkstallande direktéren. Kommittén ska iven bereda och
framligga beslutsforslag for styretsen i frigor rérande lon och annan
ersiittning och 6vriga anstillningsvitlkor for den verkstillande direktéren.
Dérutdver dr kommittén beharig att besluta {(och i forhallande till den
verkstitlande direkioren behorig att foresld beslut till styrelsen) om krite-
rier och mil avseende den rorliga 16nen till Koncernledningen, Kommit-
tén dr dven behdrig att, i forhallande till sdvil verkstallande direktéren
som till dvriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken
utstrickning sidana kriterier och mél har uppnaits,

n
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Erséttning och tvriga férmaner till Koncerntedningen

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rirlig 16n 2012

1 syfie att sakersialla att Kencernledningens intressen dverensstimmer med
aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka méjligheten att behélla med-
arbelare samt  syfie att frimja Koncernledningens aklieigande i bolaget
omfattar den rérliga lénen dels ett ettdrigt kontant program, dels ett tredrigt
kontant program dér det ettariga programmet innefattar ett incitament fér
Koncernledningen att forvirva och behilla aktier i bolaget, medan det lang-
stktiga programmet innefattar en uttrycklig skyldighet att képa och behilla
aktier i bolaget. Prestationstiden fér det kortsiktiga programmet iir ett ir och
for det langsiktiga tre ar,

Ettdrigt program for rorlig 1on: For den verkstallande direkidren ach dvriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rétiga lonen
enligt det ettiriga programmet maximalt uppgd till 70 respektive 60 procent av
den fasta tonen {6r 2012. | syfie alt fiilja lokal marknadspraxis ska motsvarande
16n for en koncernledningsmedlem som ér bosatt utanfor Sverige maximalt
uppgd till 70 procent av den fasta lénen for 2012, Med forbehill for berittigade
undantag ska den rérliga lénen reduceras for sidan koncernledningsmedlem
som inte dtar sig att fSrvarva aktier i bolaget fér 3tminstone 50 procent av den
crhatlna nettoutbetalningen efler skatt och att dga dessa aktier i minst tre ar,
Reduktionen av den maximala ersittningen ska motsvara 20 procentenheter
avden fasta lonen. Den lagsta niva som ska uppnas for att erhilla utdelning
samt den nivd vid vilken maximal ersittning kan erhillas ska beslutas i bérjan
av varje ir, Dessa beslut fattas av styrelsen i forhitlande till den verkstillande
dircktéren samt av kompensationskommittén i forhallande till Koncernled-
ningen i jvrigt.

Léngsiktigt program for rirlig Ian: Den Hingsiktiga rorliga lonen for verk-
stillande direktéren och 8vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till 45 procent av
den fasta l6nen 2012. Med firbehall for berittigade undantag ska samtliga
koncernledningsmedlemmar forvirva aktier i bolaget for hela den erhilina
nettoutbetalningen efter skatt och behaila dassa aktier i minst tva ar. En kon-
cernledningsmedlen bosatt utanfor Sverige kan dirutdver delta i yttertigare
ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall ir begrénsat till 100
procent av den fasta lonen vartannat ar.

Formans-  Kostnadet
Ovriga  Pensions- bestdmda fir avgings-
TSEK Fastlon Rubrliglén fdrmdner kostnader Summa firpliktelser vederlag
Verkstallande direkttren 2012 6009 6960 169 2197 15 335 S -
2011 5723 6729 167 2089 14 708 S -

Cvrige medlemmar i Koncernledningen anstélida
imoderbolaget 2012 10722 11 252 591 3997 26 562 - 2353
2011 11041 11 711 621 3438 26810 = o

Ovriga medlemmar i Koncernledningen anstsllda
i dotterforetag 2012 5186 §912 758 1585 14 440 11182 -
2011 7014 © 948 851 2237 17 050 8 050 4434
Totait 2012 21917 25124 1518 7779 56 337 11182 2353
2011 23778 25 388 1638 7764 58 568 8050 4434

Kommentarer tifl tabellen

+ Islutet av 2012 bestod Koncernledningen av sju personer inklusive verk-
stillande direktdren. Under 2012 har itta personer, inklusive verkstillande
direktéren, varit medlemmar i Koncernledningen. Vid Arsskiftet var verk-
stillande direktoren och fyra Gvriga medlemmar i Koncernledningen
anstilida i moderbolaget och tvd medlemmar var anstillda i dotterforetag.

['slutet av 2011 bestod Kencernledningen av dtta personer inklusive

verkstillande direktéren, Under 2011 var nio personer, inklusive verk-
stillande direktéren, medlemmar i Koncernledningen. Verkstillande
direktéren och fem &vriga medlemmar i Koncernledningen var anstillda
i moderbolaget och tva medlemmar i Koncernledningen var anstillda i
dotterféretag,
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+ Rorlig 16n hiniér sig till upplupna kostnader som belastar koncernens

resultatrikning baserat p& uppnadda resultat under aret fér det kortsik-

tiga och langsiktiga incitamentsprogrammet.

Ovriga forméner avser bilférmaner, sjukférsakring, tandvird, livforsak-

ring, klubbmedlemskap och andra forméner.

+ Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden (61 [Grmansbe-
stiinda pensionsplaner och avgifter till avgifisbestaimda pensionsplaner
(exklusive l6neskatt).
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Koncernledningen omfattades ar 2012 av ett kort- och ctt langsiktigt incita-
mentsprogram {rérlig 16n), som beskrivs ndrmare under presentationen av
riktlinjerna for 16n och andra ersattningar ovan.

Prestationskriteriet for VD och stabschefer i det kortsiktiga incitaments-
programmet for 2012 var koncernens rorelseresultat {exklusive resultatandel
iSTG och investeringar i svenskt snus utanfér Skandinavien). VD och tvi
stabschefer hade dessutom ytterligare ett kriterium, avseende maximalt 10
procent av det kortsiktiga incitamentsprogrammet, och som baserades pd
mél som styrefsen och kempensationskommittén beslutade om. De tvi med-
lemmarna i Koncernledningen som var divisionschefer hade viss andel base-
rat pd samma prestationskriterium som VD och resterande andel baserat pi
prestationskriterier anpassade till respektive division. Resultatet f5r presta-
tionskriteriet koncernens rorelseresultat {exklusive resultatandel i STG och
investeringar i svenskt snus utanfér Skandinavien) for 2012 faststilldes till
3 893 MSEK av kompensationskommittén. Troskelvirdet fdr utbetatning
och mélet f6r att maximal utbetalning ska utgd var 3 511 MSEK respektive
3970 MSEK.

Prestationskriteriet for VD och évriga medlemmar i Koncernledningen
for sista dret 2012 i det tredriga langsiktiga incitamentsprogram som inled-
des 2010 var koncernens rdrelseresultat {exklusive resultatandel i STG och
investeringar i svenskt snus utanfér Skandinavien) reducerat med en kapi-
talkostnad pa 12 procentav genomsnittligt operativt kapital (extdusive ande-
lar i STG). Resultatet for prestationskriteriet faststilldes av kompensations-
kommittén till 3 527 MSEK fér 2012 och 9 228 MSEK for den totala presta-
tionsperioden 2010 till 2012. Troskelvirdet f5r utbetalning och milet for att
maximal utbetalning ska utgs var 8 163 MSEK respektive 9 034 MSEK for
den totala prestationsperioden.

I det tredriga langsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2012, ar
det framsta prestationskriteriet f6r VD och dvriga medlemmar i Kencern-

Antal och viigt genomsnittligt Isenpris for optioner

ledningen koncernens ackumulerade rorelseresultat {exldusive resultatandel
iSTG och investeringar i svenskt snus utanfér Skandinavien}) for aren 2012
till 2014. Ingen utbetalning kemmer att ske avseende detta kriterium om
ingen forbittring har gjorts jimfort med koncernens jamforbara resultat f6r
2011, Det langsiktiga incitamentsprogrammet innehéller ytterligare ett kri-
terium, avseende maximalt 25 procent av det langsiktiga kriteriet, som base-
ras pé kvalitativa och kvantitativa mal som faststillts av styrelsen och kom-
pensationskommittén. Dé det langsildtiga programmet stricker sig over tre
ar kommer det slutliga resultatet att faststillas férst i slutet av den tredriga
prestationsperioden.

Utdver de ovannidmnda programmen dettog divisionschefen for US Divi-
sion dven i eft tredrigt lokalt program. Detta lokala program léper Sver tre ir
och vartannat ir startas ett nytt program. Programmet kan saledes komma
att ge utfall vartannat ar. Maximalt méjligt utfall i denna plan motsvarar den
fasta drslénen vartannat ir.

Koncernen hade 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av
kopoptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optionerna
tilldelades deltagarna om tvd dmsesidigt oberoende kriterier uppfylides: for-
bittring av rullande trearigt genomsnitt for koncernens resultat per aktie och
resultatet av avkastningen efier skatt pi operativi justerat kapital, jam{ért med
genomsnittet for de tre foregiende aren. For att tilldelas optioner skulle delta-
garna dessutom vara anstillda i slutet av 2009. Optionerna i 2009 ars program
tilldelades i borjan av 2010 och var oaterkalleliga vid tilldelningen. Tlinder
som exempelvis Sverige dir kdpoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning
erhéll deltagaren optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen och
beloppet motsvarande inkomstskatten utbetalades kontant till deltagaren.
Ovriga deltagare erh8ll optioner till virdet av bruttotilldelningen.

2012 2011
Vgt genom- Antal under- Vigt genom- Antal under-
SEK snittligt lsenpris liggande aktier snittligt Ibsenpris liggande aktier
Utestdende vid &rets barjan 159:74 4980417 156:63 5504 234
Tilldelade under aret - - - -
Inlésta under aret 154:80 2676496 127:10 523817
Farfallna under &ret 144:60 1 = -
Utestdende vid drets sfut 165:47 2303920 159:74 4980417
Inldsningsbara vid &rets slut 151211 1590 250 161:64 2549 799
For gktieoptioner som Idsts in 2012 var den genomsnittliga aktiekursen 264:23 SEK (155-74).
Utestiende optioner per den 31 december 2012, av vilka alla ir odterkalleliga, specificeras enligt tabellen nedan:
Lsenpris Antal under- Utnyttjade Netto utestdende
Lisenperiod per aktie liggande aktier optioner optioner
2011-03-01-2013-02-28 171:60 517109 1080863 511988
2012-03-01-2014-02-28 141:24 1073141 643 807 1073141
2013-03-01-2015-02-28 197:45 713670 - 713670
Totalt 2303920 1724670 2298799
Pensioner Ovriga anstallningsvillkor

Verkstdiflende direltdren

Verkstillande direktdren har en pensionsalder pd 62 &r och omfattas av ITP-
planen fér lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 irs alder. Dirutdver erldgger foretaget en
pensionspremie pd 40 procent av den del av den fasta ldnen som dverstiger
30 inkomstbasbelopyp till en avgifisbestimd pensionsplan som verkstallande
direktéren sjilv viljer.

Ovriga medlemmar av Koncernledningen

De medlemmar av Koncernledningen som ar bosatta i Sverige har alla villkor
enligt de ovannémnda principerna for ersittning. Utdver ITP-planen betalar
foretaget en pensionspremie motsvarande 35 procent av den fasta lénen dver
30 ginger inkomstbasbeloppet, En medlem av Koncernledningen, som ir
bosatt utomlands, omfattas av en forminsbestimd pensionsplan med pen-
sionsilder 65 ar. For denna medlem uppgir den rliga rérliga 16nen till hogst
50 procent av den fasta 18nen vid berikning av pensionsforméaner.

Avgdngsvederiag m.m.

For Koncernledningen och verkstillande direktéren giller sex minaders
omsesidig uppsagningstid. Avgingsvederlag utgir med ett belopp motsva-
rande maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget séiger upp anstillningsavta-
let. Avgingsvederlag for Koncernledningen reduceras med inkomster frin
annan anstallning eller uppdrag, dock med maximalt 50 procent av dessa
och hogst ner till halva avgingsvederlaget.

Den verkstiilande direktéren kan sjilv siga upp sin anstillning med ran
till avgingsvederlag enligt ovan om en storre organisationsfdrandring intraf-
far som visentligt begrinsar hans befattning. En medlem i Koneernled-
ningen, som ar bosatt utomlands, har ritt att siga upp sin anstillning vid
andrade dgarforhallanden om hans anstillningsvillkor dndras betydligt med
sex midnaders uppsagningstid och avgangsvederlag i upp till 18 manader.
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6.

8.

ansnetto
Finansiella int8kter 2012 2011
Revisionskostnader ingdr i administrationskostnader enligt foljande: Rénteintskter hanfortiga till pensionsfordringar 2 1
Ranteintakter hanforkga till inansiells instrument som
Arvode och kostnadserséttning till revisorer 2012 2011 innehas fér handel 19 17
KPMG Ranteintskter hanforliga till kessa ach bank 17 17
Revisionsuppdrag 7 8 Vinst vid omvardenng av finansiella skulder till verkligt
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget o 0 varde 0 2
Skatteradgivning 1 1 Totalt 38 37
Anora uppdrag 1 3
Totalt 9 11 Finansiella kestnader 2012 2011
Andra uppdrag innefattar testning av I'T-kontroller. Réntekostnader hanfarliga till pensionsskulder -63 -56
Rantekastnader hanforliga till finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde -514 -476
? Rantekostnader hinforliga till kassaflddessskringar
- dverfbrda fran eget kapital" = 0
Rantekostnader hanforliga till finansiella skulder
avseende verkligt virde -1 -8
Netto valutakursfardndringar -3 -1
il U 2012 201 Ovriga finansiella kostnader -9 -19
Personalkostnader 1823 1749 Totalt =589 -560
Avskrivningar 296 290 Finansnetto =551 -523%
Direkt mater:al 1809 1766 " Tatalt realiserat rantevirde tor 2011 till folid av Sterkapet av obligationer om S0 MSEK.
Fardiga varor fran externa tillverkare 3279 3008
Cvriga rorelsekostnader 1583 1477
Totalt 8790 8290
Kostnader for forskning ach utveckling redovisas i resultatrikningen som
vriga rorelsekostnader. Under 2012 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 93 MSEK (80).
9 « Skatter
Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rikenskapsar som slutade den 31 december 2012 respektive 2011 fordelas enligt fljande:
Skattekostnad redovisad i resultatrikningen 2012 2011 Inkomstskatt redovisad utanfir resultatrékningen 2012 201
Aktuell skatt: Uppskjuten skatt 8 143
Skatt pa arets resultat -577 =612 Totalt 8 143
Justering for tidigare &r 29 16 Detro innefottor:
Total skatt =353 =596 giare redovisad i dvrigt tatalresultat
Uppskjuten skatt: Aktuariella vinster och férluster hanfarliga till pensioner 8 138
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader -97 -46 Omwvardering av vinst/fbrlust pa kassaflddessakringar 4 6
Effekt av andrad skattesats 46 - Effekt av dndrad skattesats -4 -
Totalt uppskjuten skatt =51 -46 Total skatt redovisad i Bvrigt totalresultat 8 143
Summa skatter -604 -642 Total skatt redovisad utanfar resultatrdkningen B8 143

Avdragsgilla och skattepliktiga temporira skillnader i balansrikningen for rikenskapsiren som slutade den 31 december 2012 respektive 201 I sammanfattas nedan:

2012 2011

Uppskjutna skatteskulder och Uppskjutna Uppskjutna Uippskjutna Uppskjutna

uppskjutna skattefordringar skattefordringar  skatteskulder Netto skattefordringar  skatteskulder Netto
Férlustavdrag 16 £ 16 - - -
Kundfordringar 2 - 2 2 - 2
Pensioner och dvriga formaner efter avstutad anstélining 547 18 529 588 23 565
Anstsliningsférmaner 88 = 88 98 = 98
Immaterielia anlaggningstillgangar - 202 -202 - 232 -232
Anlaggningstillgdngar 12 196 -184 14 192 -178
Periodiseringsfond - 51 -51 S 30 -30
Varulager 3 72 -6% 2 70 -68
Kéllskatt i utlandska dotterforetag = B8 -8 = 8 -8
Finansiella tillgdngar 8 - 18 18 - 18
Qvrigt 56 - 66 114 - 114
Totalt 752 547 205 835 555 280
Kvittning mot wppskjuten skattefordran/skuld -42 -42 -57 -57 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattefordringar 710 505 205 778 498 280
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Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for
rikenskapsiren som slutade den 31 december 2012 respektive 2011
sammanfattas nedan:

Fordndring av uppskjutna skatteskulder och

skattefordringar, netto 2012 2011
Ingaende balans, netto =280 =180
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrdkningen 51 45
Uppskjuten skatt redovisad i Swrigt totalresultat -8 -143
KépAdrsalining av dotterforetag - =
Valutakuorsdifferenser 32 -3
Utgaende balans, netto =205 ~-280

Inga uppskjutna skatteskulder redovisas fér potentiella temporira skillnader
som avser andelar i dotterféretag och intressefretag. Bolaget kan normalt
kontrollera tidpunkten for &terforingar av sddana temporira skillnader och
inom den nirmaste framtiden dr det inte troligt att nigra sidana kommer att
goras.

Per den 31 december 2012 uppgick kencernens oredovisade avdragsgilla
temporéra skillnader till 15 MSEK, varav oredovisade férlustavdrag om
3 MSEK. Tabellen visar storleken pd koncernens forlustavdrag och nir de
forfaller:

Ar Belopp
2013 3
2014 -
Dérefter eller ingen tidsgréns 47
Summa redovisade skattemiissiga firlustavdrag 47
Surnma skattemdssiga firlustavdrag forvilka ingen

skattefardran redovisats 3

Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fire skatt multiplicerat
med den svenska skattesatsen fir rikenskapsiren som slutade den 31
december 2012 respektive 2011 sammanfattas nedan:

2012 2011

Avstdmning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK

Resultat fire skatt 3511 3180

Svensk skattesats 26,3 923 26,3 836
Justering f&r utlandska skatte-

satser -3.4 =120 -2,5 -81
Redovisat resultat frén intresse-

féretag, netto efter skatt -2,5 ~B87 -2,7 -86
Aktuell skatt for tidigare ar -0,7 -24 0,2 [}
Ej skattepliktiga intskter -1,4 -50 ~-1,5 =47
Ej avdragsagilla kostnader 03 11 0,5 15
Utnyttjande av tidigare

oredovisade forlustavdrag -0,1 -3 0,0 o]
Effekt av fdrandring av skattesats -1,3 -46 - -
Ovriga poster 0,0 1] 0,0 -1
Redovisad effektiv skatt 17,2 604 20,2 642

1 Sverige har bolagsskatten sankts frin 26,3 procent till 22 procent fran den
1 januari 2013. Relevant uppskjuten skatt vid ulgangen av 2012 har omvir-
derats med en positiv effekt om 46 MSEK.

10.

Fére utspadning 2012 2011
Arets resultat hénforligt till moder-

bolagets aktiesgare 2908 2538
Vagt genomsnittligt antal utestiende

aktier, fiire utspiidning 202 888 955 209001190
Efter utsp¥dning 2012 2011
Arets resultat hanforligt till moder-

bolagets aktiesgare 2906 2538
Vagr genomsnittligt antal utestdende

aktier, fire utspadning 202 B8B 955 20900t 190
Effekt av utfardade aktieoptioner 1106 084 1295728
Vigt genomsnittligt antal utestdende

aktier, efter utspidning 203 995 039 210296918
Resultat per aktie, SEK 2012 2013
Fdre utspadning 14:33 1214
Efter utspadning 14:25 12:07

Bolaget har stillt ut kdpoptioner till ledande befattningshavare och nyckel-
personcey, vilka kan ge upphov till utspidningseffekt. Det vigda genomsnitt-
liga antalet utestdende aktier efter utspadning beraknas genom att ligga till
utspidningseffekten pi utestdende kdpoptioner till det vigda genomsnittliga
antalet utestaende aktier. KGpoptioner ger endast upphov till utspadnings-
effekt om den genomsnittliga marknadskursen pa aktien under perioden
dverstiger kopoptionernas losenpris. Utspadningseffekien pi utestiende
kipoptioner dr antalet nya aktier som skuile emitteras om aila optioner med
ett [Bsenpris som understiger den genomsnittliga aktiekursen under dret 16s-
tes in, minus antaket aktier som skulle kunna férvirvas till denna genom-
snittliga aktiekurs for de likvida medel som betalats for inlésen av kdp-
optionerna.

Samtliga utstillda optioner har ett ldsenpris som 4r ligre in den genom-
sniftliga marknadskursen pa aktien under 2012. Per den 31 december 2012
hade bolaget képoptioner motsvarande 2,3 miljoner utestiende aktier. Dessa
képoptioner kan lésas in stegvis mellan 2013 och 2015 till losenpriser som
varierar frdn 141:24 SEK till 197:45 SEK. En tabell dver utestdende optioner
per den 31 december 2012 finns | Nof 5 Personal,
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Immateriella anliggningstitlgangar per den 31 december bestod av foljande:

Ovriga immateriella

Goodwill Varum¥rken tillgéngary Totailt
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarde vid drets birjan 619 620 992 988 108 B6 1719 1694
inktp/investeringar - - - - 48 22 48 22
Rorelseforvary - - - - - - = -
Avyttringar - - - - - 0 = o]
Farsaliningar/utrangeringar - - - - -1 - -1 -
Valutakursdifferenser etc, -23 -1 -17 4 0 0 -40 3
Anskaffningsvirde vid drets slut 596 619 976 992 154 108 1726 1719
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets bérjan -39 -39 ~B650 =599 -38 -28 =727 -667
Arets avskrivningar - - -39 =47 -11 -10 -50 -57
Avyttringar - - - - - 0 - o
Forséliningar/utrangeringar - - - - 1 - 1 -
Valutakursdifferenser ezc. - = 12 -4 c 0 12 -4
Ackumulerade av- nch nedskrivningar vid drets slut -39 =39 -677 ~650 =45 -38 -764 =727
Bokfiirt viirde vid drets slut 557 580 299 343 106 69 962 992
" Owriga immateriglla tillgangar bestdr nuvugsakligen av programvara och licenser
Inga laneutgifier for immateriella tillgingar har aktiverats under 2012. tillganglig som paverkar antagandena. De kassafloden som ligger till grund
Koncernens immateriella tillgingar beddms alla ha bestamd nyttjande- fox berikningen av nyttjandevirdet pi en kassagenererande enhet ar explicit
period med undantag for goodwill sor per definition i [FRS har obestamd prognostiserade for de kommande fen aren och diirefter har en tillvixtfak-
nyttjandeperiod. tor tillampats for att berikna slutvirdet. Det forsta dret i prognosen i 2012
Avskrivningar har kostnadsfarts i resultatrikningen enligt nedan: irs test baseras pa budgeten for 2013. Forsiliningsokning och kostnads-
struktur, som anses vara viktiga antaganden for de prognostiserade kassa-
Buskrivainges (l6dena under den explicita prognosperioden, ligger i linje med den tidigare
2012 2011 utvecklingen. Diskonteringsrantorna beriknas genom att vikta skuldkostna-
Kostnad for salda varor 1 -1 den och kostnaden fér eget kapital med milet for Swedish Match skuidsatt-
Forsaliningskostnader 41 _a9 n?n_gsgrad. Berakningen_ av sl.culdkost_nacflen_ bfsera.s pa lokala riskfria riinte-
Administrationskostnader e & nivier med en lands?emﬁk r'lskpremlc for i.lilan'iphga mar.knader. ‘l_okrf]a
skattesatser och en for Swedish Match specifik rintemarginal. Berakningen
fibtak =50 54 av kostnaden for eget kapital baseras pd CAPM-modellen {Capital Asset
Pricing Model) dir genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruk-
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill privas drligen eller vid indi-
kation pa nedskrivningsbehov. I samband med prévning av nedskrivnings-
behov fordelas goodwill p4 den kigsta nivan av grupper av kassagenererande
enheter, baserat p produktgrupper och geografiska marknader, som foljs
upp av ledningen. De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenere-
rande enheter jamfirs med deras nyttiandevirde. Om det redovisade virdet
ar hagre kostnadsfors mellanskillnaden i resultatrikningen. Nyttjandevirdet
berdknas med en virderingsmodell som baseras p diskonterade férvintade
kassafloden. Kassalléden som anvands i virderingsmodellen prognostiseras
mot bakgrund av marknadsférhillanden och historisk erfarenhet och base-
ras p4 av ledningen ansedda rimliga antaganden. Dessa antaganden kan bli
foremdl for forindring om forutsiittningar forindras elier information blir

tur, lokala riskfria rintor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och
med att lokala rintor ingar i beriikningen av diskonteringsrantor, &r berik-
ningarna av nyttjandevirdet kansligt for dndrade marknadsforhallanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2012 dversteg
nyttjandeviirdet de redovisade viirdena fér samtliga kassagenererande enhe-
ter. For cigarr- och tuggtobaksverksamheten samt tindsticks- och tindar-
verksamheten, som stir fér majoriteten av koncernens goodwill, haren
mittlig tillvixtfaktor om I procent (1) respektive 1 procent (1) anvints for
att berikna kassaflodena efter den explicila prognosperioden. Nyttjande-
virdena dversteg de redovisade virdena for samtliga kassagenererande
enheter dven nér en kinslighetsanalys genomfordes som ékade
diskonteringsrintan med 2 procentenheter.

Goodwill i kassagenererande enheter

Genomsnittligt vigd Genomsnittligt végd

kapitalkostnad fiire kapitalkostnad fdre
Kassagenererande enhet Rorelsesegment skatt 2012, % 2012 skatt 2011, % 2011
Verksamhet ftir cigarrer och tuggtobak, USA Andra tobaksprotukter 6,2 326 7.5 351
Verksamhet for tandstickor och tindare Tandprodukter 13,9 170 15,2 170
Verksamhet for amerikanske snus, USA Snus 6,1 62 9.3 59
Totalt 557 580
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12.

Materiella anlaggningstillgingar per den 31 december omfattade foljande:

Byggnader och Maskiner ach andra Inventarier, verktyg Pagadende
mark tekniska anidggningar ach installationer nyanldggningar Tatalt?

2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvirde vid drets bérjan 990 201 2971 2755 724 650 93 362 4779 4 668
Inkap/investeringar 2 a2 54 190 51 g8 119 -~-148 226 221
Rérelsefdrvéry - - - - - - - - - -
Avyttringar - -2 - -4 - ] - -1 - -7
Forssljningar/utrangeringar 8] -2 -36 -74 -172 =10 0 -1 -208 -87
Ormklassficeringar 7 7 68 113 k] 1 -78 =120 -2 0
Valutakursdifferenser ekc. ~-25 -4 -102 -9 -3 ~4 -2 0 =132 =17
Anskaffningsvirde vid drets slut 975 990 2955 2971 601 724 132 93 4663 4779
Ackumulerade av- och ned-
skrivningar vid drets birjan -358 =338 =1973 -19%01 -497 -458 0 1] -2828 -2897
Arets avskrivningar -26 -24 -164 -158 -54 -51 -2 - -246 -233
Arets nedskrivningar - - = - - = - - - -
Avytiringar - u] - 3 - 0 - 0 - 4
Forsaljningar/utrangeringar 0 2 33 73 169 9 - - 203 85
Omklassficeringar® - - i) o o] o - - = 9]
Valutakursdifferenser erc. 14 1 78 9 3 ] 0 o] 94 13
Ackumulerade av- och ned-
skrivningar vid drets slut -371 -358 -2026  -1973 -378 =497 -2 0 -2777 =-2B2B
Bokfirt virde vid arets slut 604 632 929 998 223 228 129 92 1885 1950

1) | byggnader och mark ing3r mark och markfgrbatcringar till ert bokfort varde av 104 MSEK [111).
# 1 tptala materiella antaggningstillgdngar ingds inte skogsplantenngar.
# | omklassificeringar ingar materielia anlaggningstillgangar som omklassificerats fran pagaende tyanlaggningar,

Pagéaende nyanliggningar hinfor sig frimst till investeringar i produktionsanlaggningar.
Inga lneutgifier har aktiverats som materiella anlaggningstiligingar.

Avskrivningar under dret om totalt 246 MSEK (233) belastade kostnad fér sdlda varor i resultatrikningen med 195 MSEK (183), administrationskostnader
med 12 MSEK (11) och forsiljningskostnader med 39 MSEK (40).

1 3. Skogsplante

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande: Den under dret avverkade skogen varderades till 9 MSEK vid tidpunkten fér
avverkning och bestod av 85000 kubikmeter virke.

Skogsplanteringar 2012 208 Det verkliga viirdet pa skogsinnehaven baseras pa en uppskattning av
Bokfart varde vid &rets bérjan 125 126 volym och pd marknaden gillande virkespriser med avdrag for forsiljnings-
ink6p/investeringar/nyplantering 25 24 kostnader, Denna uppskattning gors individuellt for varje dlderskategori och
Férsalining/utrangering under &ret - _ virkestyp. Volymuppskattningarna baseras pd mitning av héjd och diameter
Farandring | verkligt varde 3 -3 pa trid samt antalet trid per areal. Volymékningen under 2012 hade en nega-
Omklassificeringar th lager -9 9 tivinverkan om 7 MSEK pa det verkliga vérdet, medan hégre marknadspriser
pé virke fick en positiv inverkan om 10 MSEK p4 det verkliga virdet.
L NELN I S = =12 Vid avverkning av skog finns krav pi dterplantering for koncernens barr-
Bokfirt virde vid arets siut 125 125 skog. Vid normal drlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar iter-
planteras. Under 2012 dterplanterades 166 hektar {98) barrskog. Fér nir-
Koncernens skogsplanteringar bestir av poppel- och barrskog som per den varande finns inget motsvarande krav vad galter poppel.
31 december 2012 uppgick till 5 800 hektar. Tridens dlder varierar frin Skogsplanteringar kan angripas av skadcinsekier, sjukdomar och briinder.
nyplantering upp till 35 ir. Skogen innchas i syfte att sikerstalla tillgingen pd  For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade- och brand-
virke for delar av produktomradet Tindprodukter. bekdmpning,
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Koncernens andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Andelar i intresseféretag
Den 27 okiober 2011 férvirvade Swedish Match 49 procent av aktierna i
Road Cargo Sweden Holding AB. Genom sina dotterfiretag tilhandahaller

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i redovisat viirde:

2012

Bokfort varde vid 8rets bidrjan 4478
Andelar i intressefiiretag 1] 0

Intressefiretag

Andel av nettoresulzat i intresseféretag 377 357
bolaget dkeritjinster med Swedish Match Distribution AB som en stérre Andel av Gvrigt totairesultat i intressefdretag -90 50
kund. . )

Utdelningar fran intresseforetag -218 -3

Valutakursdifferenser ~196 -45

Bokfiirt viirde vid Arets shut 4351 4478
Medan specificeras investeringar i andelar i intressefdretag. Siffrorna i tabellen avser igd andel.

Road Cargo Sweden Arnald André GmbH Malaysian Match Co. Scandinavian Tobacco
Holding AB 8 Co. KG SDN. BHD. Group ASS Totalt

Land [8gd andel) Sverige (49 %) Tyskland (40 %) Malaysia (32 %) Danemark (49 %)
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 134 1 294 249 29 24 3426 3235 3883 3519
Resultat (exklusive dvrigt total-
resultat) 1 8] 9 18 1 2 366 337 377 357
Tilgangar 48 52 203 184 14 15 7 868 8184 8133 8435
Skulder 46 52 105 82 5 5 3087 3278 3242 3416
Eget kapital 1 1 98 102 10 10 4781 4906 4890 5018
Goodwil - - - - 3 3 - - 3 3
Uppskjuten realisationsvinst netta
efter transaktionskostnader - - - - - - -543 -543 -543 -543
Bokfért vérde vid arets slut 1 1 98 102 13 13 4238 4362 4351 4478

Andelari joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Match och Philip Morris International ett
exklusivt joint venture-foretag, SMPM International AB, i syfte att kommer-
sialisera svenskt snus och andra rékfria tobaksprodukter globalt, utanfér
Skandinavien och USA. Enligt joint venture-avtalet dger vardera parten 50
procent i SMPM International. Swedish Match andel av nettofdrlusten under
2012 uppgick till 40 MSEX (30).

Siffrorna i tabellen nedan avser forandringen i bokfort virde.

Joint ventures 2012 2011
Bokfort vArde vid Srets btrjan 3 6
Investeringar i joint ventures 40 28
Nettoftrlust i joint ventures -40 -30
Bokfirt virde vid arets slut 3 3

[ tabellen nedan specificeras andelen av joint venture-foretagens forséljning,
kostrader, titlgdngar och skuider.

2072 2011
Nettoomsattning 3 1
Kastnader -43 -31
Foriust -40 -30
Tillgdngar 18 14
Skutder 15 10
Eqet kapital 3 3
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Transaktioner med intressefiretag och joint ventures

Inom ramen fér den normala verksamheten genomfor Swedish Match trans-
aktioner med intresseféretag och joint ventures. Dessa transaktioner iir pris-
satta enligt marknadsmissiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick titl
29 MSEK (35). Forsiljningen till intresseftiretag och joint ventures uppgick
till 181 MSEK (171}, Skulder till dessa bolag uppgick till 8 MSEK (30). Totala
inkdp frén intresseforetag och joint ventures uppgick till 78 MSEK (139).
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Lingfristiga fordringar, som ingar i anlaggningstillgingar, bestod per den
31 december av féljande poster:

17.

Kundfordringar per den 31 december bestod av féljande:

Langfristiga fordringar 2012 2011
Langfristiga finansiella fordringar 282 340
Overskott ) pensionsplaner 85 67
Ovriga Iangfristiga fardringar 83 209
Totalt 429 617

En stor del av de lingfristiga finansiella fordringarna hanfor sig till valuta-
kurssikringar som anvinds for att minska valutakursexponeringen av
moderbolagets obligationslin upptagna i EUR.

Ovriga lingfristiga fordringar hinfér sig frimst till deponerade medel for
mervirdeskattetvister i ett utlindskt dotterféretag.

Ovriga kortfristiga fordringar, som ingdr i omsittningstillgingar, bestod per
den 31 deceinber av f§ljande poster:

Ovriga kortfristiga fordringar 2012 2011
Koritfristiga finansiella fordringar 11 9
Mervirdesskattefordringar 18 11
Qwvriga kortfristiga forgringar 73 66
Totalt 102 86

Kreditrisken for koncernens Janga och kortfristiga fordringar bedoms som lag,

16.

Varulager per den 31 december, efter avdrag fér inkurans och férdelat pi vad
som beddms vara dtervinningsbart inom tolv ménader (kortfristiga) respek-
live efter mer in lolv manader (lingfristiga}, bestar av Bljande poster:

Kundfordringar 2012 2011
Kungfordrirgar 1578 1416
Reserv fir osskra kundfordringar ~25 =18
Kundfordringar netto 1554 1398

Koncernens avsittning for nedskrivning av kundfordringar har forindrats
enligt nedan:

Reserv fir osikra kundfordringar 2012 2011
Bokfbrt viirde vid rets ingang -18 =21
Avsdttning =15 -2
Atervinning 6 E
Nedskrivning 0 2
Avyttring o b}
Valutakursdifferenser, bvriga avdrag eller tiliskott etc 2 1
Bokfort vrde vid Srets utgang -25 -18

Per den 31 december 2012 hade kundfordringar om 32 MSEK (37) fo fallit
men inte skrivits ned. Aldersanalysen av dessa kundfordringar ir fordelad
entigt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2012 2011
Ej forfallna 1522 1360
Forfallna < 31 dagar 24 28
Forfalina 31-60 dagar 5 )
Forfallng > 60 dagar 3 3
Totalt 1554 1398

Swedish Match har vanligtvis inga stillda sikerheter relaterade till kund-
fordringar. Koncernen har en bred kundbas och kundfordringsstocken ar
inte koncentrerad tilt ett fatal stérre kunder. De tio storsta kunderna star for
41 procent {39) av den totala nettoomsittningen. Kundfordringar ar vanligi-
vis denominerade i lokala valutor, vilket fir en obetydlig inverkan pi valuta-

20i2 201 kursrisken. Avsittningen for kundfordringar hiinfor sig framst till osikra

. frif:;:a- frli-:t:‘gga. e fri::i.:a- fr:-:t:‘:a Totalt kundfordringar som bolaget riskerar att inte fa in. Kreditrisken for koncer-
nens kundfordringar bedéms som lig. For yiterligare information, se Not 25

Fardigvarulager 499 - 499 535 - 535 Finansiella instrument och finansiella risker.

Produkteri arbete 40 P 40 42 S 42

Ratobak 313 234 548 314 254 568

Ovrigt insats- ach 1 8

farbruknings- ot

material 201 = 201 195 = 195

Totalt 1054 234 1288 1085 254 1339 2012 201
Likvida mede!

Under 2012 har varulagret skrivits ner med 25 MSEK, Kassa och bank 2824 2533

1 Gvrigt insats- och férbrukningsmaterial ingar avverkad skog som redo- Totalt 2824 2533

visas till verkligt virde. Avverkad skog utgor en forsumbar andel av dvrigt
insats- och férbrukningsmaterial.
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Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
beddmi att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld
som &r hdgst tre ginger EBITA. Styrelsen har vidare kommit fram till att
Swedish Match strategiska position stéder en utdelningspolicy med en
utdelningsandel pd 40-60 procent av drets resultat per aktie, men nivin kan
avvika frdn detta intervall om resuitatet inkluderar storre engingsposter.
Styrelsen foresldr en utdelning pa 7:30 SEK, vilket motsvarar 51 procent av
drets resultat per aktie, exklusive stérre engdngsposter. Riknat pi antalet
utestdende aktier vid drets utging uppgdr den totala foreslagna utdelningen
till 1 456 MSEK. Utdelningen for 2011, som utbetalades 2012, uppgick till
1334 MSEK motsvarande 6:50 per aktie, vilket motsvarar 54 procent av drcts
resultat per aktie.

Totala antalet dterképta aktier och ackumulerade dterkép som ingar i balan-
serade vinstmedel redogérs for nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pd
{tusental) eget kapitsl [MSEK)

2012 2011 2012 20m
Aterkdpta egna aktier vid
#rets bérjan 8828 16203 -20702 -18398
Arets inktp av egna aktier 7440 11149 -1946 -2371
inlosta aktieoptioner under
drec -2676 -529 414 67
Avsattning till fri reserv
genom indragning av aktier =7000 -18000 13 30
Fondemission - - -13 -30
Aterkiipta egna aktier vid
arets slut 6592 3828 =22234 20702

Sedan aterkdpen inleddes i juni 2000 uppgér det totala antalet dterképta
aktier till 216,9 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar
till 197,9 aktier. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av att
optionsinnehavare 165t in sina optioner uppgér till 12,3 miljoner aktier.

Arsstimman den 2 maj 2012 beslutade om att férnya mandatet att iter-
képa aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beshu-
tade drsstimman om indragning av 7 miljoner tidigare dterkopta aktier med
samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsva-
rande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 12,8
MSEK. Genom den senare transaktionen minskade inte bolagets aktiekapi-
tal genom indragningen av aktier, Det totala antalet akticr i bolaget efter
indragningarna uppgar till 206,0 miljoner med ett kvotvirde av 1:3909 SEK,

Under dret dterkdpte bolaget 7,4 miljoner aktier for 1 946 MSEK till ett
genomsnifispris av 261:61 SEK. Per den 31 december 2012 uppgick bolageis
innehav till 6.6 miljoner aterkdpta aktier motsvarande 3,20 procent av totala
antalet aktier. Under 3ret silde Swedish Match iven 2,7 miljoner aktier i
samband med att optionsinnehavare idste in sina optioner. Det totala antalet
utestédende akiier, efter dterkdp och fHrsilining av iterképta aktier, uppgick
till 199,4 miljoner vid drets slut. Dirtill hade bolaget utstélida képoptioner
pa eget innehav per den 31 december 2012 motsvarande 2,3 miljoner aktier
med successiva lsenperioder under 2013-2015.

Forandring av reserver fér ackumulerat tvrigt totairesultat och innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan

Omréknings- bestdmmande

2011 Sikringsreserv resery inftytande
Balans vid drets birjan -34 26 2
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - 1
Arets omriskningsdifferens i utlandsk verksamhet & =57 o)
Omrskningsdifferens overfard till drets resultat - 0 -
Effektiv andel av férandnngar 1 verkligt varde pa kassaflodessakringar =22 - -
Forandringar i verklgt vérde p& kassaflodessakringar tverfirt till drets resultat ) - -
Skatt hanférlig till poster i vrigt totalresultat") 3] - -
Balans vid arets slut -49 =31 2
innehav utan

Omriknings- bestdmmande

2012 Sdkringsresery reserv infiytande
Balans vid arets barjan -49 =31 2
Arets resultat avseende innehav utan bestammande inflytande - - D
Arets omrakningsdifferens i utldndsk verksamhet - =365 o]
Omrakningsdifferens tverfded till Arets resultat S -3 -
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde p3 kassaflddessakringar -16 - -
Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat) 1 - -
Balans vid drets slut -65 =400 2

" For ytredigare information oim skattekompaonenter som avser gvriga poster i tatalresultatet, se Mot 9 Skatter

Sikringsreserv

Sakringsreserven innefatiar ackumnulerade forandringar av verkligt virde pa
kassaflddessikringar hinforliga till sakring av rinterisker.
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Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstir vid
omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.



20.

Forfallostrukturen fér koncernens lingfristiga rintebirande 1an férdelar sig
enligt féljande:

1 tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende férmdnsbaserade
itaganden efter avsiutad anstilining:
Ersdttningar for
sjukvdrd efter
avslutad anstillning

Fiirménsbestéimda
pensionsplaner

Ersdttningar efter avsiutad

Ar 2012 2011
2012 - 1
2013 6 1160
2014 1220 1266
2015 1998 1997
2016 651 453
2017 2998 311
2018 och senare 2365 547
Totalt 9238 8535

Koncernens kortfristiga vintebirande skulder per den 31 december bestod
av foljande poster:

Kortfristiga réntebdirande skulder 2012 2011
Kortfristig del av ¥ngfristiga lan 11067 1281
Utnyttjacde checkrakningskrediter 12 2
Totalt 1119 1283

Se Not 25 Finansiella iustrument och finansielia risker for ytterligare informa-
tion om rantebirande skuider.

21.

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstélining

Koncernen har frmansbestaimda pensionsplaner i ett antal dotterféretag
diir de anstdllda har ritt till ersittning efter avslutad anstillning baserad pa
deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjinstgdringsir. Koncernens
storsta forminsbestamda planer omfattar anstillda i USA, Storbritannien
och Sverige. I USA finns dven planer som tillhandahaller spukvard till tidi-
gare anstillda efler pensionering.

Avsittningar for forméansbestimda pensionsplaner redovisas baserade p
aktuariella virderingar. Koncernen redovisar det totala beloppet for aktua-
riella vinster och firluster | dvrigt totalresuliat, det vill siga att nettopen-
sionsskulden i balansrikningen inkluderar alla ackumuierade aktuariella
vinster och férluster.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstallning per den
31 december redovisas i balansrikningen under foljande poster:

Ersdttningar efter avslutad anstilining 2012 2011
Férmansbestsmda planer, nettoskulder 639 598
Erséttningar for sjukvard efter avslutad anstalining,

nettoskulder 736 844
(wriga 1&ngfristiga ersdttningar, nettoskulder 7 7
Avsdttningar till pensioner och liknande firpliktelser 1382 1449
Férmansbestamda planer, nettotillgdngar -65 -67
Inkluderat i lAngfristiga fordringar ~65 -67
Ers&ttningar efter avslutad anstélining, nettoskuld 1317 1382

anstélining 2012 2011 2012 2011
Nuvardet av fonderade

forpliktelser 2373 2242 - -
Fervattningstillgdngarnas

verkliga varde -1896 -1808 - -
Underskott (+)/Overskatt

(<), netta 877 434 - -
Nuvardet av ofonderade

forpliktelser 82 B1 736 843
Ovedovisade kastnader

avseende tjgnstgoring under

tidigare 3r - - 0 1
Effekt av begrsnsmugsregel

for nettotiligangar 15 15 = =
Nettotillgang (-)/nettoskuld

(+) i balansriikningen 574 530 736 844
Beloppibalansrikningen

Skulder 639 598 736 844
Tillgdngar -65 -67 H -
Nettotillgang (-)/nettoskuid

(+) i balansrikningen 574 530 736 844

Aktuariella antaganden
Férménsbestimda pensionsplaner beriknas utifrin aktuariella antaganden,
Diskonteringsrintan faststalls per land baserat pd avkastningen f&r f5rst-
klassiga foretagsobligationer med limplig 16ptid eller avkastningen p4 stats-
obligationer for lander dar en fungerande marknad med forstklassiga fore-
tagsobligationer inte dr tillganglig. Antaganden avseende framtida dddlighet
baseras pi publicerad statistik och dadlighetstal fran respektive land. Anta-
gandena avseende forvintad avkastning pa forvaltningstillgingarna baseras
pi de tillgangsgrupper som ingar i enlighel med vad som definieralsi res-
pektive investeringspolicy. Antagandena avseende férviintad avkastning
beriknas i varje land och utifrin portfélien som helhet, med hinsyn tagen
till historiskt resultat och langsiktiga prognoser. Fér firmansbestamda pen-
sionsplaner redovisas alla aktuariella vinster och forluster i Gvrigt totalresul-
tat nér de uppstar i enlighet imed den aktuariella virderingen.

Aren 2012 och 2011 kinnetecknades av en generell minskning av diskon-
teringsrintorna. Foljaktligen 6kade koncernens nettopensionsskuld och
bolaget har redovisat en aktuariell forlust for dret,

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda
genomsnitt):
Ersdttningar for

Férmansbestimda sjukvard efter

pensionsplaner avslutad anstilining
Aktuariella antaganden 2012 2011 2012 2011
Diskonteringsrénta, % 3,9 4,5 3,9 4,5
Férvantad avkastning pd
forvaltningstillgangar, % 6,7 7,0 - -
Framtida a+liga
enedkningar, % 33 32 3,3 3.1
Framtida &rliga pensions-
okningar, % 2,4 2,7 - -
Arlig utveckling av
sjukvardskastnader, % - - 8,0 8,5

Kinslighetsanalys fir sjukvirdsplaner

For sjukvirdsplaner gallande ersatiningar efier avslutad anstillning skulle en
Skning med 1 procentenhet av sjukvardskostnaderna innebira att de totaia
kostnaderna avseende tjinsigdring under innevarande r och rintekostna-
derna Skar med 12 MSEK (11) och den férminsbestimda firpliktelsen med
108 MSEK {75), En minskning med 1 procent av sjukvirdskostnaderna
skulle minska de totala tjénstgdrings- och rintekostnaderna med 9 MSEK
(9) och den férmansbestamda fdrpliktelsen med 88 MSEK (95).
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Foréndring av firmansbestimda férpliktelser och
forvaltningstillgangar

Férdndringarna i den férmansbestimda forpliktelsen under iret bestod av
foljande:

Kostnader for formansbestdmda planer redovisade i resultat-
rékningen
Belopp som redovisats i resultatrikningen bestdr av foljande:

. Ergdttningar for
Ersateningar for . .
Féirmansbestimda sjukvird efter Fb""é'."“eslt ] T’“k:lard efat;r
pensionsplaner avsiutad anstdlining pensionsplaner EvsutedBnstelining
Formanshestdmda forpliktelser 2012 2011 2012 2011 E::T:::::m::::::;:: sl 2012 2011 2012 2011
Férmansbestdmd farpliktelse . -
vid rets bérjan 2323 2124 843 704 ﬁii‘::‘r‘::ji"gf‘a"“g"””g Ll a5 40 ” o
Kostnader for jénstgdring under S
Mmevarange of 48 40 34 10 ?:nt:l;os;na:er:a. furp:kteiser 108 103 36 34
. I rvantad avkastnin
Rénta pa forpliktelser 105 103 36 30 furuningetilgangs 119 -7 : .
'Ijnhletalningar frén planernas . 8 Redovisade kostnader avseende
eltagare = - tjsnstgbring under tidigare & o 6 0 0
Aktuariella forluster (+)vinster () 210 124 =111 108 Vinster p# reduceringar . - - -24
Utbetalda erséttningar -121 =114 -25 ~-29 Kostnad for 8verfdrda skulder = 5 5 _
Overférda skulder = & = 24 Nettointakt (-)/nettokostnad
Valutakursdifferenser -108 40 -44 18 (¥) redovisad i resultatrdkningen 32 37 70 40
Formansbestidmd forpliktelse
vid drets siut 2455 2323 736 843 Under 2011 redovisades en vinst vid omriknade pensionsvillkor i resultat-

Under 2012 uppgick den aktuariella forlusten pi den férménsbestimda for-
pliktelsen till totalt 98 MSEK. Den frimsta orsaken till den aktuariella for-
lusten idr de lagre diskonteringsrintor som anvints f&r att virdera forpliktel-
serna. For sjukvardsplanen fér ersitining efier avslutad anstilining i USA
redovisades en aktuariell vinst om 25 MUSD till f8ljd av évergingen till en
helférsakringsplan for medlemmar éver 65 4r. Vinsten motverkas delvisav
effekten av ligre diskonteringsrantor.

Forindringar i forvaltningstillgingarnas verkliga virde under iret bestod
av foljande:

Erséttningar for
Formbnsbestimda sjukvérd efter

pensionsplaner avslutad anstélining
Férvaltningstillgdngar 2012 2011 2012 201
Verkligt virde vid drets bbrjan 1808 1845 0 0
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar 119 117 - -
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) 74 -154 - -
Inbetalningar fran arbetsgivare 86 o4 23 27
Inbetalningar fran anstatida - - 2 2
Utbetalda ersattningar -120 =114 -25 =29
Tillgdngar Fardelade dverfarda
skulder - -6 = =
Valutakursdifferenser -71 25 - -
Fiirvaltningstillgéngarnas
verkliga viirde vid drets slut 1896 1808 0 4]

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgdngarna under 2012 uppgick
till 180 MSEK jamfért med en negativ avkastning om 36 MSEK 2011.
Férvaltningstillgingarna per den 31 december bestod av foljande:

Forvaltningstillgdngar 2012 2011
Egetkapitalinstrument 799 771
Skuldinstroment 484 468
Fastigheter 57 54
Andra tillgdngar 556 515
Totalt 1896 1808

32 / Swedish Match 2012

rikningen med ett belopp pa 24 MSEK avseende sjukvirdsplan f6r tidigare
anstillda i USA.
Nettointikternafnettokostnaderna fér forminsbestimda planer redovisas

under f6ljande rubriker i resultatrikningen: Erssttningar for

sjukvard efter
avslutad anstalining

Formansbestimda
pensionsplaner

Ersdttningar efter avslutad anstéll-

ning, intékter och kastnader 2012 2011 2012 2011
Kostnad fér salda varor 14 12 15 13
Administrationskostnader -~26 =12 4 -20
Forssliningskostnader 20 18 15 13
Finansiella intakter -2 =1 = -
Finansiella kastnader 26 19 37 35
Nettointakt (-)/nettokostnad

{+} redovisad i resultatritkningen 32 37 70 40

Aktuariella vinster och férluster
Koncernens ackumulerade aktuarietla vinster och forluster per den
31 december:

Ackumulerade aktuariella vinster och férluster,

redovisade i Bvrigt totalresultat) 2012 2011
Ackumulerade aktuariella firtuster (+)/vinster (-}

vid arets bérjan 1004 588
Altuariefla férluster (+)Avinster (-) under ret 23 386
Valutakursdifferenser =51 30
Ackymulerade aktuariella fériuster (+)/vinster (-}

vid drets slut 976 1004

I Ackumuierade aktuariells vinster och fésluster mnefattar inte effekies frdn begrsnsningsiegler
samt sargkild lbneskatt.

Farvdntade inbetalningar nasta &r

Forvintade inbetalningar till forminsbestimda planer f6r ersiittning efter
avslutad anstillning uppgér till 112 MSEK (126) fér helaret 2013,

Femarsdversikt

Historisk information 2012 2011 2010 2009 2008
Nuvéardet av fonderage
farpliktelser 2373 2242 2025 4405 4180

Forvaltningstillgdngarnas

verkliga virde =1896 -1808 -1845 -4197 -3908

Underskott (+)/Overskott (-) 477 434 180 208 272
Nuvdrdet av ofonderade
forpliktelser 818 924 803 B804 730

Tillgang (<) skuld (+) efter

avsiutad anstillning 1295 1358 983 1012 1002

Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvattningsskulderna,
farlust (-)/vinst (+) 7 -56
Erfarenhetsbaserade justeringar
avseende forvaltningstill-

gangarna, forlust (=)Aanss (+) 74

-185 -54 =35

~-154 139 252 -768
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Avgiftsbestamda planer

Kencernen har vissa forplikielser enligl avgifisbestimda planer. Inhetal-
ningar till dessa planer bestims av villkor i respektive plan. Kostraderna far
avpifishestimda planer redovisade i drets resultatrikning uppgar il 102
MSEK (101).

22.

era arbetsgivare
Ar 2010 dverfordes pensionsforpliktelserna for tiinsteminnens ITP-plan i
Sverige till Alecta. ITP-planen ar en forménsbestimd plan som omfattar
{lera arbetsgivare, men Alecta kan inte imna sarskild information for res-
pektive kunds forpliktelser och verkligt virde for tilthérande tillgingar. Dir-
for redovisas I'TP-planen som en avgiftsbestimd plan.

Lingfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av fljande poster:

Langfristiga avséttningar 2012 2011 Kortfristiga avssttningar 2012 2011
Inkomstskatter 74 93 Omstruktureringar 1 [}
Omstruktureringar - ) Qvriga rérelseavsstningar 102 83
Qvriga rrelseavsattningar 34 169 Summa kortfristiga avsattningar 102 84
Uppskjuten ersattning 281 250 Totala lngfristiga och kortfristiga avssttningar €06 656
Qvriga avsattringar 115 60

Summa langfristiga avséttningar 504 572

Avsittningar har under dret firdndrats enligt nedan:

Avsittningar fir Avsdttningar  Ovriga rirelse- Uppskjuten (vriga

Avséttningar inkomstskatter omstruktureringar avsittningar ersittning avsdttningar Summa
Bokfiirt virde vid drets bérjan 93 1 252 250 &0 656
AvsSttningar 9 0 32 87 14 142
lanspréktagna avsatiningar - a =141 -29 -1 =172
Aterférda avsBttningar under dret och sndrade estimat =21 - -S 0 -45 =71
Gmklassificeringar - 0 15 -16 87 86
Cmrakningsdifferenser etc. -8 0 -17 -10 - =35
Bokfiirt vdrde vid arets slut 74 1 136 281 115 606

Avsdttningar for inkomstskatter
Avsittningar f6r inkomstskatter dr hiinforliga till skattetvister och andra skattefdr-
pliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvintas tas i ansprak inom ett r.

Avsdttningar omstruktureringar

Avsittningar fir omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstruktureringar. Avsittningarna férvintas normalt tas i ansprak inom ett
ar, men en viss andel vintas dock tas i ansprik inom fem ar.

Ovriga riirelseavséttningar

Rorelserelaterade avsattningar som inte ar hinforliga till omstraktureringar
eller uppskjuten ersittning redovisas som vriga rorelseavsattningar. En stor
del av dvriga rorelseavsitiningar r hinforliga till avsattningar for utestd-
ende inldsen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer.
Kuponger och returer forvintas bli realiserade inom ett & men ersitts under
den perioden med nya avsitiningar. Dessa avsittningar kassificeras darfor
som langfristiga. En annan betydande del av dvriga rérelseavsattningar ar
avsattningar for tvistiga omsattningsskatter. Tidpunkten fér reglering ir svir
att forutsiga och kan ligga lingre fram dn fom ar.

23.

Ovriga lingfristiga skulder bestod per den 31 december av filjande:

Ovriga lingfristiga skulder 2012 2011
Icke réntebdrande langfristiga skulder 15 17
Langfristiga finansiella skulder, derivat 473 321
Totalt 488 338
Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2012 2011
Tobaksskatter 1129 1235
Mervérdeskatteskuld 364 382
Kortfristiga finansiella skulder, derivat 85 33
Ovrigt 42 135
Totalt 1619 1786

Uppskjuten ersattning

Avsattning for uppskjuten ersittning avser férpliktelser for intjinade ersitt-
ningar (lner och/eller bonusar). Uppskjuten ersittning innefattar intjinade
ersitiningar till vissa anstillda och tilidelning enligt den langfristiga incita-
mentsplanen. Vissa anstillda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n
och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning
till den dag d4 de gir i pension. Frdn pensionsdagen kan utbetalningar spri-
das Gver en period som inte fir fverstiga 15 ir. Det langsiktiga incitaments
pregrammet dr den ldngsiktiga delen av den rérliga lonen for vissa ledande
befattningshavare, vilken ska regleras inom tre &r,

Ovriga avsdttningar
Ovriga avsiitiningar utgérs av langfristiga legala itaganden. Tidpunkten for
reglering firvéntas ligga inom fem ar.

Se Not 21 Erséittningar till anstiillda for ytterligare information om pensions-
avsattningar.

24,

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter bestod per den 31 december
av foljande:

Upplupna kostnader och firutbetalda intékter 2012 201
Upplupna 16nerelaterade kostnader 152 199
Upplupna semesterléner 59 56
Upplupna sociala avgifter S8 57
Upplupen ranta 215 168
Ovrigt 312 305
Totalt 796 815
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25.

Verksamhet

Swedish Match ir genom sin internationella verksamhet exponerat fér
finansiella risker. Med finansiclla risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassafléde som forklaras av forindringar i valutakurser och rinteni-
vier samit refinansierings- och kreditrisker. Fér hamering av finansiella ris-
ker har Swedish Match en, av styrelsen faststalid, Ainanspolicy. Koncernens
finanspolicy utgtr et ramverk av riktlinjer och regler for inansverksamhe-
ten och hanteringen av de finansiella riskerna. Den cemtrala finansavdel-
ningen ansvarar for koncernens upplining, hantering av valutor och rintor
samt fungerar som internbank fér koncernens finansiella transaktioner.
Avdelningen ska se till att Swedish Match-koncernen har en siker finansie-
ring, men ocksd att koncernens finansiella risker begrinsas vid finansiclla
transaktioner. $wedish Match-koncernens finansiella riskhantering ir cen-
traliserad {6r att tillvarata stordrifisfordelar och synergieffekter samt for att
minimera operativa risker.

Finansietla instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstir i affirsverksamheten och i
kancernens tillgdngs- och skuldhantering. Férutom Ian, placeringar och
avistainstrument anvinds dven derivat i syfte att reducera Swedish Match
(inansiella exponering, De mest {rekvent nyttjade derivaten ir valulatermi-
ner, valutaswappar och ranteswappar, Nedan foljer en tabell dver samtliga
derivat, virderade till verkligt viirde, som paverkar koncernens resultat- och
balansrikning.

Utestdende derivat

2012 2011
Nomi- Tl Nomi- Til-

neltt géngar  Skuid nellt ghngar  Skuld
Valutaderivat 5 - 0 207 - 0
Ra&ntederivat® B B63 38 507 8687 62 313
Totalt Baes 38 507 8894 682 313
*Varav sakrings-
redovisning
Kassafitidesrisk
vid finansiering
Kassaflbdes-
sékringar? 6104 - 476 6846 - 279

W Inszrumenten ar ranteswappar. Det finns inga villlor 1 dessa transaktioner $om kan orsaka
skilinader i hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande skuloerns.

Valutarisker

Forindringar i valutakurser pverkar koncernens resultat och eget kapital pa
olika siitt:

Resultal - pidr intékter (ran forsiljning och kostnader for produktion r i
olika valutor {transaktionsexponering).

Resubtat - niir de utlindska dotterféretagens resultal riknas om tilt
svenska kronor (omrikningsexponering).

Resultat ~ niir 1in och placeringar 4r i annan valuta in enhetens funktio-
nella valuta (omrikningsexponering).

Eget kapital - nér de utlindska dotterféretagens nettotillgingar riknas
om till svenska kronor (omrakningsexponering).

Ikoncernens resultatrikning ingar valutakursforiuster med 2 MSEK (21} i
rirelseresultatet och med 3 MSEK (1} i finansnetiol.

Transaktionsexponering
Far koncernen finns en balans mellan in- och utbetalningar i de viktiga valu-
torna euro (EUR) och amerikanska dollar (USD), vilket begransar koncer-
nens transaktionsexponering. Begransad transaktionsexponering uppkom-
mer di vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gér inkop av rato-
bak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare och
tindstickor i USD. Den stirsta exponeringen dr i NOK till foljd av att snus
som siljs i Norge &r tillverkat i Sverige.

Det {6rvintade kormmersiella valutafladet netto efter motriktade fléden i
samma valutor {transaktionsexponeringen) uppgar pa drsbasis till cirka
1250 MSEK. Det dr fordelal enligt foljande: 890 MSEK i NOK (71 procent),
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120 MSEK i USD (10 procent), 70 MSEK i PHP (6 procent), 70 MSEK i GBP
(6 procent}, 30 MSEK i EUR (2 procent), 30 MSEK i JPY (2 procent} och i
Gvriga vatutor 40 MSEK (3 procent). Swedish Match policy f6r hantering av
koncernens transaktionsexponering dr att géra sikringar inom vissa ramar.
Eventuella sikringstransaktioner baseras pé riskexponering, ridande mark-
nadsforhiilanden och andra strategiska beaktanden. Transaktionerna initie-
ras huvudsakligen via valutaterminer med 16ptider upp till tolv manader och
refateras (ill prognostiserade valutafléden. Per den 31 december 2012 var
ingen transaktionsexponering for 2013 sikrad. En generell héjning med 10
procent av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktions-
valutor har beriknats minska koncernens resultat fére skatt med cirka 125
MSEK (90), varav 891 NOK, 121 USD, 7i PHP, 7 i GBP och nio dvriga valu-
tor, for 4r 2012, ’

Omrakningsexponering

Valutakursforindringarnas mest signifikania inverkan pa koncernresuitatet
kommer via omrakningen av dotterfretagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Betydande effekter hinfor sig frimst
1ill USD, EUR och BRL. Den enskilt stérsta exponeringsvalutan dr USD,

Nir de utlandska dotterforetagens nettotiigingar riknas om till svenska
kronor uppstir omrikningsdifferenser som férs direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgir till 1 445 MSEK i USD (68
procent), 378 MSEK i BRL (18 procent}, 208 MSEK i EUR (10 procent) och
94 MSEK (4 procent) i andra valutor. Swedish Match sikrar generellt inte det
egna kapitalet i utlindska dotterforetag. Om den svenska kronan forsvagas
med 10 procent mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utkindska
nettotillgdngar, skuile koncernens eget kapital paverkas positivt med cirka
210 MSEK, varav 1401 USD, 40 i BRL, 20 i EUR och 101 vriga valutor, base-
rat pd exponeringen per den 31 december 2012

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassaflide itan lopande verksamhet ach upplining. Rintebirande
1an och pensionsfor pliktelser exponerar kencernen fér ranterisk. Forand-
ringar i ranteniva har en direkt inverkan pa Swedish Match rintenetto. Kon-
cernens policy ir att laneskuldens rintebindning ska vara kortare &n fem ar.
Den tid det tar for en permanent foréindring av rintenivin att sl igenom pa
réntenettot beror pé lanens rintebindningstider. Koncernens mal for sin
rantebindning dr att ha en jimn och lig rintekostnad. Rinteswappar och
valutaswappar anvinds i huvudsak till att omvandia lin till SEK och fasta
rintor. Per den 31 december 2012 uppgick den genomsnitiliga rintebind-
ningen pd koncernens lan till 3,5 ar (3,6) med hinsyn tagen till rinte-
swappar. Rinteférfallostrukturen per den 31 december 2012 var foljande:

Lan och effekter av
Lan derivat
Ar Fast Rorlig Fast Rérlig
2013 1113 1113
2014 577 644 1006 215
2018 1998 1998
2016 651 B51
2017 2598 2998
2018- 2017 347 2017 347
Totalt 9354 991 9783 562

Per den 31 december 2012 beriknas en generell héjning av riintan med
1 procent (100 bp} hja koncernens resultat fére skatt med cirka 23 MSEK
(20) &rligen. Den rintebirande nettoldneskulden {inklusive pensionsforplik-
telse netto) per samma datum uppgick titl 9 269 MSEK (8 886). Antagandet
grundar sig pA nuvarande nettolineskuldnivd och genomsnittlig rintebind-
ningstid.

En héjning avrdntan med 1 procent (100 bp) skulle ge en total effekt pa
cget kapital \ill foljd av kassaflddessikringar motsvarande en ékning med
224 MSEK (206).



forts.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid iill-
fillet for refinansieringen gér upplaningen dyrare in beriknat. Med likvidi-
tetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla lpande betalningar som en féljd
av otillricklig likviditet eller svirigheter att uppta externa lan. Swedish
Match har en central finansieringsfunktion, vilket innebir att si stor del som
mdjligt av koncernens externa upplaning hanteras centralt. Extern uppla-
ning kan dock ske lokalt i Jander dir regler och skatter gor central inansie-
ring omdjlig efler dir en sidan inte &r ekonomiskt f6rdelaktig. Swedish
Match forsdker begrinsa refinansieringsrisken genom att ha en god sprid-
ning och en viss lingd pé sin bruttoupplaning samt att inte bli beroende av
enstaka finansieringskilior.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 160 MEUR med slut-
fiirfall i januari 2011 6. Denna var vid arsskifiet outnyttjad och innchiller inga
finansiella vilikorsbegrinsningar. Titlgingliga medel i likvida medel och
garanterade kreditfaciliteter vid drets slut uppgick till 4 197 MSEK. Hirav
utgjorde | 373 MSEK bekriftade kreditléfien och resterande 2 824 MSEK
utgjordes av likvida medel.

Huvuddelen av Swedish Match finansiering ulgérs av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om ! 500 MEUR. Pro-
grammel ir ett obekriftal laneprogram och tillgingen kan komma att
begrinsas av koncernens kreditvirdighet och ridande marknadsvillkor, Den
31 december 2012 var det globala programmet utnyttjat med 10 324 MSEK.
Den genomsnittliga forfallostrukturen pa koncernens obligationsuppldning
per den 31 december 2012 uppgick till 3,7 4r.

Swedish Match totala odiskenterade kassailoden avseende linekallor,
inklusive rintebetalningar, negativa derivat (derivat med positiva mark-
nadsvirden ingir inte), leverantérsskulder och deras forfalloprofiler fordelar
sig enligt foljande:

Totalt

MTN-lan Negativa Leverantirs- Totala  bokfirt

Ar inkl. rinta derivat skulder kassafisden virde
2013 1529 195 B48 2372 1966
2014 1562 156 1718 1319
2015 2333 &7 2 400 2063
2016 881 66 247 717
N7 3189 375 3564 3057
2018- 2503 20 2593 2378
Total 11997 949 648 13594 11500

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligatio-
ner i eura och svenska kronor. Uppliningen i euro ir sikrad genom valuta-
swappar och valutarinteswappar. Genomsnittliga réntor for utestiende upp-
1aning (inklusive derivat) den 31 december 2012 var 4,8 procent (4,9).

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sadana inte finns, hos moderbolagets treasuryfunktion. Undantag med-
ges endast om lagstifining férbjuder cash pool-konton eller interna depone-
ringar.

Kassaflodessdkringar och sdkring av verkligt virde
Kassaflodessdkringar

Tabelien nedan visar den rliga f6rindringen av marknadsvardet frin
ingiende balans, vilken redovisas i dvrigt totalresultat, och de belopp som
omklassificeras i resultatrakningen under dret och som tidigare redovisades
16vrigt totalresultat. Under 2012 fanns inga ineffektiva delar av kassaflédes-
sikring.

2012
Féréndring av AHokerat
1jan marknadsvirdet  tillresuitat 31 dec
S8kringsinstrument,
derivat -67 -16 - -83
Totatt -67 -16 - -83
2011
Férandring av Allokerat
1jan  marknadsvardet  till resultat 31 dec
Sakringsinsteument,
derivat =46 =21 0 =57
Totalt =46 =21 1] =67

Férfalloprofil fér rintebetalningar pé lin som omfattas av kassaflodessik-
ring och marknadsvirde pa derivaten visas i tabellen nedan.

2013 2014 2015 2016 2017 2018-

Réntebetalningar fran 13n 302 244 219 218 218 146
Derivat till marknagsvarde -22 ~24 -11 -11 -10 =5

Vid érets slut fanns inga utestiende sikringar av verkligt virde.

Likviditets- och kreditrisker
For att begransa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktio-
ner i derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter
med hog kreditvirdighet. Swedish Match verskottslikviditet placeras, for-
utom pa bankrikning, huvudsakligen i statsobligationer, statsskuldvaxdar,
bank- och bostadscertifikat samt vissa godkinda virdepapper med god-
kinda motparter. Den 31 december 2012 uppgick den genomsnittliga rinte-
bindningen for koncernens kortfristiga placeringar till cirka 0,1 manad.
Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering f6r olika
motparter. Malet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella transak-
tioner ska ha ett kreditbetyg om ligst A fran Standard & Poor’s eller motsva-
rande frin Moody's. For att reducera kreditrisken i de fordringar som upp-
stér pd banker via derivat har Swedish Match ingdtt nettingavtal, s3 kallade
ISDA Master Agreements, med samtliga motparter. Per den 31 december
2012 uppgick den totala kreditexponeringen i derivatinstrument till 28
MSEK och i likvida medel till 2 824 MSEK. Risken att koncernens kunder
inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ej erhills for kund-
fodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ir fordelade pa
minga olika kunder. P4 balansdagen foreldg ingen betydande koncentration
av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Kencernens kundfordringar
uppgick till totalt | 554 MSEK (1 398). For ytterligare information, se Not 17
Kundfordringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2012 foljande kreditrating frin
Standard & Poor’s respektive Moody's Investors Service:

Standard & Poor's Moody's
Lang rating BBE Baa2
Outlook Stable Stable
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Bokfirt vérde och verkligt virde

Nedanstaende tabell visar bokfiirt virde (inklusive upplupen rinta) och verkligi virde per kategori av rintebirande finansiellt instrument per den 31 decem-
ber 2012. Poster redavisade till verkligt virde i resultatrikningen bestar av derivat, for vilka sakringsredovisning inte tillimpas. Derivat hinforliga till kassa-
N6dessikringar redovisas till verkligt virde i Svrigt totalresultat. Alla 5vriga poster, utom rintebirande skulder, har kort I5ptid och betraktas som icke rinte-
birande och darfr ir det totala bokférda virdet pi de finansiclta instrumenten och det beriknade verkliga virdet detsamma. Det bokférda virder pa rintebd-
rande skulder kan avvika frin det verkliga virdet som en filjd av forindrade marknadsrintor.
Swedish Match fljer FFRS 7 (ér finansiella instrument viirderade till verklig virde i balansrikningen, vitket innebir att verkliga virden ska klassas enligt en
hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvinds enligt foljande nivaer:
« Nivi 1 - Noterade priser (ojusterade} pi aktiva marknader.
» Nivd 2 - Annan indata in de noterade priser som ingdr i nivd 1 och som, antingen direk eller indurekt, ir observerbara.
s Niva 3 - Indata som intc bygger pd obscrverbar marknadsdata.

Alla poster som ér virderade till verkligt varde i balansrikningen anses ingd i nivd 2 i hierarkin for verldigt virde. Fér ati bestimma det verkliga virdet av
dessa finansiclla tillgangar och skulder har officiclla marknadsnoteringar fér liknande instrument anvants fér diskontering av framtida kassaftaden. Angivna
virden ir indikativa och kommer inte nédvindigtvis att realiseras.

Poster redovisade till Qvriga Icke Summa Berdknat
verkligt virde | Lanoch finansiella Kassafbdes- finansiella bokfbrt verkligt
2012 resultatriikningen fordringar skuider sikringar instrument virde virde
Kundfordringar - 1554 - - - 1 554 1554
Langfristiga fordringar 28 - - 4 397% 429 429
Ovriga fordringar 0 - - 5 97 102 102
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 - - - 60 70 70
Likvida medei - 2824 - - - 2824 2824
Summa tiligdngar 38 4378 - 9 554 4979 4979
Rantebarande skulder - - 10357 - - 10 357 11 4451
Cvriga skulder 23 - 7 534 1543 2107 2107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 194 21 581 796 796
Leverantorsskuider - - 635 - - 635 635
Summa skulder 23 - 11193 555 2124 13 895 14983
Paster redovisade till Ovriga Icke Summa Berfiknat
verkligt viirde i L&n och finansiella Kassafltdes- finansiella bokfbrt verkligt
2011 resultatrdkningen fordringar skulder s¥kringar instrument virde virde
Kundfordringar - 1398 - - - 1398 1398
Langfristiga fordringar 58 - - 18 5412 617 617
Ovriga fordringar 0 - - - 86 86 86
Firutbetalda kostnader och upplupnas intSkter 11 - - - B5 76 76
Ovriga kortfristiga placeringar - - - - - - -
Likvida medel 807 1726 - - - 2533 2533
Summa tillgdngar B76 3124 - 18 692 4710 4710
Réntebdrande skulder - - g818 - - 9818 102521
Ovriga skulder 27 - - 336 1761 2124 2124
Upplupna kostnader och farutbetalda intskter - - 173 24 G618 815 B15
Leverantorsskulder - - 651 - - 651 651
Summa skulder 27 - 10642 360 2379 13 408 13842

1 Berknat verkligt varde ar omvarderingen av réntebarande skulder till verkligt virze baserat ps marknadskurserna per gen 31 december 2012 och 207 1.

3 Inkluderar andelar i andrs belag om 13 MSEK (i6), klassdicerade som finansiedla tillgdngar som kan shijas, vilka s virderade Tl anskaffningsvirde

26. Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader fir operationella leasingavtal fér 2012 upp-
gick till 47 MSEK (45},

Framtida arliga minimileaseavgifter for kvarvarande verksamhet enligt
icke uppsigningsbara operationella leasingavtal med initiala eller dter-
staende I5ptider pd ett dr eller mer férfaller enligt fljande:

Minimileaseavgifter 2012 2011
Inom ett &r a4 45
Senare 8n ett r men inom fem ar BO 97
Senare &n femn ar 24 2%
Totalt 148 72

Operationella leasingavtal hinfér sig frimst till hyra av fastighet.
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27. Sralldas

Stéllda sdkerheter

Per den 31 december 2012 hade koncernen 42 MSEK (35) i stallda sikerhe-
ter hinfirliga till kapitalforsikringar som stillts som sikerhet fér pensions-
forpliktelser. Motsvarande belopp redovisat som avsiittning i balansrak-
ningen inkluderar loneskatt.
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Eventuaiférplikteiser (ansvarsfirbindelser)

Borgensforbindelser for dotterforetag avser dtaganden till (5rman for bola-
gen utdver i dotterforetagen nyttjade och skuldforda belopp. Borgensférbin-
delser till forman for intressefiretag hanfor sig till dtaganden fir dotterfére-
tag som dverforts till STG. (vriga borgens- och ansvarsforbindelser avser
itaganden gentemot tobaksodlare om framtida inkép av ritobak samt
garantier stillda gentemot statliga myndigheter for koncernforetags fullgd-
rande av dtaganden i samband med import och betalning av tobaksskatter.

Eventualftrpliktelser {ansvarsfirbindelser) 2012 2011
Borgensfirbindelser till forman for dotterfiretag 51 52
Borgensfirbindelser for intresseftretag 52 B1
Ovriga ansvarsforbindelser 139 170
Totalt 242 282

Rattstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rétsliga processer av for verksamheten rutin-
missig karaktar. Aven om utgingen av processerna inte med sikerhet kan
forutses och féljaktligen inga garantier heller kan lamnas, ar forctagsled-
ningen dvertygad om att skyldigheter hinférliga till dessa tvister inte kom-
mer all inverka viseniligt pi Swedish Match finansiella stdllning eller resul-
tat, om de ens Fir ndgon inverkan atls,

Dotterforetag tilt Swedish Match [ USA ar svarande i mdl diir det pastas att
bruk av tobaksprodukter orsakat hilsoproblem. Pinkerton Tobacco Com-
pany (dotterféretag till Swedish Match North America, Inc.) har angivits
som svarande i nigra av de mer in 1 200 mil mot cigarettillverkare och
andra tobaksforetag som anhiingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts frin den sammanslagna processen i dessa mal
och det dr inte kiint om ndgon av kiirandena i de avskilda milen avser an
driva krav separat mot Pinkerton. Swedish Match North America, Inc. och
Pinkerton Tobacco Company 4r angivna som svaranden i en talan vickti
Florida i november 2002 mot flera olika bolag verksamma pa den amerikan-
ska marknaden fér rkfri tobak och deras gemensamma intresseorganisa-
tion, Talan anhingiggjordes ursprungligen som en grupptalan men
omvandlades under 2005 till en individuell talan. Swedish Match North
America, bnc. ir ocksd angivel som en av flera svarande i en individuell 1alan
vickt i federal domstol i Mississippi i oktober 2011 relaterad till pastadda
hilsoeffekier frin anvindande av tugglobak. Aven om féretagsledningen
inte pa ett meningsfublt sétt kan uppskatta den betalningsskyldighet paga-
ende eller befarade tvister av detta slag skulle kunna medféra, ar det fore-
lagsledningens uppfattning ait det finns goda férsvar mot alla krav och aut
varje fall ska férsvaras med kraft.

Eventuaitiligdngar

Vid forsdljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm
2007, silde Swedish Match ocks4 tva nirliggande tomter, vars slutliga for-
sdliningspris var beroende av godkinnandet av en reviderad detaljplan. Fér
den ena tomten erhdlls detta godkinnande i januari 2013, och Swedish
Match kommer darmed att erhilla en ytterligare képeskilling om cicka 150
MSEK under det forsta halviret 2013. Aven for den andra tomten kan ytterli-
gare kopeskilling erhillas. For nirvarande gar det inte att géra ndgon
meningsfull uppskattning av storleken pa detta belopp.

29.

Dotterfdretagets M
Dotterféretagsinnehav® ste, land 2012 2011
SM Treasury SEK SA Belgien 100 100
SM Treasury EUR SA% Belgien - 100
SM Treasury USD SA Belgen 100 100
SM Comercio Importacao e
Exportacao Ltga Brasthen 100 100
SM da Amazonia 5.A. Brasilien 160 100
SM do Brazil 5.A. Brasilien 99,4 99,4
SM Dominicana, S.A, Dominikanska

republiken 100 100
SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Group BV Nederlanderna 100 100
SM Lighters BV Nederl&nderna 100 100
SM Dverseas B Nederlanderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
SM Distribution AB Sverige 100 100
SM Industries Aktiebolag Sverige 100 100
SM North Eurcpe AB Sverige 100 100
Swvenska Tandsticks Aktiebolaget  Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbalaget
Farsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Cigars Holding AB Sverige 100 100
Svenska Tobaks Aktiebolag Sverige 100 100
SM Suisse SAS Schweiz - 100
SM Kibrit ve Cakmak Endustri A.S.  Turkiet 100 100
SM Cigars Inc, UsA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America Inc. usA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. ISA 100 100

1 Forteckningen mnefattar sdval direkt som indirekt 3gda bolag. Férteckrungen innebler inte

vilande foretag.

2 Fysionerat Foretag till SM Treasury SEK SA,

7 Likvigerat foretap.
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Likvida medel definicras i Not 18 Likvida medel. Noten beskriver dven for-
delningen av likvida medel.

Betalda réntor och erhallna réntor 2012 2011
Erhallen ranta 36 35
Erlagd ranta =497 -479
Totalt =461 =444

Betalda och erhilina rintor redovisas som kassafldden frin den lopande
verksamheten.

Justering fir poster som inte ingar i kassafibdet 2012 2011
Avskrivningar 296 290
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures -337 -327
Erhallen utdelning frén intresseféretag och joint

ventures 218 14
Realisationsresultat vid firssliring av materiella

antaggningstillgdngar 0 0
Realisationsvinst fran avyttrade bolag -30 -1
Fdréndrad ersattning till anstailda -8 -43
Forsndring upplupna réntor 20 2]
Foréndring av verkligt vérde ach oresliserade

kursdifferenser -5 8a
Realiserade kursdifferenser, Gverfort till

finansieringsverksamheten 8 -94
Ovrigt -15 -8
Totalt 145 -73

Andelar i intressefdretag, joint ventures och bvriga bolag
Andelar i joint ventures under 2012 hiinfér sig till investeringar pi 40 MSEK
iSMPM International. Andelar i joint ventures under 2011 hinfsrde sig till
investeringar pd 28 MSEK i SMPM International, 1 MSEK i VMSM Holding
AB och 4 MSEK i Secure Vending AB. Fér ytterligare information, se Not 14
Andelar i intresseftiretag och joint ventures.

Inga dotterforetag forvirvades under 2012 eller 2011.

Avyttring av dotterfiretag

Kassaflodet fran avytiring av dotterférelag under 2012 inkluderar cn extra
kopeskilling om 5 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match UK under
2008 och 3 MSEK avseende avyttringen av Swedish Match Bulgaria DA
under 2011. Kassaflédet frin avyttring av dotter{éretag under 2011 hanfor
sig till dterbetalning av lan frin STG om 140 MSEK efter slutliga transak-
tionsjusteringar. 1 juni 2011 avyttrades dessutom dotterforetaget SM Plam
Bulgaria till en total kipeskilling om 12 MSEK, varav 6 MSEK erhélls kan-
tant ndr transaktionen slutférdes.
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Awvyttring av dotterfiiretag 2012 2011
Avyttrade tillgdngar och skulder

Immateriella anlsggningstillgdngar - o
Materiella anlaggningstiigdngar - 3
Varulager s 8
Kundfordringar - 4
Ovriga fordringar = 1
Likvida medel - 3
Summa tiflghngar - 18
Leverantdrsskulder - -1
Langfristiga finansiella skulder - -1
Ovriga skulder - -6
Summa skulder ) - =7
Avyttrade tillgdngar, netto - 12
Erhéllen s#ljlikvid netto - 6
Avgér transaktionskostnader avseende avyttrad

verksambet - 0
Avgdr likwida medel i avytirade verksamhetar - -3
Paverkan pd koncernens likvida medel - 3

31.

Firetagets ndrstiende parter ar joint ventures, intresseforetag och ledande
befattningshavare med betydande inflytande i (5retaget. Ledande befatt-
ningshavare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och
koncernledningen. Transaktioner med nirstéende parter gors pA marknads-
massiga villkor. Fir vidare information om koncernens transaktioner med
joint ventures och intresseforetag, se Not 14 Andelar i intresscforetag och joint
ventures. Information om ersittningar till styretsen och koncernledningen
framgr av Not 5 Personal. Utéver detta, med undantag f6r koncerntransak-
tioner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen, har inga andra
transaktioner med nirstiende parter gjorts under dret,

32.

Vid férsiliningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm
2007, silde Swedish Match ocksd en nirliggande tomt, vars stutliga forsalj-
ningspris var beroende av godkinnandet av en reviderad detaljplan. Detta
godkannande erhélls i januari 2013, och Swedish Match kommer dirmed att
erhilla en ytterligare kidpeskilling om cirka 150 MSEK under det forsta halv-
aret 2013,

33.

Swedish Match AB (pub)) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.

Moderbolagets aktier dr registrerade pd NASDAQ OMX Stockholm,
Huvudkontoret har besoksadress Vistra Tridgirdsgatan 15 och postadress
Box 7179, 103 88 Stockholm.

Kencernredovisningen for dr 2012 bestir av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen ingar iven sgd
andel av innehaven i intressefretag och joint ventures.



MSEK

Not 2012 201
Nettoomsattning 1 87 51
Administrationskostnader 2,7,8,29 -249 -165
Ovriga rorelseintakter och tvriga rirelsekostnader 3 &) -1
Rirelseresultat -162 =115
Resultat fran andelar i koncernfiretag 4 6405 2974
Resultat frén andelar i joint venture L - 12
Rénteintédkter fran fordringar redovisade som langfristiga tillgangar 4 - 133
Ranteintdkter och liknande resultatposter 4 2 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -1428 ~1330
Resultat efter finansiella poster 4817 1650
Bokslutsdispositioner 5 -136 -124
Resultat fore skatt 4 681 1526
Skart =] -95 -107
Arets resultat 4586 1419
MSEK Not 2012 2011
Arets resultat 4586 1419
Ovrigt totalresultat
Effektiv andel av férandringar | verklgt varde pa kassaflédessskringar -16 =22
Forandringar « verkligt varde pa kassaflodessskringar dverfért till
periedens resultat - o
Skatt hanfartigt till poster i awrigt totalresuitat =] 1 6
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt -16 -16
Arets totalresultat 4571 1403
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MSEK Not 31 december, 2012 31 december, 2011
Tiltgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 7 95 5B
Materiella anldggningstillgdngar 8 1 2
Finansielia anliggningstiligangar
Andelar i koncernforetag 9 51288 49 234
Quriga l&ngfristigs fordringar 10 69 109
Lippskjutna skattefordringar [ 30 30
Summa finansiella anldggningstillgangar 51357 49373
Summa anléggningstiligdngar 51452 49 433
Kortfristiga tillgdngar
Fordringar pd koncernforetag 2297 2051
Fordringar p4 intresseforetag 1 2
Fordringar pa joint venture 0 1
Skattefordringar 6 - a8
Qvriga fordringar 11 10 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 24 27
Summa kortfristiga tiligéngar 2332 2172
SUMMA TILLGANGAR 53784 51 605
Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 206 000 000 aktier & 1:8909 respektive 213 000 000

31:8287 390 390
Fritt eget kapital

Sakringsresery -65 -49

Balanserat resultat 16319 17 766

Arets resultat 4586 1419
SUMMA EGET KAPITAL 21230 19525
Obeskattade reserver 14 260 124
Owriga avsattningar 15 Q2 71
Summa avsittningar 92 ral
Langfristiga skulder
Obligationsidn 16 9238 8535
Skulder till koncernforetag 17 18101 1810
Ovriga skulder 18 475 324
Summa l&ngfristiga skulder 27814 26 960
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1107 1281
Leveranttrsskulder 16 17
Skuider till koncernféretag 2914 3348
Skulder till intresseféretag - 3
Skatteskulder 5} 5 -
Ovriga skulder 100 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intskter 19 248 225
Summa kortfristiga skulder 4388 4924
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 784 51605
Stallda sakerheter 20 39 33
Eventualférplikcelser 20 103 112
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Bundet eget kapital Fritt eget kopital

Shkrings- Balanserat Arets Totalt eget
2011 Not Aktiekagital reseny resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets brjan 13 390 -34 18 863 2359 21578
Arets resuttat - - - 1419 1419
Arets durigt totalresultat, netto efter skatt - -16 - - -16
Arets totalresultat - -16 - 1419 1403
Vinstdisposition - S 2359 -2 359 -
Utdelning - - -1152 - -1152
Aterkdp av egna aktier - - -2371 - -237
Av personal inldsta aktieoptioner - - 67 - 67
Avsattning ull fri resery genom indragning av egna aktier -30 - 30 - -
Fondemission 30 - =30 - -
Eget kapital vid rets slut 390 =49 17 766 1419 19525

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Sakringse Balanserat Arets  Totait eget
2012 Not Aktiekapital reserv resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets bérjan 13 390 =49 17 766 1419 19525
Arets resultat - - - 4586 4 586
Arets tvrigt totalresultat, netto efter skatt - -16 - - -16
Arets totalresultat - -16 - 4586 4571
Vinstdisposition - - 1419 ~1419 -
Utdelning - - -1334 - -1334
Aterktip av egna aktier - - 1946 - -1 946
Av personal inldsta aktieoptioner - - 414 - 414
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -13 - 13 - =
Fondemission 13 - =13 - -
Eget kapital vid Arets slut 390 -65 16319 4586 21 230
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MSEK Not 2012 2011

Den lbpande verksamheten 21

Resultat efter finansiella poster 4817 1650
Justering for poster som inte ing8r i kassaflodet -4071 -475
Betald inkomstskatt -1 -221

Kassafiade frdn den lépande verksamheten fbre forandringar av rorelsekapital 745 954
Kassafibde frén féréndringar av rirelsekapital

Okning {-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -9 48
Okning (+)/Minskning {-) av rérelseskulder 22 -13
Kassaflsde frén den lopande verksamheten 757 989
Investeringsverksamheten

FoOrvary av immateriella anlaggningstillgangar -44 =22
Awvytzring av dotterfdretag, netto likviditetspaverkan 1 140
Aktiesgartifiskott till joint venture F =15
Awvyttring av joint venture, netto likviditetspAverkan - 9
Investeringar i dvriga bolag - -4
AvyiLring av dvriga bolag, netto likviditerspéverkan S 4
Kassafiide fran investeringsverksamheten -42 111
Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier -1946 -2 371

Av personal inldsta aktiegptioner 414 &7
Upptagna lan 2045 1000
Amartering av [an -131% -853
Utdelning -1 334 -1152
Foréndringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag 1399 2205
Ovrigt 23 3
Kassafiide fran finansieringsverksamheten ~715 =-1100

Bkning/minskning av kasss och bank
Kassa och bank vid drets bérjan

Kassa och bank vid arets slut
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Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter ir angivna i
miljoner svenska kronor (MSEK) om ¢j annat anges. Belopp inom parentes
avser foregiende r, 2011

Fér information om léner och andra ersattningar till verkstillande direk-
téren och Gvriga medlemmar i koncernledningen se koncernens Not 5 Per-
sonal pa sidan 20,

1.

Nettoomsittningen avser tianster till koncernforetag och intresseforetag.

2.

Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt
nedanstdende tabell:

Arvode och kostnadsersittning till revisorer 2012 2011

KPMG

Revisionsuppdrag

Revistonsverksamhet utbver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Hl— O O w
~(w O

Totalt

Andra uppdrag innefattar testning av 1 T-kontroller.

3.

Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta-
kursvinster och -frluster.

4.

Resultat Resultat
fran andetari frén andelar i joint

koncernfiiretag ventures

2012 2011 2012 2011
Utdelningar 4333 2492 - -
Erhallna koncernbidrag 2270 2038 - -
Beviljade koncernbidrag -199 -199 - -
Nedskrivningar - =124 - -12
Vinst vid frsafjning av
koncernforetag 3 = 2 -
Farlust vid forsaljning av
koncernféretag =1 -116 - -
Totalt 6 405 2974 - =12

Nedskrivningen pd 1 241 MSEK under 2011 var en f6ljd av att utdelningar
utbetalats fran dotterforetag. Resultat vid férsiljning av andelar i koncern-
foretag om ~1 MSEK (~116) avser dotterféretag som silts tilf STG under
2010.

Resultatet pa -12 MSEK under 2011 hinfér sig till SMPM International
AB, Swedish Match joint venture med Philip Morris International. Under
2011 dverfrdes andelarna till ett annat koncernforetag.

Rénteintdkter frén
fordringar redovisade Rinteintdkter och
som langfristiga liknande
tillgdngar resultatposter
2012 2011 2012 201
Ranteintakeer,
koncernforetag - 133 u} ¢}
Ranteintakter hdnférliga till
finansiella instrument som
innehas fr handel - - 1 0
Ranteintakter hanforliga till
ovriga finansiella instrument
som innehas for hande! - - 0 -
Netto valutakursforandringar - - 1 0
Totalt - 133 2 0
Rintekostnader och liknande resultatposter 2012 2011
Rantekostnader, koncernforetag -507 -847
Rantekostnader hanforliga till finansiella skuider
varderade till upplupet anskaffningsvarde -514 -475
Rantekostnader hinfarkiga til kassaflodessakringar
dverfarda frén eget kapital - 0
Rantekostnader banfariga till finansielta skulder
avseende sskring av verkligt varde - 0
Vinst hanfdrlig till finansiefla skulder som innehas for
handel ] 2
Ovriga finansiella kostnader -7 -11
Totalt -1428 -1330

I Totait realiserat rantevarde for 2011 il flid av Sterkopet av obligstioner om 50 MSEK,

5. Boksiutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2012 2011
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan
Programvara och licenser =21 -9
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Delsumma -1 -9
Avs#ttning till periodiseringsfond

Periodiseringsfond, avsatining innevarande ar -115 ~-115
Deisumma -115 =115
Totalt ~136 =124
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6.

Skatt redovisad | resultatrékningen 2012 2011
Aktuell skatt -94 -92
Uppskjuten skatt avseende temporsra skillnader 1 -15
Uppskjuten skatt pga firdndrad skattesats -2 -
Totalt =95 -107
Skatt redovisad i bvrigt totalresuitat 2012 201
Effektiv andel av frandringar i verkligt virde pa
kassaflodessakringar 4 =}
Forandringar i verkligt virde p8 kassaflodessakringar
tverfore tll periodens resultat - 0
Effekt av 8ndrad skattesats -4 -
Totalt 1 6
2012 2011
Avstimning av effektiv
skattesats {3%) (%)
Resultat fore skatt 4681 1526
Svensk skattesats 26,3 -1231 26,3 =402
Ej skattepliktiga utdelningar -24,3 1140 -42,9 655
Ej skattepliktiga poster -0,0 1 -0,1 1
Ej avdragsagilla negskrivningar - - 216 -330
Ovriga ej avdragsgilla poster 0,0 -2 21 -3
Skatt hanforlig till tidigare &r 0,0 [ 0,0 0
Effekt av antagen fér&ndring
av skattesats 01 -2 = =
Antagen ringeintakt,
periodiseringsfond 0,0 -1 - -
Redovisad effektiv skatt 2,0 -95 7,0 =107

Férindringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras
nedan:

Skattefordringar Skatteskulder
2012 2011 2012 2011
Bokfért vrde vid arets
birjan 88 - - 41
Aktuell skatt - -98 94 =S
Erhallen/betald skatt -88 186 -89 -35
Bokftirt virde vid frets slut - 88 5 -

Skatteskulden uppgick till 5 MSEK (skattefordring om 88) och uigjordes av
skatt som ska betalas/Aterbetalas pa drets resultat.

Skatteeflekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resullerade i upp-
skjuten skattefordran/skatteskuld per den 31 december, sammanfattas
nedan:

Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder
2012 2011 2012 2011
S&kringsresery 18 18 - -
Avsattningar 11 11 - -
Qwrigt 1 1 - -
Totait 30 30 - -
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Nedanstiende sammanstillning visar férindringen for uppskjuina skatte-
fordringar (+)/skatteskulder (~) vid drets bérjan och drets slut,

Redovisat Redovisat
Ing&ende idrets itvrigt Utgdende
2012 balans resultat  totatresultat balans
S#kringsreserv 18 - 1 8
Ayséttningar 11 o - 1
Qvrigt 1 0 - 1
Totalt 30 0 1 30
Redovisat Redovisat
Ingéende idrets ibvrigt  Utgdende
2011 balans resultat  totalresultat balans
Sakringsresery 12 - [ 18
Avsattningar 13 -2 S 11
Avssrtningar till
pensioner och liknande
forpliktelser 12 =12 = -
Grigt 2 -1 - 1
Totalt 39 =15 6 30
7 - s Ella anle '_:l': I ";
Ovritga immateriefla tillgdngar 2012 2011
Anskaffningsviirde vid drets bérjan 68 45
InkGp/investeringar 43 22
Anshkaffningsviérde vid drets slut 11 68
Ackumulerade avskrivningar vid drets barjan -9 -3
Arets avskrivaingar -7 -6
Ackumulerade avskrivningar vid arets siut =17 =9
Bokfért varde vid arets slut 93 58

Avskrivningar ingar i administrationskostnader i resultatrikningen med
7 MSEK {6}.

Samtliga immateriella anliggningstiligngar ir Brvirvade.

Ovriga immateriella tillgAngar bestir av licenser och programvaror och
skrivs av under 5-7 &r. Under &ret har en investering gjorts i programvaru-
utveckling av ett nytt affirssystem for koncernen.

Inga lanekostnader for immateriella anliggningstillgangar har aktiverats
under 2012 eller 2011.

8.

Inventarier, verktyg och installationer 2012 2011
Anskaffningsvarde vid drets birjan 3 3
Inkdp/investeringar i

Anskaffningsvarde vid Arets slut 3 3
Ackumulerade avskrivningar vid drets birjan =1 -1
Arets avskrivningar 1} 0
Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut =2 -1
Bokftirt viirde vid drets slut 1 2

Avskrivningar fér materiella anlaggningstitigingar ingdr i administrations-
kostnader i resultatrakningen med 0 MSEK (0),

Inga Hnekostnader for materiella anlaggningstitlgdngar har aktiverats
under 2012 eller 2011.



9.

lngdende Aktiedgar- Utglende
2012 balans tiliskott Likvidatien  Nedskrivningar Avyttringar batans
Anskaffningsvarde 54 717 2025 - - -B2 56 680
Nedsknvningar -5 483 - - 61 -5422
Bokfrt vérde 49234 2025 - - -1 51258

Ingdende Aktiedgar- Utgdende
2011 balans tillskott Likvidation  Nedskrivningar Awyttringar balans
Anskaffningsvérde 51025 B850 -5158 - B 54 717
Nedskrivningar -9 399 = 5158 =1241 - -5 483
Bokfirt varde 41626 BB50 - =124 - 49 234
Nedskrivningar redovisas i resultatrikningen under Resultat frin andelar i koncernforetag.
Nedskrivningen pé 1 241 MSEK under foregiende ar var en foljd av att utdelningar utbetalats frin dotterfbretag.
Innehav av direktdgda andelari koncernfiretag
Dotterféretag Org. nr Sate Antal aktier  Andeli% 2012 Andeli% 2011
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm 1 000 100 15750 100 15 750
swedish Match Distribution AB 556571-7039 Steckholm 1 000 100 2350 100 2350
Swedish Match Cigars Holding AB 556367.1253 Stockholm 2000 100 500 100 500
Svenska Tandsticksbolaget
Forsdljiningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm 34 403 000 100 236 100 236
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm 96000 100 100 9
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 stockholm 1000 100 7 100 7
Svenskt Snus ABY) 556367-1261 Stockholm - - - 100 ]
Svenska Tobaks AB 556337-4833 stockholm 8000 100 1 100 1
GC Sweden AB 556680-3028 stockholm 100 000 100 o] 100 o
Swedish Match Treasury SEK SA2 0890.171.968 Belgien 9999 999 99,99 23117 59,99 22688
Swedish Match Treasury USD SA2 0894.153.126 Belgien 1001 268 99,99 7090 59,99 5065
Swedish Match Treasury EUR SA% 0440.934.581 Belgien - - - 99,99 426
Swedish Match Group BV 17080059 Nederl&nderna 20900 000 100 1083 100 1083
Swedish Match North America Ing 62-1257378 USA 100 100 B49 100 849
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-STl  Dominikanska republiken 9 249907 99,99 171 99,59 171
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
5A Allumettiére Causemille® Algeriet 10 00C 100 0 100 ¢]
The Burma Match Co Ltd3 Burma 300000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co, Ltd® Buema 4 000 100 1] 100 0
Bokféirt viarde vid arets slut 51258 49 234

W Oyerfor tit ett koncernforetag.
I Resterande aktier ags av dotterforetay.

» Fusipnerades med Swedish Match Treasury SEX SA.

4 Forsratiigat 1963,
5 Forstatligat 1968.
& Forstatligat 1969,

Hirutdver 4gs aktier i Union Allumettiére Marocaine 5.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag,
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1 0. Ovriga 18ngfristiga
fordringar

Ovriga Iangfristiga fordringar 2012 2011
Derivat 32 76
Kapitalforsakringar 38 33
Bokfirt virde vid rets slut 69 109

En stor del av de langfristiga derivaten hinfor sig till indrat verkligt virde pa
rinteswappar.

Kapitalforsikringar stills som sikerhet fér pensionsforpliktelser. Motsva-
rande belopp redovisat som en avsittning i balansrakningen inkluderar dven
sarskild lneskatt.

11.

13.

Information om férandringar i moderbolagets eget kapital finns i Forind-
ringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2012 2011
Emitterade per 1 janyari 213000000 231 000000
Nedsé&ttning -7000000 -18 000000
Totalt antal utestdende aktier per

31december 206000000 213000000
Varav innehades av Swedish Match AB -G 591 665 -8 827 859
Totalt antal utestdende aktier, exkl. aktier

som innehades av Swedish Match AB 199408335 204172141

Aterksp av egna aktier
Aterkdpta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden f5r egna akticr som

Ovriga fordringar 2012 2011 innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2012 uppgick moderbola-
Derivat 5 - gets innehav av egna aktier till 6 591 665 (8 827 859},
Mer-vard.f!sskaFtefordnngar N 2 Historisk sammanfattning av aterképta aktier som ingdr i balanserade vinst-
Kapitalforsakringar 1 - medel finns nedan:
Owrigas kortfristigs fordringar 1
Bokfdrt vérde vid Arets slut 10 3 Effekt p$ eget kapital 2012 gty
Ackumulerad effekt pd eget kapital vid drets bérjan  -20 702 -18398
Arets kép av egna aktier -1946 2371
1 2 Inldsta aktieoptioner under &ret 414 67
- Avsattning till fri reserv genom indragning av egna
aktier 13 30
Fondemission =13 -30
Farutbetalda kostnader och upplupna intskter 2012 2011 s e D o L L LU LTS metioon 10702
Upplupen rénteintakt 10 11 Arsstimman den 2 maj 2012 beslutade om att férnya mandatet att aterkdpa
Forutbetald bankavgift 6 B aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
Upplupna intskeer 3 - arsstimman om indragning av 7 miljoner tidigare iterkopta aktier med sam-
Forutbetatd hyra 2 i tidig fondemission ulan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
Fiirutbetalda Férsskrin . = nedséttningen av aktickapitalet genom de indragna aktierna eller 12,8
gspremier 0 . R . : .
) MSEK. Genom den senare transakiionen minskade inte bolagets aktiekapi-
Qvriga frutbetalda kostnader 2 U tal genom indragningen av aktier. Det totala antalet aktier i bolaget efier
Bokfijrt véirde vid rets slut 24 27
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indragningarna uppgér till 206 miljoner med ett kvotvirde av 1:3909 SEK.

Under iret dterkipte bolaget 7,4 miljoner aktier for 1 946 MSEK till ett
genomsnittspris av 261:61 SEK. Per den 31 december 2012 innehade Swe-
dish Match 6,6 miljoner aterképta aktier motsvarande 3,20 procent av totala
antalet aktier. Under 4ret salde Swedish Match dven 2,7 miljoner aktier i
samband med att optionsinnehavare 16ste in sina optioner. Det totala antalet
utestiende aktier, efter dterkép och {Brsilining av dterképta aktier. uppgick
till 199, mitjoner vid drets siut. Dirtill hade bolaget utstillda képoptioner
pé eget innehav per den 31 december 2012 motsvarande 2,3 miljoner aktier
med successiva losenperioder under 2013-2015.

Utdelning

Efter balansdagen har siyrelsen f6reslagit att drets utdelning ska uppga il
7:30 SEK (6:50) per aktie. Utdelningen motsvarar di [ 456 MSEK baserat pi
antalet utestdende aktier i slutet av 2012, Firegdende 4rs totala utdelning
uppgick till 1 334 MSEK och motsvarade 205 261 243 aktier.

Sakringsreserv
Sakringsreservens forindring under dret beskrivs nedan:

Sakringsresery 2012 2011
Bokfirt virde vid &rets bérjan =49 -34
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar -16 =22
Furandringar | verkligr varde pa kassafldessakringar

overfore till periodens resultat - 0
Skatt 4 ]
Effekt av 8ndrad skattesats =4 -
Bokfirt virde vid drets slut =65 -49




14.

Obeskattade reserver 2012 2011
Avskrivningar utiver plan

tmmateriella antdggningstiligdngar

Bokfore varde vid drets borjan 9 o]
Arets avskrivning utéver plan 21 2
Totalt 30 9
Materfella anldggningstillgangar

Bolfart varde vid arets barjan 0 8]
Arets avskrivning uttiver plan 0 0
Totalt 0 1]
Periadiseringsfond

Bokfoirt vérde vid Arets borjan 115 -
Avsattning innevarande ar 115 115
Totalt 230 115
Bokfirt varde vid arets slut 260 124

15.

Lingfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av
foljande poster:

Ovriga avsidttningar 2012 2011
Kapitalfrsakringar 48 41
Langsiktiga incitament 44 29
Qvriga avsattningar - 1
Bokfiirt virde vid Arets slut 92 71
Varav [angfristiga 77 70
Varav kortfristiga 15 1
Avsittningar har under dret fiirindrats enligt nedan:
Kapital- Langsiktiga Gvriga
2012 férs8kringar incitament avséittningar Totalt
Bokfért virde vid drets
birjan a1 29 1 71
Arets avsattningar [ 16 - 22
lanspraktagna avsattningar -1 - -1 -2
Aterfarca avsattningar
under &ret och andrade
estimat 2 0 - 2
Baokfort virde vid drets slut 48 44 - 92
Kapital- Langsiktiga Ovriga
2011 firsbkringar intitament avsdttningar Totalt
Bokfirt virde vid Srets
bérjan 36 15 26 77
Arets avsattningar 6 15 - bl
lanspraktagna avsattningar - =1 -13 14
Aterforda avsattningar
under dret och dndrade
estimat -1 8] -12  -13
Bokfiirt varde vid arets slut 41 29 1 71

Kapitalforsakringar
Avsattningar avser kapitalforsikringar. Motsvarande belopp redovisas som

stilld sikerhet i balansrikningen, exklusive sirskild l6neskatt. Betalningar
om 29 MSEK viintas ske efter fem 4r.

Langsiktiga incitament
Det langsiktiga incitamentsprogrammet ar den tangsiktiga delen av den ror-

tiga lénen for vissa chefer, vilken ska regleras inom tre dr.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsittningar ar av rérelsekaraktar och inte personalrelaterade,

16.

Skulder som férfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen upp-
gar till 2 377 MSEK (3 658).

17.

Skulder som firfaller till betalning senare an lem ar efler balansdagen upp-
gar till 0 MSEK (18 100).

18.

Cvriga skulder bestar i buvudsal av forandring i verkligt virde for derivat pa
grund av 8kning etler minskning av rintor och valutor. Derivat som forfatler
senare &in fem dr efter balansdagen uppgar till 63 MSEK (215).
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19. 21.

for

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intSkter 2012 2011 Betalda och erh3lina rantor och erhalien utdelning 2012 2011
Upplupna réntekostnader 215 197 Erhallen utdelning) 2308 2452
Upplupna incitament, inkl. sociala avgifter 20 19 Erhallen raénta, exterra 1 1
Upptupna sociala avgifter 3 2 Erlagd rénta, externa -494 -468
Upplupna sermesterloner 2 2 Erhallen ranta, koncernféretag o 181
Personalkostrader 0 1 Erlagd rénta, koncernforetag -907 -B47
(wriga upplupna kostnader 8 4 Totalt 908 1359
Boldsrt virde vid Srets slut 248 225 1 E!lli'|§DDEt for 2012 anges exklusrve 2 025 MSEK som avser utdelningar | Form av aktieagar:
tiliskett

Betalda och erhélina rintor redovisas som kassaftéden fran den 16pande

2 0 verksambeten.
.

Justering fér poster som inte ingdr i kassafiddet 2012 2011

Avskrivningar 8 7

Nedskrivningar - 1253
Stallda sikerheter Resultat vid firsalining av dotterforetag - 96
S.tillda s.'a'kerhcter‘ hinfor sig li]_.'l kapitaflférsikringar som stillts som sakerhet Forandring upplupna réntor 20 54
for pensionsférpliktelser uppgaende till 36 MSEK (33). Motsvarande belopp - S 0 -3
som redovisats sm avsdttning i balansrikningen inkluderar I6neskatt. orand.nng Fverkligt varde

Ltdelning -2025 -
Eventualftrpliktelser 2012 2011 Koncernbidrag =2071  -1839
Borgensftrbindelser till frenén for dotterféretag 51 52 Fordndring i pensionsavsattningar - -48
Borgensforbindelser till férmdn for intresseféretag 52 61 Resultat vid farssljning av koncernforetag -3 =
Totalt 103 112 Kursdifferenser ~1 4]

Qvrigt - 2
Eventualtillgdngar Totalt =407 -475
Per den 31 december 2012 hade inte moderbolaget ndgra eventualtillgingar,
22.

Dotterfiretag intressefiiretag Joint ventures

Sammanstillning bver nirstiendetransaktioner 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Int&kter
Utdelningar 4333 2492 - - B -
Koncernbidrag 2270 2038 - - - -
Ranteintakter 0 133 - - = -
Férsaljning av varor/tjanster B8t 44 1 1 4 5
Kostnader
Koncernbidrag -199 -199 - - - -
Réntekostnader -907 -847 - - - -
Inkdp av varor/tjsnster -46 -13 - = - -
Fordringar 2297 2051 1 2 0 1
Shulder 21015 21450 - 3 - -
Eventualférpliktelser 51 52 52 61 - -

Transaktioner med nérstiende dr prissatta p marknadsmassiga villkor. Fér information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 5
Personal. Inom ramen for den normala verksamheten genomfor moderbolaget transaktioner med dotterféretag. For information om direktigda dotterforetag
se Not % Koncernfiretag.
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23.

Nedanstdende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta} och verkligt varde per kategori av rintebarande finansiellt instrument per den 31 decem-
ber 2012. Poster redovisade till verkligt virde i resultatrikningen bestar av derivat, for vilka sikringsredovisning inte tillimpas. Derivat hinforliga till kassa-
flodessikringar redovisas till verkligt virde i Svrigl lotalresuliat. Alla 6vriga poster, utom rantebarande skulder, har kort 1éptid och betrakras som icke rinte-
barande och dirfor ar det totala bekforda virdet pa de finansiella instrumenten och det beriknade verkliga virdet detsamma. Det bokforda virdet pa rinteba-
rande skulder skiljer sig frin det verkliga virde1 pd grund av dndrade marknadsrintor. Swedish Match foljer IFRS 7 f6r finansiella insirument varderade till
verkligt viirde i balansrakningen, vilket innebar att ett férctag ska klassificera viirderingen av verldigt virde enligt en hierarki for verkligt virde som speglar
betydelsen av den indata som anviinds enligt fljande nivier:
« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) p3 aktiva marknader.
+ Nivd 2 - Annan indata én de noterade priser som ingdr i nivd 1 och som, antingen direkt eller indirckt, ir observerbara.
« Nivé 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Alla poster som &r virderade till verkligt virde i balansrikningen anses ingd i niva 2 i hierarkin for verkligt viirde. Angivna viirden ir indikativa och kemmer

inte nddvindigtvis att realiseras.

For ytterligare information om utestdende derivat se koncernens Not 25 Finunsietla instrument och finausiella risker.

Poster redovisade QOvriga

till verkligt varde i finansiella Kassafiides-  Icke finansiella Summa Berdknat
2012 resultatrdkningen skulder sakringar instrument bakfért vérde verkligt véirde
Langfristiga fordringar 28 - 4 37 69 69
Qvriga fordringar - - S 5 10 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 - - 14 24 249
Summa tillgangar 38 - 9 56 103 103
Réntebarande skyider - 10345 - - 10 345 11 4457
Owriga skulder 23 7 535 10 575 575
Upplupna kostnader och farutbetalda intskter - 154 21 33 248 248
Leverantorsskulder - 16 - - 16 16
Summa skulder 23 10562 556 43 11184 12 284

Poster redovisade Yvriga

ill verklige vérde i finansiella Kassaflddes-  Icke finansiella Summa Berknat
2011 resultatrdkningen skulder sékringar instrument bokfért varde verkligt viirde
Léngfristiga fordringar 58 - 18 33 109 109
Ovriga fordringar o) - _ 3 3 3
Férutbetsida kostnader ach upplupna intakter 11 - - 16 27 27
Summa tillgéngar 69 - 18 52 139 139
Réntebarande skulder - 9816 - - 9816 10 2500
Ovriga skulder 26 - 336 11 373 373
Upplupna kostnader och farutbetalda int&kter - 173 24 28 225 225
Leverantérsskulder - 20 - - 20 20
Summa skulder 26 10009 360 39 10 434 10 868

"1 Beraknat verkligt varde & omusrdetingen av rantebdrande skulder tilk verkiigt varde baserat pd marknadskursesna per ¢en 31 december 2012 och 2011,
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24.
Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstélining
Vissa pensionsforpliktelser ir forsakrade av en svensk pensionsstiftelse,

Ansvaret for delar av pensionsforpliktelserna hos PSF som inte omfatta-
des av den éverlitelse till externa forsakringsbolag som gjordes under 2010
Gverfdrdes under 2011 till Swedish Match AB men omfattas nu av den
svenska pensionsstiftelsen.

Tavvaktan pa stutlig likvidation av pensionsstifielsen PSF har de atersti-
ende forvaltningstillgdngarna i PSF 6verforts till den svenska pensions-
stiftelsen.

I december 2008 Gvertog Swedish Match AB ansvaret for en pensions-
stiftelse for fore detta anstilida i det avyttrade Swedish Match UK Ltd.

Per den 31 december 2012 visade den svenska pensionsstiftelsen och
pensionsplanen for de brittiska medarbetarna ett nettoéverskott.

Tabellerna nedan visar pensionsdtaganden fr Swedish Match AD:

Férm3nsbestsmda pensionsplaner 2012 2011
Nuvirdet av fonderade farpliktetser 710 675
Farvaltningstillgdngarnas verkliga virde - 785 - 752
Cverskott, netto ~75 -77
Overskott netto i pensionsstiftelse som inte redovisas

i balansrakningen 75 77
Nettapensionsskuld redovisad i balansrikningen - -

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen hin-
forlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2012 201
Ingdende bokftirt virde - 37
Aterforing av dverforda pensionsskulder - -37
Utbetalda ersatcningar B8 5
Utbetalningar frdn pensionsstiftelse -8 o)
Utgéende bakfdrt viirde - -

-60 MSEK (-62) av den totala nettopensionstillgingen omfattas av
Tryggandelagen.
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Spealikation av kostnader och intikter hintirtiga till pensioner:

Kostnader och intikter hdnfortiga till pension 2012 2011
Kostnader far tiinstgiring under innevarande &r - -
Skillnad mellan utbetalda pensianer och gottgtrelse

fran pensionsstiftelse -1 o]
Rantekostnad pa farpliktelse -32 -33
Faktisk avkastning pd farvaltningstiligngar BO -43
Nettointékter/kostnader fr pension 47 -76
Pensioner som omfattas av fiirsikringspremier:

Inlsen = 37
Kostnader for férsskringspremier redovisade i

resultatrékningen =15 -14
Kostnader som técks av dverskott/underskote i

forvaltningstillgdngar -48 76
Kostnader/intékter netto hanfirliga till pensioner,

redavisade i resultatrikningen -16 23

Kostnaderna hanforliga till pensioner redovisas i resultatrikningen som
administrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pé férvaltningstillgngar var 10 procent (6).

Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser bestar av foljande:

Férvaltningstiligdngar 2012 2011
Skuldinstrument 192 153
Egetkapitalinstrument 172 192
Andra tillgdngar 421 407
Totalt 785 752

Viktigare aktuarietla antaganden pa balansdagen
Forpliktelserna beriknas utifrin en viktad genomsnittlig diskonteringsrinta
P4 3,9 procent (4,7).

Fér ovanstiende pensionsplaner viintas inga inbetalningar goras under
det kommande dret.



Som framgir av balansrikningen for moderbolaget star foljande belopp till &rsstimmans forfogande::

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEX 16254 060 231
Arets resultat SEK 4586324 299
SEK 20840384530

Styrelsen fdresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna vtdelas 7:30 SEK per aktie baserat P8 199 408 335 aktier utestdende vid slutet av 2012 SEK 1455 680 846
Vinstmedel att balanseras i ny rékning SEK . 19384 703684
SEK 20840384 530

Resultat- och balansrikningarna kommer ati Rireliggas drsstimman den 25 april 2013 £5x faststillelse. Styrelsen foresldr vidare att avstimningen
avi Euroclear Sweden AB registrerade akticagare sker den 30 april 2013,

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses | Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredavis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets ach koncernens stallning och resultat.

Férvaltningsberittelsen fr moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande dversikt aver moderbolagets och koncernens verksam-
heter, stillning och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stir
infor.

Stockholm den 19 februari 2013

[F27 M S Ly

Conny Karlsson Andrew Cripps Kenneth Ek Karen Guerra !
Styrelsens oraférande Vice ordfrande Styrelseledamot Styrelseledamot
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Hékan Johansson va Larssol Meg Tiydus
Styrelseledamot, Styrelseledamot Styrelseledamot

Jowr Ool —

Lars Dahlgren
Verkstsllande direktér
och koncernchef

Vir revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2013

fiserad revisor
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Till rsstdmman | Swedish Match AB (publ)
Org nr 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedish Match AB ( publ) for &r 2012. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingir i detta dokument pé sidorna
3-51.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar For
drsredpvisningen och koncernredovicningen

Det r styrelsen och verkstailande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ir nod-
vindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innchéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koneernredo-
visningen p& grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver ait vi f&ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefaltar att genom olika atgarder inhimta revi-
stonsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som 4r relevanta
for hur foretaget upprittar drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgiirder som dr &ndamalsenliga med hansyn till omstindigheterna,
men inte i syfie att gora et uttalande om cffektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ockss en utvirdering av
indamdlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Utralanden
Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enli ghet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2012 och av dess finansiclla resultat ach kassaflsden
for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med rsredovisningslagen och gerenialla
visentliga avseenden ritivisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden {5t éret enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och érsredovisningslagen. Fér-
valtningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver vir revision av irsredovisningen och koncernredovisningen
har vi §ven uifért en revision av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Swedish Match AB (publ) for 4r 2012.

Styrelsens gch verkstillande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller fortust, och det r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for frvaltningen entigt
aktiebolagslagen.

Rewvisorns ansvar

Virtansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om farslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller (6rlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér
attkunna beddma om forslaget 4r forentigt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direk-
tdren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har sven granskat om
nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagsiagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockhoim den 8 mars 2013
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Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pi NASDAQ OMX Stockholm. Féremalet fiir
bolagets verksamhet &r, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och
tillverkning av samt handel med tobaksvarer, tindstickor och téindare samt bedriva annan dérmed firentig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, regelverk for emittenter vid NASDAQ
OMX Stockholm, Svensk kod fér bolags-
styrning samt andra tillampliga lagar och
regler. Bland de interna regelverk som
paverkar Swedish Match bolagsstyrning
iterfinns bland annat féretagets bolagsord-
ning, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, koncernens uppforandekod och andra
policydokument inom koncernen. Bolags-
ordningen antas av bolagsstimman!).
Swedish Match bolagsordning innehaller
inga begransningar i friga om hur ménga
roster en aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma och inte heller nagra sarskilda
bestimmelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om énd-
ring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden")?). Koden bygger
pa principen "f6lj eller férklara’, vilket inne-
bar att ett féretag som tillimpar Koden kan
avvika frin enskilda regler, men ska d4 avge
torklaringar dir skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra
avvikelser fran Koden for 2012, férutom
vad giller Kodens regel att bolagets halvars-
eller nioméanadersrapport éversiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse &r att styrelsen, med hiin-
syn till bolagets stabila verksambet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan
granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillrécklig kontroll uppnis
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad
av bolagets revisorer, men utgér inte en del
av den formella drsredovisningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2012 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
206 000 000 aktier. Varje aktie berittigar till
en rost. Bolagets aktier ir noterade pd NAS-
DAQ OMX Stockholm. Ingen aktiedgare har
ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av réste-
talet for samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pasidorna 34-35i den tryckta drsredovis-
ningen.

Arsstaimma 2013
Swedish Match &rsstimma 2013 dger rum
den 25 april 2013 i Stockholm. Alla aktie-
dgare som ér registrerade i aktieboken och
som har anmalt sin avsikt att delta i ars-
stimman inom den tid som anges i kallel-
sen har rétt att personligen eller genom
ombud delta pa Swedish Match drsstimma
och utdva sin rostritt. Kallelse till ars-
stimma kungors i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets webbplats. Infor-
mation om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Aktiedgare som énskar
fa ett drende behandlat av bolagsstimman
maste inge en skrifilig begiran harom 1ill
styrelsen i god tid fére bolagsstimman3).
Aktiedgare som énskar lamna synpunk-
ter eller framlagga forslag till bolagets val-
beredning kan géra detta nir som helst. Fér
att valberedningen ska kunna behandla

1) Bolagsordningen finns tillgénglig pd balagets webbplats, www. swedishmatch com/bolagsstyrming.
3 Koden finns tillg¥nglig pd Kollegiet far Svensk Bolagsstyrnings webbplats, www bolagsstymning.se
4 Yiterligare information finns pa bolagets weobplats, www.swedishmatch com/stamman,

inkomna forslag med tillricklig omsorg
infor &rsstimman bor emellertid forslag
inlamnas senast tvA manader i forvag.

Valberedningen infir

drsstdmman 20713

Valberedningens sammansattning infor
arsstimman 2013 offentliggjordes pd bola-
gets webbplats den 30 oktober 2012 i sam-
band med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingdr forutom Swedish Match styrelse-
ordférande Conny Karlsson; Andy Brown
(Cedar Rock Capital}, William Lock
(Morgan Stanley Investment Management},
Bjéirn Lind {AMF & AMF fonder) och
William von Mueffling (Cantillon Capital
Management). Andy Brown ir valbered-
ningens ordfgrande.

Firslag till vatberedningen kan limnas till:
Swedish Match AB

Valberedningen

c/a chefsjurist Fredrik Peyron

Box 7179

103 88 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com
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Swedish Match-koncernens styrning

Revisorer

De cxterna revisorerna utses drligen av bolagsstimman. Entigt bolags-
ordningen ska anialet auktoriserade revisorer vara en eller tva med
hegst samma antal revisorssuppleanter eller ett eller tva revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstillande direktérens férvaltning samt bolagets arsredovisning
och rikenskaper. De rapporterar lipande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med drsbokslutet rapporterar de sina jakitagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionsionskommitté

Revisionskommittén utses arligen av styrelsen och ir ett utskott inom
styreisen. Aven om kemmitténs arbete i huvudsak ir av beredande och
ridgivande karaktdr har styrelsen delegerat beslutsbefogenheter till
kommittén i sirskilda fall. Kommittén ska évervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och finansicll rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporteringen. effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjilvstindighet och bitrida valberedningen vid upprittande av forslag
till bolagsstimmans beslut om revisorsval och revisorsarvode. Kommit-
tén ska vidare faststalla rikelinjer fr vitka andra tjinster 4n revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisorer. 1 samband med revisions-
kommitiéns granskning av den finansiella rapporieringen diskuterar
kommiitténs medlemmar de olika redovisningsfrigor som kan ha akiua-
liserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska dven halla sig
informerad om revisionen av irsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisionskommittén diskuterar éiven andra visentliga frigor
som har samband med bolagets finansiclla rapportering saim redovisar
sina slutsatser tifl styrelsen.

Kommitténs ordférande ska i samrid med kommitiéns ledaméter,
beslula om nér och hur ufta kommilién ska sammantrida.*

Rapporteringsskommitté

Verkstallande direktoren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgiftatt i fiirsta hand sakerstilla att all extern rapportering, inklusive
bokslutsrapporter och arsredovisning, samt pressmeddelanden med
innehall som kan vara kurspaverkande cller som innchiller finansiell
information, framtagits enligt koncernens galtande rutiner.
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Arsstimma

Bolagsstimman ir det higsta beslutande organet i ett akticbolag och akiieigarcs
riitt att besluta i bolagets angelagenheter utévas vid bolagssiimma. P4 bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktiedgare
om sin lagenliga ritt alt £ ett arende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget tillim-
par inte nigra sarskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion, var-
ken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, shvitt drkiint for bolaget,
aktiedgaravtal, Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet, men
vissa bestul ska dock i enlighet med aktiebolagslagens regler fattas med kvalifice-
rad majoritet.

Styrelse

Styrelsen dr bolagets hbgsta forvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation r indamalsenlig och utvirderar fort-
l6pande bolagets finansiella stillning, handtaggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstiiller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten pi den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som nirmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering ach internkontroll avseende den finansielia rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inriktning och faststiller kon-
cernens lingsiktiga finansietla plan, Svervakar fortlpande verksamheten, fatiar
vidare beslut i frigor rirande investeringar och avyttringar samt granskar och
godkinner bokslut. Styrelsen utser verkstillande direkior, faststaller instruktio-
ner for den verkstiltande direkidren och Gvervakar dennes arbete.

Verkstillande direktir

Verkstillande direktér utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direltéren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelsesam-
mantriden far ett s3 sakligt, utfartigy och relevant informationsunderlag som
erfordras fGr att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande
direktoren dr dven firedragande i styrelsen och avger motiverade forslag till




Arsstimma ska hallas drligen inomn sex manader efier raken-
skapsirets slut. Vid drsstimeman beslutas j frigor avscende
bland annat utdelning, faststillande av drsredovisning,
ansvarsfrihet for styreise och verkstillande direktor, val av och
ersatining till styrelseordforande och dvriga styrelseledaméter
och revisorer, rikelinjer for bestimmande av ersattning til
ledande befattningshavare samt andra fir bolaget viktiga
angelidgenheter.

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid det konstitue-
rande sammantridet. Arbetsordningen innehalier bland
annat fBreskrifter om styrelseordforandens rolt, instruktioner
avseende arbetsfordeining ntellan styrelse och verkstillande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering till
styrelsen,

Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda sty-
relsens arbele och for att bevaka att styrelsen fullgér sina for-
pliktelser. Ordforanden ansvarar ocksi bland annat for att
vidarebefordra iigarnas dsikter 1ill styrelsen.

beslut. Verkstillande direktoren tillstiller styrelsen manatli-
gen den information som krivs for att folja bolagets och kon-
cernens stillning, likviditet och utveckling samt haller styrel-
sens ordforande 1pande informerad om bolagets och koncer-
nens verksambhet.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av arsstamman. Bolagsstamman
faststiller dven den instruktion som ska galla fér valberedningen. Enligt denna instruktion ir
det valberedningens uppgifi att bereda och Lill bolagsstdmman avge [Grslag avseende dndringar
i instruktionen. Valberedningens uppgifi dr att ligga fram Grslag avseende val av ordférande pa
arsstémma, val av ordforande och Gvriga ledamaiter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, dvriga ledaméter och eventuel ersitining for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje hist uppdrar styreisen 3t en extern konsult att genomfijra en utvirdering av styrelsens
arbete med avsegnde pa dess ledning och funktion. Styrelsens ordforande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvirderingen. Denna utvirdering ligger till grund f6r valberedningens
bedimning av styrelsens sammansitining frimst med avseende pi kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantrider s ofta som erfordras for akt kunna fullgéra sina
uppgifter. dock minst en ging per 4r.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses drligen av styrelsen och ér ett utskott inom styrelsen. Kommil
téns uppgift ir ait hereda och framlagpa beslutsforslag {or styrelsen avseende ersdtining samt
ovriga anstillningsvillkor f&r bolagets verkstillande direktér, riktlinjer f6r bestimmande av
ersattning och Gvriga anstéllningsviltkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska fireligga bolagsstimman, samt Gvriga ersittnings- eller anstallningsvillkor som enligt
lag eller andra bestimmelser, Svensk kod fr bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i vissa fragor tili kommittén, sdsom exempelvis
berdkning och utbetalning av rérlig lon till bolagets verkstallande direktor, lén och annan ersétt.
ning som, inom ramen for av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
ikoncernledningen 4n verksiillande direktéiren, inklusive prestationskriterier och mél avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkannande av visentliga uppdrag utanfir bolaget savitt
avser andra medlemmar av koncernledningen dn verkstéllande direktoren.

Kommitién ska samnimantrada sa ofta som erfordras, dock minst Ivd ganger Arligen.*

* Ytterligare information om exempelvis kommittéernas uppgifter och bemyndigan-
den, bolagets system for rorliga ersattningar till lecande befattningshavare samt
protokall frdn Swedish Match bolagsstdmmar finns redovisat pa bolagets
webbplats.
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Bolagsstyrning i Swedish Match 2012

Bolagsstamma 2012

Under 2012 hélls drsstaimma den 2 maj.

Protokoll frén drsstimman finns tillgingligt

pé bolagets webbplats, www.swedishmatch.

com/stammart.
Arsstimman 2012 fattade bland annat
foljande beslut:

+ Uldelning om 6:50 SEK per aktie for
rikenskapsdret 2011,

» Omval av Andrew Cripps, Karen Guerra,
Conny Karlsson, Robert F. Sharpe, Meg
Tivéus och Joakim Westh till ledaméter
av styrelsen, Conny Karlsson omvaldes
till styretseordférande och Andrew
Cripps omvaldes till styrelsens vice ord-
férande.

+ Oférindrade styrelsearvoden jamfort
med 2011,

+ Indragning av 7 000 000 dterkdpta aktier
ibolaget.

+ Mandat for styrelsen om att fire nista
arsstimma, vid ett eller flera tillféllen,
forvirva hogst s minga aktier att bola-
gets innehav vid var tid inte Gverstiger
10 procent av samtliga akiier i bolagel.

« Riktlinjer for bestimmande av ersittning
och andra anstallningsvillkor f6r den
verkstiltande direkidren och andra per-
soner i bolagets ledning.

» Faststillande av resultatrikningen och
balansrakningen fér 2011 samt ansvars-
frihet for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktoren.

For information vad giller drsstimmans
bemyndigande till styrelsen att férvirva
egna aktier, se Forvaltningsberdttelsen
sidan 3.

Valberedning

Enligt beslut av arsstamman 2012 ska val-
beredningen bestd av styrelsens ordférande
samt fyra representanter utsedda av var och
en av de fyra storsta kinda aktiesigarna i
bolaget som 6nskar utse en representant i
valberedningen. De fyra stirsta aktiedgarna
ska faststillas p& grundval av det kinda
antalet réster per den 31 augusti dret fére
kommande drsstimma.
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Vatberedningen infér érsstimman
2012

Valberedningen infér drsstimman 2012
bestod av foljande fem personer: Andy
Brown {Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF Fonder), William
von Mueflling (Cantilion Capital Manage-
ment) och Swedish Match styrelseord-
férande Conny Karlsson. Andy Brown var
valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tre moten under perioden mel-
lan &rsstimman 2011 och arsstimman 2012
och ledaméterna hade dirutver informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstamman
2012 limnades en redogérelse fér valbered-
ningens arbete,

Styrelse

Sammansittning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ligst fem och hogst tio ledamabter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgingen
av 2012 av sex ledamdter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstallda,
tre arbetstagarrepresentanter jimte tre
suppleanter for dessa.

Under dret har styrelsen bestatt av fo]-
jande ledaméter valda av bolagsstimman:
Conny Karlsson, Andrew Cripps, Karen
Guerra, Robert . Sharpe, Meg Tivéus och
Joakim Westh. Conny Karlsson har varit
styrelsens ordférande.

Under dret har arbetstagarrepresentanter
i styrelsen varit Kenneth Ek, Hikan Johans-
son {ordinarie ledamot frin mars 2012),
Eva Larsson och Joakim Lindstrém (fram
till mars 2012) med suppleanterna, Patrik
Engelbrektsson (frdn mars 2012), Hikan
Johansson (suppleant fram tilt mars 2012),
Eva Norlén-Moritz samt Gert-Inge Rang.
Ytterligare information om de enskilda sty-
relseledaméterna och suppleanterna finns
pésidorna 60-61.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen dr samtliga styrelse-
ledamdter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod f&r bolagsstyrning, att
anse som oberoende i farhllande till savil
bolagets storre aktieagare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantriden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
triden per &r samt ett konstituerande sam-
mantride. Utéver de ordinarie sammantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nir styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren sa pakallar.

Vid det styrelsesammantride dir ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser frdn revisionen,
Revisorerna sammantriffar dven med sty-
relsen utan nérvarc av verkstallande direk-
toren eller dvriga representanter fran bola-
gets ledning,

Utviirdering av styreisens arbete
Under hosten 2012 genomférde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag, Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersdittning till styrelsen
Enligt beslut av drsstimman 2012 ska ersitt-
ning till styrelsen, i enlighet med valbered-
ningens forslag, under perioden frin ars-
stamman 2012 till och med &rsstimman
2013 utgd med 1 710000 SEK till ordféran-
den, 810000 SEK till vice ordférande och
685 000 SEK vardera till dvriga stimmovalda
ledaméter. Dirutéver ska erséttning for
kommittéarbete utgd med 250 000 SEK var-
dera till ordférandena i kompensationskom-
mittén och revisionskommitién och évriga
ledamdter i dessa kommittéer ska erhalla
125 000 SEK vardera. Styrelsearvode har inte
utgdtt till styrelseledamaéter anstillda i Swe-
dish Match-koncernen.

Fér mer information om styrelsens arvode
under 2012, se Not 5 Personal, sidan 20.



Styrelsens arbete under 2012

Antalet styrelsesammantriaden under 2012
uppgick till sju, varav sex ordinarie sammian-
traden och ett konstituerande sammantride.

Den vid drsstirnman 2012 valda styrelsen
holl sitt konstituerande sammantrade for
2012 samma dag som arsstimman, varvid
styrelsen fattade beslut om styrelsens arbets-
ordning och instruktioner f6r kompensa-
tions- respektive revisionskommittén.
Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut om
att utse sekreterare (chefsjurist Fredrik Pey-
ron) och firmatecknare samt alt utse ledamo-
ter i kompensations- respektive revisions-
kommittén.

Forutom uppfdljning och kontroll av bola-
gets verksambhet och fordelning av dver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dignat
betydande tid 4t bolagets organisation och 3t
uppféljning av bolagets verksamhetsmal och
strategi.

Samitliga sammantriden under ret har
foljt en godkind agenda. Infér varje sam-
mantride har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation fér varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolageis revi-
sorer deltog vid styrelsens sammantride i
februari 2012 for att presentera revisionsrap-
porten och iakttagelser frin revisionen.

I samband med styrelsemétet i juni besékte
styrelsen New York i USA, for att fd en bittre
forstdelse for den amerikanska marknaden.

Revisionskommitté

Ledaméter under 2012 har varit: Meg
Tivéus (ordférande), Andrew Cripps och
Joakim Westh.

Kommitténs ordférande har fortldpande
hallit styrelsen informerad om kemmitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriden under 2012 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen f6r internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantriden
med revisionskommittén under 2012, och i
samband med tva av dessa sammantriden
dven sammanlriilat med kommitlén utan
nirvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté

Ledamaéter under 2012 har varit: Conny
Karlsson (ordforande), Karen Guerra samt
Robert F. Sharpe. Bolagets verkstillande
direktér har varit féredragande i vissa fra-
gor, men ir inte [edamot av kommittén och
ir inte ndrvarande nér kommittén bereder
beslut om ersittning till den verkstillande
direktoren.

Kommitténs ordférande har lépande hal-
lit styrelsen infermerad om kommitténs
arbete och beslut under iret. Kommittén
sammanirader si ofta som det dr nddvin-
digt, dock minst tva gnger per ar. Antalet
sammantriden under 2012 uppgick till tvi.

Kommittén har under 2012 dignat sir-
skild uppmirksambhet t faststillande av

2011 ars rarliga ersittningar for utbetalning
under 2012, f5rslag till styrelsen pé lonef6e-
andring och rorlig ersattning for verkstil-
lande direktéren avseende 2013 samt fast-
stillande av léner och rérliga ersittningar
for 2013 for dvriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare forelade kommittén sty-
relsen forslag avseende riktlinjer for
bestammande av 16n och annan erséttning
till den verkstillande direktéren och dvriga
medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning
Swedish Match koncernledning har under
2012 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstiil-
lande direktdr och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Emmett
Harrison, chef fér koncernstab Corporate
Communications and Sustainability, Elisa-
beth Hellberg, chef fér koncernstab Group
Human Resources till och med den 3 juni
2012, Lars Olof Lofman, chef for Smokefree
Products Division, Jonas Nordquist, chef
for Scandinavia Division, Fredrik Peyron,
chef fior koncernstab Legal Affairs och
Joakim Tilly, finanschef och chef for kon-
cernstab Group Finance and IT och Group
Human Resources,

Yiterligare information om bolagets
verkstiillande direktér och koncernchef
Lars Dahlgren finns pa sidan 62.

Styrelsens sammansittning Revisions- Kompensatlons- Ledamot

och nlirvarg 2012 Styrelse kommitté kommitté DOberoende?) sedan Arvode, SEK
Totalt antal mten 7 5 3

Conny Karlsson (ordférande) 7 3 Ja 2006 1 960 000
Andrew Cripps (vice ordftrande) 7 5 Ja 2006 935000
Karen Guerra 7 3 Ja 2008 810000
Robert F. Sharpe 7 3 Ja 2011 810000
Meg Tivéus 7. S Ja 1999 935000
Joakim Westh 6 5 la 2011 B13 000
Arbetstagarrepresentanter

Kenneth Ek 7 1999

Eva Larsson 7 1999

Hakan Johansson 7 2004

Joakim Lindstrom (tilkmars 2012) 1 1999
Arbetstagamrepresentanter (suppleanter)

Patrik Engelbrektsson (fran mars 201 2) 5 2012

Eva Norlén-Moritz 7 2010

Gert-Inge Rang 6 2007

1 Enligt definitioni Svensk kod #or bolagsstyining.
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Lars Dahlgren saknar visentliga aktieinne-
hav och deldgarskap i foretag som har bety-
dande afférsforbindelser med Swedish
Match

Ersdttning till koncernledningen
Arsstimman 2012 faststallde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersiitt-
ning till den verkstillande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av drsstdmman fast-
stallda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
20. For information om erséittning och
dvriga forméner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 5 Personal,
sidan 20.

Swedish Moatch drsstdmma 2012 i Stockholm.
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Revision och revisorer

Bolagsstimman utsig revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor f8r perioden
fran 2012 fram till och med arsstimman
2013, Under 2012 har KPMG AB haft kon-
sultuppdrag for koncernen utéver revision,
framst avseende skatterddgivning samt rad-
givning i anslutning till likvidation av bolag
dar verksamhet inte lingre bedrivs. Dar-
utdver har KPMG AB #ven bistitt med test-
ning av IT-kontroller.

Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
ar huvudansvarig revisor. For information
om ersittning till Swedish Match revisorer
under 2012, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sdttrting till revisorer, sidan 24,

Rapporteringskommitté

Under 2012 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamoter av cheferna fér Business
Control, Corporate Communications and
Sustainability, Group Reporting and Tax
saml Legal Affairs.




Riskhantering och internkontrofl
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den interna kontrol-
len. Revisionskommittén har ett sirskilt
ansvar for att dvervaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Kontrolimiljé

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgdrs av den kontrollmilié som har
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Dessa dokument
inkluderar interna policies om affirs-
etik, delegering av befogenheter, trans-
aktioner med ndrstiende och bedrigeri-
hantering. Dédrutéver finns policies och
instruktioner for redovisning och rap-
portering samt for intern kontroll och
IT-siikerhet. Alla policies uppdateras
regefbundet och distribueras genom ett
system dir nyckelpersoner bekrifiar aut
dessa har implementerats inom deras
ansvarsomrade. For att skapa en effektiv
kontrollmiljé maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och éver-
vakning. Swedish Match har etablerat ett
system f6r regelbundna méten som hills
mellan ledningen for koncernen, opera-
tiva entheter och lokala bolag diir koncer-
nens virderingar betonas,

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
beddmning och riskhantering fér att
sakerstilla att de risker som koncernen
ir utsatt for hanteras inom det faststalida
ramverket. Utifrdn riskbedémningen
definierar koncernen ett standardiserat
kontrollsystem som syftar till att siker-
stilla ett effektivt dtgirdande av visent-
liga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Dessa standardiserade kon-
troller ses &ver och uppdateras varje ar,
Varje operativ enhet ansvarar dessutom
for att bedéma bolagsspecifika risker
och identiftera viktiga internkontroller
som inte ingar i det standardiserade
kontrollsystemet.

Kontrollaiktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen utifrdn koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter dr imple-
menterade i alla afférsprocesser och sys-
tem som levererar information till den
finansiella rapporteringen for att siker-
stilla att informationen #r tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inrdttat kommu-
nikationskanaler och forum f&r att skapa
ett effektivt fléde av information om
affarsvillkor och férindringar som
péverkar den finensiella rapporteringen.

Overvakning
Koncernen féljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvarderar
effektiviteten i kontrollstrukturen. Kon-
cernens internrevision ér etablerad med
huvudsaldigt syfte att utifrin ett cbero-
ende perspektiv utvirdera internkon-
trollens effektivitet. Internrevisionens
arbete baseras pd riskdrivna planer men
initieras acksa utifrin specifika forind-
ringar och hindelser. Chefen for intern-
revision rapporterar direkt till ordféran-
den i revisionskommittén och tifl CFO.
Finansiella rapporter limnas varje
manad, kvartal och &r till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom
ett gemensamt rapporterings- och kon-
solideringssystem. Ledningen, sdvil den
finansiella som operativa, gir igenom
den finansiella informationen och kon-
trollerar att den ir fullstindig och kor-
rekt. Styrelsen fir ménatliga rapporter
och vid varje ordinarie styrelsesamman-
tride behandlas koncernens ekono-
miska situation. Rapporteringskommit-
tén foljer upp fullstindigheten avseende
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna.

Stockholm 19 februart 2013

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Swedish Match AB (publ) Org nr 556015-0756

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
4r 2012 pd sidorna 53~59 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har l3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lis-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillricklig grund for vira uttalanden. Detta innebdr att var lagstad-
gade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standa
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ir forenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Conny Karlsson

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

FGdd 1957. B.A. University of Cambridge.
Auktoriserad revisor. Styrelseledamot sedan
200€. Vice styrelseordforande och ledamot i
revisipnskommittén.

Ovriga styrelseuppdrog: Styrelseledamot och
ordfgrande i revisionskommittén i Booker
Group Plc. och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Chef fir fdrvéry och
strategisk utveckling, British American Tobacco
Plc.; direktdr Corporate Finance, Rothmans
International Plc.; verkstsllande direktir,
Rothmans Holdings BV; verkstéllande direktr,
Ed. Laurens Internationat SA.

Egno och ndrstdendes aktier: 19 200

Innehay av egna och narstdendes aktier per 39 december 2012. Fisren
detaljerad redovisning av erséttrungar och frmdner tll styrelsen hsavisas
till Not 5 Personol,
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Arbetsiivserfarenhet: Verkstillande direktdr,

CONNY KARLSSON

Foda 1955, Civilekonorn. Styrelsens
ordfrande sedan 2007, Styrelseledamot
sedan 2006. Ordftrande i kompensations-
kommittén,

Ovrigo styrelseuppdrag: Ordftrande | Rirvik
Timber AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstalkande direkttr,
Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK;
marknadschef och regionchef, Procter &
Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter &
Garmble ESSO.

Egna ach ndrsedendes aktier: 26 000

KAREN GUERRA

Fbdd 1956, B.Sc. Management Science.
Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i
kompensationskornsmittén,

COvriga styrelseuppdrog: Styrelseledamaot i
Amcor L4d., Davide Campari-Milano S.p.A
ach Electrocomponents pic.

Colgate Palmolive France SAS; ordftirande
och verkstéllande direktdr, Colgate
Palmotive UK Ltd.; marknadschef, Pepsi Cola
International i Nederlanderna och Irland.
Egna och ndrstdendes aktier: 11 677

ifen Guerra

ROBERT E SHARPE

Fodd 1952, 1.D. Wake Forest University, B.A.
DePauw University och BSE Purdue Universicy.
Styrelseledamot sedan 201 1. Ledamaot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamat i
Armeriprise Fingncial Inc.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktdr
Commercial Foods, ConAgra Foods Inc,; vice
verkstallande direkttr och administrativ chef,
ConAgra Foods Inc.; partner, Brunswick Group; vice
verkstallande direktdr och chefsjurist, PepsiCo Inc.
Egna och néirstdendes aktier: 11 200

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamaoter ar, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att anse
som pberoende | frhdllande till s&val bolagets
storre aktieagare som till bolaget ach
bolagsiedningen

Haobert £ ";-'1;!'[_;;::



MEG TIVEUS

Ftidd 1943, Civilekonom. Styrelseledamaot sedan
1999, Ordfrande | revisionskommittén.

Cvriga styrelseuppdrog: Ordfrande i
Fotktandvérden Stockholm AB, Arkitektkopia AB
och Bjtirn Axén AB. Styrelseledamot i Cloetta AB,
Endominus AB och Nordea Fonder AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr,
Svenska Spel AB; vice verkstailande direktir,
Posten AB; divisionschef, Holmen AB; divisionschef,
Ahléns AB; disponent, AB Nordiska Kompaniet;
produktchef, Modo AB; projektledare, McCann
Gunther & Béck.

Egna och ndrstdendes aktier; 4 000

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

JOAKIM WESTH

Fiidd 1961, Civilingenjdr Kungliga Tekniska
Hisgskolan och M.5c. Aeranautics and
Astronautics Massachusetts Institute of
Technology. Agare och managementkensult

i J. Westh Foretagsutvedkling AB samt
styrelsecrdfdrande och deldgare | EMA
Technology AB. Styrelseledarmot sedan 2011,
Ledamot i revisionskommittén.

Cwrigo styrelseuppdrag: Styretseledamo §
Absolent AB, SAAB AB, Intrum Justitia AB ach
Rtyrvik Timber AB,

Arbetstivserfarenbet: Vice verkstallande direktor
och chef for Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Tetefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktdr och medierm
av koncernledningen, Assa Abloy AB; ordftrande
och dgare, Absolent AB; partner, McKingey & Co.
Inc.

Epna och nérstdendes aktier: 2 500

REVISORER KPMGAB Huvudansvarig:
Cronie Wallquist. Ftbdd 1958. Auktoriserad
revisor. Rewisor i Swedish Match sedan 2012.
Cronie Wallguist's tvriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Preem, AstraZeneca,
Stena och Svenska Petroleumn Exploration.

Forandringar i styrelsen tilt och med
mars 2013

Hakan Johansson ersatte Joakim Lindstrom som
arbetstagarepresentant frén mars 2012, Patrk
Engebrektsson &r ny suppleant frdnmars 2012,

Styrelsens sekreterare

Sedan 2007 & Fredrik Peyron, Seniar Vice President Legat

Affairs och General Counsel, styrelsens sekreterare,

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

KENNETH EX

F&dd 1953. Styrelseledamot sedan 1999. tsedd av PTK-klubbarna inom
Swedish Match, Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna s Gdtebarg och
Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid Swedish Match fabriker
1 Goteborg och Kungalv.

Arbetsiivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker vid Swedish Match snusfabrik

i Giteborg.
Egna och ndrstdendes aktier: 0

HAKAN JOHANSSON

Ftidd 1963. Styrelseledamot sedan 201 2. Litsedd av LO-klubbarna inom Swedish
Match, Modultekniker pa Swedish Match Distribution i Géteborg.
Arbetstivserfarenhet: Modultekniker, Swedish Match Distribution i Malmeé;
linjeoperattir, Svenska Tobaks AB i Malm.

Egna och ndrstdendes aktier: O

EVA LARSSON

Fédd 1958, Styrelseledamot sedan 1999 Utsedd av LO-klubbarna inom
Swedish Match Industries. Klubbordftrande wid t&ndsticksfabriken i Tidaholm,
Féirsgkringsansvarig foir kollektivanstaildas frsgkringar vid Swedish Match
tandsticksfabrik i Tidaholm.,

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperatty vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidabhalm.

Egna och néirstdendes aktier: O

www.swedishmatch.com

Fér uppdaterad information om styrelsens ledamétes
och deras innehav av aktier och optioner hdnvisas til koncernens webbplats.

EVA NORLEN-MORITZ

Ftydd 1960. Suppieant sedan 2010. Utsedd av PTK-kiubbarna inom Swedish Match.
Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt med
kvalitetsarbete galiande kemiska analysmetoder ps RED-avdelningen inom
Smokefree Products Division,

Arbetslivserfarenhet: Generaltullstyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical
Production i Stdertdlje.

Egno och ndrstdendes aktier: O

GERT-INGE RANG

Ftidd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Industries, Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Matdh Industries i Vetianda,
Arbetsiivserfarenhet: Arbetsledare, Swedish Match Industries i Vetlanda.

Egna och ndrstdendes aktier; 1 000

PATRIK ENGELBREKTSSON

Fdd 1965. Suppleant sedan 201 2. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordfdrande for Livs GEteborgsfabriken, Arbetar pd speditionsavdelningen,
Giteborgsfabriken.

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatdr, maskinoperatdr, truckfrare,
Gateborgsfabriken.

Egna och ndrstdendes aktier: O
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Koncernledning

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match AB sedan 2008. Anstalld sedan 1996,
Medlem i koncemiegningen sedan 2004, Fodd 1970. Civ.ek. frdn HandelshBgskolan i Stockholm.
Arbetstivserfarenhet: Senior Vice President och Chief Financial Officer, Swedish Match AB;

Vice President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Director, Swedish Match Phibppines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och nitrstdendes aktier: 22 300

Kdpoptioner: 44 799

Forandringari koncernledningen

Joakim Tilly, Senior Vice President, Group Finance and IT, och Chief Financial Officer, har overtagit ansvaret for
Group Human Resources och har ersatt Elisabeth Hellberg, Senior Vice President Group Hurnan Resources,
som ldmnade positionen den 4 juni 201 2.
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RICHARD FLAHERTY

President, US Division sedan 2009. Anstlld sedan
2400, Medlem i koncernledningen sedan 2008.
F&dd 1958. B.A. Economics, J.D. Law och LLM
Taxation.

Artretstivserfarenfiet: Chief Operating Officer,
Swedish Match North America Division OTP; Chief
Financial Officer, Swedish Match North America
Division; ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direktor, Unilever.

Egna ach ndrstdendes aktier: 9 000

Képoptioner: 47 520

EMMETT HARRISON

Senior Vice President, Corporate Communications
and Sustainability sedan 2010, Anstilld sedan
1990. Medlemn i koncernledningen sedan 2010.
F&dd 1960, B.A. Economics College of William and
Mary samt MBA Duke University,
Arbetsiivserfarenhet: Senior Vice President Investor
Relations and Sustainability, Swedish Match AB;
Vice President Investor Relations, Swedish Match
AB; Globat Marketing Director, Swedish Match
Lighter Division; Marketing Manager, Swedish
Match North America Division.

Egna och ndirstdendes aktier: 2 031

Kdpoptioner: 16 527



LARS OLOF LOFMAN

President, Smokefree Producis Division sedan 2011,
Anstitd sedan 1987. Medlem i koncernledningen sedan
2004. Fbdd 1956, Civing. samt Controfier DIHM.
Arbetshivserfarenhet: President, Swedish Match
Distribution AB; President, Swedish Match North Europe
Division; Vice President Production & Development,
Swedish Match North Europe Division; Vice President
Qperations, Swedish Match Snuff Division; fabriks- och
produktionschef, Swedish Match North Europe Division.
Egna och ndrstdendes aktier: 4 665

Kdépoptioner: 21 853

JONAS NORDQUIST

President, Scandingvia Division sedan 2009,
Anstaild sedan 2006. Medlemn i koncernledningen
sedan 2009. Fodd 1971. Civ.ing. elektrotekaik frn
Kungliga Tekniska Htsgskolan samt Civ.ek. fran
Hardelshtigskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer,
Swedish Match North Europe Division;
divisignschef, Siemens Mobile Phones India;
ledande befattningar inom Siemens | Tyskland och
Indien,

Egno och ntirstdendes aktier: 1 500

Kdpoptioner: 9 S00

JOAKIM TILLY

Senior Vice President, Group Finance ang 1T
samt Chief Financial Officer sedan 2008.
Anstélld sedan 1994. Mediem |
koncermedningen sedan 2008, Fadd 1970.
Civ.ek. frén Handelshtigskotan | Stockhalm.
Arbetstivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance, Swedish Match AB, Vice
President Group Finance, Swedish Match AB;
verkstéllende direkttv och ekonomichef,
Netgiro International; Chief Financial Officer,
Swedish Match Lighter Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 2 940
Kopoptioner: 15172

FREDRIK PEYRON

Saniar Vice President, Legal Affairs och
General Counsel sedan 2007, Anstaltd
sedan 2000. Medlem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2007,
Fdd 1967. Jur. kand.
Arbetslivserforenhet: Vice President
Corporate Affairs, Swedish Match AB;
bolagsjurist, Akzo Nobel; bitrédande jurist,
Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Egna och ntirstdendes oktier: 4 254
Ké&poptioner: 14 278

Innehav av egna och nirstaendes aktier och
képoptioner per 31 december 2012, Firen
detalierad redowisning av erssttningar och férmaner
till fedande befattningshavare hénvisas till Not 5
Personal.

www.swedishmatch.com

Fir uppdaterad information om koncemledningens
mediemmar och geras innehav av aktier och optioner
hanvisas till koncernens webbplats,
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Bilaga 8

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) pa dagordningen vid
arsstimma i Swedish Match AB den 25 april 2013

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslér att bolagets aktiekapital minskas med 7 563 406,16 SEK genom indrag-
ning av 4 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslds dras in har dterkopts av bolaget i
enlighet med bemyndigande av bolagsstimma. Styrelsen foreslar vidare att minskningsbe-
loppet skall avsittas till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstimman.

Punkt 10 b)

Styrelsen féreslar, under forutsittning att bolagsstdmman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 7 563 406,16 SEK
genom Overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapitaldk-
ningen skall ske utan utgivande av nya aktier. Skilet till fondemissionen &r att om bolaget
overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrel-
sens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhdmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rittens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) ar att bolagets aktiekapital minskar med
7 563 406,16 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) ar att aktiekapitalet
6kas med motsvarande belopp genom fondemission och dirigenom &terstills till det belopp
som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ér giltigt endast om
det bitrdds av aktieigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid
stamman foretrddda aktierna.



Bilaga 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstimma i Swe-
dish Match AB den 25 april 2013

Styrelsen foreslér att den bemyndigas att besluta om att fére nista arsstimma, vid ett eller
flera tillféllen, férvirva hdgst sa ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6versti-
ger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvirv skall ske pA NASDAQ OMX Stock-
holm, vid ett eller flera tillféllen, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinterval-
let, d.v.s. intervallet mellan hégsta kdpkurs och ldgsta siljkurs. Syftet med aterkopet &r i
forsta hand att ge mojlighet att justera bolagets kapitalstruktur samt att ticka tilldelningen
av optioner i bolagets optionsprogram.

Styrelsen skall kunna besluta att forvarv av egna aktier skall ske inom ramen for ett ater-
kdpsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet
med bemyndigandet och fOrvérven endast dr att minska bolagets kapital och/eller att full-
gora bolagets skyldigheter enligt bolagets optionsprogram.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angdende forsvarligheten av det fo-
reslagna mandatet avseende aterkdp av egna aktier bifogas i Bilaga 5.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 11 &r giltigt endast om
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rostemna som de vid

stAmman foretridda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar

2008

2009

2010

2011

2012

Aterkopt
antal aktier

6 714 800

17 860 000

16 502 894

11 148 782

7 440 302

Innehav vid
arets

utging

3 840 000

19 700 000

16 202 894

8 827 859

6 591 665

Innehav vid
drets
utging i
procent av
totalt
aktiekapital

23%

1,8 %

7,0 %

4,1%

3,2%

* netto efter aktier silda i samband med optionsprogram



Bilaga 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pi dagordningen vid arsstimma i Swe-
dish Match AB den 25 april 2013

Styrelsen foresldr att nedanstdende riktlinjer for bestiimmande av ersittning till och andra
anstdllningsvillkor for den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar i bolagets ted-
ning (nedan “Koncemnledningen™) ska antas av &rsstimman 2013.

Riktlinjernas syfte ar att sikerstilla att bolaget kan rekrytera och behalla medarbetare med,
for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktieigarnas intressen.
Swedish Match tar hinsyn till sdvil internationell ersittningspraxis som den praxis som
galler i det land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen dr bosatt. Riktlinjerna till-
limpas med avseende p4 medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for évriga medlemmar i Koncernledningen i den mén ingingna avtal si medger.
Detaljer avseende ersittning och férméner till Koncernledningen under 2012 framgér av
Swedish Match arsredovisning fér 2012.

Den totala ersattningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n, rorlig 16n i form av ett ett-
arigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, vriga formaner
samt villkor vid uppségning.

1. Fastlén
Den fasta 16nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baserad pa varje in-
divids kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig Ion

Koncernledningen kan, utéver den fasta 16nen, ha ratt till rorlig 16n. Den rorliga 16nen kan
omfatta bade ett ettdrigt incitamentsprogram med utbetalning péféljande &r beroende pa
programmets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre dr. Den rérliga l6nen ska i huvudsak baseras pd specifika, tydliga, férutbestim-
da och mitbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i forhdllande
till verkstéllande direktéren samt av Kompensationskommittén avseende &vriga medlem-
mar i Koncernledningen. Den rorliga 16nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta
lonen och ska reflektera den praxis som giller i det land dir den enskilde
koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkriiva sddan rérlig 16n som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda 1 Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. Fér 2013 beriknas
den totala kostnaden for avsattningen till Koncernledningen uppga tiil 0,3 MSEK.

4. Pensioner och fOrsikringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersattning, forméner avseende sjukvérd och liviorsak-
ring ska 6verensstimma med den praxis som géller i det land dir den enskilde koncernled-
ningsmediemmen ar bosatt.



Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis utgdras av premiebase-
rade pensionsplaner.

3. Avgangsvederlag m.m.

For medlem 1 Koncernledningen ska sex ménaders 6msesidig uppsdgningstid gilla. Fast
16n under uppsédgningstid och avgingsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta 16nen for tvd &r. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhalla uppsagningstid och avgéngsvederlag som 4r konkurrenskraftiga i det
land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga forméner

Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med lokal praxis.
Det samlade virdet av dessa formaner ska utgéra ett begrinsat virde i forhéllande till den
totala ersittningen och ska motsvara vad som &r normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens rdtt att franga riktlinjerna
Styrelsen dger ritt att franga de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sdrskilda skil for detta.

8. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén ar
behorig att godkdnna 16n och annan ersdttning och dvriga anstéllningsvillkor for Koncern-
ledningen utom sdvitt avser den verkstéllande direktéren. Kommittén ska dven bereda och
framldgga beslutsforslag for styrelsen i fragor rorande 16n och annan ersattning och évriga
anstéllningsvillkor fér den verkstillande direktéren. Darutdver dr kommittén behérig att
besluta (och 1 férhallande till den verkstéllande direktoren behorig att foresla beslut till sty-
relsen) om kriterier och mal avseende den rérliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén
ar dven behorig att, i forhallande till sivil verkstdllande direktdren som till Gvriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrackning sadana kriterier och mal
har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utdver de som framgar av arsredovis-
ningen for 2012.



Bilaga 11

Valberedningens forslag till beslut under punkt 15 pa dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB den 25 april 2013

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt féljande:

Omval av:  Andrew Cripps
Karen Guerra
Conny Karlsson
Robert F. Sharpe
Meg Tivéus
Joakim Westh

Valberedningen féresldr att Wenche Rolfsen viljs till ny ledamot av styrelsen.

Valberedningen foresiar vidare att Conny Karlsson viljs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps viljs till styrelsens vice ordfdrande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter att valjas av bolagsstimman &r att anse som obero-
ende i forhdllande till sdvil bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

Presentation av foreslagna ledaméter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek. Styrelseordforande sedan 2007, Styrelseledamot sedan 2006. Ordféran-
de i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Rorvik Timber AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktdr, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble
UK; marknadschef och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter
& Gamble E&SO.

Egna och niirstiendes aktier: 30 000

Andrew Cripps

Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Auktoriserad revisor. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordforande och ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och ordforande i revisionskommittén i Booker
Group Plc och 2 Sisters Food Group.

Arbetslivserfarenhet: Chef for forviarv och strategisk utveckling, British American Tobac-
co Plc; direktér Corporate Finance, Rothmans International Plc; verkstillande direktor,
Rothmans Holdings BV; verkstillande direktdr, Ed. Laurens International SA.

Egna och nirstiaendes aktier: 19 200



Karen Guerra

Fddd 1956. BSc Management Science. Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i kompensa-
tionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Amcor Ltd, Davide Campari-Milano S.p.A. och
Electrocomponents plc.

Arbetslivserfarenhet Verkstillande direktor, Colgate Palmolive France SAS; ordforande
och verkstéllande direktér, Colgate Palmolive UK Ltd.; marknadschef, Pepsi Cola Interna-
tional i Nederlinderna och Irland.

Egna och nirstaendes aktier: 11 677

Wenche Rolfsen
Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid Uppsala Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Index Pharmaceuticals; Vice styrelseordférande,
Moberg Derma; Styrelseledamot i Stiftelsen Industrifonden, Apotek Produktion & Labora-
torier AB (APL) och Sarsia Seed.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktdr, Quintiles Phase I Europe, Verkstillande di-
rektor, Quintiles Scandinavia; Direktér, Quintiles Sweden; forskningschef

inom farmakologi, Pharmacia Upjohn; Pharmacia Opthalmics, Pharmacia Likemedel
Egna och niirstiendes aktier: 0

Robert F. Sharpe

Fodd 1952, J.D. Wake Forest University, B.A. DePauw University och BSE Purdue Uni-
versity. Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ameriprise Financial, Inc.
Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktér, Commercial Foods, ConAgra Foods Inc;
vice verkstillande direktor och administrativ chef, ConAgra Foods Inc; partner, Brunswick
Group, vice verkstillande direktér och chefsjurist; PepsiCo, Inc.

Egna och nirstiendes aktier: 11 200

Meg Tivéus

Fodd 1943, Civilekonom. Styrelseledamot sedan 1999. Ordforande i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Folktandvérden Stockholm AB, Arkitektkopia AB,
och Bjorn Axén AB. Styrelseledamot i Cloetta AB, Endominus AB, och Nordea Fonder
AB.

Avrbetslivserfarenhet: Verkstillande direkt6r, Svenska Spel AB; vice verkstillande direk-
tor, Posten AB; divisionschef, Holmen AB; divisionschef, Ahléns AB; disponent, AB Nor-
diska Kompaniet; produktchef, Modo AB,; projektledare, McCann Gunther & Bick.

Egna och nirstaendes aktier: 4 000



Joakim Westh
Fédd 1961. Civilingenj6r Kungliga Tekniska Hégskolan och M.Sc. Aeronautics & Astro-

nautics Massachusetts Institute of Technology. Agare och managementkonsult i J. Westh
Foretagsutveckling AB samt styrelseordforande och deldgare i EMA Technology AB. Sty-
relseledamot sedan 2011. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Absolent AB, SAAB AB, Intrum Justitia och
Rorvik Timber AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstillande direktor och chef fér Group Function Strategy
and Operational Excellence samt mediem av koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstiilande direktor och medlem i koncernledningen, Assa Abloys AB,
ordforande och dgare i Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och nirstiaendes aktier: 2 500

Vidare informeras aktieigarna om att de anstilldas organisationer genom sirskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Patrik Engelbrektsson, LO
Hakan Johansson, LO Eva Norlen Moritz, PTK

Eva Larsson, LO Gert-Inge Rang, PTK



Bilaga 12

Valberedningens forslag till beslut under punkt 16-18 pa dagordningen vid Arsstimma i
Swedish Match AB den 25 april 2013
Punkt 16: Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att arvode till revisor, liksom tidigare &r, skall utgéa enligt
godkand rékning.

Punkt 18: Valberedningen foreslar att till revisor frén slutet av arsstdmman 2013 till slutet av
arsstamman 2014 omviljs revisionsbolaget KPMG AB.



