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Summering av 2013

= Stabil omsattning men lagre resultat
- Nettoomsattning +1%
- Rorelseresultat -5%
- Resultat per aktie 13:63 SEK (14:33)

= Finansiellt utmanande ar men manga
atgarder pa plats for framtida tillvaxt och
starkt konkurrenskraft

K
SWEDISH MATCH



Aktiens utveckling

Aktiens utveckling jamfort med storbolagsindex under 2013

—Swedish Match —OMX S30 (indexerat)
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Kalla: Nasdag OMX Nordic
2 januari 2013 till 2 maj 2014

Sk kk
SWEDISH MATCH



Utdelning per aktie

Styrelsen foreslar bibehallen utdelning per aktie (SEK)
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* Foreslagen utdelning
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Tydlig finansiell policy

Valbalanserad niva av finansiell nettoskuld i relation till EBITA (miljarder SEK)*
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* EBITA exklusive resultatandel i STG
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Koncernens sammansattning 2013

Rorelseresultat per produktomrade (SEK)
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mSnus = Andra tobaksprodukter Tandprodukter

* Exklusive Ovrig verksamhet, resultatandel i STG och stérre engangsposter
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Snus

Lagre resultat drivet av hard konkurrens och ¢kade satsningar

Stark kategoritillvaxt for bade snus i
Skandinavien och moist snuff i USA

Fortsatt betydande
lagpriskonkurrens i Sverige

Svag volymutveckling for moist : >
snuff i USA

Utokad satsning pa svenskt snus i
USA s

i
s =

Goteborgs

Rapé wuins

MSEK 2013 2012 Forandring i
Nettoomséttning 4868 5049 -3,6%

Rorelseresultat 2195 2349 -6,6%

Rorelsemarginal 45,1% 46,5% -1,4pp
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Marknadsandelen i Sverige paverkad av storre andel lagpris pa marknaden

Marknadsandelar per prissegment i Sverige

Januari 2013 December 2013

- Premium - Lagpris

Swedish Match marknadsandelar per prissegment i Sverige

95,2%  94.6%

73,6% 71,6%

36,7% 35,6%

B Januari 2013
I December 2013

Premium Lagpris Totalt

Kalla: Nielsen
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Snus

-
.

Atgarder for framtida [6nsamhet och langsiktig
tillvaxt

=

Fokus pa basta produktkvalité i samtliga
prissegment i Sverige

Nytt R&D center invigt och viktiga framsteg
| produktutvecklingsportfoljen

Ny effektivare organisationsstruktur i
Skandinavien 1 =

Sarskilda satsningar pa tillvaxtsegment
inom moist snuff - [

nnnnnnnnnn

Fortsatta satsningar pa svenskt snus
internationellt
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Andra tobaksprodukter

Forandrade forutsattningar for cigarrer men battre trend for tuggtobak

Svagare amerikansk dollar gav negativa
omrakningsdifferenser

Konkurrens fran nytt lagsta pris segment i
cigarrer

Okad andel rabatterbjudanden for cigarrer
generellt

Bra tillvaxt for Garciay Vega men volymtapp
for White Owl

Starkt ar for tuggtobak till foljd av mindre
negativ volymtrend

MSEK 2013 2012 Forandring
Nettoomséttning 2564 2661 -3,6%
Rorelseresultat 1029 1161 -11,4%
Rorelsemarginal 40,1% 43,6% -3,5pp

Sk kk
SWEDISH MATCH



Andra tobaksprodukter

Atgarder for framtida I[6nsamhet och l&ngsiktig tillvéxt *

= Cigarrer
- Innovation och lanseringar

- Justerad prissattning pa cigarrer
- Fokus pa produktionskostnaden
- Forbattrad distribution

= Tuggtobak

- Fortsatt fokus pa hogsta kvalitet och
produktivitet
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Tandprodukter

Okade volymer for tandare

Kraftig volymokning for tdndare
Okade volymer for Cricket pa flera
marknader i Asien och Osteuropa
Hogre produktivitet

Ett svagare ar pa vissa tandsticks-
marknader
Stor valutapaverkan
Svag nedgang i totala volymer
Nagot hogre produktionskostnader

MSEK 2013 2012 Forandring
Nettoomséttning 1332 1339 -0,5%
Rorelseresultat 230 222 3,6%
Rorelsemarginal 17,3% 16,6% 0,7pp
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Tandprodukter

Atgarder for framtida I[6nsamhet och l&ngsiktig tillvéxt

Fortsatt fokus for tandare pa vaxande

nyckelmarknader Cricket

Etablera narvaro i nya marknader med bade '
tandare och tandstickor

Fokus pa kvalité och produktivitet |
tillverkningen

Genom vart starka varumarke och goda
distributionsnatverk fortséatta tillvaxten av
var portfdlj av kompletterande produkter i
Brasilien

SOLSTICKAN

Fiat Lux eng&ngsrakhyvel fran Brasilien ﬁ
k%
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Hallbarhetsarbetet starker Swedish Match langsiktiga konkurrenskraft

S
SWEDISH MATCH

Ekonomiskt
ansvar

Medarbetar-
ansvar

"Att leverera
hallbara och tkande
vinster med omvarlden
| 3tanke”

Samhalls-
ansvar

Konsument-
och marknads-
ansvar

Swedish Match héllbarhetsredovisning kommer att publiceras pa bolagets webbplats under mitten av 2014
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Regleringar och myndigheter

EU
= Nytt tobaksdirektiv

= Snus fortsatt forbjudet (utanfor
Sverige)

= Smaker och ingredienser skall
regleras i Sverige

USA

= Forbud mot att ange relativ risk
mellan tobaksprodukter

= Ansdkan om att snus far status som
Modified Risk Tobacco Product

= Vetenskapligt forhallningssatt
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Miljoner dosor

Kalla: SMD Logistics och Swedish Match estimat




Volymutveckling for cigaretter och snus | Sverige sedan 1916

Cigaretter Snus
(miljoner paket) - Cigaretter —SNnus (miljoner dosor)
700 250
630 225
560 200
490 175
420 150
350 125
280 100
210 75
140 50
1973: Forsta
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Kalla: SMD Logistics och Swedish Match estimat
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Volymutveckling for cigaretter och snus i Norge sedan 2002

Cigaretter , Snus
(miljoner paket) Cigaretter Snus (miljoner dosor)
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\

90 90

60 60

/
30 - 30

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kalla: Swedish Match estimat

Sk kk
SWEDISH MATCH




Framfdrallt yngre norska konsumenter har upptackt snusets fordelar
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Andel av befolkningen som snusar (%)

o
]

18-25 26-44 45-75
Aldersgrupp

Kalla: IPSOS Sverige, marknadsrapport, 2013
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| Norge har rokare under 24 ars alder ersatt cigaretter med snus

Andel konsumenter
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Kalla: SSB/Hilsedirektoratet
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Snus och halsa

Lagre risker forknippat med snusning an med saval ohdlsosamma
matvanor som med otillracklig fysisk aktivitet enligt Socialstyrelsen

Tillstindens svarighetsgrad

Nationella I'Ikﬂlnjer For att kunna rangordna olika tillstand i forhallande till varandra gér So-
for Sj ukdomsfore bygg ande cialstyrelsen en bedémning av varje tillstinds svarighetsgrad. Svarighets-
metoder 2011 graden avgirs utifran hur stor risken dr for sjukdom, sankt livskvalitet

och fortida dod vid ett visst tillstand.

Tobaksbruk, riskbruk av alkohol, otillracklig Socialstyrelsen har delat in svarighetsgraden i fyra nivaer:
fysisk aktivitet och ohalsosamma matvanor ¢ mycket kraftigt forhdjd nisk

o kraftigt forhojd risk

o mittligt forhojd risk

® nagot forhéjd risk.

Stéd for styrning och ledning

De olika levnadsvanornas svarighetsgrad

Socialstyrelsens bedémning av de olika levnadsvanornas svarighetsgrad,
det vill siga risk for sjukdom, sankt livskvalitet och fortida déd, redovisas
i nedanstaende tabell.

Tabell 2. Svarighetsgrad fér respektive levnadsvana

Jevnadsvana _ _ _ _ _ _____.]
yDagligrokning _ _ _ _ _______
I Daglig snusning Nagot till méattlig ]
ﬁ Socialstyrelsen Riskbruk av alkohol Krafig
Ofillricklig fysisk aktivitet Krafiig
Ohalsosamma matvanor Kraftig
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Sammanfattning

Hard konkurrens i bade Skandinavien och USA
Langsiktigt arbete och tydliga strategier for starkt konkurrenskraft

Snus ar en vaxande kategori med en rad fordelar framfér andra
tobaksprodukter

&5
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TACK!
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