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Summering av 2014

Tillvaxt i nettoomsattning och underliggande resultat
Nettoomsattningen 6kade 4 procent i lokala valutor
Rorelseresultatet fran produktomraden 6kade med 1 procent i lokala valutor
(exklusive forra arets realisationsvinst pa 161 MSEK)
Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 13:23 SEK

Framsteg i linje med strategin
Storre andel av det snabbt vaxande lagprissegmentet pa den svenska
snusmarknaden
Framgangsrik hantering av konkurrenssituationen for cigarrer i USA
Fortsatta investeringar i tillvaxt for svenskt snus internationellt
Ansokan hos den amerikanska federala tillsynsmyndigheten Food and
Drug Administration (FDA) om Modified Risk Tobacco Product (MRTP) status for
snus under varuméarket General
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Presenter
Presentation Notes
Oms I SEK upp 6 procent
Röre´lseres 1 procent I lokala, 2 procent rapporterat även vår andel av nettoresultatet I STG ökade
EPS ökade tre procent från 12,82
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Att konkurrera med cigaretter ar inte nytt for Swedish Match

Volymutveckling for cigaretter och snus i Sverige sedan 1916

Cigaretter Snus
(miljoner paket) (miljoner dosor)
700 - 250
630 225
560 200
490 175
Cigaretter
420 150
350 125
280 100
210 75
140 50
1973: Forsta
70 portionssnuset lanserat 25
0 0

1916
1923
1930
1937
1944
1951
1958
1965
1972
1979
1986
1993
2000
2007
2014

Kélla: SMD Logistics och Swedish Match estimat.
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Avyttringen av

cigarettverksamheten
— ett medvetet beslut
pa 90-talet




Varfor omformulerade vi visionen?

Skapa tydlighet med vad vi
star for och foretagets
framtida riktning

Missuppfattning om vara
produkter och vad vi gor

Stolthet och kunskap
bland vara anstallda

Framhava att Swedish
Match ar ett annorlunda
tobaksbolag
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En vision med en betydande marknadspotential

Vardet pa den globala
tobaksmarknaden

Bl Roktobak WM Rokfria produkter

*Med rokfria produkter menas snus i Sverige och Norge samt snus och moist snuff | USA.

5-arig genomsnittlig arlig
tillvaxttakt
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Kallor: Euromonitor, Nielsen, CMPP, SMD Logistics och Swedish Match estimat.
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En vision som gynnar samhallet

Tobaksrelaterad dodlighet, man per 100 000 (WHO 2012)

800 -

700 1 Bland de rokfria tobaksprodukterna pa
marknaden ar produkter med laga nivaer av

600 - nitrosaminer, sdsom svenskt snus, betydligt
mindre skadliga an cigaretter*

500 -

400 -

300 -

200 -

100 -

*WHO Tob. Reg. Report 951, Scientific Basis of Tobacco Product Regulation 2008.
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Cigarettkonsumtionen i Sverige ar vasentligt lagre an i resten av EU

Andelen rokare jamfort med niva av tobaksreglering (EU-27)
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Niva av tobaksreglering

Kéllor: Eurobarometer (2012) och “Tobacco Control Score” (Jossens et al. 2013).
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En langsiktig vision men ingen utopi

Konsumentuppfattningar och brist pa kunskap om relativ risk
Konkurrens

Regulatoriska utmaningar
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Vara framgangsfaktorer

GOTHIATEK
| QUALITY STANDARD_

QUALITY STANDARD
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