PROTOKOLL

Fort vid arsstdmma i

Swedish Match AB (publ)
org. nr 556015-0756,

den 23 april 2015 i Stockholm

§1

Oppnades stimman av styrelsens ordforande Conny Karlsson.
Till ordférande vid stimman utsdgs Bjom Kristiansson.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Marie-Louise Heiman uppdragits
att fora protokollet vid stdmman.

Stimman beslutade att ljud- och bildupptagning, utdver bolagets egna,
inte skulle tillatas.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sasom rostldngd, Bilaga 1.

§3
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags John Hernander och Philip
Mitchell.

§4

Anmaidlde sekreteraren att kallelsen till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 19 mars 2015, att kallelsen sedan den 17 mars 2015 hallits tillgdnglig
pé bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska

Dagbladet den 19 mars 2015.

Forklarade sig stdimman vara i beh6rig ordning sammankallad. Kallelsen bilades
protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6

Framlades &rsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for 2014. Vidare framlades revisorns yttrande over
huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare som tidigare
faststéllts har foljts under aret, Bilaga 4, samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande hirdver, Bilagorna 5 och 6.

Verkstdllande direktdren och finansdirektoren ldmnade redogérelser Gver bolagets
verksamhet och resultat under 2014.

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsearbetet och ordféranden i
revisionskommittén, Meg Tivéus, redogjorde for revisionskommitténs arbete QX(
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och funktion samt revisionskostnader i form av arvode och kostnadserséttning
till Swedish Match revisorer under 2014.

Revisor Cronie Wallquist redogjorde for revisionsarbetet.

Bereddes aktiedgarna tillfélle att stélla fragor. Fragor besvarades av
verkstillande direktSren, styrelsens ordférande och ordféranden i revisionskommittén.

§7
Beslutades att faststélla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Bilaga 7.

§8

Beslutades att de till bolagsstimmans forfogande stdende medlen ska disponeras
pé sa sitt att till aktiedgarna utdelas 7:50 SEK per aktie, att resterande vinstmedel
balanseras i ny rékning, samt att avstimningsdag for rétt att erhalla utdelning

ska vara den 27 april 2015.

§9
Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for tiden 1 januari — 31 december 2014.

Det antecknades att beslutet var enhdlligt, med undantag for de 911 nejroster som
ingivits pa forhand.

Det antecknades vidare att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren inte
deltog i detta beslut.

§ 10 a)
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 8.

minskas med 7 770 880 SEK genom indragning av 4 000 000 aktier, samt att
minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anvdndas enligt beslut av
bolagsstimman.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets aktiekapital ska

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stdimman foretrddda aktierna och att beslutet
dérmed fattats med erforderlig majoritet.

§10b)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 8, att bolagets aktiekapital
ska 6kas med 7 770 880 SEK genom Overforing frén fritt eget kapital till aktie-
kapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen kan ske utan utgivande
av nya aktier.
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§11
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 9.

Beslutades, 1 enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
att, under tiden intill nésta arsstimma vid ett eller flera tillféllen, forvérva hogst s&
manga av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget, samt att forvérv ska ske p& Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (d.v.s. intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs).

Styrelsen ska kunna besluta att forvirv av egna aktier ska ske inom ramen for ett
aterkdpsprogram i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003 om
syftet med bemyndigandet och férvirven endast &r att reducera bolagets kapital.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktieigare med minst tva tredjedelar av sévil
de avgivna rosterna som de vid stdimman foretridda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

§12
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 10.

Styrelsens ordforande redogjorde for kompensationskommitténs arbete och funktion.

Beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 10, faststélla riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare.

§13
Valberedningens ordférande Adam Nystrom redogjorde for hur valberedningens
arbete har bedrivits.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
nésta arsstimma ska bestd av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter.

§14
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 11.

Foreslog aktiedgaren Thorwald Arvidsson att beslutet inte skulle omfatta tredje
stycket i valberedningens forslag.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen, for tiden
intill nésta arsstimma, ska utga enligt foljande:

till styrelsens ordférande ska arvode utga med 1 750 000 SEK, till styrelsens vice
ordforande ska arvode utgd med 830 000 SEK och till vardera 6vriga
styrelseledaméter ska arvode utgd med 700 000 SEK; och

till ordférandena i kompensationskommittén och revisionskommittén ska ersittning
utgd med 250 000 SEK vardera och med 125 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter 1
dessa kommittéer. Beslutades i 6vrigt i enlighet med valberedningens forslag.

M

JOryZ2

Q@’\



Antecknades att aktiedgaren Thorvald Arvidsson reserverade sig mot att beslutet
skulle omfatta tredje stycket i valberedningens forslag.

§15
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 12.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill nésta &rs-
stimma  till  ordinarie  styrelseledamdter  omvidlja  Andrew  Cripps,
Conny Karlsson, Wenche Rolfsen, Meg Tivéus och Joakim Westh, att till nya
ledamdter i1 styrelsen vélja Charles A. Blixt och Jacqueline Hogerbrugge,
att till styrelsens ordférande vilja Conny Karlsson, samt att till styrelsens vice
ordférande omvélja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstdlldas organisationer genom sérskilda val utsett
Kenneth Ek, PTK, Patrik Engelbrektsson, LO och Eva Larsson, LO, till ordinarie
styrelseledamdter samt Joakim Andersson, LO, Eva Norlén Moritz, PTK, och Gert-
Inge Rang, PTK, till styrelsesuppleanter.

§16
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer
ska uppga till en och ingen suppleant.

§17
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor,
liksom tidigare ar, ska utga enligt godkind rékning.

§18
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till revisor fran slutet av
arsstimman 2015 och intill slutet av &rsstimman 2016 omvilja revisionsbolaget
KPMG AB.

Det antecknades att KMPG AB underrittat bolaget om att Cronie Wallquist
kommer vara huvudansvarig revisor.

§19
Framstélldes forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson om att styreslen skall vidta
de atgirder som erfordras for att bilda en aktiedgarforening.

Beslutades att avsla forslaget.



Antecknades att aktiefigaren Thorwald Arvidsson reserverade sig mot beslutet.

Justeras Vid protokollet
Bjorn Kristiansson Marie-Louise Heiman
Ordférande

0
et T

Philip Mitchell.
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Bilaga 2

Kallelse till arsstimma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756, kallas till arsstimma
torsdagen den 23 april 2015, kl. 16.30 pa Citykonferensen, Malmskillnadsgatan 46,
Stockholm.

Arenden

1. Stdimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman.

2. Upprittande och godkénnande av rostldngd.

3. Val av en eller tva justerare.

4. Prévning av om stdimman blivit behorigen sammankallad.

5. Godkénnande av dagordning.

6. Framléggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for ar 2014, revisomns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverade yttrande hirdver. I anslutning dértill anforanden av
verkstéllande direktdren och finansdirektéren samt redogérelse for styrelsearbetet och
revisionskommitténs arbete och funktion.

7. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrdakningen och koncernbalansrikningen.

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrédkningen samt avstimningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstiillande direktoren.

10. a) Beslut om att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterkSpta aktier
samt att minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anviindas enligt beslut av
bolagsstimman; samt

10. b) beslut om fondemission.

11. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvirv av aktier i bolaget.
12. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. I anslutning dértill
redogorelse for kompensationskommitténs arbete och funktion.

13. Beslut om det antal styrelseledaméter som ska viljas av stimman.

14. Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.

15. Val av styrelseledaméter, styrelsens ordforande samt vice ordférande.

16. Beslut om antalet revisorer.

17. Beslut om arvode till revisor.

18. Val av revisor.

19. Beslut i frdga om forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson att styrelsen skall
vidta de atgérder som erfordras for att bilda en aktiedgarforening.

Valberedningens forslag
Punkt 1: Till ordférande vid stimman foreslas advokat Bjorn Kristiansson.

Punkt 13: Styrelsen foreslas besta av sju bolagsstimmovalda ledaméter och inga
suppleanter.
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Bilaga 2

Punkt 14: Arvode till styrelseledaméterna foreslas, for tiden intill nista arsstimma, utgé
enligt foljande. Ordforanden ska erhélla ett arvode om 1 750 000 SEK, vice ordforanden
ska erhalla ett arvode om 830 000 SEK och 6vriga ledaméter ett arvode om 700 000 SEK
vardera. Ersittning for kommittéarbete ska utgd med 250 000 SEK vardera till
ordfdrandena i kompensationskommittén och revisionskommittén och med 125 000 SEK
vardera till 6vriga ledamdoter i dessa kommittéer. Arvodena 4r of6rdndrade jamfort med
de arvoden som beslutades av arsstimman 2014.

Punkt 15: Till styrelseledamoter foreslas: omval av Andrew Cripps, Conny Karlsson,
Wenche Rolfsen, Meg Tivéus och Joakim Westh. Karen Guerra och Robert Sharpe har
avbojt omval. Charles A. Blixt och Jacqueline Hoogerbrugge foreslas som nya ledaméter
av styrelsen. Till styrelsens ordférande foreslas omval av Conny Karlsson och till
styrelsens vice ordférande foreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 16: Antalet revisorer foreslas uppgé till en och ingen suppleant.
Punkt 17: Arvode till revisor foreslas utga enligt godkénd rékning.

Punkt 18: Till revisor fran slutet av arsstimman 2015 och intill slutet av arsstimman
2016 foreslas omval av revisionsbolaget KPMG AB.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiegarna utdela 7:50 SEK per aktie och att
resterande vinstmedel balanseras i ny rdkning. Som avstimningsdag for ritt att erhalla
kontant utdelning foreslas den 27 april 2015. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB
berdknas ske den 30 april 2015.

Punkt 10 a): Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 7 770 880 SEK
genom indragning av 4 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslés dras in har
aterkopts av bolaget i enlighet med bemyndigande av bolagsstimma. Styrelsen foreslar
vidare att minskningsbeloppet ska avsiittas till fond att anvéndas enligt beslut av
bolagsstimman.

Punkt 10 b): Styrelsen foreslér, under forutsittning att bolagsstimman beslutat i enlighet
med styrelsens forslag under punkten 10 a), att bolagets aktiekapital 5kas med

7 770 880 SEK genom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission).
Aktiekapitalokningen ska ske utan utgivande av nya aktier. Skélet till fondemissionen &r
att om bolaget &verfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet
minskas enligt styrelsens forslag under punkten 10 a), kan beslutet om minskning av
aktiekapitalet ske utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, rittens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) dr att bolagets aktiekapital minskar
med 7 770 880 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) ir att
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Bilaga 2

aktiekapitalet 6kas med motsvarande belopp genom fondemission och ddrigenom
aterstills till det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) &r giltigt endast om
det bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rsterna som de
vid stimman foretridda aktierna.

Punkt 11: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill
nésta arsstimma vid ett eller flera tillfillen, forviarva hogst s manga av bolagets egna
aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Forvirv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta séljkurs.
Syftet med aterkdpsrétten 4r i forsta hand att mojliggora for bolaget att anpassa
kapitalstrukturen till kapitalbehovet frén tid till annan for att ddrmed bidra till 6kat
aktiedgarvirde.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 11 ar giltigt endast om det
bitrédds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Punkt 12: Styrelsen foreslar att arsstimman 2015 beslutar om riktlinjer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare enligt foljande. Loner och vriga
anstéllningsvillkor ska vara marknadsmaéssiga. Utdver fast arslon kan ledningen dven
erhélla rorlig ersédttning. Den rorliga erséttningen kan inkludera savil ett ettarigt program
med utbetalning pafoljande &r beroende pa utfallet av programmet som ett langsiktigt
program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ar. De rorliga
ersittningarna ska ha ett forutbestdmt tak i forhallande till den fasta arslonen och vara
baserade huvudsakligen pé klara, specifika, férutbestimda och mitbara finansiella eller
operationella mal. Den rorliga erséttningen kan villkoras av krav pa aterinvestering i
bolagets aktier samt av en skyldighet att behdlla dessa aktier. De riktlinjer som foreslas dr
ofordndrade jamfort med de riktlinjer som antogs av arsstimman 2014. Styrelsens
fullstandiga forslag till riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare samt riktlinjernas tillimpning for &r 2015 finns tillgdngliga pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com.

Punkt 19: Forslag frén aktiedgare. Forslaget under punkten 19 framgér av agendan.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse, revisorsyttrande enligt punkt 6 samt fullstandiga
forslag till beslut samt motiverade yttranden under punkterna §, 10 a), 10 b), 11, 12 och
15, hélls tillgéngliga p4 Swedish Match huvudkontor (Juridik), Sveavdgen 44 i
Stockholm senast fran och med den 2 april 2015. Handlingarna sénds till aktiedgare som
begir det och uppger sin postadress. Samtliga ovan némnda handlingar kommer finns till-
géangliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com och ldggas fram vid
arsstimman.
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Bilaga 2

Antal aktier och rister i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB (publ) per den dag da kallelsen
utfdrdas uppgér till 200 500 000 varav for ndrvarande 4 679 979 aktier utgor bolagets
aterkopta egna aktier som inte kan foretrddas pa stimman.

Riitt att delta i Arsstimman

Ritt att delta i stimman har den som dels &r registrerad som aktietigare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 17 april 2015, dels har anmiilt sin avsikt att delta i
arsstimman till Swedish Match senast den 17 april 2015, d4 anmilan ska vara Swedish
Match tillhanda. Vill aktiedgare medfora ett eller tva bitrdden vid stimman ska &ven detta
anmélas inom den utsatta tiden.

Anmilan

Anmilan kan ske skriftligen pa adress Swedish Match AB (publ), ”Arsstimman”, Box
7842, 103 98 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via internet pa
www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmélan uppges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer (dagtid), samt namn pa eventuella bitriden.
Swedish Match bekriftar mottagandet av anmilan genom att i néra anslutning till
arsstimman skicka ut ett deltagarkort som ska visas upp vid entrén till stimmolokalen.

Fullmaktsformulir
Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt p& begéran samt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda fullmakt f6r ombudet. Om
fullmakten utfdrdas av en juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller om sidan
handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling) for den juridiska personen
bifogas. Fullmakten &r giltig hogst ett ar fran utfirdandedatumet, eller under den lingre
giltighetstid som anges i fullmakten, dock ldngst fem ar fran datumet for utfirdande. For
att underlitta inpasseringen vid stimman bor fullmakt i original samt registreringsbevis
och ev. andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstiende adress
senast tisdagen den 21 april 2014.

Réstriittsegistrering

Aktietigare som har sina aktier férvaltarregistrerade och som 6nskar delta i stimman,
maste tillfilligt omregistrera aktierna i eget namn (s.k. rostréttsregistrering). Begdran om
omregistrering maste ske i sd god tid hos forvaltaren att omregistrering 4r verkstilld hos
Euroclear Sweden AB senast fredagen den 17 april 2015.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om nigon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, limna upplysningar om dels
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Bilaga 2

forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhéllanden som kan inverka p& bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation, samt dels bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Entrén till stimmolokalen 6ppnas kl. 15.30. Kaffe serveras fore stimman.

Stockholm i mars 2015

SWEDISH MATCH AB (publ)
Styrelsen
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10.

10.

11.

12.

13.

Bilaga 3

) DAGORDNING
VID ARSSTAMMA 1 SWEDISH MATCH AB (PUBL)
TORSDAGEN DEN 23 APRIL 2015, KL. 16.30

Val av ordférande vid stimman.
Uppréttande och godkénnande av rostliangd.
Val av en eller tva justerare.

Prévning av om stdémman blivit behdrigen sammankallad samt friga om nérvaro vid
stimman.

Kallelse till stimman har varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 19 mars
2015 och har funnits tillgénglig pa bolagets hemsida frdn och med den 17 mars
2015. Information om att kallelse har skett har varit inford i Svenska Dagbladet
den 19 mars 2015.

Godkénnande av dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen for &r 2014, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for ersittning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande hérover. I anslutning dértill anforanden av
verkstillande direktoren och finansdirektren samt redogdrelse for styrelsearbetet och
revisionskommitténs arbete och funktion.

Beslut om faststéllande av resultatrikningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansridkningen.

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrék-
ningen samt avstimningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

a) Beslut om att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterktpta aktier
samt att minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anviindas enligt beslut av
bolagsstimman; samt

b) beslut om fondemission.
Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvérv av aktier i bolaget.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. I anslutning
dértill redogorelse for kompensationskommitténs arbete och funktion.

Beslut om det antal styrelseledaméter som ska viljas av stimman.
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14.

15.

16.

17.

18.

19

Bilaga 3

Beslut om arvoden till styrelseledamoterna med uppdelning mellan ordfSranden
och §vriga ledaméter samt erséttning for kommittéarbete.

Val av styrelseledamdter, styrelsens ordférande samt vice ordforande.
Beslut om antalet revisorer.

Beslut om arvode till revisor.

Val av revisor.

. Beslut o styrelsen skall vidta erforderliga atgérder for att bilda en aktiedgarforening
enligt forslag frdn Thorwald Arvidsson.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen {2005:551) om
huruvida &rsstémmans riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Swedish Match AB (publ.), Org nr 556015-0756

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Swedish Match AB {publ.} under &r 2014 har foljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélits pa &rsstimman den 25 april 2013 respektive
&rsstdmman den 7 maj 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och 6r den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren beddmer &r nddvindig for att tillse att riktlinjerna foijs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att limna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstémman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningsha-
vare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen for att uppn4 rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersdttningsfragor for ledande befattnings-
havars, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under riikenskaps-
aret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att
beddma risken f&r att riktlinjerna inte i alit vasentligt f8ljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som ar dnda-
maélsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets in-

terna kontroll.
Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Swedish Match AB {publ.) under 2014 foljt de riktlinjer f&r
ersttningar till ledande befattningshavare som faststalldes p4 &rsstimman den 26 april 2013 respektive arsstdmman
den 7 maj 2014.

Stockholm den 6 mars 2015

KPMG AB ~




BILAGA 5

Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid drsstimma i Swedish
Match AB (publ) den 23 april 2015

Styrelsen foreslar att till aktiedigarna utdela 7:50 SEK per aktie. Styrelsen foreslar vidare att
resterande vinstmedel balanseras i ny rdkning.

Som avstdmningsdag for rétt att erhdlla kontant utdelning foreslas den 27 april 2015.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB berdknas ske den 30 april 2015.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angéende forsvarlighet-
en av den foreslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 6.



Styrelsens yttranden enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
drsstimman 2015 foreslagen vinstutdelning avseende riikenskapsiret 2014 samt
styrelsens forslag till mandat avseende iterkép av egna aktier

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvirderat foreslagen vinstutdelning avseende rikenskapsaret
2014 samt det foreslagna mandatet avseende éterkSp av egna aktier. Till grund for analysen
har bland annat legat en genomgéng av koncernens finansiella strategi samt en finansiell
langsiktsplan inkluderande en riskanalys. Foreslagen vinstutdelning och dterkop av aktier i
enlighet med det foreslagna mandatet att 4terkdpa aktier har analyserats mot bakgrund av
koncernens finanspolicy samt koncernens utdelningspolicy. Fér en beskrivning av koncernens
finanspolicy samt utdelningspolicyn hénvisas till forvaltningsberittelsen.

Verksambhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgar av bolagsordningen och avgivna rsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som forekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ér forenade med bedrivande av
néringsverksamhet. Tobaksbranschen &r relativt okinslig fér svingningar i konjunktur cykeln.
Betrdffande vésentliga hindelser hénvisas till forvaltningsberittelsen. Harutover har inte
nigra hindelser intraffat som paverkar bolagets forméga att 1dmna utdelning eller aterkdpa
aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stiillning

Bolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014 framgdr av den
senaste publicerade drsredovisningen. Koncernens egna kapital har beriknats i enlighet med
de av EU antagna International Financial Reporting Standards(IFRS) samt i enlighet med
svensk lag genom tillimpning av RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utfirdad av Radet for finansiell rapportering. Per 2014-12-31 uppgick koncernens egna
kapital till 277 MSEK, varav -111 MSEK ir hénforligt till en hedge reserv. Moderbolagets
egna kapital har beréknats enligt samma principer som for koncernen och med tillimpning av
RFR 2. Redovisning for juridiska personer. Per 2014-12-31 uppgick det egna kapitalet till
20 846 MSEK. Beloppet inkluderar marknadsvérdering av vissa dotterbolag om

18 100 MSEK.

Koncernens verkliga ekonomiska stéllning skiljer sig frdn den i den senaste avgivna
arsredovisningen redovisade finansiella stillningen dé i koncernen ingdende bolag ger en rad
tillgdngar for vilka marknadsvirdet Sverstiger det redovisade virdet. Baserat pd Swedish
Match-aktiens slutkurs 2014-12-30 uppgick marknadsvirdet pd koncernens egna kapital till
47901 MSEK.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att utdelning limnas med
7:50 kronor per aktie. Rdknat pa antalet utestiende aktier per 2014-12-31 uppgr ddrmed
utdelningen till 1 468 miljoner kronor motsvarande 7,0 procent av moderbolagets egna kapital
och Gverstiger med 1 191 MSEK av koncernens redovisade egna kapital. Utdelningen i
relation till marknadsvérdet pa eget kapital per 2014-12-31 uppgir till 3,0 procent.

Styrelsen foresldr dessutom att bolagsstimman ger styrelsen fornyat mandat att aterkopa
aktier i bolaget s4 att bolaget vid varje tillfdlle innehar hdgst 10 procent av bolagets aktier.
Under antagande om att 18,850 miljoner aktier aterképs till ett pris av 260 kronor per aktie
skulle detta innebira ett belopp p4 4 900 MSEK. Beloppet motsvarar 25,3 procent av



moderbolagets egna kapital efter utdelning och 6verstiger koncernens egna kapital med 6,1
miljarder. Om utnyttjat fullt ut skulle dterk6psprogrammet dérmed motsvara 10,2 procent av
marknadsvirdet av koncernens egna kapital den 31 december 2014.

Styrelsen anser att det féreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att i samband
med kommande styrelseméten besluta om och utvirdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Koncernens réntetidckningsgrad, baserat pd EBITA, (resultat, justerat for storre engdngsposter,
fore rénta, skatt och avskrivning pd immateriella tillgdngar dividerat med réintenetto) var 7,6
per 2014-12-31 och nettolédneskulden i relation till EBITA var 2,3.

Det &r styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen och aterkopet inte dventyrar
fullféljandet av de investeringar som bed6ms erforderliga.

Den foreslagna virde6verforingen paverkar inte bolagets férmaga att i ritt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara variationer i de Iopande betalningsforpliktelserna. Fér en mer utforlig
beskrivning av koncernens likviditet hénvisas till koncernens rikenskaper avseende
finansiella instrument i senast avgivna arsredovisning

Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov till annan bedémning &n att bolaget kan
fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgéra sina forpliktelser pa kort och
1&ng sikt.

Virdedverforingarnas forsvarlighet

Med hansyn till ovanstdende anser styrelsen, vid en bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning, att virdeverforingarna dr forsvarliga med hianvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Stockholm den 17 februari 2015

Conny Karlsson Andrew Cripps Kenneth Ek

Styrelsens ordforande Vice ordférande Styrelsemedler Sgyrelsemedlem
{ W Yoo
Karen Guerra Eva Larsson Robert F.
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrclsemedlem
(\' )

g Tl L
Meg Pivéus a: kim Westh
Styrelsemedlem wytelsemedlem



BILAGA 8

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b) p4 dagordningen vid
arsstimma i Swedish Match AB (publ) den 23 april 2015

Punkt 10 a)

Styrelsen foreslér att bolagets aktiekapital minskas med 7 770 880 SEK genom indragning
av 4 000 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har &terkopts av bolaget i en-
lighet med bemyndigande av bolagsstimma. Styrelsen foreslir vidare att minskningsbe-
loppet ska avsiittas till fond att anvéndas enligt beslut av bolagsstimman.

Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar, under forutsittning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 10 a) ovan, att bolagets aktiekapital Skas med 7 770 880 SEK ge-
nom O&verforing frén fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapitalok-
ningen ska ske utan utgivande av nya aktier. Skilet till fondemissionen 4r att om bolaget
overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrel-
sens forslag under punkten 10 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhdmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rittens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 a) 4r att bolagets aktiekapital minskar med
7 770 880 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 10 b) &r att aktiekapitalet
dkas med motsvarande belopp genom fondemission och dédrigenom é&terstills till det belopp
som det uppgick till innan minskningen.

Revisors yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen &ver denna styrelsens redogorelse
bifogas i Bilaga 8 A.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) &r giltigt endast om
det bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna résterna som de vid
stimman foretriddda aktierna.



Revisorsyttrande dver styrelsens forslag till beslut under punkterna 10 a) och 10 b)
pa dagordningen vid arsstimma enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen (2005:551)

Till bolagsstdmman i Swedish Match AB {publ), org nr 556016-0756

Vi har granskat styrelsens redogérelse avseende férslag till beslut under punkterna 10a) och 10b) p3 dagord-
ningen vid arsstdmma den 23 april 2015.

Styrelsens ansvar for redogdrelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogdrelsen enligt aktiebolagslagen och fér stt det finns en
sédan intern kontroll som styrelsen bedémer nddvandig for att kunna ta fram redogérelsen utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 cegentligheter eller patel.

Revisorns ansvar

Vér uppgift &r att uttala oss om redogdrelsen pa grundval av vér granskning. Vi har utfort granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns &vriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsforord-
ningen. Denna rekommendation kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for
att uppné rimlig sdkerhet att styrelsens redogdrelse inte innehaller vésentliga felaktighster.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om finansiell och annan information i styrel-
sens redogérelse. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utféras, btand annat genom att beddma riskerna for
vésentliga felaktigheter i redogdrelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
ddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen uppréttar re-
dogdrelsen i sylte att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hinsyn till omsténdighster-
na, men inte i syfte att gora ett uttalande orn effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvérdering av &ndamélseniigheten avseende de &tgérder som vidtas sammanhéingande med bola-
gets bundna egna kapital eller aktiekapital och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi
har inh&mtat &r tillréckliga och &ndamélsenliga som grund f6r vart uttalande.

Uttalande
Vi anser att de &tgarder som vidtas och som medfér att varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktie-
kapital minskar ar andamélsenliga och att de bedémningar som giorts om effekterna av dessa atgarder ér

riktiga.
Owriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fuligdra det krav som uppstills i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far
inte anvandas 16r nigot annat Sndamal.

Stockholm den 16 mars 2015

KPMG AB s

riserad revisor



BILAGA 9

Styrelsens forslag till beslut under punkt 11 p4 dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 23 april 2015

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill néista &rsstimma,
vid ett eller flera tillfillen, forvédrva hdgst s& ménga av bolagets egna aktier att bolagets in-
nehav vid var tid inte Sverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s. inter-
vallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs. Syftet med &terkSpsritten dr i forsta hand
att mojliggora for bolaget att anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet frén tid till annan
for att ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde.

Styrelsen ska kunna besluta att forvérv av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkps-
program i enlighet med Kommissionens Forordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med
bemyndigandet och forvédrven endast 4r att nedsitta bolagets kapital.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angdende forsvarligheten av det fo-
reslagna mandatet avseende &terkdp av egna aktier bifogas i Bilaga 6.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 11 4r giltigt endast om
det bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av s&vil de avgivna résterna som de vid

stimman foretridda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Aterkiopt antal 16 502 894 11148 782 7 440 302 1578 627 3744 788
aktier
Innehav vid 16 202 894 8 827 859 6 591 665 2954479 4822933
Arets utging
Innehav vid 7,0% 4,1 % 32% 1,46 % 2,41 %
drets utging i
procent av
totalt aktie-
kapital

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram



BILAGA 10

Styrelsens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 23 april 2015

Styrelsen foresldr att nedanstdende riktlinjer for bestimmande av ersittning till, och andra
anstéllningsvillkor for, den verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar i bolagets led-
ning (nedan "Koncernledningen”) ska antas av arsstimman 2015.

Riktlinjernas syfte dr att sékerstilla att bolaget kan rekrytera och behélla medarbetare med,
for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformerna
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sikerstélla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hénsyn till sdvil internationell erséttningspraxis som den praxis som
giller i det land dédr den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna till-
lampas med avseende pd medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den méan ingéngna avtal s& medger.
Detaljer avseende ersittning och forméner till Koncernledningen under 2014 framgér av
Swedish Match arsredovisning for 2014.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rérlig 16n i form av ett
ettdrigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, &vriga for-
maéner samt villkor vid uppsédgning.

1. Fast lén
Den fasta l6nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baserad pé varje in-
divids kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon

Koncernledningen kan, utdver den fasta l6nen, ha ritt till rorlig 16n. Den rorliga 16nen kan
omfatta bade ett ettdrigt incitamentsprogram med utbetalning péftljande ar beroende pa
programmets utfall och ett 1angsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre &r. Den rorliga 16nen ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbe-
stdimda och mitbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i forhal-
lande till verkstédllande direktoren samt av Kompensationskommittén avseende &vriga
medlemmar i Koncernledningen. Den rérliga 16nen ska vara maximerad i forhéllande till
den fasta 16nen och ska reflektera den praxis som giller i det land dir den enskilde kon-
cernledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ritt att &terkrdva sddan rorlig 16n som utbetalats p& grundval av uppgifiter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. For 2015 berdknas
den totala kostnaden for avsittningen till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och forsdkringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, fsrmaner avseende sjukvérd och livforsik-
ring ska dverensstimma med den praxis som giller i det land dér den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt.

1(2)



Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretridesvis utgdras av premiebase-
rade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex manaders dmsesidig uppségningstid gilla. Fast
16n under uppségningstid och avgéngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tvd ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhalla uppségningstid och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det
land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med lokal praxis.
Det samlade védrdet av dessa forméner ska utgéra ett begrinsat virde i forhallande till den
totala erséttningen och ska motsvara vad som &r normalt forekommande p& marknaden.

7. Styrelsens rdtt att franga riktlinjerna
Styrelsen dger rétt att fringa de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sérskilda skl for detta.

8. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behorig att godkdnna I6n och annan erséttning och 6vriga anstillningsvillkor for Koncern-
ledningen utom sdvitt avser den verkstédllande direktéren. Kommittén ska dven bereda och
framldgga beslutsforslag for styrelsen i frigor rorande 16n och annan erséttning och 6vriga
anstéllningsvillkor for den verkstédllande direktdren. Ddrutdver dr kommittén behorig att
besluta (och i forhallande till den verkstillande direktdren behorig att foreslé beslut till sty-
relsen) om kriterier och mél avseende den rérliga l6nen till Koncernledningen. Kommittén
ar dven behorig att, i forhallande till savél verkstillande direktdren som till dvriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrickning sidana kriterier och mal
har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utéver de som framgér av arsredovis-
ningen for 2014.



BILAGA 10 A

Tillimpning av riktlinjerna avseende rérlig lon 2015

I syfte att sékerstdlla att Koncernledningens intressen 6verensstimmer med aktiedigarnas
langsiktiga intressen och stdrka mojligheten att behalla medarbetare samt i syfte att frimja
Koncemledningens aktieigande i bolaget omfattar den rorliga 16nen dels ett ettarigt
kontant program, dels ett tredrigt kontant program dér det ettdriga programmet innefattar
ett incitament for Koncernledningen att forvirva och behdlla aktier i bolaget, medan det
langsiktiga programmet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att képa och behdlla aktier i
bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett ar och for det
l&ngsiktiga programmet tre &r.

Enarigt program for rérlig lon

For den verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen bosatta i
Sverige ska den rorliga 16nen enligt det ettdriga programmet maximalt uppgd till 70
respektive 60 procent av den fasta l6nen for 2015. I syfte att f5lja lokal marknadspraxis ska
motsvarande 16n for en koncernledningsmedlem som &r bosatt utanfér Sverige maximalt
uppgé till 70 procent av den fasta I6nen for 2015. Med frbehéll for berdttigade undantag
ska den rorliga lonen reduceras for sddan koncernledningsmedlem som inte &tar sig att
forvirva aktier i bolaget for d&tminstone 50 procent av den erhllna nettoutbetalningen efter
skatt och att 4ga dessa aktier i minst tre &r. Reduktionen av den maximala ersttningen ska
motsvara 20 procentenheter av den fasta 16nen. Den légsta nivd som ska uppnds for att
erhélla nigon utdelning samt den nivd vid vilken maximal erséttning kan erhéllas ska
beslutas i borjan av varje &r. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhéllande till den
verkstéllande direktdren samt av kompensationskommittén i forhéllande till
Koncernledningen i 6vrigt.

Kostnaden for rorlig 16n enligt det ettdriga incitamentsprogrammet for Koncernledningen
for 2015' beriknas uppga till mellan 0 MSEK och 14 MSEK beroende pa utfall.

Langsiktigt program for rorlig lon

Den langsiktiga rorliga 16nen for verkstillande direktoren och &vriga medlemmar av
Koncemledningen ska, med undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till
antingen 45 procent av den fasta l6nen 2015 eller 750 000 SEK, beroende pa
Koncernmedlemmens ansvarsomréde. Med forbehdll for beréttigade undantag ska samtliga
koncernledningsmedlemmar forvdrva aktier i bolaget for hela den erhéllna
nettoutbetalningen efter skatt och behdlla dessa aktier i minst tvd &r. En
koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan dirutdver delta i ytterligare ett
langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall &r begrénsat till 100 procent av den
fasta 16nen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa ett kriterium som beslutades i
borjan av 2015, men som mits under hela prestationsperioden 2015-2017. Kriteriet &r
koncernens totala rorelseresultat for gruppens produktomrdden under aren 2015-2017.

! Beriikningen #r gjord utifrn antagandet att antalet medlemmar i Koncernledningen &r of6rindrat och en
antagen vixelkurs mellan SEK och USD om 8,28.



Ingen utbetalning kommer att ske om ingen forbéttring har gjorts jimfort med koncernens
jamfOrbara resultat for 2014.

Under 2015 beriknas' den totala kostnaden for Koncernledningens l&ngsiktiga program
uppgé till mellan 0 MSEK och 10.1 MSEK beroende pa utfallet av programmet.

! Berdkningen &r gjord utifrdn antagandet att antalet medlemmar i Koncernledningen &r oftrdndrat och en
antagen véxelkurs mellan SEK och USD om 8,28.



BILAGA 11

Valberedningens forslag till beslut under punkt 14 pa dagordningen vid arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 23 april 2015

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna, for tiden intill nésta ars-
stdimma, utgar enligt féljande.

Styrelsens ordforande ska erhélla ett arvode om 1 750 000 SEK, styrelsens vice ordférande
ska erhélla ett arvode om 830 000 SEK och &vriga bolagsstimmovalda styrelseledaméter
ett arvode om 700 000 SEK vardera. DarutSver foreslas att, som ersittning for utfort kom-
mittéarbete, tilldela 250 000 SEK vardera till ordférandena i kompensationskommittén och
revisionskommittén samt 125 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer.
Arvodena &r oforéndrade i forhéllande till vad som beslutades av rsstimman 2014.

Arvode till styrelseledamot far, efter sdrskild dverenskommelse med Swedish Match AB
(publ), faktureras genom bolag. Om sé sker ska det fakturerade arvodet justeras for sociala
avgifter samt mervirdesskatt i syfte att uppna fullstindig kostnadsneutralitet for Swedish
Match.



BILAGA 12

Valberedningens forslag till beslut under punkt 15 pa dagordningen vid arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 23 april 2015

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:
Omval av:  Andrew Cripps

Conny Karlsson

Wenche Rolfsen

Meg Tivéus

Joakim Westh

Nyval av:  Charles A. Blixt
Jacqueline Hoogerbrugge

Karen Guerra och Robert Sharpe har avbjt omval.

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson viljs till styrelsens ordftrande samt att
Andrew Cripps viljs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledamdter att viljas av &rsstimman 4r att anse som oberoende i
forhallande till sdvil bolaget, bolagsledningen och storre aktietigare i bolaget.

Presentation av foreslagna ledamoter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek. Styrelseordfrande sedan 2007. Styrelseledamot sedan 2006.
Ordfrande i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Cederroth AB och Euroflorist AB och Zeres Capital
AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktr, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble
UK; marknadschef och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter
& Gamble E&SO.

Egna och niirstaendes aktier: 30 000

Charles A. Blixt
Fodd 1951, Jur. Dr. och B.A University of Illinois.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Targacept Inc. och Krispy Kreme Doughnuts
Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel i Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive
Vice President and General Counsel, Reynolds American Inc.

Egna och niirstiendes aktier: 0

13)



Andrew Cripps :

Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Chartered Accountant. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordforande och ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Non Executive Director och Chairman i revisionskommittén i
Booker Group Plc, Stock Spirits Group Plc och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Head of Acquisitions and Head of Strategy Development, British
American Tobacco Plc; Director of Corporate Finance, Rothmans International Plc; Man-
aging Director, Rothmans Holdings BV; President, Ed. Laurens International SA.

Egna och nirstiendes aktier: 19 200

Jacqueline Hoogerbrugge

Fodd 1963, Civilingenjor i kemiteknik, Groningen universitet, Nederldnderna. President
Operations, Cloetta

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Cederroth Intressenter AB.
Arbetslivserfarenhet: President Operations, Leaf International BV; Vice President Operat-
ions, Danones Medical Nutrition Division; Vice President Procurement, Numico Baby &
Medical Food; olika befattningar inom teknik, tillverkning och upphandling, Unilever,
samt inom teknik och forsiljning, Fluor Daniel.

Egna och niirstiendes aktier: 0

Wenche Rolfsen
Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfsrande, Index Pharmaceuticals; vice styrelseordfSrande,
Moberg Pharma; styrelseledamot i Stiftelsen Industrifonden, Apotek Produktion & Labora-
torier AB (APL) och Sarsia Seed.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor, Quintiles Phase I, Europe, verkstillande di-
rektor, Quintiles Scandinavia; direktdr, Quintiles Sweden; forskningschef

inom farmakologi, Pharmacia Upjohn; chef for farmakologi, Pharmacia Opthalmics; chef

for farmakologi, Pharmacia Lakemedel.
Egna och nirstiendes aktier: 3 180

Meg Tivéus

Fodd 1943, Civilekonom. Styrelseledamot sedan 1999. OrdfSrande i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordfrande i Folktandvarden Stockholm AB, Arkitektkopia AB,
Bjorn Axén AB och Solhagagruppen AB. Styrelseledamot i Endomines AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor, Svenska Spel AB; vice verkstiillande direk-
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tor, Posten AB; divisionschef, Holmen AB; divisionschef, Ahléns AB; disponent, AB Nor-
diska Kompaniet; produktchef, Modo AB; projektledare, McCann Gunther & Bick.
Egna och niirstiaendes aktier: 5 200

Joakim Westh
Fodd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan och MSc. Aeronautics & Astro-

nautics Massachusetts Institute of Technology.

Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Absolent AB, SAAB AB och CGI Group Inc.
Arbetslivserfarenhet. Vice verkstéllande direktor och chef for Group Function Strategy
and Operational Excellence samt medlem av koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstillande direktdr och medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB,
ordforande, Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och nirstiendes aktier: 2 500

Vidare informeras aktiedgarna om att de anstélldas organisationer genom sirskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Kenneth Ek, PTK Joakim Andersson, LO
Patrik Engelbrektsson, LO Eva Norlén Moritz, PTK
Eva Larsson, LO Gert-Inge Rang, PTK
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BILAGA 13

Valberedningens forslag till beslut under punkterna 16-18 pa dagordningen vid Arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 23 april 2015
Punkt 16: Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

Punkt 17: Valberedningen foreslér att arvode till revisor, liksom tidigare &r, ska utga enligt
godkénd rikning.

Punkt 18: Valberedningen foreslér att revisionsbolaget KPMG AB ska omviljas till revisor fran
slutet av arsstimman 2015 till slutet av arsstimman 2016.



