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Lars Dahlgren
VD och koncernchef
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SUMMERING AV 2015

Tillvaxt i nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent. | lokala valutor 6kade
nettoomsattningen med 2 procent.

Rorelseresultatet fran produktomraden dkade med 7 procent.
| lokala valutor minskade rorelseresultatet fran produktomraden
med 2 procent.

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 14:48 SEK.

Ett handelserikt ar

Kraftigt vaxande totalmarknad for snus i Sverige och Norge.
Stabilisering av marknadsandelen i Sverige.

Volymrekord for cigarrer i USA.

Sammanslagning av distributionscentraler i Sverige.

Joint venture-samarbetet SMPM International avslutades.
Forberedelser infor borsnoteringen av STG.

Intensivt arbete kring regleringar.

Laay

Swedish Match.



UTVECKLING AV MARKNADSANDEL | SVERIGE

Marknadsandel (%), SEK
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XRANGE

Marknadsandel for XRANGE,

X RAN G E rullande 4 veckor (volym)

ar en innovativ snusserie som saljs till ett e
konkurrenskraftigt pris. XRANGE lanserades i Sverige —

under april 2015.
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STARK KATEGORITILLVAXT | SKANDINAVIEN UNDER 2015

| Sverige uppgick antalet snusare for forsta | Norge fortsatte den starka
gangen till fler an en miljon tillvaxten pa marknaden
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Kéllor: Nielsen och Swedish Match estimat samt Ipsos.
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ARBETET MOT VAR VISION BIDRAR TILL FORBATTRAD FOLKHALSA

Andelen dagligrokare i den vuxna befolkningen (%)
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ALLT FLER REGLERINGSFORSLAG

En dversyn av tobakslagen -
Nya steg mot ett minskat tobaksbruk

ID-nummer: SOU 2016:14

Ansvarig: Socialdepartementet

Swedlsh tobacco company to challenge
FDA demands for warning labels

Swedish Match argues moist powdered tobacco product snus should not have to
carry warning labels, citing studies that say it is less harmful than cigarettes

Vill fa USA att
vdlja prillorna

Ekonomi

Swedish Match vilkomnar
skarpta snusforeskrifter

Livsmedelsverket har beslutat om grinsvirden for
bland annat bly i snus. Swedish Match vilkomnar
skidrpningen.

Laay

Swedish Match.

Helse- og omsorgsminister Bent Hpie viste de ny innpakningene til snus og tobakkspakker, pa en pressekonferanse om fo
tobakksomradet. Foto: Vidar Ruud / NTB scanpix

Hoie vil gjore royk og snus kjedel

Like pakker med lik skrift, advarsler og farger skal forhindre at barn og unge fristes til & be
tobakksprodukter.

Forslaget: Gom
snuset i butlken
;:5-.-_.;“;.-;5;_: -

med generad pormion ol exemped sm jag inne

VISSID A ot ar e, Jag vl se vad Qg

eralar far och ver arr jag & der jag will ha.
AMGELICA ENGETROM, 30,




REGLERINGAR BOR TA HANSYN TILL OLIKA PRODUKTERS RISKPROFIL

Tillstandens svarighetsgrad

Nationella rlkt"njer Fir att kunna rangordna olika tillstand i forhallande till varandra gér So-

for Sju kdomsfore bygg ande cialstyrelsen en bedémning av varje tillstinds svarighetsgrad. Svarighets-
graden avgdrs utifran hur stor risken dr for sjukdom, sinkt livskvalitet
metoder 2011 och fortida dod vid ett visst tillstind.
Tobaksbruk, riskbruk av alkohol, ofillrécklig Socialstyrelsen har delat in svarighetsgraden i fyra nivaer:
fysisk aktivitet och chalsosamma matvanor o mycket kraftigt forhdjd nisk

e kraftigt forhaid risk
o mattligt forhojd risk
e nagot forhijd risk.

Stéd fér styrning och ledning

De olika levnadsvanornas svarighetsgrad

Socialstyrelsens beddmning av de olika levnadsvanornas svarighetsgrad,
det vill siga risk for sjukdom, sinkt livskvalitet och fortida dod, redovisas
i nedanstiende tabell

Tabell 2. Svanghetsgrad fir respektive levnadsvana

o LENOAATYANG. ..o SYAUGNEISONA. ...ov.evecesnnenane -

..... Daghg rokning, . .......cooeevenenenn SO il mycket kraflig | ...l

.| Daglig snusning Magot till mattlig :

ﬁ‘ Socialstyrelsen WL Lo S— R
Ofillrackhig fysisk akiivitet Kraftig
Ohédlsosamma matvanor Kraftig
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SWEDISH MATCH SNUSBUTIKER

Are

Oppnade i mars 2016

Stockholm
Oppnade i december 2013

Strémstad
Oppnade i mars 2014

GoOteborg
Oppnade i juni 2015

Swedish Match.
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SNUSSATSNINGEN FORTSATTER | USA

Marknadsandel for General, Kategoritillvaxt per kvartal
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Kélla: Nielsen Kalla: Branschestimat
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TESTFORSALJNING AV ZYNNT | USA

Forsaljning i testbutiker, dosor/butik/vecka - Testforsaljning av ZYNNTi USA, en

nikotinprodukt utan tobak.

Fokok
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LANSERING AV CHEW BAGS | SCHWEIZ

Import av rokfria produkter, volym

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kélla: Tullmyndigheten i Schweiz

Laay
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— CHEW BAGS —
ORIGINAL

Dieses Tabakerzeugnis kann lhre Gesundheit schadigen
und macht abhéngig.

Ce produit du tabac peut nuire & votre
santé et crée une dépendance.

Questo prodotto del tabacco pud
nuccere alla tua salute e provoca
dipendenza.

14



OKADE SATSNINGAR PA PRODUKTUTVECKLING OCH FORSKNING

Innovativa nya produkter och produktkoncept Produktkvalitet och standiga forbattringar
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FDA-ANSOKNINGAR FOR SNUSVARUMARKET GENERAL | USA

Ansokningar till den federala amerikanska tillsynsmyndigheten Food and Drug Administration (FDA)

Ansokan om att fa snusprodukter inom varumarkesportféljen
General klassificerade som en "Modified Risk Tobacco Product”
(MRTP), en sa kallad tobaksprodukt med modifierad risk

FDA vantas fatta
beslut under 2016

Ansdkan om att kommersialisera nya snusprodukter med
varumarket General genom PMTA-bestammelserna, "premarket Ansdkan godkand
tobacco application”

Fokok

Swedish Match.




PRODUKTANSOKNINGAR FOR GENERAL GODKANDA AV FDA

® Swedish Match ar det férsta och hittills “Assuming persons who would have used other US
enda tobaksbolag som féatt detta god- smokeless tobacco products use these product instead,
kannande fran FDA. an individual using these products with reduced

nitrosamine levels could decrease the excess cancer risk
by 90 percent compared to use of moist snuff, 67
percent compared to use of chewing tobacco, 38 percent
compared to use of US-style snus, and 92 percent
compared to use of dry snuff.”

FDA, 10:e november 2015
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