Lars Dahlgren
VD och koncernchef

Swedish Match.



2016 ETT AR MED STARK TILLVAXT

Starkt finansiellt resultat.
* Vaxande totalmarknad for snus i Sverige och Norge.

* Intensiv konkurrens i Sverige.

° Langsammare takt fér minskning av marknadsandel i Norge.
* Volymrekord for cigarrer i USA.

° Borsnotering av STG och ytterligare nedforsaljning av vart
iInnehav.

° Betydande utveckling inom det regulatoriska omradet.

Hallbarhetsfragor hogt pa koncernledningens agenda.

Swedish Match.



SNUS | SKANDINAVIEN AR EN VAXANDE KATEGORI

Uppskattad marknadsvolym

Miljoner dosor
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Kalla: Swedish Match och branschestimat

Swedish Match.




TILLVAXTEN FOR SNUS | SKANDINAVIEN DRIVS AV PORTIONSSNUSET

Uppskattad marknadsvolym per produktformat

Miljoner dosor 7 y 7%
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Kalla: Swedish Match och branschestimat

Fokok

Swedish Match.




UTVECKLINGEN AV ROKFRIA PRODUKTER | SKANDINAVIEN
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SNUSKATEGORIN | SKANDINAVIEN AR ATTRAKTIV

Kategorin visar positiv tillvaxt varje ar, i kontrast till cigarettkategorin globalt

m VVolymférandring av snuskonsumtionen i Skandinavien (Sverige och Norge)

= Volymforandring av cigarettkonsumtionen globalt*
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Kalla: Euromonitor och Swedish Match estimat baserat pa Nielsen.
* Kina exkluderat.

Fokok

Swedish Match.




ANDELEN LAGRE PRISSATTA PRODUKTER | SVERIGE HAR OKAT

Andelen produkter pa marknaden uppdelat i olika prisnivaer*

2010 2016

m Pris 6ver 40 SEK per dosa e
= Pris 30-40 SEK per dosa

= Pris under 30 SEK per dosa

Kalla: Nielsen. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
* Prisnivaerna ar inflationsjusterade.

Fokok

Swedish Match.




| NORGE HAR SWEDISH MATCH VARUMARKEN ATTRAHERAT ALDRE KONSUMENTER

Swedish Match marknadsandel baserat pa alder och kon P e
mmm M3n  mmsm Kvinnor = -Swedish Match andel pa totalmarknaden d
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Kélla: Ipsos Market Report 2016 och Nielsen (helar 2016).

Swedish Match.



FOKUS PA KVALITET

*ﬁ% Kompromisslosa kvalitetskrav pa vara snusprodukter

GOTHIATEK Swedish Match varldsunika kvalitetsstandard
_QUALITY STANDARD

QUALITY STANDARD

Utvalda tobakssorter och tobaksodlare

Gransvarden for oonskade amnen

Swedish Match.




NYA MODERNA PRODUKTER
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Swedish Match.




XRANGE HAR BROMSAT UTVECKLINGEN AV LAGPRISSEGMENTET | SVERIGE

Marknadsandel for XRANGE,
rullande 4 veckor (volym)

Lagprissegmentets andel av totalmarknaden,
rullande 12 veckor (volym)
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Kalla: Nielsen

Swedish Match.




BATTRE ERBJUDANDEN INOM LAGPRISSEGMENTET | SVERIGE

Hog kvalitet Valfyllda prillor

Uppgraderad dosa for portionsprodukter Storre smakupplevelse
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Swedish Match.




PREMIUMERBJUDANDEN | SVERIGE

General Kardus 2017 General Mackmyra

Swedish Match.




MODERNISERING AV PRODUKTPORTFOLJEN | NORGE

Marknadsandel for G.3, volym (rullande 4 veckor)
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Kalla: Nielsen

Swedish Match.




TILLVAXT | KATEGORIN FOR MOIST SNUFF | USA

Arlig volym per produktformat
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Kalla: Swedish Match och branschestimat.

Swedish Match.




UTVECKLINGEN AV ROKFRIA PRODUKTER | USA

\  WARNING: Smok

POUCHES

WARNING: Smokeless
lobaces is addictive

WARNING: Smokeless
\obacco is addictive

WARNING: This product contains nicotine
Nicotine is an addictive chemical. y

Swedish Match.



SWEDISH MATCH PRODUKTPORTFOLJ INOM MOIST SNUFF | USA

Arlig volym per produktformat

Konkurrens — moist snuff i USA, 2016

8,3%

= Swedish Match
= Altria
= Reynolds
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Swedish Match.




SATSNINGEN FORTSATTER PA SVENSKT SNUS OCH ZYN | USA OCH INTERNATIONELLT

Swedish Match volym av snus och nikotinportionsprodukter utanfor Skandinavien, rullande 12 manader

Miljoner dosor

8 -

WAS
5 | contains nicotine. Nicotine is
an addictive chemical

O R R I U R R I I R R R R IR IR IR IR
'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\'\
PP PP PPD PP PP PP PP PP PP PP
W TR F P TR E TR TR @ TR TR f

'\

Swedish Match.




KATEGORIUTVECKLINGEN FOR CIGARRER | USA

Cigarrvolymer per ar

Miljoner cigarrer
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Kalla: Swedish Match och branschestimat.

Swedish Match.




KATEGORIUTVECKLINGEN FOR CIGARRER | USA

Cigarrvolymer per ar och produktformat

. ) m "Natural leaf" (NL) = "Homogenized tobacco leaf" (HTL)
Miljoner cigarrer
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Kalla: Swedish Match och branschestimat.

Fokok

Swedish Match.

13,6%

CAGR 2008-2016
NL CIGARRER

3,9%

CAGR 2008-2016
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VOLYMREKORD FOR SWEDISH MATCH CIGARRER | USA

Leveransvolymer per produktformat

. . m"Natural leaf' (NL) = "Homogenized tobacco leaf" (HTL)
Miljoner cigarrer
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Swedish Match.




ETT HANDELSERIKT REGULATORISKT AR

EU:s tobaksdirektiv implementerat i Sverige

Implementering av standardiserade forpackningar
| Norge troligen under 2018

Dialogen med FDA om MRTP-status for snus
| USA fortséatter

Nya FDA-regleringar for cigarrer i USA

Provning av EU:s snusforbud

Fokok

Swedish Match.




PROVNING AV EU:S SNUSFORBUD

Swedish Match.

1:ajuli
2016
Swedish Match
initierade en juridisk
process i Stor-
britannien for att
préva lagligheten av
snusforbudet inom
EU.

26:e januari
2017

Forhandling holls i

High Court of Justice.

Domstolen beslutade
att hanvisa fragan for
férhandsavgorande

av EU-domstolen.

Forsta
halvaret 2018

Ett avgorande av EU-
domstolen kan
forvantas tidigast
under det forsta
halvaret 2018.




EU.S TOBAKSDIREKTIV (2014/40/EU

Fokok

Sw

dish Match.

Article 19
Notification of novel tobacco products

1.  Member Stes shall require manufacturers and importers of novel tobacco products to submit a notification to the
competent authorities of Member States of any such product they intend to place on the national market concerned. The

notification shall be submitted in electronic form six months before the intended placing on the market It shall be
accompanied by a detailed description of the novel tobacco product concerned as well as instructions for its use and
information on ingredients and emissions in accordance with Article 5. The manufacturers and importers submitting a
notification of a novel tobacco product shall also provide the competent authorities with:

(a) available scientific studies on toxicity, addictiveness and attractiveness of the novel tobacco product, in particular as
regards its ingredients and emissions;

(b) available studies, executive surnmaries thereof and market research on the preferences of various consumer groups,
including young people and current smokers;

{c) other available and relevant information, including a risk/benefit analysis of the product, its expected effects on
cessation of tobacco consumption, its expected effects on initiation of tobacco consumption and predicted consumer
perception.

2. Member States shall require manufacturers and importers of novel tobacco products to transmit to their competent
authorities any new or updated information on the studies, research and other information referred to in points (a) to ()
of paragraph 1. Member States may require manufacturers or importers of novel tobacco products to carry out additional
tests or submit additional information. Member States shall make all information received pursuant to this Article

available to the Commission.

3. Member States may introduce a system for the authorisation of novel tobacco products. Member States may charge
manufacturers and importers proportionate fees for that authorisation.

4. Novel tobacco products placed on the market shall respect the requirements of this Directive. Which of the
provisions of this Directive apply to novel tobacco products depends on whether those products fall under the definition
of a smokeless tobacco product or of a tobacco product for smoking.

TILLATER NYA TOBAKSPRODUKTER




EN NY HALLBARHETSSTRATEGI

Inspiration och forstaelse, 243 omraden/amnen identifierades. Flertalet kallor anvandes:
*  FN:s Global Compact samt de globala malen foér hallbar utveckling (Parisavtalet)

*  FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna

* Global Reporting Initiative:s (GRI) redovisningsramverk

* Analys av Swedish Match bransch/sektor

En forsta genomgang gjordes och listan avgransades till 49 potentiellt materiella
omraden/amnen.

+ Manga av de initialt identifierade omradena/amnena 6éverlappar varandra
- Vissa av de initialt identifierade omradena/amnena &r ej materiella for Swedish Match Ex

Kvantitativ undersokning, vidare diskussioner och materialitetsanalys baserat pa:

- Vad sager vara intressenter om vart hallbarhetsarbete? e - -

» Hur ser var paverkan ut, saval positiv som negativ? s

[T

+ Inom vilka omraden kan vi ha storst positiv paverkan genom var verksamhet? e

- Inom vilka omraden kan vi ha storst positiv paverkan genom dialog och aktiviteter i vardekedjan? s A SRS

e petama

*  Hur paverkas vi?

Fokok

Swedish Match.




VARA FOKUSOMRADEN

Forbattra folkhalsan. Vart mal &r att eliminera cigarettanvandning och tobaksrelaterade
sjukdomar och dodlighet genom att erbjuda rokare attraktiva nikotinkallor for rekreation
(sdsom svenskt snus och nikotininnehallande produkter utan tobak sasom ZYN).

Sakerstalla hog affarsetik. Swedish Match kommer att vidta nddvandiga atgarder
for att sakerstéalla att etiska affarsmetoder uppratthalls inom vart eget foretag och i
vara relationer med andra.

Framja lika mojligheter. Vart standiga mal &r att vara en 6ppen och inkluderande
arbetsgivare. | en arbetsmiljo med nolltolerans mot diskriminering har alla medarbetare lika
mojligheter att uppna sin fulla potential, vilket resulterar i en mer diversifierad arbetsplats.

Eliminera barnarbete. Vart mal ar att eliminera barnarbete i foretagets vardekedja.

Minska utslapp av vaxthusgaser. Vart mal ar att aterspegla de ataganden som anges
i Parisavtalet och darmed minska utslapp av vaxthusgaser i foretagets vardekedja.

Minska avfall och utslapp. Vart mal ar att eliminera odnskade utslapp till luft och
vatten samt avfall fran vara produktionsanlaggningar.

Swedish Match.
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