PROTOKOLL

Fort vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr 556015-0756,

den 4 maj 2017 i Stockholm

§1

Oppnades stimman av styrelsens ordforande Conny Karlsson.
Till ordfdrande vid stimman utsags Bjorn Kristiansson.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Marie-Louise Heiman uppdragits
att fora protokollet vid stimman.

Stamman beslutade att ljud- och bildupptagning, utéver bolagets egna,
inte skulle tillatas.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sasom rostlangd, Bilaga 1.

§3
Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Tomas Risbecker och Ossian
Ekdahl.

§4

Anmilde sekreteraren att kallelsen till drsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 30 mars 2017, att kallelsen sedan den 29 mars 2017 héllits tillginglig
péd bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska
Dagbladet den 30 mars 2017.

Forklarade sig stimman vara i behorig ordning sammankallad. Kallelsen bilades
protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkiindes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6

Framlades Airsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for 2016. Vidare framlades revisorns yttrande Over
huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare som tidigare
faststéllts har foljts under aret, Bilaga 4, samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande harover, Bilagoma 5 och 6.

Verkstillande direktdren och finansdirektéren limnade redogérelser Gver bolagets
verksamhet och resultat under 2016.

Styrelsens ordforande redogjorde for styrelsearbetet och kompensationskommitténs
arbete och funktion. Direfter redogjorde ordforanden i revisionskommittén, Meg
Tivéus, for revisionskommitténs arbete och funktion, for arbetet med upphandling av



revisor infor rsstimman 2017 samt for revisionskostnader i form av arvode och
kostnadsersittning till Swedish Match revisorer under 2016.

Huvudansvarige revisorn Cronie Wallquist frin KPMG AB, redogjorde for
revisionsarbetet.

Bereddes aktiefigarna tillfalle att stdlla fragor. Fragor besvarades av verkstillande
direktdren.

§7
Beslutades att faststélla de i drsredovisningen intagna resultat- och balansrikningama
samt koncernresultat- och koncernbalansrakningarna, Bilaga 7.

§8
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Beslutades att de till bolagsstimmans foérfogande stiende medlen ska disponeras
pA sa sitt att till aktieigarna utdelas 16:00 SEK per aktie, att resterande vinstmedel
balanseras i ny rikning, samt att avstimningsdag for ritt att erhilla utdelning

ska vara den 8 maj 2017.

§9
Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for tiden 1 januari — 31 december 2016.

Det antecknades att beslutet var enhilligt med undantag for de 128 678 forhandsrdster
som meddelats om att man rostat nej.

Det antecknades vidare att styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren inte
deltog i detta beslut.

§10
Valberedningens ordférande Daniel Ovin redogjorde for hur valberedningens arbete
har bedrivits.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
nista arsstimma ska bestd av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter.

§11
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 8.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen, for tiden
intill ndsta rsstdmma, ska utgé enligt féljande:

till styrelsens ordférande ska arvode utga med 1 840 000 SEK, till styrelsens vice
ordférande ska arvode utga med 870 000 SEK och till vardera dvriga
styrelseledaméter ska arvode utga med 735 000 SEK; och till ordférandena i
kompensationskommittén och revisionskommittén ska ersittning utga med 260 000
SEK vardera och med 130 000 SEK vardera till dvriga ledamoter i dessa kommittéer.
Beslutades i dvrigt i enlighet med valberedningens forslag.



§ 12
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 9.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill ndsta &rs-
stimma till ordinarie styrelseledaméter omvilja Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hogerbrugge Conny Karlsson, Wenche Rolfsen och Joakim Westh, att till
ny ordinarie ledamot i styrelsen vilja Pauline Lindwall, att till styrelsens ordférande
omvilja Conny Karlsson, samt att till styrelsens vice ordforande omvilja Andrew
Cripps.

Det antecknades att de anstiilldas organisationer genom sirskilda val utsett Eva
Larsson, LO, Patrik Engelbrektsson, LO och Dragan Popovic, PTK till ordinarie
styrelseledaméter samt Joakim Andersson, LO och Gert-Inge Rang, PTK, till
styrelsesuppleanter.

§13
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades, i enlighet med valberedningens férslag att antalet revisorer
ska uppga till en och ingen suppleant.

§14
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor,
liksom tidigare ar, ska utpd enligt godkiind rikning.

§15
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till revisor fran slutet av
arsstamman 2017 och intill slutet av arsstimman 2019 vilja revisionsbolaget Deloitte
AB.

Det antecknades att Deloitte AB underrittat bolaget om att Peter Ekberg
kommer vara huvudansvarig revisor.

§16
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 11.

Beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11, faststilla riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare.

§ 17 a)

Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 12.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets aktiekapital ska
minskas med 14 342 422 SEK genom indragning av 6 950 000 aktier, samt att




minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anvindas enligt beslut av
bolagsstimman.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av
sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet
darmed fattats med erforderlig majoritet.

§17 b)
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 12, att bolagets aktiekapital
ska dkas med 14 342 422 SEK genom dverforing fran fritt eget kapital till aktie-
kapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen kan ske utan utgivande
av nya aktier.

§18
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
att, under tiden intill nésta arsstimma vid ett eller flera tillfillen, forvirva hogst sd
ménga av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget, samt att forvirv ska ske pa Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (d.v.s. intervallet mellan
hogsta képkurs och lagsta siljkurs).

Styrelsen ska kunna besluta att forvirv av egna aktier ska ske inom ramen for ett
aterkdps-program i enlighet med EU:s Marknadsmissbruksforordning (EU) nr
596/2014 ("MAR”) och Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2016/1052
("Safe Harbour-férordningen™) om syfltet med forvirven endast &dr att nedsitta
bolagets kapital.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiefigare med minst tva tredjedelar av sdvil
de avgivna rdsterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§19
Framstilldes styrelsens f6rslag enligt Bilaga 14.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfillen, dock ldngst till
arsstimman 2018. Aktierna fir endast Overlatas i samband med finansiering av
foretagsforvdrv samt andra typer av strategiska investeringar och forviarv och
overldtelse far inte dverskrida det maximala antalet egna aktier som innehas av
bolaget vid varje given tidpunkt.

Overldtelse av egna aktier fir ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sitt. |
samband med forvirv av foretag eller verksamhet, kan Gverlatelse av egna aktier ske
med avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesritt och till ett pris inom det registrerade
kursintervallet vid varje given tidpunkt (dvs intervallet mellan hdgsta kopkurs och
ligsta sdljkurs) vid tidpunkten for beslutet om &verlatelsen samt i enlighet med
reglema for Nasdaq Stockholm. Ersittning for 6verlatna aktier pa detta sitt kan ske



kontant eller genom en apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller pd andra
sdrskilda villkor.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktiemna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§20
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 15.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse frin
aktieigarnas foretridesritt och mot betalning i kontanter, apportegendom eller genom
kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras far inte §verstiga en maximal utspidningseffekt om
tio (10) procent av aktiekapital och roster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i
bolaget vid tidpunkten for arsstimman 2017. Teckningskursen ska faststillas enligt
radande marknadsférhallanden vid tidpunkten f6r nyemissionen.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sivil
de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

Det noterades att Aktiesparama rostade nej till forslaget.

Justeras Vid protokollet
Bjo6rn Kristiansson /\:dmuise Heiman
Ordforande

'4omas Risbecker

et

ssian Ekdahl
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Kallelse till arsstamma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756, kallas till drsstdmma torsdagen den
4 maj 2017, kl. 15.30 pa biograf Skandia, Drottninggatan 82 Stockholm.,

Arenden

1. Stammans dppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godk&nnande av ristlangd.

3.  Val av en eller tva justerare.

4, Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkédnnande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéitelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberéttelsen for ar 2016, revisorns yttrande éver huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har fdlits samt styrelsens férslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande hardver. | anslutning dartill anforanden av verkstéllande direktGren
och finansdirektdren samt redogéreise for styrelsearbetet och kompensations- och
revisionskommittéernas arbete och funktion.

7. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrékningen.

8. Beslut o dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
samt avstdmningsdag for utdelning.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren.

10. Beslut om det antal styrelseledambter som ska véljas av stdmman.

11.  Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.

12. Val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande samt styrelsens vice ordforande.

13. Beslut om antalet revisorer.

14. Beslut om arvode till revisor.

15.  Val av revisor.

16.  Beslut om riktlinjer for ersatining till ledande befattningshavare.

17. Beslut om:

a) att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterkdpta aktier; samt
b} fondemission.

18. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvérv av aktier i bolaget.

19. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om Gverlatelse av aktier i bolaget.

20. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemission av aktier.

Valberedningens forslag
Punkt 1: Till ordférande vid stdmman foresias advokat Bjdrn Kristiansson.
Punkt 10: Styrelsen foreslas besta av sju bolagsstdmmovalda ledaméter och inga suppleanter.

Punkt 11: Arvode till styrelseledaméterna foreslas, for tiden intill ndsta arsstdmma, utga enligt
foljande (2016 ars beslutade arvoden inom parentes). Ordféranden ska erhilla ett arvode om
1 840 000 SEK (1 750 000 SEK), vice ordféranden ska erhalla ett arvode om 870 000 SEK
{830 000 SEK) och dvriga ledaméter et arvode om 735 000 SEK (700 000 SEK} vardera.
Erséttning for kommittéarbete ska utga med 260 000 SEK (250 000 SEK) vardera till
ordférandena i kompensationskommittén och revisionskommittén och med 130 000 SEK

{125 000 SEK) vardera till dvriga ledaméter i dessa kommittéer.

Punkt 12: Till styrelseledamoter foreslas omval av Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline
Hoogerbrugge, Conny Karlsson, Wenche Rolfsen och Joakim Westh. Meg Tivéus har avbojt
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omval. Pauline Lindwall foreslas som ny ledamot av styrelsen. Till styrelsens ordférande foreslas
omval av Conny Karlsson och till styrelsens vice ordférande féreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 13: Antalet revisorer foreslas uppga till en och ingen suppleant.
Punkt 14: Arvode till revisor foreslas utga enligt godkénd rakning.

Punkt 15: Till revisor fran slutet av arsstimman 2017 och intill slutet av arsstdmman 2019
foreslas val av revisionsbolaget Deloitte AB.

Styrelsens forslag

Punkt B: Styrelsen foreslar att till aktiedgarna som ordinarie utdelning utdela 8:50 SEK per aktie
och som extra utdelning utdela 7:50 SEK per aktie, sammanlagt 16:00 SEK per aktie samt att
resterande vinstmedel balanseras i ny rékning. Som avstdmningsdag for ratt att erhalla kontant
utdelning foreslas den 8 maj 2017. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB berdknas ske den
11 maj 2017.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att arsstdmman 2017 beslutar om rikilinjer fér erséttning och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare enligt foljande. Loner och &vriga
anstaliningsvillkor ska vara marknadsmassiga. Utdver fast arslon kan ledningen dven erhélla
rorlig erséttning. Den rorliga erséttningen kan inkludera savél ett ettarigt program med utbetalning
pafdljande ar beroende pa utfallet av programmet som ett langsiktigt program med en
prestationsperiod som inte ska understiga tre ar. De rorliga ersattningarna ska ha ett férutbestamt
tak i férhallande till den fasta arsldnen och vara baserade huvudsakligen pa klara, specifika,
forutbestdmda och méatbara finansiella eller operationella mal. Den rérliga erséttningen kan
villkoras av krav pa aterinvestering i bolagets aktier samt av en skyldighet att behalla dessa
aktier. De riktlinjer som féreslas &r ofdrandrade jamfort med de riktlinjer som antogs av
arsstdmman 2016. Styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer fér erséttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjernas tillampning for ar 2017 finns
tilgéngliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

Punkt 17 a): Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av egna aktier. Andamalet med minskningen av aktiekapitalet ar avsaitning till fritt
eget kapital att anvéndas enligt beslut av stdmman i enlighet med punkt b) nedan. Minskningen
av akfiekapitalet ska ske genom indragning av de egna aktier som innehas av bolaget tre veckor
fore arsstamman. Minskning av aktiekapitalet ska kunna ske med hégst 16 509 262 SEK genom
indragning av hogst 8 000 000 aktier. Det exakta minskningsbeloppet respektive antalet aktier
som foreslas dras in anges i det fullsténdiga férsiaget som kommer att hallas tiligéngligt senast
tre veckor fore arsstamman. Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt a) kan
genomforas utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allm&n domstols tillstand
eftersom bolaget samtidigt genomf&r en fondemission enligt punkt b) nedan, med ett belopp ldgst
motsvarande det som aktiekapitalet minskats med enligt ovan. Sammantaget medfor dessa
atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller akliekapital minskar.

Punkt 17 b): | syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet
enligt punkt a) ovan féreslar styrelsen att arsstimman samtidigt beslutar om okning av
aktickapitalet genom en fondemission med ett belopp minst motsvarande det belopp som
aktiekapitalet minskats med genom indragning av aktier enligt punkt a) ovan. Fondemissionen
ska genomfdras utan utgivande av nya aktier genom att beloppet dverfors fran fritt eget kapital.
Det exakta dkningsbeloppet anges i det fullsténdiga forslag som kommer att hallas tillgangligt
senast tre veckor fore arsstamman.
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Beslut fattade av arsstdmman i enlighet med punkt 17 a) - b) ovan ska antas som ett gemensamt
beslut. For giltigt beslut enligt ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna risterna som de vid arsstdmman foretrddda aktiena. Styrelsen
foreslar vidare att arsstdmman beslutar att befulimaktiga styrelsen att vidta sadana justeringar i
besluten ovan som kan visa sig erforderliga for registrering av besluten hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB och i Gvrigt vidta de atgarder som fordras for verkstéillande av besluten.

Punkt 18: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill ndsta
arsstdmma vid ett eller flera tillfallen, férv&rva hgst s manga av bolagets egna aktier att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvéry ska
ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s.
intervallet mellan hégsta kopkurs och l&gsta séljkurs. Syftet med aterkdpsratien ar i férsta hand
att mojliggora for bolaget att anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet fran tid till annan for aft
dérmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 18 ar giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman
foretrédda aktierna.

Punkt 19: Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att
besluta om dveriatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfallen, dock I&ngst till
arsstdmman 2018.

Aktierna far endast 6verlatas i samband med finansiering av féretagsforvary samt andra typer av
strategiska investeringar och forvarv och dverlatelse far inte Gverskrida det maximala antalet
egna aktier som innehas av bolaget vid varje given tidpunkt. Overlatelse av egna aktier far ske
antingen p& Nasdaq Stockholm eller p& annat sétt. | samband med forvarv av foretag eller
verksamhet, kan dverlatelse av egna aktier ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt
och till ett pris inom det registrerade kursintervallet vid varje given tidpunkt {d.v.s. intervallet
mellan higsta kdpkurs och lagsta séljkurs) vid tidpunkten for beslutet om dverlatelsen samt i
enlighet med reglerna for Nasdaq Stockholm. Erséttning for dverlatna aktier pa detta satt kan ske
kontant eller genom en apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller pa andra sérskilda
villkor. Anledningen till bemyndigandet och avvikelsen fran aktieigarnas foretradesrétt &r, i
forekommande fall, for att kunna Gverlata aktier i samband med finansiering av eventuella
foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och forvarv pa ett kostnadseffektivt
satt.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 ar giltigt endast om det bitréds
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna risterna som de vid stdmman
féretrddda aktierna.

Punkt 20: Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesrétt och mot betalning i kontanter, apportegendom eller genom kvittning.
Antalet aktier som kan emitteras far inte Gverstiga en maximal utspadningseffekt om tio (10}
procent av aktiekapital och roster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet | bolaget vid
tidpunkten for arsstdmman 2017. Skalen till bemyndigandet och att beslut ska kunna fattas med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt &r att styrelsen vill 6ka bolagets finansiella flexibilitet
samt atl mdjliggdra fér bolaget att emittera aktier som likvid i samband med forvérv som bolaget
kan komma att gbra. Teckningskursen ska faststéllas enligt radande marknadsforhallanden vid
tidpunkten for nyemissionen.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 20 &r giltigt endast om det bitréds
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rdsterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.
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Handlingar

Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisorsytirande enligt punkt 6 samt fullstandiga forslag till
beslut samt motiverade yttranden under punkterna 8, 16, 17 a)-b), 18, 19 och 20 halls tillgangliga
pa Swedish Match huvudkontor (Juridik), Sveavégen 44 i Stockholm senast fran och med den 13
april 2017. Handlingarna sénds till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Samtliga
ovan ndmnda handlingar kommer finnas tillg&ngliga pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com och laggas fram vid arsstamman.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och réster | Swedish Match AB (publ) per den 27 mars 2017 uppgar till
188 750 G00 varav 6 357 190 aktier utgdr bolagets aterkdpta egna aktier som inte kan foretradas
pa stdmman.

Ritt att delta i arsstimman

Rétt att delta i stémman har den som dels &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 27 april 2017, dels har anmalt sin avsikt att delta i arsstdmman
till Swedish Match senast den 27 april 2017, da anmalan ska vara Swedish Match tillhanda. Vill
aktieagare medfdra ett eller tva bitrédden vid stdmman ska dven delta anmalas inom den ulsatta
tiden.

Anmailan

Anméilan kan ske skriftligen till adress Swedish Match AB (publ), "Arsstdmman”, Box 7842, 103
98 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via internet pa
www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmalan uppges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer (dagtid), samt namn pa eventuelia bitraden.
Swedish Match bekraftar mottagandet av anmélan genom att i ndra anslutning till arsstdmman
skicka ut ett deltagarkort som ska visas upp vid entrén till stammolokalen.

Fullmaktsformulér

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa begéran samt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfdrdas av en juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling) for den juridiska personen bifogas. Fullmakten &r giltig hdgst
ett ar fran utfardandedatumet, eller under den laéngre giltighetstid som anges i fulimakten, dock
l&ngst fem ar fran datumet fér utfardande. For att underlétta inpasseringen vid stAmman bér
fullmakt i original samt registreringsbevis och ev. andra behérighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast tisdagen den 2 maj 2017.

Réstrittsegistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som dnskar delta i stimman, maste
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn (s.k. rostrattsregisirering). Begéran om omregistrering
maste ske i sa god tid hos forvaltaren att omregistrering &r verkstilid hos Euroclear Sweden AB
senast torsdag den 27 april 2017.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstéllande direktren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, Idmna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka
pa bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, samt dels bolagets
forhallande till annat koncernbolag.

Entrén till stammolokalen oppnas kl. 14.30. Kaffe serveras fore stdmman.



Bilaga 2

Stockholm i mars 2017

SWEDISH MATCH AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

_ DAGORDNING
VID ARSSTAMMA I SWEDISH MATCH AB (PUBL)
TORSDAGEN DEN 4 MAJ 2017, KL. 15.30

Val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkinnande av rostliangd.
Val av en eller tva justerare.

Prévning av om stimman blivit behGrigen sammankallad samt friga om nirvaro vid
stimman.

Kallelse till stimman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 30 mars
2017 och har funnits tillgidnglig pé bolagets hemsida frin och med den 29 mars
2017. Information om att kallelse har skett har varit inford i Svenska Dagbladet
den 30 mars 2017.

Godkinnande av dagordning.

Framldggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen
och koncemnrevisionsberittelsen for ar 2016, revisorns yitrande Gver huruvida riktlin-
jerna for erséttning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande héréver. [ anslutning déartill anféranden av
verkstillande direktéren och finansdirektoren samt redogdrelse for styrelsearbetet samt
for kompensationskommitténs och revisionskommitténs arbete och funktion.

Besiut om faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncern-
resultatrikningen och koncernbalansriakningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrik-
ningen samt avstimningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren.
Beslut om det antal styrelseledaméter som ska viljas av stimman.

Beslut om arvoden till styrelseledaméterna med uppdelning mellan ordféranden
och dvriga ledaméter samt ersittning for kommittéarbete.

Val av styrelseledamdter, styrelsens ordférande samt vice ordfGrande.
Beslut om antalet revisorer.
Beslut om arvode till revisor.

Val av revisor.

1(2)



Bilaga 3

16. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. I anslutning
dirtill redogdrelse for kompensationskommitténs arbete och funktion.

17. a) Beslut om att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av iterkdpta aktier
samt att minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anviindas enligt beslut av
bolagsstimman; samt

17. b) beslut om fondemission.
18. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvirv av aktier i bolaget.
19. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om dverlatelse av aktier i bolaget.

20. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemission av aktier.

2(2)
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen {2005:551) om huruvida arsstdmmans
riktlinjer om ersitiningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstimman | Swedish Match AB {publ.}), Org nr 556015-0756

Inledning

Vi har granskal om styrelsen och verksidllande direktéren for Swedish Match AB (publ.) under &r 2016 har ftiljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befatiningshavare som faststilits pa arsstdmman den 23 april 2015 respektive
arsstdmman den 28 april 2016.

Styrelsens och verkstillande direkiirens ansvar

Det &r styrelsen ach verkstéllande direkiGiren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och fr den intema konlroll sorn
styrelsen och den verkstéllande direkidren bedtimer ar nédvandig fér att tillse att rikllinjerna foljs.

Revisomns ansvar

Vari ansvar #r ait lémna ett yttrande, grundat pé var granskning, till drsstdmman om huruvida riktiinjerna har féljis. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséditningar till ledande befafiningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkeseliska krav samt planerar och utiér granskningen
fér att uppna rimlig sikerhet alt arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt féfits. Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1
{International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar

dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra farfattningar.

Vi &r oberoende i frhallande till Swedish Match AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart
yrkeseliska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersatiningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersitiningar som fatiats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapsérel till de ledande befatiningshavama. Revisotn valjer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom atl bedma risken f6r alt riktlinjerna inte 1 allt vasentligt féljis. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den intema kontrollen som &r relevant fir riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
#r andamalisenliga med hénsyn till omstindighelerna, men inte i syfte att gira ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart utialande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direkttren for Swedish Match AB {publ.) under 2016 foljt de riktlinjer fir
ersattningar till ladande befattningshavare som faststélides pa arsstdmman den 23 april 2015 respektive rsstdmman
den 28 april 2016.

Stockholm den 16 mars 2017

KPMG AB
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid Arsstiimma i Swedish
Match AB (publ) den 4 maj 2017

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna som ordinarie utdelning utdela 8:50 SEK per aktie och
som extra utdelning utdela 7:50 SEK per aktie, sammanlagt 16 SEK per aktie samt att
resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Som avstimningsdag for ritt att erhélla kontant utdelning foreslds den 8 maj 2017.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beriknas ske den 11 maj 2017.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angdende forsvarlighet-
en av den foreslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 5.
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Styrelsens yttranden enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
Arsstimman 2017 foreslagen vinstutdelning avseende riikenskapsdret 2016 samt
styrelsens forslag till mandat avseende Aterkdp av egna aktier

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvdrderat foreslagen vinstutdelning, bide den ordinarie och den
extra utdelningen, avseende rikenskapsaret 2016 samt det féreslagna mandatet avseende
aterkop av egna aktier. Till grund for analysen har bland annat legat en genomging av
koncernens finansiella strategi samt en finansiell 1dngsiktsplan inkluderande en riskanalys.
Féreslagen vinstutdelning och dterkdp av aktier i enlighet med det foreslagna mandatet att
Aterkdpa aktier har analyserats mot bakgrund av koncernens, av styrelsen godkénda,
finanspolicy samt utdelningspolicy. For en beskrivning av koncemens finanspolicy samt
utdelningspolicyn hénvisas till forvaltningsberittelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgdr av bolagsordningen och avgivna drsredovisningar, Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inga risker utdver vad som forekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ér férenade med bedrivande av
niringsverksamhet. Tobaksbranschen &r relativt okénslig for svingningar i konjunkturcykeln.
Betrédffande vasentliga hidndelser hdnvisas till férvaltningsberittelsen samt noterna till
koncernens rikenskaper. Harutver har inte nigra hindelser intréffat som paverkar bolagets
formdga att 1dmna utdelning eller &terkdpa aktier,

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncemens finansiella stéllning per den 31 december 2016 framgdr av den
senaste publicerade drsredovisningen. Koncemens egna kapital har beriknats i enlighet med
de av EU antagna Intemnational Financial Reporting Standards (IFRS) samt i enlighet med
svensk lag genom ti!lampning av RFR 1.2, Kompletterande redovisningsregler for koncemer
utféirdad av Rédet for finansiell rapportering. Moderbolagets egna kapital har beriknats enligt
samma principer som for koncernen och med tilldimpning av RFR 2.1, Redovisning for
juridiska personer.

Per 2016-12-31 uppgick koncernens rapporterade egna kapital till -1 366 MSEK, varav -110
MSEK ir hinforligt till en hedge reserv. Fritt eget kapital i koncemen inkluderar
marknadsvirdering av vissa finansiella investeringar om 1 062 MSEK. Per 2016-12-31
uppgick moderbolaget egna kapital till 18 434 MSEK, varav fritt eget kapital uppgick till 18
044 MSEK. Beloppet inkluderar marknadsvérdering av vissa dotterbolag om 19 600 MSEK.

Koncemens verkliga ekonomiska stallning skiljer sig frin den i den senaste avgivna
drsredovisningen redovisade finansiella stillningen da i koncernen ingdende bolag #ger en rad
tillgéngar for vilka marknadsvirdet Gverstiger det redovisade virdet. Baserat pd Swedish
Match-aktiens slutkurs uppgick marknadsvirdet pd koncernens egna kapital till 53,5 miljarder
konor per 2016-12-30.

Per 2016-12-31 var koncemens réntetdckningsgrad, baserat pd EBITA, (resultat, justerat for
storre engdngsposter, fore rdnta, skatt och avskrivning pa immateriella tillgdngar dividerat
med rdntenetto) var 10,1x och nettoldneskulden i relation till EBITA exklusive STG var 2,0x.



Den foreslagna utdelningen i relation till den finansiella stillningen

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att ordinarie utdelning
limnas med 8:50 kronor per aktie och en extra aktieutdelning med 7:50 kronor. Riknat pa
antalet utestdende aktier per 2016-12-31 uppgér ddrmed den ordinarie utdelningen till 1 570
MSEK och den extra utdelningen till 1 385 MSEK. Eftersom bolaget aterkdper aktier, kan det
totala beloppet vid tidpunkten for extra bolagsstdmman vara ligre.

Den totala utdelningen om 2 955 MSEK motsvarar 16 procent av moderbolagets egna kapital
och sinker koncernens redovisade egna kapital med 2 955 MSEK. Utdelningen i relation till
marknadsvérdet pa eget kapital per 2016-12-31 uppgar till 5,5 procent.

Styrelsen foreslar dessutom att bolagsstimman ger styrelsen fomyat mandat att aterkopa
aktier i bolaget s3 att bolaget vid varje tilifédlle innehar hégst 10 procent av bolagets aktier,
Under antagande om att 18,000 miljoner aktier aterkops till ett pris av 285 kronor per aktie
skulle detta innebira ett belopp pa 5 130 MSEK. Beloppet motsvarar 33 procent av
moderbolagets egna kapital efter f6reslagen utdelning och sdnker koncernens egna kapital
med 5 130 MSEK. Om utnyttjat fullt ut skulle aterkdpsprogrammet dédrmed motsvara 10,0
procent av marknadsviirdet av koncernens egna kapital den 31 december 2016.

Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att i samband
med kommande styrelseméten besluta om och utvirdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Den foreslagna utdelningen i relation till likviditet

Baserat pd en genomging av koncemens finansiella strategi samt den finansiella och
strategiska langsiktiga planen, inklusive riskanalys, anser styrelsen att den foreslagna
utdelningen (extra och ordinarie) i kombination med mandatet for aterkdp av aktier inte
paverkar bolagets formAga att i rétt tid infria foreliggande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara
variationer i de l6pande betalningsforpliktelserna. For en mer utforlig beskrivning av
koncemnens likviditet hinvisas till koncernens rikenskaper avseende finansiella instrument i
senast avgivna arsredovisning

Baserad pa samma genomgang, ir styrelsens bedomning att den foreslagna extra utdelningen
inte dventyrar fullfoljandet av de investeringar som bedéms erforderliga.

Sammanfattning
Styrelsens bedémning dr att bolagets ekonomiska stillning inte ger upphov til} annan

beddmning in att bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan f6rvintas fullgéra
sina forpliktelser bide pa kort- och langsikt.



Virdedverforingarnas forsvarlighet

Med hinsyn till ovanstidende anser styrelsen, vid en bedémning av bolagets och koncemnens
ekonomiska stillning, att virdedverforingarna 4r forsvarliga med héinvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncemens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Hvrigt.

Stockholm den 16 februari 2017
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FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match AB (Publ) erganisationsnummer 556015-0756

FORVALTNINGSBERATTELSE

Swedish Match utvecklar, tillverkar och séljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumiirken inom produktomridena Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter (cigarrer och tuggtobak)
samt Tandprodukier (tindstickor, tindare och kompletterande pro-
dukter). Koncernens produkter siljs over hela virlden med tillverk-
ning i sex lander. Swedish Match aktie dr noterad pi Nasdaq Stock-
holm (SWMA).

Nettoomsattning
Netloomsdttningen for heldret uppgick till 15 551 MSEK (14 486).
Iokala valutor dkade nettoomsittningen med 7 procent,

Fér helaret 6kade nettoomséttningen for produktomradet Snus
och moist snuff till 5 277 MSEK (5 090). | Skandinavien tkade leve-
ransvolymerna med 2 procent. Swedish Match bedémer att bolagets
underliggande volymer (justerat for handelns lagerminskning och
liamstring) pi den skandinaviska marknaden ékade med meran 1
procent och att totalmarknaden 6kade underliggande med cirka 4
pracemt, I USA 6kade nettoomsittningen fér moist snuff i lokal
valuta till foljd av fBrbittrade priser, trots nigot minskade volymer.
Snus och portionsprodukter med nikotin i USA fortsatte att leverera
wvasifTrig tillvaxt.

For produkiomridet Ovriga tobaksprodukter {cigarrer och tugg-
{obak) uppgick drets netloomsittning till 4 283 MSEK (3 829).
Ilokal valuta ckade netteomsittningen fisr dret med 10 procent
jimfort med foregiende dr, till foljd av et starkt resultat for cigarrer
i USA. Cigarrvolymerna i USA ékade med 17 procent och netto-
omsattningen i lokal valuta 8kade nistan ilinje med volymerna.
Volymikningen var framst hiinféelig till "natural leaf”-cigarrer men
volymen dkade dven (0r segmentet for "homogenized tobacco leaf™-
cigarrer. For tuggtobak minskade nettoomsatiningen i lokal valuta
till fsljd av lagre volymer som endast delvis kompenserades av
hiigre priser. Exklusive valymer for kontraktstillverkning minskade
volymerna for tupglobak mer &n under de senaste ren till f6ljd av
nigot ligre marknadsandel och ett svagt {fjirde kvartal,

Nettoomsittning och rérelseresultat per produktomrade

oo Mettoomsalliing ;- Rorelseresullal -

Far Tandprodukter (tindstickor, tindare och kompletterande
produkter) uppgick nettoomsittningen for dret till 1 314 MSEK
(1 295), Neltoomsittningen Skade, trots kigre volymer for bide
tindstickor och tindare, till filjd av forbattringar inom komplette-
rande samt firdelaktiga produkt/mix-effekter.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 4 676
MSEK (4 272). Ovrig verksamhet omfattar distribution av tobaks-
produkter pa den svenska marknaden och koncerngemensamma
kostnader.

Rirelseresultat

Rérelseresultatet frin produktomriden dkade med 8 procent till
3990 MSEK (3 690) for helaret, 1 lokala valutor ékade rijrelseresul-
tatet frin produktomraden med 8 procent.

Rérelsercsultatet {or Snus och moist snuff uppgick till 2 197
MSEK (2 071), men 8kade marknadsrelaterade kostnader i Skandi-
navien moltverkade delvis den 6kade nettoomséttningen. Rorelsere-
sultatet [Or moist snuff i USA dkade i lokal valuta av firbattrad pris-
sittning trots ligre volymer. Bruttoresultatet for snus och portions
produkter med nikotin men utan tobak utanfor Skandinavien
okade. Den sammantagna rorelsefrlusten for snus och portions-
produkier med nikotin utanfor Skandinavien minskade till 233
MSEK (337). Den minskade rérelseforlusten var delvis en foljd av
avsaknaden av kostnader for ett upplost joint venture-foretag.

Rarelseresuliatel for Ovriga tobaksprodukter ékade till 1 705
MSEK (1 554). 1lokala valutor 6kade rorelseresultatet med 8 pro-
cent, hinforligt till ett starkt resultat fiir cigarrer | USA, Rorelscre-
sultatet for tuggtobak minskade i lokal valuta till [6ljd av ligre voly-
mer och piverkades ocksd negativt av investeringar hinforliga till
‘chew bags”™ utanfor USA.

Rorelseresultatet for Tandprodukter uppgick tili 219 MSEK
{190). Rorelseresultatet Gkade med 15 procent, pi grund av mycket
starkare resultat for tindare till f6ljd av tagre produktionskostnader
och kostnader for marknadssupport samt en god utveckling for
kompletterande produkter. Ligre rorelseresultat for tindstickor

Koncernens resultatrikning i sammandrag

MSEK 2014 2015 2014 2015 MSEK 2016 2015
Snus och maoist snuff 5277 50%0 2197 207 Neltoomsiittning 15551 14 486
Ovriga tobaksprodukter 4283 3829 1705 1554 Rarelseresultat 4420 4008
Tandprodukter 1314 1295 219 190 Finansnetta -4 463
Gvrig verksamhet 4676 4272 =132 124 Skatter ] . -B#5 -2
Nettooms3tining ochrirelse- Aretsresultat §123 2803
resultat fran produktomriden 15651 14486 3990 3490 R =
Resuttatandeli5TG ; = 176 3eg [anforligtull

Summa - T 14 485 - 4166 4050 Modarhalagets aktiedgare 5123 2803
o e T Innehavutan bestdmmandeinflytande 8 0
Stdrre engdngsposter Arets resultat 5123 2803
Avyttring av aktier i 5TG 1208 - - =
Omvirdering till verkligt viirde fdr aktier | STG 02 - Resultat per aktie fdre utspadning, SEK 738 1448
Avytiring av distributisnsanldggning 145 -

Flytt av distributionsanlaggningar P S

Summa stérre engangsposter 2254 42

Summa 6420 4008
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motverkade delvis den starkare utvecklingen inom de andra katego-
rierna.

Rérelseresultatet for Ovrig verksamhet var -132 MSEK (-124)
for dret.

Far helaret uppgick Swedish Match rapporterade resultatandel i
STQ, cfter rintor och skatt, till 176 MSEK {360). Minskningen av
Swedish Match rapporterade resultatandel § STG piverkas av att
Swedish Match har en ligre dgarandel samt att jimf@relseperioden
pdverkades av en positiv justering under det forsta kvartalet 2015.
Varken fjirde kvartalet 2016 eller 2015 innehiller nagon resultatan-
detiSTG. Agarandelen omklassificerades till en finansiell 1illgang
efier den particlla avyttringen i september 2016. Det fiiirde kvartalet
2015 speglar dvergingen till rapportering av Swedish Match resul-
tatandel i STG med ett kvartals férdrdjning.

Rorelseresultatet for heldret inkluderar stérre engdngsposter om
2 109 MSEK hanforliga till kapitalvinster fran den partiella avytt-
ringen av aktier i STG och en orealiserad vinst frin omviirdering av
Swedish Match kvarvarande innehav i STG till marknadsviirde samt
145 MSEK frin avyttringen av en distributionsanliggning. Rorclse-
resultatet for heldret 2015 inkluderar en stérre engingskostnad om
42 MSEK hinforlig till flytt av en distributionsanliggning i Sverige.
Rorelseresultatet, inklusive storre engdngsposter och resultatande-
len i STG, uppgick till 6 420 MSEK {4 008). Rérelsemarginalen fran
produktomraden for helaret uppgick till 25,7 procent (25,5) exklu-
sive stirre engingsposter. Rorelsemarginalen, inklusive resultatan-
del i STG och stdrre engingsposter, uppgick till 41,3 procent (27,7).

Scandinavian Tobacco Group

Fram tilt och med den 9 februari 2016 dgde Swedish Match 49 pro-
cent (49 miljoner aktier) i Scandinavian Tobacco Group (STG). Den
10 februari 2016 noterades STG pd Kopenhamnsbérsen, Nasdag
Copenhagen, och i samband med borsnoteringen avyttrade Swe-
dish Match 17,9 miljoner aktier och den 7 september 2016 avyitra-
des ytterligare 13 miljoner aktier. Direfier, i januari 2017, avytirade
Swedish Match ytterligare 9 miljoner aktier vilket beskrivs i avsnit-

Koncernens balansrdkning i sammandrag
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tet om hindelser efier rapportperiodens slut. Efter avyttringen i
januari 2017 dger Swedish Match cirka 9,1 procent av det totala
antalet aktier och rdster | STG.

Stérre engangsposter

I samband med barsnoteringen av STG silde Swedish Match 17,9
miljoner aktier till ett pris om 100 DKK per aktie. Fran denna avytt-
ring erholl Swedish Match 2 172 MSEK, netto cfter transaktions-
kostnader. Den skattefria kapitalvinsten frin den partiella avytt-
ringen av STG i samband med borsnoteringen uppgick till 560
MSEK och redovisades som en stérre engingspost under forsta
kvartalet 2016.

Den 7 september 2016 avyttrade Swedish Match ytterligare 13
miljoner aktier i STG till ett pris om 106 DKK per aktie. Frin den
andra avyttringen av aktier i STG uppgick Swedish Match intikter
tifl 1 752 MSEK, netto efter transaktionskostnader. Den skattefria
kapitalvinsten frin avyttringen uppgick till 648 MSEK och redovi-
sades som en stbrre engingspost under tredje kvartalet 2016,

Efter avytiringen i september motsvarade Swedish Match dgaran-
del i §TG 18,1 procent av det totala antalet aktier och rdster i STG.
Som ett resultat av detta har Swedish Match faststalit ast kapitalan-
delsmetoden inte langre ar tillimplig och kvarvarande dgarandel
har omKklassificerats till en finansiell tillging, I samband med
ombklassificeringen redovisades en skattefri kapitalvinst om 902
MSEK for omvirderingen av aktieinnehavet till marknadsvirde,
som en 5térre engingspost under tredje kvartalet 2016,

SMD Logistics AB, ett dotterfaretag titl Swedish Match AB, traf-
fade den 27 april 2015 ett avtal om forsiljning av sin distributions-
anliggning i Solna och triffade samtidigt ctt avial om att kijpa en ny
distributionsanliggning i Kungsingen. Forsiljningen av distribu-
tionsanliggningen i Solna slutfordes i slutet av forsta kvartalet 2016
for cirka 150 MSEK och en skattefri realisationsvinst om 145 MSEK
redovisades som en storre engdngspost, Omstruktureringskostna-
der om 42 MSEK relaterade till flyttprojektet redovisades som en
stirre engingspost under det andra kvartalet 2015,

Koncernens kassafléde i sammandrag

MSEK 2016 215 MSEK 2015 2015
Anldggningstligingar 8387 987 Kassa‘léde frin den dpande verksamheten ELE2929 3768
Gvriga omsattningstiligingar 3584 3220 Kassafldde fran investeringsverksamhelan 3408 -513
Likvida medel o 3344 1732 Kassaflide som dverfdrts till aktiedgarna -6 7 -3318
Summatiligdngar . 15338 14824 HKassatidde frén vrig finansieringsverksamhet 2007 -605
Egetkapital 13¢5 g5y Okning/minskning av likvida medet . 1573 ~669
Langfrist ga finansiella skulder och avsitiningar 3149 3105 Likvida medel vid &rets bérjan 1732 2312
Langtristiga rantebdrande skulder 8149 7613 Valutakursdifferens i likvida mede! . EEL A 90
Hertfristiga skulder och avsattningar 3334 jam Likvida medel vid drets slut a3k 1732
Hortfristiga rintebdrande skulder 2047 453

Summa eget kapital och skulder 15336 14824
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Finansnetto

Finansnettot for dret minskade till -431 MSEK (-463), varav -67
MSEK (32} ér hanforligt 1ill dterkdpta obligationer, som till stdrsta
delen [Brfaller 2017. Exklusive kostnaden fér dterkdpta obligationer
har rintekostnaderna minskat till f5ljd av framfér allt lagre rintor
och hogre rinteintikter.

Skatter

For heldret uppgick koncernens skattekostnad till 865 MSEK (742),
vilket motsvarar en redovisad skattesats pd 14,4 procent (20,9). Den
ovanligt 1aga redovisade skattesatsen dr hiinforlig till att de stérre
engingsposterna ir skattefria, Den redovisade skattesatsen, exklu-
sive: storre englngsposter och resultatandel i intresseforetag och
joint ventures, uppgick till 24,3 procent (23,1). Resultalandel i
intresseféretag och joint ventures redovisas netlo efter skatt och éir
frimst hiinforlig till resultatandelen i STG.

Resultat per aktie

F5r helaret uppgick resultatet per aktie, fore utspadning, till 27:38
SEK (14:48) och piverkades positivt av stérre engingsposter. Resulla-
tet per aktie fore och efier utspidning for helaret, exklusive stérre
engingsposter och resultatandel i STG, uppgick till 14:39 SEK (12:79).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 3 364 MSEK vid drets slut, jimfort med
1 732 MSEK i bérjan av 2016. Likvida medel inkluderar nettot av
den emitterade obligationen efter dterkop av obligationer som for-
faller. Per den 31 december 2016 hade Swedish Match 1 500 MSEK
i outnytjade garanterade kreditlfien.

Finansiering och kassafléde

Arets kassafléde frin den ldpande verksambeten uppgick 1ill 2 929
MSEK {3 768). Kassaflodet fran den I8pande verksambelen var kigre
under 2016 dn under 2015 till f6ljd av Kigre erhillna utdelningar om
625 MSEK fran STG och higre pensionsinbetalningar om 466 MSEK.
Att utdelningarna ir ligre beror pa Swedish Match minskade dgaran-
del i STG och att en extra utdelning erhdlls frin STG under 2015. Jus-
terat for utdelningar och pensionsinbetalningar dkade kassaflodet
fran den lopande verksamheten med 252 MSEK. Pensionsinbetal
ningarna ir avdragsgilla enligt 2016 ars bolagsskattesats i USA.

Per den 31 december 2016 uppgick nettolineskulden till 7 941
MSEK jamfirt med 7 922 MSEK per den 31 december 2015,

Under dret upptogs nya obligationslan om 3 365 MSEK, varaven
obligation om 300 MEUR som forfaller 2024 emitterades i septem-
ber. En del avintikterna frin emitteringen anviindes for att dterképa
100 MEUR av obligationen som pri6ll 2017 genom ell offentligt
erbjudande, Under aret uppgick amorteringar av obligationsldn till
1 618 MSEK. Per den 31 december 2016 hade Swedish Match 9 854
MSEK i riintebiirande lan exklusive forminsbestaimda pensionsfor-
plikielser jimfort med 8 064 MSEK per den 31 december 2015,
Under 2017 forfaller 1987 MSEK av de rintebirande linen till
betalning. Ersdttning till anstillda efter avslutad anstillning mins-
kade till 1 452 MSEK per den 31 december 2016, fran 1 591 MSEK
per den 31 december 2015, De firmdnsbestimda pensionerna och
pensionsforpliktelserna Gkade under dret, framfGr allt il (51jd av
ligre diskonteringsrintor och valutacfickter, som framfor alll paver-
kar de amerikanska planerna, men pd grund av stérre pensions-
inbetalningar in normalt minskade nettoférplikielsen.

Investeringar

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar under dret okade
till 537 MSEK (491), paverkat av kade kapitalinvesteringar frimst
inom cigarr- och snusverksamheten. Totala investeringar i immate-
riella tillgingar dkade till 129 MSEK (14) och pdverkades aven
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investering i patentritter fr en portionsprodukt med nikotin men
utan tobak.

Avskrivningar och nedskrivningar

Under aret uppgick de sammanlagda av- och nedskrivaingarna till
339 MSEK (317), varav av- och nedskrivningar pd materiella
anliggningstillgingar uppgick till 286 MSEK (273) och av- och ned-
skrivningar pd immateriella tillgdngar uppgick till 53 MSEK (44).

Utdelnings- och finanspolicy

Overskottsmedel skatl iterfBras till aktiedgare genom utdelningar
och aktieiterkép. Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt
&ka utdeining per aktic med en utdelningsandel som i normalfallet
dr inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for jus-
teringar (br stérre engingsposter.

Styrclsen bevakar ldpande koncernens finansiella stillning och
nettoskulden mot forviintad framtida lonsamhet och kassafldde,
investerings- och expansionsplaner, forvirvsmojligheter samt
utvecklingen pd rinte- och kreditmarknaderna. Styrelsens lingsik-
tiga mil ir att bibehilla en god kreditriskvirdering motsvarande en
Standard & Poors BBB och en Moody's Baa2 langsiktig rating.

Styrelsen foreslir en total utdelning om 16:00 SEK per aktie, vil-
ken bestér av en kad ordinarie utdelning per aktie om 8:50 SEK
{8:00) och en extra utdelning om 7:50 SEK. Den foreslagna dkade
ordinarie utdelningen om 8:50 SEK (8:00) motsvarar 59 procent
{56) av resultat per aktie for dret, exklusive storre englngsposter.
Den féreslagna extra utdelningen om 7:50 SEK dr i dverensstim-
melse med Swedish Match finansiclla policy om att iterféra medel
som inte behivs inom verksamheten till aktieigarna och en fljd av
den partiella avyttringen av aktier i STG § januari 2017, Den fore-
slagna ordinarie och den extra utdelningen uppgir sammanlagt till
2955 MSEK baserat pi de 184,7 miljoner aktier som var utestiende
vid drets utgdng. Under 2016 uppgick den ordinarie och de extra
utdelningarna till totah 5 522 MSEK.

Antal aktier

Arsstimman beslutade den 28 april 2016 att bemyndiga styrelsen att
besluta om att fire ndsta drsstamma, vid ett eller flera il fillen, fGr-
viirva hogst s3 minga egna aktier att bolagets totala innehav vid var
tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt drs-
stimmans beslut drogs dessutom 7,8 miljoner tidigare dterkopta
aktier in, Det totala antalet aktier i bolaget efier indragningarna
uppgir till 188,8 miljoner aktier med ett kvotviirde av 2:0637 SEK,
vilket motsvarar ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie haren
rost.

[Hinje med finanspolicyn dterkoptes 4,2 miljoner aktier under
2016 fisr 1 249 MSEK till ett genomsnittspris om 294:33 SEK till
foljd av bemyndigande rin drsstammorna 2016 och 2015. Syfien
med dterkGpen dr frimst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen. Sedan terképen inleddes har Swedish Match
terképt aktier till en genomsnitiskurs om 116:87 SEK. Per den 31
december 2016 var bolagets innehav 4,1 miljoner aktier, motsva-
rande 2,16 procent av det totala antalet registrerade aktier. Antalet
utestiende aktier, efter aterkip, uppgick per den 31 december 2016
till 184,7 miljoner.

Styrelsen kommer att till drsstimman i maj 2017 foresia en frny-
else av mandatet att fram till niista drsstimma 2018 dterkdpa aktier
upp till et totalt innehav av egna aktier som inte dverstiger 10 pro-
cent av antalet registrerade aktier i Swedish Match. I februari 2017
aterkdptes ytterligare 0,7 miljoner egna aktier for 200 MSEK till ett
genomsnittspris om 287:38 SEK.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning av upp till
8,0 miljoner tidigare iterkdpta aktier, inklusive 0,7 miljoner aktier
som dterkopts efier den 31 december 2016, med en samtidig fond-



emission utan utgivande av nya aktier, varigenom bolagets aktieka-
pital, som minskats genom indcagning av aktier, dterstills tilt det
belopp som det uppgick till innan minskningen.

Alternativa nyckeltal

Swedish Match redovisar lopande mitt pa finansiellt resultat som
kompletterar de mitt som finns definierade eller specificerade i gil-
lande ramverk fr finansiell rapportering. Ledningen anvinder
dessa mat, alternativa nyckeltal, for att bedoma det finansiclla
resultatet och i syfie att ge analytiker ech andra intressenter viirde-
full information. En fSrteckning dver alternativa nyckeltal finns pa
sidan 53 i bolagets drsredovisning for 2016 och pi foretagets webb-
plats www.swedishmatch.com.

Medelantal anstélida i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under aret var 5 070 jamfort
med 4 488 fiir heliret 2015, Okningen av det genomsnittliga antalet
anstillda hanfor sig frimst till expansionen av cigarrproduktionen i
Dominikanska republiken.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § 1 drsredovisnings-
lagen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport istillet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pi sidan 59 och finns ocksi tillganglig pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporicn finns ocksi information om riskhan-
tering och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
se sidan 63.

Hallbarhet

Swedish Match tillverkar och marknadsfor viilkinda varumirken av
tobaksprodukter, portionsprodukier utan tobak, tindprodukter och
kompletterande produkiter. Foretaget strdvar efier att leverera varak-
tiga och 6kade vinster till vira aktiedgare samt skapa visentliga for-
delar for samhillet. Swedish Match vision dr en virld utan cigaretter.
Visionen har kommersiell potential och innebir samtidigt ett bety-
dande bidrag till samhillet. Genom att erbjuda produkter som ar
erkint sakrare alternativ till cigaretter kan fretaget bidra tll forbitt-
rad folkhdlsa. Om man ser till Swedish Match totala paverkan pa
samhillet r det sannolikt hir foretaget har storst positiv inverkan.

Under det senaste dret har Swedish Maich lagt grunden fir en ny
strategi for sitt hallbarhetsarbete. Malet har varit och ér att gira det
an mer tydligt vad som &r viisentligt for hela foretaget, pa lang sikt.
Organisationens arbetssitt har andrats for att uppmuntra till samar-
bete och kunskapsutbyte inom hela koncernen. Riskanalyser har
genomforts for viktiga halibarhetsfrigor inom alla foretagets apera-
tiva enheter. I Swedish Match hallbarhetsstrategi laggs tonvikten vid
sex omraden - folkhdlsa, affiirsetik, lika méjligheter, barnarbete,
viixthusgaser samt avfall och utslipp. Dessa fokusomriden stricker
sig olika lingt i virdekedjan, Foretagets framging éir beroende avatt
leverantorskedjan hanteras pa ett hallbart sitt och att en proaktiv
dialog firs med leverantérer vilket kompletterar foretagets arbete
inom aktuella fokusomraden.

Foretagets identificrade fokusomriden utgdr grunden for en
gemensam handlingsplan inom koncernen. Det ir inom dessa
omriden som foretaget kommer att gora en extra insats i sitt arbete
och kommunicera framsteg externt. Arbete inom andra hillbar-
hetsomraden relevanta fir foretaget kommer att ske mer decentrali-
serat, Detta inkluderar bland annat arbete med att hilla en fortsatt
hog standard for hilsa och sikerhet inom foretaget och betona vil-
befinnande medarbetarna. Swedish Match grundliggande virde-
ringar passion, dgarskap, innovation och kvalitet r en naturlig del
av hur Swedish Match agerar och verkar i relationen med intressen-
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ter, bide internt och externt. Swedish Match uppforandekod fast-
staller foretagets och samtliga medarbetares ansvar for att verksam-
heten bedrivs pd ett ansvarsfullt sétt i enlighet med lagar och forord-
ningar, Uppfdrandekoden giller for alla medarbetare inom Swedish
Match, oavsettarbetsplats eller position ach ses éver internt och
gadkinns drligen av Swedish Match styrelse. Swedish Match val-
korinar en fortsatt aktiv dialog med intressenter kring sitt hallbar-
hetsarbete.

Miljdeffekter

Swedish Match stravar efter att bedriva sin verksamhet pi ett sit
som inte iventyrar miljén och i enlighet med gillande lagstiftning,
forordningar och andra lokala bestimmelser pi miljdomridet. Swe-
dish Match anser att det ir bolagets ansvar att aktivt arbeta for att
kartligga och minska verksamhetens negativa miljdpaverkan
genom hela virdekedjan.

Swedish Match har en miljgpolicy som ligger till grund fér kon-
cernens miljbarbete och som inbegriper alla aspekter avbolagets
verksamheter. Syfiet med miljépolicy r att se till att koncernen fir-
pliktigar sig till stindiga miljaforbattringar samt forebygger och
reducerar verksamhetens negativa miljopdverkan. Enligt policyn
ska Swedish Match ocksd ha ett miljéledningssystem som sikerstil-
ler att miljGarbetet uppritthills. Med miljiledningssystemet har
koncernen verklyg for att identificra, (lja upp och malsitia sina
miljomal. Policyn sikerstiller ocks3 att Swedish Match utvecklar
och kommunicerar de indikatorer for miljéfaktorer som anses ha
storst vikt for bide bolaget och dess intressenter. Policyn pavisar
ocksa koncernens dtagande att folja all relevant miljdlagstifining
ach alla férordningar samt andra krav som berérs av den. Vidare
visar policyn pd ett dtagande om stindig dialog om och dokumenta-
tion kring eventuella miljépiverkande fdrindringar pa grund av
foretagets verksamhet, produkter och tjiinster. Genom policyn atar
sig koncernen att vidia limpliga avhjilpande dtgarder och forbitt-
ringar som baseras pa finansiella ach miljomissiga krilericr.

Koncernens tio stérsta produktionsanliggningar, vilka stir for
mer dn 95 procent av koncernens forsiljning av egenproducerade
produkter, har ledningssystem som ir certifierade enligt miljoled-
ningsnormerna i ISO 14001 sdvil som enligt kvalitetsledningsnor-
merna i IS0 9001.

Tillstand och anmélningsplikt

Samtliga fabriker har under 2016 levt upp till kraven i sina tillstind.
Snusfabrikerna i Gteborg och Kungilv dr anmilningspliktiga
enligt miljdbalken. Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och
ytteraskar med plin som anvinds i tindstickstillverkningen, Verk-
samheten ar tillstindspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstindet
giller tills vidare. Bullernivier, lagring av timmer och utslipp av 18s-
ningsmede! regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor och brastandare.
Verksamheten dr tillstindspliktig enligt miljdskyddslagen. Tillstin-
det innebir att fabriken har ratt att utéka produktionen upp till vissa
nivier och begriinsar mingden vatten till avlopp, stofthalien i utga-
ende ventilationsluft samt bullernivier.

For fabriker i dvriga linder dir Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land,

Organisation och personal
Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ir baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ir fordelad pa fol-
jande operativa enheter: Scandinavia Division, US Division, Lights
International, Lights Latin America och SMD Logistics AB,
Swedish Match striivar efier att bibehilla fokus pa medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Faretaget fort-
sitter aktivt att utveckla kompetens hos sdvil ledare och medarbe-
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tare for att stirka den resubtatinriktade kulturen och samtidigt bidra
till forbittring och tillviixt i foretaget. Flest medarbetare finns i
Dominikanska republiken, Sverige och USA, fljt av Brasilien och
Filippinerna.

HR-organisationen stéder bland annat koncernens arbete med
chefsforsdrjning, tilthandahaller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer kancernens
uppfirandekod samt lokala lagar och férordningar. Swedish Match
satsar diven forisiliningsvis pd "employer branding” ur ett mingfa-
cetterat perspektiv £or att se till att koncernen behiller och attrahe-
rar en stabil bas av medarbetare och for att géra Swedish Maich till
en attraktiv arbetsgivare.

11R-organisationen samordnar och genomfor regelbundet en
internationell medarbetarundersdkning fér att hitta forbiittrings-
omriden. Den senaste undersokningen métte medarbetarengage-
mang, till fredsstallelse och firetaget som attraktiv arbetsgivarc.
Dessutom utvirderades kommunikationen och andra omraden
sorn dir viktiga for bolagels resultat, exempelvis ledarskap, jimstiild-
het och ledningsformiga. Alla medarbetare fir ta del av resultatet av
undersikningen. Utifrin resultatet utvecklar medarbetare och che
fer gemensamt dtgardsplaner.

Riskfaktorer

i samitliga marknader dir Swedish Match finns representerat
méter bolaget kraftig konkurrens och deana kan komma att dkai
framtiden. Fér att ni framging miste Swedish Match utveckla pro
dulkter och varumirken som svarar pa kensumenttrender samt pris
sitta och marknadsfora sina varumirken konkurrenskraftigt. Res-
triktioner for reklam och marknadsforing kan dock firsvara mijlig-
heten att motverka forlusten av konsumenters varumirkeslojalitet.
Konkurrenter kan komma att utveckla och marknadsfora nya pro-
dukter som blir frampgingsrika vilket kan (3 en negativ effekt pa
Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har betydande forsiljning i USA med produkter
som kommer fran lokala produktionsanliggningar i USA och med
import [rin Swedish Match produktionsanliggningar i Dominikan-
ska republiken och Sverige. Swedish Match har dven verksambet i
Brasilien, Norge och medlemslander inom EMU. Darmed kan far-
indringar avscende tullavgifier och kursforandringar i euro, norska
kronor, brasilianska real, dominikanska pesos och framfor allt i
amerikanska dollar komma att ha en ogynasam paverkan pd kon-
cernens framitida resultat, kassaflode, finansiclla stillning cller rela-
tiva konkurrensformaga. Sddan paverkan kan forekomma bideii
lokala valutor eller niir valutorna omriknas till svenska kronor for
den finansiella rapporteringen.

Regulatorisk utveckling avseende marknadsforing, forsiljining
och konsumtion av tobaksprodukter samt férindringar i tobaks-
och bolagsskatter samt andra skatter i linder dir koncernen har
verksamhet kan komma att ha en ogynnsam effekt pa Swedish
Match resultat.

Koncernen iy involverad i ett antal rittsliga processer, bland
annat pigdende processer avseende pastidda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan Jamnas om att Swedish Match
kommer att vinna mélen och forsvaret kan komma att innebira
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med siikerhet kan
bedéma eventuella skadestind i pagiende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig och konservativ policy avseende
finansiclla risker, vilken uppdateras drligen av bolagets styrelse.

Relinansieringstisk dr risken alt inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hiir risken ska allalan
som {orfaller kunna 16sas med kassaflédet fran den lopande verk-
samheten. Vidare ska det finnas en likviditelsreserv som bestar av
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tillgingliga likvida medel och outnytijade kredidéfien. Swedish
Maich firsdker ha en jimn forfallostruktur pd sina lin och milet for
riintebindningsperioderna ér att ha en jimn och 13g rintekostnad.
Eftersom andelen av linen med rirlig rinta dr cirka 5 procent av
den totala lineportfiljen, beddms rinterisken i kassaflodet vara l3g,
Riinteswappar och valutaswappar anviinds i huvudsak till att
omvandla koncernens ln till SEK och fasta rintor, och sikringsre-
dovisning tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not I Redovis-
ningsprinciper. Swedish Match strivar efier att begriinsa kreditrisker
genom att transaktioner endast fir ske i derivat med motparter med
hég kreditviirdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i
kundfordringar ir lag med tanke pi den diversifierade kundportfol-
jen.

Efiersom valutatransaktionsexponeringen dr begrinsad sker
valutasikring enbart frn fall till fall. Swedish Match har ingen tra-
dingverksambhet, det vill siga att bolaget inte tar sirskilda positioner
i finansiella instrumenl (Gr alt tjina pa fluktuationer pd marknaden.
For en nirmare beskrivning av koncernens finansiella riskhantering
ach innchav av finansiclla instrument, se Not 26 Finansiella instru-
ment och finansiclla risker.

Klausuler avseende dgarforandringar

Swedish Match AB och vissa dotterfiretag r parter i avtal med
klausuler avseende dgarforindringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 500
MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 1 500 MSEK inne-
haller bestimmelser som kan med{Gra skyldighet for bolaget att
belala tillbaka ln vid dgarférindringar. Vissa avial med externa
parter inom de skandinaviska distributions- och forsiljningsorgani-
sationerna kan sdgas upp om dgarforhillandet inom Swedish Match
forindras.

Koncernchefen samt tvd andra medlemmar i Koncernledningen
kan siga upp sin anstallning om faretaget avnoleras eller vid en
starre dgarforindring i bolaget, forutsatt att en sidan forindring har
en betydande inverkan pé arbetsuppgifter och ansvarsomriden,
jamfort med arbetsuppgifterna och ansvarsomradena omedclbart
fore foriindringen, Dessa personer har i sidana fall riet till sex
mdnaders uppsigningstid och avgingsvederlag motsvarande 18
mdnadsléner. Nagra ledande befattningshavare i den amerikanska
verksamheten har ocksi riitt att siga upp sina anstdllningsavtal
under vissa forutsittningar vid indrade dgarforhdllanden.

Hindelser efter rapportperiodens slut
Den 19 januari 2017 avyttrade Swedish Match 9 miljoner aktier i
STG till ett pris om 118 DKK per aktie. Frin denna avyttring erholl
Swedish Match 1 353 MSEK, netto efter transaktionskostnader.
Efier transaktionen innchar Swedish Match 9069 906 aktier, vitket
motsvarar cirka 9,1 procent av det totala antalet aktier och roster i
STG. Swedish Match har forbundit sig till en lock-up pa 60 dagar
avseende det Aterstdende dgandet i STG. Den skattefria kapitalvin-
sten {rdn avyttringen i januari uppgick till 131 MSEK och motsvarar
skillnaden mellan priset vid avyitring och marknadsviirdet vid
omklassificeringen i september 2016 exklusive transaktionskostna-
der. Kapitalvinsten redovisas under det forsta kvartalet 2017,
Swedish Match silde under 2007 en tomt som lag intitl den tidi-
gare huvudkontorsfastigheten i Stockholm och dir det slutliga fiir-
sdljningspriset var beroende av godkannandet av en reviderad
detaljplan. I januari 2017 mottogs detta godkinnande och Swedish
Match har fatt erhilla en ytterligare intikt i februari 2017, Kapital-
vinsten om 107 MSEK redovisas under det frsta kvartalet 2017,
Den 8 februari 2017 meddelade Patent- och marknadsdomstolen
sin dom i milet avseende eit standardiserat etikettsystem som Swe-
dish Match under delar av 2012 och 2013 implementerade i foreta-
gets egna snuskylar vilka lnas ut till handeln. Domstolen anser att



etikettsystemet var i strid med konkurrensreglerna och utdémde
cirka 38 MSEK plus réttegangskostnader i konkurrensskadeavgift.
Swedish Match har 6verklagat domen.

Styrelsens firslag till rikttinjer for ersittning
titl ledande befattningshavare
Styrelsen forestdr att nedanstiende riktlinjer for bestimmande av

ersittning och andra anstillningsvillkor till den verkstillande direk-

toren och andra personer i bolagets ledning (nedan "Koncernled-
ningen”) ska antas av irsstimman 2017.
Rikdinjernas syfie ar att sakerstilla att bolaget kan rekrytera och

behalla medarbetare med, fir respektive arbetsuppgift, adekvat kom-

petens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera med-

arbetare att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen.

Swedish Match tar hiinsyn till savil internationell ersittningspraxis
som den praxis som giller i det land dir den enskilda koncernled-

ningsmedlemmen ér bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avsecnde pa
medlem i Koncernledningen som utses efier rikilinjernas antagande
och for ovriga medlemmar i Koncernledningen i den mdn ingingna
avtal si medger. Detaljer avseende ersittning och férminer till Kon-

cernledningen under 2016 framgar av Not 5 Personal.
Den totala ersittningen till Koncerntedningen utgors av fast lén,
rorlig 1on i form av etl ettirigt incitamentsprogram och ett lingsik-

tigt incitamentsprogram, pension, &vriga formaner samt villkor vid

uppsigning.

1. Fast ldn

Den fasta ténen for Koncernledningen ska vara marknadsanpas-
sad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och
prestation.

2. Rérlig ldn
Koncernledningen kan, utover den fasta lnen, ha riitt till roclig
l6n. Den rorliga 16nen kan omfatta bide ett ettarigt incitaments-
program med utbetalning piféljande ar beroende pi program-
mets utfall och ett lingsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ir. Den rrliga lonen ska i huvudsak
baseras pa specifika, tydliga, forutbestimda och mitbara finan-
siclla eller operationella kriterier faststallda av styrelsen i forhal-
lande till verkstallande direktéren samt av kompensationskom-
mittén avseende Hvriga medlemmar i Koncernledningen. Den
rorliga lonen ska vara maximerad i forhallande till den fasta lénen
och ska reflektera den praxis som giller i det land diir den
enskilda koncernledningsmedlemmen ér bosatt.

Bolaget ska ha ritt att dterkriiva sidan rérlig 16n som utbetalats
péd grundval av uppgifier som senare visat sig vara uppenbart fel-
aktiga.

. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2017 beriknas den tatala kostnaden for avsittningen
till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

. Pensioner och firsdkringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, firminer avseende
sjukvird och livforsikring ska overensstimma med den praxis som
giller i det land dar den enskilda koncernledningsmedlemmen ir
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fare-
tradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgdngsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex manaders dmsesidig
uppsidgningstid gilla. Fast16n under uppsigningstiden och
avgingsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp mot-
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svarande den fasta lonen for tv ar. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfdr Sverige kan emellertid erhélla uppsagningstid och
avgangsvederlag som ir konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemwist.

Ovriga form3ner

Ovriga forméner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i
enlighet med lokal praxis. Det samlade viirdet av dessa formaner
ska utgtra ett begrinsat virde i forhllande till den totala ersati-
ningen och ska motsvara vad som ir normalt forekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rétt att frdnga riktlinjerna

Styrelsen dger ratt att fringd de av drsstimman beslutade riktlin-
jernaom det i ett enskilt fall foreligger sarskilda skt for detta.

8. Beredning och beslut

Dt ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations
kommitté. Kommittén r behdrig att godkiinna 16n och annan
ersittning och dvriga anstillningsvillker for Koncernledningen
utom savitt avser den verkstillande direktéren. Kommittén ska
dven bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i frigor
rorande 18n och annan ersitining och vriga anstillningsvillkor
for den verkstiiflande direkibren. Dirutéver ir kommittén behs-
rig att besluta (och i forhdllande till den verkstitlande direktéren
behdrig att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mat avse-
ende den rérliga lonen till Koncernledningen. Kommittén dr dven
beharig att, i forhillande till sivil verkstillande direktren som
till Gvriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken
utstrickning sidana kriterier och mil har uppnaits.

9. Tidigare icke firfatlna dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke frfallna dtaganden utéver de som
framgdr av drsredovisningen f6r 2016.

Titlampning av riktlinjerna avseende rirlig lén 2017

I syfie att sikerstilla att Koncernledningens intressen dverensstim-
mer med aktiedgarnas langsiktiga intressen och stirka méjligheten
att behilla medarbetare samit i syfte att frimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget omfattar den rorliga lénen dels ett ettarigt
kontant program, dels ett tredrigt kontant program dir det ettdriga
programmet innefattar et incitament fir Koncernledningen att for-
varva och behilla aktier i bolaget, medan det langsiktiga program-
met innefattar en uttrycklig skyldighet att képa och behitla aktier i
bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara
ett dr och for det langsiktiga tre ar.

1. Ettdrigt program far rérlig lon
For den verkstillande direktbren och dvriga medlemmar av Kon-
cernledningen bosatta i Sverige var den rirliga loren enligt det
ettdriga programmet maximalt 70 respektive 60 procent av den
fasta lénen for 2017, [ syfie att folja lokal marknadspraxis ska
motsvarande 1én for en koncernledningsmedlem som dr bosatt
utanfor Sverige maximalt 70 procent av den fasta lonen for 2017,
Med forbehill for berittigade undantag ska den rérliga lonen
reduceras for sadan koncernledningsmedlem som inte atar sig att
forvirva aktier i bolaget for dtminstone 50 procent av den
erhillna nettoutbetalningen efter skatt och att iga dessa aktieri
minst tre ir, Reduktionen av den maximala ersattningen ska mot-
svara 20 procentenheter av den fasta ldnen. Den ligsta niva som
ska uppnds for att erhilla nigon utdelning samt den nivé vid vil-
ken maximal ersittning kan erhallas ska beslutas i bijrjan av varje
ar. Dessa beslut fattas av styrelsen i forhiliande till den verkstal-
lande direktoren samt av kompensationskommittén i forhallande

' Berarningan ar giorg ut’2dn anrtagandel 2t anta et medlam mari kencernladningan dr oférandrat
ach en antagen wdxekurs mellan SEX cch USD am 9 08
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till Koncernledningen i §vrigt. Kostnaden for rérlig 160 enligt det
ettiriga incitamentsprogrammet for Koncernledningen for 2017
beriiknas!) uppg till mellan 0 MSEK och 17 MSEK beroende pa
utfall.

2 L3ngsiktigt program far rérlig lén
Den langsiktiga rirliga lonen fir verkstiliande dircktéren och
dvriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppgd till antingen 45
procent av den fasta lonen 2017 eller 750 000 SEK beroende pi
koncernledningsmedlemmens ansvarsomride. Med (Grbehall for
berittigade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar
farvarva aktier i bolaget [6r hela den erhallna nettoulbetalningen
citer skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar. En koncernled-
ningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan dirutiver delta i ytterli-
gare ett langsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall dr
begriinsat till 100 procent av den fasta lénen vartannat ir.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pi tvd
kriterier som beslutades i birjan av 2017, men som mits under
hela prestationsperioden 2017-2019. Huvuddelen av utfallet
baseras pi koncernens rirelseresultat frin produktomriden
under 2017-2019 och resterande del baseras pd nettoamsitt-
ningen exklusive SMD Logistics for perioden 2017-2019, For
bada kriterierna kravs en forbitiring jimfort med 2016 foratt det
ska ge utfall i programmet.

Kostnaden for Koncernledningens lingsiktiga incitamentspro-
gram beriknas" uppgi till mellan 0 MSEK och 12 MSEK bero-
ende pi utfallet av programmet. For information om de av rs-
stimman iapril 2016 faststallda riktlinjerna for ersdttning till
koncernledningen se Not 5 Personal.

Framtidsutsikt

For heliret 2017 forviintar vi oss att konsumtionen av snus i Skandi
navien och moist snufl i USA kommer att dka, miitt i antal dosor.
Skandinavien beddms tillvixten vara Yigre fin under 2016. Vi {6r
viintar oss att konkurrensen pa den skandinaviska snusmarknaden
kommer att vara fordsatt intensiv under 2017.

Fir cigarrer i USA forvintar sig Swedish Match att marknaden
fortsitter att vixa under 2017 och att konkurrensen kommer att
vara fortsatt intensiv. Swedish Match ambition dr att under 2017 oka
cigarrvolymerna pd marknaden i USA. Produkiionskostnaden per
cigarr forvintas 6ka bade till foljd av helarseffekten av avgifter till
FDA samt pd grund av hdgre kostnader for rimaterial. Vi Grvintar
oss att marknaden for tuggtobak i USA kommer fortsatta att
minska.

Swedish Match kommer under 2017 att fortsitta investera for till-
viixt i snus och portionsprodukter med nikotin utanfir Skandina
vien. Vi forvintar oss fortsatt volym - och nettoomsittningstillvixt.
Marknadsrelaterade kostnader [Brvintas dka nagot frimst till foljd

" Berawningen dt gierd utdrdn antagandat att antalet medlemmar « koncerniadninges 3r efdrandrat
och am anfagan vaxelkurs mellan SEK och USDom 9.04
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av satsningen pd ZYN pd marknaden i USA. Rorelseforlusten for
snus och portionsprodukier med niketin utanfir Skandinavien
beddms i lokal valuta att i stort seit vara i linje med 2016.

Den effektiva bolagsskatten for koncernen for 2017, exklusive
intressebolag och ej skattepliktiga stérre engingsposter, forvintas
att vara pi samma nivd som under 2016 forutsatt att inga forand-
ringar sker i nuvarande skattesystem. Det finns (6r ndrvarande
generella forvintningar om en bolagsskattereform i USA. PA grund
av den osiikra utgingen och strukiur av en sidan reform gér Swe-
dish Match ingen prognos gillande huruvida efleklen skulle bli
positiv eller negativ for foretaget.

Swedish Match avser att fortsitta dterfora medel som inte behdvs
inom verksamheten till akticigarna.

Swedish Match AB (publ)
Swedish Match AB (pub!) ir moderbolag i Swedish Match-
koncernen.

Moderbolagets intakter harrdr frimst fran utdelningar och
erhillna koncernbidrag.

Moderbolagets netteomsattning for aret uppgick till 52 MSEK
(40). Resultat fore skatt uppgick till 4 260 MSEK (3 794) och netlo-
resultatet for dret uppgick till 4 041 MSEK (3 614). Det hogre netto-
resultatet for 2016 ir frdmst hinforligt till hégre utdelningar frin
dotterforetag i jimforelse med foregaende ar.

Under ret erhdll moderbolaget utdelningar om 3 395 MSEK
(2 983), av vilka 856 MSEK (1 739) dr hiinforliga till en sakutdelning
redovisad till verkligt virde, och koncernbidrag nettoom 2 179
MSEK (2 016). En nedskrivning av aktier i dotterfiretag om 76
MSEK redovisades under dret till {6ljd av avveckling av ett dotter-
foretag.

Hogre adminisirationskostnader under dret, friimst hanforligt till
hogre pensionskostnader p grund av minskning av diskonterings-
rantan som anvinds vid viirdering av pensionsforplikiclser vid arets
utging. De hgre pensionskostnaderna justeras pa koncernnivid och
redovisas som en aktuariell forlust i dvrigt totalresuliat.

En del avkoncernens treasury-aktiviteter ingdr i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en visentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lin har fasta rintesatser.

Under dret uppgick amorteringar av obligationslin till 1 618
MSEK och nya obligationslin om 3 365 MSEK har upptagits. Under
dret dterkdpte moderbolaget 4,2 miljoner (7,5) egna akter for 1 249
MSEK (1 995). Féregiende dr sdldes 0,7 miljoner dterképta egna
aktier for 141 MSEK.

Investeringar i materiella anldggningstillgingar under dret upp-
gick till 0 MSEK (2). Inga investeringar i immateriella anliggnings
tillgdngar har gjorts under 2016 elter 2015.

Utdelningar om 5 522 MSEK (1 464) utbetalades under aret,
inklusive tvi extra utdelningar om 2 258 MSEK och 1 758 MSEK
hinforliga till de partiella avyttringarna av innehavet i STG.
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STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Som framgir av balansrakningen for moderbolagel stir fGljande belopp till irsstimmans fGrfogande:

Balanserade vinstmadelinklusive reserv for verkligt vards ) ) SEK 14 003086 642
Arets resultat SEK 4041274555
SEK 18 044 355 197

Styrelsen foreslir att vinstmedten disponeras enligt (Gljande:

Till aktieagarna utdetas 16 00 SEK per aktie bazerat pd 154 572 467 aktiar utestaende vid slutet av 2016 SEK 2954762992
Vinstmedal a‘t balanserasiny rékning SEK 15039 402 205
SEK 18 044 365 197

Resultat- och balansrakningarna kommer att freliggas drsstimman den 4 majf 2017 for faststillelse, Styrelsen foresldr vidare att avstamningen av i
Euroclear Sweden AB registrerade akiiedgare sker den 8 maj 2017,

Styrelsen och verkstillande dicektren farsikrar att drsredovisningen har upprattats i enlighel med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlameniets och ridets férordning (EG)
fir 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arstedovisningen och koncernredovisningen geren
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Farvaltningsberattelsen fir moderbolaget respektive kancernen ger en rittvisande Sversikt dver moderbolagets och koncernens verksamheter,
stallning och resultat, och beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingir i koncernen stir infor.

Stockholm den 16 februari 2017 !

Conny Karlsson Qﬁharhs A /L{‘ % PHrik Engelbrekisson

Styraierg ardtarands Stere.sal d-‘i.l'ﬂ 53 V.ie eedlsrards Shymelael eizn:'/
Ia;quelme Hoogerbrugge f@%ﬁ é II\ a Norlén-Moritz Wenche Rult'sL
Styralialadarnct Snerelsaagamy! Sreralieadamat Styrstoaedimat! ¥
: im \'\esth iars Dﬁgmn
i3t satgdamey Waraatalands direktar

cth bence-ncnaet

Vir revisionsberattelse har [amnats den 16 mars 2017
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Mat { 2014 2015
Nettoomsittning inklusive tobaksskatt : 208482 27438
Avgdr, tobaksskatt -12932 12952
Nettoomsittning 3 15 5851 14486
Kostnad for sSlda varor iR asaB328, _=T897
Bruttaresultat 7226 4789
Forsiljningskostnader -2335 =277
Administrationskestnader -B%2 -B%0
Ovriga rretseintikter och dvriga rérelschestnader 1 -12 2
Resultatandel i intressefretag och jo'nt ventures 14 180 327
Avyttring av aktieri STG 14 1208 -
Omvardering tl verkligt varde for STG aktier i5 902 -
Avyttring av d stributionzanliggning 3 145 -
Fiytt av distributionsanliggningar o - NI - =42
Rérelseresultat 3,5,6,7,22,27 8420 4,008
Finansiellaintakier 53 22
Finans'etla kostnader S By Stk -4B84 -488
Finannetto S S A R | S s T R
Resultat fire skatt 5928 3545
Skatter rpurs s 7 PEaA =B&5 =742
Rretsresattat . i S FO—
Hanlorligt tit:
Moderbolagets aktieagare 5123 2803
Innchav utan bestammande inflytande P el o 1]
Aretsresultat L - e B123, . i 2809
Resultat per aktie, SEX 10

Inklusive stérre engdngsposter 27:38 14-48

Ink!usive storre engdngsposter, exklusive STG 26:44 12.62

Exklusive storre engangsposter och STG 14:39 12.79
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAY
MSEK Nat 2014 2015
Arets resultat 5123 2803
Qurigt totalresuliat som kan omidras til resultatrakningen
CGmrikningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamhater 20 558 =137
Omrikningsdifferens som Gveridris till drets resultat 20 -143 Lh
Eifektiv andel av foriindringar i verkligt virde pd kassaflodessdkrngar 20 -81 86
Fdrandringar verkligt virde p& kassatlédessakringar gverfort till arets resultat 20 1é 8
Andelar iintressefdretags och joint ventures drigt totairesultat 20 =20 260
Andelar i intreszefaretags och jornt ventures som dverfarts till drets resultat 20 =509 -
Firandring i verkligt varde for STG aklier 20 310 -
Skatt hinférligt till poster i vrigt totalresgltst ~~~~~ § 14 - =21
Elelsumrna, netto efter skatt 144 241
Ovrigt lotalresuttal som tnte kemmer att omfras il resultatrakningen
Aktuarielia vinster/farluster avseende pensioner, inxl. sarskild loneskatt ~15¢ 395
Andelar i intresseféretags och joint vontures dvrigt tatatresultar -2 7
Skatt hanférlg tll pasteri vrigt totairesuttat g2 T SR Y, . =]58
Delsumma, netto efter skatt =113 248
Dvrigt totatresultat, netlo efter skatt e e e T I &89
Rretstotatresultat T vESowueeswe sz
Hanfarligt tel!:
Maoderbolagats akt eagare 5155 3292
innehav utan bestammande infiytande febe 1] 0
Aretstotalresultat B L E 158 3292
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KONCERNENS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Net 31 december 2016 31 december 2015
TillgSngar ;

fmmateriella tillgdngar n 1250 1048
Materiella anidggningstillgingar 12 2392 2130
Skagsplanteringar 13 150 110
Andelar i intressefiretag och jsint ventures 14 122 4 B4S
COvriga lAngfristiga finansiella tillgAngar 15 2781 -
Ovriga ldngfristiga fordringar 16 774 71
Uppshkjutna skattetordringar B 9 = 938 N 1018
Summa anlaggningstillgingar 8387 7871
Varulager i7 1541 1378
Kundfordringar 18 153% 1547
Forutbetalda kostnader ach upplupna intikter 82 104
Skattelordringar 205 38
Ovriga kortfristiga fordringar 14 214 153
Likvida madel W e mee s Tl 3384 . 1732
Summa omséttningstittgngar = B ' 6948 4952
SUMMA TILLGANGAR N _ L 15335 14824
Eget kapital 0

Aktiekapital 390 3%
Reserver 982 837
Balanserat resullat inklusive &rets resultat & _ =2737 =976
Eget kapital hanfartigt till moderbalagets aktiedgare -1386 251
Innehavutan bestimmande infiytande sas, astilic i)
SUMMAEGETKAPITAL o _ -3 252
Skulder

Langlristiga réintebarande skulder 21,28 B14% 7413
Ovriga langfristiga skulder 24 118 212
Avsittningar till pensioner och Lknande forplktelser 22 1542 1682
GOvriga avsittningar 23 572 456
Uppskjutna skatteskulder 9 T 917 oo 765,
Summa linglristiga skulder 11318 10718
Kortfristiga rantebdrande skulder 21,26 2047 633
Leverantarsskulder &86 602
Skateskulder 151 78
Ovriga kartiristiga skulder 4 1527 1659
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intakier i B54 715
Avsatiningar o 3 B 114 147
Summa kortfristiga skulder R 6382 3854
SUMMA SKULDER 14700 14572
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15335 14824

Se Nzt 29 5talda sakerhetencon Not 28 Ataganden samt eventzalfarg! aie'ser och enntua blizdrgar tae nig-maticn cm koncermans 562,32 53kesnele- ook evetaatdrel kel ser
3 7
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FINANMSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hénfarligt till maderbolagets aktieagare

innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt
2015 Fot kapital Resarver resultat Summa inflytande egel hapital
Ing3ende eget kapital vid drets borjan 0 w0 597 =709 97 1 279
Arets resultat - - 2803 2803 0 2803
Arets vrigt totalresultal, natto efter skatt! - 241 248 489 ] 489
Arats tolalresultat - 241 3051 3292 0 3zn2
Utdeining - - =1464 -1 464 E =1 &bk
Rterkiip av gna aktier - - -1995 -1995 -1995
Av personal inldsta aktizaptioner = - 141 141 - 141
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -8 - B 0 - 0
Fondemission _— ] - -8 h 0 - 0
Utg3ende eget kapital vid drets stut e =390 837 -9 251 1 2

Eget kapital hantarlig? till maderbolagets aktieigare
Innehav utan

Aktio Balanserat bestammande Totall
2016 Hote kapital Reservor resultat Sumima inflytande egot kapital
Ingicnde eget kapital vid drets birian 20 90 ga7 -975 251 1 252
Arets resultat - . 5123 5123 0 5123
Arets durigt totalresultat, netia efter skatt'l oo - 144 13 A 0 2
Arets totalresultat - 144 5010 5155 (] 5155
Utdelning - - %522 -5522 0 -5523
Atersp av egna aktier - - 1249 -1249 - -1 248
Avsiittning tilt fri reserv genom indragning av egna aktier =15 - 19 ] - 0
Fondomission § 15 - =15 0.5s - el
UtgAende eget kapital vid drets slut a0 982 _am 1384 1 -1345

¥ (yriqt totalresultat, som ingdr | bulanserat resultat, bestdr av aktuariella vinster och (arluster hinlorliga till firmdnsbestamda pensiansplaner samt koncernans andel av aktuariella wnster och [drluster |
inlressefdratag och joint wentures, till et belopp av ~113 M3EK [240], natio efter ldno- och inkarnstskattor
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Wat 2014 2015
Den l6pande verksamheten n
Resultat fére skatt 5988 3545
Resultatandelar i intressefdretag och joint ventures ~180 =327
Utdelningar erh3llna frin intressefiretag 192 824
Poster som inte ingri kassatisde m.m -2338 412
Betald inkornstskatt - I ~693 =724
Kassaflide frin den [pande verksamheten fére fordndringar av
rérelsekapital 2959 3730
Férdndringar avrireisekapital
Okning (-}/Minskning [+] av varulager -74 1110
Okning I-)/Minskning I+ av rérelsefordringar &2 -45
Gkning [+)/Minskning |- av rorelseskulder =28 ~1027
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 2929 37468
Investeringsverksamhelen
Farviirv av materiella anliggningstiligingar =537 =491
Avyttring av materielta anlaggningstillgdngar 190 1?7
Farviirv avimmateriella illgdngar ~129 -14
Farvirvyav dotterfdretag - a
Avyitring av intressefdretag och joint ventures 3708 -
Investeringar i intresseldretag och joint ventures -5 =25
Fdréndring i kinansiella fordringar m.m. - __ & ~20 B 1]
Kassaflade frin investeringsverksamheten 3408 =513
Finansieringsverksamheten
Upptagna lin 3344 798
Amartering av [3n -14618 -1435
Aterkip av egna aktier -1249 -1995
Av personal inlésta aktieoptioner - 141
Uthetald utdelning titl moderbalagets aktieagare -5522 =1464
Ovrigt - 289 a1
Kassafliide Irin finansieringsverksamheten -4 784 ) ~3924
Ykning/minskning av likvida medel 1573 -569
Likvida medel vid drets birjan 1732 2312
Valutadifferensiltkvidamedel T i 59 N %0
3364 1732

Likvida medel vid drets stut

Swedish Match 2014 / 15
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FINANSIELLA RAFPORTER

NOTER FOR KONCERNEN

Redovisningsprinciper

Allabelopp inoterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser foregiende
ir,2015.

Overensstimmelse med normaivning och lag

Koncernredovisningen har upprilttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRS) samt tolkningsuttalanden frin IFRS Interpreta-
livns Commitiee som har godkiints av Europeiska kommissienen for tillimp
ning Inom EU. Vidare har RFR 1| Kompletterande redovisningsregler for kon
cerner, wificdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats, Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom | de fall som
anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredo
visningen och koncernredovisningen godkindes for publicering av styrelsen
och koncernens verkstillande direktdr den 16 februari 2017.

Férutsittningar vid upprittande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som acksd dr
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samiliga belopp, om inte annat anges, ie
avrundade till nirmaste miljontal. SilTorna i rapporten bascras pd konsolide
ringssystemet som ir i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller
kan det forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingdende avrun
dade helial, Tillgangar ach skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
viirden, forutom vissa finansiclla tillgingar och skulder samt biologiska ull
gingar som viirderas till verkligt viiede. De finansiella tillgingar och skulder
som virderas till verkligt viirde bestar av derivatinsteuroent och Gnansiella till
gingar som kan siljas klassificerade som finansiella tillgingar viicderade till
verkligt virde via resuftatrikningen eller dvrigt totalfresultat. Biologiska till-
gingar avser skogsplanteringar. TillgAngar och grupper av tillgingar som klas
sificersts som tillgangar for irsiljning redovisas som tillgingar till Grsiljning
fram det datum vissa hiindelser bekraftar an tllgingarna eller grupperna av ill
gingar dr till forsiljning. Tillgdngar fGr forsiljning redovisas till det ligsta av
bokfirt viirde och verkligt virde justerat for forsiljningskostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Al uppritta de finansiclla rapporterna i enlighet med IFRS kriver att firctags
ledningen gor beddmningar och antaganden som piverkar redovisningsprin
ciperna och de redovisade beloppen for tillgdngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Bedémningarna och antagandena 3r baserade pd historiska erfarenheter
och ctt antal andra faktorer som under ridande [Gehdllanden synes vara rim
liga. Detverkliga wifallct kan dock avvika frin dessa bedimningar och anta
ganden. Bedmningar och antaganden granskas regelbundel och iindrade
bedmningar redovisas under aktuell period. Bedémningar gjorda av foretags-
ledningen vidillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de
ftnansiella rapporterna och de uppskattningar som kan medlora visentliga jus -
teringar i pAfGljande irs finansiclla rapporter beskrivs narmare t Not 2 Kritiska
uppskattningar och bedinningar.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansielta rapporter. Vid undantag (rin
nedan beskrivoa redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i fotnoter till
de finansiclla rapporter diir undantaget forekommer.

Nya standarder, &ndringar och tolkningsuttatanden

Eu antal nya standarder, Gindringar i standarder och tolkningsuttalanden om
redovisningsstandarder har tillampats under 2016. Nya standarder och

and -ringar [ standarder som har tillimpats frin | januari 2016 har inte paver
kat koncernens finansiclla rapporter.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som dnnu inte har birjat tillimpas
Ett antal nya standarder, ndringar i standarder och tolkningsutialanden giller
frdn redovisningsiret 2017 eller senare och har inte tillimpats i denna drsredo
visnin

IFRg 13 Intikeer fran kontrakt med kunder som trdder i kraft 2018 och ersat-
ter IAS 18 Intiikter och IAS 11 Entreprenadavial och tillhérande tolkningar nir
den trider ikraft, och innehiller en metad | fem steg for awt avgora nir intikier
frdn kunder ska cedovisas. [FRS 15 vintas inte £ ndgon vasentlig inverkan p
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koncernens finansiclla rapporter, eftersom majoriteten av Swedish Match
intakter hirrr frin Brsiljning av produkter utan ndgra yiterligare prestations-
dtagenden.

IFRS 9 Finansiella instrument, som trider ikraft 2018 och ersiuter 1AS 39
Finansiella instrument: Redovisming och Vérdering medfor forindringar av klas-
sificering och virdering av finansiella tillgangar ach skulder, ddribland en ny
viintad modell for kreditforluster for att berdkna nedskrlvning av finansiella
tillgingar, forindringar i redovisning och borttagande | rapporten av finan
siella instrument samt nya krav for allmin sikringsredovisning. IFRS 9 viintas
inte A nigon visentlig inverkan pi koncernens finansiella rapporter. Swedish
Match klassificering - och viirderingsprinciper éiverensstimmer med den nya
standarden, kreditforluster dr relativi 13ga, och nuvarande sikringsredovis-
nings transaktioner {Grviintas behandlas pi samma sitt enligt den nya standar
den.

Genom IFRS 16 Leasingavtal som viintas trida ikraft 2019 och ersatter [AS 17
Leusingavtal och tillhorande wlkaingac niie den trider ikral, faststills princi
perna for redovisning, virdering, presentation och upplysning av Jeasingavtal,
bade for leasclagaren och fie leasegivaren, dar de flesta leasingavtal vanligtvis
iterspeglas i balansrikningen. Hur IFRS 16 kommer att pdverka koncerncns
redovisning har inte bedémits.

Foljande nya IFRS-standarder, dndringar och tolkningsuttalanden rérande
befinlliga standarder som birjar tillinpas 1 januari 2017 eller senare viintas
inte fi nigon vasentlig inverkan pd koncernens finansiella resultat eller stitl
ning: A ndringar av IFRS 2 Klassificering och vandering av aktiereloterade ersitt-
ningar, IFRS 4 Forsikringsavial, IFRS 10 Koucernredovisning, IFRS 12 Upplys
ningar om andelar i andra foreiag, IAS 7 Kussaflddesanalys, IAS 12 Redovisning
av uppskjutna skattefordringar for orcaliserade forluster, IAS 28 Innchavi intres
seforetag saml Ardiga uppdateringar av IFRS 12 och [AS 28,

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen uppriitas i enlighet med koncernens redovisuingsprin-
ciper och omfattar redovisningen for moderbolaget och samiliga dotler(Gretag,
joint ventures och inressefiretag i enlighet med nedanstaende definitivner.
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader ach orealise-
rade vinster och firluster som uppkommer vid koncerninterna transaktioner
miellan koncernforetag, elimineras i sin helbet vid uppeittandet av koncern
redovisningen, Avyttirade bolag ingir i koncernredovisningen tili och med tid
punkten for avyttringen.

Dotterforetag

Swedish Malch koncernen har ¢t antal dolter(Gretag i olika linder for peo
duktion och firsilining av Swedish Match produkier, Ett dotterfiiretag definic
ras som ett foretag som Swedish Match-koncernen hae bestimmande infly-
tande dver. Kontroll dver ett dotterfiretag anses foreligga ndr ett moderbolag
har inflytande 6ver it investeringsobjekt, engagemang eller ratu till rorlig
avkastning frin sitt innehav i investeringsobjektet, och har majlighet att
piverka avkastningen genom sitt inllytande i foretaget. Swedish Match dotter
foretag ags till 100 procent av Swedish Match-koncernen, med undantag for ett
ovasentligt minoritetsintresse i ett utlandskt dotterlGretag. Det finns inga dot
terforetag dir Swedish Match koncernen har viisentligt begriinsad mojlighet
att komma t efler anvinda douterfiretagens tillgingar. Swedish Match har hel-
ler inga okanscliderade enheter. Koncernredovisningen innefattar samtliga
danterfiretag som Swedish Match-koncernen har ctt bestimmande inflytande
OVer

Samtliga forviirv av dotlerforelag redovisas enligh [orviirvsmetoden. Metw-
deninnebir att forviry av dotterfiiretag betraktas som en transaktion varige
nom koancernen indirekt (Grvdrvar dotterforetagets tillgingar och Gvertar dess
skulder och eventualfGrpliktelser. Bolag som [Brvarvats under opande dr ingir
i koncernens redovisning frin uch med forvirvstidpunkten till verkligt virde
Transaktivnskostnader [r forviry av dotter foretag ingdr inte i virdet av de for
viirvade tillgingarna. Samtliga forvarvsretaterade kostnader kostnadsfors i den
period de uppstar. Villkorade kiipeskillingar relaterade till forviiry redovisas i
balansrikningen till verkligt viirde vid fdeviarvsdatumet. Villkorade kipeskil-
lingar klassificerade som skulder omvirderas i eferfoljande perioder med
eventuella effekter redovisade | resultacrikningen,

Resultatet frin avytiring av dotierforetag nir det bestimmande inflytandet
upphor redovisas | resullatrikningen. Eventuella fterstiende intressen Lavyit
rade fSretag virderas till verkligt viirde och vinst eller forlust redovisas i resul
tatrikningen | den min avytiringen sker externt.
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H3T 1 Ferlsdttning

Med joint ventures avses de bolag i vilka Swedish Match tillsammans med
andra parter genom en dverenskommelse har gemensam kontroll Sver verk
samheten. intresseforetag ir foretag dir koncernen har ett betydande infly-
tande utan att det delvis 3gda foretaget dr ett dotterforetag eller joint venture.
Normalt innebir detta att koncernen innehar 20-50 procent av risterna. Inne
havi intressefSretag och Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde. Virdering av forvarvade till
gangar och skulder sker pd samma st som for dotterforetag och det bokforda
virdet fir intressefbretag och joint ventures innefattar goodwill, transaktions-
kostnader och Gvriga koncemjusteringar.

Swedish Match andel av intressefGretags och joint ventures resultat efter
skatt efier forvirvet redovisas pa en rad { koncernens resultatrikning och féire-
tagets andel av firindringar efter forvirvet i dvrigt totalresultat, efter skatt, for
intressefGretag och joint ventures redovisas pa tvi rader i koncernens dvriga
totalresultat. Ackumulerade férandringar efter [Grvirvet justeras mot investe-
ringens bokforda virde.

Om iigarandelen i el intressetag minskar men et betydande inflytande kvar
stdr, ir det endast en propertionell andel av de belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat som omkdassificeras till resuleatet. Resultatet frin avytiring
av intresseforetag nir bestimmande inflytande forloras redovisas i resultatrik-
ningen. Eventuella dterstdende intressen i avyttrade intressefiiretag som avytt
rats externt omvirderas till verkligt virde med vinst eller forlust redovisad i
resultatrikningen.

Innehav utan bestdmmande inflylande

innchav utan hestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrikning
under eget kapital, skilt frin eget kapital som tillhr moderbolagets dgare,
Innchav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller Ritlust och poster i
ovrigt totalresultat som dr hinRicligt (il innehay utan bestimmande infly-
tande. Swedish Match-koncernea har ett ovisentligt innehav utan bestim-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Salda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sialvstindig rdrclsegren cller cn visentlig verksamhet inom ett geografiskt
omride som bestdr av verksambhet och kassaflide som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfic frin dvriga koncernen. Resultatet efter skaut
foravyttrad verksamhet samt resultatet frin forsiliningen redovisas som en
separal post i resultatrikningen p transaktionsdagen eller ndr ledningen dr
forpliktigad av en plan aut silja och verksamhet som ska avyttras dirmed
omklassificeras som tillgingar som innchas f5r firsiljning. Nir cn verksamhet
avyttras cller klassificeras som tillging som innchas for forsiljning och redovi
sas som sddan riknas resultatrikningen for Bregdende perioder om. Balans-
ritkningen fir foregiende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

[ ingfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestdr i allt visentligt av belopp som firviintas tervinnas eller betalas cfier mer
in tolv manader riknat frin balansdagen. Omsiutningstillgingar och kortfris-
tiga skulder bestdr i allt visentligt av belopp som fGrviintas Atervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen,

Segmentsrapportering
Koncernens rirelsesegment @r baserade pa den interna rapporteringsstruktu
ren. Swedish Match hogsta verkstallande bestutsfattare ir koncernens verkstil
lande direktbr och koncernchel som fisljer upp och fattar beslut om verksam
hetsfrigor utifrin produktomriden. Koncernens rapporteringssegment ar
Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tindprodukter och Ovrig verk-
samhet. Segment har slagits samman nir de ekonomiska fGrutsittningarna ar
likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och
péverkan frin variationer | konjunkturcykeln. Aven likheter nar det giller typ
av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributionsprocess och regleringar
har beaktats fr at faststalla Limplig sammanslagning av segment. Det finns
ingen internfbrsilining mellan segmenten, och koncernens finansiella kastna-
der och skatter allokeras inte till segmenten.

Rérelsetillgingarna mats inte pi segmentshasis.

Utléndsk valuta

{1} Transaktioner i utlndsk valuta

‘Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetira tillgingar och skul-
der i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan 6ll den valutakurs
som foreligger pd balansdagen. Icke-monetira tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omeiknas till valutakurs vid trans-
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aktionstillfillet. Icke-monetara tillgngar och skulder som redovisas till verk-
liga virden omriknas till den funktionella valutan tifl den kurs som rader vid
tidpunkten for virdering till verkligt virde, Valutakursforindringar redavisas
sedan pd samma sitt som Gvrig vardefdrindring avseende tillgdngen eller skut
den. Valutakursdifferenser som uppstir vid omrikningarna redovisas i resul-
tatrikningen, valutakursdifferenser frin icke-monetira tillgingar och skulder
redovisas som rinclseintikier och rorelsckostnader, och valutakursdifferenser
frin monetira 1iligingar och skulder redavisas i finansnettot.

{ul Utlindska verksamheters finansiella rapporter
Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmiissiga dver- och undervirden, omriknas till svenska kronor tilt den
valutakurs som giller pi balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden,
Omrakningsditferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksam-
heter redovisas som ¢n omrikningsresery i eget kapital via dvrigt totalresultat.
Omrakningsdifferensen for ett enskilt dotterforetag dteefors till resultatrik-
ningen nar dotterforetaget avyttras, Ackumnulerade omrakningsdifferenser
innehiller omrikningsditferenser ackumulerade fran och med den 1 januari
2004.

Ackumulerade omrikningsdifferenser fire den 1 januari 2004 ir Brdelade
pA ovriga kapitalkategorier och srredovisas inte.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgir av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Stutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2016 2015 2016 2015
usA uso 8:56 844 9.06 841
Euro-lander EUR 947 936 9:55 9:19
Danmark DKK 1:27 1:25 1:28 1:23
Brasilien BRL 2:48 257 2:78 216
Narge NOK 02 108 1:05 096
Intdkter

Intikterna frin forsiljning av varor redovisas nir dverenskommelse med kund
foreligger. leverans har skett samt alla visentliga risker och firmaner har dver
it till kunden. Intikterna omfattar verkligt varde for erhallen likvid eller for
dran fisr [arsiljning av varor, efter rabatter och forvantade returer vid tiden for
forsilining.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestir av riinteintakter pd bankmedel, ford-
ringar, rintebirande virdepapper och uldelningsintikter, rintekostnader pi
lan uch forplikielser, valutakursditferenser, orealiserade och realiserade vinster
pi finansiella placeringar och derivatinstrument som anvinds inom den finan
siclla verksamheten, Kursdifferenser som uppstdr fr operativa tillgangar och
skulder redovisas i rirelseresultatet.

Etfektivrantemetoden anvinds fir berikning av upplupet anskaffningsvande
for den finansiella tillgAngen eller finansiella skulden och periodisering av ran-
teintikten eller rintekostnaden over gillande period. Effektivrantan ir den
ranta som diskonterar beraknade framtida kassafléden. Rinteintakter och ran
tekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga v
det av en viss fordran eller skuld och det belopp som erhills eller erliggs vid
forfall.

Finansiellainstrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med reg
lernai IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa til
gdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, linefordringar och derivat. Bland sidana instrurment som avser skulder
och eget kapital finns leverantérsskulder, emitterade skuld- och egetkapitalin-
strument, lineskulder samt derivat. En finansiell tilging eller skuld redavisas
i balansrakningen nir fretaget blir part enlig? instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netiobelopp i
balansrakningen endast nir det foreligger en legal ritt ant kvitta beloppen samt
det finns en avsikiatt reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.

En finansiell tillging (eller del av finansiell tillging) avfors frin balansrik-
ningen ndr risken och riten att erhilla kassaflade frin Instrumentet upphisr elier
har Gverforts till annan part. En finanstell skuld (cller del av finansiell skuld)
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avitrs frin balansrikningen nr skulden reglerats eller betalats. Finansiella till-
ginpar och skulder tas upp och avférs frin balansrikningen per likviddagen.

Einansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga viirde med tilligg fér transaktionskostnader for
alla Anansiella insteument forutom de som ingdr i sikringsredovisningen.
Redovisning sker direfier beroende pi hur de har klassificerats enligl de krite-
rier som anges nedan. Verkligt viinde pd noterade finansiella tllgangar motsva-
ras av tillgdngens noterade kipkurs pi balansdagen.

Finansiella instrument virderas till verkligt virde och redovisas i balansrik-
ningen. Verkliga virden faststalls ulifrin officiclla marknadsnoteringar for 1ill-
gingar och skulder som ir noterade pd finansmarknaderna. | de falt det inte
finns ndgra noterade marknadspriser pd en viss finanstell tillgang eller skuld
faststills verkligt viirde genom diskontering av alta framtida kassafloden till
aktuell marknadsrinta for liknande instrument.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kalegorier. Klassificeringen beror
pa avsikien med forvirvetav instrumenten och bestims vid ursprunglig
anskafMningstidpunkl. Kalegorierna dr fljande:

Finansiella tillgdngar och skulder virderade lilt verkligt virde via resultatel
Finansiella tillgingar i denna kategori innchas [Gr handel, Dessa inansiella
instrument, som redovisas som dvriga fordringar samt fisrutbetalda kostnader
och upplupna intikeer, virderas till veckligt virde. Finansiella skulder i denna
kategott innefattar dven kencernens derival som inle anvands for sikringsre-
dovisning. Forindringar avseende finansiella tillgingars och skulders verkliga
viiede redovisas i resultatrikningen.

Ldn och fordringar

Likvida medel ingdr i den hir kategorin, tillsammans med JAnefordringar och
kundlordringar, vilka redovisas | balansrakningen (il upplupet anskaflnings
varde.

Den forvintade léptiden for en kundfordran ir kort och den redovisas till
det belopp som Brvintas tnflyta cficr avdrag fiir potentiella osikra fordringar,
som bedémis individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel
sens kostnader.

I slutes av varje rapporiperiod gérs bedomningar om det finns ndgot ned-
skrivningsbchov for de finansiclla tillgdngarna. Finansiclla tillgingar skrivs ner
om det finns sakligi belagg pa en viindeminskning till foljd av en cller flera hin-
dulser cfter den initiala redovisningen av tillgingen och denna vinde
minskande handelse har paverkat de beriknade lramtida kassaflodena Fir den
linansiclla tillgingen

Finansiella tillgdngar som kan siljas

I kategorin finansiclla tillgingar som kan siljas ingdr finansiclla tillgingar som
ine klassificerats i nigon annan kategori eller Anansiella tligingar som fisreta
get initialt vall att klassificera i denna kategord, Tillgngar i denna kategori
bestir av aktier i vilka verldigt virde kan bedamas tilllorlitligt pd en aktiv
marknad och virderas I6pande til] verkligt virde ach virdeforindringen redo
visas § Dvript totalresultal. Nir investeringar avfors frin balansrikningen
omklassificeras tidigare redovisade vinster och forluster i dvrigt totalresultat
till resultatrikningen. Tillgdngar | denna kategori som saknar noterat mark
nadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga virde inte kan bedimas tillfsr-
litligt virderas till anskatfningsvirde och prévas regelbundet f5r nedskrivaing.
Eventuella nedskrivningar redovisas som rorelsekostnader.

tivriga finanstella skutder

Finansiella skulder som inte innchas for handel inkluderar leverantorsskulder,
rinteharande skulder och upplupen rinta. Skolder klassificeras som dvriga
finansiclla sknlder, vilket innchir att de initialt redovisas till erhdllet belopp
efier avdrag for transakiienskostnader. Efter anskalfningstidpunkten virderas
lanen till upplupet anskaffningsviirde enligt elektivrantemetoden

Derivat som anvénds fér sakringsredovisning

Samiliga derivat, inklusive valulakursdifferenser, redovisas tll verkligt varde §
balansrikningen. Fordndringar { verkligt virde pi sikringsinstrument, niir
kassaflddessdkring tillampas, redovisas | dvrigt totalresultat. Sikringsredovis
ning beskrivs nirmare nedan.

Derivat och sikringsredovisning

Derlvatinstrument utgiirs bland annat av terminskontraks och swappar som
nyttjas [Br att ticka risker for valutakursforandringar och for exponeting av
rinterisker. Vardefirindringar pd derivatinstrument redovisas i resultatrik-
ningen baserat p syfiet med innchavet. Om sikringsredovisning inte tillim-
pas, redovisas viirdeBkningar respektive virdeminskningar pd derivatet som
intikter respektive kostnader inom rarelseresultatet eller inom finansnetiot,
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bervende pa syfiet med anvindningen av derivatinstrument och beroende pi
om anvandningen relateras till en risrelsepost eller en finansiell post. Vid sak-

ringsredovisning redovisas den ineffcktiva delen pd samma sitt som virdefor-
andringar pA derivat som inte anviinds for sikringsredovisning, [ dessa fafl di
derivat anvinds for att hantera en rinterisk tillimpar Swedish Match sikrings
redovisning i enlighet med IAS 39,

Fordringar och skulder i utiandsk valuta

For sikring av tillgingar eller skulder mot vahutakursrisker anvinds terminer
fir att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvinds dven
{Gr vissa bindande avtal. For dessa sikringar behovs ingen sikringsredovisning
di bide den sikrade posten och sikringsinstrumentet virderas till verkligt
viirde och viirdeforandringar pi grund av valutakursdifferenser redovisas Gver
resultatekningen. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rirelseresultatet, medan viirdeforindringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Fér nirvarande har
Swedish Match inga sdkringar i utlindsk valuta.

Kassallidessakringar

Nir derivat anviinds for att konvertera riintebetalningar i utlindsk valuta till
fastrintebetalningar i svenska kronor, tillimpas sikringsredovisning i enlighet
mied tekniken for kassaflodessakring. Forindringar av verkligt virde fran
omvirdering av derivat som ingar i kassaflodessikring och som anses vara
cfckiiva enligt definitionen i IAS 39 redovisas mot Svrigt totalresultat och ack-
umuleras 1 skringsreserven, och eventuella inefiektiva delar redovisas direkt
mot resullsler. Omklassificering frin sikringsreserv via éveigl totalresultat
mot resullalrikningen gdrs antingen nir den sikrade posten paverkar resuliat
ritkningen cller nir den sikrade posten har upphért ant existera, 1ill exempel
vid fortidsinldsen av skuld.

S&kring av verkligt varde

Niir fasia rintor omvandlas till rdrliga rantor tilkimpas sakringsredovisning i
enlighet med tekniken f6r sikring av verkligt virde. Forandringen av verkligt
viirde som hiiredr frin omvirderingen av derivat redovisas direkt mot resultatet
och pd samma siilt redovisas dven den relaterade viindeftrindringen frin den
sikrade posten i resultatet. Den effekiiva delen av sikringen nevtraliseras dir
med, Swedish Match hade inga sikringar av verkligt viirde per den 31 decem
ber 2016,

Derivat som inte anvédnds lar sikringsredovisning

Derivat som inte anvinds for sakeingsredovisning ar klassificerade som till
gingar som innchas for handel om dess verkligt viirde dr positivt, och skulder
som innehas fr handel om dess verkligt viirde ar negalivl, For de derival dir
sikringsredovisning inte kan tillimpas redovisas farindringar av verklipt
virde direkt i resultatrikningen.

Leasade titlgangar

For leasade tillgdngar tillimpas 1AS 17. Leasing av anliggningstillgdngar dar
koncernen i allt viisentligt stir for samma risker och fGrminer som vid direkt
igande, klassificeras som finansicll leastng. Koncernen har dock ingdyt vissa
finansiclla lcasingavtal avscende tjinstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som av
viisentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgingar dar
uthyraren i allt vasentligt kvarstir som dgare klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfiirs linjart over leasingperioden

Immateriella anléiggningstillgdngar

{i} Gaodwil

Goodwill virderas som skillnaden mellan den dverfirda betalningen for rirel
sefdrvarvet och det verkliga viirdet av firvirvade tillgingar, 6vertagna skulder
sami eventual(rplikielser. Goodwill som uppkommit vid férvicy av intresse
foretag inkluderas i det redovisade viirdet f6r andelar § intresseforetag, Betrif
fande goodwill i firviry som dgt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen
vid dvergingen till IFRS inte tillimpat IFRS retroaktivt, utan det per denna dag
redovisade virdet utgor fortsiuningsvis koncernens anskalfningsviirde efter
nedskrivningsprivning.

Goodwill varderas till anskaflningsviirde minus eventuedla ackumulecade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och préivas
Arligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Mer information om
koncernens goodwill och provning av nedskrivningsbehov finns i Not /1
Immaterietla anliggningstillgdngar.,

[ril Varumirken ach dvriga immaterielia titlgdngar
Varumirken och dvriga immateriella tillgAngar som fGrvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvicde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
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skrivaingar. Utgifter som kan tillskrivas forvirv av en immateriell tillging
redovisas som kostnad ndr den uppkommer, under fSrutsittning att den inte ar
en del av den immateriella tillgingen vilket Skar den framtida ekonomiska for-
minen av tillgdngen. Om det finns lineutgifter som ar direkt hinforliga till
inkép, upplorande eller produktion av materiella tiflgingar som tar betydande
tid att fardigstilla inkluderas dessa kostnader i anskaifningsviiedet.

Utgifter fr forskning som syftar till att erhdlla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad di de uppkommer. Utgtfter for utveckling, dir forskning cller
annan kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller forbittrade produkter
eller processer, redovisas som Svrig immateriel] tillging i balansrikningen om
produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt anvandbar, Ovriga
utgifier redovisas | resultatrakningen nar de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgingar innefattar dven programvara, licenser osv.

{ii} Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linfirt 6ver de immateriella till-
gangarnas beriknade ekonomiska nyttjandeperioder, sivida inte sidana nytt-
Jjandeperioder dr abestambara. Goodwill har en abestambar nyitjandeperiod
och privas med avseende pd nedskrivningar arligen eller s3 snart indikationer
uppstdr pd att tillgdngen ifriga minskat i viirde. Avskrivningsbara immatericlia
tiligingar skrivs av frin det datum di de &r tillgingliga fér anvindning. De
beriknade nyttjandeperioderna bedoms individuellt, men dr normalt:

« varumirken 10-204r

» Ovrips immateriella tillgdngar och balanserade utvecklingsutgifier 5-7 &r

Bedmning av en immatertell anliggningstillgangs restviirde och nyttjande
period gors drligen.

Materiella anliggningstillgingar

Matericlla anliggningstillgingar redovisas i koncernen 1ill anskatfningsviirde
cficr avdrag for ackumulerade avskrivaingar och eventuella nedskrivningar.

1 anskalfningsvirdet ingdr inkopspriset sam kostnader dirckt hinfirbara ilt
tillgingen for att bringa den p3 plats och i skick fisr att utnytijas i enlighet med
syfiet med anskatfningen. Lanekostnader som ar direkt hinfirliga ill inkop,
uppforande eller produktion aven tillging som tar betydande tid att firdig-
stilla inkfuderas i anskaffningsvirdet,

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgingens berdknade ekonomiska nyttjande-
period. Mark och pigdende nyanlaggningar skrivs inte av. De beriknade nytt
jandeperioderna dr normalt:

« bypgnader, rirelsefastigheter 12-404r

» maskiner ochannan teknisk utrustning 5-12 ir

« inventarier, verktyg och installationer 3-10 3r

o stirre komponenter 3-5 ar

Beddmning av en materiell anliggningstillgdngs restviirde och nyttjandeperiod
girs aeligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose en del av behovet av rdvara i
tindstickstiliverkningen. Koncernen viirderar viixande trid till verkligt virde
efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Férandringar av verkligt
varde inkluderas i koncernens resultat for den period under vilken de uppkom
mer, Verkligt viirde {or triden baseras pd uppskattade marknadsvirden.

Varulager
Varulager redovisas till det Kigsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljnings
viirdet pd balansdagen Anskaffningsvirde: beriknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-mezoden (FIFU) eller till viigd genomsnittlig kostnad. Anskaff
ningsvirdet for firdigvarulager och pigiende arbete innefattar rivaror, direkt
arbetskostnad, Gvriga dirckta kostnader och produktionsrelaterade gemen-
samma kostpader, baserat pa normal produktionsaivi, Uigifier som vppkom-
mer vid transport av lagertillgingarna till deras nuvarande plats och skick
ingdr i anskatfningsvirdet (6 varulagret. Rintekostnader ingdr inte i viizde-
ringen av inventarier. Nettoférsaljningsvirdet ir det beriknade firsalinings-
priset inom ramen for den normala verksamheten minus beriknad kostnad for
fardigstillande och forsdljning av varan.

Anskaffningsvirdet fisr avverkat timmer uppgar till verkligt virde med
avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestamda i enlighet med redovisningsprincipen fir skogsplanteringar.

Nedskrivningar
De redovisade virdena fisr koncernens tillgangar, med undantag fr finansiella
tillgingar, skogsplanteringar, tillgingar fGr fGrsiljning och avyttringsgrupper
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redovisade enligt [FRS 3, varulager, Brvaliningstillgingar som anvinds fiir
finansiering av ersiittningar till anstallda och uppskjutna skautefordringar, pré-
vas fenlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att beddma om det finns indi-
kation pi nedskrivningsbehov. Om en sidan indikation foreligger beriknas
tillgingens dtervinningsvirde.

Far goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar nyttjande-
period och immateriella tillgingar som &nnu ef r firdiga fbr anvindning
berdknas dtervinningsvirdet arligen, eller vid indikation pi nedskrivningsbe
hov: Atervinningsvirdet definteras som det higsta av nywjandevardet och
verkligt viirde minus kostnader fr avytiring, och faststalls normalt utifran
nyttjandevirdet beriknat med en virderingsmetod som baseras pa diskonte-
rade firviniade kassafladen. En nedskrivning som belastar resultatrakningen
gors nir det redovisade viirdet Gverstiger atervinningsviirdet. I samband med
provning av nedskrivningshehov fordelas goodwill pa den lagsta nivin av
grupper av kassagenererande enheter, baserat pi produktgrupper och geogra-
fiska marknader, som f6)js upp av ledningen. Mer information om koncernens
goodwill och provning av nedskrivningsbehov finns i Not 11 Immateriella
anldggningstillgdngar.

terfbring av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgAngar in goodwill redovisas nir det finns en indikation pi att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller kan
ha minskat. En nedskrivning som redovisats fir goodwill iterfirs inte under
kommande perioder.

Avsittpingar

En avsitening redovisas | balanstikningen nis koncernen har en befintlig legal
cller informell forplikielse som [Bljd av en intraffad hindclse, och det ir troligt
att et utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas fir att reglera foeplik -
telsen samt att en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Belopp som redovisats som avsittning dr den bista uppskattningen av den
crsittning som krivs [Gr att reglera den nuvarande furplikiclsen efier rapport-
periodens slut, med beaktande av risker och as3kerheter kring frpliktelsen.
Nir en avsitining virderas genom att bedima kassaflidet for att reglera den
nuvarande frplikielsen dr dess redovisade virde nuvirdet av dessa kassafliden
(i de fall dir piverkan frdn pengars tidsvirde dr viisentlipt).

Aktiekapital
Aterkip av egna aktier och forsiljning av egna aktier nir aktieoptioner 16ses in
reduvisas direkt mot eget kapital.

Ersdttningar titl anstillda
Kortiristiga ersattningar till anstalida
Kortfristiga forminer till anstillda, exempelvis lin, semester, vinstdelning,
bonus och Gvriga firmaner, vilka frvantas bli reglerade inom tolv manader,
redovisas som kostnader i resultatrikningen nir tjinsterna erhills.

Farvintad kostnad Rir vinstdelning och bonusplaner redovisas nir bolaget
har en legal eller informell frplikielse att péira en sidan betalning till fisljd av en
tidigare hindelse och néir en tlifoditlig beddmning kan goras av fGrpliktelsen.

Ersttningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar ersittningar vid uppsigningar om en hindelse ger upphov
till en forpliktelse gentemot en anstilld nir koncernen avshutar en anstillning
fire den normala pensionsdagen eller nar en anstalld frivilligt accepterar avging
i utbyte mot dessa ersittningar. Koncernen redovisar ersittningar vid uppsig
ning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) nar koncernen inte lingre kan dra
tillbaka erbjudandet om dessa ersitningar efler (b} ndr foretaget redovisar kost-
nader for en omstrukturering som faller inom ramen for IAS 37 och innefattar
betalning av ersittningar vid uppsigning. Om foretaget har limnat ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avging berknas ersittningar vid uppsiigning
baserat pd hur minga anstillda som fSrvintas acceptera erbjudandet.

Ersitiningar till anstalida efter avslutad anstalining

Inom koncernen finns ett flertal sivil avgiftshestimda som formansbestimda
pensionsplaster, varav vissa med frvaltningstillpdngar i sirskilda stificlscr eller
motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar frin respek-
tive koncernfGretag och dess anstillda. Oberoende aktuarier beriknar storle-
ken pi de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar pensionspla
nernas antaganden varje ir.

Penslonsavgilter [or avgiftsbestimda planer reduvisas som kostnad § resul-
tatrikningen nir de uppkommer.

Pensionskostnaden for forméinsbestimda planer beriknas enligt den 54 kall
lade Projected Unit Credit-metoden pa ett sitt som fordelar kostnaden under
denanstilldas dterstiende yrkesverksamma liv. Dessa kostnader virderas til)
nuvirdet av forvantade framtida utbetalningar med anvindning av en diskon-
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leringsrinta som motsvarar rintan pa firstklassiga fretagsobligationer eller
statsobligationer med en dterstdende [5ptid som ungelir motsvarar de aktuella
dtagandena. Kostnader avseende tjinstgring, kostnader avseende Ifinstgbring
under tidigare perioder och eventuella administrationskostnader som ér hin-
forliga till Ermansbestimda pensionsplaner Idassificeras som rbrelsckostna-
der. En finansicll komponent som beriknas utifrin diskonteringsrintan pi
nettoskulden eller nettotillgingen redovisas i finansnettot. Den finansiella
komponenten redovisas som rintekosinader eller rinteintiikter, netto per plan.

I Swedish Match kencernbalansrikning redovisas pensionsitagandet fir
fonderade planer netto efier avdrag for det verkliga virdet pd planens forvalt-
ningstillgingar. Fonderade planer med nettotillgdngar, det vill siga med till-
gingar dverstigande tagandena, redovisas som lngfristiga fordringar. Nir
berikningen leder till en titlgdng och det inte finns nigot ligsta fonderingskrav
ir det redovisade virdet for tillgdngen begransat till det ligre av dverskottet i
planen och nuviirdet av framtida kostnader avseende tjinstgdring som foreta-
get ska st (Gr. Berdkning av diskonterat virde pi firmansbestimda forpliktel
ser och [Hrvaliningstillgdngarnas verkliga viirde kan ge upphov till omviirde-
ringsvinster och - foriuster. Dessa uppstdr nir det faktiska utfallet avviker fedn
det beriknade resultatet eller nir tidigare gjorda antaganden forindras, Viirde-
ringsskillnader som uppstir vid omviirderingen av forminsbestimda planer
redovisas som akiuariella vinster/fcluster i fvrigt totalresultat nar de uppstar.

Nir dut foreligger en skillnad miellan hur pensionskosinaden faststiils for en
juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende
sarskild 1oneskatt baserat pd denna skilload. Avsattningen eller fordran avse-
ende sirskild 1neskatt ir inkluderad i nuvirdet av nettoforplikielsen eller net
totiligingen, Sirskild 16neskatt avser pensionsplaner i Sverige.

1 Sverige har koncernen Brmansbestamda forplikiclser efter avslutad
anistillning for tjinsternin, vilka ar firsikrade av Alecta, Alecia iir Sveriges
stiirsta lividrsakringsbolag och tryggar stirre delen av den privata sektorns for
minsbestiimda pensionsplaner, I'TP- planen. Alecta kan inte limna siirskild
information e respektive kunds Brplikielser och verkligt viirde fir tillhi
rande tillgdngar vilket dr nbdvindig information for Swedish Match fér au
kinna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for firminsbestimda
pensionsplaner. Alla firpliktelser i anstutning till de svenska ITP-planerna
redovisas dirfor som avgifisbestimda planer i enlighet med reglerna fér pen
sionskassor som omfattar fleca arbetsgivare.

Frdn den rapportperiod som borjar 1 januari 2016 har Swedish Match findrat
den melod som anvinds for att uppskatla service- och rinlckomponenter i
intikicer och kostnader relaterade till de f6rmansbestimda pensionsplancrnai
USA, Denpa forindring jamiBel med den tidigare metoden resulierar i en
minskning av service - och riintekostnadskomponenter frin 2016. Historiskl
sett har dessa komponenter uppskattats med hjdlp av en enda vigd penomsnitt
lig diskonteringsrinla som utpdrs av avkastningskurvan {yield curve) som
anvints for att viirdera forpliktelsen vid birjan av perioden. Vi har valt ait
anviinda hela avkastningskurvan som metod fiir att uppskatia dessa kompo
nenter genorm att tillampa de specifika avistakurserna pa avkastningskurvan att
anviindas vid faststillandet av pensionsitagandet till relevanta prognostiserade
kassafloden. Denna dindring gjordes for att ge en mer exakt mitning av service
och rintekostnadskomponenter genost att forbittra sambandet mellan forvin-
tade kassafldden till motsvarande avistakues lings avkastningskurvan. Denna
forindring kommer inte att piverka viiederingen av de forminsbestimda foe-
plikeelserna | USA eficesom frandringen i service- och rintekostnadskompo
nenterna kommer att kompenseras av en dkning av aktuariella vinster och fise-
luster som redovisas som erfarenhetsbaserade antaganden. Vi ser denna for
indring som en Brandring av redovisningsbeddimningar och kommer att
redovisa den framitblickande.

Aktierelaterade ersiltningar

Fram til] 2009 erbjdd firetaget optioner [or visss ledande befattningshavare
med méjligheten att {Brviirva aktier i foretaget. Det verldiga virdel pd tilldelade
opliuner redovisades som personalkostnad med motsvarande dkning av eget
kapital, Det verkliga viirdet kostnadsfordes under intjinandciret, efiersom
ritten att erhilla optioner var odterkallelig det dret om den anstallda kvarstod i
anstallningen vid drsskifiet.

Sociala avgilter hanforliga till aktierelaterade instrument dll anstilida som
ersitining {or kdpta tjinster kostnadsfirdes under det dr di optionerna intji
nades. Eor utlindska anstallda, som beskattas nir optionerna lases in, korvige
ras beloppet fir sociala kostnader fortlépande med hinsyn till utvecklingen av
oplionernas verkliga virde,

Fér 2010 inrdttade styrelsen ett aytt lngsiktigt incitamentsprogram (Gr
ledande befattningshavare som ersatte optionsprogrammet. Enligt det nya pro
grammet kan behériga fedande befattningshavare efter en peestationsperiod pa
tre dr erhdlla en kontant bonus baserad pi faststillda resultatmal for presta
tionsperioden. Kostnaderna fGr incitamentsprogrammet kostnadsfors under
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tjiinstgbringsiret som r det forsta dret, inbegripet soctala avgifter som dr till-
lampliga for det Jand dir befattningshavarna arbetar. Kostnaderna for incita
mentsprogrammet redovisas som personalkostnader med motsvarande belopp
redovisal som en langftistig skuld i balansrikningen. Den forvintade tilldel-
ningen kommer att ses dver baserat pd faktiskt resultat under prestationsperio-
den med eventuella Brindringar pa det forvintade utfallet redovisat i resultat-
rikningen.

Berittigade deltagare i programmet har accepterat att kipa akuier | Swedish
Match AB for hela tilldelningen, netto efier skatt, och ska behilla dessa akiier
under minstividr.

Skatter

Inkomstskatter ulgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomsiskatier
redovisas i resultatrikningen utom d3 underfiggande transaktioner redovisas i
Svrigt totalresultat varvid tilthérande skattectfekt ocksa redovisas i dvrigt tota)
resuliat,

Alktuell skatt iir skatt soni ska betalas eller dterfds avscende innevarande ir,
med tillimpning av de skatiesatser som ir lagstadgade per balansdagen. Hir
rapporteras dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgings-
punkt i iemparira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pi
tillgingar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: tempaorira
skillnader som uppkommer vid firsta redovisningen av goodwill, forsta redo
visningen av tillgingar och skulder som inte ar rorelseforvirv och som vid tid
punkien {6r transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, eller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotterforetag och
intresseforetag som inte forviintas bli Mterfirda inom verskidlig framtid, Vir
deringen av uppskjuten skatl baseras pd hur redovisade virden pa tillgingar
eller skulder forviintas bli realiserade eller reglerade, Uppskjuten skatt berik
nas med 1illampning av de skattesatser eller skatteregler som ir beslutade eller
beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilia temporira skillnader och
underskotisavdrag fir skatt redovisas endast i den min det &r sannolikt att
dessa kommer ait kunna utnyttjas. Viirdet pd uppskjutna skottefordringar
reduceras nir det inte lingre beddms som sannolikt ait de kan utnytyjas.

Eventualfirpliktelser

En eventualforplikielse redovisas ndr det finns eit majligt stagande som hiirror
frin intriffadc hiindelser och vars firckomst endast bekrafias av en cller flera
osikra framtida hindelser eller nar det finns et dtagande som inte redovisas,
som skuld cller avsitining, pd grund av att det Inte i teoligt att ett utflode av
resurser kommer all krivas.

Resullat per aktie

Berikning av resultat per aktic baseras pd drets resultat hanfarligt il moder-
bolagets aktivigare och dot viktade antalet utestdende aktier under dret. Mar
resultatet per aktie efier utspidning beriknas, justeras antalet aktier foren
mijlig utspidning av aktierna pd grund av optioner som tilldelats ledningen
och vissa nyckelanstillda. Utspadningen dger enbart rum om oplionernas
lidsenpris ir ligre in akticns marknadskurs. Utspiidningen Skar i takt med
skillnaden mellan losenpriset och aktiens marknadskurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och bestimmelserna | RFR 2 Redovisning for juridisk person som
utfardats av Ridel for finansicll rapportering. Enligt RFR 2 ska maderbolaget,
i Arsredovisningen fir den juridiska personen, tillimpa alla IFRS standarder
och ultalanden som godkiinis av EU sa lingt som méijligt inom ransen for drs
redovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskaltning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kan
goras frin IFRS.

Skillnaderna mellan mederbolugets och koncernens redavisningsprinciper
framgdr nedan.

Dotterforetag, joint ventures ech intressefdretag

Andelar [ dotterfGreiag, joint ventures och intresseforetag virderas tiil
anskaffningsvirde. Det innebir att transaktionskostnader vid forviry ingir i
anskaffningsvirdet. I koncernens redovisning kostnadsfirs frvirvsrelaterade
kostnader Rir dotierforetag niir de uppstar.

Ersattningar till anstallda

1 moderbolaget titlimpas andra grunder for becikning av f[Grmansbestimda
planer iin de som anges i EAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestim
melser och Finansinspektionens foreskrifter, eftiersom detta dr en forutsittning
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for skattemissig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jamfort med reg-
lerna 1 1AS 19 dr hur diskonteringsrantan fastst3lls, att berikning av den for-
minsbestimda forpliktelsen sker utifrin nuvarande lénenivd utan antagande
om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och farluster redo-
visas i resultatrikningen di de uppstir.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. [ koncernredovisningen delas diremot obeskattade resecver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktie&gartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den min nedskrivning ej erfordras. Erhillna
och limnade koncernbidrag redovisas ver resultatrikningen som boksluts
dispositioner i enlighet med RFR 2.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Far att uppritta finansiella rapporter [ enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krivs att uppskatiningar, bedémningar och anta-
ganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och foljaktligen kan det
faktiska utfallet knmma att avvika frin giorda uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Enligt IFRS ska immateriella tillgingar definicras som att de antingen har
bestimd elier obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgingar med obe
stimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istiliet digen for nedskriv
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjandeperiod
och skrivs disfor inte av. Forvirvade varumirken har ansetts ha bestimda nytt-
jandeperioder och skrivs i allmidnhet av Sver en period pd 10-203r. Nedskriv
ningsbehovet fir varumérken och immateriella tillgdngar som skrivs av provas
nir det finns forhillanden som tyder pi att virdet pa de immateriella tilging -
arna har minskat. Nedskrivningsprovningar innebdr att ledningen gbr visent -
liga bedbmningar, till exempel antagande om prognestiserade kassafloden som
anviinds vid virdering av tillgingarna. Handelser i framtiden kan innebira att
ledningen drar slutsatsen att det finns tecken pa nedskrivoingsbehov och atten
immateriell tillging har minskat i virde. En nedskrivning till foljd av detta kan
fi en viisentlig effekt pd verksamhetens stillning och resultat. Koncernens
immateriella tillgingar per den 31 december 2016 uppgick till 1 250 MSEK och
avskrivningar uppgick tilt 53 MSEK. Beloppet for goodwill, som ingdr i imma
teriella tillgingar, uppgick till 710 MSEK. Se Not 1] Inimateriella anliggnings
tiflgdngar for yuterigare information om nedskrivningsprovning av immate-
riella anliggningstillgingar.

Andelariintresseforatag och joint ventures

Nedskrivningsbehovet for andelar i intressefidretag och joint ventures privas
niir det finns tecken pd virdeminskning. Per den 31 december 2016 eppgick
koncernens andelar i intressefretag och joint ventures till 122 MSEK. Fir mer
information om koncernens andelar i intressefGretag ach joint ventures, se Not
L Andelar i intressefiiretag och joint ventures.

Ritistvister

Bolaget iir involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det dr foretagets
ivertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oférmanligt utfall
inte uteslutas, vilket kan 3 en negativ piverkan pd foretagets resultat. Koncer
nens rittstvister forklaras mer inghendei Not 29 Ataganden samt eversualfir-
pliktelser och eventualtillgdngar,

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Kostnader och forpliktelser hinforliga till forminsbestimda pensionsplaner
redovisas | koneernens finansiclla rapporter baserade pd aktuariella berak
ningar. Aktuariella berikningar ar baserade pd antaganden om diskonterings-
rinta, framtida dodlighet, kompensationsékning m.m., ofta for en ling tidspe
riod. Det verkliga utfallet kan komma ait avvika frin gjorda antaganden, vilket
kan leda till att det belopp som redovisats i balansrikningen justeras. Forplik
telserna i koncernens forminsbestimda pensionsplaner och sjukvirdsplaner
efier avslutad anstillning per den 31 december 2016 bedomdes dversiiga for-
valiningstillgingarnas verkliga virde med & 452 MSEK. Koncernens formans-
bestimda planer beskrivs ndrmare i Not 22 Ersittningar tifl anstiflda,
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Segmentsinformation

Swedish Match rorelsesegment bygger pd den interna rapporteringsstrikturen.
Swedish Match hagsta verkstillande beslutsfattere ir koncernens verkstillande
direktdr ach koncernchel som foljer upp och fattar beslut om verksamhetsfra-
gor utifrin produktomraden. Koncernens rapporieringssegment ir Snus och
moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tindprodukier och Ovrig vecksambet

Snus och moist snuffir rokiria tobaksprodukter som tillverkas och siljs i
framfor allt Sverige, Norge och USA. Sverige iir virldens storsta marknad for
svenskt snus matt i konsumtion per capita. Den norska marknaden, som ir
mindre in den svenska, har under de senaste dren uppvisat en stark tillvixy.
USA drviirldens stirsta marknad [Gr moist snuff matt i antal dosor och dr
ungefir fyra ginger 5d stor som den skandinaviska snusmarknaden. 1 Sverige
och Norge iir Swedish Match marknadsledande, | USA ar Swedish Match den
tredje starsta aktéren pd marknaden for moist snuff och har cn snabbt vixande
position inom svenskt snus. Nigra av de stdrsta varumarkena ir General,
Goteborgs Rapé, Ettan, Grov: Catch, Kaliber och Kronan 1 Sverige, och Gene-
ral, General G.3, Nick & Johnny och The Lab | Norge samt Longhorn, Timber
Wolf, General och ZYN i USA.

Ovriga tobaksprodukter bestir av cigarrer och tuggtobak som siljs i USA.
Swedish Match dir en av de stérsta aktdrerna pi den amerikanska marknaden
for massmarknadscigarrer med vilkinda varumirken sdsom Garcia y Vega,
Garme by Garcia y Vega, 1882, White Owl och Jackpot, vilka tillverkas i Domi-
nikanska republiken och USA. Swedish Match dr den ledande tillverkaren i
USA av tuggtobak och produkten siljs framfGr all i de sGdra delstaterna. Det
stérsta varumirket dr Red Man. Marknaden fibr tugglobak visar pd en nedapd-
ende trend.

Téndprodukter innefattar tillverkning och distribution av tindstickor och
tindare samt kompletterande produkier. Swedish Match dr marknadsledande
pd ett flertal marknader for tindstickor. Varumirkena ar mestadels lokala och
mycket starka pa respektive hemmamarknad. Exempel pa varumarken it
Solstickan, Fiat Lux, Swan Vestas, Tres Estrellas och Redheads. Swedish Match
storsta varumirke for engdngstindare ir Cricket. Koncernens stérsta marknad
fir tandare ir Ryssland. Kompletterande produkter inkluderar externt produ-
cerade rakhyvlar, batterier, glodlampor och tandpetare som siljs under varu
miirket Fiat Lux frimst pa den brasilianska marknaden.

Ovrig verksanthet inkluderar huvudsakligen distribution av tobaksproduk
ter pi den svenska marknaden och koncerngemensamma kostnader.

Det finns ingen internforsaljning mellan rérelsesegmenten, och koncernens
finansicla kostnader och skatter allokeras inte till segmenten, Rorelsetillgang
arna mits inte pd segmentsbasis. For intern rapportering uppritias segments
rapporteringen i enlighet med [FRS.

Swedish Match 2016 / 21
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Snus och Ovriga Summa Resultatandel  Swedish Malch-
__oist snuft tobaksprodukter  Tandprodukter  Ovrigverksamhet  rérelsesegment iSTG koncernen

Rirelsesegment 2016 2015 2016 2005 2016 2015 2016 2005 2016 205 2016 ams 2016 201
Koncernextern fdrsiljning 5277 50%0 4283 3829 1314 1295 4676 4272 15551 14486 - - 15551 14488
Av- och nedskrivningar =186 =174 -63  -5% =40 -38 =50 -43 =339 =317 - - =33¢ =317
Resultatandelar i intressefiretag
och joint ventures? -, =3 2 3 1 1] 1 = 4 -1 176 340 180 327
Rirelseresultat 2197 2M 1705 1554 219 190 =132 =124 3990 3690 176 380 41486 4050
Stiirre engdngspaster
Avyttring av aktier i STG - - - - - - - - - - 1208 - 1208 -
Omvirdering till verkligt viirde
for STG aktier - - - - - - - - - - 902 - 902 -
Avyttring av
distributionsanldggning . - - - - - 145 = 145 - - - 145 -
Kostnader fir flytt av
distributionsanldggningar T - - - ik - = =42 . =AY DERTRSL el RS =42
Rirelseresultat, inkl. storre
engdngsposter 2197 20M 1705 1554 219 190 13 -166 4134 3448 2289 A0 6420 4008
Finansiella intékter 53 22
Finansiella kestnader U it 1 T oy s ~484  -4B4
Resultat fiire skatt 5988 3545

1F Medskrivningar av materieita ankiggrengstiltgingar om 1 MSEK I "] kor Snus och malst snuff och 0 MSEK () tdr ﬂmga tobakspraduahter Inga nedskrivningar har gjoru avimmatariella antiggningstillgin

1 HelJret 2016 inkluderar sndast Swedish Match andel av STG.s neltoresuttat fram Lill datumet fdr delavytiringen i september Daralter har ressitatandelen | STG omkdassilicerats som en finansiell tillg g
Helirat 2015 inkludarar endast de tdrsta nio minaderna bar Swatiish Matth resul dal i STG till falyd av dvergdngen Ll ett kvartals lordrajring § ragperteringen. Swedish Match resultatondel | 5TG far
2015 inkluderar en justaring om 54 MSEK relaterad till 2014 i\ Kiljd av en amvirdering av nyttjandeparioder fir vissa immateriella och materietia tillgingar

Snus ach Ovriga ) Summa Resultatandel Swedish Match-
moist snult tobaksproduktar  Tindprodukler  Ovrigverkzamhat  rirelsesegment i5TG koncernen

2006 2m5 2016 205 2016 200 2016 25 2014 s 2016 s 2016 2015

Resultat fran forsiljning av
anlaggningstiltadngar

Realisationsresultat vid
forsaljning av materiella

anliggningstillgdngar -0 -2 i] i 1] i -4 -1 -5 =2 - - -6 -2
Investeringar

Materielta

anlaggningstillgdngar 47 164 71 T Th 54 ] V78 8§37 N - - 837 N
Immateriella

mlaggnngshllgangar ingar :21 £ - - 4 - [ 7 1290 AL - B o 129 14

¥ nwestermgar | materieila anlaggningstill gingariur I..ndprudukl verhsarnhe*en 1kl_sc¢rar5|urplanrelmq v sl sk tq

Geogralisk information
1tabellen nedan hinfar sig [Grsalining till externa kunder 1l det land didr kunden har sitt siite och anliggningstillgingar baseras pd det Jand dar foretagel har sitt
sdle.

Lxterna intikies och anliggningstillgingar rdelas pa de storsta Kinderna enligt foljande:

i fd_r_s:ﬁhni_n_g !ill_q:_l_ter_ng Ig;unqgr_ = :l\_n!a_igglj_ingshllg&ngnr"
T || RS || I 26 RPN . S
Land MSEX  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Sverige 7763 50 7283 50 481 69 5669 7%
UsA 5479 37 5183 36 1324 19 1195 14
Ovrﬂ' avirlden P - 2109 14 2040 14 BOS v 501 7
Totalt o 15!51 100 14484 100 6591 160 8455 100

1t Andra arlaggmng d!q.'ingar anfinznsietlainstrument, upp'kmtn'n ik:tmfardnnqar ach rnnslnr 1 'q-!rg ar
Information om stdrre kunder
Swedish Malch [Grsiljning genereras frin en diversifierad kundportfolj och koncernen ar darfor inte beroende av en enskild kund § ndgon namnvird utstrickning.

Koncernens enskilt siirsta kund stod fir 8 procent av kencernens totaly nettoomsitining, varav 4 procent inom Snus och moist snufToch 4 procent inom Ovrig
verksamhet,

Ovriga riirelseintakter och dvriga rorelsekestnader

Ovriga rorelseintikter och rirelsekostnader anges nedan:

2016 2015
Valutakurswinster 29 52
Valutakursforluster =35 -48
Resultat frdn frsiljning av anlaggningstillgingar =4 -2
Totalt e =12 2
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Medelantalet anstillda under 2016, inklusive tillfilligt anstillda, uppgick i mederbolaget till 43 och § koncernen tifl 3 070. For 2015 var motsvarande siffra 40
respektive 4 488. Okningen av det genomsnitiliga antalet anstallda hinfor sig frimst tH] expansionen av cigarrproduktionen i Dominikanska republiken,

Koncernens anstilida firdelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare uppdelade pa kon?';

—L [ 25 oG 02018 e 2015
Medelantat [dray ~ Medelantal |darav Vid perio- {darav Vid perio- {ddrav
anstilida  min, %l anstillda  min, %) densslut  mdn, %) deassist  man, %l
Moderbotaget Moderbotaget
Sverige 43 &4 40 48 Styrelseledamiter 10 50 10 40
Dotterféretag VD och tivrig {edning 8 75 7 n
Belgien 3 a3 3 = Koncernen
Brasilien 852 &7 468 7t Styrelseledamiter 97 sa 102 58
Dominikanska republiken 1873 55 1392 48 ¥D och &vrig ledning &4 B 48 83
Mederlinderna 99 %5 102 95 Hl Styrelsesuptleanterna ingdrinte | tabellen. Verkstaliande dil:lk'._i-v_su-m stter (blags s.ty—g:_-;.;. 3
Norge 45 &7 47 48 ingd- b3de1kategarin Siyrelseledamiter sck | VD och dvrig ledriag
Filippinerna 27 57 258 58
Sverige 1073 &1 1013 63
Schweiz 2 50 - -
Turkiet 15 73 15 73
USA 995 70 1009 70
Qvriga lander = SR T
Totalt 5070 42 4488 &1

Loner, andra ersittningar ech sociala kostnader ssmmanfattas nedan:

2016 - . 2015
Laner ach andra varay pansions- Laner och andra yarav pensions
ersiliningar  Sociala kostnader kastnader!! ersattningar  Sociala kostnader kastnader!
Moderbolaget B? 42 13 76 33 u
Dotterfiretan 1461 &40 198 ER R 1< - 426 = 216
Totalt 1850 482 nm m 859 226

4 Retnigras som kestnad for formanstedtamda persignsplangrech inbetaiurgar Sl 2ug hsbestamda pesscraplanes lexdus've sarsild loneskaty|

1 moderbolagets pensionskostnader ingar 7 MSLK (6) som dr hanforliga till verkstillande direktior och Gvrig koncernledning som i genomsnitt bestod av sju perso

ner under 2016 och sex personer under 2015,

1dotterfiretagens pensionskostnader ingdr  MSEK (9) hiinforliga till verkstillande dircktisrer och dvrig ledning bestiende av i genomsnitt 18 personer under
2016 (21 personer 2013). De forminsbestimda Brpliktelserna hinforliga till verkstallande direktorer och dvrig ledning per den 31 december 2016 uppgick till 96

MSEK (79).

Léner och andra ersttningar till styrelseledamiter, verkstillande direktdren samt évrig ledning och anstillda sammanfattas nedan-

2016 ] 2015

Styrelsa, VD och Styralse, YD och

vrig ledning!! varav rérlig (6n Gvriga anstatida ovrig ledning’ varav rorlig lon Ovriga anstailda
Moderbolaget
Sverige 49 21 41 42 14 34
Dotterfiretag
Totalt idottertdretag: »- - - ; Jo 64 a8 S L PO 3370 31 k)
T TR T s & e S T T s

" Siyrelse~ VI zchauriglesn.ng sesicd gancmsn.tt av 14 personeriid] mocerbaage’ Varusta.ande dretsrer och oveg eaning | dattefiretagen besiso  genomss 12av 18 personer {21, varas e pessen
warmedien asnzertdaingen Firynenigarinfarmat s o essatting thikincerniednngan satate.le Srearr rg it dmiga finmdrer il korceniedningen

Under 2016 har 30 MSEK (43) kostnadsforts till en vinstandelsstifielse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersédttning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 28 april 2016 bestutade att for tiden fram till nasta drsstimma
den 4 maj 2017 ska arvode till styrelsens ordforande utgd med 1 750 000 SEK,
till vice ordfirande ska arvode uigd med 830 000 SEK, till 6vriga stimmovalda
styrelseledamiter ska arvode utgd med 700 000 SEK vardera samt att ersatt
ning fér kommittéarbete ska utgl med 230 000 SEK vardera ull ordforandera i
kompensationskommittén och revisionskommittén samt att Svriga ledamater i
dessa kommitiéer ska erhidlla 125 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska
utgd till styrelseledamater anstilida i koncernen.

Inga rarliga loner eller andra frmaner betalades till styrelseledamoterna for
styrelsearbete under 2016. Under 2016 uigick en inlisningsersitining till de tre
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 57 048 SEK vardera, och fér de tre
suppleanterna med 42 699 SEK vandera. Inlisningsersittningen betalades av
detbolag i vitket arbetstagarrepresentanten var anstilld, Arvoden utbetalda for
2016 och 2015 till drsstimmovalda styrelseledamater framgdr av foljande
tabeller:
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Styrelsearvoden
________ o Sl RIS s e
Styrelse- Kompaensalions:  Revistons  Totalt arvode fir
TSEK arvade kommittd ~ kammitté  styrolsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordfdrande 1750 250 - 2000
Andrew Cripps
Styrelseledamat 830 - 125 9455
Charles Blixt
Styrelseledamot 700 125 - 825
Jacquetine
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 0 125 - B2Y
Wenche Rotisen
Styrelseledamot 760 = 125 B25
Meg Tivéus
Styrelseledamot 700 . 250 950
Joakim Westh
Styrclseledamot 700 - 125 825
Totat 4080 500 625 ___ 728
2015
Styrelse- HKompensations-  Revisions-  Totatt arvode lor
T1SEM arvode kommittd  kommitté  styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrefseordfdrande 1750 250 - 2000
Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 - 125 955
Charles Blixt
Styrelseledamat 700 125 - 825
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 700 125 - 825
Weanche Rolfsen
Styrelseledamat 700 - 125 a25
Meg Tiwéus
Styrelseladamot 700 - 250 950
Joalim Westh
Styrelseledarmot A0 = mais o) 28 o o o B26
Totalt 4080 500 625 7205

Ersittning och Bvriga formaner till koncernledningen

Arsstimman den 28 april 2016 faststillde fljande rikilinjer fir bestimmande

av ersittning till och andra anstillningsvillkor for verksiillande direkidren och

ovriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
omnamns “Koncernledningen”,

Riktlinjernas syfte dr an sikerstalla att bolaget kan rekrytera och behdlla
medarbetare med, fir respeklive arbetsuppgif, adekvat kompelens och kvalifi
kationer, Ersittningsformerna ska molivera medarbetare alt gibra sitt yliersta
for atl sikerstilla aktiedgarnas intressen, Swedish Match tar hinsyn tili sivil
intetnationell ersattningsprads som den praxis som giller i det land dar den
enskilda koncernledningsmedlemmen ir bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avscende pA medlem i Koncernledningen som wtses efter riktlinjernas anta-
gande och for ovriga medlemmar i Koncernledningen i den min ingingna
avtal si medger.

Den totala ersitiningen till Koncernledningen utgdrs av fast I6n, rérlig 1on i
form av ett ettirigt incitamentsprogram och ewt lingsiktigt incilamentspro
gram, pension, dvriga formaner samt viltkor vid uppsigning.

I, Fast lin: Den fastalonen fir Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pi varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation,

2, Rirlig fon: Konceenledningen kan, utdver den fasta lonen, ha ri till rorlig
lisn. Den risliga 16nen kan omfatta bdde et ettdrigl incitamentsprogram
med utbetalning pafdlands ir beroende pa programmels utfall och et ling
siktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ir
Den riirliga lonen ska i huvudsak haseras pd specifika, tydliga, firuthe-
stimda och matbara finansiclla eller operationella kriterier faststillda av sty
relseni forhdllande till verkstillande direktoren samt av kompensations
kommittén avseende avriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga
lonen ska vara maximerad | firhillande till den fasta lonen och ska reflektera
den praxis som giller i detJand dir den enskilda koncernledningsmedlem-
men ir bosatt. Bolaget ska ha riitt att Mterkriva sidan coelig 16n som utbeta-
lats pa grundval av uppgifier som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.
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3, Vinstundelssystem: Samttga anstiiflda i Sverige dellar | Swedish Match vinst-
andelssystem.

4, Pensioner och fdrsakringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersittning,
formaner avseende sjukvird ach lividrsikring ska Gverensstimma med den
praxis som giller i det land dir den enskilda koncernledningsmedlemmen ér
bosatt. Pension fér nya mediemmar i Koncernledningen ska foretridesvis
utgdras av premicbaserade pensionsplaner.

5. Avgdugsvederlag m.m.: ¥or medlem [ Koncernledningen ska sex minaders
dmsesidig uppsagningstid galla. Fast 1én under uppsiigningstiden och
avgAngsvederlag ska sammantaget inte Sverstiga ett belopp molsvarande den
fasta [énen f5r tvd r. Koncernledningsmedlem bosatt utanfir Sverige kan
emellertid erhilla uppsigningstid och avgingsvederlag som ar konkurrens
kraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga firmdner; Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade viirdet av dessa formaner ska
ulgbra eit begransat virde i forhillande 1ill den totala ersittningen och ska
motsvara vad som ir normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens riitt att fringd riktlinjerna; Styrelsen dger ritt att fringd de av drs-
stimman besltade riktlinferna om det | ett enskilt fall Breligger siirskilda
skil for detta.

8, Beredning ech beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-
pensationskommitié. Kommitién fir behdrig att godkinnalén ech annan
ersittning och évriga anstillningsvillkor [Gr Koncernledningen wiom sivitt
avser den verkstillande direktdren. Kommiltén ska dven bereda ach fram-
Ligga beslutsfisrslag for styrelsen i frdgor rérande 160 och annan ersitining
och dvriga anstillningsvillkor for den verkstillande direktiren. Dirutdver ir
kommittén behirig att besluta {och i forhillande till den verkstillande direk-
16ren behdrig att foresla beslut 1ill styrelsen) om kriterier och mal avseende
den rorliga l6nen till Koncernledningen. Kommittén ar aven behorig att, i
forhillande till sivil verkstillande dircktoren som till dvriga medlemmar av
Koncernledningen, besluta om i vilken utstrickning sidana kriterier och
md! har uppndits,

Tillampning av riktlinjerna avseende rarlig lin 2014

I syfte att sikerstilla att Koncernledningens intressen bverensstimmer med
akiiedpgarnas lingsiktiga intressen och stirka méjligheten att behilla medarbe
tare samt i syfte att frimja Koncernledningens akticiigande i bolaget emfatiar
den roeliga lonen dels eil ettdrigt kontant program, dels ett lingsiktigt program
dir det eltiriga programmet innefattar et incitament for Koncernledningen
att forvarva och behdlla aktier i bolaget, medan det Lingsiktiga programmet
innefatiar en uttrycklig sky!diphet att képa och behalla aktier ibolaget. Presta
tionstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett &r och for det lingsiktiga
tredr.

Ettdrigt program fir rirlig lin. ¥6r den verkstillande dirckigren och dvriga
medlemmar av Koncernledningen bosatia i Sverige var den rocliga limen enligt
det ettdriga programntet maximalt 70 respektive 60 procent av den fasta lonen
foor 2016. I syfte aut fblja lokal marknadspraxis var motsvarande l6n fr en kon-
cernledningsmedlem som dr bosatt utanfér Sverige maximalt 70 procentav
den fasta lonen for 2016. Med firbehall fir berdttigade undantag ska den ror
ligalénen reduceras fir sidan koncernledningsmedlem som inte dtar sigait
fBrvirva aktier i bolaget for dtminstone 50 proceat av den erhilina nettoutbe
talningen cfter skatt och att figa dessa aktier i minst tre dr. Reduktionen av den
maximala ersittningen ska motsvara 20 procentenheter av den fasta ldnen.
Denlagsta niva som ska uppnds for att erhilla nigon utdelning samt den nivd
vid vilken maximal ersittning kan erhiflas ska bestutas i borjan av varje r,
Dessa beslut fattas av styrelsen | fichillande till den verkstillande direkidren
samt av kompensationskommittén i firhidllande till Koncernledningen i dvrigt.

Langsiktigt program fir rirlig lin: Den Hngsiktiga corliga lonen fir verkstdl
lande direktoren ach évriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag fBr vad som anges nedan, maximalt kunna uppgd till antingen 45
procentav den fastalénen 2016 eller 750 000 SEK beroende pa koncernled
ningsmedlemmens ansvarsomrade. Med forbehdil for berittigade undantag
ska samiliga koncernledningsmedlemmar firviirva aktier i bolaget fir heladen
erhalina netioutbetalningen efier skatt och behalla dessa aktier § minst wvd r
En koncernledningsmedlem bosatt utanfir Sverige kan diirutéver delta { yirer
ligare ett lingsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall a7 begransat till
100 procent av den fasta linen vartannat ar.
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Quriga  Pensians- Farmansbestamda Kostnadar for

TSEK Fastian Rdrliglin  formaner kostnader [ Summa forpliktelser  avgingsvederlag
Verkstillande direktéren 2016 5638 7703 146 24462 14950 - -
2015 6439 763 134 2370 15707 - -

Gvriga medlemmar av koncernledningen 2015 17667 19809 1425 5895 | 44796 23407 -
2015 15692 16503 1237 5264 384694 20098 -

Totalt 2016 24305 27513 1571 B358 81744 23407 g
2015 2213 23266 1371 7634 54 403 20098 -

Kommentarer till tabellen

= Dshutet av 2016 bestod koncernledningen av atta personer inklusive verkstil

lande direktdren. Vid arsskiftet var verkstillande dircktéren och sex dvriga

medlemmar i koncernledningen anstillda | moderbolaget och en medlem

var anstilld i dottecfGretag.

Islutet av 2015 bestod koncernledningen av sju personer inklusive verkstil

lande dircktdren. Vid drsskiftet var verkstillande direktdren och fem ovriga

medlemmar i koncernledningen anstillda | mederbolaget och en medlem

var anstilld i dotterfiretag.

Rarlig 16n hinfir sig till upplupna kostnader som belastar koncernens

resultatrikning under dret for det kortsiktiga och Bingsiktiga incitaments

programmet.

Ovriga formdner avser bilformaner, sjukforsdkeing. tandvied, livforsikring,

klubbmedlemskap och andra farmaner.

» Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for firmansbestimda
pensionsplaner och avgilier till avgifisbestimda penstonsplanee (exklusive
loneskatt).

Rorlig ton

Koncernledningen omfattades 3r 2016 av ett kort - och ett lingsiktigt incita
mentsprogram (rdlig 1en), som beskrivs nirmare under presentationen av
riktlinjerna for 16n och andra ersittningar ovan.

Det frimsta prestationskriteriet for VI ech stabschefer i det kortsiktiga inci
tamentsprogramunet fir 2016 var koncernens riirelseresultat fran produkiom
rdden. De medlemmar i koncernledningen som var chefer for operativa enhe-
ter hade viss andel baserat pd samma prestationskriterium som V1) och reste-
rande ande] baserat pi prestationskriterier anpassade till respektive operativ
enhel.

Prestationskriteriet for VI och dvriga medlemmar i koncernledningen for
prestationsperioden som slutade 2016 for det lingsiktiga incitamentsprogram
som inleddes 2004, var baserat pi koncernens ackumulerade rérelseresultat

Antal och vigt genomsnittligt ldsenpris for optioner

frin produktomradena. Betriffande det finansiella prestationskriteriet var
troskelviirdet for utbetalning och malet fir att maximal utbetalning ska utga 10
057 MSEK respektive 10 807 MSEK for den totala prestationsperioden. Kom-
pensationskommittén faststallde det totala prestationsresultatet for det lang-
siktiga programmoet till 90,0 procent,

[ det lingsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2016, ir prestations
kriteriet for VD och évriga medlemmar i koncernledningen koncernens acku-
mulerade rorelseresultat fr produktvmriden fér dren 2016 till 2018. Ingen
utbetalning kommer att ske avseende detta kriterium om ingen fGrbittring har
gjorts jimfart med koncernens jamforbara resuliat for 2015. Da det langsiktiga
programmet steicker sig dver tre dr kommer det slutliga resultatet att faststillas
forst i slutet av den tredriga prestationsperioden.

Utdver de ovannimnda programmen deltog divisionschefen fér US Division
aven j et tredrigt fokalt program. Detta lokala program l6per éver tre ir och
vartannat ir startas ett nytt program. Programmet kan siledes komma att ge
utfall vartannat &r. Maximalt mdjligt utfall i denna plan motsvarar den fasta
irslonen vartannat ir,

Optioner

Koncernen hade fram til) 2009 ett optionsprogram som kunde ge tilldelning av
képoptioner avseende aktier i Swedish Match AB under 2010. Optionernanill-
delades deltagarna om tvi dmsesidigt oberoende kriterier upplylldes: forbitt
ring av rullande tredrigt genomsnitt for koncernens resultat per aktie och resul
tatet av avkastningen efter skatt pd operativt justerat kapital, jamfort med
genomsnittet fr de tre foregiende dren. For att tilldelas optioner skulle delta
garna dessutom vara anstillda i slutet av 2009, Optionerna i 2009 irs program
tilldelades i borjan av 2010 och var oaterkalleliga vid tilldelningen. I tander
som exempelvis Sverige dar kGpoptioner inkomstbeskattas vid tilldelning
erhdl! deftagaren optioner motsvarande virdet pa nettotilldelningen och
beloppet motsvarande inkomstskatten utbetalades kontant till deliagaren.
Ovriga deltagare erholl optioner till virdet av bruttotilidelningen.

2016 2015
Vgt genomsnittligt  Antal underliggande Vagt genomsnittligt  Antal underliggande
SEK L3senpris aktier losenpris aktier
Utestaende vid Arets birjan - - 197.45 711778
Tilldelade under dret = = & -
Inlésta under &ret - - 197:45 731770

Farfaltna under dret

Utestdende vid drets stut
Inlgsningsbara vid arets slut

Foraktiespt.one-szldstsin 2015 var de~ ge=smsritiiga axt esrser O BEX( (258 24)

Under 2015 1astes alla dterstiende optioner in, vilka utstillts av Swedish Match inom ramen fir det tidigare optionsprogrammet, och det finns inga ytterligare

utestdende optioner

Swedish Match 2014 7 25
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Pensioner

Verkstéllande direktdren

Verkstiillande direkitdren har en pensionsilder pd 62 ar och omfattas av ITP-
planen for 18nedetar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt [TP-pla-
nen ska vata slutbetald vid 62 ars Slder. Darutdver erfagger firetaget en pen-
sionspremie pd 40 procent av den del av den fastz Ionen som Sverstiger 30
inkomstbasbelopp 11l en avgiftsbestimad pensionsplan.

Uvriga medlemmar av kancernledningen

De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige har en pensions
dlder pA antingen 62 ar eller 65 4r och omfattas av ITP-planen for [Gnedelar upp
1ill 30 inkomstbasbelopp. Daruliver erligger forelaget for ndgra av koncern-
ledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande hégst 35 pracent av
den fasta [6nen dver 30 ganger inkomstbasbeloppet, En medlem av koncern-
ledningen, sum dr bosatt utomiands, omfattas av en formdnshestimd pen-
sionsplan med pensionsalder 65 ar. For denna medlen uppgdr den drliga ror
liga iénen till hagst 50 procent av den fasta 1onen vid berikning av pensions
fBrminer,

Ovriga anstillningsvillkor

Avgdngsvedertag m.m.

TFér koncernledningen och verksidllande direkidren giller sex minaders émse-
sidig uppsagningstid. Avgdngsvederlag utgdr med ett belopp motsvarande
maximalt 18 mdnaders fast J5n om bolaget siiger upp anstillningsavtalet,

Den verkstillande direktdren och tvd 6vriga medlemmar i koncernled
ningen kan sjilv s3ga upp sina anstallningar med ratt till avgingsvederlag
enligt ovan om n stérre organisationsfGrindring intriffar som visentligt
begrinsar deras befattningar,

ﬂ Arvode och kestnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingdr i administrationskostnader enligt foljande:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2016 2015
KPMG
Revisionsuppdrag 7 7
Revisiznsverksamhat uldver revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgiving 0 1
Andra uppdrag i 1 .
Totalt R — Sl g
Andra uppdrag innefattar testning av iT kontroller,

] 4 1) -]
Rirelsens kostnader firdetade pa kostnadsslag
Rorelsckostnader 2016 2018
Perscnalkostnader 2232 2892
Av- och nedskrivningar 33¢ 317
Direkt material 20541 1884
Fardiga varor irdn externa tillverkare 4916 4118
Ovriga rorelsekostnader 267 2352
Totalt 11565 10763

Kostnader e forskning och utveckling redovisas i resullatrikningen som
dvriga rérelsekostnader. Under 2016 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 126 MSEK (118).
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ﬂ Finansnetto

Finansielta intikter 2014 205
Rinteintidkter hanfdrliga till pensionstordringar 2 2
Rinteintakter hiinfdarliga till kassa och bank 17 10
Ranteintakter hinforliga titl finansiella instrument som

innehas fiir handel 1 7
Netto valutakursfirdndringar e & . A 3
Totalt e 53 22
Finansietla kostnader 2016 2015
Rantekostnader hinfirliga till pensionsskulder =46 ~82
Rantekostnader hinforliga till finansiella skulder

varderade titll upplupet anskaffningsviirde =343 =347
Realiserat verkligt virde trin Sterkip av obligationer

inkluderat tillhérande derivat" =62 -30
Rantekostnader hanfarliga till linansiella instrument

avseende verkligt virde 1 0
Netto valutakursfrandringar -2 -
Ovriga finansiella kestnader ) _ -12 -6
Totalt T TR
Finansnetto ' 43 483

W inkiaderar Vi MIER 8] awvasbarda irdn egel kapila!

ﬂ Skatter

Visentliga delbelopp avinkomstskatien fir de rikenskapsir som stutade den
31 december 2016 respektive 2005 Rrdelas enligt ljande:

Skattekestnad redovisad i resultatrakningen 2014 2015

Aktuell shatt:

Skalt pd drets resultal =574 -g27

Justering for tidigare 3r o - &e o =1
Total skatt ' -58% -84

Uppskjuton skatt

Uppkomst och dterforing av temporira skillnader ~Zn 92

Effcktavindrad skattesats REATYY 0

Totaltuppskjutenskatt IR | )
Summa skatter -865  -742

Inkamstskatt redovisad ulaniar resuliatraxnengen 2016 2015

Uppskuten skatt - 8 -7

Totalt e e EREAGE 175
Detta innefattar:

Skatt redovisad i Gvrigt totalresultat

Aktuarieila nettovinster och fdriuster hanfdrliga till

pensionar » -155

Ormviirdering av vinst/torlust pd kassofiadessikringar 14 =21
Tota! skatt redovisad i vrigt lotalresullat b4 =175

Total skatt redovisad utanfor resultatrikningen 54 -175
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Avdragsgilla och skattepliktiga temporira skillnader i balansrakningen for rikenskapsiren som slutade den 31 december 2016 respektive 2015 sammanfattas nedan:

2016 Fain 2015
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
Uppskjutna skattaskitlder och uppskjutna skattefordringar shattafordringar  skottaskulder Netto skattefordringar  skatteskulder Netto
Forlustavdrag : 107 - 107 108 - 108
Kundiordringar 2 = 2 2 - 2
Pensioner och 8vriga férmdner efter avsiutad anstilining 583 20 963 b4t 20 421
Anstallningsférmaner 141 - 141 123 - 123
fmmateriella anldggningstillgdngar 39 3 ~281 75 273 =197
Materiella anliggningstillgdngar 19 215 -1%94 17 204 -187
Periodiseringsfond - 20 ~2B1 = 210 =210
Varulager 1 &6 -85 3 57 =64
Kallskatt i utidndska dotteridretag - 48 -48 - 29 =29
Finans'ella tillgdngar 3 = 33 i? - 19
Ovrigt AR ] e 1 45 78 - 78
Totall P ireee: 971 21 1067 806 263
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/skutd | 54 -54 = 49 -49 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna fr
skattefordringar R = 938 917 21 1,018 755 263
Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjuina skattefordringar fir riken- Resultat per aktie
skapsiren som slutade den 31 december 2016 respektive 2015 sammanfattas
nedan: Fare utspidning 2016 2015
srindri ju roch skattefard- Snforli
::':;d::ﬁ :v uppskjutna skatteskulde atl 2016 2015 :;:farge:rt.lel:at hénfdrligt it moderbolagets T Jo0
IngSende balans, netto -263 <383 Arets resultat hinférligt till moderbolagets
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakmingen 284 -92 aktiedgare, exklusive STG 4947 2443
Uppskjuten skatt redovisad i évrigt tatalresultat . -54 175 AfE_ISPI"ESUlIBt hanfdrtigt till moderbolagets
Valutakursdiffarenser o 12, -i1 ;l;g%agare.exkluswe stirre engéngjp?ster och S D76
Utgdende balans, netto e e sl 243 Vigt genomsnittligt antal utestiende aktier, | =
Inga uppskjutna skatteskulder redovisas for potentielia temporira skillnader fre utspadning 197116474, 199506544
som avser andelar t dotterfGretag ach intresseforetag. Bolaget kan normalt kon
trollera tidpunkien for dterforingar av sidana temporara skillnader och inom Eftar utspadning 2016 2015
den nirmaste framtiden dr det inte troligt att ndgra sidana kommer att géras. Arets resultat hiinfsrligt tilt moderbolagets
Per den 31 december 2016 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla aktiedgare’ 5123 2803
temporira skillnader, exklusive forlustavdrag, till 8 MSEK (9). Tabellen visar Arets resultat hiinfarligt tit moderbolagets
stotleken pd koncernens forlustavdrag och nir de forfaller: aktieligare, exklusive 576 4947 2443
A Enann Z\re_ts resultat hanfartigt till moderbolagets
aktiefigare, exklusive stirre engdngsposter och
2018 - 5162 2493 2475
2017 = Vagt genomsnittl gt antai utestiende akt er, fore
Direfter eller ingen tidsgriing 486 utsgédning 187118474 193506546
Summa redovisade skattemassiga firlustavdrag 4B6 %;fitk[—a‘-'-'-"—t!? rq:tiﬁfgym—dw scsimwest 23720
= o enomsnittligt antal utestaende aktier,
i::::;’ao:::;tne::i:iiz: ::rlustavdrag férvilka ingen ) e"% rgutspﬁ dning 9 187116474 193530266
Avstimning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat med — Res.tat per aktie, fare utspddning, SEK 2016 2015
g;?:::';::_::‘:gﬁ:;ﬁ;:ﬁ: ::;k:g ;:;:n som sutade den 31 december inklusive storre engngspostar’ 27138 14:48
) Inklusive storra engdngspaster, exklusive STG 25:44 12:42
REET T L 2015 Exklusive stirre engangsposter och STGY 439 1279
Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Resultat fire skatt . 5983 3545 Res:ltatper aktie, eker utspidning, SEK 2016 2015
Svensk skattesats 2,0 1317 22,0 780 Inklusive stirre engingsposter? 27:38 1448
J“Ster_'-"g B 15 2 2t @ Inklusive stérre engdngsposter, exklusive STG 25:44 12:62
B e st | 41 1y Euessreembusossonstcl _uxy ___nw
Aktuell skatt fértidigare &r 0,1 5 0.1 5 g :‘:;::r:::::—i‘:: dg:::.;..‘»:t-::;r;.::;s.:fa:::ms?é::::mu'
Ej skatiepliktiga intakter '-5-7_ =528 1.9 -68 miradera fgrhr::?t:utrdlginng: g;aiﬁ;;?::‘;v{r’;;:glnt #::;;Eafé‘:;:srr;a- :;:pem
Ej gudragagitia kosinader 2 5 b Tl iamanoreslurvg Y Y Anaperiae o ama e stv ST o et
Sedcvizade uncorskott ﬂ,ﬂ g e ! @ 3::'912' fa: Swadish Mazch stdrre angdngspester Sidrrae engdngspcster fé- 2014, varav samtl ga
Eftekt avférandring av skattesals 0,0 1} 0.0 0 var skatteria, inc. derar kap. taivirster trdn férsdlinngen avaxLeriSTG, it emgargar. omtatalt
Ovriga poster _ 04 -1 05 (I fort St i s o ey A ML s et g g
Redovisad effektiv skatt | '1‘."' T pas 20,9 742 engdngspoyter fir 2015 nnefatar kastnader om 42 MSEK E13 MSEK atter skat fir fiye av distri-

Den ovanligt liga redovisade skattesatsen 2016 dr ett resultat av skattefria
stidrre engdngsposter, det vill s3ga kapitalvinster frin avyttringarna av aktier i
STG, en amvardering till marknadsvirde avkvarvarande aktler i STG och fir-
siliningen av en distributionsanlaggning i Sverige.

butansalaggningar

Bolaget har stillt ut kdpoptioner till ledande befattningshavare och nyckelper-
soner, vilka kan ge upphav till utspidningselfekl. Det vigda genomsnitiliga
antalet utestiende aktier efter utspadning beriknas genam att ligga till utspid-
ningseffekien pd utestiende kopoptioner till det vigda genomsnittliga antalet
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HAOT il Fortsdttning

utestdende aktier, Képoptioner ger endast upphov till utspidningseffekt om
den genomsnittliga marknadskursen pd aktien under perioden dverstiger
képoptionernas [asenprts, Utspidningscekten pa utestiende kdpoptioner ir
antalet nya aktier som skulle emitteras om alla optioner med ett I6senpris som
understiger den genomsnittliga aktiekursen under dret 18stes in, minus antalet
aktier som skulle kunna Bevirvas till denna genomsnittliga aldielurs for de
likvida medel som betalats for inlosen av kipopticnerna.

Immateriella anldggningstillgdngar

tmmateriella anliggningstiligingar per den 31 december bestod av fGljande:

Samtliga utstdllda optioner har ett losenpris som dr ligre 3n den genomsnit-
liga marknadskursen pi aktien under 2015. Under 2015 iostes alla Sterstiende
optioner in, vilka utstillts av Swedish Match inom ramen for det tidigare options-
programmet, och det finns inga ytierligare utestiende optioner. En tabell Gver
antal och vigt genomsnittligt losenpris fbr optioner under 2015 finns i Not 5
Personal.

Ovriga immateriella

___ Goodwill _ Varumdrken tillgdngar™ Totalt
2016 2015 2016 2015 2014 2015 2016 2015
Anskafiningsvirde vid 3rets birjan 710 673 1018 989 220 202 1946 1884
Inkip/investeringar? - - - - 207 14 207 14
Omklassficeringar¥ - B - - 2 & 2 4
lustering - - - 0 (i} = 0 0
Valutakursdifieronser et % @ Loom oz 6o 8 &
Anskalfningsvirde vid drets slut TLY Ti0 1044 1016 430 220 2223 19466
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid Srets birjan =-3% =37 =742 -704 -116 -89 -898 =833
Arets avskrivningar - -1 -16 -7 =27 -53 -4k
Arets nedskrivningar = - 5 - - - -
Justering - - - 1] 0 1] 0
Valutakursdilferenser etc. oo = - N 8 o 22 20
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut s . S S =781 -4 ~153 =114 -973  -878
Bokfirt viirde vid drets slut o &71 284 27 277 104 1250 1048

# thvriga imrmateriella lilgdngar bestdr huwsdrakligen av programvar, licenser och patentedlier

1 inképfivesteringar under 2015 inkluderar investeringar am 79 MSEK §-) sam avser fdrvdrv | patent Iér en portionsprodukt med Fikotin men utan tobak. utan motsvarande kassaltddoselfekt

¥ Under 2016 omidassilicerades 2 MSEK fr3n pdgdesde nyant2ogning Lill mjukvara

Inga lincwigifter for immatericlla tillgdngar har aktiverats under 2016
Koncernens immaterietla tillgingar bedims alla ha bestimd nyttjandepe-
riod med undantag for goodwitl som per definition § iFRS har obestimd nyt
jandeperiod.
Av- och nedskrivningat har kostnadsforts i resultatrikningen enligt nedan

Av- och nedskrivhingar

2016 2015
Kostnad for salda varor 0 0
Férsaljningskestnader +19 =20
Administrationshastnader N =M <24
Yorat P —— - o S
Goodwill

Nedskrivningshehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid indika-
tion pi nedskrivningsbehov. | samband med provaing av nedskrivningsbehov
fisrdelas goodwill pd den ligsta nivin av grupper av kassagenercrande enheter,
baserat pa produkigrupper och geografiska marknader, som filjs upp av led
ningen. De redovisade viiedena fiir dessa grupper av kassagenererande enheter
jamftirs med deras dtervinningsvirde, vilkel faststills utilrdn nyttjandeviirdet,
Om det redovisade viirdet iir hiigre kostnadsfirs melfanskillnaden i resultat
rikningen.

Nyttjandevirdel pd en kassagenererande enhet beriknas med en viirderings
madell som baseras pi diskonterade firvintade kassafloden. Kassafldena
prognostiseras explicit fir de kommande fem dren och darefier tillimpas en
slutlig tillvixtfakior for att berdkna slutvardet. Kassafloden som anviinds i var
deringsiadellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och
prognoser, och ¢ dvrigt pd antaganden som ledningen anser vara rimliga. Dessa
antaganden kan bli fremil for Brindring om rutsitiningar forindras eller
information blir (#lginglig som piverkar antagandena. De frimsta antagan
dena vid berikning ir fOrsiljningstillvixt, EBITDA-marginal, rirelsekapital
och investeringsbehov, diskonteringsrinta och shutlig tiflvixtfakior pd det fria
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kassallodet, Diskonteringsrintorna beriknas genom att vikta kostnaden [orlin
och kostnaden for eget kapital med malet fér Swedish Match skuldsalinings
grad. Berilkningen av kostnaden for lin baseras pa lokala risk[ria rintenivier
mued en landspecifik riskpremie fir tillimpliga marknader lokala skattesatser
och en fir Swedish Match specifik tintemarginal, Beeakningen av kostnaden
fisr eget kapital baseras pd CAPM-modellen {Capital Asset Pricing Model) dir
genomsniltsbeta Br branschen justerat for kapitalsiruktur, lokala riskfria riin
tor och en riskpremie for eget kapital appliceras. T och med att lokata riimtor
ingdr i berdkningen av diskonteringseintor, dr berikningarna av nyttjandevir-
det kinsligt for dindrade marknadsfiichallanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill prévades under 2016 éversteg nytt
jandeviirdet de redovisade virdena f6r samtliga kassagesiererande enheter, Fir
att berikna kassafléden efter den explicita prognosperioden hat en slulig till-
viixtfakior em 1 procent (1) anvints fbr Ovriga tobaksprodukter, 2 procent (1)
for Tindprodukter och 1 procent (1) (6r moist snuil-verksamhelen i USA.
Nytljandeviitdena dversteg ven de redovisade virdena for samiliga kassagene
rerande enheler nér en kinslighetsanalys genomibrdes som dkade diskente
ringsrintan med 2 procentenheter etler minskade tillviixtfaktorn med 2 pro
centenbieter, Realistiska firindringar i vikiiga antaganden visar siledesinga
indikationer pi nedskrivningsbehov.

e Goodwill i kassagenererande enhiter

Ganomsniltligt

Genomsnittligt

vagd kapital vagd kapital

kastpad fére kostnad fére
Kagsagenererandeenhel  skatt2016,% 2016  skan2015,% 2015
Varksamheten for Ovriga
tobaksprodukter 6,8 462 7.3 426
Verksamheten tor
Tandprodukter 12,7 17¢ 13,4 170
Verksamheten f6r maist
snufti USA ) St 18,3, oare 18 8.4 77
Totalt 710 &7
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Materiella anldggningstillgingar

Materiella anliggningstiflgingar per den 31 december bestod av foljande:

Maskiner och andra Inventarier, verktyg ach Paglends
_Byagnader ach mark! _tekniska anldggningar installationer nyanlaggningar Totale?!

2014 2015 2016 2015 2016 2015 2014 2015 2016 2015
Anskalfningsvirde vid Srets F ]
birjan 1262 1078 507 3394 72¢ 718 183 104 5451 §292
Inképfinvesteringar 37 152 74 55 100 73 310 195 521 474
Rdrelseforvary - - - - = 1 - - = 1
Férsaliningar/utrangeringar ~T4 0 -3? =100 =35 -Ld -1 0 -150 =144
Omklassificeringar¥ a7 17 180 14 2 2 =221 =13 -2 -4
Valutakursditterenser etc. i 57 & 175 42 20,  -21 K & 253, 3
Anskaffningsvirde vid drets slut 1309 1252 JB%% 3507 B1é 729 263 1% é28 5451
Ackumulerade av-och
nedskrivningar vid drets bdrjan ~4%6 =458 -2889  -2466 434 =433 -1 o -3529  -3385
Arets avskrivningar =3 =32 =176 -177 =72 =63 - - =285 272
Arets nedskrivningar - - =3 =1 1] 0 - - =1 -1
Rérelsefdrvarv - - - - - -1 - - - -1
Fdrsaljn.ngar/utrangeringar 17 - 39 a3 a 43 - = bl 126
Valutakursd fferenseretc. =24 =8 Hease133] 2 -28 =14 18 1] 0 d=175s =18
Ackumulerade av-och
nedskrivningarviddretsslut . -538 -49% -2B60 -2589 4 =436 0 -1 . 2891 -3521
Bokfiirt viirde vid drets slut o 756 . 1035 918 324 293 262 143 2392 2130

11 | byggrader cch mark ing3r mark och marklarbattringar till a2t bekfart varde av 108 MSEK (100)
D |totala materwila antaggningstilighngar ingdr inte skageplanteringar
3 [emklassificeringar ingd- materiella aridggningstiligdngar scm cmlassit.cerals frin pigdendn nyaniagz=ingar Under 2016 srmxlass.ze-ades 2 MSEK frin pigiende nyantaggning til mjukvara

Pigiende nyanliggningar hinfor sig frimst till investeringar i produktionsantdggningar.

Inga lincutgifter har aktiverats som materiella anliggningstillgingar

Av. och nedskrivningar under dret om totalt 286 MSEK (273) belastade kostrad for salda varor i resultatrikningen med 210 MSEK (210), administrations
kostnader med 23 MSEK (22) och forsiljningskostnader med 51 MSEK (41).

Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av foljande: Det verkliga viirdet pa skogsinnehaven baseras pi en uppskaltning av volym

och pd marknaden gillande virkespriser med avdrag fir firsaljningskestnader.
Skagsplanteringar 208 2015 Volymuppskattningen baseras pi Alderskategori och virkestyp, mitning av
Bokfart virde vid irets bdrjan 10 137 hojd och diameter pd trdd samtantalet trdd per areal. Virkespriser baseras pd
Inkdpfinvesteringar/nyplantering 14 17 jimfarbart vicke

Vid avverkning av koncernens tallskog finas krav pa &terplantering. Vid nor

Ommklassificeringar till lLager -8 =4
Valutakursdiffarenser ete. 13 35 mal irlig avverkning innebar dewa att cirka 150 hektar dterplanteras. Under
Boklart virde vid frets stol i CRERETT 2016 derplanterades 156 hektar (167) tallskog. For nrvarande finns inget

mutsvarande krav vad giller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjiukdomar och brinder.
Roncernens skegsplanteringar bestir av poppel- och tallskog i Brasilien som For att minska dessa risker tillimpas ett program for skade - och brandbekimp
per den 31 december 2016 uppgick till 5 920 hektar. Tridens dlder varierar frin - ning.
nyplantering upp till 30 ir. Skogen innehas i syfte att sikerstilla tillgingen pa
virke for delar av produktomrddet Tindprodukter.

Den under dret avverkade skogen viirderades till 8 MSEK vid tidpunkten far
avverkning och bestod av 89 575 kubikmeter virke.
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Andelar i intressefiiretag och joint ventures

Koncernens andelar i intresselGretag och joint ventures redovisas enligt kapita-
landelsmetoden.

Andelari intresseforetay

Scandinavian Tobacco Group (STG) bildadis 1 oktober 2010, eficr en sam-
manslagning av Scandinavian Tobacco Group A/S tobaksverksamheter och
Swedish Match verksamheter for maskintillverkade cigarrer i Curepa, ameri-
kanska premiumcigarrer och piptobak. Vid bildandet agde det danska bolaget
Skandinavisk Holding A/S 51 procent av aktierna i STG och de resterande 49
procenten dgdes av Swedish Match.

Transaktionskostnader pd 19 MSEK hinforliga tilt investeringen | STG
ingick i anskaffningsvardet. Efiersom Swedish Match fortsatte att iga 49 pro-
cent av nettotillgingarna som dverforts till STG reserverades 49 procent av den
totala kapitalvinsten | koncernens balansrikning,. I koncernens redovisning
justerades darfor bokdfirt virde for STG- investeringen med den uppskjutna
kapitalvinsten till ett belopp av 543 MSEK.

Fram till och med den 9 februari dgde Swedish Maich 49 procent (49 milju-

ner aktier) § STG. Den 10 februari 2016 noterades ST'G pi Kipenhamnsbirsen,

Nasdaq Copenhagen, ach i samband med birsnoteringen avyttrade Swedish
Match 17,9 miljoner aktier och den 7 september 2016 avytirades yiterligare 13
miljoncr aktier. Efter avyttringen i september figde Swedish Match 18 069 906
akticr, vilket motsvarar cicka 18,1 procent av det totala antalet aktier i STG.
Som ett resultat av att detta har Swedish Match faststillt att kapitalandelsmeto
den inte Yangre ir tillimplig och dgarandelen har omklassificerats till en finan-
siell tilfging. Som cn f6ljd av omklassificeringen har Swedish Match fiven upp
hisrt att redovisa resultatandelen i TG i resultatrikningen. Andelen av den
uppskjutna kapitalvinsten har redovisats fér varje forsiljning av §TG-aktier
och den resterande uppskjutna kapitalvinsten redovisades nir garandefen i
STG omklassificerades till en Hnansicll tillgdng.

Ovriga intressefiirelag som inte iir av betydande kacaktir for Swedish Match
ir Arnold André GmbH & Co. KG, ett cigarefiretag i Tyskland med 10 procent
agarande), Malaysian Match Co. SDN. BHD., som ir distributir av framfir allk
tindstickor och tindare i Asien med 32 procent dgarandel, och en dgarandel pd
25 procent | EB Road Cargo AB som genom sina dotterbolag tillhandahaller
vigiransporier med SMD Logistics AB som en stor kund. Under 2015 hade
Swedish Match en agarandel pa 49 procent i Road Cargo Sweden Holding AB

och den 23 december 2015 forvirvade Swedish Match resterande 51 procent i
Road Cargo Sweden Holding AB och lamnade 100 procent av aktierna i Road
Cargo Sweden AB, ett dotterbolag till Road Cargo Sweden Holding AB. till EB
Road Cargo AB i utbyte mal ett 25-procentigt innehav i EB Road Cargo AB.

Siffrorna i tabellen nedan avser firindringen i bokfort virde.

Intresseférelag 2016 2015
Bokfirt virde vid rets bbrfan 4845 5221
Andelar i intresseltretag 5 2
Andel av nettoresultat i intresseféretag 180 3483
Andel av dvrigt totalresultat i intressefdretag ~22 248
Utdelningar frin intresseforetag -192 -B24
Nedskrivning avinvestering! -5 -
Avyttring av aktier i 5TG -3024 -
Omklassificering av aktier i STG till en finansiell tiltgdng -1 794 -

Valutakursdifferenserete. 132 186
Bokftrtvirde viddretsstut 122 4845

"I Nudshsivnieg av investeting galler EB Road Cargo AB

Under dret erholi Swedish Mateh utdelning frdn STG om 191 MSEK (816) och
0 MSEK {B) frdn dvriga intressefiretag,

Nedan specificeras tolal finansicll stillning for intresseforetagen och det
motsvarande bok[Grda viedet. Frin och med fjirde kvartalet 2015 redovisas
Swedish Match resullatandel 1 TG med ett kvartals fordsdjning, baserat pa
olfentliggjord finansicll rappottering. Tilf fioljd av fordndringen visar de redo
visade siffrorna for 2015 for STG resultatandelen for niomanadersperieden wll
och med seplember 2015. De redovisade silTrorna for 2016 speglar endast
resultatandelen fram till datumet fir den partiella avytiringen i september.
Direficr har innchavet i STG omklassificerats som en finansicll tillgang. Swe-
dish Maich resultatandel for Gvriga intresseforetag redovisas med en eftersip-
ning pd cn minad, baserad p3 dess interna finansiclla rapportering. Justeringar
Ul filjd av intressefdeetagens drliga revision dterspeglas i de efterfoljande rap-
potteringsperioderna,

Scandinavian Tobatco Ovriga
Group A/S intresselaretag Tataly

2016 2015 2014 2015 2016 2015
Mettoomsatitning hh%4 6229 1147 1040 &741 7269
Rorelseresultat an4 00 1Y) 13 :¥3] 913
Resultat [exklusive dvrigt totatresultat] 574 419 it [ 585 625
Givrigt totalresultat =1 S46 . - BAAELD. = A f273 546
Arets totalresultat ey e e e T 500 1185 o 1 6 511 1171
Summa omsattningstiligdngar - 54652 584 595 584 5247
Summa anldggningstitlgingar - 11869 139 143 139 12012
Summa kortfristiga skulder - 2230 292 330 292 2560
Summa langfristiga skulder Ea . 4593 180 129 150 422
Egetkapital — — = 0 o PV e e e = 1) o281 2 21 1097
Eget kapitalandel - 5275 117 108 17 53683
Goodwill - 5 5 5 5
Uppskjuten kapitalvinst netto efter transaktionskestnader I T .- i == B an=n  eBAd
Bokitrt véirde vid rets slut - 4T 12 M3 122 LBLS

Andelar i joint ventures

Under 2009 bildade Swedish Maich och Philip Morris International ett exklusivt joint venture-foretag, SMPM [niernational AR, i syfle att kemmersialisera svenskl
snus och andra ritk{tia tobaksprodukier globalt, wtanfiir Skandinavien och USA. Enligl joint venture avialet dgde vardera parien 50 procent i SMPM [mternational
Swedish Match andel av nettoforlusten under 2015 uppgick till 36 MSEK. Den 1 oktober 2015 upplistes SMPM Enternational AB och varumirkena och vissa andra

ullgingar har dtergatt ifl den ursprungliga dgaren,
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Silfrornai tabellen aedan avser forandringen i bokfort varde.

Joint ventures 2014 2015
Bokfirt varde vid drets bisrjan ! - 1
Investeringar i jcint ventures - 25
Nettoforlust i joint ventures - =34

Bokidrt viirde vid drets slut

I tabellen nedan specificeras total finanstell stallning fr joint vemure- foretagen:

2016 25
Nettoomsattning = ]
Rérelseresultat - =N
Resultat - -T2
Ovrigt tatalresultat - -
Aratstotalresultat - =72
- 33
Summa omsittningstiligdngar - 0
Summa anlaggningstillgdngar - 29
Summa kartfristiga skulder =l m
Summa Ldngiristiga skulder eI B
Eget kapitat g = =
Bokfirt viirde vid rets slut - -

Transaktioner med intressefdretag och joint ventures

Inom ramen fir den normala verksamheten genom(Gr Swedish Match
transaktioner med intressefGretag och joint ventures. Dessa transaktioner r
prissatia enligt marknadsmiissiga villkor. Fordringar pi dessa bolag uppgick
till 25 MSEK (27). Farsdljningen till intressefSretag och joint ventures uppgick
till 142 MSEK {169). Skulder till dessa bolag uppgick till 2 MSEK (10). Totala
inkép frdn intresseforetag och joint ventures uppgick ull 58 MSEK (103).

Ovriga langfristiga finansiella tillgangar

Langfristiga finansiella illgdngar hanfor sig till innchav § STG om 2 761 MSEK
(=), som tidigare redovisades som andel i intresseforetag. [ december 2016 dgde
Swedish Match 18 069 906 aktier § STG, vilket motsvarar cirka 18,1 procent av
det totala antalet aktier i STG. Swedish Match redovisade en orealiserad vins
om 902 MSEK frin omviirdering av Swedish Match investering i STG till en
finansiell tillgang.

{ivriga {angfristiga fordringar och tvriga fordringar

Lingfristiga fordringar bestad per den 31 december av foljande poster:

Langlristiga tordringar 2015 2015
Langfristiga finansietla fordringar®! 874 621
Overskatt i pensionsplaner %0 9
Ovriga lingfristiga fordringar e v 9
Totalt [y 721

' Ldng® st gafinansie.afardr ngar inx.uderar va.sta4 2mssak-ingat somanvands ir attmirsin
va.utakursexpereringsn av Toderbc agats silgatiorsidn upplagna f utlandska valutsr s 37
M3EK [297)

En stor del av de langfristiga finansiella fordringarna hanfor sig till livfiesak

ringar i ett icke-svenskt dotterforetag.

Ovriga kartfristiga fordringar bestod per den 31 december av fdljande poster:
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Varulager

Varulager per den 31 december, cfter avdrag for inkurans och fordclat pa vad
som bedms vara dtervinningsbart inom tolv minader (kortfristiga) respektive
efter mer dn tolv minader (lngfristiga), bestar av foljande poster:

2016 2015
Kort-  Ling- Kort-  Ling-

Varulager Iristiga fristiga ~ Totalt  {ristiga fristiga  Totalt
Fardigvarulager 576 - 574 17 - 77
Produkter i arbete 44 - 44 41 - 41
Ratobak &70 147 617 347 227 573
Ovrigt insats- och

farbrukningsmaterial 304 = 304 286 D 234
Totalt 1395 1467 1541 1151 227 1378

Under 2016 har varulagret skrivits ner med 19 MSEK (19).

1 bvrigt insats- och forbrukningsmaterial ingdr avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag fir fGrsiljningskostnader. Avverkad skog utgar
en forsumbar andel av Gvrigt insats- och farbrukningsmaterial.

Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av foljande:

Kundfordringar 2016 2015
Kundferdringar 1563 15469
Reserv fr osakra kundfordringar L =21
Kundfordringar netto L1839 1547

Koncernens avsittning fiir nedskrivning av kundfordringar har firandrats
enlipt nedan:

Resarv f5r osakra kundfordringar 2016 2015
Bokfart virde vid dretsingdng =21 -28
Avsattning =4 =7
Rtervinning 4 9
Nedskrivning 1 1
Valutakursdifferenser, ovriga avirag eller titlskottete ~4 3
Bokfbrivirdeviddretsutgdng ~24 -21

Per den 31 december 2016 hade kundfordringar, netto, om 67 MSEK (35) for
fallit men inte skrivits ned. Aldersanalysen av kundfordringar, netto, ir férde
lad enligt féljande:

Aldersanalys av kundfardringar 2016 2015
Ej farfallna 1472 1492
Forfallna < 31 dagar &b 38
Fértallna 31-40 dagar 8 7
Fdrfallna > 60 dagar Fiimtelo]d 18
Totalt 1539 1547

Swedish Match har vanligtvis inga stillda sikerheter relaterade till kundford
ringar. De tio stirsta kunderna stir for 38 procent {38) av den totala nettoom-
sdttningen. Kundfordringar ar vanligtvis denominerade i fokala valutor, vilket
fir en obetydlig inverkan pd valutakursrisken. Avsittningen for nedskrivning
av kundfordringar hinfar sig frimst till osikra kundfordringar som bolaget
riskerar att inle i in. Kreditrisken fir koncernens kundfordringar bedms som
lag. For ytterligare information, se Net 26 Finansiella instrument och finansiella
risker.

(Ovriga kartfristiga fordringar 2016 2615

Kortérigtiga finansiella fordringar” 4 2 ;

Mervirdesskattefordringar ’ 14 14 Likvida medel

Ovrigakortfristigafordringar 157 14

Totalt 218 153 Likvida madet 2014 2015

! Kartfristiga finanse.la fordningarink aderar vastakarssansingar sem anvands fér atimrsua Kassa och bank 731 1732
Lié-é?(lﬁ:]rsuwncrn;ena-amsdlrhclzﬂets:bh;i:fcns.ina::taa"-a uthardsiava.aterom 33 Qy_[[?a k_pltfl'ls! a placeringar - 2433 _

Totalt - 3364 1732

Kreditrisken for koncernens linga och kortfristiga fordringar bedms som lag.

Ovriga kortfristiga placeringar bestir av placeringar hos andra institutioner.
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Eget kapital

Mal, policyer och processer Fir hantering av kapital

Ear att skapa en god ach stabil verksamhet har styrelsen | Swedish Match
bedomt att koncernens finanspolicy ska vara att striva efier en nettoskuld som
&r higst tre ganger EBITA, Overskottsmedel skall aterforas till aktiesigare
genom uidelningar och akiiciterkiop. Swedish Match har ambitionen att konti
nuerligt Ska utdelning per aktic med en utdelningsandel som | normalfallet ir
inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med frbehdll for justeringar f6r
stérre engAngsposter. Styrelsen foresldr en total utdelning pd 16:00 SEK per
aktie, vilken bestdr av en 6kad ordinaric utdelning om 8:50 SEK per aktic ach
en extra uidelning om 7:50 SEK per aktie, Den [dreslagna 6kade ordinarie
utdelningen om 8:50 SEK per aktie motsvarar 59 procent av drets resultat per
aktie, exklusive stirre engingsposter. Den foreslagna extra uidelningen om
7:50 SEK per aktic ir | dvercnsstimmelse med Swedish Match finansiella policy
om alt dterfiira medel som inte behdvs inom verksamheten till akticligarna och
ir en [6ljd av den partiella forsaliningen av STG 1 januart 2017. Den foreslagna
ordinatie och extra utdelningen uppgir sammanlagt till 2 955 MSEK (3 778)
baserat pd de 184,7 miljoner aklier som var utesticende vid drets utging. Ordi-
narie utdelningen f6r 2015, som utbetalades 2016, uppgick till 1 506 MSEK
muisvarande 8:00 SEK per akiic, vilket motsvarar 56 procent av drets resultat
per aktie, exklusive storre englngsposter. I samband med den ordinarie utdel
ningen betalades en extra utdelning om 12:00 SEK under 2016 1ill foljd av den
partiella avyttringen av aktier i STG i samband med birsintroduktionen av
STG pa Kopenhamnsbdrsen, Nasdzq Copenhagen. Yiterligare en extra utdel
ning om 9:50 SEK per aktie betalades ut i december 2016 som en Bsljd av den
particlla avyttringen av aktier i STG i seplember 2016, De tvd extra widelning
arna uppgick till respektive 2 258 och 1 758 MSEK,

‘Totala antalet Aterkipla aktier och ackumulerade derkiip som ingdr i balanse
rade vinstnedel finns nedan:

Antai aktier Ackumuterad elfekt pd
Nusental) eget kapital [MSEK]
2014 2015 2016 2015
Aerkiipta egna aktier vid
drats bbrjan 7584 4B23 =25089 -23235
Arets inkep av egna aktier &243 7473 19 -1995

Inlésta aktizoptioner undar
ret - =Nz - 141

Avsattning till fri reserv genom

indragning av egna aktier 7 Ts0 =4 000 15 8
Fondemission — - = =15 -8
Aterkipta egna aktier vid

Sretsslut 4077 7584 -26338 -2508%

Sedan dterkopen inleddes i juni 2000 uppgdr det totala antalet dterkdpta aktier
tilt 233.9 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgir till 215,2
miljoner aktier. Det totala antalet aktier som silts som eil resultatav att
optionsinnchavare I6st in stna optioner uppgick till 14,6 miljoner aktier 2015.

Arsstimman den 28 april 2016 beslutade om att fornya mandatet att dter-
kidpa akiier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade
irsstimman om indragning av 8 miljoner tidigare terkdpta aktier. Det totala
amtalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgir till 188,8 miljoner aktier

Under dret dterkdpte bolaget 4,2 miljoner akvier for 1 249 MSEK till ett
genomsnittspris av 294:33 SEK. Per den 31 december 2016 uppgick bolagets
innchav till 4,1 miljoner dterkopta aktier motsvarande 2.16 procent av det
totata antalet aktier. Det totala antalet utestdende aktier, efter dterkip, uppgick
1ill 184,7 miljoner vid drets shat. Under 2015 lostes alla dterstdende optionerin,
vilka utstiillts av Swedish Match inom ramen for det tidigare optionsprogram
met, uch det finns inga ytierligare utestiende optioner
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Férindring av reserver for ackumulerat vrigt totalresuttat
ach innehav utan bestimmande inflytande
nnehavutan
bastim
mande
tnltytande

768 - 1

Omrik Reserv
nings- [orverk-
reserv ligtvirde

Sikrings-
2015 resery
Balans vid drets birjan -172
Arets resultat avseende innehav
utan bestimmande inflytande - - - 0
Arcts omriikningsdifferensi
utldndsk verksamhet - -137 - 0
Omrakningsdifferens overfard
till Arets resultat - I = -

Effektiv andel av fordndringari

verktigt virde pa

hassatlodessidkningar B& - = -
Férindringar i verkligt viirde p&

kassaflidessikringar Gverforda

till drets resultat 8 - - -

Andelar i intressefdretag och
joint ventures, netto citer skatt" 10

Skatt hanldrlig till poster i dvrigt
totalresultat® -2 = - .

Balansvid dretsslut -8% 926 - 1

Innehiav wtan
bestam

manda
infiytando

925 N 1

Dmrak Reserv
nings  forverk
reserv ligh varde

Sakrings
resery

2016

Balans vid drets birjan -89

Arets resultat avsoende innchav
utan bestdmmande inflytande - - - 0

Arets omrakningsd fferens i

utldndsk verksamhat - 558 - 0
Omrikningsdifferens dveriord

till frets resultat - =143 - -

Effektiv andel av firdndringari
verkligt virde pa
kassaflédessikringar -B1 - - =

Fariindringar i verkligt virds pi
kassaflddessakringar verfirda
titl 3rets resultat 14 -

Andelar i intresseforetag och

joint ventures, netto efter skatt!! -7 =14 -
Forandring av verkligt virdo pd

finansiella tillgdngar som kan

siljas, netto - - no

Andelar i intresseforetag och
joint ventures, netlo efter skatt,
tverford hill drets resultat i - -h0% - -

Skatt hanfdrlig titl poster i tvrigt
totalresultat? 14 2 - 3

=147 a19 310 1

Balans vid drets slut
1 Andelariintresseldretag och joint venturpainnefattar Swedish Match andel av Bvrigt totalresultat
redovisat | intressefdrotags och joint ventures finansiells rappoeter, sdsom justaring av verktigt
virde pl finansiella instrument och hanférlig skatt samt omrikningselfekter frdn omriaming av
finansiella rapporter i yltdndska dotterfdratag som har upprittat sina finansiella tapparter inn

annan valula dn vatutan som intressefdretaget aller joind veniure redowsari sin tur
11 Fgr ylterligare informatian om skatlekaomponenter sum avser dvriga poster | tofalresaltatel. s
Nol # Skalfer

Sikringsreserv
Sikringsreserven innefattar ackumulerade fordndringar av veckligt virde pa
kassaflddessikringar hinficliga till sikring av rinterisker.

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstir vid
omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har upp-
rittat sina Ginansiella rapporter i en annan vafula dn den valuta som koncer
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget ach koncernen presen-
terar sina finansiella rapparter i svenska kronor.

Reserv fér verkligt virde

Reserven for verkligt virde innefattar den ackumulerade nettoférindringen av
verkligt virde pa finansiella tillgdngar som kan séljas till dess att tillgingarna
tas bort fran balansrikningen eller skrivs ner.



Rantebarande skulder

Koncernens rintebirande skulder bestdr av obligatianslin. Focfallostrukturen
fir koncernens langfristiga riintebirande lin Mrdelar sig enligt foljande-

Ar 2014 2015
2017 - 2920
2018 1249 1249
2019 1154 1117
20620 799 799
201 497 -
2022 och senare sz L4T1 1528
TJotalt s v 8149 7613

Koncernens kortfristiga rintebirande skulder per den 3) december bestod av
foljande poster:

Hortinstiga riintebarande skulder 2014 2015
Kortfristig del av 3ngiristiga lan 2042 650
Utnyttjade checkrikningskrediter 5 4
Totalt 2047 453

Sakringstransaktioner avseende rintebarande skulder uppgir till 363 MSEK
(203) varav 424 MSEK (297) iir inkluderade i Not 16 och -61 MSEK (-94)} i Not
24.Se Not 26 for ytterligare information om rintebirande skulder.

Ersittningar till anstillda

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstéllning
Kaoncernen har férminsbestimda pensionsplaner i ett antal dotterfiretag dar
de anstallda har ciitt till ersiuning efter avslutad anstallning baserad pd deras
pensionsgrundande inkomst samt antal fjinstgiringsir.

Forplikielser avscende ersattningar efter avslutad anstillning per den
31 december redovisas i balansrakningen under filjande poster:

Ersattmngar till anstiltda efter avsistad anstallning 2018 2015
Férmanshestimda planer, nettoskulder 412 689
Ersittningar f6r sjukvard efter avslutad anstélining,

nettoskulder 1121 985
Ovriga lngiristiga ersittningar, nettoshulder g1 B
Avsittningar lilt pensioner och Liknande lGrpliktelser 1642 14682
Férmansbestdmda planer, neltctillgdngar -0 -
Inkluderat i langfristiga fordringar Lo =80, -7
Ersittningar efter avslutad anstéllning, nettoskuld 1452 1591

De frminsbestimda pensionerna och pensionsskulden 6kade under dret,
framfir alle il fGljd av Jigre diskonteringseintor och valutaeilekter, som fram
foor allt piverkade de amerikanska planerna, men pa grund av sibrre pensions-
inbetalningar iin normalt minskade nettopensionsskulden.

Oversikt &ver koncernens formansbestimda

planer efter avstutad anstdlining

Tillsammans star formanshestimda planer efier avslutad anstillning i USA och
pensionsplanen i Storbritannien for mer in 90 procent av koncernens totala
forminshestimda forplikeelse.

TUSA har Swedish Match tvi forménsbestimda pensionsplaner, en for-
mainsbestimd plan avseende sjulocirdsersittningar efier avsiutad anstatlning,
en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavace samien
langfristig plan {or invaliditet. Pensionsplanerna it fonderade och betalningar
hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer dr ofonderade och
ftiretaget gor betalningar nir de forfaller.

Den storsta pensionsplanen innefattar amerikanska medarbetare som inte
omfattas av kollektiviorhandlade villkor och dr stingd for nya forminstagare
sedan 2008, Planen ir en pensionsplan som bygger pd en slutlig genomsnitts-
lon ech som utbetalas till férmanstagarna i form av en garanterad pensionsnivi
med livsling utbetalning. Storleken pd utbetalningarna beror pd hur linge fir-
minstagaren har arbetat och l5nen de sista dren fGre pension,

Den andra pensionsplanen omfattar amerikanska medarbetare som berdrs
av kollektivitrhandlingar och ar tppen for nva forminstagare. Planen ir en si
kallad "dollars times service pension plan’, dir formanstagarna fir en garante-
rad pensionsnivi med livslang utbetalning. Nivin p utbetalningarna beror pi
foeminstagarnas anstillningstid och vilken faktor doliarn ska multipliceras
med enligt vad som faststills i planen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ordinarie pensionsilder for de amerikanska formanstagarna ir 65 dr och
utbetalningarna héjs inte med inflationen. Forvaltningstillgingarna ir forval
tarregistrerade och det finns siirskilda pensionsplansforvaltare f enlighet med
amerikansk pensionslagstifining. Férvaltarna ansvarar gemensaml med Swe-
dish Match for hantering av planerna,

Erdn den 1 januari 2016 har Swedish Match Endrat den metod som anvinds
for att uppskatta service- och rantekomponenter i intikter och kostnader rela
terade till de frminsbestémda pensionsplanerna i USA. Denna fSrindring
jamfort med den tidigare metoden resulterade | en minskning av service- och
rantekostnadskomponenter for 2016. Historiskt sett har dessa komponenter
uppskaltats med hjalp av en enda viigd genomsnittlig diskonteringsrinta som
utgdrsav avkastningskurvan {yield curve) som anvints for att viirdera forplik-
telsen vid bbtjan av perioden. Vihar valt att anviinda hela avkastningskurvan
som metod {or att uppskatta dessa kamponenter genom att tillimpa de speci-
fika avistakurserna pa avkastningskurvan att anviindas vid faststillandet av
pensiomsitagandeili relevanta prognostiserade kassaflsden. Denna dndring
gjordes [Or att ge en mer exakt mitning av service- och rintekostnadskompo
nenter genom att forbattra sambandet mellan fBrvintade kassafloden till mot
svarande avistakurs fings avkastningskurvan, Denna fBrindring kommer inte
att piverka virderingen av de frmansbestimda forpliktelserna t USA eftersom
forindringen i service- och rintekostnadskomponenterna kommer att kom
penseras av en dkning av aktuariella vinster och forfuster som redovisas som
erfarenhetsbaserade antaganden. Vi ser denna forindring som en forindring
av redovisningsbeddmningar och kommer att redovisa den framatblickande.

Forvaltningstiligingarna investeras i enlighet med "Statement of Investment
Guidelines” Investeringarna ir vil diversifierade for att en oforminlig utveck-
ling i en enskild investering inte ska A nigon visentlig piverkan pi de totala
tillgdngarna. Strategin for att fordela tillgingarna gir successivt mot en hagre
andel rintebirande instrument enligt en rintematchningsstrategi som kallas
"Liability Responsive Asset Allocation” Itaki med att finansieringsliget for
battras kommer firdelningen mot Lingfristiga lineobligationer, eller sikrade
tillgingar, att 8ka med en motsvarande minskning av avkastningsinriktade till-
gangar sisom aktier, fastigheter och hedgefonder.

Aktuariella virderingar sker drligen fir de amerikanska planerna ach tidi-
gare har inbetalningar gjorts for att uppfylia kraven p3 minimifondering om en
fonderingsgrad pd minst 80 procent i enlighet med amerikansk pensionslag-
stifining och diskretiondra inbetalningat har gjorts for att undvika begriing
ningari formanerna.

Den amerikanska sjukvirdsplanen erbjuder krafigt subventionerad sjuk
vind fir medarbetare och deras formanstagare efter pensionering, For medar-
betare som inte omfattas av kallektivforhandlade villkor stingdes planen for
nya formanstagare frin 2008. Planen ir fortfarande ppen fBr nya forminsta
gare som omfattas av kollektivforhandlade villkor. Utéver sjukvirdsformaner
{6 pensiondrer innefattar planen dven livibrsikringsforminer.

I Storbritannien tillhandahiller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstillda vid Swedish Match UK Limited med farmaner baserade
pi stutlénen. Mer dn tvi tredjedelar av forpliktelserna dr hinfirliga till pensio
nerade firminstagare som redan far peasion, och personer som de har frsbrj
ningsansvar [6r, och resten ir hinfirlig tili Srmanstagare som kommer att g i
pension senare. Det finns inga aktiva formiinstagare som fir yuerligare foema-
neroch inga nya formdnstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgdr en separat legal enhet och ett separat forvaliningsbo
lag, Swedish Match UK Pension Trusteg Limited, som ansvarar for ficvalt-
ningen av planen. En tredjedel av ledningen i forvaltningsbolaget utses av for-
minstagarna och vi tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish
Match faststaller farvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska for-
delningen av tillgingarna utifrdn experters rid och med hinsyn till risknivin.

I'slutet av 20111 vidtog forvaliningsbolaget omiattande itgirder for att
minska risken genom att teckna livriinteavtal som tickte samtliga staganden
for penstonsutbetalningar vid den tidpurkien. Forvaltningsbolaget filfjer for
nirvarande en bred tillviixtstrategi for resterande 1illgingar, men letar aktivt
eiier mbfligheter att minska risken ytierligare nir och om fonderingssituatio-
nen tilliter,

Ovriga pensionsplaner inom koncernen ir formansbestimda planer dir for-
minstagaren fir en garanterad pension med livsting utbetalning eller en
klumpsumma i samband med pensioneringen, Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer frin forvaltaradministrerade fonder, Det finns ven et antal
ofonderade planer dir koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av firvaltningstillgingarna emfattas av lokala
bestimmelser och lokal praxis i respektive land, vilket dven giller forhillandet
mellan Swedish Match och fSrvaltningsbolagen (eller motsvarande) ach deras
sammansittning. Swedish Match och fdrvaltningsbolagens styrelse ansvarar
gemensamt for styrningen av planerna, daribland investeringsbeslut och inbe-
talningsschema. Farvaltningsholagens styrelser bestdr av fiscetridare fGr Swe-
dish Match och forminstagarna i enlighet med planernas stadgar.
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HOT 17 Forts&tining

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formanshaserade dtagan-
den efter avslutad anstéllning:

Ersattningar fdr
Fgrmansbestdmda  sjukvdrd efter avsiutad
__pensionsplaner anstéllning

Ersittningar efter avslutad :
anstillning 2016 2015 2016 2015
Nuvirdet av fonderade
farpliktelser 3179 2857 - -
Férvaltningstitigdngarnas
verkliga virde -am2 2397 0 - -
Underskott 1+], netto 187 4681 - -
Nuvirdet av ofonderade
farpliktelser Ltecitbe. 136, 8 1121 985
Nettoskuld [+}
ibalansrikningen 22 598 1121 989
Belopp ibalansrikningen
Skulder 52 689 111 285
Titigéngar T L AN
Nettoskuld [+)
i balansr3kningen 322 598 121 985

Aktuarielta antaganden
Koncernens férménshestimda pensionsplanes beriknas utilrdn aktuariella
virderingar. Aktuariella virderingar beriknas utifrin aktuariella anlaganden
nar det diskonerade nuvirdet av fBrpliktelserna ska faststallas, Viktiga aktua-
riella antaganden dr exempelvis diskonteringsrinta, framtida lonetkningstakt,
inllation, framtida dédlighet och utveckling av sjukvirdskostnader,
Diskonteringsrintan faststills per land baserat pd avlasiningen for frstklas
siga [oretagsobligationer med Kimplig 16ptid eller avkasiningen pa statsobliga
tioner for linder dar en fungerande marknad med Birstklassiga foretagsobliga
tioner inte dr tillginglig. Antaganden avseende framtida dédlighet baseras pd
publicerad statistik och dédlighetstal frin respekiive land, Rinteintikterna pi
fiirvaltningstiligingarna bascras pa diskonteringsrinta och uigdr en kompo
nent i avkastningen pd [Grvaltningstillgingarna. Andrade antaganden kan ge
upphov till omvarderingsskillnader, det vill saga aktarlella vinster och forlus-
ter, i viinderingen av koncernens formansbestamda forplikielser och resuliatet
frin frvaliningstillgingarna. Det totala beloppet pd aktuariclla vinster och
forlusler redovisas i Bvrigt totalresultal nidr det uppstar L enlighel med den
aktuariella viirderingen. Det totala beloppet [or aktuariella vinster och forbuster
redovisas, vilket innebir att kencernens nettopensionsskuld i balanseikningen
inkluderar alla ackumulerade aktuariella vinster och firluster.

Visentliga risker i koncernens férméansbestimda

planer efter avslutad anstillning

Forindringar | avkastningen pa fSretags- och statsobligationer skulle piverka
forvaltningsforpliktelserna. Minskad avkastning skulle minska diskonterings
rantan och éka pensionsferplikielserna i redovisningen. For fonderade planer
motverkas emellertid detta av ett 8kat virde pa fondernas obligationsinnehav.,

I takt med att Swedish Match gir 6ver mot lincbaserade investeringar, kommer
denna motverkan att bli storre och risken dimpas yiterligare.

Vissa pensionsférvaliare innehar aktier vars tillvixt forvantas dverstiga for-
phiktelserna pa lang sikt samitidigt sorm de pi kort sikt medfér volatilitet och
risk. Svag aktientveckling minskar det fonderade resultatet och dkar bade redo
visad kostnad och nédvindig finanslering. Som nimnt ovan avser Swedish
Match att pa sikt minska risknivin pd investeringar i aktier genom ali investera
mer i rinlebirande tillgingar som bittre matchar forpliktelserna i enlighet
med den strategi mot linebaserade investeringar som faststills i investerings-
rikifinjerna "Statement of Investment Guidelines”.

Planerna ger formanstagarna (och ofta dven deras makar) forméaner under
stn livstid. Okad (Grvantad livslingd leder didrmed 1ill dkade pensionsforplik
telser.

Andra risker som planerna ir exponerade for iir bland annat risken fir hogre
prisinflation, vitket inncbdr at pensionsuthetalningarna skulle bli hisgre.

De amerikanska sjukvardsfirplikielserna innehaller smtaganden om okade
sjukvirdskostnader i framtiden i USA (sjukvardstrenden]. Om de faktiska
kostnadsiskningarna blir storre 3n dessa antaganden kommer sjukovirdsfor-
plikielscrna att Gka.

Viktigare akiuarieils antaganden pa balansdagen {uttryckta som vigda genom
snitt):
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Koncernen
Ersittningar lar
Farm3nsbestdmda  sjukvdrd efter avslutad
___ pensionsplaner anstillning §
Aktuariclla antaganden 206 2018 2014 2015
Diskonteringsrinta, % 38 4,2 52 4.4
Framtida &rtiga léneékningar, % 30 29 a0 30
Framtida rliga
pensionsdkningar, % 2.4 23 . -
Arlig utveckling av
sjukvirdskostnader, % o o O 0 7.0

Kinslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsrintan kan fi visentlig effekt pd koncernens for
minsbestimda [Brpliktelser. En 8kning av diskonteringsrintan med 0,5 pro-
ceni skulle minska den totala forminsbestimda fécpliktelsen med 318 MSEK
och en minskning av diskonteringsrintan med 8,5 procent skulle 6ka den
totala formansbestimda foeplikielsen med 279 MSEK. Effekten av kinslighets
analysen baseras pi en Brindring av antagandet om diskonteringsrinta med
Hvriga anlaganden ofrindrade och hur detta skulle piverka de fGrmansbe
stiimda forpliktelserna.

Férindring av firmanshestiamada forpliktelser
och firvaliningstilla3ngar
Fisrindringarna i den Brminsbestimda Grpliktelsen under dret bestod av
falfande:
Ersatiningar for

Forminsbestamda sjukvird efter avslutad
__ pensiansplaner anstilning
Formansbestamda forpliktelser 20156 2018 2014 2015
Formansbestimd forpliktelse
vid drets birjan 2995 3033 985 1054
Kaostnader for tjinsigdring bt 65 i 41
Rinta pa forplikielse 1o% 123 k) &7
Administrationskostnader = - -1 -1
Avvecklingslioriust 1 - - -
Direkta engangsbetalningar
frén arbetsgivaren 7 - - -
Engingsbetaining % ] - - -
Inbetalningar frin planernas
formanstagare - - i k'
Utbetalda ersattningar =154 -16é -29 =27
Betald skatt + =1 - =
Fdrandring av hinansiella
antaganden 218 =113 n -113
Fdrandring av dernografiska
antaganden =14 =78 -1 -84
Erfarenhetshascrade
antaganden 47 -52 o =16
Valutakursdifferenser . R 1 B -~ B 84
Farménsbestimd forplikielse
vid drelsslut 3332 2995 1121 985
Ersattmngar for
Farminsbestamda spukvird efter avslutad
___pensiansplaner anstillning
Profil pd Ibrm3nstagarnai for-
mansbestamda forpliktelser 2016 2015 2015 2015
Aktva forminstagare 1me 954 433 547
Fdrutbetalt bl formanstagare 463 410 - -
Pensionerade férmanstagare 1853 1631 ABT 437
Balansviddretsslut 3333 2995 1121 985
Vigd genomsnittlig Lingd p3
firmansbestimda
pensionsptaner Mk 134 kdr 153




HET 11 Forisdtining

Forindringar i forvaltningstillgingarnas verkliga virde under drel bestod av

fdliande:
Ersdttningar for

Farminsbestimda sjukvird efter avsiutad
pensfonsplaner anstéllning

Farvaltningstillgdngar 20158 ms 2016 2015
Verkligt virde vid drets barjan 2397 2350 [1] 0
Ranteintikter pd [
fdrvaltningstiligingar ] B3 90 = -
Administrationskostnader -14 =16 -1 -1
Englingsbetalning -2 - - -
Direkta engingsbetalningar #
frin arbetsgivaren 7 - - -
inbetalningar frin arbetsgivare 527 62 7 24
Inbetalningar frin anstalida - - 3 3
Utbetalda ersiittningar ~154 -166 ~29 =27
Engdngsbetalningar frin
arbetsgivaren =7 - = -
Betald skatt - =1 - -
Avkastning pd
farvaltningstillgingar 114 -43 - -
Valutakursdifferenser Shn62: 130 cMEEEEST 0 =
Farvaliningstilladngarnas
verkliga virde vid drets slut 3012 2397 60

Den faktiska avkastningen pd forvaltningstillgingarna for 2016 uppgick till
197 MSEK jimfort med en avkastning om 28 MSEK for 2015,

Farvaltningstillgingarna per den 31 december bestod av filjande:

Forvaltningstiligingar 2014 205
Aktiebaserade instrument?! Co1509 1847
Skuldinstrument 501 389
Fastigheter a1 72
Andra tillgngar? i32] 885
Totalt aD12 2397

Il Altiebaseroze 'nsirument utgeri ail vasentlghel noternde aatier Kerzerrars farvatrngntil
gingar emiatariaga egna axter

# Enbatydande dethantor s:g Lilbvranta bos et forsakningshelag  Storbrtann en

tntikter och kostnader for firminsbestimda

ptaner redovisade i resultatrikningen

Belopp som redovisats i resultatrikningen bestir av foljande:

Ersattringar lar

Formdnsbestamda sjukvard efter avs!tad

5 __pg_n_sionsplaner anstallaing
Ersattningar ehter avslatad
anstillning, intaktar och kastnader 2015 2015 2016 2015
Kastnader for tjanstgdring 56 45 27 41
Rintekostnader p
forpliktelser 109 123 ar 47
Rantaintikter pd
farvaltningstiligangar -83 -90 - -
Administraticnskastnader 15 14 - -
Awvecklingsidrtust Lomil. . - - -
Nettokastnad {+) redovisad
iresultatrakningen 98 114 &84 88

Nettointikterna/nettokostnaderna for forminsbestimda planer redovisas
under fsljande rubriker i resultatrikningen:

Ersdttn nga-far

Farm3nsbestamda sjukvdrd efter aval.tad

pensionsglaner ans:é'.!n._f'i_ L
Ersattningar efter avslotad
anstalining. intdkter ochkastnader . 2016 2015 2016 2015
Kastnad f&r salda varor 26 23 15 17
Administrationskostnader 18 28 -3 5
Férsaljningskastnader 28 28 16 18
Finansiella intakter -83 =20 - -
Finansiella kastnader 109 123 S 2 i
Nettokostnad [+] redovisad
i resultatrikningen 8 14 0 &4 BB

FINANSIELLA RAPPORTER

Intékter och kostnader fir firmansbestimda
planer redavisade i dvrigt totatresultat

Belopp som redovisats § Gvrigt totalresultat bestar av foljande:

Erséttningar for
Férmansbestdmda  sjukvird efler avslutad
pensionsplaner anstallning
Ersattringar efter avslutad
anstallning, intakter och kastnader 2018 2015 2016 2015
Aktuariella vinster ech férluster
avseende forplictelser, inkl
sirskild loneskat: 245 -243 1% =215
Avkastning p3
{grvaltningstiligingar, exkl
ranteintakter =115 63 S -
Mettaintikt |-)/nettokostnad (+)
redovisad  fvrigt totatresultat 131 -180 19 -215

Avgiftsbestimda planer

Koncernen har vissa férpliktelser enligt avgifisbestimda planer. Inbetalningar
till dessa planer bestims av villkor | respektive plan, Kostnaderna fir avgifishe
stimda planer redovisade i drets resultatriikning uppgir till 125 MSEK (118).

Ptan som omfattar flera arbetsgivare

For 1janstemin i Sverige finns det en forsikringsplan som omfattar flera arbets
givare i Alecta. Aven om planen klassificeras som en formansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare gar det inte aut fa tillricklig information om respek-
tive kunds forpliktelser ach tillgingarnas verkliga viirde foir att kunna redovisa
den som en formanshestimd plan. Ditfor redovisas den som en avgifishe
stimd plan. Swedish Match inbetalningar till Alecta uppgick per den 31
december 2016 till 55 MSEK (51). Det motsvarar 0,24 procent (0,18) av de
totala inbetalningarna till Alecta. Swedish Match aktiva forminstagare i planen
ulgér 0,08 procent (0,08) av det lotala antalet aktiva forminstagare i planen.
Alecta hade i december 2016 en kollektiv konsolideringsgrad pa 149 procent
(133). Kollektiv konsolidering ir en butfert fir Alectas frsikringsitaganden
mtot variationer i kapitalavkastning och forsikringstisker. Det utgdrs av skill
naden mellan Alectos tillgingar och rsakringsitaganden till firsakringsta
gareoch individuell forsikrade. Den kollektiva konsolideringsnivin ska nor
malt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent, med en milniv pd 140 pro
cent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivi understiger 125 procent cller
dverstiger 155 procent ska dtgarder videas | syfie att skapa forutsittningar for
alt konsolideringsnivin dtergar till normalintervallet.
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HiT 11 Fortsattning

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstéllning per land
Formansbestimda pensionsplaner och ersittningar fir sjukvard efter avslutad anstilining per betydande land fordelar sig per den 31 december enligt f6ljande;

Forvaltnings

Nuvirde av tiligdngarnas Nettoskuld/  Nettoskuld/ tillgdng
2014 ferpliktelsan verkliga varde litlgdng i balansrikningen
USA 3462 2044 1419 1419
Storbritannien 786 73t 55 55
Gvriga viriden o i e s 2146 237 =22 -22
Totait 4463 Siad 3012 1452 1452

Farvaltnings-

Nuviirde av tillgdngarnas Nattoskuld/  Nettoskuld/ tillg3ng
2015 forpliktelsen verkliga varde tiliging i batansrakningen
uSA am 1421 1410 1410
Etorbritannien 756 745 " 1
Ovriga variden e 00 230 -30 =30
Totalt e E T ¥ 1] 1591 1591
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen per betydande land (ultryckta som vigda genomsnite):

e USA Storbritannien bvriga varlden
Ersiittpingar lar
Formanshestamda sjukviird efter avslutad Firm3nsbestamda Formansbestamda
___pensionsplaner ___anstillning pensionsplaner pensionsplaner

#ktuariella antaganden 20146 2015 2014 2018 2016 2015 2014 2015
Dskenteringsranta, % 4,3 [¥3 4,2 &b 24 3.7 4,7 4.6
Framtida arliga lonedkningar, % a0 3,0 30 a0 - - 27 232
Framtida arliga pensionsdkningar, % 2.2 2.0 = - 33 3.3 11 1,2
:_'\_ry_r;!_ut_\_reckllng av sjukvirdskestnader, % = ) —. - - -

Forvintade inbetalningar nista ar

Yorvintade inbetalningar 1ill formanshestimda planer fOr ersittning ¢fler avshutad anstiflning uppgar till 68 MSLK for heldret 2017.
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Avséttningar

Lingfristiga och kortfristiga avsttningar bestod per den 31 december av f3ljande poster:

Langiristiga avsattningar 2014 2015 Kortiristiga avsiltningar 2014 2015
Inkamstskatter 110 121 Omstruktureringar 0 42
Omstruktureringar 4 [4 Ovriga réretseavsittningar 96 105
Gvriga rérelseavséittningar 4 5 Summa kortfristiga svsdtiningar iionsaess 115 147
Uppskjuten ersttning 313 m Totala ingfristiga och kortfristiga avsdttningar 687 603
bwigaavsittningar 140 55

Summa tingfristiga avsattningar 672 458

Avsiittningar har under dret forindrats enligt nedan:

Avsatiningar for Avsattningar  Owrigarorelse-  Uppskjaten Ovriga
Avsatiningar inkomstskatter  omstruktureringar avsittningar ersaltning  avaattningar Summs
Bokfdrt virde vid drets bérjan 21 46 m amn 55 [11x]
Avsdtiningar - 1 k1] 87 84 14
lanspraktagna avsittningar - =33 -41 =63 = =137
Atertérda avsittningar under ret och andrade
uppskattningar =21 - -8 - - =29
Omklassificeringar - a 1 0 o 0
Omrikningsdifferenser etc. 10 e s B L S - 37
Bokfirt virde vid drets slut 10 2 100 N3 140 687
Avsdttningar for inkomstskatter Uppskjuten ersittning

Avsatiningar {or inkomstskatter &r hinforliga till skattetvister och andraskatte-  Avsiittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser fiir intfanade ersati-
forplikielser. Inga avsittningar fir inkomstskatter forvantas tas i ansprak inom ningar till vissa anstillda och tilldelning enligt den ling[ristiga incitamentspla

ettar. nen. Vissa anstillda kan valja att skjuta upp en del av ordinarie Jan och/eller
bonus till et senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning till den dag da

Avsittningar omstruktureringar de giri pension. Frin pensionsdagen kan utbetalningar spridas éver en period

Avsiittningar for omstruktuseringskostnader redovisas som avsattningar for som inle far dverstiga 15 dr. Det Kingsiktiga incitamentsprogrammet ir den

omstruktureringar. Avsitiningarna forvintas normalt tas jansprak inom ettdr,  langsiktiga defen av den rorliga lonen for vissa ledande befanningshavare, vil

men en viss andel viintas dock tas j ansprik inom fem dr, ken ska regleras inom tre dr.

Ovriga rérelseavsittningar Gvriga avsdttningar

Rarelserelaterade avsittningar som inte ir hinfordiga till omstruktureringar Ovriga avsittningar utgirs av langfristiga legala dtaganden. Tidpunkien fiir

eller uppskjuten ersittning redovisas som dvriga rorelseavsdttningar. En stor reglering (Orviintas ligga inom fem r.

delav Gvriga rorelseavsittningar iir hinfSrliga till avsitiningar for utestiende
intssen av kort{ristiga produktkupanger och framtida produktreturer, Avsat
ningar som avser kuponger och returer fiirvintas bli realiserade inom eit dr
mea ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa avsdttningar klas
sificeras som kortfristiga.
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Dvriga skulder

Ovriga lingfristiga skulder besiod per den 31 december av foljande:

Ovriga ldngfristiga skulder 20146 2015
Icke rintebdrande tAngfristiga skulder? 49 12
Lingtristigafinansiella skulder, derivat? by, 00
Totalt M8 212

¥ Under 2016 hinldrde sig icke rntebarandi l3ngfristiga skuldar frimst il ytterligare forpliktelser
16r tdrvdry av patentritter.

1 | 3ngfristiga hinansieila skulder, derivat virderas lilt verkiigt viirde och inkluderar valutakurssik-
ringar som anvinds fdr atl minska valutak poneringen av obligationsldn upplagna i uttind -
ska valutor om 65 MSEK [94]

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av Bljande:

tvriga kortfristiga skulder 2016 2015
Tobaksskatter 1112 1223
Mervirdeskatteskuld 324 387
Kortfristiga finansiella skulder, derivat! &5 -
Ovrigt S B
Tatalt 1527 1859

1 Kartfristiga finansietla skalder, derivat varderas Ui verhligh virde och inkluderar valutakurssak-
ringar som amvands for att minska vatutakursaxponeringsm av obligatinnsldn upplagna i stldnd
ska valutor om -4 MSEK [-].

E Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kosinader ach forutbetalda intakter bestod per den 31 december av
foljande:

Upplupna kastnadet och lGrutbetalda intikter 2016 2015
Upplupna lénerelaterade kostnader FL) 181
Upplupna semestarliner &4 62
Upplupna sociala avgiiter 73 58
Upplupen ranta 105 09
Ovrigt 364 305
Totalt - - ) BS54 715

Finansielta instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match ar genom sin internationella verksarmhet exponerat for finan
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer t Swedish Match kas
saflsde som forklaras av forindringar i valutakarser och rantenivier samt refi
nansierings- och kreditrisker, Fér hantering av finansiella risker har Swedish
Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy. Koncernens finanspolicy formar
ctt ramverk av riktlinjer och principer for finansverksamheten och hanteringen
av de finansiella riskerna. De centrala funktionerna bestdr av Financial Servi-
ces och Treasury, vilka ansvarar [br koncernens upplining, cash mangement
inklusive cash pools och hantering av likvidetsiverskolt samt hantering av
valutor och rintor. Treasury fungerar som internbank foe koncernens finan-
siclla transaktioner Swedish Match-koncernens finansiclla riskhantering i
centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekier samt for au
minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvander olika typer av finansicila instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstir i alirsverksamheten och i
kencernens tillgings - och skuldhantering. Forulom fin anviinds diven valuta-
och derivatinstrument i syfie att reducera Swedish Match finansiella expone
ring. De mest frekvent ayttjade derivaten ir valutaterminer, valutaswappar och
tanteswappar. Nedan (Blier en tabell Gver samuliga derivat, virderade 1l verk
ligt viirde, som paverkar koncernens resultat - och balansrakning.
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Utestiende derivat
2016 2015

Hominetit Tillgdngar Skuld Nominellt Tillgdngar Skuld
Yalutaderivat 2836 - &5 1771 0 -
Rante- och
valutaderivat® 7053 40 78 5171 257 101
Totalt 9889 30 143 6962 287 M
*Varav sikrings-
redovisning
Kassaflodes-
ik"ﬂﬂ"L_ T053 34D 78 5171 267 101

1 Instrumenten df valuta- och rinteswappar Det finns inga villkor | dessa transaktioner som kan
orsakavisantliga skeinrader | hedgingelationen mellin d245a darival och di undertiggande skul
derna

Valutarisker

Focindeingar i valuakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pd

olika sitt:

» Resultat - niir intikter frln fBrsiljning och kostnader fér produktion dr i
olika valutor (transaktionsexponering).

« Resultar - niir de utlindska dotterforetagens resuliat riknas om till svenska

kronor {omrikningsexponering).

Resultat - niir Fin och placeringar ir i annan valuta iin enhetens funktionclla

valuta (omrikningsexponering).

Eget kapital - nir de utkindska dotterivrelagens nettotillgingar riknas om

till svenska kronor (omrikningsexponering).

-

T kencernens resultatrikning ingdr valulakursférluster med -3 MSEK (8) i
rirelseresultatet och valutakursfrluster med -2 MSEK (3) i finansnetiot

Transaktionsexponering
Fir konceenen finns en balans mellan in- och utbetalningar vilket begransar
koncernens transaktionsexponeting. Transaktionsexponering uppkommer di
vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gér ink8p av ritobak i USD
samt genom den europeiska verksamhelens export av tindare och tindstickor i
USD. Den slirsta exponeringen dr i NOK till filjd av att snus som siljs i Norge
dr tillverkat i Sverige.

Det forviintade kommersiclta valutaflodet netto efter motriktade floden
i samma valutor {transaktionsexponeringen) uppgdr pd drshasts till cirka
722 MSEK. Detiir rdelat enligt filjande: 4136 MSEK | NOK (60 procent),
185 MSEK i USD (26 procent). 36 MSEK i GBP (5 procent), 18 MSEK i EUR
(3 procent) och i vriga valutor 47 MSEK (6 procent). Eficrsom Swedish Match
transaktionsexponering ar begrinsad girs £ sikringstransaktioner. Eventuella
sikringstransaktioner baseras pi riskexponering, ridande marknadsfochillan
den och andra strategiska beakianden. Per den 31 december 2016 var ingen
transaktionsexponering fir 2017 sikrad. En generell hjning med 10 procent
av den svenska kronan gentemot koncernens sanliga transaktionsvalutor har
beraknats minska koncernens resultat fre skatt med cirka 70 MSEK (57),
varav 44 i NOK, 191 USD, 4 | GBP och 3 i Gvriga valutor, fir ir 2016,

Omrdkningsexponering

Valutakursforindringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterfiretagens resuliat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Effekter hinfor sig friimst till USD,
EUR och BRL- Den enskilt stiirsta exponeringsvahutan ir USD.

Niir de utlindska dotterfirelagens nettotillgingar riknas om till svenska
kronor uppstir omrakningsdifferenser som fors direkt till koncernens cgna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgdr till 5 172 MSEK i USD (87
procent), 337 MSEK § EUR {6 procent), 266 MSEK i BRL (4 procent) och 159
MSER (3 procent) i andra valutor Swedish Match sikrar generellt inte det egna
kapitalel i utlindska dotierforetag, Om den svenska kronan forsvagas med 10
procent mot samiliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska nettotill
gingar, skulle koncernens eget kapital paverkas negativt med cirka 519 MSEE,
varav 517 i USD ach 2 i andra valutor, baserat pi exponeringen per den 31
december 2016,
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Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansicringskillor wigirs { huvudsak av eget kapi-
tal, kassafldde frin lopande verksamhet och upplining. Rintebirande lin och
pensionsforpliktelser exponerar koncernen for rinterisk. Fordndringar i rinte-
nivd har en direkt inverkan pi Swedish Match rintenetto. Koncernens policy ar
att lineskuldens riintebindning ska vara kortare &n fem ir. Den tid det tar foren
permanent fGrandring av rintenivin att sld igenom pa rintenettot beror pa
linens rintebindningstider. Koncernens mal for sin rintebindning ar att ha en
jimn och lag rintekostnad. Rinteswappar och valutaswappar anvinds i huvud-
sak till att omvandia lin till SEK och fasta riintor. Per den 31 december 2016
uppgick den genomsnittliga tintebindningen pd koncernens Ian till 4,2 &r (3,2
ar) med hinsyn tagen till rinteswappar. Ranteforfallostrukinren per den 31
december 2056 var foljande:

Lan och elfekter av
Lin derivat
Ar Fast Rirlig Fast Rarlig
2017 2042 ] 2042 5
2ms 902 347 902 347
2019 754 200 954 200
2021 779 - 799 -
2021 497 - 497 =
2022~ 4471 - 4471 -
Totalt _ __vess 52 966k s52

Per den 31 december 2016 beriiknas en generell hisjning med 1 procent {100
bp) pd den korta rirliga rintan pa skulden och dverskottslikviditeten haja kon-
cernens resultal fore skatt med cirka 2 MSEK (12) drligen. Den cintebirande
nettolaneskulden (inklusive pensionsfirpliktelse netto) per samma datum
uppgick till 7 941 MSEK {7 922),

En hiijning av rintan med [ procent (100 bp) skulle ge en ovisentlig effeke pa
eget kapital til foljd av kassaflédessikringar.

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definicras som risken att marknadssituationen vid tillfillet
foor refinansieringen gor upplaningen dyrare in beriiknat, Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppiylla ldpande betalningar som en f6ljd av otill
riicklig likviditet eller svirigheter att uppta externalin. Swedish Match haren
central finansicringsfunktion, vilket inncbir att sd stor del som mijligt av ken-
cernens externa upplining hanteras centralt. Extern upplining kan dock ske
lokalt i lander dar regler och skatter por central finansicring oméjlig eller dar
en sidan inte ir ckonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker begrinsa refi-
nansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss Lingd pd sin brut-
toupplining samt att inte bli beroende av enstaka finansieringskillor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet om 1 500 MSEK, varav en
fardedel forfaller i december 2020 och tre fiirdedelar farfaller | december
2021. Denna var vid drsskiftet outnyttjad och innehaller inga finansiella vill
korsbegrinsningar. Tillgingliga medeli likvida medel och garanterade kredit
faciliteter vid drets slut uppgick till 4 864 MSEK. Harav utgjorde 1 500 MSEK
bekriftade kreditliften och resterande 3 364 MSEK utgjordes av likvida medel

Huvuddelen av Swedish Match finansiering utgdrs av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Program-
met arett obekrafiat lineprogram och tillgingen kan komma att begriinsas av
koncernens kreditvirdighet och ridande marknadsvillkor. Den 31 decemnber
2016 var det globala programmet utnyttjat med 10 243 MSEK. 1%en genom
snittliga forfallostruktoren pi koncernens obligationsupplining per den 31
december 2016 uppgick till 4,3 .

Swedish Match totala odiskonterade kassafldden avsesnde linekillor, inkiu
sive rintebetalningar, negativa derivat (derivat med positivt verkligt virde
ingdr inte), leverantdrsskulder och deras Rrfalloprofiler Brdelar sig enligt
filjande:

MTN-i&n Negativa Leveraslirs- To%ala Totalt
A- inkl, ranta derivat skulder kassafldden bakfurt varde
017 2275 kE 584 2996 2806
2018 1414 kIA - 1450 1259
2019 1272 34 - 1386 1164
2520 894 34 - 728 BO9
2021 582 3 - &18 508
2022- 4704 122 - 4824 4500
Totalt 11143 293 584 12122 11046

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match har under det globala MTN- programmet emitterat obligatio-
ner i SEK, EUR, USD och CHF. Uppliningen i EUR, USD och CHF ér sikrad
tll SEK genom valuta- och rinteswappar. Genomsnittliga rintor for utestiende
obligationer (inklusive derivat) den 31 december 2016 var 3,4 procent (4,2).

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash poo
ler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pi cash pool-konton eller, om
sidana tnte finns, hos koncernens treasuryfunktion. Undantag medges endast
om lagstifining forbjuder cash pool-konton elier interna deponeringar.

Kassaflddessdkringar och sikring av verkligt virde
Kassaflodessikringar

Tabellen nedan visar den drliga forindringen av verkligt virde frin ingdende
balans, vitken redovisas § Gvrigt totalresultat, och de belopp som omklassifice
ras { resultatrikningen under iret och som tidigare redovisades i Gvrigt total-
resultat, Under 2016 fanns inga ineffektiva delar av kassaffddessikring,

2014 Rry
Fbréndringav  Allokerat till

1Jan verkligt virde resultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat . -"8 -B1 15 =141
Totah = =75 il 15 LEES160

2015
Forandringay  Allokerat tili

1jan verkligt varde resullat 3 dec
Sakringsinstrument,
derivat -14% Bb B -75
Totalt =169 86 8 =75

Forfalloprofil for rintebetalningar pd derivat som omfattas av kassallodessik
ring visas i tabellen nedan,

20017 2018 2019 2020 a2 2022-
Rantebetalningar =257 155 -155  -116 =114 =251

Sakring avverkligt virde
Vid drets slut fanns inga utestiende sikringar av verkligt virde.

Likviditels- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktioner i
derivat endast ske i instrument med hag likviditet och med motparter med hig
kreditvirdighet. Swedish Match dverskottslikviditet placeras, forutom pa
bankkanton, huvudsakligen i deposit med banker och institutioner. Den 31
december 2016 uppgick den genomsnittliga rintebindningen fior koncernens
kortfristiga placeringar till mindre dn en manad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponcring fir olika mot
parter. Malet ir att motparterna till Swedish Match i finansiclla transaktioner
ska ha ett kreditbetyg om ligst kategori A frin Standard & Peor’s eller motsva
rande frin Moody's.

For att begrinsa kreditrisker i fordringar frin banker relaterade till derivat
instrument, har Swedish Match ingitt nettingavtal, si kallade ISDA Master
Agreements, med alla sina motparter. Dessa avtal ger ratt till nettning av vinde-
ringar pa tillgingar och slulder, om motparten inte fullgdr sina skyldigheter,
som vid instillda betalningar. Tabellen visar netivexponeringar per den 31
december 2016, Inga sikerheter har tagits emot eller stallts,
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HOT 16 Fortsdttning

Derivat som omfattas av nettingavtat

Bruttobelopp f5r finan Betopp for finansiella instrument som inte kvittas i
2016 siellainstrument  balansrikningen, men sam dr farom3l I8r nettingavtal Helto
Derivat - tillgingar 340 -87 52
Derivat - skulder prpnar e ey ey LK) EOTL e B
Bruttobelopp fir finan- Belopp for linansielta instrument som inte kvittag i
2015 siella instrument  balansrikningen, men som 3r {aremdl fir nettingavtal Melto
Derivat - tillgngar 304 -1 173
Derivat - skulder 176 -1 45

Per den 31 december 2016 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument tilt 252 MSEK och i likvida medel till 731 MSEK. Risken att koncer
nens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ¢j erhalls
for kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ir frdelade
pd minga olika kunder. P balansdagen foreldg ingen betydande koncentration
av kreditrisk i koncernens kundlordringar. Kencernens kundfordringar upp-
gick till totalt t 539 MSEK (1 547), Fér ytterligare information, se Not 18 Kumd
fordringar,

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2016 fljande kreditrating frin Stan
dard & Poor's respektive Moody's Investors Service:

Sandard & Poors Moody s
L dng rating BBB Baa2
Dutlook Stable Stable

Bokfirt virde och verkligt varde

Nedanstiende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och verk-
ligt virde per kategori av rintcbarande finansiclh instrument, inklusive nivi i
verkligt varde hierarkin, per den 31 december 2016, Poster redovisade till verk-
ligt virde i resultatrikningen bestar av derival, for vilka sikringsredovisning

inte tillimpas. Derivat hinfirliga till kassaflédessakringar cedovisas till verk-
ligt vrde via dvrigt totalresultal i niva 2 i verkligt viirde hierarkin. Finansiella
tillgingar for fGrsaljning redovisas till verkligt viirde via dvrigt totalresultat §
nivd 1 i verkligt viirde hierarkin. Alla évriga poster, utom rintebarande skulder,
har kort 16ptid och betraktas som icke rintebirande och darfor Gr det totala
bokfirda virdet pa de finansiclla instrumenten och det beriknade verkliga vir-
det detsamma. Det bokfGrda virdet pd rintebdrande skulder skiljer sig frin det
verkliga virdet pd grund av indrade matknadstintor,

Swedish Maich fljer 1FRS 7 fr finansiclla instrument viirderade Gl verkligi
viirde i balansrakningen, vilket innebir att verkliga viirden ska klassas enligt en
hicrarki som reflckierar betydelsen av den indata som anviinds enligt fljande
nivier:

o Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

« Nivd 2 - Annan indata 3n de nolerade priser som ingir i nivd 1 och som,
antingen direkl eller indirckt, ir observerbara,

« Nivd 3 - Indata som inle bygger pi observerbar marknadsdata,

Alla poster som ir virderade till verldigt virde i balansrakningen anses ingd i
nlvd 21 verkligt virde hicrarkin bestims med hjilp av officiclla marknadsnole
ringar (or liknande instrument veh diskonlering av framtida kassafloden.
Angivna viirden ar indikativa och kommer inte nddvindigtvis att realiseras.

Poster redo Finansiclta
wisade till verklgt tillgdngar {hvriga Kassa Icke  Summo  Beriknat  Verkligh  Verkligt
varde i resultat Ldnoch  somkan tinansiella fodes  Ninansiclla bokfort bakfért varide warde
216 rakningen  fordeingar satjas  skulder  sdkeingar  instrument virde varde nivi 1 hivd 2
Kundtordringar 1539 - - - 1539 1539
(tvriga kingfristiga tillgangar - - 27611 - - - 274 2761 278
{ivriga lAngfristiga fordringar - - - - k1] 1Y) T 74 328
Ovriga kortirisiiga fordringar - - 1] 206 ral 214 10
Fiarutbetalda kostnader nch upplupna
intakter - ? BO 82 8z 2
Likvida medel s B IBA Tt e : = - 3364 3364
Summa tillgdngar s o - 4903 2781 - 340 733 8736 8736 SR el
Rintebarande skulder - - s - - 10216 10545 1545
Qvriga skulder 85 - - &9 151% 1645 1645 134
Upplupna kostnader ach férutbetalda
intakter - - h ¥ 749 854 854 9
Leverantdrsshulder = e e = GBb iRl B TR ARSC 806 S 586
Summa skulder o BT e8RE, = - 10998 78 2260 13401 13730
;mnq;r_s;m_hm.sﬁl]as tesidr av akiter i 5TG reduvisade som tinamsiall tilgdng Se“h.'ur r.: = REn : = B
Poster reda
visade lill varkligt Ovriga Kassa icke  Summa  Berdknat  Verkligt  Verkligt
virde i resultat Linach finansiella Modes-  linansiella bokfart kakiort varde varde
2015 rakningen  fordringar  skulder sakringar instrumenl virde varde niva 1 nivd 2
Kundfardringar - 1547 - - - 1547 1547
Ovriga langfristiga fordringar - - - 324 97 ™ 721 324
Ovriga kortiristiga lordringar - - - - 153 153 153
Farutbetalda kestnader och upplupna intdkter - - - - 104 104 104
Likvida medel PR ~ 1732 - - = 1732 1732 =
Summa tillg3ngar e e o 379 - 326 &84 4287 4287 00
Rantebirande skulder - = B 266 - = 8256 B713 an3
Ovriga skulder | - - 193 1452 1871 18M 219
Upplupna kostnader och fiirutbetatda intaster = - 92 12 405 715 715 18
Leverantdrsskulder -~ = 402 =, - 602 402
Summa skulder 21 = B940 214 2257 11454 11901
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Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader fir operationella leasingavtal for 2016 uppgick
till 57 MSEK (58).

Framtida drliga minimileascavgifter enligt icke uppsigningsbara operatio-
nella leasingavial med Initiala eller Aterstiende loptider pa ett &r eller mer fGr
faller enligt foljande:

Mirimileaseavgifter 2016 2015
inom ett &r 51 51
Sebare 4n ett §r men inom femn ar 159 171
Senare &n fem &r SaEEAY 3
Totalt 250 253

Operationella leasingavtal hinfor sig frimst till hyra av fastighet.

Stéllda sakerheter

Stiltda sikerheter

Per den 31 december 2016 hade koncernen 63 MSEK (59) i stallda sikerheter
hanforliga till kapitalforsikringar som stllts somn sikerhet fir vissz pensions
forpliktelser. T enlighet med IAS 19 har kapitalforsakringar stillda som siker
het for vissa penstonsforplikielser i form av avgifisbestimda planer om 63
MSEK (59) kvittats mot uppskjuten ersittning i lingfristiga avsittningar per
den 31 december 2016.

itaganden samt eventualfirpliktelser och
eventualtiligdngar

Eventualforpliktelser

Rorgenslirbindelser for dotterforetag avser dtaganden 1ill forman {or bolagen
utdver i dotterforetagen nyttjade och skuldforda belopp. Ovriga borgens- och
eventualforpliktelser avser dtaganden gentemot tobaksodiare om framtida
inkip av ritobak samt garantier stillda gentemot statliga myndigheter fir kon
cernfbretags fullgdrande av dtaganden i samband med import och betalning av
tobaksskatter.

Eventualforpliktelser 2016 2015
Bergensfirb ndelser till farman for dotterfdratag i 5t B
Ovriga eventualidrpiiktelser 179 154
Totalt 230 205

Rittstvister

Bolaget ir involverat i ett antal ritsliga processer. Aven om utgingen av pro
cesserna inte med sikerhet kan fiirutses och fljakiligen inga garantier heller
kan limnas, ir foretagsledningen Gvertygad om att skyldigheter hinfirliga il
dessa teister inte kommer att inverka visentligt pd Swedish Match finansiclla
stillning eller resultat, om de ens fir ndgon inverkan alls.

Konkurrensverket stimde under 2014 Swedish Match North Furope AB fett
dotterforetag till Swedish Match AB) vid Patent- och marknadsdomstolen,
eftersom konkurrensverket hivdade att ett system med etikettermallar, som
anvindes under vissa perioder 2012 och 2013, innebar en dvertridelse av kon-
kurrensreglerna. Swedish Maich har under hela processen kraftfullt tillbakavi-
sat anklagelserna. Den 8 februari 2017 meddelade Patent - och marknadsdom
stolent dom i mdlet. Domstolen anser att systemet med etikettmallar strider
mot konkurrenslagstifiningen. Swedish Match domdes att betala cirka 38
MSEK i konkurrensskadeavgift plus rittegingskostnader. Swedish Match har
averklagat domen.

Pinkerton Tobacco Company (dotterfiretag till Swedish Match US4, Inc.}
har angivits som svarande i ndgra av de mer in 1 200 mil mot cigarettillverkare
och andra tobaksforetag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia,
Pinkerton har dock avskilits frin den sammanslagna processen i dessa mil och
det ir inte kint om ndgon av kirandena i de avskilda milen avser att drivakrav
separat mot Pinkerton. Aven om fGretagsledningen inte pi ett meningsfullt sat
kan uppskatta den betalningsskyMighet pigiende eller befarade tvister av detta
slag skulle kunna mediara, ir det foretagsledningens uppfattning att det finns
goda forsvar mot alla krav och att varje fall ska firsvaras med kraft,

Eventualtillgingar
Vid forsiljningen av den tidigare huvudkontorsbyggnaden i Stockholm 2007,
silde Swedish Match ocks3 tvd nirliggande tomter, vars slutliga frsiljnings-

FINANSIELLA RAPPORTER

pris var beroende av godkinnandet av en reviderad detaljplan. For den ena
tomten erhills detta godkinnande i januari 2013, och Swedish Match erhill en
ytterligare kpeskilling om 161 MSEK under det forsta halvdret 2013. Fér den
andra tomten erhélls godkinnandet i januari 2017 och Swedish Match fick en
ytterligare intikt i februari 2017. Kapitalvinsten om 107 MSEK redovisas under
forsta kvartalet 2017,

Kencernfiretag

_ Agarandeli%

Dotterforetagels

Dotterforetagsinnehav!! site, land 2016 2015
SM Comercio Importacao @

Exportacao ktda Brasilien 100 100
SM da Amazonia S.A. Brasilien 100 100
SM do Brazil 5.A Brasilien 99.7 997
SM Brazil Hold ng AB Brasitien 140 100
SM Dominicana, S.A. Dominikanska 100 180

republiken

SM Deutschland GmbH Tyskland 100 100
SM Malaysian Holding AB Malaysia 100 108
SM Group BY Nederldnderna 180 100
SM Lighters B Nederldnderna 100 160
SM Overseas BY Nederldnderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 160 100
SM Narge A/S Norge 100 160
SM Philipp:nes Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
Swedish Match Fésforos Portugal 100 100
Portugal, SA

Road Cargo Sweden Holding AB Sverige 100 100
Lysstickan AB Sverige 100 100
SMD Logistics AB Sverige 160 100
SM Industries Fastighets A3 Sverige 160 -
5M Industries AB Sverige 100 160
SM Intellectual Property AB Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget

Forséljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Cigars Ho'ding AB Sverige 100 100
Swedish Match US AB Sverige 160 100
SMD Logistics Holding AB Sverige 100 100
SMD Logistics Grnis AB Sverige 100 160
SM IPM] International AB Sverige 160 100
Svenska Tobaks AB Sverige 180 100
Svenskt Snus AS Sverige 100 100
Nyz AB Sverige 100 S
SM Treasury Switzerland AG Schweiz 100 160
SM Kibrit ve Cakmak EndustriA S Turkiet 100 100
SM Cigars Halding Inc. UsA 100 100
SM Cigars Inc, USA 100 00
SMUSA Inz. usa 100 120
SM Leaf Tobacco Company UsA 100 160
SM Narth America LLC2 usa 100 100
The Pinkerton Tokacea Co. LLET USA 140 i00

W Forisckanirgen roefattar shval 3okt sam rdret agda beag Somecaritgenince=d lerire
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Titlaggsupplysningar till kassaflidesanalys

Definitionen och ssammansittningen av likvida medel ar kassa och bank.

Betalda r3ntor och erhillna ranter 2016 2015
Erhillen rinta KB 17
Erlagd rinta =34 -423
Totalt =345 -406

Betalda och erhillna rintor redovisas som kassafloden fran den lopande verk-
samheten.

lustering f5r poster som inte ing3r i kassafladel 20146 2015
Av- och nedshrivningar 339 n7
Féréndrade avsittningar = 48

Farandring i férmnsbestomda pensionsplaner 164 204

Férdndring i inbetatningar fr3n arbetsgivare i

farvaltningstitlgingarna ~564 =91

Fordndring upptupna réntor 53 =28

Fardndring avverkligt virde och orealiserade

kursdifferenser 217 21

Realiserade kursdifferenser, Overfort till

hnansieringsverksamheten -284 ~32
Kapitalvinst fran avytiring av aktier i intresseforatag 2109 =

Kapitalvinst frin férsiljning av materielia

anliiggningstillgdngar -145 -

Ovrmgt .o S TR L TR
Totalt . B -2328 412

Kapitalvinst

Kapitatvinst frdn avyltring av aktier i intressefiretag hirror frin den partiella
farsiljningen av STG till ett belopp om | 208 MSEK () och ¢n orealiserad
vinst (rin omvirdering av Swedish Match kvarvarande innehav i STG il
marknadsviirde om 902 MSEK (-).

Kapitalvinst frin forsdljning av materiella anliggningstillgingar om 145
MSEK avser avyltringen av en distributionsanliggning.

Andelar i intressefiretag, joint ventures och dvriga bolag
Investeringar i intressefdretag under 2016 hinfor sig till investeringarpd 5
MSEK i EB Road Cargo AB. For ytterligare information, se Not 14 Andelar i
intressefiretag och joint ventures

Andelar i joint ventures under 2005 hinfie sig till investeringar pd 25 MSEK
i 5MPM International AB. Under 2015 forvirvade Swedish Match resterande
50 procent i SMPM International AB till en kipeskilling om 6 MSEK, med for
viirvad kassa och bank om 19 MSEK. Effekien pa kassaflodet netio fir koncer
nen var 13 MSEK.

Avyltring av dolierfiretag
Inga dotterforetag avytirades under 2016 eller 2015,
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Nirstaende

Foretagets nirstdende parter ir joint ventures, intressefretag och ledande
befatiningshavare med betydande inflytande i ficetaget. Ledande befattnings-
havare med betydande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och kon
cernledningen. Transaktioner med nirstdende parter gdrs pA marknadsmis-
siga villkor, Fiir vidare information om koncernens transaktioner med joint
ventures och intressefGretag, se Not 14 Andelar i intressefiretag och jeint vertu
res. Information om ersittningar till styrelsen ech koncernledningen framgr
av Not 5 Personal. Utdver detta, och med undantag fér koncerntransaktioner
som elimineras i sin helhet § koncernredovisningen, har inga andra transaktio-
ner med nirstiende parter gjorts under dret.

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 19 januari 2017 avyttrade Swedish Match 9 miljoner aktier i STG 1ill ett
pris om 113 DKK per aktie. Frin denna avytiring erhdll Swedish Match 1 353
MSEK, netio cfter iransaktionskostnader. Efter sransaktionen innehar Swedish
Match 9 069 906 aktier, vilkel motsvarar 9,1 procent av det tolala antalet aktier i
STG. Swedish Maich bar fcbundit sig till en lock-up pd 60 dagar avseende det
dlerstdende dgandet i STG, Den skattelria kapitalvinsten frin avytiringen i
januari uppgick till 131 MSEK och motsvarar skillnaden meflan priset vid
avyltring och marknadsvirdet vid omklassificeringen i september 2016 exklu-
sive transaktionskostnader. Kapitalvinsten redovisas under det fGrsta kvartalel
2017,

Vid forsaljningen av den tidigare huvudkontorsfastiphelen i Stockholm
2007, silde Swedish Match ocksd en nirliggande tomt, vars slutliga forsiilj-
ningspris var beroende av godkiinnandet av en reviderad detaljplan, 1 januari
2017 mmtiogs detta godkinnande och Swedish Match har it erhilla en yiterli
gare intdkt i febroari 2017, Kapitalvinsten om cirka 107 MSEK reduvisas under
det (Grsta kvartalet 2017,

Den 8 februari 2017 meddelade Patent- och marknadsdomstolen att etiketi-
mallar som har anviints for Swedish Match och andra leverantirers produkter
i Swedish Maich egna snuskylar under delar av 2012 och 2013 strider mot kon
kurrenslagstifiningen. Swedish Match har domits att betala cirka 38 MSEK
konkurrensskadeavgifi plus rittegingskostnader. Swedish Match har overkla
gt domen.

Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB {publ) ir ett svenskregistrerat akticbolog med site i Stock
holm.
Moderbolagets aktier ir registrerade pd Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret
har besBksadress Sveaviigen 44 och postadress 118 85 Stackholm
Koncernredovisningen for dr 2016 bestdr av moderbolaget och dess dotter
foretag, tillsammans benimnda koncernen. [ koncernen ingdr diven digd andel
av innehaven i intresseforetag och joint ventures.
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MSEK Nat 201& 2015
Nettoomsattning 1 52 40
Administrationskostnadar 2,7.26 262 ~184
(vriga rérelseintakter och dvriga riirelsekostnader 3 1 S =1
Réretseresultat -208 -145
Resultat frin andelar i koncernigretag 4 3317 2979
Ranteintakter och tknande resultatposter 4 b 0
Rintekastnader och liknande resultatposter . S B =718 -796
Resultat efter finansiella poster 240% 2038
Bokslutsdispositioner 5 5 1859 1756
Resultat fore skatt 4250 3794
Skatter_ é =218 -180
Arets resultat 081 3616

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Nat 2015 2015
Arets resultat 4041 3514
COvrigt totatresultat som kan omféras tili resultatrikningen

Eftekiiv andel av tarindringar i verkligt varde pa kassafladessikringar =81 Bé
Farandringar i verkligt varde pd kassaflidessikringar tveridr till periodens

resultat 1 8
Skatt hanforlig til poster i dvrigt totalresullat L ] L =21
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt e =51 e I
Arets totalresultat ik 3990 1.1
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Nat 31 december 2016 31 december 2015
Tiltgingar
Materiella anliiggningstillgdngar 7 2 3
Finansiella anldggningstitlgdngar
Andelar i koncernidretag 8 A9 344 48527
Qvriga langfristiga fordringar ¥ kL) 324
Uppskjutna skattefordringar & AT . i e i
Summa finansiella anﬁﬂningsﬁllgénga = 4379 48883
Summa anldggningstillodngar L3721 48886
Oms5ttningstillgdngar
Fordringar p koncernforetag 22680 2204
Fordringar pd intressefdretag iz 1
Uvriga fordringar 0 10 3
Féruthetalda kostnader ach upplupna intikter - 1 .. gk 14 10
Summa oms&ttningstitghngar S ./ A—
fivriga kortfristiga placeringar I - 1005 -
SUMMATILLGANGAR el e e e L i 51032 51113
Eget kapital 12
Bundet eget kapial

Aktickapital 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde =110 -5%

Balanserat resultat 14113 17270

Arets resultat e e 4040 3804
SUMMA EGET KAPITAL S 18434 21215
Obeskattade reserver 13 995 475
Ovriga avsattningar : ST | [ A———— )
Summa avsittningar 100 [4:]
Lingiristiga skulder
Obligationslan 15 B814Y 7813
Skuldar tilt kencernfaretag 14 18100 18100
Ovriga skulder - AT SISy - o 198
Summa ingfristiga skulder 256238 259
Kortfristiga skulder
Obligationslan 2042 650
Leverantorsskulder 15 9
Skulder till kencernfdretag 4942 2440
Skatteshulder ] g 19
Gvriga skulder k| 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intikier o . 154 141
Summa kortfristiga skuider R, N 7145 3283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53032 51113
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér Balanserat Arets Totalt eget
2015 Not Aktiekapital varkligt virdet resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets biirjan 12 390 =132 19 500 989 20844
Arets resuttat S - S J514 KF
Erets évrigt totalresultat, netio efter skatt - 73 - = 73
Aratstotatresultat - 73 - s 3487
Vinstdisposition - - 989 -98¢% S
Utdelning - - -1464 - -1 464
Aterksp av egna aktier = - -1 995 - -1995
Avpersonal inldsta aktieoptioner - - 141 - 141
Avsittning till fri reserv genom indragning av egna aktier -8 - g - -
Fandemission ] - -8 - -
Eget kapital vid Srets stut 350 -59 17270 &4 21215
Bundet ecet kapital Fritt eget kapital - orl e o - d Sl
Fond f5r Balanserat Arets Totalt ege
2014 Nat Aktiekapital verkligtvirde!l resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets birjan 12 3%0 59 17270 3614 21215
Arets resultat - - - 4041 4041
Arets dvrigttotalresultat, nettoefterskatt s 0 - -3 - Srst =51
Arets totalresultat - -51 - 4041 3990
Vinstdisposition - - 3414 3414 -
Utdelning - - -55622 - =5522
Aterkap av egna aktier - - -1249 - -1 249
Avsitining till iri reserv genom indragning av egna aktier =15 - 15 - -
Fondemission F.15% prHLE -15 - =t
Eget kapital vid drets slut 30 =110 _14na 4041 18434

¥ Fond ldr verklgtvarde bestds av en sakringsresary

Swedish Match 2016 / 45

*



FINANSIELLA RAPPOATER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Hat 2016 2015
Den lGpande verksamheten 5

Resultat efter finansiella poster 2401 2038
Justering fidr poster som inte ingdr i kassafliden m.m -7 =176
Betald inkornstskatt e e =230 =156
Delsumma 1454 21
Dkning [-1/Minskning [+) av rérelsefordringar 18 -23
Okniag [+)/Minskning ) av rérelseskulder a2
Kassafléde frin den lspande verksamheten 1500 110
Investeringsverksamheten

Férvirv av materiella anldggningstillgSngar 1] =2
Avyttring av materiella anldggningstillghngar 1] -
Nedséattning av aktiekapital i dotterfdretag - 4166
Avyttring av dollerfdretag, netio likviditetspdverkan ny = -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten [i] 4160
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn 3384 798
Amortering avlin -1418 =1435
Merkiip av egna aktier =1249 1995
Aw persanal inldsta aktieoptioner - 141
Utdelning 5522 =1 464
Forindringar av finansiella fordringar/skulder koncernfdretag 4554 -3In
Ovrigt — o ~25 -4
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 495 4270
Okning av likvida medel 1005 -
Likyida medelvid dretsborjon W o - i . =
Likvida medel vid &rets slul 1005 -
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NOTER FOR MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER

Alla belopp i noterna till moderbolagets finanstella rapporter ar angivna i milloner svenska kronor (MSEK) om ¢] annat anges. Belopp Inom parentes avser fore-

giende &r, 2015.

For information om ldner och andra ersittningar till verkstillande direktéren och vriga medlemmar i koncernledningen, se¢ kencernens Not § Personal pd sidan 47.

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen avser tjinster il koncernfiretag och intressefretag.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

E Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispasitionar 2014 2015

Skillnad meltan redovisad avskrivning ach
avskrivning enligt plan

inventarier, verklyg och installationer 0 13
Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt Periodiseringsfond
nedanstdende tabell: Arets avsattning =320 -240
Arvode och kostradsersattning till revisorer 2016 2015 Koncernbidrag
KPMG Erhéi.na kancernbdrag 2263 2177
Revisionsuppdrag 3 4 . [Lomoadionchoblonby o -83 -161
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget D 1] Tota¢ 1859 1756
Skatterddgivning i} &
Andra uppdrag S — 1 1
S %« R Skatter
Andra uppdrag innefattar testning av IT kontroller. Shatt redovisad i resultatrakningen 2016 2015
Aktuell skatt Iar perioden =220 -181
2 - . . g v e s Uppskjuten skatt avsaende temporira skillnader 1 1
8N Ovriga rirelseintakter och dvriga rirelsekostnader T
Totalt -218 -180
Ovriga rirelseintikter och dvriga rorelsekostnader avser i huvudsak valuta-
kursvinster och -Brluster Skatt redovisad | Gurigt tatalresaltat 2016 2015
Effextivandel av férandringar i verkligt viirde p3
. . kassaflidessakringar 16 -19
A Finansiella poster Férindringari verkligt varde p3 kassaftddessikringar
gverfort till periodens resultat -3 =2
Resultat frdn andelar 1 kancernfaretag 2014 2015 Totalt 12 =21
Utdelningar 33%5 2983
Resultat vid avyttring av koncernforetag - -4 2016 2015
Nedskrivning a7andelaridetterféretay  ~~  -76 - Avstamning av etfektv shattesals %} 12]
Totalt ane 2979 Resultat fére skalt 4240 3794
Nedskrivningen om 76 MSER redovisades efter avveckling avett donterforetag.  Svensk skattesats 22,0 =937 228 -835
’ E) skatteplikt:ga utdelningar =17,5 747 -17.3 454
Ranteintakter och liknande resultatposter _2Mé 2015 E) skattepitkt ga intdkter ~0,0 0 -00 L
Ranteintakter, kancernféretag i 4 - Ej avdragsgilla kostnader 0.7 -8 0,0 =1
Ranteintakter hinfirliga till Gvriga tinansiella Skatt hanforlig till tid gare ar ' 0 0.0 a
instrumant som innehas fr hande! = ¢ Schablonranta pd
Ovrigaréntentdhter { - periodwseringstond &0 -1 00 i
Totalt o 6 0  RedovisadeMektivekatt 51 218 47  -180
korindringen i skattefordringar/skatteskulder under perioden forklaras nedan:
Rantakastnader och liknande resultatpaster 2016 2015
Rantekostnader, konzerntdretag =307 -397 LBl W)L o Reskelder
Rantekastnader hanférliga till finansiella skulder 2016 015 2mé 2015
varderadz till upplupet anskaffningsvarde -334 =364 Bokfart virde vid drets bérjan - 5 19 -
Realiserat verkligt viirde irdn Aterktp av obligat cner Aktuell skatt = L 220 158
i s ivatli z .
|_nkludera:tl{l.h'arande derivatli 42 30 Betald skatt . T
Qvriga kinansiella kastna.der -10 -4 Bokfért viirde vid drets slut = —~ 9 BET)
MNetto valutakursfdrindringar -1 0 E
Totalt =715 ~796_ Skatteskuld uppgdende till 9 MSEK bestdr av skatt som ska betalas pa drets

1 inkluderar 15 MSEX (8] srddrda trin egetizeta

resultat.
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HiT & Fortsdtining

SkatteefTekierna av avdragsgilla temporiira skillnader, som resulterade i upp-

skjuten skattefordsan per den 31 december, sammanfattas nedan:

Materiella anlaggningstillgangar

. . Férskott avseende
Uppskjutna skattalordringar 2016 M8 Inventarier, verktyg och materietla
Sakringsreserv 31 17 installationer  anldggningstillgdngar
Avsittningar 14 15 2014 2015 2016 2015
Bokfirtvirdeviddretsstot ikl 32 Anskalfningsvirde vid drets

T ) T barjan 4 3 - 1
Nedanstiende sammanstillning visar uppskjutna skattefordringar vid rets Inkisp/investeringar 0 3 - -
brjan och Arets slut. Farsaljningar/utrangeringar - -2 - -

Ingfende  Redovisatilirets  Radavisatidwrigt Utgdende Omhlassificeringar o e |
2014 balans resultat totairesultat  balans Anskaliningsvirde vid drets
Sakringsreserv 17 - 14 k]| stul g 4 % =
Avsittningar | 1 o - 14 Ackumulerade avskrivningar
Totalt 32 1 14 7 vit 3rets barjan -1 =2 - =
I Arets avskrivningar -1 =1 - -
Inglende  Redovisalidrets  Radovisalidvrigt Ulglende Facs3Uningar/utranigeringan z =
2015 balans resultat tatalresuitat balans Ackumulerade avskrivningar
—s vid rets slut =2 -1 - =
lringaresery 7 2 2l 17 Bokfartvarde vid Srets slut 2 3 s -
Avsattningar 14 1 - 15
Gvrigt 0 0 - - Avskrivningar [6r maleriella anlaggningstillgdngar ingldr i administrations
Totalt 51 1 -21 32 kostanader i resultatrikningen med -1 MSEK (-1). Inga Hnekostnader for
maleriella anlipgningstillgdngar har aktiverats under 2016 eller 2015.
ﬂ Koncernfiiretag
Ingdende Aktiedgar Ned Nedsattning thigdende
2016 balans Forvary tillskatt  Awweckling  skrivningar  Awyttringar avkapital balans
Anskatfningsvarde 55021 - B&13 =74 - -7720 - 55838
MNodzkrivningar -6 494 - - Té -76 - - =6494
Bokfort virde 48527 - 8413 ] -76 -7720 - A
Inglende Aldtiedgar Nid Nadsattning Utgiende
2015 balans Farviry Miskott  Aweockling  skrivningar Avytiringar av kapital balans
Anskaffningsviirde 57 448 2587 - - - -BL7 -4 166 55021
Medskrivningar e =GR = S B e S e —r, = =6 494
Boklart virde i 50954 2507 - - - -B4? -4 168 48527
Innehav av direktigda andetar i koncerniGretag
Dotterfiretag Org nar Sale Antal aktier Andali% 2015 Andeti % 2015
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stackholm, Sverige 1000 100 18875 160 18875
Swedish Match North Europe A8 556571-6924 Stockholm, Sverige 940 96 15120 100 15750
SMD Logistics AB 556571-7039 Stockholm, Sverige 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget
Férsaljningsaktiebolag §56012-2730 Stockholm, Sverige 34 403 000 100 8949 100 1006
Swedish Match Cigars Holding AB 554347-1253 Stackholm, Sverige 2000 100 1130 100 500
Swedish Match Industries AB §56005-0253 Tidaholm, Sverige 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm, Sverige 6000 100 A9 100 g
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm, Sverige 1080 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stackhotm, Sverige 100000 100 0 100 0
Swedish Match Treasury LuxS & rl B175024 Luxemburg - - - 100 7070
Swedish Match Treasury SEK SA 0890.171.948 Belgien - 99.99 Té
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 usa 1000 100 84% 100 849
Swedish Match Cigars Holding Inc 81-0733029 Usa 1000 100 17134 100 1739
Swedish Match Dominicana S A. 05338-2007-5TF  Dominikanska republikcn 9249907 99.99 m 99,99 m
Swedish Match Group BY 17080059 Nederlinderna 20900 000 100 17 100 17
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 130 1 146 1
SA Altumettiére Causemulle! Algeriet 10000 100 1} 160 0
The Burma Match Co Ltd¥ Burma 300000 100 0 160 0
Vulcan Teading Co.Ltd? o Bwma a0 w0 _0© w0
Bokfirt virde vid frets stut 49344 48527

11 Resterande aktier 395 v dottarfireiag
1 Farstatligat 1961
0 Férstatligat 1968,
il Forstatligat 1949

Hirutaver igs akiier i Union Allumetiiére Marocaine $.A. Agandet dr endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag.
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n Ovriga angfristiga fordringar

Ovriga lingfristiga fordringar bestir av derivat som innefattar valutakursdiffe-
renser, upplupen ranta och verkligt viirde for valuta- och riinteswappar om 328
MSEK (324).

Ovriga fordringar

Ovriga ferdringar 2016 2015
Derivat 10 -
Skattekants 3
Ovriga kortiristiga lordringar . mafys0r 0
Bokidrt virde vid drets slut 10 3

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Forutbetalda kostnadar ceh upplugna intikler 2014 2015
Upplupzn ranteintakt 2 -
Farutbetald bankavgift 5 4
Forutbetald hyra 4 -
Ovriga firutbetalda kostnader Teabl &
Boklbrt virde vid Srets slut 18 10

Eget kapital

Information um forindringar i moderbolagets eget kapital finns presenterad i
rapporten Farindringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2014 2015
Emitterade per 1 januari 194500 000 200500 000
Nedséittning . -7750000  -460UCC0
Totatt antal utestiende aktier per 31

december 188 750 00D 196506 000
Varavinnehades av Swedish Match AB - -4077313 -7 584 20%

Totalt antal utestiende aktier, exkl. akti:;. i

sominnehades av Swedish Match AB 184672687 188915791

Kvoiviirde pd totalt utestiende aktier 20837 _ 19823

Aterkiip av egna aktier

FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstimman den 28 aprif 2016 beslutade om att F5rnya mandatet att dterkipa
aktier upp till 10 procent av samUliga aktier | bolaget. Dessutom beslutade ars
stimman om indragning av 7.8 miljoner tidigare terkdpta aktier med samti-
dig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 15,4 MSEK,
Akticigarna godkinde ocksa forslaget att indragningen ska allokeras till en
fond som ska anvindas i enlighet med ett drsstimmobeslut.

Under dret dterkapte bolaget 4,2 miljoner aktier fir 1 245 MSEK till ett
genomsniltspris av 284:33 SEK.

Sedan dterkopen inleddes har Swedish Match dterkopt aktier till ett genom
snittspris om 116:87 SEK.

Perden 31 december 2016 innehade Swedish Match 4,1 miljoner dterkapta
aktier motsvarande 2,16 procent av del totala antalet aktier,

Det wotala antalet utestiende aktier uppgick till 184,7 miljoner vid drets slut.

Utdelning

Styrelsen foreslir en tota! utdelning om 16:00 SEK per aktie vilken bestir aven
6kad ordinaric utdelning om 8:30 SEK (8:00} och en extra utdelning om 7:50
SEK till foljd av avyttringen av aktier i STG i januari 2017, Den fGreslagna ordi-
narie och den extra utdelningen uppgir sammanlagt till 2955 MSEK baserat
pade 184,7 miljoner aktier som var ulestiende vid drets utging. Under 2016
uppgick utdelning tilt tatalt 5 522 MSEK bestaende av en ordinarie utdelning
pi t 506 MSEK och tvil extra utdelningar pa 2 258 MSEK respektive 1 758
MSEK till fsljd av de partiellaavyttringarna av aktier i STG.

Fond for verkligt virde
Fond fGr verkligt viirde bestir av en sikringsreserv. Firdndringen under aret
beskrivs nedan:

Sakringsreserv 26 2015
Bokfbrt virde vid drets bdrjan -59 ~132
Effektiv andel av fériindringar i verkligt virde pd

kassaflodessakringar -B81 13
Fardndringar i verkligt virde pi kassaflidessikringar

gverfdrt till Arets resultat 14 8
Skatt rirg 14 <21

Bokfért virde vid drets stut 10 -59

Sikringsreserven innefattar ackumulerade frindringar av verkligt virde pa
kassaflidessikeingar hinforliga till sikring av rinterisker

Obeskattade reserver

Oteskattade raserver 2016 2015

Avskrivningar utdver plan.

Materielta anliggningstillgdngar

Aterkopta cgna aktier innefattar anskaffningskostnaden fir egna akticr som Boktart viirde vid 3rets barjan 0 i}

innghades av moderbolaget. Per den 31 december 2016 uppgick moderbola Arets avskrivning utover ptan i} C

gets innchavav egna aktier 6l 4077 313 (7 584 206). st T Tauh, "o
Historisk ssmmanfattning av dterkopta aktier som ingir i balanserade vinst- Perigdiseringsfond

medel finns nedan Baxfort varde vid drets bdrjan 475 415

Antal antier Azkamulerad effek: g3 Avsbtining innevarande & o320 280
~ fwsentall  egetkapital [MSEK] Totalt 995 475
2016 2018 2015 2015 Bokfart virde vid drets slut 995 475

Ing3ende balans vid Srets

barjan 7584 4823 -25089 -23235

Lretsinkdip av egna akter 4243 7473 ~124% -1 955

Inlista akt.eoptianer under

aret b= =712 - Tat

Aysdttning till fnresery gencm

indragning av egna aktier =7750 -4 000 15 8

Fondemsson L 0 ) - P

Utglende balansvidjratsslut 4077 7584 26338 -25089
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Gvriga avsittningar

Lingfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av

foljande poster:
tvriga avsittningar 2016 2015
Pensionsdtaganden n 24
Uppskjuten ersdttning Gy~ 25
Bokfirtvirdevid dretsstut _ 100 48
Varav\3ngfristiga 98 48
Varav kortfristiga i T oL ek R W O
Avsiltningar har under dret [Grindrats enligt nedan:
Pensions- Uppshkjuten
2016 itaganden ersattning Tatalt
Bokfirt virde vid rets borjan 24 25 48
Arets avsittningar 2 15 14
lanspriktagna avsattningar -1 - -1
Aterfirda avs3ttningar under dret och
andrade uppskattningar 46 3 50
Awsattningar omklassificerade nll
upplupna kostnader - = =13 =13
Bokiirt vérde vid drets stut 74 29 100
Pansions Uppskjuten
015 Jtaganden ersattning Talalt
Bokfort viirde vid arets birjan 25 g k1
Arcls avsattningar 1 13 14
lanspraktagna avsattningar -1 0 =1
Merfirda avséttningar under dret ach
andrade uppskattningar =2 [ 3
Avsiittningar emklassificerade till
upplupna kostnader : Ta Sz d
Bokfortvirdeviddretsslut e | 48

Pensionsataganden

Pensionsitaganden avser avsiiltning (Or sirskild loneskait pa pensionsforplik
telser sikrade genom kapitalférsakrinpar och avsilining for forminsbestimda
pensionsfocpliktelser. Merparten av pensionsavsiltningarna avser en pen-
siunsstifielse for tidigare anstilida i detavysirade Swedish Match UK Ltd. P2
grumd avindrat amagande av diskoaleringsrantan har avsittningen for det
briltiska pensionsitagandet dkat, En liten pensionsavsiittning har aven redo
visats till filjd av ett nettounderskott i ell pensionsitagande r en svensk pen
sionsstifielse. Betalningar avscende pensionsitaganden separe dn fem ar efter
balansdagen beriknas uppgi till 11 MSEK.

Uppskjuten erséttning

Uppskjuten ersdttning avser [ingsilaiga incitamentprogram till vissa chefer

som komsmer att regleras efter tre ar

50 / Swedish Match 2016

Obligationstin

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ir cfter balansdagen uppgir
till 4 471 MSEK (1528).

Skulder till koncernforetag

Inga skulder forfalier till betalning scnare in fom dr cfier balansdagen.

Ovriga skulder

Ovriga skulder bestdr | huvudsak av frandring i verkligt virde Br derivat pa
grund av 8kning eller minskning av rintor och valulakurser. Detival som {or-
faller senarc 3n fem dr efter balansdagen uppgir till 69 MSEK (24).

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter 2016 2015
Upplupna rintekostnader 105 109
Upplupna incitamentsprogram, inkl sociala avgilter 34 18

Upplupna saciala avgifter 7 4
Upplupna semesterléner 2 2
Personalkostnader 0 0
Gvriga upplupna kestnader 3 4
Fdrutbetalda intakier - - 3
Bokl6rt virde vid drets slut 154 141

e



Bokfdrt varde och verkligt varde for finansiella instrument

Nedanstiende tabell visar bokfort viirde (inklusive upplupen rinta) och verkligt viirde per kategort av riintebiirande finansiellt tnstrument per den 31 december
2016. Derivat hinforliga ull kassaflodessikringar redovisas till verkligt varde i Gvrigt totalresultat. Alla 6vriga poster, utom rintebirande skulder, har kot 16ptid
och betraktas som icke rintebarande och darfor ar det totala bokforda virdet pa de finansiclla instrumenten och det beriknade verkliga vardet detsamma. Det
bokfirda viirdet pi rintebirande skulder skiljer sig frin det verkliga virdet pa grund av dndrade marknadsrintor. Swedish Match (6ljer IFRS 7 fir finansiella
instrument viirderade till verkligt virde i balansrikningen, vitket innebir att elt fisrctag ska klassificera virderingen av verkligt viirde enligt en hierarki for verkigt
viirde som speglar betydelsen av den indata som anvinds enligt Rljande nivier:

» Nivd I - Noterade priser (ojustcrade) pd aktiva marknader.

FINANSIELLA RAPPORTER

« Nivi 2 - Annan indata 3n de noterade priser som ingdr i nivi t och som, antingen direkt eller indirekt, ar observerbara.

« Nivi 3 - Indata som inte bygger pd observerbar marknadsdata,

Alla poster som ér virderade till verkligt virde i balansrikningen anses ingd i nivi 2 i hierarkin f6r verkligt virde. Angivna virden dr indikativa och kommer inte

nidvindigivis att realiseras,

Linoch Uvriga finansiella Kassaflédes- Icke finansietla Summa Berakr.tal
2016 fordringar skulder s3kringar instrument  bokfirtvirde verkligt virda
Langfristiga fordringar - - az8 - az8 328
Fordringar pd koncernfiretag 2280 = - - 2280 2280
tivriga fordringar - - 10 0 10 10
Forutbetalda kostnader ech upplupna intikter = = 2 14 16 .- aqlb
.Enummatillﬂngar 2260 - 340 14 283 2834
Rantebirande skulder - 1|21 = - 1021 10 540%
Skulder tilt koncerntgretag (lAngfristigal 18100 - - 18100 18 100
Gvriga skulder - - 89 3 72 72
Skulder till koncernfdretag (kortfristigal - 4942 - = 4942 4942
Upptupna kostnader och férutbetalda :ntakter - 96 9 49 154 154
Leverantérsskulder L A i a1 A Crdias 18 Ll 15
Summaskulder 3 = 33386 7 aTB B2 33494 3382

Linoch Ovrigafinansiella Kassaflodes-  Izke finars ella S:imma Beraknat
2015 fardringar skatder sakringar instrument bokfart varde wverkligt virde
L3nglristiga fordringar - - 324 - 324 324
Fordringar pa koncernfaretag 2214 - - = 2214 224
Fordringar pd intrasseforetag 1 - - = 1 ]
Ovriga tordringar - - - 3 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - = 10 14 10
Summa tiltgdngar : 2215 - 324 13 2552 2552
Rantebsrande skulder = 8253 = > 8243 B 76%
Skulder till koncernfiretag llingfristigal - 18 100 - - 18108 18100
Ovriga skulder - - 178 S 203 203
Skuider till kancernféretag [kartéristiga) - 2440 - - 2440 2 440
Upplupna kostnader och farutbetalda intaater = 92 18 Kl 141 141
Leverantgrsshulder - 9 - - 9 9
Summa skulder - 28 904 214 36 29 156 29 502

U Berdinatvarkigtvarde, som kass fceras enlgtnivd 2iverkligtvada nerarkor, 2r crvarderingen 37 rantebaranda shaides basaral i mask-adsiaserna f-3- banue- par den 3t decermbar 224 och 2015

Derivat som omfattas av nettingavial

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstir pd banker via derivat har Swedish Match ingitt nettingavial, si kallade ISDA Master Agreements, med
samtliga motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning av virderingar pd tillgingar och skulder, om motparten inte fullgir sina skyvldigheter, som vid instillda betal-
ningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december. Inga sikerheter har tagits emot eller stills,

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Bruttobeiopp for Belopp f6r tinansialla instrument som Inte kvittas |
2016 finansiellainstrument  balansrikningen, men som &r fGremal fir nattingavtat Natto
Derivat - Tillgdngar 340 78 242
Oerivat - Skulder o 78 e ¥ =78 g
Bruttchalopp for Balapp far finansiella instrument sem inta kvittas i
2015 finansiella instrument batansrakningen, men som ar foremA! f6r nettingavtal Netta
Derivat - Tillgdngar 302 -129 173
Derivat - Skulder 153 =129 24
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Operationella leasingavtal

Totala kostnader for operationella leasingavtal 2016 uppgick till 15 MSEK (15
MSEK). De operationella leasingavtalen hiinfir sig i huvudsak till hyra av kon-
torslokaler och fGrrid. Avtalen &r ej annulerbara under Gverenskommen lea-
singperiod och innehdller vissa indexeringsklousuler.

Framttda drliga minimilcascavgifier enligt icke annulesbara operationella
leasingavtal med initiala efler dterstiende lsptider pd ett dr eller mer forfaller
enligt foljande:

Minimileaseavgifter 2016 2015
Inom ett 3 13 14
Melian ett &r och fem ar 42 1]
Lingre &n fem &r - &
Tetalt =~ A", 55 74

Vissa delar av de hyrdaokalerna hyrs ut | andra hand till ett av Swedish Match
AB heliigt donerforetag. Hyresintakter for dret for de delar som hyrs ut iandra
hand till dotterforetagel uppgick till 12 MSEK (10 MSEK).

Stillda sakerheter, eventualférpliktelser och
evenlualtillgingar

Stillda sikerheter
Alillda sikerheter hinfir sig till kapitalfrsikringar som stillts som sikerhet
fiir pensionsforpliktelser uppgiende till 59 MSEK (55).

t enlighet med IAS19 har kapitalfGrsikringar stallda som sikerhet (or vissa
renstonsiorplikielser i form av avgifishestamda planer kvillats mot penstons
Maganden som redovisas i dvriga avsittningar.

I8 Nirstaende

Datterféretag Intresseforetag
Sammanstiilning dver
nirstderndetransakiianer 2016 2015 2016 2015
Intdkter
Utdelningar 3395 2983 - -
Koncernbidrag 2261 2177 - =
Rénteintékter 4 - - -
Farsiljning av varor/tjinster 52 39 1} 2
Hyresintiikier 12 10 - -
Kostnader
Kancernbidrag -83 =161 - -
Riintekostnader =307 =397 - -
Inkdp avvarorftjanster 14 =14 . e
Fordringar 2280 2214 - 1
Skulder 23042 20540 - -
Eventualitrpliktelser 51 51 - =

Transaktioner med nirstiende r prissaita pi marknoadsmissiga villkor. Far
information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 5
Personal. Inom ramen for den normala verksamheten genomfie moderbolapet
transaktioner med dotterfrelag, For information om direktigda dotierforetag
se Not 8 Koncernfiretag.

Tilldggsupptysningar till kassaflédesanalys

Lventualiorpliktalser 2016 2015 Betalda ach erhitna rintor och erhilien widelning 2016 2015
Barjenstérbindelser till forman for dotterlbretag B 51 Erhdllenutdelning? 2537 1245
Tttt 8 51 Echillencinta,externs 1 -

Erlagd ranta, externa ~395 =422
Evenlualtillgangar Erhillen rinta, koncernféretag 4 -
Vid (brsiljningen av den tidigare huvedkentersfastighelen i Stockholm Erlagd riinta, koncernfgretag R <307 397
2007, salle Swedish Match ocksa en nidrliggande tomt, vars squtliga (@rsiilj Totalt 1842 425

ningspris var bernende av godkinnandet av en reviderad detaljplan. I januari
2017 mottogs detta godkinnande och Swedish Match har ftt erhilla en yuerh
gare intike 1 februari 2017. Kapitalvinsten ony 107 MSEK redovisaz under

det forsta kvartalel 2017,

Vinstdisposition

Styrelsens forslag tilt vinstdisposition

1 Belopp lor 2016 anges axkiuive 856 MIEK 1] 7290 som asser sakutdeiningar

Betalda och erhilina riimor redovisas som kassaflinden fran den lopande verk-
samheten.

Utdelning [16-00 SEK baserat pd 184 672 687

aktier) SEK 2954742992
Balanseradevinstmedel  SEK 15089602205
Tatalt SEK 18044 365197

52 / Swedish Match 2014

Justering for paster sam inte ingdr 1 kassaflodet 2016 2015
Avskrivningar 1 1
Forlust vid avyttring av dotterforetag . 4
Medskrivning av dotterfdretag 74 -
Sakutdelning -856 -1739
Forandnng upplupna rintor 13 -24
Forandnng i pansionsavsitiaingar 46 -3
Valutakursdifferenser 3 0
Ovrigt _— o o 0
Totalt T 1781
Likvida medel 20156 2015
Kassa och bank - =
Bvriga kortfristiga placeringar?! 1005 -
Tolah 1005 -

M urigakortinstigs placer ngar har klassilicerats som ldeads meded eftersom de snabist War
omsattas ili kvida madet

&



Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Swedish Match AB har pensionsforpliktelser sora ar forsikrade i svenska pen-
slonsstiftelser. Swedish Match AB har ocksd dvertagit ansvaret och uppgifien
som hrvudsaklig arbetsgivare for en pensionsstiftelse som omfattar fGre detta
anstlida i det avyttrade Swedish Match UK L4d.

Perden 31 december 2016 visade den stirsta planen i den svenska pensions
stiftelsen et nettodverskott medan en lien plan visade ctt nettounderskot:.
Pensionsplanen (6r de fore detta anstillda i Stosbritannien visade ett netto
underskott.

Tabellerna nedan visar pensionsataganden for Swedish Match AB:

Forminsbestimda persiansptaner 2016 2015
Nuvérdet av fonderade farpliktelser T ) 841
Férvaliningstilgingaras verkliga virde S TTI
Overskatt, netto =i =79
Overskolt netta i pensionsstiftelse seminte redovisas i }

bolansrakaingen b £ 290 g7
Netto pensionsskuld redovisad ibalansrdkningen | 67 11

Specifikation av forindringar i nettoskuld redovisad 1 balapsrikningen hin-
forlig till penstoner:

Pansiznsshuld, netto 2015 2015
Bokfért virde vid 3rets bisrjan T 14
Utbetalda ersattningar 1 g
Gattgirelse frin pensionsstiftelse =11 -9
Farandring i pensionsavsittaingar 46 =3
Bokfért viirde vid drets slut : §7. 1n

88 MSEK (89) av den totala nettopensionstillgingen omfattas av Tryggande
lagen.

Specifikation av kostnader ochintakier hanforliga till pensioner:

2016 2015

Farmansbestamda gensionsplaner

Skillnad mellan gotigérelse frin pensionsstiftelse och
utbetalda pansaner 8 =1

Rantekastnad pd férptikielse : =28 =31
Faktizk avkastning pi I6rvaltningstitiodngar Il 101 1%
Fdrindring | pensionsavsitiningar e e 3 0 —4é 3
Netto intdkter/kostnader fir pensioner | an -9
Pensioner som omfattas av farsdkringspremier: |

Kostnader for farsakringspremier redovisadz i "

resultatrikningen -15 =13
Farandring av Gverskott i pensionsstiftelser feec=73, 1
Kostnader netto redovisade i resultatrikningen, ;
hanférligatilpensioner [ -89 -1

Kostnaderna hinforliga till pensioner redovisas i resultatrikningen som admi-
nistrationskostnader.
Den faktiska avkastningen pd forvaltningstillgingar var 10,8 procent (2,0}

Forvaltningstiligingar i pensionsstifielierna bestir av foljande:

Forvaltningstillgdrgar [ 2018 2015
Skuldinstrument i 78 92
Aktiebaserade instrument 134 141
Andratilgdngar 0 eiseg70A, 707
Totalt _ L 918 939

' Stdr-e delen emfattar lvrdnta hos firsaksirgsbo'agat Avva i Slorbrians e

Viktigare akiuariella antaganden pd balansdagen
Farpliktelserna berdknas utifrdn en viktad genomsnitlig diskonteringsrinta
pa 2,6 procent (3,6),

Far ovanstiende pensionsplaner viintas inga inbetalningar pras under det
kommarnde dret.

FIMANSIELLA RAPPORTER

Handetser efter rapportperiodens slut

Vid forsiliningen av den tidigare huvudkontarsfastigheten | Stockholm

2007, salde Swedish Match ocksd en nicliggande tomt, vars slutliga forsilj-
ningspris var beroende av godkiinnandet av en reviderad detaljplan. I jenuart
2017 mottogs detta godkinnande och Swedish Match har fitt erhilla en ytterli-
gare intikt i februari 2017, Kapitalvinsten om 107 MSEK redovisas under

det forsta kvartalet 2017,

Swedish Match 2016 / 53



eviSionsperatielse

Tili bolagsstdmman i Swedish Match AB (publ), org. nr 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Swedish Match AB (publ) for ar 2016.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen upprétiats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiiga avseenden rittvisande
bild av moderbolagels finansiella stalining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafldde far aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av kencernens finansietla stétining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
Internalional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig

med arsredovisningens och kancernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dador att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund f3r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsniltet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Vi anser att de revisiensbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

‘Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncermredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa

omraden.

virdering av Goodwill {koncernen) / Andelar i koncernforetag (moderbolaget)
Se not 11 (koncemen) och not 8 (moderbolaget) och redovisningsprinciper pa sidoma 18-21 | &rsredovisningen och koncerredovisningen far

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2016 goodwill om 710
MSEK. Goodwill ska arligen bii foremal fér minst en s3 kallad
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar fran bolaget En
nedskrivningsprivning maste upprétias for var och en av de
kassagenererande enheterna, vilkket for koncernen sammanfalier
med dess tre affarsomraden.

Prévningen ska enligt gailande regelverk genomfdras enligt en viss
teknik dér bolaget maste gbra framtidsbedémningar om
verksamhetens bade interna och externa férutsattningar och planer
Exempel pa sddana bedémningar &r framtida in-och utbetalningar,
vilka bland annat krdver antaganden om framtida
marknadsférutssttningar darmed indirekt om hur kenkurrenter kan
farvantas agera. Ett annat viktigt antagande &r vilken
diskonteringsrénta som bér anvéndas for att beakta att framtida
beddmda inbetalningar ar férenade med osékerhet.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2016 andelar i
koncernforetag om 49 344 MSEK. Andelarnas bokférda varde
jamférs med respekfive dotterbolags koncernméssiga varde | de fall
dotterbolagens koncernmassiga varde understiger andelens
hokforda varde genomfors en nedskrivningsprévning dér
forutséttningarna 4r motsvarande som beskrivningen ovan
avseende goodwill.

Virdering av formansbestdmda pensioner

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat koncernens nedskrivningsprévningar for alt bedéma
huruvida de &r genomfirda i enlighet med géllande regelverk Vidare
har vi beddmt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna samt de
antagna diskonteringsréntorna och tillvixttakten. Vi har dven utmanat
bolagets uppskattningar av tillvaxitakten genom att jamfora det faktiska
utfallet med prognoser fran tidigare perioder i syfte att utviirdera
bolagets precisionsformaga.

Vi har involverat vara egna vérderingsspecialister for att pa sa satt
sdkerstélla rimlighelen i anvinda diskonteringsréntor vilket inkluderar
utvirdering av ekonomiska och branschspecifika prognoser dar deita
ar tillampligt.

Vi har dven stickprovsvis testat att bolagets berdkningar 4r matematiskt
korrekt utforda

Vi har tillampat professionell bedomning i vart arbete vid utvdrderingen
av prognoserna genom att testa hur forandrade nyckelantaganden kan
paverka virderingen genom kanslighetsanalys

Vi har beddmt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om informationen ar tillrdckligt omfattande som
beskrivning av de beddmningar som gjorts i anlagande samt av
tillampade metoder

Se not 22 och redovisningsprinciper pa sidoma 19-20 i arsredovisningen och koncemredovisningen fdr detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omridet

Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsforpliktelser om
4 463 MSEK per 31 december 2016. Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde per samma datum uppgick till 3 012 MSEK.
Koncemens formansbestamda pensionsplaner avser framst
medarbetare i USA. For dvriga pensionsplaner dverstiger antingen
vardet av férvaltningstiligangarna firpliktelserna elter sa finns det

Hur omridet har heaktats i revisionen

Vi har kontrollerat huruvida de farmansbestamda pensionsplanerna ar
berdknade i enlighet med det galtande regelverket, Vi har ocksa
stickprovsvis testat berdkningsmodellens indata.

Vi har invelverat vara egna aktuarier i utvarderingen av rimligheten och
utmanat antaganden for diskonteringsréntan, inflationstakten,
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KkPMB

inga aktiva medlemmar som erhailer ytterligare pensionsfarmaner
och pensionsplanen 4r stingd fér nya medlemmar.

lnedkningar och livsléngd. Vi har &ven bedémt kompetensniva,
oberoende och integritet av koncernens externa aktuarier.

Enligt regeiverket far fdrmansbestimda pensionsplaner ska
férpliktelserna beréknas med en viss teknik dar bolaget méaste géra
beddmningar avseende framtida ulbetalningar. Visentliga
bedémningar vid ber&kningen av pensionsférplikielsen inkluderar
diskonteringsréntan, inflationstakten, ldnetkningar och livslangd.
Mindre férandringar i dessa antaganden kan f4 betydande effekter
pa dvrigt totalresuttat och koncernens finansiella stallning

Vi har stémt av forvaltningstiligdngarmas verkliga varde mot oberoende
fondftrvaltares bekréftelser. Vi har &ven stickprovsvis testat
forvaltningstiigangarnas verkliga vérde genom att granska
vérderingsunderlagen.

Vi har bedtmt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om infarmationen &r tillrackligt ornfattande som
beskrivring av de bedémningar som gjorts | antagande samt av
lilimpade metoder.Vi har ocksa beddmit riktigheten av koncerens
kénslighetsanalys fdr dessa antaganden.

Redovisning av innehavet | Scandinavian Tobacco Group

Se not 14 och not 15 och redavisningsprinciper pd sidoma 17-18 | &rsredovisningan och koncemredovisningen samt férvaliningsberattelsen pé
sldan 5 for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.
Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2016 finansiella
anlaggningstillgdngar hanfarliga till innehavet i Scandinavian
Tobacco Group ("STG") m 2 761 MSEK.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har utvdrderal kiassificeringen av investeringen utifran galtande
redovisningsstandarder.

Vi har granskat att resultatandelen cch reavinsten vid avyttringen av
innehavet har berdknats och redovisats karrekt samt att andelama i
STG &r vérderade till verkligt vérde per den 31 december 2016,

Innehavet i STG har tidigare ar redovisats som andelar i
intresseféretag. Under 2016 noterades STG pa
Kbpenhamnsbérsen, Nasdaq Copenhagen, och koncernens gande
har sedan noteringen reducerats till ett innehav om 18,1 %.
Eftersem koncernen inte [Angre hade ndgot betydande Infiytande i
STG omkiassificerades innehavet fran andelar i intressefdretag till
Gvriga finansiella tillgangar och vérderingsprincipen &ndrades fran
att redovisas enligt kapitalandelsmetoden till att redovisas till verkligt
vérde via dvrigt totalresultat. Vid omklassificeringen av dgarandelen
till verkligt virde redovisades en vinst om 902 MSEK i
resultatrékningen far &r 2016.

Vi har beddmt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredavisningen och om informationen &r tillrickligt omfattande som
beskrivning av de beddmningar sem gjorts samt hur transaktioner
redovisats under aret.

Annan information &n drsredovisningen och kancemredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen aterfinns pa sid XX-YY i
arsredovisningsdokumentet som publiceras pa Swedish Match AB's hemsida och tas fram i en tryckt version.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredaovisningen &r det van ansvar att 13sa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentiig utstrickning #r oférenlig med drsredovisningen och koncemnredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi &ven den kunskap vi | dvrigt inhamtal under revislonen samt bedémer om informationen i Bvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utftrls avseande denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
fefaktighet. &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera 1 det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gilier
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU).
Styrelsen och verkstillande direkttren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvéndig far att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p2 cegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ech koncemnredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkidren fér bedémningen av
bolagets och koncemens fdrmaga all fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhaltanden som kan paverka
férmagan att forisatta verksamheten och att anvanda antagandet om
forisatt drift. Antagandet om fortsatt drift til#mpas dock inte om
slyrelsen och verkstallande direktSren avser att likvidera bolaget.
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt aternativ
tiil att géira nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan ait det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifier i vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering

55



Revisormns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncemredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberétielse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hiég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felakligheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionetlt skeptisk instélining under hela revisionen
Dessutom.

—— identifierar och beddmer vi riskerna {or vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden, Risken for alt inte
upptiicka en vasentlig {elaktighet till foljd av cegentligheter ar
hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskapi, férfalskning,
avsiklliga utelamnanden, felaktig information eller asidos#ttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en farstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

utvirderar vi [Ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsals om lamplighelen 1 att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inh#mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan feda till betydande tvivel om belagets och
koncernens formaga alt fortsatta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillrackiiga, modifiera uitalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras p4 de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet far
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
farhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétia verksamheten.

- utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukiuren och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transakiionerna och handelserna pa ett sitt som ger en
réttvisande bild,

— inhamitar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enhetema eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utfdrande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfaitning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventueila betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende obercende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samli i tillampliga fall tilthérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med slyrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulia for revisionen av
arsredovisningen och kencernredovisningen, inklusive de vikligaste
bedomda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra
farfatiningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst
salisynla fall, vi beddmer atl en fraga inte ska kommuniceras i
revisionsberittelsen pa grund av alt de negativa konsekvenserna av
att gra det rimligen skulle vantas vara stérre &n allmanintresset av
denna kommunikation

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfor en revision av styrelsens och verkstéllande direkttrens
forvaltning fér Swedish Match AB (publ) f6r ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaliningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktdran ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund Fir uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt danna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat &r tillrackliga och Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4-
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
mederbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Delta innefattar bland annat alt fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att lillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Den verkstatlande direktren ska skdta den l16pande fdrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras i
Sverensstammelse med lag och f&r att medelsfdrvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande st

Revisoms ansvar

Vért mal betréffande revisionen av férvaltningen. och ddrmed vant
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av s3kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direkttren i ndgot vsentligt avseende:

—- faretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig til! nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget. eller

—— pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller farlust. och darmed vart uttalande om detta, #r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om farslaget &r forenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av s@kerhet, men ingen garanti for att
en revision sorn utfdrs enligt god revisionssed i Sverige atltid kommer
att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan firanleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med akliebolagslagen.

Stockholm den 16 mars 2017

KPMG AB III,/

toriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder
vi professionelit omdéme och har en professionelit skeptisk
instaiining under hela revisionen. Granskningen av firvaltningen och
farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust grundar sig
frémst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa vér professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och véisentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
Gveriradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta fir vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fir vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt et urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget 4r férenfigt med
aktiebolagsfagen.

n
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Conny Karlssan
:ordforande

sryrelues

Denna drsredovisning omfattar vira produktomriden och det
finansiella resultatet och tydliggor fiven vissa av de initiativ vi tar niir
det giller vira produkter och marknader. Rapporten beskriver dven
mycket av det gedigna arbete och tydligare fokus vi uppnir inom
hillbarhetsomrddet. Det finns mycket kvar att géra, men jag dr
overtygad omatt vi nu bygger upp en solid plattform och inriktning.
Fflektiv bolagsstyrning dr avpirande for att el [Gretag ska vara
ansett, hégpresterande och ansvarstagande. Information om styrel-
sens arbete under dret samt information om bolagsstyrning och
riskbedémning presenteras pd sidorna 59-65 i Bolagsstyrningsrap
porten.

Swedish Match 8r ett dynamiskt och starkt
foretag med en tydlig riktning
Jag dr styrelseordfirande i ett firetag som har en marknadsledande
position for snus i Skandinavien, en vixande snusverksamhet | USA
och som presterar pi topp vad giiller cigarrer i USA. Swedish Match
ar ocks# ett dynamiskt och innovativt foretag vilket badar gott for
framtiden. Foretaget ir aktivt och introducerar nya produkter, det
utvecklar och skapar nya marknadssegment samt utdkar sin geogra-
fiska rickvidd for sina innovationer - allt i riktning mot visionen
om ¢n viirld utan cigaretter.

Foretagets premiumvarumirken inom snus har visat motstinds-
kralt i Sverige, fretagets stirsta snusmarknad, Swedish Match har
under dret haft fortsalt framgang med snusserien XRANGE i Sve-
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rige och med G.3-sortimentet har foretaget gjort tydliga framsteg i
Norge genom att tillhandahalla produkter som tilltalar konsutnen-
ter inom nigra av de snabbast viixande segmenten. Foretaget slog ett
naytt rekord avseende leveransvolymer for cigarrer och trots dkad
reglering frin den amerikanska federala tillsynsmyndigheten Food
and Drug Administration (FDA), &r foretaget vil positionerat for
fortsatt tillvaxt.

Produktomridet Snus och moist snufl samt cigarrer, som ingiri
produktomridet Ovriga tobaksprodukter, star fisr den stérsta delen
av Swedish Match vinst. Tillsammans med produktomridet Tand-
produkter levererade de en god tillviixt i bide netioomsittning och
rirelseresultat. Swedish Match har ocks el starkt kagsaflode. Uis-
ver kassaflddet frin verksamheten har dven ett betydande kassa-
flade genererats {rin avyttringarna av aktier i Scandinavia Tobacco
Group (STG), varav den fSrsta avyttringen skedde i samband med
borsintroduktionen. Stark direktavkastning har levererats till aktie-
digarna under dret, bide genom foretagets ordinarie utdelning och
pigiende aktiedterkiipsprogram samt genom tvd extra utdelningar
som hirror frin avyttringar av aktier 1STG. Dessutom har den
starka amerikanska doflarn lyfi bolagets vinst i svenska kronor det
senaste dret.

Regulatoriska foridndringar ir ett naturligt inslag i att bedriva
ndringsverksamhet, speciellt for foretag inom tobaksbranschen och
under aret har vi sttt infor fieea regulatoriska utmaningar. Fratom
ikrafitridandet av EU:s nya tobaksdirckiiv har iven FDA:s regle-
ringar fir cigarrer tritt i kraft. Swedish Match hanterar denna forin
derliga miljé pd ctt positivt och proaktivt siw, vilket ir ett tydligt
bevis pd engagemanget for foretagets lingsiktiga mal,

Under 2016 6kade resultatet per aktie starkt och styrelsen kom-
mer att till drsstimman foresld en Gkning av den ordinaric utdel
ningen till 8:;50 SEK per aktie samit en extra utdelning om 7:50 SEK
per aktie till fBljd av avyttringen av aktier i STG i januari 2017,

Jag ar nojd med styrelsens fina arbete, deras aktiva engagemang i
att styra Swedish Match och med deras insatser i de olika styvelse-
kommittéerna.

Jag vill uttrycka min uppriktiga uppskattning for styrelsens arbete
under det gingna dret, liksom for det arbete som utfiirts av VD,
hans ledningsgrupp samt i synnerhet Swedish Match medarbetare,
vars engagemang, hirda arbete samt tydliga figarskap i sitt arbete
gir Swedish Match tilt dagens fantastiska foretag. Jag skulle ocksa
vilja tacka er, vira akticigare, fir att ni ger mig méjlighet att vara
ordiarande i styrelsen {or denna enastiende organisation.



BOLAGSSTYRANING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Swedish Match AB (publ] &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm.
Firemalet fir bolagets verksamhet &r, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och titlverkning av samt handel med tobaksvaror, tindstickor och tindare
samt bedriva annan dirmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som piverkar Swedish Match bolags-
styrning iterfinns bland annat forctagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens upplorande-
kod och andra policydokument inom kon-
cernen. Bolagsordningen antas av bolags-
stimmant). Swedish Match bolagsordning
innehiller inga begransningar i friga om
hur minga roster en aktiefigare kan avge vid
en bolagsstimma och inte heller nigra siir-
skilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
indring av bolagsordningen. Arsstimman
2016 beslutade om en dndring i bolagsord-
ningen som mojliggodr att mandatperioden
for revisorer kan uppga till mellan ett och
fyrar.

Swedish Match tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden™)*. Koden bygger
pa principen "folj eller férklara”, vilket inne-
bir att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika frin enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dir skl till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra avvi-
kelser frin Koden fir 2016, forutom vad
giller Kodens regel att bolagets halvirs-
eller niominadersrapport oversiktligt ska

Y Belagserdringen finns tillganglig pd coiagets webopats,
matsh somikbolagsstymnng
T Koder finns tilgangkg ob Kzlegiet fér Svers Baags
styrnings webbplats, www tclagasiyrr rg se
L Eurseleas Sweden A2
3 Yewarlgareintsrmation fen ol Solage's wetcglats,
www Swed shmatch cem/staman

granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse dr att styrelsen, med hin-
syn till bolagets stabila verksambhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sidan
granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillricklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem. Deana bolagsstyrningsrap-
port dr granskad av bolagets revisorer, men

utgdr inte en del av den formella Arsredovis-

ningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2016 till 389 515 417:20 SEK fordelat pd
188 750 000 aktier. Varje aktie berittigar till
en rist. Ingen aktiedgare har ett direkt eller
indirekt akticinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rdstetalet for
samtliga aktter i bolaget3!. Bolagets aktier ar
noterade pi Nasdaq Stockholm. Yiterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pasidorna 48-49 i bolagets drsredovisning
for 2016.

Arsstimma 2017

Swedish Match drsstimma 2017 dger rum
den 4 maj i Stockholm. Alla aktiedgare som
ar registrerade § aktieboken och som har
anmélt sin avsikt att delta i drsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har rin
att personligen eller genom ombud delta pa
Swedish Match drsstimma och utéva sin

rostritt, Kallelse till drsstimma kungérs i
Post- och Inrikes Tidningar samt pi bola-
gets webbplats, Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktieiigare som onskar 3 ett drende
behandiat av bolagsstimman méste inge en
skrifilig begaran hirom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman?®,

Aktiedgare som dnskar limna synpunk-
ter eller framligga forslag till bolagets val-
beredning kan géira detta nir som helst.

For att valberedningen ska kunna
behandla inkomna forslag med tillcicklig
omsorg infor rsstimman bér emellertid
forslag inlimnas senast tvd manader fére
stamman.

Valberedningen infor

arsstimman 2017

Valberedningens sammansiittning infor
drsstamman 2017 offentliggjordes pi bola-
gets webbplats den 28 oktober 2016 i sam-
band med att bolagets rapport for det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingdr forutom Swedish Match styrelseord-
forande Conny Karlsson; Daniel Ovin
(Nordea Asset Management), Mark Husson
(Cedar Rock Capital), Ulrika Danielson
(Andra AP-fonden), samt William James
(Standard Life Investments). Daniel Ovin iir
valberedningens ardforande.

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN KAN LAMNAS TiLL:

Swedish Match A8
Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman
118 85 Stockhelm

E-post: nominating.committee@swedishmatch.com
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Revisorer

De externa revisorerna utses av bolagsstimman fiir en mandatperiod
om mellan ett (ill fyra dr. Enligt bolagsordningen aka antalet aukiorise-
rade revisorer vata et eller tvd med hgst samma antal revisorssupple-
anter eller ett eller tvd revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstillande dircktBrens fSrvaltning samt bolagets drsredovisning
och rikenskaper. De rapporierar ldpande till styrelsens revisionskom
mitté och | samband med drsbokslutet rapporterar de sina inkitagelser
friin revisionen till bolagets styrelse.

Revisionskommitté

Revisionskommittén wises deligen av styrelsen ach dr et ulskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete § huvudsak 3r av beredande och
ridpivande karakidr har styrelsen delegerat beslutshelogenhieter till
kommittén i s3rskilda fall. Kemmitién ska dvervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och finansicll rapportering samt,
med avseende pd den inansiclla rapporieringen, etficktiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och &vervaka revisorns opartiskhiet och
sjdlvstandighet. Kommilténs ansvarsomedde tegleras [ stor utstriick
aing av EUs revisorsftrordning, vilket innefattar ansvar fr upphand
lingsprocessen av revisorer och att dven | dvrigt bitrida valberedningen
vid upprittande av Brslag infor bolagsstmnans bestut om revisors
val och revisorsarvode. Kommittén ska ven hilla sig informerad om
revisionen av drsredovisningen och konceenreduvisningen. 1 samband
med revisionskommitténs granskning av den finansiclla rapporteringen
diskuterar kemmitténs medlemmar de olika redovisningsfragor som
kan ha akiatiserats med anledning av rapporieringen. Kommittén ska
vidare fasistdlla rikilinjer for vilka andra tjinster &n revision som bola
et Bir upphiandla av bolagets revisoree. Revisionskommitién diskuterar
dven andra visentliga frigor som har samband med bolagets finansiclla
rapportering samt redovisar sina slutsatser (il styrelsen,

Kommitténs ordfdrande ska i samrid med kommitténs ledaméier,
bestuia om ndr och hur ofta kommittén ska sammantrida.*

Rapporteringsskommitté

Verkstillande direktdren har tillsatt en rapporieringskonrmitté med
uppgift att i firsta hand adkerstalla att all extern rapportering, inklusive
delirsrapparter och drsredovisning, samt pressmeddelanden med inne-
hdll som kan vitra kurspaverkanide dler som innchiller finaasicll infir-
miation, frmtagits enligt koncernens gillande rutiner.
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Arsstimma

Bolagsstimman r det higsta beslutande organet { ett aktiebolag och aktielge-
res ratt att besluta i bolagets angelagenheter utdvas vid bolagsstimma. P4 bola-
gets webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets akties-
gare om sin lagenliga ritt att 3 ett Arende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget
tillimpar inte nigra sirskilda arrangemany i friga om bolagsstimmans funktion,
varken pd grund av bestimmelser i bolagsordaingen eller, sivitt ar kilnt fir bola-
get, aktiedgaravial. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet,
men vissa beslut ska dock i enlighet med akuiebolagslagens regler fattas med kva-
lificerad majoritet.

Styrelse

Styrelsen &rbolagets hdgita Brvalitingsorgan uader bolagsstimman, Styrelsen
nsvarar (B alt knncernens organisation Sr inidamélkenlig och ntyinderr fort -
lopande bolagets finansiela stillning, handHggningsrutiner samt riktlinjer e
frvalining ueh placering oy holagels medel. Styrelsen sikerstilier dven bolagels
redoviming, internakontroll och kvalitelen pi den finansiells mpporieringen
genom det system e interns kootroll som nirmare beskrivs under rubriken Rivk-
habtering sl internkoatrll wsernde den finansiclla mpporeringen. Styrdsen
ansvarar | hovedsal: (B Swedial haleh stralegiso inrikining och faststiller kon-
cerncns Lingaiktiga finansiella plan, Svervalar forllpande yerlsambten, fat-
tar vidare béstul | frigor rdrunde investeringar gcb avyitringar sail granskar eh
gdkinnerbokslut, Styndsen utser verkstAllande direkidr, faatsiiller instruktio-
net fr den verkstillande dirckifiren och Svervakar denoes arbete

Verkstillande direktsr

Verkstallande direkidir ulses av siyrelsen. Demie leder verksanbelen Inom de
rtinar som styrelsen Ingt fast,

Verkstitlande dirckidren sia blaud annat se tiil att styrelsen infor siyrelse-
sammaatrdden fir ¢il 53 sakligt, nificigt och relevant informntinnsundertag som
erfondras fic att styredsen ka knnpa Fatta vill underbrmnla beslut. Verkst@iande

"""';‘ ii!.lr;‘t" 05 DIVISION O
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Arsstimma ska hillas drligen inom sex minader efier raken-
skeapsirets shut. Vid drsstimman beslntas i frigor avse-

ende bland annat utdelning, faststillande av drsredovisning,
angvarsirihet fe styrelse och verkstillande direktdr, val av
och ersittning till styrelseord fcande och dvriga styrelscleda-
mter och revisorer. rikiliafer fr bestimmande av ersittning
till ledande befattningshavare samt andra Br bolaget viktiga
angeligenheter.
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Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas tligen av Arsstimman. Bolagsstirnman
faststiller dven den instruktion som ska gilla fir valberedningen. Enligt denna instruktion ér
detvalberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avscende éndringar
jinstruktionen. Valberedningens uppgift ir 21t ligga fram foralag avseende val av ond{@rande pa
Arsstimma, val av ordférande och &vriga ledamdter i styvelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordfdrande, dvrigaledamiter och eventuell ersdtining for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i firckommande fall,

Varje hiist uppdrar styrelsen it en extern konsult att geromfdra en utvirdering av styrelsens
arbete med avseende pA dess ledning ach funktion. Styrelsens ordférande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvirderingen. Denna utvirdering ligger till grund for valberedningens
bedbmning av styrelsens ssmmansittning frimst med avseende pd kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantrider si ofta som erfondras for att kunna fullgbra sina
uppgifter, dock minsten ging per &r.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses drligen av styrelsen och &r ett utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ir att bereda och framligga beslutsfSrelag for styrelsen avseende ersdtining samt
&vriga anstiliningsvillkor fir bolagets verkstillande direktdy, rikilinjer Bt bestimmande av
ersittning och Svriga anstillningsvillkor fbr andra personer | koncernledningen och som styrel-
sen ska fareldgga bolagsstimman, samt §vriga ersittnings- eller anstillningsvillkor som enligt
lag eller andra begtimmelser, Svensk kod fir bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat bestutanderfitten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berikning och utbetalning av rirlig 14n till bolagets verkstlliande direktdr, 150 och annan ersati-
ning som, inom ramen fr av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
i koncerpledningen on verkstillande direktdren, inklusive prestaticnskriterier och mil avseende
lingsiltigs incitamentsprogram samt godkdnnande av visentliga uppdrag utanfr bolaget sivitt
avser andra medlemmar avkoncernledningen 8 verkstllande direktiiren.

Kommittén ska sammantrida si ofta som erfordras, dock minst tvi glnger drligen *

www.swedishmatch.com
©

* Ytierligare infermation em axempelvis
kemmittéernas uppgilter cch bemyndiganden
bclagets system fér rirliga ersittningar till ledand e
befattningshavare samt protekell Irin Swedish Match
belagsstdmmar finns redevisat pd bolagets webbplats
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BOLAGSSTAMMA 2016

Under 2016 hills irsstdmma den 28 april.

Pratokoll frin drsstimman finns

titlgingligt pa bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/stamman.
Arsstdmman 2016 fattade bland annat

faljande beslut:

= Ordinarie utdelning om B:0{ SEK per akte
och en extra utdelning om 1200 SEK per
aktie, totalt 20:00 SEK per aktie for raken-
skapsiret 2015

= Omval avCharles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacquetine Hoagarbrugge, Conny Karlsson,
Wenche Rolfsen, Meg Tivéus azh Joakim
Westh till ledambter av styrelsen. Conny
Karlsson omvatdes till styrelseordférande

= Arvede till styrelsens ordidrande om

1 750 000 SEK, till styrelsens vice ordfdrande
ett arvode om B30 000 SEX ach till dvriga
bolagsstimmavalda styrelseledaméter ett
arvede om 700 B00 SEK vardera. Dirutdver
beslutades att, som erséttning fr utfért kom-
mittéarbete, tilldela 250 000 SEK vardera till
ordfdrandena i kompensationskaommittén och
revisionskemmittén samt 125 000 SEK var-
dera till Gvriga ledamater i dessa kommittéer.
Indragning av 7 758 080 aterkiipta aktier i
bolaget.

Mandat for styrelsen om att fore nista drs-
stimma, vid ett efler flera tillfillen, férvirva
higst s3 mdnga akber att bolagets innehay

+ Riktlinjer for bestimmande av ersiittning ech
andra anstallningsvillkor f6r den verkstal-
tande direktéren och andra personeri bola-
gets ledning.

= Faststallande av resultatrikningen och
balansrékningen fér 2015 samt ansvarsfrihet
for styrelseledamiiterna och verkstillande
direktdren.

Fér intormation vad gallar winyitjandet av drsstammans
mandat attbemyndiga styrelsen attf torviirva agna aktler,

och Andrew Cripps omvaldes till styrelsens vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samt- an Far 2 sidan &i br ingen fdr
vice ordfrande. liga aktier i bolaget 0ts
e = = |
Valberedning Styrelse anse som oberoende i férhailande till sivil
Enligt beslut av drsstimman 2011 skavalbe-  Sammansétining bolagets storre aktiedigare som till bolaget

redningen, intill dess annat beslutats, best
av styrelsens ordfrande samt fyra ledamd
ter utsedda av var och en av de fyra storsta
kiinda aktiedgarna i bolaget som dnskar utse
en ledamot i valberedningen. De fyra
storsta akticiigarna ska faststillas pd grund-
val av det kiinda antalel roster per den 31
augusti dret fre kommande arsstimma.

Valberedningen infor

arsstimman 2016

Valberedningen infor drsstimman 2016
bestod av foljande fem personer: Karim
Ladha (Independent Franchise Partners),
Mark Husson (Cedar Rock Capital), johan
Strandberg (SEB Investment Management),
John Hernander {(Nordea Asset Manage-
ment) och Swedish Match styrelseordfs-
rande Conny Karlsson. Johan Strandberg
var valberedningens ordfrande. Valbered-
ningen hiill tre moten under perioden mel-
lan drsstimman 2015 och irsstimman 2016
och ledaméterna hade dirutdver informelia
kontakter och diskussioner. P3 drsstimman
2016 limnades en redogorelse for valbered-
ningensarbete.

Extra bolagsstimma 2016

Den 16 december 2016 hélls en extra
bolagsstarama. Vid bolagsstimman beslu-
tades, i enlighet med styrelsens forslag, om
en extra utdelning om 9:50 SEK per aktie.
Protokoll frin den extra bolagsstimman
finns tillgingligt pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/stamman.
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Enligt bolagsordningen ska bolagets sty
relse, forutom av personer som pi grund av
lag kan komma aut utses i annan ordning,
bestd av ligst fem och hagst tio ledamiter.
Swedish Match styvelse bestod vid utgingen
av 2016 av sju ledamater valda av bolags
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstilida,
tre arbetstagarrepresentanter fimte tre
suppleanter fisr dessa.

Sedan drsstimman 2016 har styrelsen
bestatt av foljande ledaméter valda av
bolagsstimman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline
Hoogerbrugge, Wenche Rolfsen, Meg
Tivéus och Joakim Westh. Conny Karlsson
har varit styrelsens ordforande. Under aret
har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek {fram till den 4 juli 2016),
Eva Larsson och Patrik Engelbrektsson med
suppleanterna Eva Norlén-Maritz (ordina-
rie ledamot frin och med den 4 juli 2016),
Gert-Inge Rang samt Joakim Andersson
(suppleant fram till den 4 juli 2016 och dar
c¢ficr ordinaric ledamot}. Frin och med den
4 juli 2016 har Dragan Popovic varit styrel
sesuppleant. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledamiterna och supplean-
terna finns pa sidorna 66-67 i arsredovis-
ningen for 2016.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen ir samiliga styrelse-
ledaméter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod (6r bolagsstyrning, att

och bolagsledningen,

Sammantréden

Styrelsen kallas till sex ordinaric samman-
triden per ir samt ett konstituerande sam-
maniride, Utover de ordinarie sammaniri
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nir styrelseledamot elfer verk-
stillande direktoren si pikallar. Vid det sty-
relsesammantriide diir arsbokslutet presen-
teras deltar revisorerna fisr att meddela jakt-
tagelser frin revistonen. Revisorerna sam-
miantedflar dven med styrelsen utan nirvaro
av verkstillande direktéren eller évriga
representanter frin bolagets ledning.

Utvardering av styrelsens arbete

Under histen 2016 genomfdede styrelsen
en ulvirdering av sitt arbete med hjilp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utviirderingen,

Ersdttning till styrelsen
Ersittning till styrelsen under perioden fran
drsstimman 2016 till och med drsstimman
2017 har utgatt i enlighet med beslut av irs-
stimman 2016. Styrelsearvode har inte
utgitt till styrelseledamiiter anstilldai
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens ary-
ode under 2016, se Not 5 Personal, sidan 23
bolagets Arsredovisning for 2016,



Styrelsens arbete under 2016

Under perioden frin 1 januari 2016 till den
31 december 2016, har styrelsen haft tio sty-
relsesammantriiden samt ett konstituerande
styrelsesammantride. Under 2017 (till och
med mars manad) har ett styrelsesamman-
tride dgt rum.

Vid samtliga ordinarje styrelsesamman-
triden, utom vid det konstituerande styrel-
sesammantridet, fick styrelsen en Gvergri-
pande presentation av VD samt diskuterade
styrelsen bolagets och intresseféretagens
resultat samt andra projekt och frigor.

Samtliga sammantriden under dret har
foljt en godkiind agenda. Infir varje sam-
mantride har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pd
agendan, skickats till styrelsen, Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantriide
i februari 2016 for att presentera revisions-
rapporten och iakttagelser frin revisionen.
Vid styrelsemitet i juni, som hélls i Santi-
ago, Dominikanska republiken, besdktes
Swedish Match cigarrfabrik och styrelsen
triiffade den Iokala ledningen som gav en
presentation av verksamheten,

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen har under de senaste dren signat
betydande tid 4t arbete med den strategiska
utvirderingen av Scandinavian Tobacco
Group (STG). Under 2015 informerades
marknaden om att Swedish Match, tillsam-
mans med den andre aktieligaren i STG,
utvirderade en méjlig borsintroduktion av
bolaget. [ birjan av 2016 offentliggiordes
avsiklen att borsintroducera STG pi
Képenhamnsbarsen, vilket ocksi skedde i
februari 2016. I samband med bérsnote-
ringen avyttrade Swedish Match en del av
sittinnehav i STG och i september samma

Arstokslut och drsredavisning, Strategfriger same
genomgdng med revisorerna utan besok vid Swod.sh Arsbokstut azh rsredovisnang,
kancerntadningens narvaro, forslag Mazch cigarrfakirik, Strategifragar genamgang med rewisorerna utan
it $rsstdmman, talent managemen, Dominikanska regu och reguiatoniska frdgar kancernlednmgens ndrvaro,
ersattningsfedgor for ledands befalt- biken samt Hillkarhets- forslag tildrsstamman, strateg
ningshavare, godkdnnande av pel redavisning frdgor 1alent management.
cyer och ny upgférandekod knshantering, Irdgar avseends
Halzdrsrapport Detirsrapport ersattaing il ledningen.
Extra styrelsemite. Januari-juat januari-seplember.
2016 2017
JAN MAR APRIL MaAJ ALG SEPT NOV DEC JAN
1
I - } i } } B
FEB JUNI Juni OKT FEB
Kanstituerande styrelsembte;
baslut om firmatecknare, utseende Extra
av ledamoter i kompensations Delirsrappert januars-mars, utaytt styretsemote Atfarsplan, fmansiell policy,
respekliva revsionskomrmittén, Jandeay mandat att Slerkspa aklier ¥ o kampensationsirdgar
faststallande avinstruktioner far strategifragsroch regulaloniska Entra utvasdenirg avstyrelse
respektve kammiltés arbete, fast- frigar styrelsamats cch VD s arbete.
stlande avarbetsordning for
siyrelsen samtinstruktianer for
mlern ragpartening till styretsen,
upplysning cm arvoden Uil styne!
sen, faststallande avinstrukion Gl
Vi czh kancernchefen sami besiut
om datum far styrelsamatan
under 2014,
Revisians-  Kompensations- Ledamot
Styrelsens sammansattning och rarvara 2114 Styralse kommitté kommitté Oberoende’ sedan Arvade, TSEK
Totalt antal miten n 8 3
Ledamitervalda av rsstdmman
Conny Karlsson lordfdrande) L 3 Ja 2005 2630
Charles A. Blixt i 3 Ja 2015 825
Andrew Cripps lvice ordforandel 11 g Ja 2006 955
Jacqueline Hoogerbrugge § 2 Ja 2915 625
Wenche Rolfsen 1t 7 Ja 2013 B25
Meg Tivéus 11 a Ja 1999 950
Joakim Westh 1 8 Ja 201 825
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Ek ftitl den 4 juli, 2018 5
EvaLarsson 8
Patrik Engelbrektsson i3]
Eva Norlén-Meritz (tran den 4 juli 2615] b
Arbetstagarrepresentanter [suppleanter|
Joakim Andersson 18
Eva Norlén-Moritz [till den 4 juli 2014) 4
Gert-Inge Rang 10
Oragan Popovic [frdn den 4 juli 2014] 5

" Enlgtdatrincn Svershxed fir balagsstyrming
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ir avyttrade Swedish Match ytterligare
aktier i STG. 1 enlighet med Swedish Match
finanspolicy foreslog styrelsen att de medel
som harrérde fran dessa avyttringar och
som inte behdvdes inom verksamheten
skulle dterforas till aktiedgarna. Styrelsen
foreslog ddrfor for drsstimman 2016 alt det
till aktiedgarna skulle delas ut en extra
utdelning om 12 SEK per aktie utdver den
ordinarie utdelningen om 8 SEK per aktie.
Vidare foreslog styrelsen fiir den extra
bolagsstimman den 16 december 2016 att
det till aktiedgarna skulle delas ut 9:50 SEK
per aktie, vilket ocksd godkindes av aktie-
figarna.

Revisionskommitté

Ledamiter under 2016 har varit: Meg
Tivéus (ordforande), Andrew Cripps,
Wenche Rolfsen och joakim Westh.

Kommitiéns ordférande har fortlépande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under dret. Antalet sam-
mantriden under 2016 uppgick till tta,
varav tre mbten var refaterade till revisors-
upphandlingen. Bolagets revisor och chefen
for internrevision har deltagit i samiliga
sammantriden med revisionskommittén
under 2016 och i samband med tvd av dessa
sanunantriden dven sammantrilfat med
kommittén utan nirvaro av represemtanier
frin bolaget.

I enlighet med ELTs revisorsforordning !
var Swedish Match skyldigt att initiera en
upphandling av revisorer under 2016.
Enligt forordningen ir revisionskommittén
ansvarig for urvalsprocessen och for
anbudsfirfarandet. Det férslag som kom-
mer att limnas tilf akticigarna pd drsstim
man 2017 kommer atl innefatta den rekom-
mendation som revisionskommittén har
limnat.

Kompensationskommitté

Efter drsstimman och det konstituerande
styrelsemdtet i april 2016 har kompensa-
tionskommitténs ledambter utgjorts av
Conny Karlsson (ordfSrande), Charles A.
Blixt and Jacqueline Hoogerbrugge. Bola-
gets verkstillande direktdr har varit fore-
dragande i vissa frigor, men ir inte ledamot
av kommittén och fr inte nirvarande nir
kommittén bereder beslut om ersittning till
den verkstillande direktdren.

Kommitténs ordférande har lépande hil-
lit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och bestut under dret. Kommittén
sammantrider s3 ofta som det ir nédviin-
digt, dock minst tva ginger per dr. Antalet
sammantriden under 2016 uppgick till tre.

Kommittén har under 2016 dgnat sir-
skild uppmirksamhet At faststillande av
2015 ars rirliga ersiittningar fir utbetalning
under 2016 och 4t faststillande av relevanta
mal for rorlig ersittning, forslag tifl styrel
sen pd loneforiindring och rorlig ersittning
for verkstillande disektoren avseende 2017
samt faststillande av loner och rorliga
ersiittningar {or 2017 {or dvriga medlem
mar av koncernledningen. Vidare fGrelade
kommittén styrelsen férslag avseende rikt-
linjer for bestiimmande av 16n ochannan
ersiittning till den verkstéllande direktoren
och évriga medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2016 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstil-
lande dircktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Marlene For
sall, finanschel, Marie-Louise Heiman, chef
for koncernstab Legal Affairs, Predrik
Lagercrantz, chef fér koncernstab Business
Control, Lars Olof Léfman, Senior Vice
President Product Supply Innovation, Scan
dinavia Division, Fredrik Peyron, chef [6r
koncernstab Regulatory Affairs och Group
Communication (frin den 16 maj 2016)
ach Joakim Tilly, chef for Scandinavia Divi-
sion.

¥ Egrepaparlamentets azh rddets férordning [EUN nr 537/2014 av den 16 3prd 2014 om sarskilda
mrawavseande lagstadgad revision av ldrelag av allmantintresse ach tilldmpliga overgdngsregler

avseande val av revisorar

&4 [ Swedish Match 2014

Ytterligare information om bolagets verk-
stillande direktdr och koncernchef Lars
Dahlgren finns pi sidan 68 i rsredovis-
ningen for 2016. Lars Dahlgren saknar
viisentliga akticinnehav och deligarskap i
foretag som har betydande affirsforbindel-
ser med Swedish Match.

Ersittning till koncernledningen
Arsstimman 2016 fasistillde vissa riktlinjer
for bestimmande av16n och annan ersiitt-
ning till den verkstillande direktsren och
andra personer i bolagets ledning. Fér
information om de av Arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
23 i bolagets drsredovisning for 2016, For
information om ersattning och dvriga f6r-
miner till koncernledningen, se Not 5 Per
sonal, sidan 23 i bolagets Arsredovisning for
2016.

Revision och revisorer
Bolagsstimman utsdg revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor for perioden
frin 2016 fram till och med drsstimman
2017. Under 2016 har KPMG AB, utéver
revision, haft konsultuppdrag for koncer-
nen frimst avseende skatteridgivning samt
med testning av IT-kontroller.
Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
ir huvudansvarig revisor. For information
om ersittning till Swedish Match revisorer
under 2016, s¢ Not 6 Arvode och kostnads-
ersittning till revisorer, sidan 26 arsredovis
ningen tér 2016.

Rapporteringskommitté

Under 2016 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamdter av cheferna for Business
Control, Investor Relations and Corporate
Sustainability, Corporate Control samt
Legal Affairs.
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RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning fir den interna kontrol-
len. Revisionskommittén har ett sarskilt
ansvar for att dvervaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport beskriver koncernens
systern for internkontroll och riskhante-
ring avseende den finansiclla rapporte-
ringen.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgdrs av den kontrollmiljs som har
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument. Dessa dokument inklu-
derar interna policics om affirsetik, dele-
pering av befogenheter, transaktioner
med nirstiende och bedrigerihantering.
Dirutiver finns policies och instruktio-
ner for redovisning och rapportering
samt for intern kontroll och I T-sdkerhet.
Alla policies uppdateras regelbundet och
distribueras till nyckelpersoner som
bekrifiar att dessa har implementerats
inom deras ansvarsomrdde. For att skapa
en cffcktiv kontrollmiljo maste det finnas
tydliga strukturer for beslutsfattande och
dvervakning. Swedish Match har etable-
rat ett system for regelbundna moten
som hills mellan ledningen for koncer-
nen, operativa enheter och lokala bolag
dar koncernens virderingar betonas.

Riskbeddmning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
beddmning och riskhantering for att
siikerstilla att de risker som koncernen ér
utsatt for hanteras inom det faststillda
ramverket. Utifrin riskbedémningen
definierar koncernen ett standardiserat
kontrellsystem som syftar till at1 siker-

stidlla ett effektivt dtgirdande av visent-
liga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Dessa standardiserade kon-
troller ses ver och uppdateras varje ir.
Varje opecativ enhet ansvarar dessutorn
for att bedima bolagsspecifika risker och
identifiera viktiga internkontroller som
inte ingdr j det standardiserade kontroll-
systemet.

Kontrotlaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna kon-
trollen avscende den finansiella rappor-
teringen utifrin koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter dr imple-
menterade i alla affirsprocesser och
system som levererar information till den
finansiclla rapporteringen for att siiker-
stiilla att informationen ir tillforlitlig.

Information ech kommunikation
Information och kommunikationskom-
ponenten innefattar system och proces-
ser som bidrar till att information identi-
fieras, dokumenteras och kommuniceras
i ett format som méjliggor att anstillda
kan utfiira sina uppgificr och att finan-
siell rapportering kan presenteras full-
stindig, korrekt och i ritt tid. Foretags-
ledningen har inriittat kommunikations-
kanaler och forum for att skapa ctt effek-
tivt flode av information om affirsvillkor
och forindringar som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Koncernen foljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utviirderar
cffcktiviteten i kontrollstrukturen. Kon-
cernens internrevision ir etablerad med
huvudsakligt syfie att utifrin ett obero
ende perspektiv utvirdera internkontrol-

lens effektivitet. Internrevisionens arbete
baseras p arligen etablerade riskdrivna
planer som uppdateras under dret base-
rat pd specifika firindringar och hindel-
ser som paverkar risken relaterat till sys-
temet for internkontroll. Dessa planer
granskas och godkiinns av revisionskom-
mittén och internrevision rapporterar
regelbundet utfallet till revisions-
kommittén och ledningen. Revisions-
kommittén foljer upp att atgirder vidtas
gillande rekommendationer att stirka
internkontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Chefen fSrintern-
revision rapporterar direkt till ordféran-
deni revisionskommittén och till inans-
chefen. Revisionskommittén far dven
regelbundna rapporter frin den externa
revisorn,

Finansiella rapporter limnas varje
minad, kvartal och dr till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom
¢t gemensamt rapporterings- och kon-
salideringssystem. Ledningen, sdvil den
finansiclla som operativa, gir igenom
den finansiclla informationen och kon-
trollerar att den r fullstindig och kor-
rekt. Styrelsen fir méanatliga rapporter
och vid varje ordinarie styrelsesamman-
tride behandlas koncernens ekonomiska
situation. Vid dessa styrelsesammantra-
den informerar ordfranden i revisions-
kommittén ocksi styrelsen om revisions-
kommitténs arbete med att Gvervaka
cffektiviteten av internkontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen.
Rapporteringskommittén f6ljer upp fuli-
stindigheten avseende upplysnings-
skyldigheten i de finansiella rapporterna.

Stockholm 16 februari 2017

Styrelsen for Swedish Match AB

e e e e e ———e e i |

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Swedish Match AB [publ.), org. nr 556015-0756
Uppdrag och ansvarsfirdelning Uttalande
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ir
2016 pa sidorna 59-65 och for att den fir upprittad i enlighet med rsre-
dovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2.6 drsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredovisningen och

koncernredovisningen samt ar i Sverensstimmelse med drsredovis-

Granskningens inriktning och omfattning ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande Revl’ 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att vir granskning ~ Stockholm den 16 mars 2017 '
av bolagsstyrningsrepporten har en annan inriktning och en viisentligt a
mindre omfattning jimfSet med den inriktning och omfattning som en KPMG AB % :

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed  Cronie Wallgyi =

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund fr
véra uttalanden.

Auktorise
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STYRELSE

Canny Karlsson

CONNY KARLSSON

Fadd 1955, Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm. Styrelsens erdforande sedan 2007. Styrelseledamot

sedan 2008, Ordiorande i kompensationskommitién.

Uvriga styrelseuppdrag: OrdiGrande  Zeres Capital AB och North Alliance AS. Styrelseledamot i Scandinavian
Tohacco Group AS, Malte Minsson AB och Yrkesakademin AB

Arbetstivserfarenhet Verhstiliande direktér, Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK; marknadschef och
regonchel, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter & Gamble E&S0.

Egna och nirstdendes aklier: 30 000

Charles A, Blixt
/" \”E,

CHARLES A. BLIXT

Fodd 1951, Jur. Dr. ach B.A University of lllinois.

Styrelseledamot sedan 2015 Ledamot i
kompensationskommittén

tvriga styrelseuppdrag: Styrelseledamoti Lamb
Weslton Haldings Inc

Arbetstivserfarenhet: Interim General Counseli
Krispy Kreme Doughnuts Inc: Executive Vice
President and General Counsel, Reynolds
Americanine

Egna och ndrstdendes aktier: 3000

&& / Swedish Match 2014

Jacqueline Hoogerbrugge
I

JACQUELINE HOOGERBRUGGE
Fadd 1963, Cvilingenjor i kernitcknik, Gromingen
universitet. Styrelseledamot sedan 2015. President

Operations, Cloetta Ledamot i kompensationskommittén.

{ivriga styrelscuppdrag Styrelseledamat i kea Industry
Baard

Arbatsiivserfarenhet: President Operations, Leaf
International BY: Vice President Operations, Danones
Medical Nutrition Division; Vice President Procurement,
Numico Baby & Medical Food, alika befattningar incm
tehnik, tillverkning och upphandling, Unilever, samtinam
teknik och firsiljning. Fluor Daniel.

Egna och ndrstiendes aktier: 3200

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

Fadd 1957. B.A. University of Cambridge Chartered
Accountant Styrelseledamot sedan 2004. Vice
styrelseordforande och ledamot i revisionskammittén.
{Ovriga styretseuppdrag- Non-Executive Director i Howden
Joinery Group ple, Booker Group ple och 2 Sisters Food
Group

Arbetstivserfaronhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments, British
Armerican Tabaceo; President, Laurens Internationat SA.
Egna och nirstdendes aktier: 19 200

WEMCHE ROLFSEN

Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologs
vid Uppsala Universitet. Styrelseledamot sedan
2013. Ledamot i revisionskommittén

tvriga styretseuppdrag: Ordforande, Index
Pharmaceuticals; Vice siyrelsegrdférande,
Moberg Pharma; Styrelseledamot i Bicarctic A8
och Smartfish AS, Norge.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor,
Quintiles Phase |, Europe; verkstillande direktor,
Quintiles Scandinavia; direktir, Quintiles Sweden,
forskningschef inom farmakologl, Pharmacia
Upjchn; chel for farmakologi, Pharmacia
Opthalmics; chef fiér farmakologi, Pharmacia
Lakemedel.

Egnaoch néirstiendes aktier: 3 180

rrnghw avegna och nar't.hmlns aktigr per 31 december 2014, Far

ad red gar och fdrrndner Lill ledande
btllnmngﬂavam hanvisas ullmrs Persenali bolagets rsradovisning
1ir 2088

£



MEG TIVEUS

Fodd 1943 Cwilekonom, Handelshogshkolani
Stockholm, Styrelseledamot sedan 1999. Ordfarande i
revisionskommittén

Ovriga styrelseuppdrag: Orditrande | Arkitektkopia AB
och Close AB. Styrelseledamet i ADDvise Group AB
Artetstivserfarenhet Verkst3ltande direktér, Svenska
Spel AB; vice verkstallande direktdr, Posten AS;
divisionschef, Holmen AB, divisionschef, Ahléns AB;
disponient, AB Nord:ska Kompaniet, produktchef, Mcde
AB: projektledare, McCann Gunther & Back

Egna och narstdendes aktier: 5200

JOAKIMWESTH

Fddd 19481 Civilingenjdr Kunglipa Tekniska
Hégskalan och M Sc. Aeronautics and
Astronautics MIT. Styrelseledamat sedan 2011
Ledamat | revisionskommittén

{vriga styrelseuppdrag: Styrelseledamoti
Absolent Group AB, Saab AB och CGlInc.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstdllande direktir
och chef fér Group Functien Strategy and
Dperational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonakt:ebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktor och
medlem av kancerntedningen, Assa Abloy AB;
ordférande, Absalent AB: partner, McKinsey &
Co.lnc.

Egna och nérstdendes aktier: 2 500

BOLAGSSTYRNING

¥ Cronre Wallguist

REVISORER

KPMG AB Huvudansvarig revisor:

Cronie Wallquist. Fodd 1958 Auktoriserad
revisor. Revisor i Swedish Malch sedan 2012
Crunie Wallquist's dvriga revisionsuppdrag
omfattar bland annat Preem, Gtiro Group,
AstraZeneca och Svenska Petroleumn Exploratian

Styrelsens cberoende

Samtliga siyrelse.edanoter ar, entigt de bestamme ser
sem finng i Svensk ked fr baiaysstyrning. enli
valberedningen att arse scm obercende i farhdilande
1) slviil bolagets stdrre aktieagare sam tiil balaget och
belagsledningen

Ferdndringar i styrelsen
Eva Norldn-Moritz arsatte Kenneth £k som

ARDETSTAGARREPRESENTANTER

Eva 1 Patrik Eva

Norlen-Maoritz Engelbrektsson Larssen

PATRIK ENGELBREKTS50N

Fiddd 1945, Styrelseledamot sedan 2013. Utsedd av LO-kiubbarna inom Swedish Match
Ordfdrande fir Livs-klubben vid G4tebargsfabriken. Logistic Technicianvid snusfabriken i
Gdteborg

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatir, maskinoperator, trugkfdrare, Gotebergsfabriken.
Egna och ndrstdendes aktier: 0

EVA LARSS0M

Fodd 1958 Styreiseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-kluttarna inom Swedish Match
Industries. Klubbordfdrande vid tindsticksfabriken i Tidanholm. Fdrsikringsansvarig for
kollekt vanstalldas férsdkringar vid Swedish Match tandst.cksfabrik 1 Tidakolm
Arketsbivserfareahe! Line operator vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaheim

Egna och nirstdendes aktier: B

EVA NORLEN-MORITZ

Fodd 1950 Styrelseledamat sedan 2014 ksuppleant till juli 2014] Utsedd av PTK-
klubbarna inern Swedish Match. Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak ach
produkter samt med kvalitatsarbete gallanda kemiska analysmetoder pa Foll-
avdelningeninom Swedish Match Scandinavia Division

Arbetslivserfarenhet: Kemnist pi Generaltullstyrelsen Stockhalm, Astra Pharmazeatizal
Production i Sodertal,e

Egna och narstdendes aktier: 0

arbetstagarrepresantant irdn jull 2014 Dragar Papovicar
rysuppleart frdnjuli 2015

Styrelsens sekreterare
Sedan 2015 ar Marie:Louise Heimar, Senior Vica Pres.dent
Legat Aftalrs ach Ganera! Coursel. stiyrelsens seureterae

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTERI

Joakim
Andersson

JOAXIM ANDERSSON

Fodd 1970. Suppleant sedan 2613. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for Livs-klubben vid SMD Logisties | Kungsingen. Module Technician vid
SMD Logist:es ) Kungsangen.

Arbetslivserfarenhet: Module Technician vid Swedish Match Distribution, Soina

Egna och ndrstiendes aktier: 0

DRAGAN POPOVIC

Fadd 1973 Suppleant sedan juli 20t4. Utsedd av FTK-klubbarna inom Swedish
Match Styrelseledamot fir Ledarna vid snusfabrikerna i Goteborg och Kungaly.
Area Manager Production vid snusfabriken i Goteborg.

Arbetslivserfarenhet Area Manager lidssnus, Area Manager portionsnus Driginal,
Area Manager Pilot Plant ach Maczhinie Operator, Swedish Match snusfabrik i
Goteborg

Egna och ndrstiendes ghtier: 0

GERT-INGE RANG

Fidd 1954, Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Production Supervisor vid splintavdelningen, Swed:ish Match
tandsticksfabrik i Vetlanda.

Arbetslivserfarenhet: Production Supervisor, Swedish Match tindsticksfabrik i
Vetlanda.

Egna och nérstdendes aktier: 1000
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Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division, Swedish Match sedan 2008
Anstaild sedan 2000 Medlern | koncernledningen
sedon 2008 Fodd 1958 B.A Economics, J D. Law
fran Rutgers University och LLM Taxation frin New
Yark University, USA.

Arbetslvserfarenhet Chief Operating Dfficer, Swediah
Match North America Division OTP; Chief Financial
Ofticer, Swedish Match Narth America Division;
ekonomichel, Bumble Bee Seafoods; kommersiell
dircktar, Unilever.

Egna och nirstdendes aktier: 18 125

68 / Swedish Match 2014

MARLENE FORSELL

Chiet Financial Officer och Senior Vice
President, Group Finance, Swedish Match
sedan 2013, Anstilld sedan 2004 Madlem
honcernledningen sedan 2013. Fadd 1976,

Cw.ek frin HandelshagskolaniStockholm,

Styrelseuppdrag, Styretseledamot |
Scandinavian Tobacco Group AS
Arbetstvserfarenhet: Vice President Group
Reporting, Swedish Match AB; Vice
President Business Control, Swedish
Match Smokefree Division; Vice President
Corperate Control, Swedish Match AB;
anatytiker, Ernst & Young,

Egna och nirstiendes aktier: 2 500

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstdlld sedan 1976, Medlemn
ikoncerniedningen sedan 2004, Fédd 1970. Civ,
ek. frin Handelshégskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Orkla ASA
Arbetslivierfarenhet. Senior Vice President and
Chief Financial Officer, Swedish Match AB;

Vice President Group Finance, Swedish Match
AB; Finance Director, Swedish Match Philippines,
finansanatytiker, SBC Warburg.

Egna och nirstiendes aktier: 36 900

MARIE-LOUISE HEIMAN

Senior Vice President, Legal Affairs och General
Counsel, Swedish Match sedan 2015 Anstalld sedan
1996 Medlem i kancerniedningen ach styrelsens
sekreterare sedan 2015 Fidd 1965 Jur, kand. frin
Uppsala universitet

Arbeistivserfarenhet Vice President Legal Affairs,
Swedish Match AB; Chefsjurist, Swedish Match North
Europe AB; bolagsjunist, AB Fortos, BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB

Egna och ndrstendes aktier 3025



Fredrik
Lagercrantz

FREDRIK LAGERCRANTZ

Senior Vice President, Business Control,
Swedish Match sedan 2013. Anstélld sedan
2009. Medlem i koncernledningen sedan
2013. Fodd 1977. Civ.ek. frAn Handels-
hogsholan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet. Vice President Group
Business Control, Swedish Match AB;
managementkonsult, McKinsey & Co.
Egna och nérstiendes aktier: 1 595

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Fredrik Peyron utsags till Senior Vice President,
Regulatory Affairs and Group Communicationsi
maj 2016.

e

Lars Olaf
Lofman

LARS OLOF LGFMAN

Senior Vice President, Product Supply Innovation,
Scandinavia Division, Swedish Match sedan 2013
Anstilld sedan 1787 Medlem i koncernledningen
sedan 2004 Fédd 1954. Civing samt Cantroller
OIHM,

Arbetstivserfarenhet: Senior Vice President, Product
Supply and Marketing. Scandinavia Division;
President, Swedish Match Smokelree Products
Division; President, Swedish Match Distribution AS,
President, Swedish Match North Europe Division;
Vice President Production & Development, Swedish
Match North Europe Division; Vice President
Operatons, Swedish Match Snuf! Dwvision; fabriks-
och produktionschet, Swedish Match Narth £urope
Division.

Egna och narstdendes aktier: 10 689

JOAKIM TILLY

President, Scandinavia Division, Swadish Match
sedan 201]. Anstélld sedan 2004 Medlem s
kangernledningen sedan 2008. Fodd 1970 Cwv ek
frin Handelshiigskotan i Stackholms.
Arbetshvserfarenhet: Senior Vice President, Group
Finance and IT och Chief Financia! Oficer, Swedish
Match AB: Senior Vice President Group Finance,
Swedish Match A8; Vice President Group Finance,
Swedish Match AS; verkstiltande direktor och
ekonom chef, Netgiro International: Chief Financial
Officer, Swedish Match Lighter Diwvision.

Egna ach narstdendes akter: 8 240

Irraray.av egna =g rarsthendes aaier pa- 1 decamber 204
Firan deta. erad redovisr g av ersattt ngas cohforminer gl
Ledarde befatinngshavare Famvisas Ll Nor 5 Persaral boagels
d-sradzvarng Gr20T4

BOLAGSSTYRNING

A Fredrik
\Peyron

FREDRIKPEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs
and Group Communications. Anstilld och
medlem i koncernledningen sedan 2014.
Fbdd 1967, Jur.kand Irdn Lunds
universitet,

Arbetslivserfarenket: Group VP, Legal
Affairs,General Counsel and Secretary
Autoliv; Senior Vice President, Lega! Affairs
and General Counsel, Swedish Match AB;
Vice President Corporate Affairs, Swedish
Match AB, bolagsjurist, Akza Nabal,
bitrddande jurist, Mannheimer Swartling
advokatbyrd

Egna och nirstdendes aktier- 2 500

Swedish Match 2014 7 6%
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Bilaga 8

Valberedningens forslag till beslut under punkt 11 pi dagordningen vid drsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméoterna, for tiden intill nésta ars-
stimma, utgir enligt foljande (2016 drs arvode inom parentes).

Styrelsens ordforande ska erhalla ett arvode om 1 840 000 SEK (1 750 000 SEK). Styrel-
sens vice ordforande ska erhalla ett arvode om 870 000 SEK (830 000 SEK) och &vriga
stimmovalda styrelseledaméter ett arvode om 735 000 SEK (700 000 SEK) vardera.
Dirutdver foreslas att, som ersittning for utfort kommittéarbete, tilldela 260 000 SEK
(250 000 SEK) vardera till ordforandena i kompensationskommittén och revisionskommit-
tén samt 130 000 SEK (125 000 SEK) vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer.
Arvodena har varit oférindrade sedan arsstimman 2014.

Arvode till styrelseledamot fér, efter sérskild 6verenskommelse med Swedish Match AB
(publ), faktureras genom bolag. Om s3 sker ska det fakturerade arvodet justeras for sociala
avgifter samt mervirdesskatt i syfie att uppna fullstindig kostnadsneutralitet for Swedish
Match.



Bilaga 9

Valberedningens forslag till beslut under punkt 12 p& dagordningen vid irsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av:  Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Jacqueline Hoogerbrugge
Conny Karlsson
Wenche Rolfsen
Joakim Westh

Nyal av: Pauline Lindwall
Meg Tivéus har avbdjt omval.

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson viljs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps viljs till styrelsens vice ordforande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter att véljas av arsstimman &r att anse som oberoende i
forhillande till sdvil bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare i bolaget.

Presentation av foreslagna ledaméter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek., Handelshogskolan Stockholm. Styrelseordforande sedan 2007. Styrel-
seledamot sedan 2006. Ordférande i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i North Alliance AS och i Zeres Capital AB. Styrelse-
ledamot i Scandinavian Tobacco Group AS, Malte Mansson AB och Yrkesakademien AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktér, Duni AB; Marknadschef, Procter & Gamble
UK; Marknadschef och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; Marknadschef, Procter
& Gamble E&SO.

Egna och nirstdendes aktier: 30 000

Charles A. Blixt
Fédd 1951, Jur. Dr. och B.A University of Illinois. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i

kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lamb Weston Holdings Inc.
Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel i Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive
Vice President and General Counsel, Reynolds American Inc.

Egna och niirstiendes aktier: 3 000
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Andrew Cripps

Fédd 1957, B.A., University of Cambridge. Chartered Accountant. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordférande och ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Non-Executive Director i Howden J oinery Group Plc, Booker
Group Plc och 2 Sisters Food Group.

Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance, Rothmans International; Director of
[nvestments, British American Tobacco; President, Laurens International SA.

Egna och niirstdendes aktier: 19 200

Jacqueline Hoogerbrugge

Fodd 1963, Civilingenjor i kemiteknik, Groningen universitet, Nederldnderna. Styrelsele-
damot sedan 2015. Ledamot i kompensationskommittén. President Operations, Cloetta.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ikea Industry AB.

Arbetslivserfarenhet: President Operations, Leaf International BV; Vice President Operat-
ions, Danones Medical Nutrition Division; Vice President Procurement, Numico Baby &
Medical Food; olika befattningar inom teknik, tillverkning och upphandling, Unilever,
samt inom teknik och forséljning, Fluor Daniel.

Egna och nirstiendes aktier: 3 200

Wenche Rolfsen
Fédd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande, Index Pharmaceuticals och Sarsia Seed; Vice styrelse-
ordforande, Moberg Pharma; Styrelseledamot i Bioarctic AB och Smartfish AS, Norge.
Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor, Quintiles Phase [, Europe, Verkstillande di-
rektor, Quintiles Scandinavia; Direktor, Quintiles Sweden; Forskningschef

inom farmakologi, Pharmacia Upjohn; Chef for farmakologi, Pharmacia Opthalmics; Chef

for farmakologi, Pharmacia Likemedel.
Egna och niirstiendes aktier: 3 180

Joakim Westh
Fodd 1961. Civilingenjér Kungliga Tekniska Hogskolan och MSc. Aeronautics & Astro-

nautics MIT. Styrelseledamot sedan 2011, Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Absolent AB, Saab AB och CGI Group Inc.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstillande direktor och chef for Group Function Strategy
and Operational Excellence samt medlem av koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; Vice verkstillande direktér och medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB,
Ordforande, Absolent AB; Partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och niirstiendes aktier: 2 500
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Pauline Lindwall

Fodd 1961, Civilekonom, Vixjé universitet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Celesio AG, Duni AB och Lantménnen
Arbetslivserfarenhet: Category Director Coffee France and Southern Europe Modelez In-
ternational, Country Business Manager Nestlé Nutrition for Tyskland och Osterrike, Coun-
try Business Manager Nestlé Nutrition Indonesien, Nordic Marketing Director Nestlé Nor-
dic, Chef for Nestlé Innovation Out of Home Coffee UK, Nordic Marketing Manager
Nestle Coffee & Beverages.

Egna och niirstiendes aktier: 0

Vidare informeras aktiedigarna om att de anstilldas organisationer genom sirskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Patrik Engelbrektsson, LO Joakim Andersson, LO
Eva Larsson, LO Gert-Inge Rang, PTK
Dragan Popovic, PTK
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Bilaga 10

Valberedningens forslag till beslut under punkterna 13-15 pi dagordningen vid drsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Punkt 13: Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska uppgé till en och ingen suppleant.

Punkt 14: Valberedningen foreslar att arvode till revisor, liksom tidigare ar, ska utga enligt
godkind rakning.

Punkt 15: Valberedningen foreslar att revisionsbolaget Deloitte AB ska viljas till revisor fran
slutet av drsstimman 2017 till slutet av arsstimman 2019.



Bilaga 11

Styrelsens forslag till beslut under punkt 16 ps dagordningen vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Styrelsen foresldr att nedanstdende riktlinjer for bestimmande av ersittning till, och andra
anstéllningsvillkor for, den verkstillande direktren och 6vriga medlemmar i bolagets led-
ning (nedan "Koncernledningen”) ska antas av arsstimman 2017.

Riktlinjernas syfte dr att sikerstdlia att bolaget kan rekrytera och behilla medarbetare med,
for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Ersittningsformema
ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sdkerstilla aktieigarnas intressen.
Swedish Match tar hdnsyn till savil internationell ersdttningspraxis som den praxis som
giller i det land dir den enskilde koncernledningsmedlemmen ir bosatt. Riktlinjerna till-
limpas med avseende pd medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingéngna avtal s8 medger.
Detaljer avseende erséttning och formdner till Koncernledningen under 2016 framgér av
Swedish Match rsredovisning for 2016.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgdrs av fast 16n, rorlig 16n i form av ett
ettdrigt incitamentsprogram och ett lingsiktigt incitamentsprogram, pension, dvriga for-
maéner samt villkor vid uppsdgning.

1. Fast lon
Den fasta lonen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baserad pa varje in-
divids kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon

Koncemledningen kan, utdver den fasta lonen, ha ritt till rorlig 16n. Den rérliga 16nen kan
omfatta bide ett ettdrigt incitamentsprogram med utbetalning paféljande &r beroende pa
programmets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre dr. Den rorliga 16nen ska i huvudsak baseras pd specifika, tydliga, forutbe-
stimda och miitbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i forhal-
lande till verkstillande direktdren samt av Kompensationskommittén avseende 6vriga
medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga 16nen ska vara maximerad i forhallande till
den fasta l6nen och ska reflektera den praxis som giller i det land dir den enskilde kon-
cernledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ritt att aterkriva sadan rorlig 16n som utbetalats pd grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. Fér 2017 beriiknas
den totala kostnaden for avsattningen till Koncernledningen uppgé till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och forsdkringar

Alderspension, invaliditets- och sjukersttning, forméner avseende sjukvérd och livforsik-
ring ska dverensstimma med den praxis som giller i det land dér den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen ar bosatt.
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Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretrddesvis utgoras av premiebase-
rade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig uppsdgningstid gilla. Fast
16n under uppsigningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta l6nen for tva ir. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhalla uppségningstid och avgangsvederlag som dr konkurrenskraftiga i det
land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner

Ovriga forméner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med lokal praxis.
Det samlade virdet av dessa forméner ska utgora ett begrinsat vérde i forhéllande till den
totala ersittningen och ska motsvara vad som ir normalt forekommande pd marknaden.

7. Styrelsens rdtt att franga riktlinjerna
Styrelsen dger ratt att fringd de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sdrskilda skil for detta.

8. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén &r
behérig att godkinna 16n och annan ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor fér Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstillande direktoren. Kommittén ska dven bereda och
framlégga beslutsforslag for styrelsen i fragor rorande 16n och annan erséttning och dvriga
anstillningsvillkor for den verkstillande direktdren. Déarutover dr kommittén behérig att
besluta (och i forhallande till den verkstillande direktéren behorig att foresla beslut till sty-
relsen) om kriterier och mal avseende den rorliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén
dr dven behorig att, i forhdllande till sévil verkstillande direktoren som till 6vriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrdckning siddana kriterier och mél
har uppnatts.

9. Tidigare icke forfalina dtaganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utdver de som framgir av &rsredovis-
ningen for 2016.



Bilaga 12

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 17 a) och 17 b) pd dagordningen vid
drsstimma i Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Punkt 17 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 14 342 422 SEK genom indrag-
ning av 6 950 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkdpts av bolaget i
enlighet med bemyndigande av bolagsstimma.

Punkt 17 b)

Styrelsen foreslar, under forutséittning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 17 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 14 342 422 SEK ge-
nom &verforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapitalok-
ningen ska ske utan utgivande av nya aktier. Skilet till fondemissionen &r att om bolaget
overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrel-
sens forslag under punkten 17 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhdmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, réttens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 17 a) ar att bolagets aktiekapital minskar med
14 342 422 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 17 b) ar att aktiekapitalet
okas med motsvarande belopp genom fondemission och dirigenom &terstills till det belopp
som det uppgick till innan minskningen.

Revisors yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen over denna styrelsens redogorelse
bifogas i Bilaga 12 A.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 10 a) ar giltigt endast om
det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretradda aktierna.



Bilaga 124

KkkiE

Revisorsyttrande Sver styrelsens forslag till beslut under punkterna 17 a) och 17 b) pa
dagordningen vid arsstimma enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen {2005:551)

Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ), org. nr 556015-0756

Vi har granskat styrelsens redogdrelse avseende f6rslag till beslut under punkterna 17a) och 17b) pa dagordningen vid
arsstémma den 4 maj 2017.

Styrelsens ansvar for redogdrelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for ait 1a fram redogtirelsen enligt akliebolagslagen och fiir att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen bedmer nédvandig for att kunna ta fram redogtirelsen utan visentliga felaktigheter, vare
slg dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Var uppgift 4r att uttala oss om s#rskilda I6senvillkor pa grundval av var granskning. Vi har ulfdrt granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisoms dvriga yifranden enligt akliebolagslagen och akliebolagsfSrordningen. Denna
rekommendation krdver att vi planerar och utfér granskningen fér att uppnd rimlig sikerhet ait styrelsens redogtrelse
inle innehdller viisentliga felaktigheter. Revisionsforetaget lilldmpar 1SQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har ddrmed ett allsidigt system fir kvalitetskontroll vilket innefaltar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
eflerievnad av yrkesetiska krav, standarder fir yrkesulvningen och iillimpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oheroende i férhallande till Swedish Malch AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
yrkeseliska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefatiar att genom olika algérder inhéimta bevis om finansiell och annan informalion i styrelsens
redogérelse. Revisorn véljer vilka algirder som ska ulféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i redogérelsen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beakiar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fir hur styrelsen uppréttar redogbrelsen i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hinsyn ill omsténdigheterna, men inte i syfte alt gbra ett uttalande
om effektiviteten | den interna konirollen. Granskningen omfattar ocksé en utvirdering av &ndamalsenlighsten och
rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har inh&mtat ar tillréickliga och &ndamalsenliga som grund
fir vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att de Atgérder som vidtas och som medfiir alt varken bolagets bundna egna kapital eller dess aktiekapital
minskar &r #ndamélsenliga och att de bedémningar som har gjorts om effekterna av dessa atgarder &r riktiga.
Ovriga upplysningar

Detta yitrande har endast till syfle alt fullgra det krav som uppstills 1 20 kap. 14 § aktisbolagslagen och far inte
anvandas fér nagot annat Andamdl.

Stockholm den 6 april 2017

KPMG AB




Bilaga 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 18 pa dagordningen vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Styrelsen foresldr att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill ndsta drsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, forvirva higst s& minga av bolagets egna aktier att bolagets in-
nehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s. inter-
vallet mellan hogsta képkurs och lagsta séljkurs. Syftet med aterkopsritten dr i forsta hand
att méjliggora for bolaget att anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet fran tid till annan
for att ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde.

Styrelsen ska kunna besluta att forvirv av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterképs-
program i enlighet med EU:s Marknadsmissbruksforordning (EU) nr 596/2014 ("MAR”)
och Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2016/1052 (”Safe Harbour-
forordningen”) om syftet med forvirven endast ir att nedsitta bolagets kapital.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens férslag under denna punkt 18 ér giltigt endast om
det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid

stimman foretrddda aktierna.

Tidigare dterkop*

Ar 2012 2013 2014 2015 2016

Aterkopt antal 7 440 302 1578 627 3744 788 7473 046 4243 104
aktier
Innehav vid 6 591 665 2954479 4 822933 7 584 209 4077313
drets utging
Innehav vid 3.2 1,46 % 2,41 % 3,86 % 2,16%
drets utgéng i
procent av
totalt aktie-
kapital

* netto efter aktier silda i samband med optionsprogram



Bilaga 14

Styrelsens forslag till beslut under punkt 19 pd dagordningen vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om dver-
latelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfallen, dock ldngst till arsstimman 2018.

Aktierna far endast Gverlatas i samband med finansiering av foretagsforvirv samt andra ty-
per av strategiska investeringar och forvirv och dverlatelse fir inte Gverskrida det maxi-
mala antalet egna aktier som innehas av bolaget vid varje given tidpunkt.

Overlitelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sitt. ] sam-
band med férvdrv av foretag eller verksamhet, kan Gverlatelse av egna aktier ske med av-
vikelse frin aktiefigarnas foretrddesritt och till ett pris inom det registrerade kursintervallet
vid varje given tidpunkt (dvs intervallet mellan hégsta képkurs och ldgsta siljkurs) vid tid-
punkten for beslutet om dverldtelsen samt i enlighet med reglemna f6ér Nasdaq Stockholm.
Ersittning for Gverldtna aktier pa detta sitt kan ske kontant eller genom en apport eller
kvittning av fordran mot bolaget, eller pd andra sérskilda villkor. Anledningen till bemyn-
digandet och avvikelsen frin aktiedgarnas foretrddesritt dr, i forekommande fall, for att
kunna Gverlata aktier i samband med finansiering av eventuella foretagsforvirv samt andra
typer av strategiska investeringar och forvirv pa ett kostnadseffektivt sitt.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 dr giltigt endast om det bi-
trids av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretridda aktierna.



Bilaga 15

Styrelsens firslag till beslut under punkt 20 pa dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 4 maj 2017

Styrelsen foresldr att drsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan avvikelse fran aktied-
garnas foretrddesritt och mot betalning i kontanter, apportegendom eller genom kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras fir inte Gverstiga en maximal utspidningseffekt om tio
(10) procent av aktiekapital och roster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i bolaget
vid tidpunkten for arsstimman 2017. Skilen till bemyndigandet och att beslut ska kunna
fattas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt &r att styrelsen vill 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att mojliggéra for bolaget att emittera aktier som likvid i samband
med forvirv som bolaget kan komma att géra. Teckningskursen ska faststillas enligt ra-
dande marknadsférhallanden vid tidpunkten for nyemissionen.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 20 &r giltigt endast om det bi-
trids av aktiedigare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna rGstena som de vid
stimman foretrddda aktierna.



