PROTOKOLL

Fort vid arsstimma i

Swedish Match AB (publ)
org. nr 556015-0756,

den 11 april 2018 i Stockholm

§1
Oppnades stimman av styrelsens ordférande Conny Karlsson.
Till ordforande vid stimman utsdgs Bjorn Kristiansson.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Marie-Louise Heiman uppdragits
att fora protokollet vid stimman.

Stdimman beslutade att ljud- och bildupptagning, utéver bolagets egna,
inte skulle tillatas.

§2
Godkéndes framlagd forteckning sdsom rostlédngd, Bilaga 1.
§3

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsags Ossian Ekdahl och Peter
Lundkvist.

§4

Anmilde sekreteraren att kallelsen till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 7 mars 2018, att kallelsen sedan den 5 mars 2018 hallits tillgénglig
pa bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett varit inford i Svenska
Dagbladet den 7 mars 2018.

Forklarade sig stimman vara i behorig ordning sammankallad. Kallelsen bilades
protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Bilaga 3.
§6

Framlades arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for 2017. Vidare framlades revisorns yttrande &ver
huruvida riktlinjerna foér ersittning till ledande befattningshavare som tidigare
faststéllts har foljts under &ret, Bilaga 4, samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande hiréver, Bilagorna 5 och 6.

Verkstéllande direktdren ldamnade redogorelser 6ver bolagets verksamhet och resultat
under 2017.

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsearbetet och kompensationskommitténs
respektive revisionskommitténs arbete och funktion samt for revisionskostnader i
form av arvode och kostnadsersittning till Swedish Match revisorer under 2017.
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Huvudansvarige revisorn Peter Ekberg fran Deloitte AB, redogjorde for
revisionsarbetet.

Bereddes aktiedgarna tillfdlle att stélla fragor. Fragor besvarades av verkstillande
direktoren och styrelsens ordférande.

§7
Beslutades att faststilla de i &rsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Bilaga 7.

§8

Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Beslutades att de till bolagsstimmans férfogande staende medlen ska disponeras
pé s sitt att till aktiedgarna utdelas 16:60 SEK per aktie, att resterande vinstmedel
balanseras i ny rikning, samt att avstimningsdag for ritt att erhlla utdelning

ska vara den 13 april 2018.

§9
Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for tiden 1 januari — 31 december 2017.

Det antecknades att beslutet var enhilligt med undantag for de 242 462 forhandsroster
som meddelats om att man rostat nej.

Det antecknades vidare att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktren inte
deltog i detta beslut.

§10
Valberedningens ordférande Daniel Ovin redogjorde f6r hur valberedningens arbete
har bedrivits.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
nésta arsstimma ska besté av sju ordinarie ledaméter utan suppleanter.

§11
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 8.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen, for tiden
intill &rsstimman 2019, ska utgé enligt f5ljande:

till styrelsens ordforande ska arvode utgé med 1 910 000 SEK, till styrelsens vice
ordfSrande ska arvode utga med 900 000 SEK och till vardera 6vriga
styrelseledamoéter ska arvode utgd med 764 000 SEK; och till ordféranden i
kompensationskommittén ska erséttning utgd med 270 000 SEK, till ordféranden i
revisionskommittén ska erséttning utgd med 310 000 SEK och med 135 000 SEK
vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer. Beslutades i 6vrigt i enlighet med
valberedningens forslag.



§12
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 9.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill ndsta ars-
stdimma till ordinarie styrelseledaméter omvilja Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hogerbrugge Conny Karlsson, Pauline Lindwall, Wenche Rolfsen och
Joakim Westh, att till styrelsens ordférande omvilja Conny Karlsson, samt att till
styrelsens vice ordforande omvilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstilldas organisationer genom sirskilda val utsett Patrik
Engelbrektsson, LO, Pér-Ola Olausson, LO och Dragan Popovic, PTK till ordinarie
styrelseledaméter samt Niclas Bengtsson, SACO, Niclas Ed, PTK och Matthias
Eklund, LO till styrelsesuppleanter.

§13

Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor,
liksom tidigare &r, ska utga enligt godkéind rikning.

§14
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 11.

Beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11, faststilla riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare.

§ 15 a)
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 12.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets aktickapital ska
minskas med 12 533 911:65 SEK genom indragning av 5 850 000 aktier, samt att
minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anviindas enligt beslut av
bolagsstimman.

Det antecknades att beslutet var enhélligt.

§15b)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 12, att bolagets aktiekapital
ska 6kas med 12 533 911:65 SEK genom 6verforing fran fritt eget kapital till aktie-
kapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalskningen kan ske utan utgivande

av nya aktier.

§16
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
att, under tiden intill nésta arsstimma vid ett eller flera tillfillen, forvirva hogst s&
ménga av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte &verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget, samt att forvirv ska ske pa Nasdaq Stockholm till
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ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (d.v.s. intervallet mellan
hogsta képkurs och ldgsta siljkurs).

Styrelsen ska kunna besluta att forvérv av egna aktier ska ske inom ramen for ett
aterkdps-program 1 enlighet med EU:s Marknadsmissbruksforordning (EU) nr
596/2014 ("MAR”) och Kommissionens delegerade férordning (EU) nr 2016/1052
("Safe Harbour-forordningen™ om syftet med forvirven endast #r att nedsitta
bolagets kapital.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiesigare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

Det noterades att Aktiespararna reserverade sig mot beslutet.

§17
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 14.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfdllen, dock ldngst till
arsstimman 2019. Aktierna fir endast Gverlitas i samband med finansiering av
foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar och forvirv och
overlatelse far inte Overskrida det maximala antalet egna aktier som innehas av
bolaget vid varje given tidpunkt.

Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat stt. |
samband med forvirv av foretag eller verksamhet, kan Gverlatelse av egna aktier ske
med avvikelse fran aktiesigarnas foretrddesrétt och till ett pris inom det registrerade
kursintervallet vid varje given tidpunkt (dvs intervallet mellan hégsta kopkurs och
lagsta siljkurs) vid tidpunkten for beslutet om Overlatelsen samt i enlighet med
reglerna fér Nasdaq Stockholm. Ersittning for 6verlatna aktier pa detta sitt kan ske
kontant eller genom en apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller pa andra
sérskilda villkor.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

Det noterades att Aktiespararna reserverade sig mot beslutet.

§18
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 15.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier vid ett eller flera tillfiillen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesritt och mot betalning i kontanter, apportegendom eller genom
kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras fér inte dverstiga en maximal utspadningseffekt om
tio (10) procent av aktiekapital och roster baserat pa det ssmmanlagda aktiekapitalet i



bolaget vid tidpunkten for arsstimman 2018. Teckningskursen ska faststéllas enligt
rddande marknadsforhallanden vid tidpunkten f6r nyemissionen.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiefigare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna résterna som de vid stimman f6retrddda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

Det noterades att Aktiespararna reserverade sig mot beslutet.

Justeras Vid protokollet
Bjorn Kristiansson /\/\I\Za‘r/i\glfguise Heiman
Ordf6rande

Ossian Ekdahl
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Bilaga 2

Kallelse till arsstdmma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756, kallas till &rsstamma onsdagen den
11 april 2018, kl. 15.30 pa biograf Skandia, Drottninggatan 82 Stockholm.

Arenden
Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman.
Uppréttande och godkannande av rostlangd.
Val av en eller tva justerare.
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framlaggande av &rsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for &r 2017, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har fljts samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande haréver. | anslutning dartill anféranden av verkstéllande direktéren
samt redogdbrelse for styrelsearbetet och kompensations- och revisionskommittéernas
arbete och funktion.
7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen.
8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen
samt avstamningsdag for utdelning.
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
10. Beslut om det antal styrelseledaméter som ska véljas av stdmman.
11.  Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.
12. Val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande samt styrelsens vice ordférande.
13.  Beslut om arvode till revisor.
14.  Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om:
a) att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterképta aktier; samt
b) fondemission.
16.  Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvarv av aktier i bolaget.
17.  Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om 6verlatelse av aktier i bolaget.
18. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemission av aktier.
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Valberedningens férslag
Punkt 1: Till ordférande vid stdmman foreslas advokat Bj6érn Kristiansson.
Punkt 10: Styrelsen féreslas besta av sju bolagsstdmmovalda ledaméter och inga suppleanter.

Punkt 11: Arvode till styrelseledaméterna foreslas, for tiden fram till arsstdmman 2019, utga
enligt féljande (2017 ars beslutade arvoden inom parentes). Ordféranden ska erhaila ett arvode
om 1 910 000 SEK (1 840 000), vice ordféranden ska erhalla ett arvode om 900 000 SEK

(870 000) och &vriga ledaméter ett arvode om 764 000 SEK (735 000) vardera. Ersattning for
kommittéarbete ska utga med 270 000 SEK (260 000) tilt ordféranden i kompensationskommittén,
med 310 000 SEK (260 000) till ordféranden i revisionskommittén och med 135 000 SEK (130
000) vardera till dvriga ledaméter i dessa kommittéer.

Punkt 12: Till styrelseledaméter for tiden fram till och med arsstdmman 2019 féreslas omval av
Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson, Pauline Lindwall,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh. Till styrelsens ordférande féreslas omval av Conny Karlsson
och till styrelsens vice ordférande féreslas omval av Andrew Cripps.
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Punkt 13: Arvode till revisor féreslas utga enligt godkénd rakning.
Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foresléar att till aktiedgarna som ordinarie utdelning utdela 9:20 SEK per aktie
och som extra utdelning utdela 7:40 SEK per aktie, sammanlagt 16:60 SEK per aktie samt att
resterande vinstmedel balanseras i ny rakning. Som avstamningsdag fér ratt att erhalla kontant
utdelning foreslas fredagen den 13 april 2018. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB
beréknas ske onsdagen den 18 april 2018.

Punkt 14: Styrelsen foreslar att arsstdmman 2018 beslutar om riktlinjer fér erséttning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare enligt féljande. Léner och dvriga
anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga. Utdver fast arslén kan ledningen &ven erhalla
rorlig ersattning. Den rériiga erséttningen kan inkludera saval ett ettarigt program med utbetalning
pafdljande &r beroende pa utfallet av programmet som ett langsiktigt program med en
prestationsperiod som inte ska understiga tre ar. De rorliga ersattningarna ska ha ett forutbestamt
tak i forhallande till den fasta arslénen och vara baserade huvudsakligen pa klara, specifika,
férutbestdmda och métbara finansiella eller operationella mal. Den rérliga ersattningen kan
villkoras av krav pa aterinvestering i bolagets aktier samt av en skyldighet att behalla dessa
aktier. De riktlinjer som foreslas &r oférédndrade jamfort med de riktlinjer som antogs av
arsstdmman 2017. Styrelsens fullsténdiga forslag till riktlinjer fér ersattning och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjernas tillampning fér ar 2018 finns
tillgangliga pa bolagets webbplats www.swedishmatch.com.

Punkt 15 a): Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av egna aktier. Andamalet med minskningen av aktiekapitalet &r avséttning till fritt
eget kapital att anvandas enligt beslut av stdmman i enlighet med punkt b) nedan. Minskningen
av aktiekapitalet ska ske genom indragning av de egna aktier som innehas av bolaget tre veckor
fore arsstdmman. Minskning av aktiekapitalet ska kunna ske med hégst 19 282 941 SEK genom
indragning av hogst 9 000 000 aktier. Det exakta minskningsbeloppet respektive antalet aktier
som fGreslas dras in anges i det fullsténdiga forslaget som kommer att hallas tillgéngligt senast
tre veckor fore arsstamman. Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt a) kan
genomfbras utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstand
eftersom bolaget samtidigt genomfor en fondemission enligt punkt b) nedan, med ett belopp lagst
motsvarande det som aktiekapitalet minskats med enligt ovan. Sammantaget medfér dessa
atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

Punkt 15 b): | syfte att &terstélia aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet
enligt punkt a) ovan foreslar styrelsen att arsstmman samtidigt beslutar om 6kning av
aktiekapitalet genom en fondemission med ett belopp minst motsvarande det belopp som
aktiekapitalet minskats med genom indragning av aktier enligt punkt a) ovan. Fondemissionen
ska genomfdras utan utgivande av nya aktier genom att beloppet 6verfors fran fritt eget kapital.
Det exakta 6kningsbeloppet anges i det fullstandiga férslag som kommer att hallas tillgangligt
senast tre veckor fore arsstamman.

Beslut fattade av arsstdmman i enlighet med punkt 15 a) - b) ovan ska antas som ett gemensamt
beslut. For giltigt beslut enligt ovan erfordras att beslutet bitréads av aktiedgare med minst tvé
tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid arsstamman féretradda aktierna. Styrelsen
foreslar vidare att &rsstdmman beslutar att befullméktiga styrelsen att vidta sadana justeringar i
besluten ovan som kan visa sig erforderliga for registrering av besluten hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB och i 6vrigt vidta de atgérder som fordras for verkstéllande av besluten.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden fram till
arsstamman 2019 vid ett eller flera tilifallen, forvérva hdgst s& manga av bolagets egna aktier att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv ska
ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s.
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intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs. Syftet med aterképsratten ar i forsta hand
att mojliggdra for bolaget att anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet fran tid till annan fér att
darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 16 &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Punkt 17: Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att
besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tiliféllen, dock langst till
arsstamman 2019.

Aktierna far endast dverlatas i samband med finansiering av féretagsférvéry samt andra typer av
strategiska investeringar och férvarv och dverlatelse far inte dverskrida det maximala antalet
egna aktier som innehas av bolaget vid varje given tidpunkt. Overlatelse av egna aktier far ske
antingen p& Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt. | samband med férvarv av féretag eller
verksamhet, kan dverlatelse av egna aktier ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och till ett pris inom det registrerade kursintervallet vid varje given tidpunkt (d.v.s. intervallet
mellan hdgsta képkurs och lagsta séljkurs) vid tidpunkten fér beslutet om Sverlatelsen samt i
enlighet med reglerna fér Nasdaq Stockholm. Erséattning for éverlatna aktier pa detta satt kan ske
kontant eller genom en apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller pa andra sarskilda
villkor. Anledningen till bemyndigandet och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar, i
forekommande fall, for att kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av eventuella
foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och forvérv pa ett kostnadseffektivt
satt.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
féretrddda aktierna.

Punkt 18: Styrelsen féreslar vidare att &rsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt och mot betalning i kontanter, apportegendom eller genom kvittning.
Antalet aktier som kan emitteras far inte Gverstiga en maximal utspadningseffekt om 10 procent
av aktiekapital och rgster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i bolaget vid tidpunkten for
arsstamman 2018. Skélen till bemyndigandet och att beslut ska kunna fattas med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen vill 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att
majliggdra for bolaget att emittera aktier som likvid | samband med férvarv som bolaget kan
komma att géra. Teckningskursen ska faststéllas enligt radande marknadsférhallanden vid
tidpunkten fér nyemissionen.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 18 &r giltigt endast om det bitrads
av aktieigare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
féretradda aktierna.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisorsyttrande enligt punkt 6 samt fullstandiga férslag till
beslut samt motiverade yttranden under punkterna 8, 14, 15 a) - b), 16, 17 och 18 halls
tilgéngliga p4 Swedish Match huvudkontor (Juridik), Sveavigen 44 i Stockholm senast fran och
med onsdagen den 21 mars 2018. Handlingarna s&nds till aktie&gare som begér det och uppger
sin postadress. Samtliga ovan ndmnda handlingar kommer finnas tillgéngliga pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com och ldggas fram vid arsstdmman.

Antal aktier och roster i bolaget

o 2
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Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB (publ) per fredagen den 2 mars 2018
uppgar till 181 800 000 varav 5 889 462 aktier utgor bolagets aterkdpta egna aktier som inte kan
foretradas pa stamman.

Ratt att delta i arsstimman

Ratt att delta i stdmman har den som dels ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 5 april 2018, dels har anmalt sin avsikt att delta i
arsstdmman till Swedish Match senast torsdagen den 5 april 2018, da anmalan ska vara Swedish
Match tillhanda. Vill aktiedgare medféra ett eller tva bitraden vid stimman ska dven detta
anmalas inom den utsatta tiden.

Anmalan

Anmalan kan ske skriftligen till adress Swedish Match AB (publ), "Arsstdmman”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via
internet pa www.swedishmatch.com/stamman. Vid anméalan uppges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer (dagtid), samt namn pa eventuella bitraden.
Swedish Match bekréaftar mottagandet av anmélan genom att i néra anslutning till arsstdmman
skicka ut ett deltagarkort som ska visas upp vid entrén till stimmolokalen.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa begéran samt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardas av en juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller om s&dan handling inte finns,
motsvarande behdrighetshandling) for den juridiska personen bifogas. Fullmakten &r giltig hogst
ett ar fran utfardandedatumet, eller under den Iéngre giltighetstid som anges i fullmakten, dock
langst fem ar fran datumet f6r utfdrdande. For att underlatta inpasseringen vid stdmman bér
fullmakt i original samt registreringsbevis och ev. andra behérighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast mandagen den 9 april 2018.

Rostrittsregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som énskar delta i stdmman, maste
tilifalligt omregistrera aktierna i eget namn (s k. rostrattsregistrering). Begaran om omregistrering
maste ske i s& god tid hos forvaltaren att omregistrering ar verkstalld hos Euroclear Sweden AB
senast torsdagen den 5 april 2018.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiegare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka
pa beddmningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, samt dels bolagets
férhallande till annat koncernbolag.

Entren till stAmmolokalen dppnas kl. 14.30. Kaffe serveras fore stdmman.
Stockholm i februari 2018

SWEDISH MATCH AB (publ)
Styrelsen

A
e
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Bilaga 3

~ DAGORDNING
VID ARSSTAMMA I SWEDISH MATCH AB (PUBL)
ONSDAGEN DEN 11 APRIL 2018, KL. 15.30

Val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkénnande av rstlangd.
Val av en eller tv4 justerare.

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad samt friga om nirvaro vid
stdmman.

Kallelse till stimman har varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 7 mars
2018 och har funnits tillgénglig p& bolagets hemsida fran och med den 5 mars
2018. Information om att kallelse har skett har varit inford i Svenska Dagbladet
den 7 mars 2018.

Godkénnande av dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for ar 2017, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for ersittning till ledande befattningshavare har f5ljts samt styrelsens férslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande hérdver. I anslutning dértill anféranden av
verkstéllande direktéren samt styrelseordforandens redogérelse for styrelsearbetet
samt for kompensationskommitténs och revisionskommitténs arbete och funktion.

Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansrikningen samt koncern-
resultatrékningen och koncernbalansridkningen.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrik-
ningen samt avstdmningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
Beslut om det antal styrelseledamdter som ska viljas av stimman.

Beslut om arvoden till styrelseledaméterna med uppdelning mellan ordféranden
och dvriga ledaméter samt ersittning fér kommittéarbete.

Val av styrelseledaméter, styrelsens ordforande samt vice ordférande.

Beslut om arvode till revisor.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

a) Beslut om att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterkopta aktier
samt att minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anviindas enligt beslut av

bolagsstimman; samt

b) beslut om fondemission.

1(2) T PA



Bilaga 3

16. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvérv av aktier i bolaget.
17. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om §verltelse av aktier i bolaget.

18. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemission av aktier.



Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen
(2005:551) om huruvida drsstdmmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstémman i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktdren fér Swedish Match AB (publ) under &r 2017
har faljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts p& &rsstémman den 28
april 2016 respektive arsstamman den 4 maj 2017.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs ach fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nadvéndig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att 18mna ett yttrande, grundat p& var granskning, till &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har fdljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavares i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att
drsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett
allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfrigor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
genomfbras, bland annat genom att bedoma risken fér att riktlinjerna inte i aflt vdsentligt féljts. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Swedish Match AB (publ) under 2017 foljt de
riktlinjer for ersattnlngar till ledande befattningshavare som faststélides pd &rsstdmman den 28 april
2016 respektive drsstamman den 4 maj 2017.

Stockholm den 5 mars 2018

Dejojtte AB

- I

Peter Ekberg
Auktoriserad tevisor

A\
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid arsstimma i Swedish
Match AB (publ) den 11 april 2018

Styrelsen foreslar att till aktieAgarna som ordinarie utdelning utdela 9:20 SEK per aktie och
som extra utdelning utdela 7:40 SEK per aktie. sammanlagt 16:60 SEK per aktie samt att
resterande vinstmedel balanseras i ny rdkning.

Som avstdmningsdag for ritt att erhélla kontant utdelning foreslas den 13 april 2018.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beriiknas ske den 18 april 2018.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angiende forsvarlighet-
en av den foreslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 6.



Styrelsens yttranden enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagslagen avseende till
arsstimman 2018 foreslagen vinstutdelning avseende rikenskapsaret 2017 samt
styrelsens forslag till mandat avseende aterkop av egna aktier

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvirderat foreslagen vinstutdelning, bidde den ordinarie och den
extra utdelningen, avseende rikenskapsaret 2017 samt det foreslagna mandatet avseende
aterkop av egna aktier. Till grund for analysen har bland annat legat en genomgang av
koncernens finansiella strategi samt en finansiell langsiktsplan inkluderande en riskanalys.
Foreslagen vinstutdelning och aterkép av aktier i enlighet med det foreslagna mandatet att
aterkopa aktier har analyserats mot bakgrund av koncemens, av styrelsen godkinda,
finanspolicy samt utdelningspolicy. Fér en beskrivning av koncernens finanspolicy samt
utdelningspolicyn hénvisas till forvaltningsberéttelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som forekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r fSrenade med bedrivande av

néringsverksamhet. Tobaksbranschen &r relativt okéinslig for svingningar i konjunktur cykeln.

Betriffande visentliga hindelser hénvisas till forvaltningsberittelsen. Hirutdver har inte
nigra hindelser intrdffat som paverkar bolagets forméga att 1dmna utdelning eller aterkdpa
aktier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017 framgér av den
senaste publicerade arsredovisningen. Koncemnens egna kapital har berdknats i enlighet med
de av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) samt i enlighet med
svensk lag genom tillimpning av RFR 1.2, Kompletterande redovisningsregler for koncerner
utfirdad av Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets egna kapital har berdknats enligt
samma principer som for koncernen och med tillimpning av RFR 2.1, Redovisning for
juridiska personer.

Per 2017-12-31 uppgick koncernens egna kapital till 4 179 MSEK, varav -191 MSEK ar
hénforligt till en hedge reserv. Per 2017-12-31 uppgick moderbolaget egna kapital till 19 221
MSEK varav fritt eget kapital uppgick till 18 832 MSEK. Beloppet inkluderar
marknadsvérdering av vissa dotterbolag om 19 800 MSEK.

Koncemens verkliga ekonomiska stéllning skiljer sig fran den i den senaste avgivna
arsredovisningen redovisade finansiella stillningen dé i koncemnen ingéende bolag 4ger en rad
tillgdngar fér vilka marknadsvérdet dverstiger det redovisade vérdet. Baserat pi Swedish
Match-aktiens slutkurs uppgick marknadsvirdet pd koncernens egna kapital till 56,9 miljarder
kronor per 2017-12-29.

Per 2017-12-31 var koncernens réntetickningsgrad, baserat pd EBITA, (resultat, justerat for
stbrre engdngsposter, fore rénta, skatt och avskrivning pa immateriella tillgingar dividerat
med réntenetto) var 12,6x och nettoldneskulden i relation till EBITA exklusive STG var 1,9x.

Z )



Den foreslagna utdelningen i relation till den finansiella stillningen

Det framgér av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslér att ordinarie utdelning
lamnas med 9:20 kronor per aktie och en extra aktieutdelning med 7:40 kronor. Riknat pa
antalet utestiende aktier per 2017-12-31 uppgér dirmed den ordinarie utdelningen till 1 618
MSEK och den extra utdelningen till 1 302 MSEK. Eftersom bolaget 4terképer aktier, kan det
totala beloppet vid tidpunkten for extra bolagsstimma vara ligre.

Den totala utdelningen om 2 920 MSEK motsvarar 15,2 procent av moderbolagets egna
kapital och sinker koncemnens redovisade egna kapital med 2 920 MSEK. Utdelningen i
relation till marknadsvérdet pa eget kapital per 2017-12-31 uppgar till 5,1 procent.

Styrelsen foreslér dessutom att bolagsstdmman ger styrelsen fornyat mandat att aterkopa
aktier i bolaget s3 att bolaget vid varje tillfille innehar hégst 10 procent av bolagets aktier.
Under antagande om att 17,600 miljoner aktier aterkdps till ett pris av 310 kronor per aktie
skulle detta innebira ett belopp pa 5 456 MSEK. Beloppet motsvarar 33 procent av
moderbolagets egna kapital efter foreslagen utdelning och dverstiger koncernens egna kapital
efter utdelning med 5 456 MSEK. Om utnyttjat fullt ut skulle aterkdpsprogrammet dérmed
motsvara 10,0 procent av marknadsvirdet av koncernens egna kapital den 31 december 2017.

Styrelsen anser att det foreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att i samband
med kommande styrelseméten besluta om och utvirdera det verkliga utnyttjandet av
mandatet.

Den foreslagna utdelningen i relation till likviditet

Baserat pd en genomgang av koncernens finansiella strategi samt den finansiella och
strategiska langsiktiga planen, inklusive riskanalys, anser styrelsen att den foreslagna
utdelningen (extra och ordinarie) i kombination med mandatet for aterkép av aktier inte
péverkar bolagets forméga att i réitt tid infria foreliggande och forutsedda
betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara
variationer i de I5pande betalningsforpliktelserna. Fér en mer utforlig beskrivning av
koncernens likviditet hanvisas till koncernens rikenskaper avseende finansiella instrument i
senaste avgivna drsredovisning.

Baserad pa samma genomgéng, ér styrelsens beddmning att den foreslagna extra utdelningen
inte dventyrar fullfoljandet av de investeringar som bedéms erforderliga.

Sammanfattning

Styrelsens beddmning &r att bolagets ekonomiska stéllning inte ger upphov till annan
beddmning én att bolaget kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget kan forvintas fullgora
sina forpliktelser bade pé kort- och lang sikt.

Virdedverforingarnas forsvarlighet

Med hénsyn till ovanstédende anser styrelsen, vid en bedémning av bolagets och koncemens
ekonomiska stilining, att virdedverforingamna #r forsvarliga med hénvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i 6vrigt.



Stockholm den 13 februari 2018

Conny Katlsson Andrew Cripps Charles %
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Detta ar Swedish Match

Swedish Match utvecklar, tillverkar och saljer kvalitetsprodukter under marknadsledande varumérken
inom produktomradena Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter samt Tandprodukter. Med visionen
“en virld utan cigaretter”, efterstravar firetaget att bidra till forbattrad folkhalsa genom att med sina

rokfria produkter erbjuda attraktiva alternativ till cigaretter.

Koncernens nettoomsittning for 2017 upp-
gick till 16 101 MSEK och antalet medarbe-

Huvudkontoret dr baserat i Stockholm.
Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm (SWMA).

Swedish Match tillhandahaller vilkinda tickblad av homogeniserad tobak), Game

produkter av hogsta kvalitet och strdvar (cigarrer med omblad och tickblad av

cfter att alltid agera pé ett ansvarsfullt sitt. utvalda tobaksblad), Red Man (tuggtobak),  tare uppgick i genomsnitt till 5 413.
Nagra vélkinda varumérken dr General Thunder (chew bags), Fiat Lux (tind-

(snus), Longhorn (moist snuff), ZYN (niko-  stickor) och Cricket (tindare).

tinportionsprodukter utan tobak), Onico Tillverkning sker i sju linder och for-

(portionsprodukter utan tobak eller niko- siljningen &r storst i Skandinavien och

tin), White Owl (cigarrer med omblad och USA.

PRODUKTER OCH VARUMARKEN

SNUS OCH MOIST SNUFF

Swedish Match ar marknadsledande for snus i

Skandinavien. | USA &r Swedish Match val positionerat som den tredje
storsta tillverkaren av snus och moist snuff. Produktion av snus sker i
Sverige och Danmark och av moist snuff i USA. Detta produktomrade
inkluderar aven portionsprodukter utan tobak som tillverkas i Sverige.
>> Lis mer pa sidan 16.

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Swedish Match har en stark stallning pa den ame-
rikanska marknaden for massmarknadscigarrer
och &r den stdrsta tillverkaren av tuggtobak i USA. Nastan alla produkter
sdljs i USA. Produktion av cigarrer och tuggtobak sker i USA och cigarrer
produceras aven i Dominikanska republiken. Produktion av "chew bags”
skeriDanmark. »>»>Lis mer pd sidan 23.

TANDPRODUKTER F'*
Lid
Swedish Match haren ledande position med valkanda 1 fea,

lokala varumirken fér tandstickor pé flera marknader *
runt omivérlden. For tandare har féretaget en stark marknadsposition i
manga lander. Tillverkning av tindstickor sker i Sverige och Brasilien och
tandare produceras i Nedertdnderna, Filippinerna och Brasilien. Foretaget
erbjuder ocksa en portfolj av kompletterande produkter, frimst i Brasilien.
Dessa produkter inkluderar exempelvis rakhyvlar, batterier och lagenergi-
lampor. >>Lismer pa sidan 26.

ii / Swedish Match 2017

FINANSIELLT | KORTHET

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
PER PRODUKTOMRADE PER PRODUKTOMRADE"

\

. Snus och moist snuff ‘ Snus och moist snuff
@ Gvriga tobaksprodukter @ Gvriga tobaksprodukter
o Tandprodukter o Tandprodukter

Dvrig verksamhet R

'l Exklusive Ovrig verksambet och

stdrre engdngsposter P3 grund

av avrundning av decimaler kan
totalsummor avvika



2017 | KORTHET

* | lokala valutor 6kade nettoomsattningen med 3 procent. Rapporterad
nettoomsattning tkade med 4 procent till 16 101 MSEK {15 551},

= |lokala valutor tkade rorelseresultatet fran produktomréden med
5 procent. Rapporterat rérelseresultat frén produktomraden 6kade
med 6 procent till 4 218 MSEK (3 990).

Rérelseresultatet, inklusive storre engingsposter, uppgick till
4591 MSEK (6 420).

= Periodens resultat efter skatt uppgick titl 3 400 MSEK (5 123).

* Resultatet per aktie uppgick till 18:88 SEK [27:38). Resultatet per aktie
exklusive bade stérre engangsposter, utdelning fran STG under 2017
och resultatandel i STG under 2016 kade med 14 procent till
16:39 SEK (14:39).

* Den 31 augusti 2017 forvarvade Swedish Match V2 Tobacco, ett danskt
bolag som ar verksamt inom rokfri tobak.

* | november avyttrade Swedish Match hela sitt kvarvarande aktie-
innehaviSTG.

Under 2017 distribuerade Swedish Match 5 498 MSEK till aktieagarna
i form av en ordinarie och en extra utdelning samt genom &terkép av
egna aktier.

RORELSERESULTAT, MSEK

ANTAL ANSTALLDA

b 413

4591

NYCKELTAL

MSEK 20174 2016’ 2015
Nettoomséttning 16101 13551 14486
Rérelseresultat fran produktomraden? 4218 3990 3690
Rérelsemarginal frén produktomraden, %2 26,2 25,7 25,5
EBITDA fran produktomradden? 4599 4329 4008
Rérelseresultatdt 4591 6420 4008
Rorelsemarginal, %3 85 413 21,7
Periodens resultat 3400 5123 2803
Resultat per aktie, SEK?) 18.88 27.38 14:48
Resultat per aktie, exklusive intdkter frdn STG,

SEK# 18:37 26:44 12:62
Resultat per aktie, exklusive intakier fran STG och

stérre engdngsposter, SEK4 16:3% 14:39 12:79
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 9:205 8:50 8.00
Extra utdelning per aktie, SEK 7:405 7:50 21:50

¥ Resullatet fr helaret 2016 inkluderar endast Swedish Malch andel av STGs netlomsullat fram titl datumet
for den partiella avyttringen 1 september. Darefter harr iSTG ats sam en finan-
siell tiligdng Heldret 2017 inkluderar utdelningar rdn STG

2 Exklusive storre engd och resul 11STG

3 Inktusive storre engd ochr del)STG. Storre engdngsposter for 2017 inkiuderar kapitat-
vinster frdn lorsal)nmgen avaktier 1 STG, 1 tvd omgdngar, om totalt 197 MSEK [206 MSEK efter skatt), en rea-
lisationsvinst frdn férsaljmng av tomt om 107 MSEK samt en intakt irdn dndrad formansplan om 59 MSEK
{43 MSEK efter skatt).

= Fére och efter utspadning

5! Styrelsens férslag
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KONCERNCHEFENS NTA

ar med
stabil titlvaxt

2017 har utmarkts av tillviixt bade avseende forsiljning och rirelseresultat fran produktomraden - et ar
som har visat pa fordelarna med var strategi och inslagna vég.

Med en vision om en vérld utan cigaretter, vir higa standard i friga
om kvalitet och traditioner, samtidigt som vi drar nytta av marknads-
mojligheter genom innovation, har Swedish Match en stabil grund att
st p for att tillvarata framtida tillviixtmdjligheter.

Genom satsningar pa konsumentinsikt och produktutveckling har
vi stirkt var portf6lj av rokfria produkter och vi har kompletterat
dessa organiska satsningar med forvirv. Vir uppfattning ar att de
bista alternativen till cigaretter 4r de rokfria produkterna, bade med
och utan tobak. Vi kan konkurrera och viixa med framging genom
att erbjuda mén och kvinnor ett urval av innovativa alternativ som
uppfyller deras forinderliga behov, samtidigt som vi fortsitter att
tillgodose kraven fran vara lojala konsumenter av traditionella pro-
dukter av hog kvalitet.

Viser resultatet av det arbete vi har lagt ner de senaste aren - frin
forskning och utveckling, vil virdade varumirken, nya teknologier
och véra strategiska val i linje med vir vision. Framgangen for G.3 i
Norge, XR i Sverige, vara senaste initiativ med chew bags (tuggtobak
i ett praktiskt portionsformat) och ZYN (nikotinportionsprodukter
utan tobak) dr alla exempel pa produkter som skapar tillvixt inom
rokfria produkter.

1 Skandinavien har snusmarknaden varit dynamisk pa ett flertal
fronter. I Sverige har konkurrensen varit fortsatt hard med nya pro-
duktlanseringar, nya varianter och dndrade forpackningar inom
samtliga produktsegment. Samtidigt har vi noterat en storre stabilitet
gillande prissattningen inom de olika produktsegmenten. Under
aret var det inte bara Swedish Match som prisjusterade uppat utan
samma sak gillde for flera konkurrenter. Premiumsegmentet har
bibehillit sin andel av totalmarknaden, till stor del pa grund av till-
vixten for XR och One som bada dr moderna premiumprodukter till
ett attraktivt pris. I Norge har vart harda arbete lett till en forédndring
av foretagets marknadsandelsutveckling jamfort med tidigare ar.
Tillvixten for var snusserie G.3 var avsevart hogre én for marknaden
i 6vrigt under 2017 och var andel av totalmarknaden har varit betyd-
ligt mer stabil dn tidigare.

Pa Swedish Match forstar vi och accepterar villigt det ansvar som
kommer med att silja produkter enbart avsedda for vuxna. Alltfor
ofta méter vi dock 6kad reglering som baseras pa ideologi snarare
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an vetenskap med f6ljden att regleringarna ibland ar bade godtyck-
liga och diskriminerande. Vi kommer dock inte passivt kapitulera
infor regleringar som vi anser sitter ideologi framfor folkhilsa.
Norge har till exempel infort en lag om enhetliga forpackningar
som helt tycks bortse fran de vitt skilda riskprofilerna for cigaretter
och snus. Vi utmanade denna reglering genom en réttslig prévning
men har forlorat i tva instanser. I januari 2018 provades aterigen fra-
gan om lagligheten av snusforbudet inom EU i EU-domstolen och
vi forvintar oss att det kommer att ta ndgra manader innan dom-
stolen avkunnar en stutlig dom. Vi vill tro att réttvisan kommer att
segra och att vi fir se ett upphévande av detta oproportionerliga och
diskriminerande forbud som begrinsar de europeiska konsumen-
ternas mojlighet att gora ett vilgrundat val.

Pi den vixande snusmarknaden i USA okade vara volymer,
bruttoresultatet var hogre och rorelseférlusterna ligre. Nar det gil-
ler moist snuff uppvisade totalmarknaden en blygsam volymtillvixt,
men prisnivdn har forbittrats och bade segmentet f6r portions-
produkter och for de storre forpackningarna (tubs) fortsatte att ga
betydligt bittre an kategorin som helhet. Inom vér egen portfdlj
vixte vir marknadsandel f6r moist snuffi portionsformat och voly-
merna dkade for tubs samtidigt som vi har haft fortsatt hard kon-
kurrens nir det giller virt mer traditionella utbud med moist snuff i
l6sformat. En mycket spinnande utveckling pa marknaden i USA
for rokfria produkter har varit det mycket positiva mottagandet av
ZYN, vir serie med nikotinprodukter i portionsformat utan tobak.
Volymtillvixten har varit imponerande. Vi har inte bara expanderat
var distribution i de vistra delstaterna, vi har ocksa noterat tillvixt
genom okad forsaljning i befintliga butiker. Vi 6kar satsningarna
avseende ZYN, eflersom vi ser betydande méjligheter (6r denna typ
av innovativa produkter. Vi bygger for nirvarande ny kapacitet i
USA pa vir fabrik i Owensboro, Kentucky, och investerar mer in
60 miljoner dollar for att kunna producera lokalt och pé s sitt till-
godose efterfrigan av ZYN. Produkter som snus och ZYN innebir
ocksi drastiskt [6rbittrade halsoeffekter jimfort med cigaretter.
Vibetraktar FDA i USA som en allt starkare féresprikare f6r
beaktandet av olika produkters riskprofiler och begreppet "harm
reduction’, vilket medfor méjligheten for palasta rokare att gi Gver



, , 2017 har utmérkts av tillvaxt bade
avseende forsaljning och rorelse-
resultat frAn produktomraden - ett ar
som har visat pa fordelarna med var stra-
tegi och inslagna vag. Genom satsningar
pa konsumentinsikt och produktutveck-
ling har vi starkt var portfdlj av rokfria
produkter och vi har kompletterat dessa
organiska satsningar med forvarv.”

Lars Dahlgren,
Verkstillande direktdr och koncernchef

till produkter som dr mindre skadliga dn cigaretter. Vara snus-
produkter passar tydligt in i den hir bilden med st6d av langvariga
studier och vetenskapliga data.

Inom Ovriga tobaksprodukter var cigarrmarknaden fortsatt dyna-
misk, med god tillviixt och hird konkurrens bide inom segmentet
for "natural leaf” och segmentet for "homogenized tobacco leaf™
Utvecklingen for cigarrer var mycket stark med volymrekord, 6kad
forsiljning och hogre rorelseresultat i lokal valuta. Den under-
liggande utvecklingen for cigarrer var starkare dn vad som syns i
siffrorna eftersom avgifter betalades till FDA under hela 2017, men
bara under sista kvartalet 2016. For tuggtobak i USA fortsatte mark-
naden sin langsiktiga nedging (minskade med 7 procent) och vi har
sett ett mirkbart skifte, bade pa marknaden och i var egen portfGlj,
mot ligre prissatta produkter. Det dr dock glidjande att konstatera
att vira marknadsandelar har utvecklats positivt under 2017 bade
inom premium- och ligprissegmentet. Under 2017 forvirvade vi
dven V2 Tobacco, vilket gav mer storskalighet och en starkare still-
ning for chew bags, som bide ir mer praktiska och mer lattanvinda
dn ménga andra tuggtobaksprodukter. Férvirvet av V2 Tobacco ger
oss tillging till en modern produktionsanliggning i Danmark och
odkar dven vira tillvixtmojligheter.

Virt produktomrade Tandprodukter hade utmaningar, med mins-
kade volymer for bade tindare och tindstickor. Nettoomsittningen
for tandstickor 6kade dock till foljd av pris, mix och positiva valuta-
effekter och forsiljningsutvecklingen for kompletterande produkter
var stark. Fér produktomradet i sin helhet redovisade vi emellertid
en nedging bide i forsaljning och rorelseresultat. Vi ser dock till-
vixtmojligheter inom vissa omrdden. I Kina siljs exempelvis nu tin-
darmirket Cricket i Gver 30 000 butiker pa fastlandet. Vi har ocksa
med framgang implementerat ett antal initiativ inom tillverkningen.

Hallbarhetsarbetet for Swedish Match dr koncentrerat till de omri-
den som ir viktigast for foretaget, vira intressenter och samhillet i
stort. Under det gingna dret har vi tagit ytterligare steg for att finslipa
och fokusera arbetet inom de omréaden dir vi verkligen kan géra
skillnad. Vi har ett stort engagemang och har gjort framsteg och det

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ir min forhoppning att ni tar er tid att lisa mer om virt hallbarhets-
arbete i arsredovisningen.

Med en stark utveckling och efter avyttringen av det sista kvar-
varande aktieinnehavet i Scandinavian Tobacco Group (STG) leve-
rerar vi en god avkastning till vira aktieigare med utdelningar och
aktieaterkop. Styrelsen foreslog nyligen att intikten frin avyttringen
av de sista kvarvarande aktierna i STG ska distribueras till aktie-
dgarna i form av en extra utdelning. Om érsstimman godkinner
forslaget kommer totalt 6 682 MSEK hinforliga till avyttringarna av
aktier i STG att ha betalats ut till aktiedgarna.

Jag virdesitter verkligen starka och positiva relationer med vara
kunder, konsumenter och medarbetare. Det ir bara med hjilp av
dessa starka relationer, i kombination med vira medarbetares pas-
sion och innovation, i linje med véra virderingar, som vi pa bista sitt
kan fortsétta att bedriva en vaxande och héllbar verksamhet. Jag ser
fram emot ytterligare anpassningar och innovationer pa den for-
dnderliga marknaden, med utgangspunkt i styrkan i var traditionella
verksamhet, for att dven i framtiden skapa vérde till er, vara aktie-
igare.

Stockholm i mars 2018

Lars Dahlgren
Verkstillande direkt6ér och koncernchef



STRATEGI

VISION

En varld utan
cigaretter

Viskapar aktieagarvarde genam att
erbjuda tobakskonsumenter uppskattace
produkter av hogsta kvalitet pa ett
ansvarsfullt satt. Genom att tilthanda-
hatla produkter som ar erkant sakrare

alternativ titl cigaretter, bidrar vi
till betydande forbattring av
folkhalsan.

Vision och
kommersiell strategi

KOMMERSIELL STRATEGI

Snus och moist snuff

For att nd vr vision drar vi nytta av var
unika erfarenhet inom snus och moist snuff
samt var formaga att omvandla konsument-
insikter till innovativa och hégkvalitativa

« Inom cigarrverksamheten satsar vi selek-
tivt pd vissa tillvixtsegment med malet
att maximera langsiktig lonsamhet och
kassaflode.

Inom verksamheten for tuggtobak pa

» TUSA satsar vi inom moist snuff pa seg-
ment med bittre tillvaxt samtidigt som vi
fortsitter att aktivt arbeta fér expansio-
nen av snus samt nikotinportionspro-
dukter utan tobak.

produkter. « Utanfor vara hemmamarknader fort-

o ISkandinavien avser vi att fortsitta
utveckla snuskategorin. Vi avser att for-
svara och stirka vir ledande marknads-
position och viraledande varumirken
genom att fokusera pa produktutveckling
och kundngjdhet.
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sitter vi arbetet med att etablera svenskt
snus och andra innovativa rékfria pro-
dukter pa utvalda marknader.

Ovriga verksamheter

For att stodja vir vision och fér att maxi-
mera langsiktigt virdeskapande drar vi
nytta av vira starka marknadspositioner
och varumirken genom att realisera
synergier och effektivitetsvinster.

marknaden i USA avser vi att uppritt-
halla I6nsamheten genom att med kost-
nadsfokus och prisledarskap motverka
effekien av volymminskningar. For chew
bags kommer vi att fortsitta vixa och att
expandera pa nya marknader med hjilp
av starka varumirken och hégkvalitativa
produkter.

Inom verksambheten for tindprodukter
fortsitter vi att fokusera pa "operational
excellence” samtidigt som vi selektivt
investerar i [onsamma tillvixtmarknader
och produktsegment.




STRATEGI

Finansiell strateg
och position

Swedish Match verksamhet kidnnetecknas av starka kassafldden. Den finansiella strategin baseras
pa grundprinciperna att inte nyttja mer kapital dn nddvéndigt samt att kontinuerligt optimera balans-
rakningen med hansyn tagen till krav pa finansiell flexibilitet och stabilitet.

Nettolaneskuld Aterféring till aktiedgare

Styrelsen har beslutat att koncernen ska striva efter att bibehalla en Overskottsmedel skall aterforas till aktieigare genom utdelningar och
| nettoldneskuld som inte 6verstiger tre gdnger EBITA. Nivan pa aktiedterkop. Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt 6ka

nettolineskulden utvirderas med hinsyn tagen till: utdelning per aktie med en utdelningsandel som i normalfallet ir

» forvintad framtida lonsamhet och kassaflode inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for juste-

« investerings- och expansionsplaner ringar for storre engingsposter.

o forvirvsmojligheter
« utvecklingen pé rante- och kreditmarknaderna

Styrelsens langsiktiga mal dr att bibehilla ett gott kreditbetyg
motsvarande en Standard & Poors BBB och en Moody’s Baa2
langsiktig rating.

OGVERFORING AV KAPITAL

MSEK

2013 2014 2015 2016 m7
B Ordinarie utdelni B Extra utdelni
m Alerkap av egna aktier




GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

Marknader i forandring
- fokus pa innovation

Med en produktportfdlj bestaende av snus och innovativa rikfria produkter
ar Swedish Match vl positionerat pa den globala tobaksmarknaden i sin
strivan mot visionen om en vérld utan cigaretter. Det dkade intresset
bland konsumenter och beslutsfattare for att minska cigaretternas
skadliga paverkan pa samhallet och fir individen via alternativa produkter
arilinje med firetagets strategi.

DEN TOTALATOBAKSMARKNADEN

Rékfria tobaksprodukter bestar frimst av snus, moist snuff, olika
varianter av tuggtobak samt nischprodukter sisom "dissolvables”
(munsonderfallande produkter) och nissnus. Rékfri tobak dr en
liten men vixande tobakskategori jamfért med cigarettkategorin
och konsumeras i olika typer och format i minga delar av virlden.

I Skandinavien ar det svenska snuset den dominerande typen av
rokfri tobak. I Sverige har antalet snuskonsumenter ékat och passe-
rat antalet cigarettkonsumenter.!) I USA ir svenskt snus ett litet men
vixande segment, medan moist snuff och tuggtobak dominerar
inom rokfri tobak. I andra delar av virlden, sisom i Indien och vissa
linder i Afrika och Asien, konsumeras i timligen stor omfattning
lokala varianter av mun- och nastobaksprodukter. Inom EU och
vissa andra linder ir forsiljningen av svenskt snus forbjuden,
medan det ar tillatet att silja andra tobaksprodukter.

For stora globala tobaksbolag stir cigaretter fér merparten av
omsittningen och vinsten och cigaretter svarar £6r cirka 90 procent
av all tobakskonsumtion globalt.?) Swedish Match tillverkar inte
cigaretter. Under de senaste tio iren har cigarettkonsumtionen
generellt sett minskat i de flesta utvecklade linder, medan den har
fortsatt att 6ka pa minga tillvixtmarknader.?) Andra typer av rok-
tobaksprodukter som siljs globalt inkluderar finskuren tobak, rull-
tobak, cigarrer och piptobak. Av dessa produktkategorier deltar
Swedish Match pa den amerikanska marknaden f5r massmarknads-
cigarrer. P senare tid har kategorin for e-cigaretter och "vaping”-

" Kalla: Ipsos Sweden, Market Report, 2016
2 Kalta: Euromonitor.

TRENDER

Den globala tobaksmarknaden genomgar stora forindringar i konsum-
tionstrender och den tydligaste trenden ir forflyttningen fran cigaretter.

produkter samt innovativa rékprodukter utvecklats pa vissa markna-
der. Andra produkter, sisom nikotinportionsprodukter utan tobak,
finns ocksa p4 marknaden som alternativ till traditionella tobaks-
produkter.

Den globala tobaksmarknaden paverkas av allt fler restriktioner
och lagar till foljd av att regeringar och andra reglerande organ samt
ideella organisationer strivar efter att minska tobakskonsumtionen,
i synnerhet cigarettkonsumtionen. Dessa regleringar tillsammans
med beskattning har haft en inverkan pa tobaksodling, tillverkning,
tillging pa produkter, forpackningar och mirkning, konsument-
priser samt var produkterna far konsumeras. Samtidigt finns det en
okad forstaelse for olika produkters riskprofiler samt en mer
evidensbaserad syn pa reglering for tobaks- och nikotinprodukter.

KORTA FAKTA

Den globala tobaksmarknaden utgiirs av roktobaksprodukter s3som
cigaretter, cigarrer och piptobak samt rokfria tobaksprodukter sisom
snus, moist snuff och tuggtobak.

Det storsta segmentet &r cigaretter som star for cirka 90 procent av
all tobak som konsumeras globalt.

Rokfri tobak &r en liten men vaxande tobakskategori jamfért med
cigarettkategorin.

| Skandinavien ar snus den dominerande formen av rokfri tobak.

| Sverige har exempelvis snuskonsumtionen fortsatt att vixa vilket

til stor del kan férklara minskningen i anviandandet av cigaretter.
Medicinsk konsensus erkénner svenskt snus tillverkat i enlighet med
GOTHIATEK® standarden som ett vasentligt sékrare alternativ till

.

cigaretter.

P3 senare tid har kategorin fér nya typer avinnovativa nikotinproduk-
ter 6kat. Nikotinportionsprodukter utan tobak och e-cigaretter/
“vaping™-produkter finns exempelvis tillgdngliga pd vissa marknader
som alternativ till traditionella tobaksprodukter.

Restriktioner for tobak 6kar i omfattning. Nirliggande produktkategorier
till cigaretter har 6kat i betydelse for att méta efterfragan frin konsumen-
ter for sikrare produkter och produkter som inte for med sig nackdelarna

kring passiv rokning. Dessa kategorier levererar produkter med nikotin
utan att anviindarna ska behdva inhalera forbriind tobak. Exempel pa
sadana produktkategorier inkluderar snus, moist snuff, e-cigaretter/
"vaping”-produkter, “heat-not-burn’-produkter och icke-farmaceutiska
produkter som innehaller nikotin.

Konsumentengagemang har blivit allt viktigare inom vissa produkt-
kategorier. Att exempelvis upplysa konsumenter om snus och dess
mindre skadliga hilsoeffekter jimf6rt med cigaretter ir avgérande for
att 6ka kinnedomen om kategorin.
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Exempel p3
konsument-
engagemang

- Swedish Match
snusbutiker.



SNUSIEU

Tobaksprodukter for oralt bruk, med undantag fér produkter som ar avsedda att rokas eller tuggas,
har vanit forbjudna inom EU sedan 1992. Eftersom svenskt snus varken risks eller tuggas rader for-
séljningsférbud. N3r Sverige blev medlem 1 EU 1995 beviljades landet ett parmanent undantag fran

snusfdrbudet.

Cigaretter och traditionella rokfria tobaksprodukter, inklusive asiatiska och afrikanska varianter,
tuggtobak och ndssnus kan dock saljas lagligt inom EU. Olika angrénsande och innovativa produkter

kan ocksd séljas lagligt inom EU.

Regionala skillnader for
rokfria produkter

Nordamerika

| USA ar moist snuff den dominerande typen av rokfri tobak
Moist snuff har sitt ursprung 1 skandinaviska produkter som
fordes ver av emigranter. Aven om konsumtionen av moist
snuff i portionsformat har okat snabbt de senaste 3ren
utgors den storre delen av moist snuff-konsumtionen av det
traditionella l6sa formatet. Snus, som pastériseras och
allts& inte fermenteras, ar en biten och relativt ny produkt-
kategor. Nikotinportionsprodukter utan tobak ar ett litet
men snabbt vaxande produktsegment. Konsumtionen av
tuggtobak har minskat kontinuerligt under en langre tid,
men kategorin ar fortfarande en vasentlig del av marknaden
for rokfri tobak i USA. Det finns ocks& en tradition av rokfri
tobak i1 Kanada

Europa

Traditionellt sett har tuggtobak och ndsshus dominerat den
rokfria tobakskonsumtionen i Europa. Idag ar dessa rokfria
produktkategorier sma, men trots allt betydande pa vissa
marknader. Tobaksprodukter for oralt bruk, med undantag
for produkter som 8r avsedda att rokas etler tuggas, &r for-
bjudna inom EU [sdsom snus] trots att de &r vetenskapligt
erkdnda som ett sékrare alternativ iilt cigaretter. Cigaretter,
tuggtobak, ndssnus och vissa andra rokfria tobaksprodukter
kan emellertid saljas lagligt. | vissa europeiska tander, i syn-
nerhet | Centraleuropa och i alpomridena, anvands rokiria
produkter i stérre utstrdckning. "Chew bags™ dr, precis som
1 Danmark, ett itet men véxande produktsegment p vissa
europeiska marknader.

Skandmnavien

| Sverige har konsumtion av rokfri tobak en lang tradition
med snus som den dominerande produkten. Idag finns det
fler snusanvdndare 8n riskare | Sverige. | Norge har forand-
ringen frdn en Liten traditionell snusmarknad till en mark-
nad dar konsumtionen av cigaretter i stor utstrickning
ersatis av snus, 1 synnerhet bland yngre vuxna, skett 1 en
snabb takt. | Skandinavien har snus traditionellt sett
anvants av man, men antatet kvinnliga konsumenter dkar,
P& vissa nordeuropeiska marknader sdsem Danmark och
Finland finns historiska band till snus. Moderna tuggtobaks-
produkter, sdsom “chew bags”, ér ett Litet men vixande
produktsegment | Danmark.

Lokala varianter av andra mun- och nastobaksprodukter
konsumeras i retativt stor utstrackning 1 vissa linder. | Asien
finns tokala tuggtobaksprodukter sdsom guthka och zarda i
Indien samt tobak blandad med betel, exempelvis i Indone-
sien. | Nordafrika ar chemma en vida anvand produkt. Dessa
typer av produkter i Asien och Afrika, titl skillnad fran snus,
inneh3ller ofta betydligt hogre halter av odnskade dmnen.

DEN GLOBALA TOBAKS-
MARKNADEN (VARDEI"

?.6%-' ~8,6%

. Rdkfria produkter
' Alla dvriga tobaksprodukter
. Cigaretter

Rokfri tobak &r en iten
tobakskategori jgmfort med
cigarettkategorin.

SNUS OCH MOIST SNUFF
ISKANDINAVIEN OCH USA
2013-2017 (VOLYM,
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1 Sverige har snuskansumtionen
Gkat samtidigt som cigarett-
konsumtionen har minskat.

'l Katla: Euromoniter Segmentet "Atla
ovriga tobaksprodukter™ inktuderar
e-cigaretter.

2 Kalla: Match och bransch t

3 Kalla: Swedish Match estinnat




Vara marknader

Snus och portionsprodukter
utan tobak i Skandinavien

Den skandinaviska snusmarknaden uppgick under
2017 tilt n3got mer &n 390 mitjoner dosor, en tkning
med néra 4 procent jdmfért med aret innan.) Kon-
sumtionen har mer och mer dvergatt fran traditio-
nella ldssnusprodukter till portionssnus, som i slutet
av 2017 stod for mer &n 80 procent av volymen i Skan-
dinavien." Swedish Match har den ledande positionen
i Skandinavien dar Sverige ar den storsta marknaden.
Den skandinaviska marknader inkluderar aven por-
tionsprodukter som varken innehAller tobak eller
nikotin. | slutet av 2016 lanserade Swedish Match
nikotinpartionsprodukter utan tobak i begransad
skala p& den svenska marknaden och distributionen
breddades under 2017.

Viktiga varumarken

Snus, Sverige: General, G6teborgs Rapé, Kaliber,
Kronan, Ettan, Grov, Catch

Snus, Norge: General, G.3, The Lab, Nick & Johnny
Partionsprodukter utan tobak eller nikotin, Sverige
och Norge: Onico

Nikotinportionsprodukter utan tobak, Sverige: ZYN

Konkurrenter

SVERIGEY NORGE!
@ SwedishMatch ‘
@ tmperial Brands
@ BAT
= Japan Yobaceo

International

® Ovriga

Leveransvolymer

{miljoner dosor)

SNUs2!

2413 2476

2016
Segment
SNUSKONSUMTION UPPDELAT | PRISSEGMENT
SVERIGE" NORGE™N

@ Premium
@ Ligpris

1l Swedish Match volymestimat baserade pd Nielsen data
[exklusive tobakister i Sverige), heldr 2017
T Inkluderar snusvalymer for V2 Tobacco fran datum for farviry
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Moist snuff i USA

Volymerna pd marknaden for moist snuff i USA 3r Leveransvolymer
sarskilt stora i de sédra delstaterna samt i de mel- (miljoner dosor)
lersta delstaterna vid Atlanten. Swedish Match MOIST SNUFF

beraknar att marknaden véxte med ungefar 1 pro-

cent under 2017 till mer &n 1,5 miljarder dosor. 1314 127.4
Segmentet for portionsprodukter vaxte snabbare

an den totala marknaden och utgor cirka 16 pro-

cent av marknaden. Swedish Match ar den tredje

stdrsta aktoren for maist snuff i USA.

Viktiga varumarken 2014 2017
Longhorn, Timber Wolf

Konkurrenter Segment
MOIST SNUFF!! MOIST SNUFF UPPDELAT
1 FGRMATY)

@ Swedish Match
@ bvriga

@ Los(84%)
© Portion [16%)

" Swedish Match och branschestimat, heldr 2017, matt j antal dosor

Snus och nikotinportionsprodukter utan tobak utanfir
Skandinavien

Den storsta marknaden fir svenskt snus och nikotinpartionsprodukter utan tobak utanfir
Skandinavien &r USA. Snuskategorin i USA har under de senaste 3ren visat tillvixt och under
2017 uppgick marknaden titt 55-60 miljoner dosor. Swedish Match 8r den andra storsta akto-
ren p3 denna marknad. Swedtsh Match &r fér ndrvarande dven aktiv pd snusmarknaderna i
Kanada och Malaysia. En relativt ny produktkategori i USA dr nikatinportionsprodukter utan
tobak. Denna kategori ar liten men vaxer i snabb takt.

Viktiga varumérken

Snus: General

Nikotinportionsprodukter utan tobak: ZYN Leveransvolymer
(miljoner dosor)

SNUS OCH NIKOTINPORTIONS-
PRODUKTER UTAN TOBAK
UTANFOR SKANDINAVIEN?!

Konkurrenter
13,2
SNUS | USAY
7.8
@ Swedish Match
@ Reynolds American
(American Snulf Company]
@ Altria [USSTC)
2016 7

!l Swedish Match och branschesti heldr 2017, miitt i antal dosor
2 Inkluderar snusvolymer for V2 Tobacco fran datum for (6rvirv




Tuggtobak i USA och Europa

Swedish Match saljer traditionell tuggtobak 1 USA samt "chew
bags”, en modern form av tuggtobak, pd vissa europeiska markna-
der. Marknaden for tuggtobak | USA har minskat kontinuerligt
under en langre tid. Uppskattningsvis minskade marknaden med
cirka 7 procent under 2017. Minskmingen var mer uttalad i
premiumsegmentet s vilket Swedish Match har en ledande posi-
tion. | detta segment var volymminskningen ungefar 10 procent.
Under 3ret har Swedish Match tagit marknadsandelar inom bade
premium- och ldgprissegmentet och volymminskningen var lagre
an den totala volymminskningen pd marknaden. Swedish Match ar
den stérsta aktéren pd marknaden for tuggtobak i USA, | Europa ar
marknaden f5r chew bags liten men vaxande. Danmark dr en avde
storsta marknaderna med en artig konsumtion om ungefar 2 mil-
joner dosor. | och med forvarvet av V2 Tobacco under 2017 har
Swedish Match breddat sin geografiska rackvidd for "chew bags”.
Konkurrensen inom denna kategori har fkat under de senaste
aren i och med nya aktorer pd marknaden, vilka inkluderar bland
andra BAT och Imperial.

Viktiga varumérken
Tuggtobak, USA: Red Man
Chew bags, Europa: Thunder, Generat Cut

Konkurrenter
TUGGTOBAK | USA!!

@ Swedish Match
@ National Tobacca

@ Swisher
D Reynalds American
(American Snutf Company}
@ dvriga
Segment Leveransvolymer
TUGGTOBAK | USAY {tusen pounds}
TUGGTOBAK | USAZ
4709 8341
@ Premium [49%)
@ tigoris(51%)
2016 2017

Viktiga marknader for
chew bags i Europa

Tysktand
Danmark
Schweiz
Slovenien
Tjeckien

L dish Match och bransch

heldr 2017
volymer §6r kontr rkning

GLOBAL MARKNADSOVERSIKT

CigarreriUSA

Den amerikanska marknaden for massmark-
nadscigarrer exkiusive “little cigars™! [ett seg-
ment som Swedish Match inte dr verksamt ]
berédknas av Swedish Match ha kat med
ungefar 10 procent under 2017 métt i volym
och uppgick till ungefar 7,2 miljarder cigarrer.
Marknaden &r starkt kankurrensutsatt med
manga kampanjaktiviteter och lagt prissatta
produkter. Swedish Match &r den stirsta
aktoren inom segmentet for “natural teaf”
och &r dven aktivi det storre segmentet for
"homogenized tobacco leaf”. Baserat pa leve-
ransvolymer uppskattar Swedish Match att
foretaget dr den andra stdrsta aktoren inom
segmentet for massmarknadscigarrer i USA

Viktiga varumaérken
Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega, 1882,
White Owl, Jackpot

Konkurrenter
MASSMARKNADSCIGARRER?

@ Swedish Match

{/m @ Swisher
© Altria [Middteton]
' @ Imperial Brands
[ITG Brands)
@ Bvriga

Leveransvolymer
(miljoner cigarrer}

MASSMARKNADSCIGARRER

1629
1472

s 2017

Segment
MASSMARKNADSCIGARRER?Y

@ HTLsmall41%)

@ HTLigpris (8%)

@ “Natural leat” small [17%}

© "Natural rolled leaf™ (7%)

@ “Pipecigars™ [25%)
dvriga [2%)

<

1 “Little oigars™ ar en kategon av cigarrer med filter ) forpackningar om 20 {) likhet med cigarettforpackningar)

g Heldr 2017 baserat pd CMPP data

dish Match och br h for knadscigarrer

Tandprodukter globalt

Traditionellt sett har tandprodukter manga olika
anvandningsomraden. Traditionella tandsticks-
produkter har minskat p de flesta marknader
under det senaste drtiondet samtidigt som bruket
av tandare har visat tillviixt pd vissa marknader,
mest noterbart i Asten. Swedish Match har en stark
narvarot Latinamerika, speciellt i Brasilien, samt

i stora delar av Europa och Asien/Stillahavs-
regionen

Viktiga varumarken

Tandstickor: Solstickan [Sverige), Swan Vestas
[Storbritannien), Tres Estrellas (Spanien), Fiat Lux
[Brasilien], Redheads [Australien)

Téndare: Cricket [globalt)

Konkurrenter

Konkurrensen inom téandstickor skiljer sig &t for
oltka marknader. Konkurrenter inom tindare ar
Bic, Tokai, Flamagas samt ett antal andra mindre
tillverkare.

“hittle crgars™, heldr 2017

Leveransvolymer
TANDSTICKOR (miljarder}

2018 2017
TANDARE [miljoner}

399.2 3681

2016 2017



SWEDISH MATCH ORGANISATION

Hur vi bedriver var

verksamhet

VD 0CH KONCERNCHEF

SCANDINAVIA
DIVISION

DIVISION

STABER OCH
CENTRALA
FUNKTIONER

Med ett flexibelt och innovativt tillvigagangssitt arbetar Swedish Match kontinuerligt med att ha riitt
strategi, personer, kompetenser, produkter och struktur pa plats for att snabbt kunna mta forindrade
marknadsfdrutsattningar. Swedish Match organisation bestar av tre divisioner samt staber och centrala
funktioner. Swedish Match har verksamhet i elva lander och véra produkter siljs dver hela virlden.

Scandinavia Division

Scandinavia Division ansvarar for verksamheten for snus och andra
rokfria produkter i Skandinavien, inklusive utveckling, tillverkning,
marknadsforing och forsiljning. Divisionen dr ansvarig for expan-
sion till vissa nya exportmarknader inklusive férsiljning av "chew
bags” i Europa. Scandinavia Division hanterar ocksa tillverkning av
koncernens rokfria produkter utanfor Skandinavien, vilket inklude-
rar snus, moist snuff och tuggtobak som siljs i USA samt "chew
bags” som silljs i Europa och nikotinportionsprodukter utan tobak
som siljs i bade Sverige och USA. Dessutom ansvarar Scandinavia
Division for att utveckla nya rokfria produkter och forbittra nuva-
rande produktportfdlj. Fokus ligger pa att stirka positionen inom
den rokfria kategorin och att fa hela kategorin att vixa i Skandina-
vien genom effektiva f6rsiljningsprocesser, marknadsforingsaktivi-
teter och produktutveckling samt expansion till vissa nya export-
marknader.

US Division

US Division ansvarar for forsiljning och marknadsféring av snus,
moist snuff, tuggtobak och nikotinportionsprodukter utan tobak i
USA. US Division har ocksa det fulla ansvaret fr massmarknads-
cigarrer, vilket inkluderar forsiljning och marknadsf6ring samt
ansvar for leverantérskedjan. US Division fokuserar pa forsiljnings-

10 / Swedish Match 2017

process, varumirkesmarknadsf6ring, kategorihantering for han-
deln (category management) och "go-to-market”-strategier for att
sakerstilla kvaliteten i distributionen och utéka marknadsandelen
for foretagets produkter i USA. US Division fokuserar dven pa att
bygga kategorin for svenskt snus och nikotinportionsprodukter
utan tobak i USA och Canada. For massmarknadscigarrer och tugg-
tobak ar fokus pi lonsamhet och virdeskapande.

Lights Division

Lights Division tillverkar och marknadsfor tindstickor och tindare
aver hela virlden och har produktionsenheter i Brasilien, Nederlin-
derna, Filippinerna och Sverige. Divisionen siljer dven komplette-
rande produkter som produceras av externa tillverkare, frimst pa
den brasilianska marknaden. Lights Division har egna siljkarer i
Brasilien och Turkiet samt ett brett nitverk av distributionspartners
over hela virlden.

Staber och centrala funktioner

Staber och centrala funktioner inkluderar finans, business control,
juridik, IR och hallbarhet, vetenskapliga frigor, kommunikation
och public affairs, inkép, IT, central HR samt en funktion for distri-
bution. De centrala funktionerna utfor tjanster till Swedish Match
divisioner.



SWEDISH MATCH ORGANISATION

O

Medarbetare vid Kungélvfabriken.

VERKSAMHETSORTER Belgien Norge

» Public Affairs-kontor » Forsdljningskontor
+ 2anstalida * 45anstillda
Nederidnderna Sverige
- * Produktion av tandare * Huvudkontor
USA - = 98 anstatida y * Produktion av snus, tandstickor
* Produktion av moist - * Farsiljningskontor
snuff, tuggtobak, Schweiz * 1084 anstilida
cigarrer = Treasury-kontor ‘
* Forsaljningskontor + 2 anstallda Danmark

= 993 anstillda * Produktion av chew bags,

- snus
Dominikanska republiken = Forsdljmingskontor },h
= Produktion av cigarrer » 50 anstallda 3
» 2253 anstallda
Turkiet Filippinerna
Brasitien » Forsaljningskontor * Produktion avtandare
= Produktion av tandstickor, * 15anstillda + Forsaljningskontor
tandare = 208 anstallda

= Forsdtymngskontor
* 617 anstélida




RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering
- en del av verksamheten

Swedish Match strivar efter att enbart ta medvetna risker. Vi maste forsta riskerna i var verksamhet for
attkunna fatta ritt beslut. Riskerna maste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara konkurrens-
kraftigt, for att arbetet ska utforas sakert och for att vi ska vidmakthalla finansiell stabilitet och tillvaxt.

KONKURRENSKRAFT

* Prestationsorienterad kultur
= Hagkvalitativa produkter

= Bygga pa och vidmakth3lla
starka varumarken

= Ingdende konsumentinsikt

Vara i framkant med produkt-
innovationer

+ Effektivtillverkning

» Kunnig och snabbrérlig
farsaljningsorganisation

Riskhantering inom Swedish Match
Swedish Match tillimpar en systematisk
riskhanteringsmodell som bland annat
omlfattar dterkommande riskanalys, atgiar-
der for att forebygga och begrinsa forluster
samt kontinuitetsplaneringsprogram, kris-
hantering och férsikringsprogram.

Styrelsen for Swedish Match faststiller
bolagets strategiska planer och dess relate-
rade risker baserat pi rekommendationer
fran koncernledningen. Styrelsen 6vervakar
bolagets riskhanteringsprocesser och infor-
meras lopande om befintliga och nya risker
samt om dtgérder for att begrinsa dessa.
Varje operativ enhet ansvarar for att hantera
de risker som hér samman med dess planer,
och vid behov koordineras riskhanterings-
aktiviteterna med andra operativa enheter.
Riskhantering pa lokal niva kriver ritt
kompetens och styrningsstruktur med tyd-
liga ansvarsomraden. Ut6ver detta bidrar
uppforandekoden till att sékerstilla en fore-
tagskultur som férhindrar oacceptabelt
risktagande.
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SAKER VERKSAMHET
o Hagaffarsetik
* Strikta krav p& leverantérer

s Skadeférebyggande arbeteii
verksamheten

» Valvalt forsakringsprogram

« Valforberedda for regutatoriska
forandringar genom aktiv dialog
med regeringar och lagstiftare

« Sakerstalla efterlevnad av lagar
och forordningar

For en effektiv riskhantering krivs kinne-
dom om befintliga och potentiella risker.
Swedish Match strivar efter att bland med-
arbetarna etablera en bred forstaelse for
koncepten inom och betydelsen av risk-
hantering. Medarbetare inom alla delar av
organisationen uppmuntras att identifiera
och rapportera hindelser och omstindig-
heter som innefattar risker. Befintliga och
potentiella risker diskuteras I6pande inom
enheternas ledningsgrupper samt i kon-
cernledningen. For att sakerstilla att ansva-
ret ér tydligt kommunicerat och inforstatt
och att de operativa ledningsgrupperna har
ritt verktyg for att arbetet med riskhante-
ring, har ett policyramverk upprittats.

erig ERM-process

En ERM-process (Enterprise Risk Manage-
ment) genomfors och konsolideras arligen
pé divisionsniva for att identifiera och
bed6ma de visentligaste risker bolaget
exponeras for. Detta utgor en del av den
strategiska planeringsprocessen. De resulte-

FINANSIELL STABILITET OCH
TILLVAXT

e Strikt finanspolicy pa plats som
6vervakas av styrelsen

» Transaktionsvalutasakring via
matchning av valuta fér kop och
férsaljning - produktion och
forsaljning bedrivs i stor
utstrackning i samma land

= Tydlig priaritering av kassafld-
det sakerstaller att uppfyllan-
det av ataganden inte dventyras

rande riskerna, inklusive sannolikhet,
potentiell paverkan, samband med andra
risker, forebyggande aktiviteter och 6ver-
vakning presenteras for koncernledningen.
Koncernledningen presenterar risker som
identifierats pa divisionsniva, tillsammans
med en konsoliderad bild for hela koncer-
nen, till styrelsen. Denna process bidrar till
att sikerstalla att limpliga atgirder vidtas
for att minska, forebygga eller motverka
oonskade risker. Baserat pa utkomsten av
ERM-processen, utarbetas strategier for att
hantera nya eller forindrade risker. Som
atgard kan det beslutas att risker ska und-
vikas, att de ska minskas, delas eller
accepteras.



RISKOMRADEN

Betydande risker som maste bemotas uppkom-
mer bland annatinom omrédena konkurrens,
produktion, regleringar samt finansiering."

Konkurrens

Samtliga marknader som Swedish Match
bedriver verksamhet pa dr konkurrens-
utsatta. Dirfor krivs en flexibel och snabb-
rorlig organisation som kan fatta snabba
beslut pa stindigt foranderliga marknader.
Det finns risk for forlorad forsiljning relate-
rat till volymer och/eller pris om Swedish
Match inte kan ge ett battre erbjudande till
konsumenten 4n konkurrenterna. For att
halla sig uppdaterad kring konkurrenternas
aktiviteter bevakar Swedish Match bran-
schen 16pande. For att mota behoven hos
konsumenterna genomfor Swedish Match
omfattande konsument- och marknads-
undersokningar. Dessa undersokningar
utgor sedan grunden i produktutvecklingen
och sikerstiller att konsumenterna erbjuds
produkter av hog kvalitet som méter deras
behov.

Produktion

Produktionsanliggningarna ar utsatta for
risk for skadliga incidenter som brinder
och maskinhaverier. Vissa platser dr ocksi
utsatta for risk for naturkatastrofer. Sidana
incidenter kan paverka bide anldggningar
och medarbetare. Produktionsavbrott kan
orsaka kvalitets- eller leveransproblem. Fér
att undvika leveransproblem eller andra
produktionsrelaterade avbrott har Swedish
Match implementerat ett program for att
forhindra och minska skador samt ett kon-
tinuitetsplaneringsprogram. Periodiska
inspektioner genomfors av en oberoende
part pa samtliga storre produktionsanligg-
ningar som har identifierats som kritiska.
Vid dessa inspektioner gors en bedomning
av i vilken grad som produktionsanligg-
ningarna méter Swedish Match foreskrivna
sakerhetsstandarder och huruvida det krivs
investeringar eller atgirder for att minska
riskerna. Syftet med kontinuitetsplane-
ringen dr att minimera varje incidents nega-
tiva piverkan.

Leverantdrer

Forlust av en viktig leverantor kan skada
Swedish Match. Detsamma giller om en
leverantdr inte foljer gallande lagar, regler
och forordningar eller gor sig skyldig till ett
oetiskt uppforande. Potentiella konsekven-
ser ar leverans- eller kvalitetsproblem eller
problem med relationer till andra aktorer,
inklusive forsiljning till konsumenter.
Utvalda leverantérer av ingingsmaterial
granskas regelbundet av foretagets ink6ps-

avdelning. Fér Swedish Match ér leverantd-
rens finansiella stabilitet och riskhante-
ringssystem av stor betydelse. Som komple-
ment till den interna granskningen, gran-
skas dven de viktigaste leverantérerna dé
och da av en oberoende part.

Swedish Match stravar efter att samarbeta
med leverantdrer som har en god finansiell
stillning, langsiktig stabilitet och som sto-
der véra virderingar. Var uppférandekod
for leverantorer anger vad vi forvintar oss
och kriver av vara leverantorer nir det gil-
ler anstillning- och arbetsplatsmetoder,
etiska affirsmetoder och praxis kring miljé-
hantering. Den utgdr grunden i véra rela-
tioner med leverantdrer och dr en integre-
rad del av merparten av vara betydande
aflirsavtal. Som komplement till de risk-
beddémningar som utfors som en del av vir
due diligence-process vid val av leveranto-
rer, anlitade foretaget under 2016 extern
expertis for att forbittra riskbedomningen
vad giller affirsintegritet och minskliga
rittigheter. Denna riskbeddmning ligger nu
till grund for vart fortsatta arbete med att
identifiera och minska specifika risker i dia-
log med véra prioriterade leverantérer. Vi
har processer pa plats, och som standigt
vidareutvecklas, for att ytterligare betona
hallbarhet i leverantorskedjan.

Lagar, regler och forordningar

I egenskap av tobaksbolag lyder Swedish
Match under sirskilda lagar och regler. For-
ordningar kan ha en begrinsande effekt pa
hur bolaget kan bedriva sin verksamhet och
interagera med intressenter eller haen
direkt finansiell inverkan i form av dkade
skatter eller avgifter. Dessa avser bland
annat tobaksskatt, marknadsforing, krav pa
forpackning och varningsmirkning, ingre-
dienser, rapporteringskrav till myndigheter,
produktgodkinnanden samt introduktion
av nya produkter. Minga myndigheter har
implementerat och kommer att fortsitta att
implementera olika slags restriktioner avse-
ende forsiljning och anvindning av tobaks-
produkter. Swedish Match foljer noga
utvecklingen pa lagstiftningsomradet och
forser fortlépande myndigheter och andra
regulatoriska instanser med information
och bidrar med bolagets syn pa frigor som
paverkar verksamheten.

Viktigast for att undvika ytterligare nega-
tiv lagstiftning dr att Swedish Match fortsat-
ter att tillhandahalla konsumenter mindre
skadliga alternativ till cigaretter och att
strdva mot visionen om en virld utan ciga-
retter. En viktig del ar att utbilda och infor-
mera beslutsfattarna om Swedish Match
tobaksprodukter, i synnerhet snus och dess

'l Infarmation om risker Aterfinns aven | Forva
lta nsker 1 kancer

och

risker presenteras | Not 27 Finanssella instrument och

RISKER OCH RISKHANTERING

betydligt mindre skadliga hélsoeffekter
jamfort med cigaretter. Mer information
om skadereduktion finns i hallbarhets-
avsnittet pa sidan 32.

Finans

De finansiella marknadsvillkoren forindras
stindigt i och med éndrade valutakurser,
rintor och tillging pa kapital. En starkare
svensk krona kan leda till att ett ligre finan-
siellt resultat redovisas i SEK till foljd av
omrikningen av utlindska verksamheter
samt lagre intéikt vid realisation av sidana
tillgingar. Transaktionsexponeringen dr
relativt 1ag, eftersom stora delar av produk-
tionen ér beldgen i ldnder dér produkterna
siljs. Hogre rdntor kan fi en negativ inverkan
pi finansnettot.

Swedish Match har en stor del avsin
verksambhet forlagd utanfor Sverige, och en
betydande del bedrivs i USA. Valutakurs-
utvecklingen stir inte under Swedish Match
kontroll. Swedish Match har valt att i nor-
malfallet inte sikra valutakursexponering da
detta ir behiftat med ett spekulativt element.
Swedish Match dr uppmirksam pé valuta-
kursforandringar och strivar efter att regel-
bundet fora dver utdelning fran sina utlind-
ska dotterforetag till det svenska moder-
bolaget.

Swedish Match ér ett bolag med bety-
dande kassagenerering och en stabil finans-
policy enligt vilken 6verskjutande likvida
medel delas ut till aktieligarna genom utdel-
ningar och aterkop av aktier. Swedish Match
optimerar sin kapitalkostnad genom att
sikerstilla en limplig belaningsgrad. For att
kunna hantera rinterisker och refinansie-
ringsrisker stravar bolaget efter att ha vil
spridda loptider inom laneportfoljen. Dr-
utdver ska bolaget som regel sikra finansie-
ring for de nistkommande tolv manaderna
innan nagra aktiekdp genomfors.
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ENGAGEMANG I REGLERINGSFRAGOR

Regulatoriskt

- skademinimering vinner mark

Swedish Match anser att rokare bor ha tillgang till higkvalitativa rikfria tobaks- och nikotinalternativ med

avsevartlagre negativa hilsoeffekter dn cigaretter.

Swedish Match gor bedomningen att regleringarna pa tobaksomra-
det aven i framtiden kommer att bli mer omfattande och globalt
enhetliga i sin utformning. Swedish Match forhoppning ar att man
ror sig bort frin en reglering som drar alla tobaksprodukter dver en
kam och att tobak i stillet ska regleras med hansyn till olika pro-
duktkategorier och deras respektive riskprofiler. Regleringen av
rokfria tobaksprodukter bér i slutinden baseras pa en standard som
stravar efter att sikerstalla att konsumenterna far attraktiva produk-
ter av hogsta majliga kvalitet tillsammans med minimal risk, det
vill sdga produktstandarder som baserar sig pi principerna for livs-
medelsreglering.

Effektiva regleringar bor vara evidensbaserade, vilket i sin tur kri-
ver ett aktivt kunskapsutbyte mellan myndigheter och branschen.
Swedish Match anser att de mest effektiva regleringarna uppnis nir
konsekvensen for de som péverkas (konsumenter, dterforsiljare och
tillverkare) sitts i centrum for den foreslagna atgirden. Detta dr ocksi
orsaken till varfor Swedish Match fortlspande oljer utvecklingen pa
det regulatoriska omradet och for dialog med intressenter samtidigt
som bolaget respekterar att regulatoriska beslut i slutinden ar for-
behillet lagstiftaren.

1till exempel USA, Storbritannien, vissa linder i Europa samt Nya
Zeeland rader en alltmer upplyst syn pa minskningar av skadeverk-
ningarna. I USA upprepade Food and Drug Administration (FDA)
sin avsikt att infGra regleringar pa tobaksomradet som ska upp-
muntra konsumenterna att verga fran cigaretter till mindre skadliga
produkter. FDA:s uttalade policy ligger i hog grad i linje med var

o

iy
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vision och borde gynna bide General snus och ZYN nikotinportions-
produkter ur ett regulatoriskt perspektiv. En del andra lander fortsat-
ter att folja en annan vig genom att inte erkinna den positiva roll som
den hir typen av produkter kan ha nir det giller att minska de skad-
liga effekterna av cigarettrokning. Pa flera av dessa marknader arbe-
tar Swedish Match aktivt fér en mer upplyst syn pé saken, ibland
genom domstolsprocesser. Swedish Match utmanar for tillfillet snus-
forbudet inom EU i EU-domstolen och har ocksi frt en domstols-
process gillande det oproportionerliga och diskriminerande beslutet
att snuset ska omfattas av den norska lagstifiningen om standardise-
rade férpackningar.

Swedish Match foljer och utvirderar noggrant nya vetenskapliga data

péd snusomrddet och samarbetar aktivt med forskarsamhdllet. Swedish
Match tar ansvar for sina intressenter och informerar fortlopande om

vedertagen forskning och relevant produktinformation.

Swedish Match engagerar sig ocksa i att forhindra att nikotinpro-
dukter blir tillgingliga f6r personer under 18 r. Bolaget £6r en kon-
tinuerlig dialog med aterforsiljarna for att sikerstilla att kravet att
kriva legitimation vid kop av nikotinprodukter efterlevs. Swedish
Match samarbetar ocksd med aterforsiljarna for att minska de vix-
ande volymerna av illegala produkter som snedvrider konkurrensen
pd marknaden.




UTVECKLINGEN AV REGLERINGAR
1USA

Den 28 juli meddelade amerikanska FDA
en ny omfattande regulatorisk plan for
tobak. [ uttalandet uppmirksammade
FDA-ledamoten dr Scott Gottlieb att det
finns skillnader i riskprofilen for olika
produkter som innehaller tobak och
nikotin. Han sig framfor sig en viirld dir
cigaretterna forlorar sin formdga att bli
beroendeframkallande genom minskade
nikotinnivaer samt att mindre skadliga
produkter som pa ett effektivt sitt ger till-
fredsstillande nikotinnivéer finns till-
gingliga for de vuxna som behdver eller
onskar dem. Uttalandet fran FDA dr ett
viktigt steg framat for vetenskapligt base-
rade lagar, regler och forordningar for
tobaks- och nikotinprodukter.

Som en del av uttalandet i juli forlangde
FDA tidsfristen for att ansdka om god-
kinnande for nya produkter (PMTA)
samt for att ansoka om att en produkt i allt
visentligt &r densamma som en produkt
som tidigare funnits pd marknaden
(substantial equivalence), detta enligt den
reglering som gir under benimningen
deeming regulation. Senaste dag for
registrering av ansokningar for rokpro-
dukter (inklusive cigarrer) ar forlingd till
den 8 augusti 2021 och for rokfria pro-
dukter (inklusive produkter sdsom ZYN)
till den 8 augusti 2022. FDA meddelade
ocks? att de har for avsikt att skicka pd
remiss frigan om hur smaktillsatser
piverkar ungdomars konsumtion av
tobaksprodukter samt huruvida smak-
tillsatser kan bidra till att hjalpa rokare att
byta till potentiellt mindre skadliga
former av nikotinleverans.

SWEDISH MATCH ANSER ATT:

REGLERINGSUTVECKLING | EUROPA

Inom EU rader sedan 1992 ett forbud
mot tobak for oralt bruk, utom sadana
tobaksvaror som dr avsedda att rokas
eller tuggas. Eftersom svenskt snus var-
ken roks eller tuggas rader forsiljnings-
forbud. Nir Sverige blev medlem i EU
1995 beviljades landet ett permanent
undantag fran snusforbudet. Cigaretter
och traditionella rokfria tobakspro-
dukter (inklusive vissa asiatiska och
afrikanska varianter, tuggtobak och
nissnus) kan dock siljas lagligt inom
EU. Under 2016 inledde Swedish Match
en rittsprocess i Storbritannien for att
forsoka upphéiva EU-forbudet mot
snus. Swedish Match anser att snus-
forbudet dr bdde diskriminerande och
oproportionerligt. Malet ér att Stor-
britanniens hogsta domstol ska limna
drendet vidare till EG-domstolen for ett
forhandsavgérande, och fallet togs upp
den 25 januari 2018. Domen forvintas
avges under andra halvéret 2018,
Iborjan av 2018 meddelade rege-
ringen att man hade for avsikt att foresla
lagindringar for riksdagen gillande
tobak och liknande produkter. Den
foreslagna lagen ska enligt plan trida i
kraft den 1 januari 2019 och innehaller
ett antal foreslagna atgarder, bland
annat rokforbud pa olika offentliga plat-
ser utomhus (inklusive restaurangers
uteserveringar), ett forbud mot sjilv-
betjining for samtliga tobaksprodukter,
ett forbud mot tobaksreklam pa forsilj-
ningsstillen utom i specialbutiker for
tobak samt ett minimum av 20 portio-
ner i snusdosor. Det offentliggjorda for-
slaget omfattar ocksa implementering

Lagstiftning maste ta hansyn till den relativa halsorisken for otika tobaksprodukter.

ENGAGEMANG | REGLERINGSFRAGOR

av EU:s stipulerade sparbarhetssystem
for tobaksprodukter. Regeringen har
ocksa Gvervigt ett antal ytterligare lag-
stiftningsatgirder som laggs fram ien
officiell rapport frin 2016 om tobaks-
lagar, sisom ett forbud mot exponering
av tobaksprodukter i detaljhandeln och
ett forbud mot att ange smaker pa snus-
dosorna, men har beslutat att inte
inkludera dessa atgdrder i forslaget till
riksdagen.

INorge tridde en lag om standardi-
serade forpackningar for snus i kraft
den 1 juli 2017. Nya snusprodukter som
lanseras efter detta datum maste siljas i
standardiserade férpackningar. Pro-
dukter som fanns pd marknaden fére
den 1juli 2017 maéste siljas i standardi-
serade forpackningar i handeln frin
och med den 1 juli 2018. Swedish Match
vackte atal mot lagstiftningen eftersom
den dr diskriminerande och inte bygger
pi en ordentlig vetenskaplig granskning
av snusets hilsoeffekter. Swedish Match
lyckades inte f3 till stind ett preliminirt
forelaggande mot lagstiftningen.

I Schweiz har regeringen lagt fram ett
forslag om att ta bort det schweiziska
snusforbudet. Forslaget har skickats ut
pa remiss och ett slutligt forslag till
parlamentet vintas mot slutet av 2018.
Parlamentets slutliga beslut och imple-
menteringen forvantas droja ett antal ar.

EU-forbudet mot forsaljning av svenskt snus ar diskriminerande och oproportionerligt samt strider mot principen om fri handel och

stor den inre marknadens funktion.

EU:s tobaksdirektiv (2014/40/EU] strider mot konsumentens grundtaggande ratt att f information om produktens smak och inne-
hall genom att férbjuda produktinformation p3 férpackningar.

Alla rokfria tobaksprodukter bor omfattas av en konsekvent och konkurrensneutral produktreglering baserad pa produktkvalitet
och konsumentskydd, det vill sdga liknande de standarder som finns betraffande dvriga livsmedel.
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Moderna produkter
driver tillvaxt

Marknaderna for rokfria alternativ, som snus och moist snuff samt innovativa produkter som nikotin-
portionsprodukter utan tobak har vuxit i volym i bade Skandinavien och i USA. Som marknadsledare i
Skandinavien och med en betydande marknadsandel i USA har Swedish Match deltagit i denna tillvixt

och ar val positionerat for att vixa ytterligare.

I Skandinavien har Swedish Match snusvolymer 6kat bide pa den
svenska och norska marknaden. P4 marknaden £6r moist snuffi USA
erbjuder foretaget attraktiva alternativ inom de tva snabbast vixande
segmenten - portionsprodukter och de storre "tubs” forpackning-
arna. I USA fortsatte snusmarknaden att vixa och Swedish Match
andel av marknaden 6kade. Marknaden fér nikotinportionsproduk-
ter utan tobak ér relativt ny men volymutvecklingen for foretagets
produkter ir lovande.

Strategi

Swedish Match vision dr en virld utan cigaretter och foretaget
erbjuder konsumenter alternativ som bide dr uppskattade och
vasentligt mindre farliga dn rékning. Rokfria alternativ, sasom snus
och moist snuff samt innovativa produkter som exempelvis nikotin-
portionsprodukter utan tobak, ir en viktig del fér att uppna visio-
nen. Nir snuskonsumtionen 6kar minskar cigarettkonsumtionen.
Utvecklingen i Skandinavien visar att allt fler konsumenter viljer
snus framfor cigaretter och detta dr sarskilt tydligt bland yngre
vuxna i Norge. Swedish Match arbetar dedikerat med att fortsitta
utveckla den vixande snuskategorin i Skandinavien, USA och pa
potentiella andra marknader och diirmed bidra till en betydande
forbattring av folkhalsan.

Foretagets stora konkurrensfordelar utgérs bland annat av pro-
dukter av overligsen kvalitet samt formagan att snabbt kunna
anpassa sig till konsumenternas 6nskemal genom att kunna erbjuda
marknaden sdvil traditionella som innovativa produkter av hég
kvalitet inom bédde viletablerade och nya varumirken, analysera
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konsumenternas behov, bedriva forskning samt att ge service till
foretagets kunder/aterforsaljare.

Swedish Match kommer att dra nytta av sin unika position inom
Snus och moist snuff och fortsitta innovationsarbetet med att ta
fram nya och forbittrade produkter av hég kvalitet. Swedish Match
kommer att striva efter att driva kategoritillvixt och bibehalla en
ledande position i Skandinavien. Féretaget kommer iven att arbeta
med att utveckla kategorierna for snus och nikotinportionsproduk-
ter i USA for att etablera en stark nirvaro pi den marknaden.
Swedish Match kommer att striva efter att stirka positionen pa
marknaden f6r moist snuff genom att satsa pa segment med bittre
tillvixt. Féretaget kommer att utforska méjligheterna for snus och
andra innovativa rokfria produkter bide pa existerande och nya
marknader.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen for produktomridet 6kade under aret och upp-
gick till 5483 MSEK (5 277). Rorelseresultatet skade med 7 procent
till 2 357 MSEK (2 197). P4 den skandinaviska marknaden 6kade
Swedish Match nettoomsittning till foljd av 6kade volymer och en
positiv nettoeffekt av pris och mix. Fér Swedish Match verksamhet
for moist snuff i USA okade nettoomsittningen i lokal valuta till
faljd av forbattrat pris. Den sammantagna rorelseforlusten for sats-
ningar pa snus och nikotinportionsprodukter utan tobak utanfor
Skandinavien forbéttrades markant. Rérelsemarginalen for aret var
43,0 procent (41,6).



SKANDINAVIEN

Swedish Match &r det ledande snusforetaget i Skandinavien och har
starka marknadspositioner i bide Sverige och Norge. I Sverige dr
General det storsta varumirket inom premiumsegmentet, medan
Kronan och Kaliber ir bland de ledande inom lagprissegmentet.!)

I Norge dr General fSretagets storsta varumirke med utbudet av
G.3. 1 Sverige siljer Swedish Match @ven ZYN, en nikotinportions-
produkt utan tobak, utdver traditionellt snus. Swedish Match saljer
iven Onico, det ledande varumirket inom segmentet for portions-
produkter utan tobak eller nikotin, i bade Sverige och Norge.

Marknad

Den skandinaviska snusmarknaden uppgick under 2017 till nigot
mer dn 390 miljoner dosor, vilket ir en 6kning med nira 4 procent
jamfort med aret innan.! P4 senare ar har konsumenter alltmer gatt
fran traditionella 1ssnusprodukter till portionssnus, som i slutet av
2017 stod for mer 4n 80 procent av volymen i Skandinavien.!)
Swedish Match leveransvolymer i Skandinavien 6kade med 3 pro-
cent, myitt i antal dosor, medan de underliggande volymerna (exklu-
sive kalender- och hamstringseffekter) berdknas ha 6kat med mer
in 1 procent.

Sverige dr den strsta snusmarknaden i Skandinavien med cirka
en miljon konsumenter och konsumtionen 6kar.2) Uppskattningsvis
snusar mer dn 20 procent av svenska min regelbundet. Andelen
kvinnor som snusar 6kar men ar ligre dn for min.2)

Enligt Swedish Match berikningar vixte den svenska snusmark-
naden i volym med néstan 4 procent under 2017 jamfort med fore-
gdende ar. Tillvixten i Sverige kommer frin bide ldgprissegmentet
(som under dret utgjorde cirka 47 procent av den svenska markna-
den for snus) och frin premiumsegmentet.!

' Kalla Swedish Match volymestimat baserade pd N elsen data lexklusive tobakister | Sverige],
heldr2017
2 Kalla: Ipsos Sweden, Market Report, 2014

SNUS OCH MOIST SNUFF

I Sverige dr Swedish Match marknadsandel storst inom premium-
segmentet. Detta segment minskade nigot i forhdllande till total-
marknaden medan volymerna dkade. Konkurrensen inom lagpris-
segmentet i Sverige var fortsatt intensiv under dret och Swedish
Match volymer 6kade, medan marknadsandelen minskade nagot.

Den norska marknaden har vuxit med ungefir 20 procent under
de senaste tre aren och 6kade med omkring 5 procent under 2017
jamfort med foregiende ar.) Swedish Match marknadsandel i
volym beriknas ha minskat med drygt 1 procentenhet.) Till
skillnad frin den svenska snusmarknaden bestar den norska
marknaden enbart av ett premiumsegment och har siledes inget
lagprissegment.

Highlights

I Sverige bibeholl Swedish Match sin starka position inom pre-
miumsegmentet trots konkurrenters satsningar pa nya produkter.
Swedish Match vilkiinda varumarken och kvalitet forstirktes
genom innovationer. One, en serie premiumprodukter baserade pa
innovativ teknologi till ett attraktivt pris, lanserades under hésten
och har mottagits vil av konsumenterna. Produkternas prissittning
ari nivd med XR som var en lyckad lansering under 2015. One har
attraherat konsumenter som vanligtvis koper bade ligre och higre
prissatta produkter och har bidragit till en stabilisering av voly-
merna for portionsprodukter inom premiumsegmentet. Swedish
Match utvidgade dven distributionen av ZYN bortom foretagets
egna butiker. Under 2017 introducerades méjligheten att képa ZYN
online och i en av Sveriges stérsta narbutikskedjor. ZYN lanserades
forst i USA innan den introducerades pd den svenska marknaden.
Inom lagprissegmentet i Sverige bibeholl Swedish Match sin
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ledande position med stdd frin lanseringen av Kaliber+ samt upp-
graderingen av design och férpackning for varumirket Kronan.
Kaliber+ har en mer fylld prilla n den traditionella Kaliber och en
mer robust smak.

[ Norge fortsatte den positiva trenden fér moderna snusproduk-
ter och Swedish Match forbittrade sin marknadsandel. Fér att
bemdota konkurrenssituationen fortsatte Swedish Match att lansera
nya produkter under varumirket G.3, med egenskaper sisom mjuk
passform, minimal rinnighet och en ldngvarig snusupplevelse. G.3
Volt och G.3 Wire lanserades under dret och bada ar starkare pro-
dukter i slim white dry-format. Swedish Match lanserade ocksi en
ny helvit produkt under varumirket G.4 - ett fuktigt snus med en
mjuk kinsla utvecklad med innovativ teknik. I Norge minskade
volymerna for [6ssnus och det mer traditionella portionssnuset i
originalformat. Da Swedish Match har en mycket stark stillning

" Ka'lil’a. Swedish Match volymestimat baserade pa Nielsen data lexklusive tobakister i Sverige],
heldr 2017

inom dessa segment bidrog utvecklingen till en nedging i foretagets
marknadsandel. I Norge tridde lagstiftningen om enhetliga for-
packningar i kraft den 1 juli 2017 och giller for alla snusprodukter
som lanserats frin denna tidpunkt. Fran 1 juli 2018 kriver regle-
ringen enhetliga férpackningar for alla snusprodukter i detalj-
handeln. For mer information, se sidan 14.

Swedish Match snusbutiker erbjuder en unik konsument-
upplevelse dar man kan lira sig mer om snus och om Swedish
Match snussortiment. Snusbutikerna ir dven en idealisk plats for
att presentera nya produkter. Den forsta butiken 6ppnades 2012 i
Stockholm och nu finns dven butiker i Géteborg samt i Stromstad
och Are - bada inom en kort bilresa frin den norska grinsen. Under
aret fortsatte Swedish Match utveckla butikskonceptet och lanse-
rade en e-handelstjanst.

En tradition av kvalitet och en innovativ anda

Swedish Match ar ett namn som ér synonymt med kvalitet. Anda sedan den forsta dosan
av varumarket Ettan kom ut pa marknaden 1822 har kvalitet varit en tradition.

Anda sedan allra forsta borjan och 16ssnusets framfart har innovativa
nya produkter kontinuerligt hojt snusets standard. Ar 1967 introduce-
rade Svenska Tobaks AB (numera Swedish Match) den runda dosan och
i branschtidningen Tobakshandlaren nr 12 (1967) kunde man lisa: "En
pa sitt sitt revolutionerande hindelse bérjade intriffa den 16 november
med en av vdra mest traditionsbundna konsumentvaror. Den gamla
bruna avldnga snusdosan utbyts successivt under det kommande halvdret
ochersitts av en rund dosa i en design som passar var tid". Det praktiska
portionssnuset introducerades pa 1970-talet och forde med sig ett helt
nytt utbud av snus av hogsta kvalitet. Utvecklingen av den svenska snus-
upplevelsen har varit en stindigt pigdende process, bland annat med
infSrandet av var kvalitetsstandard GOTHIATEK®, portionsformatet,
olika portionsstorlekar samt en uppdaterad férpackningsdesign. Varje
steg i utvecklingen har hojt snusets standard med tradition som bas.

Vira snuskonsumenter uppskattar den kvalitet och det arv som
Swedish Match produkter stir for. Vi har genom konsumentinsikt och
omsorgsfullt forsknings- och utvecklingsarbete byggt vidare pi var
kunskap och expertis for att kunna fortsitta att erbjuda Sveriges snus-
konsumenter moderna och effektiva njutningsprodukter.

Dagens portfolj erbjuder numera inte bara traditionellt16ssnus och
portionsprodukter med klassiska varumirken sisom Ettan och General,
utan dven helt nya varumirken och produkter med nya egenskaper sisom
snusserierna XR och One samt G.3. Alla vira snusprodukter produceras
ienlighet med kvalitetsstandarden GOTHIATEK® for att sitkerstilla att
Swedish Match bibehiller en kvalitet som det aldrig tummas pa genom ett
unikt expertkunnande och kontroll i alla led - frdn frd till firdig produkt.
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USA

Swedish Match varumirkesportfslj for moist snuff bestér av pro-
dukter inom lagprissegmentet, bdde inom 16s- och portionsproduk-
ter. Swedish Match storsta varumirke i USA dr Longhorn.

Swedish Match siljer svenskt snus i USA under varumirket
General med en prissittning i samma niva som produkter inom
premiumsegmentet fér moist snuff. ZYN dr Swedish Match varu-
miirke f6r nikotinportionsprodukter utan tobak.

Marknad

Moist snuff siljs over hela USA men volymerna dr sirskilt stora i de
sodra delstaterna samt i de mellersta delstaterna vid Atlanten. De
flesta av konsumenterna 4r man. Pa marknaden rider intensiv pris-
konkurrens. Den senaste tidens snabba tillvixt inom marknadens
portionssegment har gjort att fler konsumenter uppskattar moist
snuff.

Swedish Match beriknar att marknaden fér moist snuff i USA
vixte med ungefir 1 procent under 2017 och uppgick till mer dn 1,5
miljarder dosor varav portionssegmentet utgjorde cirka 16 procent
av denna marknad. Swedish Match totala volymer mitt i antal dosor
var lagre jamfort med foregiende ar. For heliret 2017 beridknar
Swedish Match att foretagets marknadsandel sett till volym uppgick
till ungefir 8 procent.

Marknaden for svenskt snus i USA viixer men ir fortfarande rela-
tivt liten med 55-60 miljoner dosor under 2017. Det finns en stor
tillvixtpotential for detta segment eftersom snus, som framforallt dr
en produkt inom portionssegmentet, kan komma att uppskattas av
en storre del av den vuxna tobakskonsumerande befolkningen som
ett diskret alternativ till cigaretter och andra tobaksprodukter.

En relativt ny kategori pA marknaden i USA dr nikotinportions-
produkter utan tobak. Denna kategori dr liten men vixer i snabb takt.

" Kalla Swedish Match estimat

SNUS OCH MOIST SNUFF

Highlights

Premiumsegmentet inom marknaden f6r moist snuff minskade
under 2017 medan lagprissegmentet vixte.!) Konkurrensen var
fortsatt intensiv mellan de storsta aktdrerna, i synnerhet inom lag-
prissegmentet. Aven om Swedish Match volymer och marknads-
andelar minskade for varumirken med ett hégre pris inom lagpris-
segmentet har foretaget bibehallit sin stillning med varumirket
Longhorn. Swedish Match har ocksa stirkt sin stillning inom det
snabbt vixande segmentet fr portionsprodukter.

Ungefir 84 procent av det moist snufT som siljs i USA ir inom det
traditionella l6sformatet.!’ Under de senaste aren har dock andelen
moist snuff som sljs i portionsformat 6kat. Enligt Swedish Match
berikningar 6kade portionssegmentet med cirka 4 procent sett till
volym under 2017. Swedish Match volymer minskade for moist
snuff i 16sformat men f6r portionsprodukter och for de stérre
"tubs”-forpackningarna i 16sformat dkade volymerna stadigt.

Swedish Match fortsatte med sina satsningar pa snus och nikotin-
portionsprodukter utan tobak i USA och betydande marknads-
aktiviteter genomfordes under dret for att stddja expansionen.
Trenden ér positiv och under 2017 minskade rorelseforlusten efter
marknadsinvesteringar, ett resultat av bide ékade volymer och for-
bittrat pris. [ USA siljer Swedish Match snus under varumirket
General, det dkta svenska snuset, genom tobakister, servicevaru-
handeln och andra utvalda butiker. Under dret fortsatte Swedish
Match utvidga distributionen av ZYN, ett sortiment av nikotin-
portionsprodukter utan tobak, i de viistra delstaterna. I slutet av
2017 fanns ZYN tillgénglig i ungefir 9 000 butiker. De fkade voly-
merna for ZYN var inte bara ett resultat av den utvidgade distribu-
tionen utan ocksa en effekt av en dkad omsittningshastighet per
forsiljningsstille. Swedish Match kommer att investera mer in 60
MUSD i produktionskapacitet for ZYN i USA, ett projekt som drogs
iging under hésten 2017. Produktionen vintas vara i drift 2019.

SNUS UTANFOR SKANDINAVIEN OCH USA

Utanfar Swedish Match hemmamarknader fortsitter foretaget arbe-
tet med att etablera svenskt snus pa utvalda marknader. Swedish
Match ser goda forutsattningar pa ling sikt for sina snusprodukter
och 4r for nirvarande aktiv pa marknaderna i Kanada och Malaysia.

Swedish Match varumirken for moist snuff1 USA inkluderar Longhorn och Timber Wolf. Segmentet for portionsprodukter
har dkat men moist snuff 1 det traditionella losformatet utgor fortfarande ungefar 84 procent av silda volymer. Kategorin for
snus 1 USA har under de senaste dren visat billvixt och trenden for Swedish Match varumdrke General ar positiv.

CGeseered
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FAKTA OCH SIFFROR

SNUS OCH MOIST SNUFF
HIGHLIGHTS

Tillvaxt for snusserien G.3i Norge resulterade i
en betydligt forbattrad marknadsandelstrend.
Volym- och forséljningstillvixt i bide Sverige och
Norge med stéd fran prisékningar.

Fortsatt tillvéxt for portionsprodukter och tubs
inom moist snuffi USA.

Stark tillvdxt for snus och nikotinportions-
produkter utanfor Skandinavien.

* Beslut om investering i en ny produktions-

anldggning for ZYN i USA.
NYCKELTALY
MSEK 2017 2016 2015
Nettoomséttning 5483 5277 5090
Rarelseresultat 2357 2197 2071
Rorelsemarginal, % 43,0 41,6 40,7
investeringar i materiella
anlaggningstitlgdngar 211 247 164
Medelantal anstallda 1204 1184 1087

' Exklusive starre engdngsposter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

2013 2014 205 2014 2017
Il Nettoomsittning Il Rorelseresultat = Rorelsemarginal, %

ANDEL AV KONCERNEN

Riretseresultat!

Nettoomsdttning

a

1 Exhl Ourigver och starre
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SNUS OCH PORTIONSPRODUKTER UTAN TOBAK | SKANDINAVIEN

Viktiga varumarken:

Snus, Sverige: General, Goteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan, Grov, Catch
Snus, Norge: General, G.3, The Lab, Nick & Johnny

Portionsprodukter utan tobak eller nikotin, Sverige och Norge: Onico
Nikotinportionsprodukter utan tobak, Sverige: ZYN

SWEDISH MATCH MARKNADSANDELAR

Marknadsandelar [procent]" 2017 2016 Firindring, %-andel
Snus, Sverige, totalt 65,2 67,3 =21
Snus, Sverige, premium 91,2 92,7 -1.6
Snus, Sverige, lagpris 36,0 38,0 -2,0
Snus, Norge, totalt 52,1 535 -4

'l Kélla: Swedish Match volymestimat baserade p3 Niclsen data [exklusive tobakister 1 Sverigel, 1 januari - 31 december
2017

KONKURRENTER - SNUS | SVERIGE KONKURRENTER = SNUS | NORGE

‘ Swedish Match ‘ . Swedish Match
. Imperial Brands . Imperiat Brands
© sar © ear
':; Japan Tobacco

International
O Bvriga

Kalla: Swedish Match volymestimat baserade

Killa: Swedish Match volymestimat baserade
p3 Nielsen data, heldr 2017

pd Nielsen data [exklusive tobakister), heldr 2017

SNUS, NIKOTINPORTIONSPRODUKTER OCH MOIST SNUFF | USA

Viktiga varumadrken:

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf

Snus: General

Nikotinportionsprodukter utan tobak: ZYN

KONKURRENTER - MOIST SNUFF | USA KONKURRENTER - SNUS | USA

. Swedish Match ' Swedish Match

. dvriga . Reynolds American
|American Snuff
Company)
© aurialussTc)
Kalla: dish Match och bransch heldr 2017, Kalla: dish Match och bransch ,heldr2017,
mittiantal dosor. matt 1 antal dosar.
SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER
Leveransvolymer [miljoner dosor) 2017 2016 Forandring, %
Snus, Skandinavien!! 247.6 2413 3
Moist snuff, USA 127.4 131,4 -3
Snus och nikotinportionsprodukter, utanfér Skandinavien!! 13,2 7.8 70

' Inkluderar snusvolymer far V2 Tobacco frin datum for férvdry
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Pa vag fran skadereduktion till
eliminering av skadeverkningarna

Aven om nikotin kan vara beroendeframkallande ir det frimst sittet som nikotinet konsumeras pa som orsakar
skador. Allt som intas genom att man inhalerar rok kommer utan undantag att vara skadliga for hélsan.

Nir man under tidigt 1970-tal borjade
introducera nikotinersattningsprodukter

i form av tuggummi var det ett kontroversi-
ellt koncept som motarbetades pa bred
front av dem som bedrev anti-tobakskam-
panjer. Det tog 30 ir av marknadsforing av
nikotin som ett "sikert och effektivt” like-
medel innan “skadereduktion” pé allvar
vann gehdr bade politiskt och ur ett lagstift-
ningsperspektiv. I dag bedoms nikotin som
s siikert att det inte kriivs recept for plister,
smaksatt tuggummi eller sugtabletter pa de
flesta utvecklade marknader.

Ar 2008 blev American Association of
Public Health Physicians (AAPHP) den
forsta medicinska organisationen i USA
som officiellt foresprakade anvindandet av
alternativa nikotinprodukter for att minska
dodsfallen relaterade till rokning. Ett &r
senare beslutade Food and Drug Adminis-
tration (FDA) att anta skadereducerings-
metoden och godkinde att tobakstillverkare
kan ansdka om en MRTP (Modified Risk

Tobacco Product) fér en viss tobaksprodukt.

Tar har FDA meddelat en ny omfattande
lagstiftningsplan for tobak och bekriftat sin
avsikt att "driva” konsumenter frin cigaret-
ter till mindre skadliga produkter.
Tillsammans med ett bredare fore-
sprikande for anvindandet av alternativa
nikotinprodukter kom ett allt storre antal
studier som visade att cigarettrokare som
overgick till produkter som svenskt snus
hade Iittare att sluta roka dn rokare som

anvinde nikotinersittningsprodukter.
De tydligaste bevisen kom fran Sverige.
Svenskarnas okade anvindning av snus
under de senaste fyrtio dren har atfdljts av
ett minskat antal rokare och ett ligre antal
tobaksrelaterade sjukdomar och dédsfall.!)
Sverige har det ligsta antalet rokare i vist-
virlden och lagst antal dodsfall relaterade
till tobak, trots att nikotinanvindningen lig-
ger i linje med genomsnittet i vistvirlden.?)
Den "svenska erfarenheten” som det hir
fenomenet ofta kallas i den vetenskapliga
litteraturen, dr inte ett resultat av att de
offentliga hilsovirdsmyndigheterna bedri-
ver kampanjer for att fi rokarna att overgi
till snus eller av reklam fran branschen.
Ovan understryker inte bara konsument-
rorelsernas makt, utan vicker ocksd en vik-
tig fraga: Vad kan man uppné genom att
officiellt forespraka "skadereduktion”, samt
infora regleringsincitament for industrin
som stimulerar innovation av renare
nikotininnehallande konsumentprodukter
och en proportionerlig reglering baserad pa
produktens specifika riskprofil?
Kvalitetsstandarden GOTHIATEK® for
Swedish Match snusprodukter (med det
overgripande malet att eliminera negativa
hilsoeffekter bland snuskonsumenterna) ir
ett exempel pa en framgéngsrik tillimpning
av konceptet skadereduktion. Svenskt snus
klassas i dag som den renaste och mest vil-
kontrollerade tobaksprodukten som finns.
Det placerar snuset i en helt egen kategori.

' Foulds et al, Effect of smokeless tobacco Isnus) on smoking and public health in Sweden Tob Control 2003,12 349359
7 Houezec Jetal, “Tebacco, Nicotine and Harm Reduction,” DRUG & ALCOHOL REVIEW, Vol 30, No 2{2011)

SNUS OCH HALSA

¢ Titllgdngen till snus i Sverige och Norge minskar forekomsten av rokning.

e Det finns inga beldgg for en koppling meltan snus och en 6kad risk for lungcancer.

» Det finns inga beldgg for en koppling mellan snus och en bkad risk for muncancer.

¢ Sverige uppvisar den ligsta forekomsten av n&gon form av tobaksrelaterad cancer i vastvariden.

Mer information om och referenser till srus och hatsa finns p3 belagets webbplats,

www swedishmateh.com/snus-and-heaith

Rena former av nikotinprodukter ar all-
mint sett sikra att anvinda (det vill siga
har en godtagbar riskniva vid konsumtion)
eftersom sikerhet ar relativt och inte kan
miitas i absoluta termer.

Svenskt snus har, tillsammans med andra
sikra former av nikotin, ddribland nikotin-
ersittningsprodukter, inte bara potential for
att minska skadeverkningarna fran rok-
ning, utan att helt eliminera dem. Swedish
Match tror inte att en striktare politik och
fler regleringar kommer att skapa en virld
utan cigaretter, men tillgangen till ett brett
utbud av nikotinprodukter av hog kvalitet
som uppfattas som attraktiva hos rokare
skulle kunna uppna det. De offentliga kost-
naderna for att uppna detta dr minimala
och de offentliga kostnadsbesparingarna ar
enorma.

, , Man borde tyfta fram strategier

som uppmuntrar den renaste och
sakraste formen av nikotinintag!”

Mitch Zeller, chef, Center for Tebacco Products,
US FDA, maj 2013

, , Nikotinet i sig ar inte sarskitt
farligt och om nikotinet kunde till-

handahéllas i en form som &r godtagbar

och effektiv som ersattning for cigaretter

skulle det radda manga miljoner mén-
niskors liv.”

Harm reduction in nicotine addiction:
Helping people who can't quit, British Royal
College of Physicians, 2007

, , I den man som vissa produkter

visar sig vara mindre skadliga,
skulle de kunna vara till hjalp for att
minska det totala antalet sjukdoms- och
dodsfall till faljd av tobaksbruk ... Detta ar
en funktion av farekomsten av en rad
nikotinprodukter som medfor olika risk-
nivder fér den enskilde.”

Reducing harm from nicotine, Ann McNeill,
Royal College of Physicians, mars 2012
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Swedish Match e-handelst

tjdnst

- hela snussortimentet tillgangligt online

Fran mars 2017 gar det att bestdlla hela Swedish Match snussortiment pa natet om man ar boende i Sverige

och fran oktober 2017 om man &r boende Schweiz.

Med den nya e-handelstjansten www.swedishmatch.se kan
konsumnenter best3lla hela snussortimentet. Det gr ocks3 att
bestalla fabriksfarskt snus, det vill sdga fabrikens senaste
produktion. Webbplatsen &r forsedd med en &lderskontroll vid
kdop som sakerstaller att produkter enbart saljs titl den som &r
éver 18 &r, vilket &r &ldersgrénsen fir kdp av tobak i Sverige.

En popular funktion ar att konsumenterna dven genom webb-
platsen kan skapa egna snusblandningar med smakessenser, p3
samma sétt som det redan i dag gar att géra i Swedish Match
snusbutiker i Stockholm, Goteborg, Strémstad och Are.

22 / Swedish Match 2017

Webbplatsens framsta funktioner ar:

1. Majlighet att bestalla hela Swedish Match sortiment, antingen
direkt tilLhem till dorren eller tilt ndrmsta ombud.

2. Mijlighet att gora egna snusblandningar online och fa den
hemskickad.

3. Majlighet att prenumerera pa en fast mangd snusdosor varje
ménad.

P& webbplatsen kan konsumenter ocksa ta del av information
om nya produkter, produktinneh3ll, Swedish Match kvalitets-
arbete, snusets historia med mera.

Fran oktober 2017 utvidgades e-handelstjénsten att inkludera
personer som bor i Schweiz via webbplatsen
www.swedishmatch.ch.



OVRIGA TOBAKSPRODUKTER
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OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

ligheter

Ovriga tobaksprodukter inkluderar huvudsakligen cigarrer och tuggtobak pd marknaden i USA men iven
“chew bags” pd vissa marknader i Europa. Produktomradet hade ytterligare ett tillvxtar vad galler bade
nettoomsattning och rorelseresultat.

[ USA har Swedish Match en stark position
pa cigarrmarknaden, i synnerhet inom seg-
mentet for maskintillverkade "natural leaf”
cigarrer? dir foretaget har en ledande still-
ning. Foretaget ir dven den storsta aktren
inom tuggtobak i USA. P4 vissa marknader
i Europa sdljer Swedish Match "chew bags”,
en modern variant av tuggtobak i portions-
format.

Strategi

Fér produktomradet Ovriga tobaksproduk-
ter strivar Swedish Match efter att maxi-
mera lingsiktig lonsamhet och dra nytta

av foretagets starka positioner och varu-
mirken.

For cigarrer avser Swedish Match att
driva l6nsam tillvixt genom effektiv forsalj-
ning och marknadsforing med bibehallen
kostnadseffektivitet. Swedish Match fort-
sitter att anpassa produktutbudet for att
bibehalla sitt ledarskap i att leverera hog-
kvalitativa produkter till konkurrenskraf-
tiga priser med fokus pd produkter inom
tillviixtsegment.

For tuggtobak i USA avser Swedish
Match att dra nytta av sin ledande stillning
inom produktkategorin och stindigt efter-
strava produktivitetsforbattringar. Genom
att med kostnadsfokus och prisledarskap
motverka effekten av volymminskningar
kan Swedish Match sakerstilla god lonsam-
het inom denna minskande produktkate-
gori. Pa vissa andra marknader utanfor
USA kommer Swedish Match att utveckla

¥ “Natural leat” cigarrer som har omblad och tickblad gjorda av
detar av utvalda tobaksblad som skurits for att forma omblad och/
etiertackblad Den liga skillnaden mellan “natural leaf”
crgarver och handrullade cigarrer ar att inlagan utgdrs av hackad
tobak | mindre bitar Ishort filler}istallet 1o hela tobaksblad Jlong
filter} och att I ds | de sista
processen

1 titlverknings-

sin nirvaro med “chew bags’, en modern
variant av tuggtobak.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen for produktomradet for
dret 6kade med 8 procent till 4 634 MSEK
(4 283) och rorelseresultatet 6kade med

4 procent till 1 776 MSEK (1 705). I lokal
valuta var nettoomsittningen 8 procent
hégre med tillvixtékning framst for
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cigarrer medan nettoomsittningen for
tuggtobak minskade. Rorelseresultatet i
lokal valuta 6kade med 4 procent jimfort
med foregiende ar. Rorelsemarginalen for
produktomrédet uppgick till 38,3 procent
(39,8) och paverkades negativt av avgifter
till den amerikanska tillsynsmyndigheten
Food and Drug Administration (FDA) fran
och med det fjarde kvartalet 2016.
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CIGARRER

Swedish Match har en stark stillning pa
cigarrmarknaden i USA med vilkinda
varumirken for massmarknadscigarrer
sasom Game, White Owl och Garciay
Vega.

Marknad och highlights

Den amerikanska marknaden for mass-
marknadscigarrer exklusive "little
cigars™" (ett segment som Swedish
Match inte dr verksamt i) beriknas av
Swedish Match ha 6kat med ungefir

10 procent under 2017 mitt i volym och
uppgick till ungefir 7,2 miljarder cigar-
rer. Swedish Match cigarrvolymer
nidde en ny rekordniva och dkade med
11 procent. Under 2017 fortsatte pris-
konkurrensen att vara intensiv pi en
kampanjinriktad marknad. Swedish
Match uppskattar att foretagets mark-
nadsandel var cirka 22 procent under
2017. Swedish Match deltar bide i
marknadens storsta segment, segmen-
tet for "homogenized tobacco leaf™”
cigarrer?), och i segmentet for "natural
leaf” cigarrer, ett mindre men vixande
segment i vilket Swedish Match har en
ledande stillning.

Under 2017 expanderade Swedish
Match distributionen av flera nya pro-
dukter under cigarrvarumirkena
Game, Garcia y Vega och White Owl.
Volymtillvixten for “natural leaf ” cigar-
rer med varumirkena Game och Garcia
y Vega var siirskilt stark och bidrog i
stor utstrackning till Swedish Match
stabila volymtillvixt. Swedish Match
"natural leaf ” cigarrer erbjuder hog
kvalitet till ett attraktivt pris. Swedish
Match volymer inom "homogenized
tobacco leaf” for varumirkena White
Owl och Jackpot 6kade ocksd under
2017.

1l "Little cigars™ ar en kategori av cigarrer med filter |
farpackningar om 20

#l “"Homogenized tobacco leaf” [HTL) cigarrer som har
omblad och tickblad gjorda av h g ad tobak
som {inmalts, blandats med vatten och valsats till
tobaksark for att h3lla en jamn kvalitet
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TUGGTOBAK

Swedish Match ar den storsta aktéren pa
marknaden for tuggtobak i USA och fore-
tagets varumirke Red Man dr marknadens
mest silda. Swedish Match siljer ocksi
"chew bags”, en modern variant av tugg-
tobak i portionsformat, pa vissa marknader
i Europa och de storsta varumirkena ar
Thunder och General Cut.

Marknad och highlights

Marknaden for tuggtobak i USA har mins-
kat kontinuerligt i volym under ldng tid.
Uppskattningsvis minskade marknaden i
linje med den langsiktiga trenden under
2017, negativt paverkad av betydande
skattehdjningar i vissa stater under den
senare delen av 2016, exempelvis i Penn-
sylvania. Minskningen var mer uttalad i
premiumsegmentet inom vilket Swedish
Match har en ledande position. I detta seg-
ment var volymminskningen ungefir 10
procent. Inom lagprissegmentet, dir
volymminskningen var nagot ligre dn i
premiumsegmentet, vixte segmentet for
produkter som siljs i stérre forpackningar,
sd kallade "big bags”.

For Swedish Match ar verksamheten for
tuggtobak i USA en viktig och 16nsam del
av produktportfoljen inom Ovriga tobaks-
produkter med sitt starka kassaflode.
Swedish Match leveransvolymer for tugg-
tobak (exklusive volymer for kontrakts-
tillverkning) minskade nagot mindre in
totalmarknadens volymer.

Swedish Match mest valkinda varu-
mirke, Red Man, dr det absolut stdrsta i
USA och stir for mer 4n en tredjedel av
marknadens totala forsiljningsvolym.

Swedish Match varumirken utgor cirka
40 procent av marknaden riknat i volym.!)

I takt med den minskande konsumtionen
av tuggtobak i USA arbetar Swedish Match
med att bide sinka kostnaderna och bibe-
halla produktionseffektivitet samt med pris-
sittning for att sikerstilla god l6nsamhet.
Ett exempel pa detta dr avtalet om kon-
traktstillverkning med National Tobacco
som innebdr att Swedish Match tillverkar
tuggtobak &t denna konkurrent vid fabriken
i Owensboro, Kentucky, USA. Swedish
Match betydande marknadsandel gor det
méjligt for verksamheten att fortsitta
gencrera starka kassafloden. Dessutom ar
Swedish Match i den nedatgiende markna-
den vil positionerat att bibehalla sin posi-
tion dver tid inom samtliga prissegment
och forpackningsformat.

En intressant mojlighet for Swedish
Match dr "chew bags” di denna produkt
visat sig vara ett uppskattat rokfritt alterna-
tiv pa vissa marknader i Europa. Under
2017 fanns foretagets produkter tillgingliga
pa ett flertal marknader sasom Tjeckien,
Danmark, Tyskland och Slovenien. Genom
att expandera Swedish Match produktport-
f6lj av innovativa rokfria produkter i enlig-
het med strategin 6kar konsumentalternati-
ven pa bade befintliga och nya marknader.
Den 31 augusti 2017 férvarvade Swedish
Match det danska féretaget V2 Tobacco, en
tillverkare av bide "chew bags” och snus.

V2 Tobacco har en betydande stillning med
"chew bags™ i Europa och p4 vissa andra
marknader vilket breddar Swedish Match
narvaro inom denna produktkategori.

' Kalla Swedish Match och branschestimat, heldr 2017.




FAKTA OCH SIFFROR

(VRIGA TOBAKSPRODUKTER
HIGHLIGHTS

Rekordar for cigarrer, med en volymakning om
11 procent till mer &n 1,6 miljarder cigarrer.
Okad nettoomsattning och rorelseresultat i
lokala valutor, framst hanfarligt till cigarrer, trots
ett helar med avgifter till FDA.

* Volymminskningar for tuggtobak i USA och
foérsdmrad mix kompenserades delvis av pris-
séttning.

* Forvarvet av V2 Tobacco okar volymer och den

geografiska narvaron for “chew bags”.

NYCKELTAL"Y

MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4634 4283 3829
Rirelseresultat 1776 1705 1554
Rérelsemarginal, % 38,3 39,8 40,6
Investeringar i materiella

anlidggningstillgdngar 88 1971 95
Medelantal anstalida 2839 239 1975

' Exklusive stérre engingsposter

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK %
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ANDEL AV KONCERNEN

1 Exklusive (vrig ver ach storre

CIGARRER 1 USA

Viktiga varumarken:
Garciay Vega, Game by Garciay Vega,
1882, White Owl, Jackpot

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER | USA

Leveransvolymer

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

TUGGTOBAK

Viktiga varumaérken:
Tuggtobak i USA: Red Man
"Chew bags” i Europa: Thunder,
General Cut

2017 2016 Forandring, %

Cigarrer, miljoner

Tuggtobak, tusen pounds
[exklusive volymer for kontraktstillverkning]

KONKURRENTER ~ MASSMARKNADS-
CIGARRER t USA {EXKLUSIVE
"LITTLE CIGARS")

@ swedish Match
' Swisher
@ Attria IMiddteton)

C Imperial Tobacco
{Altadis USA]

@ ovriga

Kalla: Heldr 2017 baserat pd CMPP data

VIKTIGA MARKNADER FOR CHEW BAGS
| EUROPA

Tyskland
Danmark
Schweiz
Slovenien
Tieckien

1629 1472 11

6341 6709 -5

KONKURRENTER -~ TUGGTOBAK I USA

‘ . Swedish Match
‘ National Tobacco
‘ Swisher
O Reynolds American
(American Snuff

Company}

@ bvriga

Kalla Swedish Match och bransch hetdr 2017
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TANDPRODUKTER

Utmanande ar
med lagre volymer

Swedish Match téndstickor och tandare siljs dver hela vérlden och de viktigaste marknaderna finns i
Europa och Asien samt i Brasilien i Latinamerika.

Swedish Match tillverkar och siljer tindar-
varumirket Cricket med ett brett utbud av
engingstindare och andra specialprodukter
for bade hushallsbruk och fér anvindning
utomhus. Tandare under varumarket
Cricket star for kvalitet, unik design och

har sikerhetsattribut sisom “fixed flame”-
teknologi, barnsikerhetsfunktioner och ir
tillverkade av brandsikert material. Manga
tandsticksvarumérken ar lokala med ett
klassiskt varumirke i varje land. Féretagets
tindsticksutbud inkluderar produkter i en
rad olika storlekar och format avsedda for
olika anvindningsomraden. Swedish Match
saljer aven kompletterande produkter
under varumirket Fiat Lux i Brasilien.

Strategi

Med en vilkind varumérkesportfolj och
starka marknadspositioner fortsitter
Swedish Match att striva efter “operational
excellence” inom verksamheten for pro-
duktomridet Tandprodukter. Koncernen
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strivar vidare efter att bevara och férbittra
en redan cffektiv tillverkning samt att dra
nytta av marknadspositionerna. Med hagt
stillda kvalitetskrav, en snabb och flexibel
tillverkning samt en stiindigt pagaende kon-
sumentdialog kan Swedish Match erbjuda
bade konsumenter och kunder de kvalitets-
produkter som efterfrigas och till ett fordel-
aktigt pris. Foretaget kommer att arbeta for
att 6ka sin nettoomsittning och l6nsamhet
for bade tindstickor och tindare genom
kostnadseffektivitet samt genom att 6ka sin
nirvaro med sina premiumtindare och pre-
miumtindstickor. Swedish Match kommer
dven att fokusera pa att utveckla sin verk-
samhet for kompletterande produkter.

Ekonomisk utveckling
Nettoomsittningen f6r produktomridet
minskade och uppgick till 1 291 MSEK

(1 314). Rorelseresultatet minskade med

4 procent till 211 MSEK (219). Rérelse-
marginalen uppgick till 16,4 procent (16,7).

Marknad

Marknaden for tindstickor har minskat
kontinuerligt under lang tid pa de flesta
marknader dér Swedish Match ar represen-
terat. De storsta marknaderna fér Swedish
Match ir Europa, Brasilien och delar av
Afrika. For tindare har marknadsvoly-
merna varit pa oférindrad niva eller mins-
kande pé de flesta utvecklade marknader,
medan volymerna har dkat i minga utveck-
lingslander. Swedish Match stérsta markna-
der for tindare finns i Asien och Europa
men foretaget har dven en stark nirvaro i
Brasilien. Kvalitet och pris dr bida viktiga
faktorer for tindstickor och tindare och
Swedish Match erbjuder produkter med
hog kvalitet till konkurrenskrafiiga priser.
Priskonkurrensen dr intensiv pa de flesta
marknaderna for tindstickor och tindare.
Swedish Match siljer iven kompletterande
produkter, sisom glodlampor, batterier,
rakhyvlar och vissa andra produkter, frimst
pa marknaden i Brasilien.



TANDSTICKOR

Viktiga varumarken:

Solstickan [Sverigel, Swan Vestas [Storbritannien), Tres Estrellas [Spanien),
Fiat Lux {Brasilien], Redheads (Australien}

Under aret har Swedish Match behallit
betydande eller ledande stallningar pa
sina stérsta marknader for tindstickor,
diribland Australien (Redheads),
Storbritannien (Swan Vestas), Spanien
(Tres Estrellas), de nordiska landerna
(Solstickan, Nitedals Hjelpestikker och

Tordenskjold) samt Brasilien (Fiat Lux).

TANDARE

Viktigt varumarke:
Cricket [globalt)

Swedish Match erbjuder ett stort utbud
av tindare som inkluderar bade hog-
kvalitativa engangstindare och bras-
tindare (for att tinda grillen och stea-
rinljus). Genom en flexibel och effektiv
tillverkningsprocess kan Swedish
Match snabbt tillverka och leverera
olika typer av tindare for att tillgodose
kundernas krav pé kvalitet, palitlighet,
design och innovation.

KOMPLETTERANDE PRODUKTER

Nettoomsittningen for tindstickor
Skade ndgot i och med att minskade
volymer kompenserades av positiv
prissittning och mix samt positiva
valutaeffekter men rérelseresultatet
minskade till foljd av 6kade produk-
tionskostnader.

Tandarverksamheten karaktariseras
av variationer i volymer och mix, bero-
ende pa timing och typ av produkter
som levereras och till vilken marknad
produkterna levereras samt valutafluk-
tuationer. Nettoomsattningen och
rorelseresultatet for tindare minskade
till foljd av ligre volymer.

Framst pd den brasilianska marknaden erbjuder Swedish Match kompletterande
produkter sdsom rakhyvlar, batterier och glédlampor under varumirket Fiat Lux.
Nettoomsittningen for dessa kompletterande produkter 6kade under 2017 jamfort

med foregiende ar.

TANDPRODUKTER

FAKTA OCH SIFFROR

TANDPRODUKTER
HIGHLIGHTS

God utveckling for kompletterande produkter.
Volymerna fér bide tandstickor och tandare
minskade.

Lagre kostnader for produktion och marknads-
support fir tandare.

Rérelsemarginalen var jmforbar med foregs-
ende 3r, med stod fran en strikt kostnads-
kontroll.

NYCKELTALY

MSEK 2017 2016 2015
Nettocomsattning 1291 1314 1295
Rorelseresultat 211 219 190
Rérelsemarginal, % 16,4 16,7 14,7
Investeringar i materiella

antdggningstillgdngar 47 76 54
Medelantal anstétlda 1095 1201 1154

W Exklusive stirre engdngsposter

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK %
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ANDEL AV KONCERNEN
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Rorelseresultat!

Nettoomsittning

' Exklusive Ovng verksamhet och storre

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER GLOBALT

Leveransvolymer 2017 2016 Forandring. %
Tandstickor, mitjarder 650 72,0 -10
Tandare, miljoner 348,1 3992 -8

KONKURRENTER: Konkurrensen inom tandst ckor skiljer sig 3t for
oltka marknader Kankurrenter inom tandare ar B c, Toka:, Flamagas
samt ett antal andro mindre tiliverkare




HALLBARHET

Var syn
na hallb

Koncernchefens kommentar

IJ
[.j 9 Fér Swedish Match &r en viktig del av arbetet for fére-
\’-) tagets tillvaxt och utveckling att vi bidrar till positiva for-
andringar bade inom var egen organisation och i var omvarld -
framfar allt inom de omraden dar vi kan gora faktisk skillnad
eller dar vi kan minska var negativa paverkan.

Under det senaste aret har vi fortsatt vart kunskapsbyggande
inom vara sex fokusomraden samt fértydligat och lagt till nyckel-
tal. Vi har gjort betydande framsteg och jag &r néjd med de insat-
ser som gjorts inom arbetsgrupperna fér vara fokusomraden
och koncernledningen for att driva vart arbete framat.

Det ar inom vara sex fokusomraden som vi koncentrerar vara
insatser och var kommunikation. Varje fokusomrade har nu tydli-
gare mal och nyckeltal och vi &r fast beslutna om att vidta atgar-
der for att uppna dessa mal pa basta sitt.

Vért hallbarhetsarbete kréaver flexibilitet men samtidigt ett
fokuserat tillvagag&ngssitt. Det kommer alltid att finnas utma-
ningar och risker och dessa forandras standigt i takt med att vira
insikter och var omvarld anpassar sig till nya situationer och
kunskap. Vara interna och externa kommunikationsinsatser och
konkreta atgarder har redan gett resuttat. Kommunikationen ger
vara medarbetare stdrre firstaelse, entusiasm och engagemang

arhet

samt bidrar till innovativa idéer och 3tgarder vilket i sin tur leder
till positiv férandring. Vi bjuder in alla vara intressenter till sam-
verkan genom att ta del av denna hallbarhetsrapport, informa-
tionen pa var webbplats och ge oss feedback fér att hjilpa oss till
ytterligare framsteg.”

Swedish Match har en vision om en vérld utan cigaretter. Att erbjuda tobakskonsumenter alternativa

produkter till cigaretter &r kérnan i det vi gor. Visionen har stor kommersiell potential och ger betydande
samhéllsnytta. Om man ser till firetagets totala paverkan pa samhillet ir det sannolikt hir vi har storst
positiv inverkan. Vi kan dven ha en positiv inverkan genom sittet vi bedriver var verksamhet p3 och hur vi

tillverkar vara produkter.

[ var hallbarhetsstrategi lagger vi tonvikten vid sex omriden - folk-
halsa, affirsetik, lika méjligheter, vixthusgaser, avfall samt barn-
arbete. Samtliga omréaden dr visentliga for vart foretag som helhet
och pi lang sikt. Visionen om en virld utan cigaretter dr central for
strategin och for hur vi bidrar till att gra virlden bittre.

Inom vart fokusomride Forbittra folkhilsan har vi for avsikt att
ersitta cigaretter med attraktiva nikotinkillor for rekreation (sisom
svenskt snus och andra nikotininnehillande produkter sisom
ZYN}, som bortsett frin dess beroendeframkallande karaktir har
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smi eller inga hilsoskadliga effekter. Vi strivar efter att utveckla
produkter som ér attraktiva for cigarettkonsumenter liksom att
informera dem om de relativa hilsoriskerna for olika produkter
som innehaller nikotin sa att de kan géra medvetna val.

Inom virt fokusomride Sikerstiilla hog affirsetik utgdr upp-
forandekoden grunden for hur foretaget ska bedriva sin verksam-
het. Viarbetar kontinuerligt med att halla uppforandekoden
levande genom utbildning och dialog inom féretaget.



Inom vért fokusomrade Frimja lika méjligheter arbetar vi for en
éppen och inkluderande arbetsmiljé dir alla medarbetare har lika
méjligheter att nd sin fulla potential. Vi tolererar inte nagon form
av diskriminering.

Inom virt fokusomrade Minska utsldpp av viixthusgaser gor vi
vir del for att bidra till de globala klimatmalen med beaktande av
utsldpp i hela var virdekedja.

Inom vart fokusomride Minska avfall arbetar vi systematiskt
med att minska avfall frin vira produktionsanldggningar. Vi 6kar
effektiviteten i vart arbete genom att utbyta bista praxis inom kon-
cernen.

Inom virt fokusomrade Eliminera barnarbete inser vi att barn-
arbete utgdr ett allvarligt brott mot de minskliga réttigheterna i
minga delar av virlden, inklusive i de omriden dér vi har leveranto-
rer. Vi strivar efter att forbéttra vara riskanalyser och processer for
att proaktivt minska och i framtiden eliminera barnarbete och rela-
terade kriinkningar av ménskliga rittigheter i var virdekedja.

En koncerngemensam handlingsplan

Vira fokusomriden utgér grunden for vir gemensamma handlings-
plan inom koncernen. Det ar hiir vi kommer att gora en extra
arbetsinsats och externt kommunicera vara framsteg. Swedish
Match dr ett globalt foretag med relativt sjilvstindiga lokala enhe-
ter. Vart mal har varit att uppritta en koncerngemensam strategi
inom véra fokusomraden samtidigt som vi méjliggjort for skillna-
der och skriiddarsydda mél och atgirder pa lokal niva. Hallbarhets-
arbete stricker sig Gver ett brett spektrum av omraden och for bista
effekl och éppenhet tror vi att koncerngemensamma insatser och
rapportering har storst effekt om de koncentreras till vdsentliga
fokusomriden. Hallbarhetsinsatser vid sidan av foretagets fokus-
omriden, som till exempel hilsa och sikerhet samt vilbefinnande
hos alla medarbetare, kommer fortsittningsvis att uppmuntras men
drivs bist lokalt.

Vasentlighetsanalys

Vir senaste hallbarhetsundersokning bland foretagets intressent-
grupper (kunder, konsumenter, leverantorer, medarbetare, investe-
rare/finansanalytiker, forskare/hilsosamfund samt lagstiftare)
genomfordes under 2015. Resultatet frin undersokningen lag till
grund for den visentlighetsanalys som genomférdes under 2016.
Processen leddes av koncernledningen och resulterade i vira fokus-
omriden. I 6vrigt deltog interna nyckelpersoner frin olika opera-
tiva enheter och avdelningar tillsammans med extern expertis.
Relevanta ramverkD konsulterades i processen for att definiera de
fragor som ir vasentliga f6r Swedish Match. Visentlighet har
beddmts pa grundval av frigornas allvarlighetsgrad i ett globalt
sammanhang, foretagets faktiska paverkan, foretagets méjlighet att
direkt eller indirekt paverka fragan samt vilken inverkan den kan ha
pa foretagets verksamhet pé langre sikt.

Intressentdialog

Visamarbetar med vira prioriterade intressenter som en naturlig
del av vara affirer. Vira prioriterade intressenter innefattar bland
annat vira medarbetare och investerare. Genom interna kanaler
sisom till exempel storre informationsmaten och foretagets intranit
informerar vi om hur vi arbetar for att gora skillnad inom véra
fokusomraden. Vi triffar aven hallbarhetsrepresentanter for olika
aktiedgare for att dels ta del av deras frigestiliningar, dels ge dem
bittre forstielse for hur och varfor vi arbetar med de fragor vi gor.

" Inkluderar FN:s globala mal for hittbar utveckling, FN:s Global Compact, FN s vigltedande
principer far féretag och manskinga rattigheter samt GRI s ramverk

HALLBARHET

GVERGRIPANDE MAL

Forbattra folkhalsan. Vart mal &r att eliminera cigarett-
anvindning och tobaksrelaterade sjukdomar och dédlig-
het genom att erbjuda rokare attraktiva nikotinkéllor

for rekreation [sdsom svenskt snus och andra nikotin-
innehllande produkter sdsom ZYN).

Sdkerstdlla hdg affdrsetik. Swedish Match kommer att
vidta nddvdndiga &tgérder for att sakerstalla att etiska
affdrsmetoder uppratthdlls inom vart eget foretag och 1
véra relationer med andra

Frimja lika méjligheter. Vart standiga m3l dr attvara en
oppen och inkluderande arbetsgivare. | en arbetsmiljo
med nolltoterans mot diskriminering har atla medarbe-
tare Lika majugheter att uppnd sin fulla potential, vilket
resulterar i en mer diversifierad arbetsplats.

Minska utsldpp av vaxthusgaser. Vart mat ar att dter-
spegla de 3taganden som anges i Parisavialet och
ddrmed minska utsldpp av véxthusgaser foretagets
vardeked)a.

Minska avfall. Vart mal &r att minska avfall fran vara
produktionsanlaggningar

Eliminera barnarbete. Vart mal ar att eliminera
barnarbete | foretagets virdekedja

Integrering av halibarhet

Hallbarhet dr en integrerad del av Swedish Match verksamhet. Det
innebdr att arbetet drivs frin toppen av vir organisation dir kon-
cernledningen har det 6vergripande ansvaret. Koncernledningen
och 6vriga chefer inom foretaget ar engagerade och involverade i
processen med att definiera och utveckla hillbarhetsstrategin och
koncernchefen informerar styrelsen om de framsteg som gors inom
omradet. Cheferna for de operativa enheterna ansvarar for att
genomfora strategin inom respektive operativa enhet. For att for-
verkliga var hillbarhetsstrategi har vi byggt upp en organisation
som ska stodja utveckling och implementering av denna. Inom
varje fokusomride finns det ett hallbarhetsteam som har till uppgift
att skapa en gemensam grund for inspiration och utbyte av kunskap
och idéer. Hallbarhetsteamet har representanter frin koncernled-
ningen och véra operativa enheter. Medlemmarna ér ambassadorer
pé operativ niva och arbetar med att ta fram en handlingsplan fér
koncerngemensamma mdl, delmal och nyckeltal. De ansvarar dven
for att dtgirder pa lokal niva genomfors samt for rapportering av
framsteg.

Pa koncernniva finns dven en hallbarhetsfunktion som rappor-
terar till koncernchefen och hjalper till att driva arbetet framat inom
vara fokusomraden, underléttar implementering av hallbarhets-
strategin och kommunicerar dtgarder och resultat till betydande
intressenter.
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Var virdekedja

Swedish Match tillverkar snus och nikotinportionsprodukter utan tobak, moist snuff, tuggtobak, cigarrer,
tandstickor och tandare vid tretton” anléggningari Sverige, USA, Dominikanska republiken, Danmark,
Nederldnderna, Filippinerna och Brasilien.

Virdekedjan for vira produkter omfattar forskning och utveckling
av nya och befintliga produkter, utvinning och produktion av
ravaror, bearbetning hos leverantorer, tillverkning vid Swedish
Match anliggningar, transport och distribution mellan de olika
stegen i vardekedjan, forsiljning genom aterforsiljare (kunder)
samt till sist konsumtion och slutgiltigt bortskaffande av produk-

ten efter konsumentetens anvindning,

JROBRUC
SHOGSBRLK!

RAMATERAL |

Ravaror for vara produkter kommer framst
fran externa parter frin manga geografiska
ome3den. Inkdpskraven ér strikta.

Vir kvalitetsstandard GOTHIATEK®, till
exempel, krdver hog noggrannhet vid de tes-
ter som utfdrs inom flera steq i vardekedjan
och vid urval av ritobak. Testerna startar
redan pé g&rdsnivd hos tobaksodlarna och
pé sa vis kan vi fi sparbarhet for ritobaken
fér vara snusprodukter. Detta satt att arbeta
har en inverkan pa standarden for andra
tobaksprodukter samt féir annat rmaterial
pa l3ng sikt.

rrrorrrocessesvene

Var uppfdrandekod for leverantdrer utgor
grunden fér retationen till vira leverantérer.
Véra storsta risker, piverkan och forbatt-
ringspotential i denna del av vardekedjan
terfinns inom omradena affarsetik, barn-
arbete och manskliga rattigheter samt vaxt-
husgaser. Dessa omréden ar i fokus vid var
granskning av och i dialog med leverantorer.
For att n3 vara mal inom flera fokusomréden
ar viberoende av ett gott samarbete med
saval leverantorer som underleverantorer.

! Inktuderar fabriken | Silkeborg,
Danmark, som under 3ret firvarva-
des som en del av V2 Tobacco

Uppforandekoden

oecee

FOKUSOMRADEN

Snus distribueras och saljs p& marknader i Sverige
och Norge via SMD Logistics. Chew bags distribue-
ras genom egna eller tredje parts nétverk i Europa.
1 USA distribueras och saljs moist snuff, tuggtobak
och cigarrer samt snus och nikotinportionsproduk-
ter utan tobak pa den nordamerikanska markna-
den via externa distributdrer frdn lager som &gs av
bolaget. Tandstickor ach tandare distribueras och
saljs genom ett utbrett ndtverk av samarbetspart-
ners dver hela varlden. | Brasilien distribueras och
saljs tdndstickor, téndare och kompletterande pro-
dukter genom lokala samarbetspartners

[(EERETRRRN 3

Var egen verksamhet omfattar alla fokusomr3den.
De policyer som styr och vdgleder oss i var dagliga
verksamhet sammanfattas i vir uppforandekod.
V3r uppfarandekod géller alla medarbetare inom
koncernen. Den utgar grunden fir var hallbarhets-
strategi och de resultat vi uppnar.

Samarbete och innovativt arbete har betydelse
for foretagets framgéang. En annan viktig kempo-
nent ar medarbetarnas méjlighet att nyttja sin fulla
potential. Det ar vira medarbetare som driver och
uppratthaller var htga kvalitetsstandard for alla
vara produkter, férbéttrar féretagets upphand-
lingsmetoder och kotdioxidintensitet, eliminerar
risker och forekamst av barnarbete och siker-
stéller hog affarsetik i vir virdekedja.

L R R I

De framsta forséljningskanalerna for vira
produkter dr stormarknader, narbutiker,
tobaksaffarer och bensinmackar. Andra
kanaler ar bland annat barer, restauranger,
flygplatser och batar i farjetrafik, e-handel,
exklusiva snusbutiker samt pop-up butiker
pa olika marknader.

Vara tobaksprodukter omfattas av ett stort
antal krav i nationella lagar och forordningar
och vira marknadsféringsavdelningar har ett
nara samarbete med vara juridiska avdel-
ningar for att sakerstalla att dessa folys.

{ KGNSUMENTER |
]

Vart engagemnang ligger i att erbjuda attraktiva
alternativtill cigaretter, till exempel snus och
nikotinpartionsprodukter utan tobak, och dr-
med bidra till forbéttrad folkhélsa. Vi anvander
ett strukturerat tillvigagangssétt for konsu-
mentinsikt som inkluderar bedémning av
konsumenters behov, trender och marknads-
vérde vilka tillsammans pdverkar bolagets
produktinnovationer. Vara FoU-anliggningar
arbetar med att utveckla nya produkter samt
bevakar och forbattrar befintliga produkter

i enlighet med GOTHIATEK®-standarden

[for snus).

Uppforandekod for leverantorer




PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Snus produceras vid vara fabriker i Kungélv och Géteborg och produktionen
sker enlighet med de strikta kraven i GOTHIATEK®-standarden. Fabriken
Kungélv producerar dven nikotinportionsprodukter utan tobak. Chew bags
produceras 1 Sitkeborg, Danmark. Denna fabrik tillverkar dven snus. Moist
snuff och tuggtobak produceras i var fabrik 1 Owensboro [Kentucky, USA).
Cigarrer produceras i vira fabriker 1 Dothan [Atabama, USA] och 1 Santiago

Swedish Match produktionsanldggningar
och lander fér inkdp av direkt material s
% "-f_::lguteborg

MO!ST SNUFF,
TUGGTOBAK
Cwensboro

HALLBARHET

(Dominikanska republiken). Tandstickor tillverkas vid vara fabriker i Vetlanda
[splint] och Tidaholm (tandstickor] samt i Pirai do Sul [splint) och Curitiba (tand-
stickor] 1 Brasilien. Tandstickor som produceras i Sverige tillverkas i enlighet
med var egen kvalitetsstandard, MATCHTEK®. Tandare tillverkas | Assen
{Nederiandernal, Manila [Filippinerna) samt i Manaus [Brasilien}

SHUS, TANDSTICKOR
NIKOTINPORTIONS- Tidaholm
PRODUKTERUTANTOBAK  vetlanda

Lo 33 . J )
. CHEWBAGS, 7 : ey
SNUS . e ! o
Silkeborg—#—@." b 4 o
P —— ] 2
CIGARRER =1 TANDARE
Dothan y Manila
" 3 Santiago
TANDARE ~a ¢
Manaus —01u L
TANDSTICKOR \
Piraido Sul o £
Curitiba o %

DIREKT MATERIAL

Direkt material innefattar ratobak, virke, nylon och komponenter till tandare
samt farpackningsmaterial, sasom kartong, plast och metalliserad plastfilm
Materialen kops in fran olika delar av vérlden.

Ratobak

Rétobaken till snus, moist snuff, tuggtobak och cigarrer képs in genom stérre
internationella leverantirer. Swedish Match kiper ratobak fran 20 {ander. Tio
av dessa lander [markerade pa kartan ovan) utgér 90 procent av Swedish
Match inkop av ritobak. Av dessa girs de stérsta inkdpen fran Dominikanska
republtiken, Filippinerna, Indien, Indonesien och USA

Virke

Virke till var tandsticksproduktion odlas och kips in lokalt, ndra vara fabriker |
Sverige och Brasilien. Ungefar 98 procent av virket till produktionen av ténd-
stickor | Brasilien odlas pa vira egna plantager. Aterst3ende volymer kips frin
lokala leverantérer. Vara plantager bestdr av nistan 6 000 hektar poppel och

Varderingar

B ratobax

Tandprodukter (virke och/etler komponenter till tdndare]

== Ritobak och tindprodukter

tall, odlad 1 den sidra delen av delstaten Parana och 1 den norra delen av del-
staten Santa Catarina. Vara plantager foljer striktare odlingskrav an vad som
foreskrivs | lagar och forordningar.

Asp som anvands vid produktion av téndstickor i Sverige kops frén de sodra
delarna av landet | ndra anstutning till v3r splintfabrik och kbpen gors huvud-
sakligen fran storre virkesleverantsrer. Sma kvantiteter kbps ocksa direkt
fran enskilda skogségare. Swedish Match Industries AB, den enhet som pro-
ducerar tandstickor 1 Sverige, &r certifierad | enlighet med FSC:s sparbarhets-
standarder for Chain of Custody och Controlled Wood.

Nylon och komponenter titl tandare

Rématerial och komponenter till tandare bestar av nylon och flytande
petroleumgas samt gnisthjul, flintstenar, fjadrar och tivre lock gjorda av olika
metaller s3som titl exempel alurminium, stt och méssing. Dessa material
kommer huvudsakligen frdn leverantorer i USA och Kina

Kvalitetsstandarder




k FORBATTRA FOLKHALSAN

Vart mal ir att eliminera cigarettanvandning och tobaksrelaterade sjuk-
domar och dodlighet genom att erbjuda rikare attraktiva nikotinkallor for
rekreation {s3som svenskt snus och andra niketininnehallande produkter
sasom ZYN).

Detta fokusomrade omfattar hela var virdekedja.

Vart dtagande
Swedish Match ir fast beslutet att tringa bort cigaretter genom att
fortsitta utveckla och silja alternativa och rena killor till nikotin
och det kommer utan tvekan forbittra folkhilsan. Aven om nikotin
kan vara beroendeframkallande sa ir det sittet pa vilket nikotin
vanligtvis konsumeras som orsakar individ- och samhillsskada.
I allminna termer ar nikotin, liksom koffein, sikert att anvinda.
Cigarrettrokning ar den dominerande nikotinkillan vilket orsakar
sjukdom och did bland anvandare pa grund av tobaksforbrin-
ningen.

1linje med vir vision om en varld utan cigaretter arbetar vi for
att 6ka medvetenheten om den positiva roll som snus och nikotin-
portionsprodukter utan tobak kan spela for att forbittra folkhalsan.

Produktkvalitet och sikerhet

Malet for Swedish Match kvalitetsstandard GOTHIATEK®, som
tillimpas for vira snusprodukter, ér att eliminera eller minska
skadliga eller potenticlit skadliga dmnen som finns naturligt i tobak
(och andra vanliga grédor) till en niva som uppfyller jimforbara
livsmedelsstandarder. Standarden anger grinsvirden i firdiga pro-
dukter for sexton o6nskade damnen av vilka endast tre regleras av
den svenska livsmedelslagen. For en forteckning dver éamnen och
nuvarande nivaer, se foretagets webbplats.

Under 2017 har Swedish Match intensifierat satsningarna for
nikotinportionsprodukten ZYN som inte innehéller tobak, vilket
innebir att arbetet med att minska potentiellt skadliga dmnen i vira
produkter har tagits ett steg lingre.

OMZYN

ZYN representerar ytterligare ett steg i
Swedish Match arbete med att minska

Produktattraktion bland vuxna anvindare av tobak

I centrum for var forskning och utveckling finns konsumenten, det
vill siga vuxna manliga och kvinnliga rokare. Beteendemissiga,
sensoriska och andra behov som uttrycks av rokare, utvirderas nog-
grant och inforlivas i vara produktutvecklingsprocesser. Attraktivi-
tet &r mycket viktigt for att framgangsrikt fa konsumenter att byta
fran cigaretter till andra nikotininnehallande produkter med bittre
riskprofil. Sddana produkter kan bidra till att minska och kanske
helt eliminera rokinitiering. Det ir darfor det finns moderna
nikotinersittningsprodukter "nicotine replacement therapies”
(NRT) i tilltalande smaker och utférande. Samma logik kan tillim-
pas for andra skadereducerade produkter sisom snus och ZYN.
Desto mer tilltalande en specifik produkt ir, desto mer sannolikt ar
det att den kommer att anvindas av rékare. Det ir uppmuntrande
att den offentliga dialog som FDA i USA kommer att initiera om
smaker i tobaksprodukter dven kommer att omfatta den roll smaker
spelar for att uppmuntra cigarettanvindare att byta till mindre
skadliga produkter.

Swedish Match har under éret fortsatt att lansera nya produkter
som tilltalar cigarettanvandare. Férutom 6kade satsningar pa ZYN,
har vi lanserat en serie helvita snusprodukter under varumirket G.4
i Norge dir syftet ir att na de cigarettanvindare som tidigare avvisat
snus. Precis som fér ZYN ligger de tre oonskade &mnena som
regleras i svenska livsmedelslagen under detektionsnivan i G.4-
produkterna.

I Skandinavien definicrar Swedish Match hur framgéngsrik en
produkts attraktionskraft dr genom att folja minskningen av antalet
rikare av det totala antalet tobaksanvandare. I Sverige har andelen
dagliganvindare av cigaretter bland dagliga tobaksanvandare sjun-
kit dramatiskt under aren och var 45 procent under 2016") (nér
denna rapport publicerades fanns ingen officiell statistik fér 2017
tillginglig). I Norge minskade andelen dagliganvindare av cigaret-
ter till 48 procent under 20172 (55 procent ar 2016). I Nordamerika
ar snus fortfarande en mycket liten produktkategori i forhallande till
andra tobakskategorier och pa denna marknad definierar vi istillet
framgang i volymitillvixt for var forsiljning av snus och nikotin-
innehallande portionsprodukter.

1 Kdlla Folkhalsomyndighelen
2 Killa: Statistisk Sentralbyrd, Norge

Distributionen av ZYN har expanderats
i USA och produktens tillginglighet har
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oodnskade imnen i sina produkter. I ZYN
finns det inga spar av de tre oonskade
imnena som finns i snus och som regleras
i svenska livsmedelslagen.

ZYN ir en helt vit portionsprodukt och
Swedish Match forsta nikotinprodukt
utan tobak.

ocksa dkat for svenska konsumenter.
Produktionen i Sverige har utdkats for att
méta efterfragan och en betydande inves-
tering for en utbyggnad av vir produk-
tionsanldggning i Owensboro, Kentucky,
USA har initierats.



Oppenhet och transparens

En majoritet av alla rokare dr omedvetna om de stora skillnaderna i
riskprofiler mellan olika tobaks- och nikotininnehallande produk-
ter. Konsekvensen ir att rokare stir infor alternativen att “sluta eller
d6” och alltfor minga av dem kommer att d6 i fortid.

Konsumenterna séker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgingliga for dem. Detta innebér
att tillverkare, diribland Swedish Match, maste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om vira produkter, bland annat nir det
giller vetenskapliga rén om hilsoeffekter. Vi bér kommunicera
detta till konsumenterna ddr detta ér tillatet. Vi bér ocksa upp-
muntra myndigheter att ge saklig och objektiv information avse-
ende skillnader i skadeverkningar mellan av olika tobaksprodukter
och uppmuntra tillsynsmyndigheter att reglera tobaksprodukter
olika beroende pa produkternas riskprofil. Under 2017 har vi fort-
salt vira anstringningar [or att fa snus klassificerat som en tobaks-
produkt med modifierad risk (MRTP) i USA. Med ett sidant god-
kinnande och klassificering skulle vi tillatas informera rékare i USA
om den relativa risken mellan snus och cigaretter.

Redan 2001 beslutade Swedish Match att gora kvalitetsstandar-
den GOTHIATEK® tillginglig for sina konsumenter och andra
berérda parter. Detta inkluderar information om halter odnskade
amnen i firdiga produkter. Aven om Swedish Match inte genomfor
egna vetenskapliga studier sd bevakas och sammanstills vetenskap-
liga framsteg kontinuerligt och pa ett systematiskt sitt. En samman-
fattning av relevant vetenskaplig forskning pa snus finns tillginglig
pa vér webbplats.

Swedish Match definierar vir framging vad giller 6ppenhet och
transparens genom att irligen utvirdera konsumenternas forstelse
av relativ risk mellan snus och cigaretter pa vira kirnmarknader.
For 2017 visar vara konsumentundersokningar att 66 procent av
befolkningen i Sverige och 62 procent i Norge har identifierat snus
som en produkt som utgor en ligre hilsorisk 4n cigaretter. I USA
motsvarar denna siffra 11 procent vilket visar pa den generella miss-
uppfattningen av relativ risk.

”
4 / wantnicoti
believe it

HALLBARHET

Skydd for utsatta konsumentgrupper

Alla produkter dr inte till for alla. Somliga konsumentgrupper bor
inte anvinda vissa produkter. Detta giller i synnerhet tobakspro-
dukter som endast 4r avsedda for vuxna. Vissa andra konsument-
grupper anses ocksa vara sarbara.

Swedish Match har en Under 18 inget nikotin-policy som tydligt
slar fast att alla produkter innehallandes tobak (och nikotin) endast
far siljas till vuxna som dr minst 18 ar eller som uppnatt den hogre
ilder som lagstiftats for tobaksbruk pa respektive marknad. Detta
innebr att vi inte riktar vir marknadsforing, reklam eller kampan-
jer av tobaksvaror eller produkter som innehaller nikotin till perso-
ner under 18 &r, eller den hogre ldersgrians som géller lokalt. For att
forhindra anvindning av tobak och nikotin av minderariga arbetar
vi kontinuerligt med att utbilda, informera och samarbeta med ater-
forsiljare, distributdrer och myndighetspersoner.

Nikotinanvindning under graviditet kan bland annat leda till
minskad fodelsevikt hos barn varfor gravida kvinnor uppmanas till
total avhillsamhet fran nikotinintag.

Produktattraktivitet bland vuxna

tobaksanvindare 2017 2016 2015
Andel dagliga cigaretterrikare bland
dagliga tobaksanvindare i Sverige, % 45 45 48
Andel dagliga cigaretterrokare bland
dagliga tobaksanvindare | Norge?), % 4B 55 57

Volymtillvaxt for snus och

nikotinportionsprodukter utan tobak 1

Nordamerika, % 65 24 21
W Baserat p3 undersokning som gors vartannat ir (senast 2016)

Kiilla. Folkhilsomyndigheten.
2 Killa. Statistisk Sentralbyrd, Norge

Konsumenters frstdelse av relativ risk

mellan snus och cigaretter!) USA  Sverige Norge
Snus har ldgre hilsorisker &n cigaretter, % 1 1] 62
Snus har lika eller higre hélsorisker &n

cigaretter, % 67 28 29
Vetej, % 22 [ 9
o dish Match k dersik de k L




SAKERSTALLA HOG AFFARSETIK

Swedish Match kommer att vidta nddvéndiga Stgarder for att
sakerstilla att etiska affarsmetoder upprétthatls inom virt eget
foretag ochivararelationer med andra.

MAL

» Alla medarbetare kédnner till, forstar och agerari
enlighet med var uppforandekod

® Alla betydande leverantdrer bekriftar att de delar
Swedish Match varderingar i enlighet med var
uppférandekod for leverantérer

FAERI

LASER
HaWTER

i TRANSPIRT

CISIRIELTION

Detta fokusomride omfattar vir egen verksamhet och vira relatio-
ner med andra; leverantérer, distributérer och kunder.

Vart atagande

Swedish Match arbetar for att uppritthalla hog affirsetik i samtliga
affirsverksamheter och relationer med intressenter, bade inom den
egna verksamheten och med externa parter. Vi bygger relationer
genom arlighet och integritet och vi respekterar gillande lagar och
forordningar i de linder dir vi bedriver verksamhet. Vi tror att
affdrsrelationer som bygger pa gemensamma virderingar, dmse-
sidig respekt och fortroende blir virdefulla och dynamiska. Vi utfor
arliga riskbedémningar dir affirsetik ar en integrerad del. Vi har
rutiner och processer pé plats for att sikerstilla att potentiella risker
inom detta omrade hanteras pa riitt sitt.

Var uppforandekod

Vara policyer avseende anstillning och arbete, affirsetik, miljo och
arbetsplats bygger pa principerna i FN:s Global Compact. Vira
policyer dr samlade i var uppforandekod (Koden) och stéds av
koncerngemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.
Koden giller for samtliga medarbetare inom Swedish Match,
oavsett arbetsplats eller befattning. Den faststller foretagets och
medarbetarnas ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett ansvars-
fullt sétt i enlighet med lagar och forordningar. Koden utgér grun-
den for virt haltbarhetsarbete. Den revideras internt och godkinns
arligen av Swedish Match styrelse.

Koden omfattar bland annat vért tagande att respektera minsk-
liga rattigheter och internationellt proklamerade konventioner och
riktlinjer for ménskliga rittigheter, inklusive icke-diskriminering
och rittvis behandling, anstillningsvillkor, féreningsfrihet, ritt till
kollektivavtal, tvings- och slavarbete samt barnarbete. Vidare inne-
hiller Koden forhallningssitt i frigor om sivil korruption och
mutor, som gavor, lan, representation samt sund konkurrens. Koden
innchaller vagledning avseende miljGeffektivitet och en uppmaning
om att folja en forsiktighetsprincip vad avser miljéledning. Den
innehiller dven vigledning i frigor om hillsa och sikerhet i arbetet,
kompetens- och talangutveckling samt granskning av leverantérs-
kedjan.

Kommunikation och utbildning

Genom medarbetarenkiiter mater vi medarbetarnas medvetenhet
om koden och om de har list eller blivit informerade om den. Obli-
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gatorisk e-utbildning har genomfbrts som ett komplement till pre-
sentationer och liknande evenemang. Under 2017 har 95V procent
avmedarbetarna genomfért denna e-utbild-
ning. Virt mal dr att samtliga medarbetare
genomfor utbildningen. Kodens innehall
kommuniceras kontinuerligt till med-
arbetarna till exempel via f6retagets
intranit.

Korruption och mutor

Pa Swedish Match har vi nolltolerans
mot korruption och mutor. Det framgar
uttryckligen i vir uppférandekod att
Swedish Match inte ska delta j, eller genom

tredje part, bidra till korruption i nigon form. Uppforandekoden
ger ocksa tydliga riktlinjer for acceptabelt och oacceptabelt bete-
ende. Under 2017 har vi utvecklat och implementerat utbildning
om korruption och mutor. Under 2017 har 782 procent av med-
arbetare i relevanta malgrupper genomfort utbildningen och
aktiviteterna fortsitter under 2018,

Sund konkurrens

Inom Swedish Match ér vi 6vertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affirsméjligheter, bittre resultatutveckling och
minskade kostnader fr varor och tjinster. Konkurrens mellan olika
aktérer pd marknaden ska bedrivas pa ett sunt sétt och i enlighet
med konkurrenslagstiftningen. Vira juridiska avdelningar stéder
cheferna for de operativa enheterna med ridgivning i samband
med marknadsaktiviteter och upprittande av avtal for att saker-
stilla att konkurrenslagstiftningen efterlevs. Alla medarbetare inom
forsiljning och marknad samt olika ledningsgrupper inom organi-
sationen utbildas kontinuerligt inom detta omrade. E-utbildning
och skraddarsydda handbécker anviinds ocksa for att utbilda med-
arbetare inom forsiljnings- och marknadsavdelningarna, inképs-
funktioner samt forskning och utveckling avseende relevanta regel-
verk. Under 2017 har dven en specifik utbildning avseende sund
konkurrens utarbetats och den kommer att lanseras till medarbe-
tare i relevanta milgrupper under 2018.

Anmélan om misstankt dvertrddelse och visselblasarfunktionen
For att ytterligare sikerstilla hog affarsetik inom koncernen upp-
muntrar vi alla medarbetare att agera om dvertridelser av uppfo-
randekoden kommer till deras kiinnedom. Medarbetarna kan alltid
kontakta sin chef, cheferna for de operativa enheterna samt perso-
nal- och juridiska avdelningarna. Swedish Match har dven en vissel-
blasarfunktion som ger alla medarbetare inom koncernen majlig-
het att anmila misstanke om 6vertridelse till ordféranden i revi-
sionskommittén. Anmilan kan limnas anonymt. Alla misstankar
om bvertradelser av uppforandekoden tas pa allvar och utreds med
hinsyn tagen till integriteten hos den som rapporterat hindelsen.
Limpliga atgirder vidtas om fall av évertridelser konstateras. Alla
misstankar om 6vertridelser och vidtagna atgirder rapporteras till
revisionskommittén. Vid denna rapportering nérvarar dven bola-
gets externa revisorer.

Under 2017 har 23 drenden behandlats och utvirderats. Nagra
anmilda drenden har krivt vidare handliggning och har resulterat i
inférande av nya rutiner medan andra har befunnits vara ogrun-
dade och limnats utan dtgird. Inga drenden har lett till atal av
nagon medarbetare.

1 Avser |nd|v1duﬂll utbildning for medarbetare med personligt e-postionte | tillagg till detta har
ts for fabr iillda som inte harpersonllgae pastkonlon

2 Exkluﬂvemedarbe!are i relevant malgrupp | Brasilien som kommer att 3
pd portugisiska under 2018




Uppforandekod for leverantorer

Vir uppférandekod for leverantorer speglar foretagets uppfo-
randekod och anger vad Swedish Match kréver och férvéntar sigav
foretagets leverantdrer vad giller anstdllningsvillkor och arbetsfor-
hallanden, etiska affarsprinciper och miljéledning. Uppsatta krav
baseras pi och 6verensstimmer med internationella konventioner
och riktlinjer!). Var uppférandekod for leverantérer utgor grunden
for var relation med leverantorerna och ir en integrerad del i mer-
parten av vara betydande affarsavtal.

Bolaget strivar efter att samarbeta med leverantorer som har en
god finansiell stillning och viljer leverantérer som stédjer Swedish
Match lingsiktiga krav med avseende pa affirsetik och andra hall-
barhetsfrigor. Swedish Match har cirka 118 betydande leverantorer
av direkt material. Arliga kostnader for direkt material fran dessa
leverantorer uppgir till cirka 1,5 miljarder kronor. Under 2017 har
vi fatt bekriftat att 96 procent av {retagets betydande leverantorer

il De internationelia konventioner och nktinjer som har dsyftas ar FN s konvention om manskliga
rattigheter, FN s konvention om barnets rittigheter, kdmkonventionerna fran ILO [nr. 007, 014,

029,030, 087, 098, 100. 105, 104, 111, 138 and 182, samt OECD s riktlinjer for multinationella fare-

tag

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

Fortsatt utbildning avseende var uppférandekod for
alla medarbetare

E-utbildning om anti-korruption/anti-mutor for
medarbetare i relevanta malgrupper

Bekriftelse frdn 96 procent av betydande leverantrer
av direkt material att de delar Swedish Match
varderingar

Swedish Match.

UPPFORA

HALLBARHET

av direkt material delar Swedish Match virderingar genom att de
har undertecknat véir uppforandekod for leverantorer eller genom
att de har egna upprittade uppférandekoder och processer for att
6vervaka till exempel affirsetik och manskliga rittigheter i sin leve-
rantorskedja.

Vi fér alltmer ofta och dterkommande en dialog med véra leveran-
torer om vara grundliggande virderingar. Denna dialog omfattar de
krav vi stiller i vir uppforandekod for leverantorer, uppfoljning av
efterlevnad av dessa krav samt dialog om prioriterade frigor for att
sikerstilla fortsatta forbittringar. Det vergripande mélet ér att 6ka
proaktiviteten i dialogen kring héllbarhet. Under 2017 har vi fortsatt
vért arbete med att systematisera koncerngemensamma tillviga-
gangssitt i kontakten med vira leverantorer fran vilka vi koper direkt
material. For mer information, se avsnitt Eliminera barnarbete.

Aftdrsetik 2017 2016

Andel medarbetare som genomfdrt utbildning

avseende uppférandekoden), % 95 60
Andel medarbetare 1 relevanta malgrupper som

genomfort utbildning avseende anti-korruption/

anti-mutor?, % 78 N/A
Andel betydande leverantorer av direkt matertal som
bekréftat att de delar Swedish Match varderingar?, % 96 N/A

1 Avser individuell utbitdning for medarbetare med personligt e-pestkonto | tillagg till detta har
grupputbild g {arts for fabrik (lda som inte har personlrga e-postkonton

2 Utbildaing de anti-korruption/ant tor lanserades 2017 2017 inkluderar inte medarbe-
tare 1 relevant malgrupp 1 Brasilien som kommer att gencmiora utbildningen under 2018

3 \nga jamidrbara sifiror f6r 2016 kan tilhandahillas pd grund av andrad berakn ngsmetodik

AV FORETAGETS BETYDANDE
LEVERANTORER AV DIREKT MATERIAL
HARBEKRAFTAT ATT OE DELAR
SWEDISH MATCH
VARDERINGAR




Vart standiga mal ir att vara en 5ppen och inkluderande arbets-
givare. | en arbetsmiljo med nolltolerans mot diskriminering har
allamedarbetare lika mdjligheter att uppna sin fulla potential,
vilket resulterar i en mer diversifierad arbetsplats.

MAL

¢ Inga medarbetare ska kdnna att de &r, eller skulle
kunna vara, diskriminerade p3 arbetsplatsen

¢ Att ha minst 40 procent av vardera kin i ledande
befattningar

o Att6ka mangfalden vad avser kulturell bakgrund,
initialt genom att mata och 6ka medvetenheten

Detta fokusomrade omfattar vir egen verksamhet.

Vart dtagande

Pi Swedish Match ér grunden for virt arbete mot diskriminering
samt for méngfald att alla har lika méjligheter. Viarbetar for att ha
en oppen och inkluderande arbetsmilj6 dir alla medarbetare har
lika méjligheter att na sin fulla potential, oavsett personliga egen-
skaper. Viarbetar ihardigt for att sikra nolltolerans mot diskrimine-
ring. Vi tar en proaktiv stillning mot strukturell diskriminering och
for okad mangfald pa alla nivaer inom foretaget.

Nolltolerans mot diskriminering

Viarbetar for att uppritthilla en arbetsplats fri frin diskriminering i
alla anstallningsforfaranden, policyer, férméner och processer. Var-
ken nuvarande eller potentiella medarbetare ska kiinna att de dr eller
kan vara foremal for diskriminering pa Swedish Match. Alla éver-
tridelser tas pa allvar. Det finns faststillda rutiner for att sikerstilla
att atgirder snabbt vidtas for att utreda och 16sa problem som pata-
lats av medarbetare och skydda dem mot repressalier. Det finns flera
olika sitt pa vilket en medarbetare kan rapportera en misstinkt
overtridelse, bland annat genom sin chef, chefens nirmaste chef
eller till chefsjuristen pi koncernniva. Med vissa begrinsningar
beroende pa lokal lagstiftning kan medarbetare dven limna en ano-
nym anmalan via visselblisarfunktionen som finns tillginglig pd
foretagets intranit. Medarbetarnas vilmaende och engagemang
miits regelbundet i en global medarbetarenkit, vilken innehaller
fragor avseende diskriminering.

MEDARBETARE OM DISKRIMINERING

. Haller inte med
. Hitler med

Medarbetarenkaten fr3n 2014 visar all sex procent av vdra
medarbetare inte hdller med om pdstiendel att de ar fria fran
diskriminering pd arbetsplatsen. Aven am detta ar en minskning
med tv3 procentenheter frdn 2014 53 ar det and3 inte tillrackligt
och forbattnngsatgarder har vidtagits under Sret Under 2018
kommer en ny medarbetarundersokning att genomlgras fir att
mata framsteg
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En decentraliserad Human Resources organisation

Inom Swedish Match bedrivs de olika verksamheterna pa lokal nivd
och det giller dven foretagets funktioner for Human Resources
(HR). Swedish Match har en decentraliserad HR organisation efter-
som regler och sociala forhallanden varierar mellan olika lidnder.
Manga initiativ tas varje ar for att se till att vi skapar och uppritthal-
ler en inkluderande arbetsmiljé genom jamstilldhetsutbildningar,
loneanalyser, rekryteringsinsatser och ett orubbligt engagemang for
diskrimineringsfragor. Genom féretagets HR-rad skapar vi en kon-
cerngemensam grund dér ett primért fokus har varit att utbyta idéer
och kunskap och fa bittre forstielse for de olika enheternas utgangs-
punkter. Vi har under det senaste aret 6kat vart fokus pd mangfald
och med specifikt fokus pa kén och kulturell bakgrund.

Samarbete for jdmstélldheti en prestationsbaserad kultur
For att kunna uppna mangfald pa arbetsplatsen och en prestations-
baserad kultur diir alla medarbetare kinner att de har samma moj-
lighet att utvecklas till sin fulla potential, behéver vi driva en presta-
tionskultur dar rekrytering och/eller befordran bygger pa kompe-
tens, prestation och attityd.

Pa Swedish Match ar vi 6vertygade om att mangfald pé arbets-
platsen och i vara ledningsgrupper dr gynnsamt fér verksamheten.
Mangfald skapar virde i sig sjilvt och forbittrar vara chanser att
rekrytera de bista talangerna. Baserat pd hur vir organisation ser ut
idag tror vi att jaimstélldhet mellan kdnen och mangfald avseende
kulturellt bakgrund ar tva omraden dér det finns en hogre risk for
potentiell diskriminering och/eller omraden dir foretaget kan dra
mest nytta av ett okat fokus.

Vimaste arbeta medvetet med var kultur for att se till att den dr
inkluderande och frimjar méngfald. Detta inkluderar konkreta och
lokalt anpassade initiativ som adresserar mangfald med avseende pa
kdn och kulturell bakgrund. Vi kommer att folja alla tillimpliga
lagar relaterade till diskriminering och skydd av minoriteter samt
vara uppmirksamma och reagera kraftfullt pa eventuella tecken pa
diskriminering, dven i friga om 16nesittning. Vi maste sikerstilla
mangfald i kandidatpoolen for att hitta de bista kandidaterna.

Frémja mdjligheter och jamstilldhet

Fran och med ar 2617 maste alla operativa enheter presentera resul-
tat kring jimstalldhet, bdde totalt sett pi enhetsniva och for ledande
befattningar. Resultaten presenteras for och granskas av koncern-
ledningen och ger dirmed omradet 6kad medvetenhet och engage-
mang frin bide de operativa enheterna och frin ledande befatt-
ningshavare.

Vi tror att 6kad jimstilldhet mellan mén och kvinnor, pi alla
nivaer i var organisation, gynnar Swedish Match pa méinga sitt. Jam-
stilldhetsmalen faststills lokalt och striivar efter en 6kad balans éver
tid, sirskilt ndr det giller hogre befattningar inom organisationen.



Virt koncernmdl dr att minst 40 procent av vardera kon ska vara
representerat i ledande befattningar?).

Framja madjligheter for skyddade grupper och personer
fran annan kulturell bakgrund eller annat ursprungsland
For att uppmuntra till 6kad mangfald bland ledande befattnings-
havare och organisationen i sin helhet, har nyckeltal tagits fram for
USA och Skandinavien. Syftet ir att mita och externt kunna rappor-
tera antal och procent av chefer/ledande befattningshavare och
andra medarbetare som omfattas av en viss klassificering. Fran och
med dr 2017 maste vara operativa enheter i USA och Skandinavien
presentera status och forindringar inom sina organisationer, bade
totalt sett pa enhetsniva och for ledande befattningar, avseende
skyddade grupper och personer fran annan kulturell bakgrund eller
ursprungsland.

1 Sverige anvands officiell statistik for att erhalla information om i
vilken utstriackning medarbetare ir fodda i Sverige, utanfor Sverige
eller har foraldrar som dr foddai ett annat land. I USA ir etnisk bak-
grund eller ras en faktor som vi tar hinsyn till.

! Dehmeml’som LTl-deltagare om 46 personer {2017) p3 hégre belattningar som ir berittigade tilt
bol k nc ogram

HALLBARHET

OKAD JAMSTALLDHET

Under 2016 inrittades ett jimstalldhetsrid med represen-
tation frin olika delar av verksamheten i Sverige. Jamstilld-
hetsridets huvudsakliga syfte ar att Gvervaka foretagets
jamstélldhetsplan och att halla en fortlépande dialog om hur
forbittringar kan stadkommas inom omradet. Radet sam-
mantrédde vid fyra tillfillen under 2017. Under aret upp-
daterades jamstalldhetsplanen och utbildningar utarbetades
for att pd ett metodiskt sitt 6ka medvetenheten avseende
jamstilldhetsfragor som till exempel omedvetna fordomar.
Andra aktiviteter inkluderade ett talangprogram med 50/50
kvinnor/mén med deltagare frin hela organisationen. Alla
chefer med direktrapporterande medarbetare har ocksa
utbildats i jamstilldhetsfragor for att medvetandeg6ra den
positiva potential ett fokus pa omradet for med sig. Vira che-
fer informerar och diskuterar jamstilldhetsplanen med sina
medarbetare och deltar aktivt i arbetet med att uppna malen.

KULTURELL MANGFALD | SVERIGE

Under 2017 har Swedish Match lanserat ett nytt program for
att erbjuda arbetsméjligheter till flyktingar som nyligen
kommit till Sverige. Programmet bestar av praktik under en
period om 4-6 manader med syftet att erbjuda anstallning
efter att perioden ir avslutad. Inom programmet ges prakti-
kanten en mentor som bade hjilper till med arbetsrelate-
rade fragor och med kulturell integration i Sverige.

Jamstiilidhet bland ledande befattningar" 2017 2016 2015 Medarbetare om diskriminering!! 2016 2014
Totalt antal ledande befattningar 46 56 55 Medarbetare som haller med om pastaendet att de &r
Andel kvinnor i ledande befattningar, % 15 1% y3  fnafrin diskriminering pa arbetet, % 94 92
Andel min i ledande befattningar. o 85 86 87 L ga«;ﬂish Match medarbetarundersokning hdils vartannat &r Ingen undersékning hails under
¥ Definierat som LTI-deftagare i bolagets 13ngsik gram

Det av relevant
Koncernledning och styrelse!! 2017 2016 2015  Anstalldas kulturelta bakgrund 2017 grupp", %
Totalt antal medlemmari koncernledningen 9 8 7 Sverige 25
Andel kvinnor i koncernledningen, % 22 25 29 17
Totalt antat mediemmar i styrelsen’ 10 " T aiar 5 Tocta: et avnat ana 1 USA dol feras elevant rupp som-mon-covsanane
Andel kvinnliga medlemmar i styretsen'), % 40 45 40

Y Swedish Match AB Inkluderar arbetstagarrepresentanter

Anstilida 2017 2016 2015
Totalt antal anstallda??) 5240 5460 4850
Andel kvinnliga anstallda, % 39 35 N/A
Andel kvinnliga chefer?, % 22 22 N/A
Andet kvinnliga tjinsteman, % 32 31 N/A
Andel kvinnliga arbetare, % 45 37 N/A

" Jotalt antal ans!ﬁllda beraknas per den 31 december Annan berikningsmetodik gor att denna

siffra skiljer sig fran siffran for

o nkluderar visstidsanstalida
3 Chefer med direktrapporterande

1Not & Personal, s:dan 78

Del av relevant
Ledande befattningshavares kulturella bakgrund 2017 grupp™, %
Sverige?! 10
USA 10

| I Sverige definieras relevant grupp som ledande befattningshavare som ar fodda utanfor Sverige

eller vars foraldrar ar fodda 1 ett annat land | USA defimeras relevant grupp som “non-caucasian”

71 1 Sverige delinieras ledande befattningshavare som chefer eller de medarbetare som innehar en
av de hundra hogsta [6nerna | Swedish Match arbetsstyrka
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MINSKA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Vart mél ar att dterspegla de dtaganden som anges i Parisavtalet
och darmed minska utslapp av vixthusgaseri foretagets
vérdekedja.

MAL
Minska utstapp av vaxthusgaser med 75 procent fram till

2050, med 2017 som basar, i var virdekedja (Scope 1, 2
och 3}, vilket innebér ett:

e tagande om en &rlig minskning av utslapp av véxthus-
gaser med 4 procent fram tilt 3r 2050

* mal om att minska utslapp av vixthusgaser med
12 procent till &r 2020 och med 41 procent till &r 2030

sopcerik W
SKIGSEALY. IS
RAMATERIRL

bl W dw Tu Bu

Detta fokusomrade omfattar hela virdekedjan. Utslippen av vixt-
husgaser fordelas i virdekedjan sisom visas ovan.

Vart atagande

Vir verksamhet r i hog grad beroende av resilienta ekosystem.
Swedish Match kan inte géira affirer utan ett betydande bidrag av
rimaterial frin naturen. Effekterna av klimatférindringarna utgér
en risk for oss alla. Vi ar medvetna om vikten av att denna friga tas
pd allvar och vilkomnar 6kade ambitioner inom niringslivet pa
global niva. Vi har bestamt oss for att gora vér del for att begrinsa
klimatforandringarna och att sitta vetenskapsbaserade mal for
foretagets virdekedja.

Vi utviirderar regelbundet risker relaterade till klimatforandring-
arna for vér egen verksamhet och f6r raimaterial. Med en helhetssyn
pa virdekedjan har vi goda mojligheter att pdverka och bidra till en
positivinverkan pa langre sikt genom samarbete med affirspart-
ners, forbittrade bedémningar och riktade insatser samt anpass-
ningsatgirder.

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

& Atagit oss att sitta vetenskapsbaserade mal

Faststallt langsiktiga mat for att minska utslapp av
vaxthusgaser

M Identifierat prioriterade omrdden med hég
reduktionspotential

Utvecklat lokala handlingsplaner for att méta
uppsatta mal och pabérjat implementering
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Redovisning av vixthusgaser i var viardekedja®

Vi har beriknat och redovisat utslipp av viixthusgaser for direkta
utslipp (Scope 1), indirekta utslipp (Scope 2) och en del av andra
indirekta utslipp som ej omfattas av Scope 2 (del av Scope 3) enligt
Greenhouse Gas Protocol?, sedan 2008. Under 2016 uttkade vi
omfattningen for berakningarna av utslipp av viixthusgaser och
kartlade hela vardekedjan enligt Greenhouse Gas Protocols Corpo-
rate Value Chain Standard (Scope 3). Under 2017 har berikning-
arna reviderats och uppgifterna for 2016 foljaktligen justerats. For-
andringen beror frimst pa anvindning av mer specifika utslipps-
faktorer for insatsmaterial vilket har stor paverkan pa slutresultatet.

Utslapp av vixthusgaser i var virdekedja uppgar till 205 817 ton
COs-ekvivalenter (COze) for ar 2017. Ramaterial och leverantérer
(livscykeldata for kpta varor och tjinster) utgér 64 procent av totalt
utslapp. Fabrik/Lager/Kontor utgér 20 procent (energi och brinsle-
anvindning, avfall som genereras i vir egen verksamhel samt affirs-
resor?). Transport och distribution utgdr 4 procent. Kunder (kylar
for snus i butiker) och konsumenter (anvindning av tindare och
tindstickor samt slutligt bortskaffande av produkter efter konsu-
mentens anvindning) utgor 7 respektive 5 procent.

Figuren De stirsta utslappskillorna av vixthusgaser visar fordel-
ningen av vart avtryck 6ver de storsta utslappskillorna. Utslipp frin
var egna verksamhet (Scope 1) och indirekta utslipp fran el och
vdrme som kops in till var egna verksamhet (Scope 2) motsvarar
15 procent av de totala vixthusgasutslippen. Aterstiende 85 procent
motsvarar andra indirekta utslipp upp- och nedstrdms (Scope 3) i
var virdekedja. Merparten av utslidppen i Scope 3 hérrér frin utvin-
ning och produktion av ravaror, till exempel tobak, virke och nylon
samt forpackningsmaterial.

Var berikning av utslipp av vixthusgaser inkluderar hela Scope 3
och omfattar alla Swedish Match enheter. Generella emissionsfakto-
rer har till stor del anviints for att berikna utslippen®). Alla sex vixt-
husgaser som omfattas av Kyotoprotokollet® ingir i berikningarna.
Antaganden och emissionsfaktorer har foljt en forsiktighetsprincip.

DE STORSTA UTSLAPPSKALLORNA AV VAXTHUSGASER

[N

. Férpackningsmaterial

. Rétobak

© Nyton

_ Virke

. Energi- och brinsleanviindning
Transport och distribution

. Afférsresor

O Avfatlshantering

. Annat

Energi- och bransleanvandning omfattar utslipp i Scope 1, 2 och 3. Alla dvriga
utslappskallor omfattar utslapp i Scope 3.

'l Data | detta avsnilt baseras pd basta titlgiingliga information och ar faremal for revision Omarbe-
tade siffror kommer att presenteras p3 foretagets webbplats nir de finns !illgéngliga

3 Internationell standard for berdkning och rapportering av | kan fran verk h

# Affarsresor har allokerats till Scope 3 vid berakning av utslipp av vaxthusgaser, men har inklude-
rats i vir egen verksamhet i fordelningen av utslippen i var virdekedja

4 Huvudsakliga referenskallor far emissiansiaktorer inkluderar DEFRA, Ecoinvent och IEA

# |PCC Fourth Assessment Report




Minska utsliipp av viixthusgaser p3 ett

vetenskapsbaserat tillvigagangssatt

Under aret har vi utvecklat en strategi for att minska utslipp och satt
vetenskapsbaserade mél baserat pa den reviderade kartliggningen
fran 2016. Vetenskapsbaserade mél 4r i linje med den niva av avkol-
ning sor krévs for att hilla den globala temperaturékningen under
2°C jam{ort med forindustriella nivaer!’. Vi har anvint metoden
Sectoral Decarbonization Approach? (fér "Other Industry”) och
tillhérande berakningsverktyg som grund fér vart beslut. Viart mal
ir att minska utsldppen av vaxthusgaser med 75 procent fram til}
2050 med 2017 som basdr. Detta skulle ge absoluta minskningar av
utslipp med 4 procent drligen fram till 2050. Véra delmal ar att
minska vara utslipp med 12 procent till & 2020 och med 41 procent
till 4r 2030. Vi har forbundit oss att sitta dessa mal genom Science
Based Targets Initiative (SBTi) och forvintar oss slutford validering
under 2018.

Vara mal for utslipp av vixthusgaser har tagits fram av koncern-
ledningen och godkiints av styrelsen for Swedish Match AB. Ansvar
for att uppna malen har delegerats till divisionscheferna. Att inte-
grera milen for utslipp av vixthusgaser som en del av foretagets
dagliga affirsverksamhet och granskningsprocesser sikerstiller
kontinuerlig uppfoljning.

Atgé rder

Under virt arbete med att sdtta mal har vi identificrat ett antal atgar-
der som behdver vidtas for att minska vira utsldpp av vixthusgaser i
virdekedjan. Handlingsplaner har faststillts och ansvar fordelats
over hela koncernen for véra storsta killor av utslipp. Initiala atgir-
der innefattar att revidera vira upphandlingsmetoder, att ersitta
material och energi (resurser) med alternativ som har Iigre
koldioxidintensitet och att anvinda resurser mer effektivt. Det inne-
fattar vidare samarbete med affirspartners och pé lingre sikt dven
utvecklande av produkter med ligre koldioxidintensitet. Vi kom-
mer éven att kontinuerligt striva efter att férbittra berakningarna

produktionsanlaggningen far tindare p3 Filippinerna.

'l Sisom beskrivits av the Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
i Sectorat Decarbonization Approach [SDA] En metod fér att satta velenskapsbaserade mal for
de utslapp av viixthusg (2015} www sciencebasedtargets.org
' “QOther industry” inkluderar alla industrier som Inte kan alickeras til firn och stdl, cement, alum=
nium, pappersmassa och papper samt kemikalier och petrokemikalier, s3som tilt exempel til-
verkning av mat, dryck och tobak

Under det gngna dret har Swedish Match vidtagit ett antal positiva Stgarder for att minska utslappen av vaxthusg
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av utsldpp av vixthusgaser. Detta kommer att hjilpa oss att hitta
ytterligare mojligheter att minska véra utslipp och att gora ritt
prioriteringar.

Berikningarna forbittras genom att vi erhaller mer specifik infor-
mation om utsldpp frin vira leverantorer och fretridesvis ocksa
deras leverantorer (till exempel livscykeldata) for att i allt higre
grad ersitta generell utslappsdata. Forbittring kan ocksa uppnas
genom att omvérdera allméinna antaganden. Att revidera upphand-
lingsmetoder och ersitta resurser med alternativ innebir att beakta
kriterier for utslipp av vixthusgaser/koldioxidintensitet i vira
inkopsprocesser samt underséka méjligheter att 6ka anviindning av
atervunnet eller fornybart material och energi. En effektiv anvind-
ning av resurser innebir till exempel en minskning av material-
anvindningen samt avfall som genereras i var egen verksamhet. Ett
samarbete med affirspartners, leverantérer och kunder innefattar
forutom tillging till utslappsdata att de dven uppmuntras till att
driva ett eget vetenskapsbaserat tillvigagingssitt for att minska
sina utslapp.

Utsldpp av vixthusgaser [ton COze) 2017 2016Y
Scope 1 9917 10860
Scope 2 20031 20061
Scope 3 175 865 181692
Totala utstdpp 205814 2125614
Totala utslépp [per MSEK férsiljning) 12,8 13,2
Minskning av utsliipp, % 3% N/A
Y Reviderade uppgiiter till I6ld av ytterligare analys

Energianvdndning inom vir egen verksamhet {MWh! 2017 2016
Direkt energianvdndning 90045 99970
Indirekt energianvandning 85495 84145
Total energianvindning 175540 184 115

Total energianvindning [per MSEK férsiljning) 10,9 11,4
W Reviderade uppgifter bill fdlpd av ytterligare analys
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MINSKA AVFALL

Vart mal ar att minska avfall frin vira produktionsantéggningar.”

MAL

Behalla totalt avfall, per inkomstenhet, som genereras
pa vara anldggningar pa en konstant nivd

* Minska farligt avfall med 10 procent, per produktions-
enhet, pa drsbasis samt en minskning med 50 procent
till &r 2025

* Minska avfall till deponi med 10 procent, per produk-
tionsenhet, pa drsbasis samt en minskning med 50
procent till &r 2025

Detta fokusomrade omfattar vira egna produktionsanliggningar.

Vart dtagande

Pi Swedish Match arbetar vi kontinuerligt och systematiskt med att
beddma risk och minska var negativa piverkan pa miljén. Genom
ett gemensamt tillvigagingssitt samt utbyte av bista praxis ékar vi
cflektiviteten av vart arbete inom hela koncernen.

Hantering av miljopaverkan

En majoritet av vira produktionsanldggningar (10 av 13) ir certifie-
rade enligt ISO 14001. Vira tindsticksfabriker i Curitiba och Pirai
do Sul i Brasilien samt fabriken for rokfria produkter i Silkeborg,
Danmark, ar inte certifierade. Som en del av vart miljéarbete bedo-
mer vi risker I6pande och arbetar for att minska vir negativa paver-
kan pa miljén. Miljopaverkan fran vira produktionsanliggningar
utgors frimst av anvindning av energi, material, kemikalier samt
avfall och utslipp till vatten och luft frin olika bearbetningssteg i
produktionen. Alla anldggningar har handlingsplaner for att stin-
digt forbittra sin miljopaverkan. Detta arbete, vilket har varit ett
fokusomride i vira produktionsanliggningar under en ling tid, har
bedrivits lokalt och i stor utstriickning i nira dialog med lokala
myndigheter och andra intressenter.

Avfallsminskning

Under dret har vi genomfort en analys av materialfléden i vara pro-
duktionsanlaggningar?). Analysen omfattar inmatningsfléden till
vara system sdsom material, kemikalier och energi samt produkt-
fldden sasom forpackningsmaterial, avfall och utslipp till vatten
och luft. Resullaten av denna analys har visat att utslipp till vatten
och luft frin vira anliggningar ar liga och inom gransvirdena som
giller for vira miljotillstind. Fragestillningar som kan uppsta i var
regelbundna riskbeddmning hanteras som en del av vér lokala
miljoledning.

Nir det giller vart koncernovergripande fokus pa miljéfragor,
bortsett fran vixthusgaser, har resultaten bidragit till var slutsats att
fokus ska vara att minska avfall som genererasi vir egen verksam-
het. Vi har faststillt koncerngemensamma mal for vira egna anligg-
ningars avfall samt hur detta avfall ska behandlas. Ett mal 4r att hilla
de sammanlagda avfallsmingderna pa en konstant niva samtidigt
som prognoserna visar att produktionsvolymerna for de flesta av
véra produktkategorier 6kar. Andra mal innefattar att minska
deponi som hanteringsmetod till fsrman for dteranvindning och
atervinning samt att minska vir andel av farligt avfall.

Forutom att sitta mal, fortsitter vi arbetet med att minska
anvindningen av forpackningsmaterial och andra material i vira
produkter. Vi soker alternativa material som delvis kan férnyas och/
eller atervinnas och som har en ligre kolintensitet. Vi fortsitter dven
att undersoka méjligheten att 6ka dtervinningen av vira produkters
forpackningar efter konsumentens anvindning.

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

Fdrbattrat samarbete och utbyte av kunskap kring
miljéfragor inom koncernen

Avslutat materiatflédesanalys for vara anldggningar
och beslutat om ett gemensamt mal for avfall

Utvecklat lokala handlingsplaner for att minska avfall
inom alla operativa enheter

U Initialt amfattade detta fokusomrdde dven utslapp till luft och vatten Efter ytterligare analys har
dessa utslipp inte visat sig vara vasentliga fér koncernen som helhet och ing3r darmed ej langre
som en det av fokusomradet

T Exklusive fabriken t Silkeborg, Danmark, som forvdrvades den 31 augusti 2017

Totalt avfatl [ton) 2017 20161 Hanteringsmetod [ton} 1%) 2017 2015V
Ofarligt avfall 26116 23918 Atervinning inklusive energidtervinning 77 18988 19 248
Miljofarligt avfall 689 772 Deponi 12 2981 2458
Mitjofarligt avfall [per preduktionsenhet)? 0,10 0,11 Deponi [per produktionsenhet)?! 7 6
Totalt avfall 24805 24691 Ateranv‘éndnmg 8 1933 1839
Totalt avfall {per MSEK forsiljning) 1,5 1,6 Miljiéfartigt avfall 3 689 772
Totalt avfall {per produktionsenhet)2! 15,6 15,6 Kompostering 1 215 374
' Omriknad pa grund av forbattrad datainsamling '} Omriknad pa grund av forbattrad datainsamling

I Har ands ett viktat medelvirde baserat pa miljoner cigarrer, tindstickor, tindare och di 2 Har anvinds ett viktat medelviirde baserat pd mitjoner cigarrer, tandstickor, tandare och snusdo-

sor och tusentals pound tuggtobak

40 / Swedish Match 2017

sor och tusentats pound tuggtobak



U
433) ELIMINERA BARNARBETE

Vart mal r att eliminera barnarbete i faretagets vardekedja.

MAL

s Att férbattra var formaga att identifiera, férebygga och
minska barnarbete och andra risker inom hallbarhet i
var vardekedja

Detta fokusomrade omfattar huvudsakligen delarna uppstroms i
vir virdekedja.

Vart atagande
Pa Swedish Match lagger vi sarskilt fokus pa barnarbete och andra
risker for barn och vi accepterar inte barnarbete nigonstans i vir
virdekedja. Vi dr beroende av ravaror frin jord- och skogsbruk till
véra produkter. Enligt den internationella arbetsorganisationen, ILO,
finns cirka 152 miljoner barnarbetare i virlden. Av dessa barn ater-
tinns 71 procent inom jordbruk. Dé tobak dr en jordbruksprodukt
finns dirmed en betydande risk for barnarbete. Barnarbete ar ett
omfattande och komplext dmne som kriver engagemang frin savil
oss som fran odlare, leverantdrer, beslutsfattare och andra tillverkare.
Vi respekterar de manskliga rittigheterna och stodjer internatio-
nella konventioner och riktlinjer for minskliga rattigheter. Vi har
en viktig roll i att se till att ménskliga rittigheter uppritthalls och
respekteras for minniskor som paverkas av var verksamhet, bade
i var egen verksamhet och i omraden (rin vilka vi képer material.

Riskbeddmning av affarsintegritet

och manskliga rattigheter

Under 2016 anlitade vi extern expertis for att forbéttra vér risk-
beddmning kopplad till bristande affarsintegritet och brott mot de
minskliga rattigheterna i vir virdekedja. Denna riskbedomning
ligger nu till grund f6r vért fortsatta arbete med att bedéma och
minska specifik risk i dialog med prioriterade leverantdrer. For alla
leverantdrer av direkt material har riskprofilen omvirderats och
baseras pa tillverkningsland eller ravarornas ursprung, kinda risker
inom kategori och bransch!) samt arlig inkpskostnad. Vi har gjort
en fordjupad riskanalys pa branschniva for att identifiera potenticlla
och specifika risker for brott mot de manskliga rattigheterna, inklu-
sive arbetsrittigheter, for ett begrinsat antal hogriskkategorier av
direkt material.

Av vira totalt 118 betydande leverantérer av direkt material®
visar resultatet att 70% av dessa kan klassificeras som leverantérer
med hog risk baserat pa industririsk ach/eller risker kopplade till
ursprungsland. En majoritet av dessa utgors av leverantdrer av
ratobak. De ovriga ar leverantorer av komponenter till tindare samt
fardiga produkter som képs frin Asien eller Afrika. Resultaten

'l Riskbedomning har utforts baserat pd geogratisk plals och Corruption Perception index frdn

Transparency International {CP1l. I denna bedt har CPl korshd med Maple Croft s

Human Rights Index och kompietterats med specnhka branschrelaterade risker for krankningar av
kisga och fackliga rattigh

En betydande leverantir av direkt material definieras som en leverantor frin witken Swedlsh

Malch har en 3rlig inkdpskostnad pd dver 400000 USD. L under denna 3rsk

grans, men som tilther en industn som klassificerats scm hig nisk avseende brott mot manskliga

rattigheter har inkluderats oavselt &rlig Inkipskostnad

Detta ailard antorer gavsatt ursprung

HALLBARHET

bekraftar vart initiala fokus pa leverantorer av ratobak i vart arbete
{6r en mer héllbar leverantdrskedja. Resulltatet bekrifiar dven virt
fortsatta fokus pa barnarbete och barns rittigheter, dér barnarbete
samt risker for kvinnor och barn rankas hégst bland de risker for
krinkning av ménskliga rittigheter inom tobakskategorin. Detta
foljs av tvangsarbete/skuldslaveri, exponering av farliga kemiska
imnen samt begrénsad tillgang till sikert dricksvatten och/eller
sanitdra anliggningar.

Granskning av leverantdrer

Under de senaste dren har vi arbetat med att implementera rutiner
och system f6r att {6lja upp efterlevnaden av vir uppfdrandekod {6r
leverantorer. Dessa rutiner 4r som mest utarbetade och proaktiva
for ratobak for vra snusprodukter. For vira andra rokfria tobaks-
produkter dr uppféljningen mer inriktad pa efterlevnad av de krav
vi stiller. Vara viktigaste verktyg i denna process r Sustainable
Tobacco Programme (STP) och tillhérande processer. For direkt
material ut6ver ritobak har uppf6ljningsrutinerna forbittrats
genom utarbetandet av en koncerngemensam strategi. Virt mal ir
en proaktiv dialog avseende prioriterade héllbarhetsfragor med
relevanta betydande leverantdrer av direkt material.

Ratobak

Swedish Match koper inte ratobak direkt fran tobaksodlare utan
fran globala leverantérer (sdsom Alliance One, ITC och Universal
Leaf). Odlare av tobak dr i allmiinhet andraledsleverantérer. Vissa
undantag finns dock i omraden dir regler och/eller marknadsstruk-
turer ir mer komplicerade. STP ir ett program for granskning av
hallbarhetsaspekter inom tobaksodling och tillverkning. Det
utvecklades gemensamt inom tobaksindustrin under 2015. Imple-
menteringen paborjades 2016 och kommer att slutforas under 2018
di vi har en slutford revisionscykel. Genom STP siikerstiller vi att
leverantorerna foljer de krav vi stiller i vir uppférandekod for leve-
rantdrer vad géller till exempel minskliga rattigheter, arbetsritt,
hilsa och sikerhet samt miljofrigor. Vira leverantdrer genomfor
regelbundet riskbedémningar i enlighet med dessa krav och upprit-
tar handlingsplaner, for sin egen del och for sina leverantérer, for att
astadkomma stindiga forbittringar. Odlare far regelbundet utbild-
ning inom samtliga omraden av programmel i syfte att {6rbittra
forhillandena pa girden, avkastning och férsérjningsméjligheter.

Swedish Match har 51 leverantérer av ratobak. For nirvarande
omfattar programmet frimst ritobak for produktion av snus, moist
snuff och tuggtobak. Programmet omfattar 53 procent av vira

EXEMPEL PA UPPNADDA RESULTAT 2017

Utvecklat och initierat implementering av en koncern-
gemensam process for att folja upp leverantérer av
direkt material utéver rétobak

H Utvecklat en plan fér att inkludera teverantirer av
ratobak for cigarrer i Sustainable Tobacco Program
(STP}

Utarbetat en process for att fdlja upp resultaten av
tredjepartsgranskningen av STP i dialog med leveran-
torer
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inkopta ratobaksvolymer och 47 procent av vara ritobaksleveran-
torer. Under 2017 har vi utvecklat en plan f6r att dven inkludera
ritobak for cigarrer i STP. Tredjepartsgranskningar i enlighet med
STP ér planerade under 2018.

Bedimning och granskning av leverantdrer

Vira tobaksleverantorer utfor arligen sjilvutvirderingar avseende
pa hur kraven i STP efterlevs, for sin egen del och for de odlare som
de kiper tobak fran. Detta utgor grunden for dialogen mellan vira
avdelningar for Leaf Operations och leverantorer samt for tredje-
partsrevison. Vara leverantérers filttekniker utbildar och hjilper
odlare i sitt dagliga arbete for att sikerstalla att kraven i STP efter-
levs och for att optimera avkastning, Filtteknikerna overvakar
odlingsverksamheten kontinuerligt. Om nigot uppkommer som
kriiver omedelbar uppmirksamhet vidtas dtgirder.

Vart tredje ar granskas och bedéms véra leverantorer av tredje-
partsrevisorn AB Sustain. Under de senaste tva ren utforde AB
Sustain tolv revisioner av leverantorer pd lokal niva, i enlighet med
STP. Vér avdelning for Leaf Operations inom Scandinavia Division
deltog vid dtta av dessa revisioner for att fi en bittre forstielse for
hur STP péverkar arbete och processer hos vira leverantérer och for
att arbeta vidare med resultaten av revisionen.

Barnarbete och risker fér barn
Flerakriterier relaterade till barnarbete och barnrisker i tobaksodling
och tillverkning bedéms och granskas genom STP. Dessa kriterier
omfattar bland annat anstillning eller rekrytering av barn och utfs-
rande av farliga eller riskfyllda uppgifter inom leverantorernas facili-
teter (forstaledsleverantérer). Anstillning avbarn pa gardar som
odlar tobak (vanligtvis andraledsleverantérer), identifiering av farligt
och riskfyllt arbete pa dessa gérdar, exponering for riskfylit arbete for
personer under 18 ir, barn pa familjegirdar som hjilper till med litt
arbete, skolnirvaro samt identifiering av hindelser som kraver
omedelbara atgirder och information om hur dessa har hanterats.
Resultat fran leverantSrernas sjalvutvirderingar visar att de till
niistan 100 procent lever upp till de kriterier som stills i friga om
barnarbete. Generellt sett 4r det stor skillnad mellan leverantGrens
resultat vid sjilvutvirdering och utforda tredjepartsrevisioner.
Detta beror ofta pa att det finns otillrickligt med bevis for att tredje
part ska kunna verifiera de uppgifter leverantdren limnat. Till
exempel anger 92 procent (11/12) av bedémda leverantérer att de
har identifierat vilken typ av arbete som anses vara farligt eller risk-
fyllt pa odlarnas gardar (sddant arbete far inte utfors av barn under
18 &r). Resultaten frin tredjepartsgranskning visar att dessa resultat
kan verifieras for 83 procent av leverantorerna (10/12). Under de
kommande dren kommer vi att ligga fokus pa att minska denna
skillnad och forbittra resultaten fran tredjepartsgranskningarna
jimfort med sjalvutvirderingarna. Efter 2018 har vi en fullstandig
revisionscykel och en ny grund att utga ifran.
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UPPFOLJNING AV EFTERLEVNAD AV DIALOG
UPPFOGRANDEKOD FOR LEVERANTORER
& 78 | PROAKTIV

FOKUS PA EFTERLEVNAD
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* PROGRAMME

MINDRE FORMALISERAD

Dialog med leverantdrer

Vara avdelningar for Leaf Operations utvirderar risk och anpassar
sin fortsatta dialog med véra ritobaksleverantérer utifrin genom-
forda sjalvutvirderingar, omdomen fran tredjepart och de hand-
lingsplaner som tagits fram. Leverantorer och odlare besoks arligen
for att uppratthilla en aktiv dialog, inklusive uppf6ljning av atgirds-
planer, och for att stirka relationerna med dessa. Proaktivitet och
utformning av denna dialog varierar mellan de olika ratobaks-
inflédena till Swedish Match. Under 2017 har vi arbetat med att
systematisera och dokumentera denna dialog pi ett mer konsekvent
sitt for den ratobak som ingér i STP. Vi har arbetat fram ett sitt att
tolka, vidta tgarder och folja upp resultat i STP. Detta kommer att
inforas i storre skala under ar 2018.

ECLT Foundation

Swedish Match dr medlem och representerat i
styrelsen for den ideella organisationen ECLT
Foundation (Eliminating Child Labour in
Tobacco Growing). Detta engagemang ger oss en
plattform for att stindigt halla frigan om barn-
arbete hogt upp pa agendan, utbyta erfarenheter
och kunskap samt folja pagiende projekt. Som medlem i ECLT
Foundation har Swedish Match undertecknat en branschgemensam
forpliktelse om att uppritthalla en verksam policy i kampen mot
barnarbete, att genomfora granskningar och vidta atgirder som
overensstimmer med FN:s vigledande principer for foretag och
minskliga rattigheter. Detta atagande stirker var policy och praxis
och dr i linje med internationell basta praxis faststilld av internatio-
nella arbetsorganisationen, ILO. Fér mer information om ECLT
Foundation och forpliktelsen, se ECLT Foundations webbplats,
www.eclt.org.

eclt
FOUNDATION

PLAY-programmet

Som ett komplement till virt arbete i leverantdrskedjan kommer
Swedish Match att under aret stodja ett projekt i Filippinerna som
ingar inom Universal Leaf:s "Let's PLAY” program. Projektet syftar
till att tillhandahdlla aktiviteter efter skolan i utvalda omraden

dar barn har observerats pa tobaksfalten under skordesasongen.
Hir fir barnen andra alternativ dn arbete efter skolan och en
mojlighet att prova pa nya intressanta aktiviteter. Férutom detta
innebir projektet forbittrad hilsa samt utbildning. Projektet riktar
sig dven till forildrar, lirare och samhallsledare for att 6ka med-
vetenheten om barnarbete och om hur det ska férhindras. Detta
projekt ingar som ett av flera program som genomf6rs av var
leverantor for att minska risken for barnarbete. Swedish Match
engagemang i detta projekt kommer att komplettera vira egna
insatser for att hantera vir leverantorskedja pé ett hallbart satt och
det kommer att ge oss en bittre forstielse av forhallandena i de
omraden vi kdper ratobak ifran.



Direkt material utdver ratobak

Granskning av leverantorer av direkt material utver ratobak bygger
pé vér uppforandekod for leverantérer. For nirvarande omfattar
denna process framst forstaledsleverantdrer. Dessa kontrolleras
kontinuerligt avseende risker vad giller affirsetik, inklusive barn-
arbete. Dessutom uppmuntrar vi vira leverantorer att utveckla egna
standarder och granskningsprocesser.

Under 2017 har vi utvecklat och paborjat implementering av ett
koncerngemensamt tillvigagingssitt, inklusive sjalvutvardering
och skrivbordsanalys, for att sikerstalla leverantorernas efterlevnad
av de krav vi stéller i var uppforandekod for leverantérer.

Swedish Match har 67 betydande leverantorer av direkt material
ut6ver ratobak. Totalt har 31 leverantorer utvirderats, detta inklu-
derar de 19 leverantorer som bedémdes ha hogst risk i riskbedém-
ningen av manskliga rittigheter liksom de nio leverantérer som inte
har undertecknat Swedish Match uppférandekod for leverantorer
(utan hinvisat till sin egen uppforandekod). Baserat pa utvirde-
ringsresultaten kommer individuella itgérdsplaner, som bland
annat kan inbegripa tredjepartsgranskning, att utvecklas och ligga
till grund for fortsatt dialog med véra leverantdrer under 2018.

Vi accepterar inte barnarbete

Swedish Match respekterar barns réttigheter, inklusive ratten till
utbildning, ritten att vita och leka samt ritten for barnet att f& sina
grundldggande behov tillgodosedda i enlighet med FN:s barnkonven-
tion. Vi accepterar inte barnarbete i vir viirdekedja, enligt definitionen
nedan.

Minimidldern fr arbete bér inte vara lagre an dldern for att avsluta
den obligatoriska skolg3ngen, vilket generellt r 15 3r, eller 14 3r i
enlighet med undantagen fir utvecklingsldnder. Om relevant natio-
nelt lagstiftning anger en hogre 3lder, ska denna 3lder galla. Arbete
som sannolikt &r riskabett eller skadligt for barns halsa samt for
deras fysiska, mentala, sjdlsliga, moraliska eller sociala utveckling
eller som kommer i vgen for barnets utbildning ska inte utforas av
barn mellan 15 och 18 &rs dlder funga arbetare).

Barn pa familjegardar far utfora lattare arbete pa sin egen familjs
gard om de dri Sldern 13 till 15 &r eller &ldre &n minimidldern for latt
arbete, i enlighet med definition i ridande lands lag, beroende p vil-
ket som ger storst skydd. Detta arbete kan utforas under forutsatt-
ning att det inte hotar deras halsa och sakerhet eller forhindrar
utbitdning

HALLBARHET

Leverantérskedjan 2017 2016
Totalt antal betydande leverantérer av direkt

material 118 1369
Rétobak

Totalt antal leverantorer av ratobak? 51 a1
Andel inkiipt ritobak inkluderat1 STP, % 53 59
Antal sjalvutvarderingar utforda av leverantdrer

avratobak 24 26
Antal tredjepartsgranskningar av leverantdrer av

ratobak 1 revisionscykeln 2016-2018 12 8
Antal girdar besdkta av Swedish Match Leaf

Operations 123 122
Direkt material utéver ritobak

Antal hdgriskleverantorer av direkt material

utdver ratobak 19 N/A
Antal granskningar av teverantorer av direkt

material utéver ratobak 31 N/A

' Omraknad pd grund av forbattrad datansamting
I Leverantorer av ratobak ses som individuelia leverantarer per land Alla leverantirer av ritobak
har klassificerats som hdogriskleverantorer
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Swedish Match AB [publ), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfiordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2017 pa sidorna 28-45 och for att den ir upprittad i entighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Ketiner Yo —

Sto, 15 mars 2018
T WeLeme o gune g
eter Ekberg /

Auktoriserad rgvisor
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En attraktiv arbetsgivare

P& Swedish Match &r vi dvertygade om att féretagets framgéng bygger pa medarbetarnas framgang.
Nér engagerade medarbetare utvecklas, involveras och arbetar som ambassadarer for Swedish Match
sker fantastiska framsteg som utvecklar foretaget. Alla beslut som tas inom HR ar forankrade i denna

overtygelse.

Human Resources: Sa arbetar HR

Majoriteten av Swedish Match HR-aktiviteter sker lokalt inom
foretagets operativa enheter. Pi alla lokala HR-avdelningar finns
dedikerade HR-specialister som arbetar med att sikerstilla tydlig
kommunikation och samordning kring alla HR-initiativi relation
till foretagets medarbetare. HR-organisationerna ser till att foretaget
forverkligar sin ambition att aktivt arbeta med talang- och ledar-
skapsutveckling. HR arbetar ocksa med tydlig och konsekvent
dokumentation samt sikerstiller att allt HR-arbete foljer savil
Swedish Match uppférandekod som lokala lagar, regler och for-
ordningar.

Vi behéller och utvecklar vira talanger

genom att méta deras behov

Attbli rekryterad som talang dr det forsta steget pA en medarbetares
karridr inom Swedish Match. Att behilla medarbetaren och dess
drivkraft som talang dr en utmaning som berikar medarbetaren,
chefen, avdelningen och Swedish Match. For att talangerna ska fort-
sitta vara motiverade och engagerade arbetar vi kontinuerligt med
foljande nyckelomraden:

Kommunikation

For att skapa effektivitet arbetar foretaget med en 6ppen och aktiv
kommunikation mellan medarbetare och ledare. Det ir av yttersta
vikt for vir framgdng att medarbetarna uppmuntras till att dela med

ryi Gﬂ@ﬂ'ﬂﬂrﬁﬂd"‘
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,, Swedlsh Maﬁ: Fokuserar pé attvara den mestattraktlva
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sig av sina idéer, iakttagelser och forbattringsforslag. Swedish Match
genomfor ocksé regelbundet globala medarbetarundersékningar
som utférs av en oberoende part. Undersokningarna ger medarbe-
tarna méjligheten att anonymt betygsitta sitt jobb och Swedish
Match som foretag. Undersokningarnas resultat anvinds for att
identifiera [6rbittringsomraden inom foretaget.

Feedback och erkdnnande

Chefer pa Swedish Match ir tydliga med sina férvintningar, si att
medarbetarna forstir vad de forvintas gora och vilka mal de arbetar
mot. Bade chef och medarbetare kan nir som helst initiera en dialog
om forvintningar och prestationer. Varje r genomfors ocksi med-
arbetarsamtal. Chef och medarbetare férviintas att delta aktivt i
dessa samtal genom att ge och ta emot feedback. Swedish Match
lyfter regelbundet fram de medarbetare som uppnatt framgang. Pa
s siitt uppmuntrar vi 6nskvirda prestationer och beteenden.

Stéttning och hjalp

Foretaget ser till att medarbetarna har de hjilpmedel som behévs
for att kunna prestera pa en hég niva. Vi striivar efter en arbets-
belastning som ar hanterbar, att eliminera hinder som star i vigen
for maluppfyllelse, ser till att material, utrustning och tillricklig
bemanning som krivs finns pa plats. Stdd ges ocksd i form av de for-
médner som Swedish Match erbjuder sina medarbetare. Bland annat
erbjuds ledigheter for personliga och/eller medicinska skl nir si
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behévs, hilso- och pensionsférmaner samt
stod vid kris f6r bade arbetsrelaterade och
personliga problem. Swedish Match arbetar
ocksd for att medarbetarna ska ges en sund
balans mellan arbetsliv och privatliv.

Inflytande

Medarbetare pa Swedish Match uppmunt-
ras att ta sjalvstindiga beslut och ta eget
ansvar for sitt arbete. Medarbetarna upp-
muntras att vara involverade i foretaget,
komma med forslag, vara innovativa, sitta
med i kommittéer och arbetsgrupper samt
att delta i méten och/eller komma med
input pa arbetsprocesser som péverkar
deras arbete.

Ledarskap

Swedish Match tror att det r viktigt att alla
medarbetare delar féretagets vision och vir-
deringar samt har en verklig forstaelse for
hur deras arbete, och tillimpning av vir-
deringarna i sin arbetsvardag, bidrar till att
Swedish Match uppnér visionen. Precis lika
viktigt ar det att medarbetarna alltid upp-
lever att ledarskapet ir i linje med viirde-
ringarna och uppforandekoden. Fram-
gangsrikt ledarskap ir fortsatt ett fokusom-
rade for Swedish Match. Vi ar fast beslutna
om att fortsitta utveckla ledare pd alla
nivier i organisationen, for att sikerstilla
vér nuvarande och framtida framgang.

Kompetensutveckling
Medarbetarna har tillgang till utbildning
och utveckling, dels genom fortbildning
inom respektive roll pa arbetsplatsen och
dels genom interna och externa utbild-
ningar. Under det gdngna aret har ocksa
merparten av alla lediga seniora befatt-
ningar tillsatts internt.

Teamwork

Swedish Match virdesitter ett stottande
arbetsklimat som priglas av laganda.
Swedish Match sitter medarbetarnas pro-
aktiva problemldsningsforméga i centrum
och vill att medarbetarna kidnner att det ar
accepterat att gora fel. Med ritt typ avledar-
skap guidas medarbetare att lira av sina
misstag, 6ka sin kunskap och formaga att
prestera bittre ndsta ging. Swedish Match
stodjer lagprestationer och uppmuntrar
laganda. Pa Swedish Match tillhér alla

elt lag, frin styrelse till arbetsgrupp. Pa
Swedish Match priglas varje arbetsdag av
eget ldrande och larande mellan med-
arbetarna.

Lén och férmaner

Swedish Match erbjuder réttvisa och
jimstallda, marknadsmissiga loner och
erbjuder flexibla formanspaket for att mota
behoven hos vir viktigaste tillging - med-
arbetarna. Formanspaketet innehéller
bland annat forsikringar, betald semester,
pensionsforméner, friskvardsbidrag samt
andra férméner som bidrar till 6kad livs-
kvalitet.

Arbetsmiljo
Swedish Match sitter stort fokus pd arbets-
miljoarbetet och som sikerstiller att alla
medarbetare kan verka i en inspirerande
arbetsmilj6 fri fran trakasserier och diskri-
minering. Det innebir att foretaget ocksi
har ergonomiska arbetsplatser som ir fria
fran hilso- och sikerhetsrisker. Alla opera-
tiva enheter arbetar med systematiskt
arbetsmiljarbete och arbetsmiljokommit-
téer. De olika arbetsplatserna inom Swedish
Match erbjuds ocksa sikerhetsutbildningar
samt friskvardsaktiviteter. Vi prioriterar

HALLBARHET

arbetet med att identifiera och atgirda
potentiella sikerhets- och hilsoproblem.
Fabrikerna granskas bade av Swedish Match
internt och av oberoende externa parter.
Utdver detta foljer Swedish Match Inter-
national Labour Organisation (ILO) grund-
liggande konventioner som ror arbetstagar-
nas rittigheter. Bland annat anser Swedish
Match att alla medarbetare ska ha ritt att
bilda foreningar och att férhandla kollek-
tivt. Enligt vir uppforandekod har alla
medarbetare ritten att bilda eller gd med i
(icke-valdsbenigna) organisationer och
foreningar.

Stolthet

, , Inom Swedish Match ar vi
overtyyade om att vdra

varderingar har en positv paver-
kan pd vart arbete och vari sitt att
bemidta varandra bade professio
netlt och personligt, under och
efter arhetstid. Swedish HMatch
har ett hogt anseende {5t ati vi tar
vart samhallsansvar pa atlvar och
vi har ett samhalisengagemang
pa de orter dar var verksaimhet ac

representerad.”
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SWEDISH MATCH INFORMATIONSKANALER

FORETAGETS WEBBPLATS

Swedish Match webbplats - swedishmatch.com - dr foretagets frimsta informa-
tionskalla och tillhandahaller ett brett utbud av information som ir relevant for
bide finansmarknaden och andra intressenter. Webbplatsen tillhandahaller
bide aktuell och historisk information om foretagets produktomraden, vision
och strategi, bolagsstyrning, hillbarhetsarbete och mycket annat. Den inne-
haller ock§5 bédeghisttyoriskgoch aktuell information Ol')ll'l aktiekursen. Telefon- FINANSIELLA RAPPORTER
konferenser pa engelska halls i samband med Swedish Match delarsrapporter
och sinds live pa webbplatsen. Pressmeddelanden, presentationer, nedladd-
ningsbara drsredovisningar och delirsrapporter, samt information om rsstim-
man, iterfinns under sektionen "Investerare”. Det finns ocksé en prenumera-
tionstjénst for pressmeddelanden och finansiella rapporter via e-post.

Swedish Match finansiclla rapporter finns
tillgingliga pi foretagets webbplats. Den
innehaller ocksd ett arkiv med arsredovis-
ningar sedan 1996, nir Swedish Match blev
ett borsnoterat foretag, samt delarsrapporter
sedan 1997. Frin och med offentliggérandet
avarsredovisningen for 2017 distribueras
samtliga finansiella rapporter enbart i
elektronisk form.

De aktiedigare som sa dnskar kan fa
rapporterna via e-post. Nya aktiedgare far
automatiskt inloggningsuppgifter till ett
personligt anvindarkonto och en forfrigan
om vilken finansiell information som
énskas. Andringar i anviindarkontot sker
via prenumerationstjinsten
www.swedishmatch.com/prenumerera
eller genom att skicka e-post til}
investorrelations@swedishmatch.com.

IR-VERKSAMHET 2017
Swedish Match avdelning fiir Investor dndringar i verksamheten. Presentationer  olika konferenser, vilket mojliggjorde for
Relations ansvarar fir attfirse aktiedgare, med information om Swedish Match bolaget att nd ut brett till investerare och
investerare, analytiker samt finansiella resultat, verksamhet och aktiviteter hills analytiker som vill veta mer om bolaget.
medier med relevant information am botaget for analytiker och investerare under kon- Swedish Match anordnade presentationer
och dess finansiella stallning. ferenser och méten, vanligtvis i ssamband och méten for investerare och analytiker i
med publiceringen av bolagets delrs- bland annat Edinburgh, Frankfurt,
Genom regelbundna méten med analyti- rapporter. Genéve, Képenhamn, London, New York,
ker och investerare tilthandahaller Utéver kvartalsrapportering och tele- Paris och Stockholm. Nigra av de imnen
Swedish Match l6pande information om fonkonferenser bestkte Swedish Match som var av sidrskilt intresse f6r investerare

bolaget sisom aktuella hindelser och for- under 2017 ett flertal linder samt deltogpA ~ och analytiker under 2017 var tillvixten for
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KALENDER

5 april, 2018:

Avstimningsdag for drsstdmma 2018
11 april, 2018:

Arsstimma

12 april, 2018:

Aktien handlas exklusive utdelning
13 april, 2018:

Féreslagen avstdmningsdag for utdetning

18 april, 2018:
Foreslagen dag for utbetalning av
utdelning

www.swedishmatch.com

Besok Swedish Match prenumerationstjanst pd:
www swedishmatch com/prenumerera

ARSSTAMMA

Arsstamma i Swedish Match AB [publ} dger

rum den 11 april 2018, klockan 15:30 pa
biografen Skandia, Drottninggatan 52 i
Stockhelm. Entréddrrarna till stamman
6ppnas klockan 14:30. Mer information om
Swedish Match &rsstdmma 2018 finnsi
Bolagsstyrningsrapporten pé sidan 113

www.swedishmatch.com @

Mer information finns pd koncernens webbplats
www swedish h com/! an.

cigarrer, snus och nikotinportionsproduk-
ter i USA, konkurrenssituationen for snus
- i synnerhet i Sverige och Norge, samt
regulatoriska forindringar i USA, Sverige,
o6vriga EU samt Norge.

Under 2017 holl Swedish Match ett antal

presentationer for icke-institutionella
aktiedgare. Presentationerna holls under
evenemang som anordnades av Sveriges
Aktiesparares Riksforbund (Aktie-

4 maj, 2018:

Delarsrapport januari-mars

19 juli, 2018:

Halvarsrapport januari-juni

26 oktober, 2018:

Deldrsrapport januari-september
13 februari, 2019:
Bokslutsrapport for 2018

mars, 2019:
Arsredovisning for 2018

UTDELNING

Styrelsen foreslar en total utdelning om

16:60 SEK per aktie vilken bestar av en dkad
ordinarie utdelning om 9:20 SEK {8:50] och

en extra utdelning om 7:40 SEK . Som
avstdmningsdag for ratt att erhatla utdel-
ning foreslas den 13 april 2018. Om &rs-

stamman beslutar i entighet med férstaget

berdknas utbetalning av utdelning ske
genom Euroclear Sweden AB den 18 aprit
2018.

spararna), en oberoende organisation for
privatpersoner som investerar i aktier, fon-
der och andra typer av aktierelaterade vir-
depapper. Aktiespararna, som grundades
1966, har cirka 70 000 medlemmar och ir
representerat over hela Sverige. Swedish
Match holl presentationer om bolaget
under sammankomster i bland annat
Stockholm, Sundsvall, Borlinge, Avesta
och Tranés. Syftet med presentationerna

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

KONTAKTER

Investor Relations

and Corporate Sustainability
Emmett Harrison

Tel: 08-6580173
investorrelationsf@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktiedgare,
analytiker och andra intressenter.
Emmett Harrison ansvarar aven for
koncernens hallbarhetsfragor.

External Communications
Djuli Holmgren

Tel: 08-658 02 61
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren dr ansvarig for utveck-
lingen av Swedish Match arsredovisning
och koncernens webbplats samtannan
extern kommunikation.

har varit att ge en 6versikt av bolaget samt
att tillhandahalla specifik information i
vissa amnen som r av hog relevans for
Swedish Match aktiedgare.
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Swedish Match aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2017 titl 390 MSEK, fardelat pa
181800 000 aktier med ett kvotvirde av
2:1425 SEK. Varje aktie har enrist.

Omséttning?

Under 2017 omsattes totalt 177 863 382
Swedish Match-aktier pa Nasdaq Stock-
holm. Den genomsnittliga dagsomsitt-
ningen var 0,9 miljoner aktier. Aktiens
omsittningshastighet pa Nasdaq Stock-
holm uppgick till 95 procent under éret,
att jimfora med genomsnittet for Nasdaq
Stockholm pa 48 procent.

Handelsplatser?!

63 procent av den totala handeln i Swedish
Match-aktien under 2017 skedde pa Nasdaq
Stockholm. Fordelningen av handel pa
andra handelsplatser i antal omsatta aktier
under éret var: 18 procent for Chi-X,

11 procent for Turquoise och 8 procent

for BATS.

Kursutveckling och bérsvirde
Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utgang till 56,9 miljarder SEK, en 6kning
med 3,3 miljarder jamfort med den

31 december 2016.3 Aktiekursen steg med
12 procent under aret, medan OMXS30
Index steg med 3 procent. Under aret note-
rades den lagsta betalkursen, 271:70 SEK,
den 17 februari och den hégsta betalkursen,
337:20 SEK, den 7 december.

Agarstruktur4

Det utlidndska dgandet motsvarade vid drets
slut 72,8 procent av aktiekapitalet, vilket &r
en minskning med 0,9 procentenheter jim-
fort med 2016. Det svenska dgandet, 27,2
procent, fordelades mellan institutioner
med 10,1 procent, aktiefonder med 7,5 pro-
cent och privatpersoner med 9,6 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Styrelsen kommer till irsstimman att fore-
sla en total utdelning om 16:60 per aktie vil-
ken bestér av en okad ordinarie utdelning
om 9:20 SEK (8:50) och en extra utdelning
om 7:40 SEK. Den féreslagna ordinarie
utdelningen 4r i 6verensstimmelse med
Swedish Match ambition att kontinuerligt
o6ka utdelning per aktie med en utdelnings-
andel som i normalfallet &r inom 40-60
procent av resultatet per aktie, med forbe-
hall for justeringar for storre engangsposter.
Den foreslagna ordinarie utdelningen om
9:20 SEK per aktie motsvarar en 6kning
med 8 procent och en utbetalningsgrad pa
56 procent (59) av resultat per aktie for aret,
exklusive intikt fran STG och stérre
engingsposter. Den extra utdelningen om
7:40 SEK dr i 6verensstimmelse med
Swedish Match finansiclla policy om att
aterfora medel som inte behdvs inom verk-
samheten till aktiedgarna och en f5ljd av
avyttringen av det kvarvarande aktieinne-
havet i STG i november 2017. Den fore-
slagna ordinarie och den extra utdelningen

Storsta aktiedgare

Innehav, Roster,
Storsta aktieagare'! Antal aktier procent procent
BlackRock 9947174 5.5 5.7
Standard Life 6 625 629 3.6 38
Oppenheimer 6345862 3.5 3.6
Forsta AP-fonden 4 880 456 2.7 2,8
Vanguard 4841022 2,7 28
SEB fonder 4572794 25 2,6
Gabelli/GAMCO 4392 400 2.4 25
Nordea fonder 4141254 23 2,4
Invesco 3299025 1.8 19
Stichting Pensicenfonds ABP 2 485946 1.4 1,4
Summa 10 dgare 51531562 28,3 29,3
Ovriga 124378976 68,4 70,7
Detsumma 175910538 95,8 100,0
Aktier som innehades av Swedish Match 5 BBY 462 3.2 0,0
Totalt 181 800 006 100,0 100,0

" Registrerade direktagande och forvaltarregistrerade Vissa aktiedgare kan genom [Grvaltarregistrering ha haft ett annat aktieinnehav

dn vad som framgar av aktieboken.

Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgilter irdn olika kallor inkluswve Euroclear Sweden AB och Morningstar par den 31
december 2017. P3 grund av avrundning av decimaler kan lotalsummor avvika
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uppgar sammanlagt till 2 920 MSEK berik-
nat pi de 175,9 miljoner aktier som var ute-
stiende vid irets utging. Ar 2017 uppgick
ordinarie och extra utdelningar till totalt
2908 MSEK.

Aterkiip av egna aktier

Forutom utdelningar dterkoper Swedish
Match egna aktier for att distribuera 6ver-
skottslikviditet till foretagets aktiedgare.
Aterkdp av egna aktier ir i princip en
omvind nyemission och ger mojlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen. Storleken pa och omfatt-
ningen av aktiedterkopen ér beroende av
Swedish Match finansiella stillning, netto-
resultat, forvintad framtida I6nsambhet,
kassafléde, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som paverkar ater-
képen ir tillgangen pa krediter, koncernens
rinte-och skattekostnader samt fria vinst-
medel till forfogande. Mer information om
Swedish Match akticaterkopsprogram finns
i Forvaltningsberdttelsen pa sidan 56.

'l Kalla: Nasdag Stockholm

2 Kalla SIX Financial Information

31 Exklusive aklier som hades av Swed|sh Match AB. vilka
motsvarade 3,24 procen! av det lotala antalet aktier per
den 31 december 2017

4 Kalla: Monitor by Modular Finarce AB, enligt uppgifter frin
olika kallor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar.
Vissa aktiedgare kan genom forvallarregistrering ha halt ett
annat aktieinnehav dn vad som framgdr av aktieboken

AGARSTRUKTUR - AKTIEKAPITAL
PER LAND

. Sverige

@ usa

. Storbritannien
() Anonymt dgande
. Alla dvriga

Kalla: Monitor by Modular Finance AB, entigt uppgifter Irdn
Euroclear Sweden AB per 31 december 2017, “Ovriga” inklu-
derar aven aktieagare med 500 aktier eller farre i USA, Stor-
britannien och Sverige. Observera att aktier som innehades av
Swedish Match efter 3terkop dr exkluderade

www.swedishmatch.com

Mer information om aktien finns p3 koncernens
b www swedish h com/investerare

O




KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2013-2017

== Swedish Match
SEK = OMX Stackholm 30

Omsatt antal aktier™
i 1 000-tal per manad

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2017

=== Swedish Match
SEK === OMX Stockholm 30

= Nasdaq E® Chi-X
=3 BATS Turquoise

Omsatt antal aktier
i1 000-tat per manad

340 340 42 000
310 320 35000
280
250 300 28 000
220 280 21000
190 30000 240 14 000
16a 20000
130 10000 240 7000
100 220
2013 2014 2015 2014 2017 J F M A M J J A S [+] N D
' Antal omsatta akiier p Nasdaq Stockholm K3l 2: 31X Financal [n'ormatie Kila SIX Firancial in armatic=
TOTALAVKASTNING 2008-2017 Overforing av kapital till Swedish Match aktiedgare
=== Swedish Match-aktien linklusive utdelning)
SEK — SIX Return Index MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 Totalt
500 Utbetatd utdelning 2908 5522 1464 1453 1459 12807
400 Aterkﬁp avegna
aktier, netto 2590 1249 1854 836 164 6694
- V\///V\ Totalt 5498 6771 3318 2289 1623 19501
P3 grund av avrundmng kan totalsummor avvika Féreslagen utdelning f6r utbetalning 2018
200 | berdknas uppga till 2920 MSEK, baserat pd antatet utestdende aktier i slutet av 2017
100 . g .
J Aktieférdelning?
Antal Antal Antal Innehav, Roster,
2008 2009 200 2010 2002 2013 2004 2005 2016 2017 Storleksklass dgare  dgare,% aktier % %
Kila SIXFiranc.al Infarmatean
1-1000 50603 925 9018395 5.0 5.1
RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE 2013-2017 1001-5000 3386 6.2 6737957 37 38
SEK 5001-20000 424 0.8 3970856 2,2 23
30 20001~ 50000 106 0,2 3402050 1.9 1.9
25 50001 -100000 45 0,1 3232619 1.8 18
20 100001 - 1000 000 95 0.2 31573264 17.4 179
) 1000001 - 22 0.0 69963 956 385 39.8
1 Delsumma 54 681 100,06 127899097 70,4 72,7
10 Anonymt agande - - 48011441 26,4 273
5 Aktier som innehades
0 av Swedish Match 1 0.0 5889462 3.2 0,0
2013 2014 2015 2016 07 Totalt 54 682 100,0 181800000 100,0 100,0
| m:g;;‘:'e fore B Ordmane SEK a Exlr? ina. SEK 11 Inklusive aklier som innehades av Swedish Match samt férvaitarregistrerade aktier
7 Kalla Monitor by Modular Finance AB, entigt uppgifter irdn Euroclear Sweden AB per den
1 Siyrelsens farstag till utdelning 31 december 2017 P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor awika
Aktiedata
2017 2016 2015 2014 2013
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Inklusive storre engdngsposter?! 18:88 27:38 14:48 13:23 13:63
Inklusive storre engdngsposter och exklusive intékter frdn STG 18:37 26:44 12:62 1155 12:03
Exklusive starre engdngsposter och intakter fran STG2 16:39 14.39 12:79 11:55 11:22
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Inklusive storre engdngsposter?! 18:88 27.38 14:48 13:22 13:61
Inklusive storre engdngsposter och exklusive intdkter frdn STG 18:37 26:44 12:62 11.54 12:01
Exklusive storre engdngsposter och intakter fran STG2 16:39 14:39 1279 11:54 11:20
Utdetning per aktie, SEK? 16:60 16:00 29:50 7:50 7:30
Direktavkastning vid arets slut, %3 5,14 5,52 9,83 3.06 3,53
Utdelningsandel, exklusive storie engdngsposter, %9 101 104 205 57 57
Borskurs vid drets slut, SEK 323:20 289:80 300:20 244:80 206:70
Barsvarde vid drets slut, miljarder SEKY 56,9 535 56,7 47,9 41,1
P/E-tal®! 17.1 10,6 20,7 18,5 15,2
EBIT-multipet?! 14,2 9.6 16,1 14,8 12,8
Totalavkastning, % 17.6 6,9 26,2 22,4 -23
Genomsnitiligt antal utest3ende aktier, fore utspadning 180 0%6 690 187 116 474 193506 546 198 475824 198 930 422
Genomsnitiligt antal utestiende aktier, efter utspidning 180096 490 187 116474 193530 266 198583328 199 274 054
Antal aktiedgare 54 682 54 046 49 806 47952 49 405
1 Heldret 2017 inkluderar utdelningar h'én STG
2 Justerat lor Swedish Match stbrre Storre eng for 2017 inklud: fran forsal avaktier 1 STG, 1 tvd omgangar, om totalt 197 MSEK

(206 MSEK efter skatt], en kap»talvmst Irdnforsa ‘Amng avtomt om 107 MSEK samt en intakt frdn andrad formansptan om 69 MSEK (43 MSEK efter skatt]

3! Utdelning for 2017 ar styrelsens forslag och bes
ex(ra utdelmingar om 750 SEK per aktie respektrve 21.50 SEK per aktie

g ive aktier som S h Match
S| Resultat inkluderar |n|aktcrfrﬁn STG samt storre ungéngsposter
& Resultat inkluderar stérre engdng samtr 11 ST6 till och med delavyttningen i september 2014

raven ardinane utdelning om 9:20 SEK per aktie samt en extra utdetning om 7 40 SEK per aktie 2014 och 2015 inkluderar




Femarsoversikt

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning 16101 15551 14486 13305 12610
Bruttoresultat 7395 7226 6789 6197 5963
Storre engangsposter 373 2254 -42 - 161
Rirelseresultat 4591 6420 4008 3780 3855
Finansnetto -240 -431 -463 -510 -544
Resultat fire skatt 4352 5988 3545 3270 3310
Arets resuttat - 3400 5123 2803 2626 271
EBITDA - _ 4599 4504 4368 4083 3948
Koncernens balansrakning i sammandrag, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 2088 1250 1048 1030 973
Materiella anlaggningstillgdngar? 2558 2543 2240 2074 2027
Andelar i intresseféretag 22 122 4845 5233 4506
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar?! 1277 4473 1739 1669 1165
Kortfristiga operativa tillgdngar 3701 3584 3220 4255 3038
Ovriga kortfristiga placeringar och kortfristiga finansiella tillgingar® - - - - 8
Likvida medel 3998 3364 1732 2312 3164
Summa tillgdngar 13643 15335 14824 16573 14881
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aklieagare -4179 -1366 251 277 -786
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 1 1 1
Langfristiga avsattningar 1568 1536 1223 1081 1031
Langfristiga rantebarande skulder 10277 8169 7613 7803 9420
Gvriga 3ngfristiga finansiella skulders! 1218 1613 1882 2063 1440
Kortfristiga avsattningar 107 116 147 98 103
Kortfristiga rantebarande skulder 1253 2047 653 1141 920
Ovriga kortiristiga skulder? - 3398 3219 3054 4109 2751
Summa eget kapital och skulder 13643 15335 14824 16573 14881
' lnk:uderarskn-gsplanleringar

" Inkluderar aktier i STG redovisat som finansiell tillgang under 2014, gangar och fi lia derivatinstrument

I Inkluderar kortiristiga finansiella derivatinstrument

“! Inkluderar pensionsirpliktelser och [ Ila denwalinstrument

Koncernens kassaflode i sammandrag, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflade fran den l6pande verksamheten 3402 2929 3768 3276 2500
Kassafléde frin investeringsverksamhelen 1594 3408 -513 =274 -240
Kassaflode som overforts tilt aktieagarna -5498 =677 -3318 -2290 -1623
KassaflGde fran dvrig finansieringsverksamhet 1215 2007 -605 -1798 -289
Okning/minskning av likvida medel 713 1573 -669 -1085 348
Likvida medel vid drets borjan 3364 1732 2312 3164 2824
Valutakursdifferensi likvida medel -79 59 90 232 -8
Likvida medel vid &rets slut 3998 3364 1732 2312 3164

50 / Swedish Match 2017



INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoldneskuld, MSEK 8183 7941 7922 8126 8388
Investeringar i materiella anlaggningstiligdngar, MSEK 369 537 4N 223 306
Rérelsemarginal, % 26,2 26,8 28,0 28,4 29,3
EBITA rantetackningsgrad 12,6 10,1 8.9 7.6 7.0
Nettoldneskuld/EBITA 1.9 19 19 2,1 23
Aktiedata
Aktiekapital, MSEK 390 390 390 390 390
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 9:202 8:50 8:00 7:50 7:30
Extra utdelning per aktie, SEK 7:402 7:50 21:50 - -
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK

Inklusive storre engdngsposter 18:88 27:38 14:48 13:23 13:63

Inklusive storre engdngsposter och exklusive intdkter frén STG 18:37 26:44 12:62 11:55 12:03

Exklusive storre engdngsposter och intakter frdn STG 16:39 14:39 12.79 11:55 11:22
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK

Inklusive stérre engingsposter 18:88 27:38 14:48 13:22 13:61

Inklusive stérre engdngsposter och exklusive intikter frén STG 18:37 26:44 12:62 11:54 12:01

Exklusive stirre engéngsposter och intakter fran STG 16:39 14:39 12:79 11:54 11:20
V' Alla nyckeltal har beraknats exklusive starre engdngsposter om inget annat anges
2 Styrelsens forslag
Nettoomsttning per produktomride, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Snus och moist snuff 5483 5277 5090 5001 4868
(Ovriga tobaksprodukter 4634 4283 3829 2832 2564
Tandprodukter 1291 1314 1295 1295 1332
Ovrig verksamhet 4693 4676 4272 4178 3847
Net dttning 16101 15551 14 486 13305 12610
Rarelseresultat per produktomrade, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Snus och moist snuff 2397 2197 207t 2207 2195
Ovriga tobaksprodukter 1776 1705 1554 1109 1029
Tandprodukter 211 219 190 218 230
Ovrig verksamhet -126 -132 =124 -88 -80
Rérelseresultat frdn produktomraden 4218 3990 3690 3446 3375
Resultatandel1STG - 176 360 334 319
Delsumma 4218 4166 4050 3780 3693
Stiirre engdngsposter
Avyttring av aktier t STG 197 1208 - - -
Omvardering till verkligt varde for STG-aktier - 902 - - -
Avyttring av distributionsantdggning - 145 - - -
Intékt frdn andrad formansplan 69 - - - -
Flytt av distributionsanldggningar - - =42 - -
Realisationsvinst frén firsaljning av tomt 107 - - - 161
Rérelseresultat 4591 6420 4008 3780 3855
Roretsemarginal per produktomride, % 2017 2016 2015 2014 2013
Snus och moist snuff 43,0 416 40,7 44,1 45,1
Ovriga tobaksprodukter 38,3 39,8 40,6 39,2 40,1
Tandprodukter 16,4 167 14,7 16,8 17,3
Rérelsemarginal frén produktomraden 26,2 _ 57 255 25,9 268

s
-
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Kvartalsdata

2017 2016

Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK Qs Q3 Q2 Q1 a4 Q3 Q2 a1
Nettoomséttning 4044 4069 4214 3775 3957 4118 3920 3557
Bruttoresultat o 1822 1853 1940 1780 1841 1896 1804 1685
Rorelseresultat 1179 1089 1091 1232 954 2694 1061 171
F_:n@_s_ieﬂ_g_puster,_n_ett_q_ ~44 -91 ~24 -80 -85 ~149 -90 -107
Resultat fire skatt o 1135 997 1067 1153 868 2545 97 1604
Periodensresultat 904 753 812 930 662 2306 752 1404
EBITDA —_— 1143 1185 1186 1085 1045 1230 1144 1085
Nyckeltal Qs Q3 Qa2 [*}] Q4 a3 Q2 [+
Rorelsemarginal, % 25,8 268 25,9 26,3 24,1 27,8 271 28,3
Investeringar i materiella anliggningstiltgangar, MSEK 139 59 89 83 163 148 144 81
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5:10 4:22 4:49 5:06 3:61 12:32 4:01 7:44
Nettoomsattning per produktomrade, MSEK Q4 Q3 Q2 [} a4 Q3 Q2 a1
Snus och moist snuff 1407 1377 1406 1293 1354 1338 1338 1245
Ovriga tobaksprodukter 1120 1142 1252 1120 1092 1166 1031 994
Tandprodukter 341 308 302 340 347 346 318 303
Ovrig verksamhet 1176 1241 1253 1023 1163 1267 1231 1014
Nettoomsittning 4044 4069 4214 3775 3957 4118 3920 3557
Rorelseresultat per produktomrade, MSEK Q4 Qa3 Q2 a1 Q4 a3 Q2 at
Snus och moist snuff 613 622 590 531 542 577 557 521
Ovriga tobaksprodukter 417 436 496 427 395 486 425 400
Tandprodukter 68 46 37 60 62 61 54 42
Gvrig verksamhet -53 -16 -32 ~24 -45 -3 -9 -2
Rérelseresultat fran produktomraden 1044 1089 109 994 954 1089 1008 939
Resultatandel i STG o - - - - - 55 53 68
Delsumma 1044 1089 1091 994 954 1144 1061 1007
Starre engdngsposter:

Intakt fran dndrad formansplan 69 - - - - - - -
Avytiring av aktier i STG 66 - - 13 - 648 - 560
Omvardering tilt verkligt varde for STG-aktier - - - - - 902 - -
Avyttring av distributionsanldggning - - - - - = - 145
Realisationsvinst fran férsdljningavtomt - - - 107 - - - -
Summa stérre engingspost 135 pms e = e y= 238 - 1550 - J04
Rirelseresultat 1179 1089 g 10N 1232 954 2694 1061 1711
Rarelsemarginat per produktomride, % Q4 Q3 Q2 1] Q4 Q3 Q2 a1
Snus och moist snuff 43,6 45,2 42,0 411 40,0 431 41,7 418
Ovriga tobaksprodukter 37,2 38,2 39,6 38,1 36,2 41,6 41,2 40,2
Tandprodukter o 19.9 15,1 12,2 17.7 17.9 17.6 17,0 138
iﬁ: 1 ginal fran prodl:lktomréden 258 268 = 25,9 26,3 24,1 26,5 25,7 26,4
EBITDA per produktomrade, MSEK Q4 Qa3 Qz at Q4 Q3 Q2 a1
Snus och moist snuff 664 475 642 581 592 625 603 563
Ovriga tobaksprodukter 438 457 516 446 411 501 440 415
Tandprodukter 78 57 47 71 73 71 b4 51
Ovrig verksamhet o -38 -3 -20 =12 -32 =22 -16 -12
EBITDA frin produktomraden 1143 1185 1186 1085 1045 1175 1091 1018
EBITDA marginal per produktomrade, % Q4 Q3 Qaz a1 Qs Q3 Q2 [o}]
Snus och moist spuff 47,2 49,9 45,7 449 43,7 46,7 45,1 45,2
{ivriga tobaksprodukter 391 40,0 41,2 39.8 37,7 43,0 42,6 41,8
Tandprodukter D 23,0 18.4 15,6 209 21,1 20,6 20,1 16.9
EBITDA marginal frin produktomrdden o 28,3 29,1 28,1 28,7 26,4 28,5 27,8 28,6
Avskrivningar och nedskrivningar, MSEK Q4 Q3 Q2 [+1} a4 Q3 Q2 Q1
Materiella anldggningstiligdngar a5 80 80 77 77 73 69 48
Immateriella tillgdngar e 13 16 15 15 14 14 14 n
Summa 98 96 95 91 91 86 a3 79
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Definitioner

Swedish Match redovisar ett flertal finansiella matt som ligger utanfor IFRS definitioner (alternativa nyckeltal, i enlighet med Europeiska virdepappers- och mark-
nadsmyndigheten ESMA:s riktlinjer) fdr attinvesterare och fretagsledningen effektivt ska kunna beddma firetagets finansiella staltning och resultat. Detta inne-
biir att dessa nyckeltal inte alltid &r jamfarbara med matt som andra foretag anvinder. De ska dérfor ses som ett komplement till nyckeltal som definieras enligt
IFRS. Swedish Match tillimpar dessa alternativa nyckeltal konsekvent dver tid. Nyckeltalen dr alternativa nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer om inget annatanges.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

NYCKELTAL

DEFINITION/BERAKNING

SYFTE

UTDELNINGSANDEL (%)

100 x Utdetning lforeslagen efter 3rets slut] = Resultat per
aktie frdn kvarvarande verksamhet, fore utspadning

Anvinds som ett mitt pd den procentuella andel av nettoresultatet
som distribueras som utdelning till aktiedgarna

DIREKTAVKASTNING {%)

100 x Utdelning [foreslagen efter rets slut} + Bérskurs vid
rets stut

Direktavkastning anvands som ett matt pa avkastningen till
aktiedgarna.

TOTALAVKASTNING (%] 100 x {Bdrskurs vid rets slut - birskurs vid fsregdende rs | Anvands som ett métt pa foretagets totala virdeskapande for
slut] + [betald utdelning + avkastning p3 dterinvesterad aktiedgarna, inklusive avkastning och vardebkning/
utdelning) - Brskurs vid foregdende rs stut virdeminskning pd aktickursen.

P/E-TAL Barskurs vid drets slut = Resultat per aktie Anvinds som ett matt p3 marknadsvirdet i relation til féretagets

nettovinstgenerering

RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat exklusive finansiella poster och inkomstskatter

Anviinds som ett m3tt pd operativt resultat, oaktat effekten av
finansiering och foretagsbeskattning.

RORELSERESULTAT (EBIT) FRAN
PRODUKTOMRADEN

Resullat frén produktomraden exktusive resultatandel i STG,
finansiella poster, inkomstskatter och storre engangsposter

Anvinds som ett m3tt p4 den l8pande verksamhetens operativa
resultat, oaktat effekten av finansiering och foretagsbeskattning.

RORELSEMARGINAL (%)

100 x Rorelseresultat + Nettoomsattning

Anvinds som ett matt pd verksamhetens lonsamhet.

RORELSEMARGINAL FRAN
PRODUKTOMRADEN [%)

100 x Rorelseresultat frén produktomraden +
Nettoomsattning

Anvdnds som ett matt p3 den ldpande verksamhetens lénsamhet.

EBIT MULTIPEL

{Borsvarde vid 3rets slut + nettoldneskuld + innehav utan
bestammande inflytande) < rorelseresultat

Anvands som ett matt pd bolagets féretagsvarde i férhallande till
rorelseresultatgenerering.

STORRE ENGANGSPOSTER

Storre engdngsposter ir sirredovisade intakter och
kostnader av engdngskaraktir

Anvands or att informera am poster som paverkar jamférbarheten
mellan perioder.

EBITDA Resultat exklusive finansiella poster, inkomstskatt, storre Anvands som ett alternativt matt p3 operativt resultat som inte
engingsposter samt av- och nedskrivningar p3 materiella péverkats av historiska investeringar ach dess
och immateriella tiitgdngar redovisningsmassiga hantering.
EBITDA FRAN Resuttat frin produktomraden exklusive resultatandel i 5TG, | Anvands som ett alternativt matt p3 den lopande
PRODUKTOMRADEN finansiella poster, inkomstskatt, stérre eng3ngsposter samt | verksamhetens operativa resultat, som inte

av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella
tillgdngar

paverkats av historiska investeringar och dess
redovisningsmassiga hantering.

EBITDA MARGINAL (%]

100 x EBITDA =+ Nettoaomsatining

Anvands som ett alternativt matt p3 verksamhetens lnsambet

EBITDA MARGINAL FRAN
PRODUKTOMRADEN {%l

10€ x EBITDA frén produktomraden + Nettoomsattning

Anvands som ett alternativt mitt pd den lépande verksamhetens
lonsambhet.

PERIODENS RESULTAT,
EXKLUSIVE INTAKTER FRAN 5T6

Periodens resultat, exklusive effekterna av resultatandel i
ST6 och utdelning fran STG.

Anvands som ett alternativt matt p3 den 15pande
verksamhetens resultat for perioden.

PERIODENS RESULTAT,
EXKLUSIVE INTAKTER FRAN 576
OCH STORRE ENGANGSPOSTER

Periodens resuttat, exklusive effekterna av resultatandeli
STG, utdelning fran STG och stérre engangsposter.

Anvands som ett alternativt mitt pd den lopande verksamhetens
resultat for perioden sam inte paverkas av poster som paverkar
jémtdrbarheten metlan perioder.

EBITA

Resultat exklusive finansiella poster, skatt, storre
engangsposter samt av- och nedskrivningar pd immaterietla
titlgdngar

Anvinds som uppskattning p3 fritt kassafléde tillgangligt for
betalning av finansiella farpliktelser.

EBITA FRAN PRODUKTOMRADEN

R, )

exklusive resul det i STG, finansielt
inkomstskatt, stérre eng3ngsposter samt av- och
nedskrivningar pd immateriella tillgdngar

poster,

Anvinds som uppskattning pa fritt kassafldde frén den lopande
verksamheten tillgéngligt for betalning av finansielta forpliktetser.

EBITA RANTETACKNINGSGRAD

EBITA {ran produktomraden + (Réntekostnader -
ranteintikter)

Anvinds som ett matt pd firmdgan att betala rantekostnader.

NETTOLANESKULD

Kort- och l3ngfristiga skulder justerat for
sakringstransaktioner avseende dessa skulder +
nettoavsattningar fér pensioner ach liknande forpliktetser -
likvida medet och kortfristiga placeringar

Anvinds som ett matt pd netto finansiella forpliktelser

NETTOLANESKULD/EBITA FRAN
PRODUKTOMRADEN

Nettoldneskuld = EBITA frdn produktomraden

Anvands som indikation pd den tid i 3r) som krivs for att finansiera
befintliga finansiella forpliktetser med foretagets fria kassaftode
frén den ldpande verksambheten,

Nettoskuld, MSEK 2017 2016
Langfristiga réntebdrande skulder 10277 8169
Kortfristiga rantebarande skulder 1253 2047
Komponenter av derivat [skulder) 40 65
Nettoavsittning till pensioner och biknande forpliktelser? 1146 1542
Likvida medel och dvriga kortfristiga placeringar -3998 -3364
Nettopensionstillgdngar och Uiknande fordringar? -88 -90
Komponenter av derivat [tillgdngar} -448 / -428
Nettoskuld - 8183 /1941

' Inktuderat: Ovriga kortfristiga fianstelia ttigdngar 1 koncernens balansrakning | ssmmandrag
2 Inkluderat Uvriga l3ngfristiga finansiella skulder | koncernens balansrikning | sammandrag
3! Inkluderat | Ovriga lingfristiga hinansiella tillgdngar och fardringar | koncernens balansrakming | sammandrag

! Inkluderat | Ovriga kortfnstiga och lngfnistiga finansielia fordringar ach Gvriga ingfristiga finans:ella skulder i koncernens balansrakning 1 sammandrag.




FINANSIELLA RAPPORTER

CFO kommenterar

' Marlene Farselt

2017 var ett finansiellt starkt ar. Nettoomsittningen 6kade med

4 procent och rorelseresultat frin produktomriden med 6 procent.
Tillvixten kan i stor utstrickning tillskrivas vira tv stérsta pro-
duktomraden, Snus och moist snuff samt Ovriga tobaksprodukter,
Kassaflodesgenereringen fortsatte att vara stark och resultatet efter
skatt fran den I6pande verksamheten omvandlades till ett kassaflode
om 3,4 miljarder SEK. Det fria kassaflddet fran verksamheten
piverkades dartill positivt av nedforsiljningarna av aktier i STG och
intakten fran forsiljningen av en tidigare huvudkontorsbyggnad.

Resultatet per aktie for dret uppgick till 18:88 SEK, med ett
rekordhogt resultat per aktie justerat for stérre engingsposter och
intikter hinforliga till STG. Justerat resultat per aktie Skade med
14 procent till 16:39 SEK. Vi distribuerade under aret en éverskotts-
likvid om 5 498 MSEK till vara aktiedgare tack vare detta starka
kassaflode. Tolalt utdelades 2 908 MSEK genom ordinarie och extra
utdelning och vi aterkopte aktier for 2 590 MSEK. Ytterligare en
extra utdelning foreslds nu till arets arsstimma for att distribuera
intikten fran avyttringen av det sista aktieinnehavet i STG.

Under dret fortsatte vi att expandera till nya marknader med nya
produkter. Volymtillvixten for snus och nikotinportionsprodukter
utanfor Skandinavien tilltog med st6d av framgangarna for ZYN i
USA. Forbittringen i resultatet frin detta initiativ om nérmare 60
MSEK kan nistan uteslutande hirledas till hégre bruttovinst och
medforde en forbittrad rorelsemarginal for produktomradet Snus

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

KASSAFLGDE FRAN DEN LOPANDE

och moist snuff. Forvirvet av V2 Tobacco var strategiskt viktigt och
bolagets produktsortiment, chew bags inkluderat, bidrar till vir
utveckling pa nya marknader. V2 Tobacco har haft en god finansiell
utveckling sedan forvirvstillfallet.

Viarbetar kontinuerligt med att effektivisera verksamheten.
Under aret har tillverkningsprogram initierats inom téndsticksverk-
samheten for att hantera volymutvecklingen. I Skandinavien har
organisationen anpassats for att bittre stddja de strategiska pla-
nerna. Pa totalen, har vi varit framgangsrika med att ha kontroll pa
kostnaderna.

For att hantera den finansiella risken strévar vi efter att sprida
obligationslinens forfall jamnt 6ver aren. Under 2016 sikrade vi
omfinansicringen av obligationslan som for(6ll i november 2017.
Efter forvirvet av V2 Tobacco beslutade vi dterigen att genomfora
en publik obligationsemission. Denna gang brot vi ny mark genom
att emittera 200 MEUR, vilket ir ett ligre belopp dn vad som nor-
malt emitteras inom EURO-marknaden. Efter amortering av obli-
gationslinen som forfoll i november med en kupongrinta om 5 pro-
cent, sinktes vir genomsnittliga rinta for obligationsportféljen till
2,6 procent.

Den nyligen antagna skattereformen i USA i#r fér kommande ar
generellt sett positiv for Swedish Match med storst effekt frin den
lagre federala bolagsskattesatsen. Swedish Match gynnas dven av
mdjligheten att ur skatteperspektiv omedelbart skriva av investe-
ringar i anldggningstillgingar i och med vi beslutat att uppriitta pro-
duktion av ZYN i USA. Den negativa engangscflekten av omvirde-
ringen av uppskjutna skattefordringar som foljder av skatterefor-
men, minskades tack vare storre tillskott till pensions och liknande
forméansplaner i USA under 2017 och 2016. Nir vi nu gar in i 2018,
ser jag ocksa positivt pa den indrade redovisningen av nettoomsitt-
ning for Ovrig verksamhet som implementeringen av IFRS 15 frin
och med 2018 medfor. Den nya rapporteringen innebdr att koncer-
nens rorelsemarginal och f6rsaljningstillvixt battre reflekterar vara
kirnverksamheter.

For mig personligen, ar jag stolt 6ver att ha haft méjlighet att vara
en del av Swedish Match under de senaste 15 aren och att ha varit
CFO sedan 2013. Jag slas stindigt av vira medarbetares dynamiska
kraft och engagemang och 4ven av deras passion och strivan mot
standig forbattring. Jag har ocksa haft stort ndje av att triffa manga
av vdra aktiedgare och bittre forsta deras intresse i Swedish Match.
Aven om jag nu tagit beslutet att limna Swedish Match av familje-
skal s3 kommer jag fortsatt att med intresse folja detta fantastiska
foretag och dess fortsatta resa framit.

OVERFORT KAPITAL TILL AKTIEAGARNA

2013~2017 VERKSAMHETEN 2013-2017 2013-2017
MSEK MSEK MSEK
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Forvaltningsberattelse

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumirken inom produktomradena
Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter samt Tindprodukter.
Koncernens produkter siljs dver hela viirlden med tillverkning i sju
linder. Swedish Match aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm
(SWMA).

Under 2017 uppvisade Swedish Match en stabil tillvixt med bade
o6kad nettoomsittning och okat rorelseresultat frin produktomra-
den. Nettoomsittningen for heliret uppgick till 16 101 MSEK
(15 551) och 6kade med 3 procent i lokala valutor.

Koncernens rorelseresultat for helret, inklusive storre engings-
poster, uppgick tili 4 591 MSEK (6 420) och periodens resultat upp-
gick till 3 400 MSEK (5 123).

Nettoomséttning fran produktomriden
For Snus och moist snuff okade nettoomsittningen till 5 483 MSEK
(5277) for helaret. I Skandinavien 6kade nettoomsittningen till
foljd av dkade leveransvolymerna och hégre genomsnittspriser.
Swedish Match bedomer att bolagets underliggande volymer pa den
skandinaviska marknaden 6kade med mer 4n 1 procent och att
totalmarknaden 6kade med cirka 4 procent sett till volym. I USA
minskade nettoomsittningen for moist snuffi lokal valuta till féljd
av minskade volymer, som delvis kompenserades av hégre genom-
snittspriser, medan nettoomsittningen for snus och nikotin-
portionsprodukter utanfor Skandinavien kade.

For Ovriga tobaksprodukter uppgick arets nettoomsittning till
4 634 MSEK (4 283). I lokala valutor tkade nettoomsiittningen for
dret med 8 procent jimfort med foregaende ar. Cigarrvolymerna
okade med 11 procent med 6kade volymer bide inom segmentet for
"natural leaf ” och "homogenized tobacco leaf ” och nettoomsiitt-
ningen i amerikanska dollar 6kade i linje med volymerna,

For tuggtobak var nettoomsittningen pi samma niva som fore-
giende ar. For tuggtobak i USA minskade volymerna med nira
6 procent och nettoomsittningen minskade da hégre genomsnitts-
priser endast delvis kompenserade for minskade volymer. Chew

Nettoomsadttning och rorelseresultat per produktomrade

Nettoomsattning Rorelseresultat

bags, inklusive V2 Tobacco, bidrog positivt till nettoomsittningen
och hjilpte till att kompensera for ligre nettoomsittning for tugg-
tobak i USA.

For Tandprodukter uppgick nettoomsiittningen for aret till 1 291
MSEK (1 314). Nettoomsittningen minskade med 2 procent for pro-
duktomradet men dkade for bide kompletterande produkter och
tindstickor. Nettoomsittningen for tindare minskade till foljd av
lagre volymer medan nettoomsiittningen for tindstickor 8kade nagot
ioch med att minskade volymer kompenserades av positiv prisstt-
ning, mix samt positiva valutaeffekter. Fér kompletterande produkter
o6kade nettoomsittningen jamfort med foregiende ar.

Nettoomsittningen for Ovrig verksamhet uppgick till 4 693
MSEK (4 676). Ovrig verksamhet omfattar centrala funktioner som
utfor tjanster till Swedish Match operativa divisioner. Tjinster som
utfors innefattar omraden sdsom regulatorisk utredning och dialog,
juridik, finansiering och rapportering samt en funktion fér distribu-
tion. Funktionen for distribution utfor tjinster till Swedish Match i
Sverige och Norge samt till andra producenter inom det svenska
distributionsnitverket. I och med implementeringen av IFRS 15,
kommer Ovrig verksambhet inte lingre att redovisas som ett rérelse-
segment till foljd av att redovisad nettoomsittning kommer att bli
betydligt ligre. Se Not 1 och Not 3 for ytterligare information.

Rérelseresultat fran produktomraden
Rorelseresultatet fran produktomraden for heliret 6kade med
6 procent till 4 218 MSEK (3 990). Rirelseresultatet skade for samt-
liga produktomraden med undantag for Tandprodukter. I lokala
valutor 6kade rorelseresultatet fran produktomriden med 5 pro-
cent. Avgifterna till FDA for vir cigarrverksamhet belastade rorelse-
resultatet under hela 2017 men endast det fjirde kvartalet {6re-
gende ar. Avgifterna hade en negativ effekt pa rérelseresultatet fran
produktomriden med niira 2 procent.

Rérelseresultatet for Snus och moist snuff uppgick till 2 357 MSEK
(2 197). Rorelseresultatet 6kade med 7 procent och inkluderade
nettoresultat for satsningen pa snus och nikotinportionsprodukter

Koncernens resultatrikning i sammandrag

MSEK 2017 2018 2017 2016 MSEK 2017 2016
Snus och moist snuff 5483 5277 2357 2197 Nettoomsattning 16101 15 551
Ovriga tobaksprodukter 4634 4283 1776 1705 Rorelseresultat 4591 6420
Tandprodukter 1291 1314 211 219 Finansnetto =240 -43
Ovrig verksamhet 4 693 4674 -126 -132 Skatter _ =952 -865
Nettoomsattning och rérelse-~ Arets resultat 3400 5123
resultat frdn produktomraden 16101 15551 4218 3990 T )
Resultatandel | STG = - = 176 -Henfértt i

;mn;; SRS 16101 15551 4218 4166 Moderbolagets aktiedgare 3400 5123
I Innehav utan bestimmande infytande [
Stérre engdngsposter: Arets resultat 3400 5123
Intakt fran andrad formansplan 69 - - T
Realisationsvinst frén forsaljning av tomt 107 - Resuttat per aktie fore och efter utspadning, SEK 18:88 27:38
Awyttring av aktier i STG 197 1208

Omvardering till verkligt varde for STG aktier - 902

Awyttring av distributionsanlaggning - 145

Summa stérre engdngspost 373 2254

Summa 45%1 6420
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utanfér Skandinavien om —167 MSEK (-232). Det forbittrade
rorelseresultatet drevs av tillviixt i Skandinavien och minskad
rorelsefdrlust for snus och nikotinportionsprodukter utanfor
Skandinavien.

I Skandinavien 6kade rorelseresultatet framst till f5ljd av 6kade
volymer och forbéttrade genomsnittspriser. | USA minskade netto-
omsittningen i lokal valuta for moist snuff till f6ljd av minskade
volymer, medan rorelseresultatet 6kade som ett resultat av hogre
genomsnittligt pris och ligre produktionskostnader. For snus och
nikotinportionsprodukter utanfor Skandinavien okade rorelse-
resultatet jimfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet for Ovriga tobaksprodukter Skade till 1 776
MSEK (1 705). I lokala valutor dkade rérelseresultatet med 4 procent
jamfort med foregaende ér, drivet av den starka utvecklingen for
cigarrer i USA. Rorelseresultatet och rorelsemarginalen paverkades
negativt av ikrafttridandet av avgifter till FDA fér cigarrer frin och
med den 1 oktober 2016. Justerat for avgifterna till FDA (10,1 MUSD
under 2017 och 2.5 MUSD under 2016) skulle rérelseresultatet i
lokala valutor ha 6kat med 8 procent. Rorelseresultatet for cigarrer
var hogre jamfort med foregaende ar trots helarseffekterna av FDA-
avgifterna.

For tuggtobak 6kade rorelseresultatet nagot jimfért med fore-
giende artill foljd av att rorelseresultatet for chew bags mer dn kom-
penserade for minskat rorelseresultat for tuggtobak i USA.

Rorelseresultatet for Tandprodukter for helaret uppgick till 211
MSEK (219). Rorelseresultatet minskade med 4 procent jimfort med
foregiende ar, frimst en f6ljd av minskade volymer och 6kade pro-
duktionskostnader. Rorelseresultatet for kompletterande produkter
tkade som ett resultat av 6kad nettoomsittning och fordelaktig
kostnadsbild.

Rérelseresultatet for Ovrig verksambhet for helaret 2017 uppgick till
~126 MSEK (~132).

Rorelsemarginalen fran produktomraden for heldret, exklusive
storre engangsposter, uppgick till 26,2 procent (25,7). Rorelsemargi-
nalen, inklusive storre engangsposter, uppgick till 28,5 procent (41,3).

Koncernens balansrikning i sammandrag

FINANSIELLA RAPPORTER

Betydande hiindelser under aret

Den 19 januari 2017 avyttrade Swedish Match 9 miljoner aktier i
STG till ett pris om 118 DKK per aktie. Frin denna avyttring erholl
Swedish Match 1 355 MSEK, netto efter transaktionskostnader.

Den 8 november avyttrade Swedish Match sitt kvarvarande aktie-
innehav om 9 069 906 aktier i STG till ett pris om 109:13 DKK per
aktie. Swedish Match intikt, netto efter transaktionskostnader,
fran denna avyttring uppgick till 1 200 MSEK. Fran de bada avytt-
ringarna av aktier i STG under 2017 erh6ll Swedish Match totalt
2554 MSEK, netto efter transaktionskostnader.

I slutet av augusti férvarvade Swedish Match V2 Tobacco A/S,
en dansk tillverkare av bdde chew bags och snus. Den totala kope-
skillingen, med avdrag for forvirvade likvida medel, uppgick till
929 MSEK.

Under det fjarde kvartalet 2017 triffade Swedish Match ett avtal
om att avyttra sitt 40-procentiga innehav i det tyska cigarrforetaget
Arnold André GmbH & Co. KG. Innehavet har redovisats som ett
intresseforetag i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Under 2017 utvidgade Swedish Match distributionen av ZYN, var
nikotinportionsprodukt utan tobak, som haft en imponerande
volymtillvixt till foljd av bade utdkat antal forsaljningsstillen och
okad forsdljning per forsiljningsstille. Under aret fattades beslut
om att investera 6ver 40 MUSD for att uppritta tillverkning av ZYN
i USA - ett projekt som nu har pabérjats. I borjan av 2018 fattades
beslut om att ytterligare utdka den kapaciteten och den totala inves-
teringen beriknas nu uppg till mer in 60 MUSD ~ ett kvitto pé det
mycket starka mottagande ZYN fatt fran konsumenter.

Storre engangsposter

Den totala skattefria kapitalvinsten fran avyttringarna av innehavet
i STG uppgick till 197 MSEK och motsvarade skillnaden mellan pri-
set vid avyttringen och marknadsvirdet vid omklassificeringen i
september 2016, med avdrag for transaktionskostnader, och har
redovisats som en storre engangspost for 2017.

Koncernens kassafldde i sammandrag

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Anlaggningstillgingar 5944 8387 Kassaflode fran den lopande verksamheten 3402 2929
Ovriga omsittningstitlgdngar 37 3584 Kassafléde fran investeringsverksamheten 1594 3408
Likvida medel 3998 3364 Kassaflode som dverforts till aktieagarna ~5498 -6771
Summa tillgdngar 134643 15335 Kassaflbde fran dvrig finansieringsverksamhet 1215 2007
Eget kapital 4178 1365 Okning/minskning av likvida medel 713 1573
Langfristiga finansiella skulder och avsattningar 2786 3149 Likvida medel vid &rets bisrjan 3364 1732
Langfristiga rantebdrande skulder 10277 8169 Valutakursdifferens i likvida medel -79 59
Kortfristiga skulder och avsattningar 3505 3334 Likvida medel vid drets slut 3998 3364
Kortfristiga rantebdrande skulder 1253 2 047

Summa eget kapital och skulder 13643 15335
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Under dret erhélls en intikt om 107 MSEK avseende en tilliggs-
képeskilling for en avyttrad tomt som g intill den tidigare huvud-
kontorsfastigheten i Stockholm som sildes under 2007 i och med att
det slutliga forsaljningspriset var beroende av godkinnandet aven
reviderad detaljplan. Detta godkinnande mottogs under det forsta
kvartalet 2017.

Storre engangsposter under 2017 inkluderade dven en intikt frin
dndrad forménsplan om 69 MSEK, hinférlig till formansbestimda
forpliktelser i USA.

Under 2016 uppgick storre engidngsposter till 2 254 MSEK. Dessa
var hinforliga till kapitalvinster fran delavyttringar av aktier i STG,
en orealiserad vinst frin omvirdering till marknadsvirde vid den
tidpunkten av Swedish Match kvarvarande innehav i STG samt en
kapitalvinst frin avyttring av en distributionsanliggning,

Finansnetto

Finansnettot for aret uppgick till -240 MSEK (-431) och inklude-
rade utdelningen fran STG om 107 MSEK. Finansnettot under 2016
inkluderade en kostnad om 67 MSEK hiinfotlig till aterkdpta obliga-
tioner. Justerat for bade utdelningen frin STG och kostnaden om 67
MSEK forbittrades finansnettot med 18 MSEK. Denna forbittring
ir framst hanforlig till en lagre rantekostnad, netto, for pensioner.
Rintekostnaderna for skuldportfoljen var pa en liknande niva som
under foregiende ir i och med att den hégre genomsnittliga skul-
den kompenserades av lagre rintesatser.

Skatter

Skattekostnaden uppgick till 952 MSEK (865) och skattesatsen
exklusive intresseforetag, utdelning frin STG och skattefria stérre
engingsposter uppgick till 23,8 procent (24,3). Omvirderingen av
de uppskjutna inkomstskatterna for var verksamhet i USA efter
inforandet av skattelattnader (Tax Cuts and Jobs Act) antagna i
december 2017 resulterade i en liten positiv effckt pa skattesatsen
{6r dret men gav en negativ ellekt om 96 MSEK pa skalten som redo-
visas i Ovrigt totalresultat.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie, f5re och efter utspadning, uppgick till 18:88 SEK
(27:38) for helaret. Justerat for storre engangsposter bida aren, utdel-
ningar frin STG under 2017 ach resultatandel i STG under 2016
o6kade resultatet per aktie med 14 procent till 16:39 SEK (14:39).

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 3 998 MSEK vid periodens slut jimfort
med 3 364 MSEK per den 31 december 2016. Likvida medel inklu-
derar intikten frin avyttringen av aktieinnehavet i STG i november
som foreslas distribueras till aktieagarna. Qutnyttjade garanterade
kreditloften uppgick per den 31 december 2017 till 1 500 MSEK.

Finansiering och kassafldde

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 3 402
MSEK (2 929) for helaret. Justerat for utdelningen som erhélls fran
STG féregiende ir, 6kade kassaflédet frin den l6pande verksam-
heten med 665 MSEK till 3402 MSEK (2 738). Okningen av kassa-
{lodet frin den 16pande verksamheten var hinforlig till forbittrad
EBITDA frin produktomraden, ligre pensionsinbetalningar och
ligre betald skatt. Skattebetalningarna var ligre under 2017 till f6ljd
av att skatteavdrag (baserat pa skattesatsen 38%) erholls pa en storre
inbetalning till en fSrmansbestamd plan i USA genomford under
2016.

Under aret hade Swedish Match ett positivt nettokassaflode frin
investeringsverksamheten. Swedish Match erhéll 2 554 MSEK frin de
tva avyitringarna av aktier i STG (forsta och fjirde kvartalet). Under
det forsta kvartalet erh6lls ytterligare 107 MSEK fran den slutliga for-
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sdljningslikviden avseende en tomt som sildes under 2007 och under
det fjirde kvartalet erh6lls 106 MSEK fran avyltringen av aktier i
intresseforetaget Arnold André. Kassaflodet frin investeringsverk-
samheten inkluderade 4ven utdelningar frin STG om 107 MSEK
under andra och fjarde kvartalet 2017 (baserat pa var dgarandel om
9,1 procent). Utdelningen fran STG om 191 MSEK under andra kvar-
talet 2016 (baserat pa vir dgarandel om 31,1 procent) redovisades i
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Investeringar i materiella
och immateriella tillgingar minskade till 378 MSEK (666). Fére-
giende ar paverkades av en investering i patentrittigheter fér en
portionsprodukt med nikotin men utan tobak

Under 2017 upptogs nya obligationslan om 3 293 MSEK som
inkluderar en publik obligationsemission om 200 MEUR som
genomf{ordes i november 2017 och som férfaller 2025, Totalt under
aret amorterades obligationslin om 1 988 MSEK med amortering av
hela beloppet i november. Per den 31 december 2017 hade Swedish
Match 11 123 MSEK i rintebirande lan exklusive forméansbestimda
pensionsforpliktelser jaimf6rt med 9 854 MSEK per den 31 december
2016. Under 2018 forfaller 1 250 MSEK av de rintebirande lanen till
betalning. For ytterligare information om forfalloprofilen for line-
portfoljen, se Swedish Match webbplats.

Formansbestimda pensionsforpliktelser, netto, minskade till 1 058
MSEK per den 31 december 2017 frin 1 452 MSEK per den 31
december 2016. Minskningen 4r frimst hdnforlig till positiva valuta-
effekter och ytterligare inbetalningar hanforliga till fsrmansbestimda
pensionsplaner.

Per den 31 december 2017 uppgick nettolaneskulden till 8 183
MSEK jimfort med 7 941 MSEK per den 31 december 2016.

Utdelnings- och finanspolicy

Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt 6ka utdelning per
aktie med en utdelningsandel som i normalfallet &r inom 40-60
procent av resultatet per aktie, med forbehall fir justeringar fér
storre engangsposter.

Styrelsen har beslutat att koncernen ska striva efter att bibehalla
en nettolaneskuld som inte Gverstiger tre ginger EBITA.

Styrelsen bevakar lopande koncernens finansiella stillning och
nettoskulden mot forvintad framtida lénsamhet och kassaflode,
investerings- och expansionsplaner, forvirvsméjligheter samt
utvecklingen pa riinte- och kreditmarknaderna, Styrelsens lang-
siktiga ml 4r att bibehalla en god kreditriskvirdering motsvarande
en Standard & Poors BBB och en Moody’s Baa2 lingsiktig rating.

Styrelsen kommer till arsstimman att foresli en total utdelning
om 16:60 per aktie vilken bestir av en 6kad ordinarie utdelning om
9:20 SEK (8:50) och en extra utdelning om 7:40 SEK. Den foreslagna
utdelningen om 9:20 SEK per aktie motsvarar en 6kning med 8 pro-
cent och en utbetalningsgrad pa 56 procent (59) av resultat per aktie
for aret, exklusive intikt frin STG och stérre engingsposter. Den
extra utdelningen om 7:40 SEK 4r i 6verensstimmelse med Swedish
Match finansiella policy om att dterfora medel som inte behévs
inom verksamheten till aktieigarna och en féljd av avyttringen av
det kvarvarande aktieinnehavet i STG i novemnber 2017. Den fore-
slagna ordinarie och den extra utdelningen uppgir sammanlagt
till 2 920 MSEK beriknat pa de 175,9 miljoner aktier som var ute-
stdende vid drets utging.

Aktien

Arsstimman den 4 maj 2017 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfillen under tiden
intill ndsta drsstimma, forutsatt att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom har, i
enlighet med arsstimmans beslut, 7 miljoner aktier dragits in.

Det totala antalet registrerade aktier i bolaget efter indragningen

av aktier uppgar till 181,8 miljoner aktier med ett kvotvirde av



2:1425 SEK motsvarande ett aktiekapital om 389,5 MSEK. Varje aktie
har en rost.

I linje med finanspolicyn aterképtes 8,8 miljoner aktier under
2017 for 2 590 MSEK till ett genomsnittspris om 295:62 SEK i enlig-
het med bemyndigande frin drsstimmorna 2017 och 2016. Syftet
med aterkdpen dr framst att Swedish Match ska kunna optimera
kapitalstrukturen. Sedan aterképen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 123:32 SEK. Per den
31 december 2017 var bolagets innehav 5,9 miljoner aktier, motsva-
rande 3,24 procent av det totala antalet registrerade aktier. Antalet
utestiende aktier, netto efter aterkop, uppgick per den 31 december
2017 till 175,9 miljoner.

Styrelsen kommer till drsstimman i april 2018 att foresla en for-
nyelse av mandatet att fram till drsstimman 2019 aterképa aktier
upp till ett totalt innehav av egna aktier som inte dverstiger 10 pro-
cent av antalet registrerade aktier i Swedish Match.

Dessutom kommer forslag att limnas om indragning upp till
9 miljoner aktier av tidigare aterkopta aktier med en samtidigt fond-
emission utan utgivande av nya aktier, varigenom bolaget aktie-
kapital, som minskas genom indragningen av aktier, aterstalls till
det belopp som det uppgick till innan minskningen.

Ovriga handelser

Lagstiftning om standardiserade férpackningar i Norge

Swedish Match initierade under 2017 domstolsférhandlingar for att
fa ikrafttridandet av lagstiftningen om standardiserade forpack-
ningar for snus uppskjuten i avvaktan pa en fullstindig prévning av
lagligheten av bestimmelserna. Swedish Matchs uppfattning ar att
kraven pi standardiserade forpackningar for snus ir bade opropor-
tionerliga och diskriminerande, visar brist pa sirskiljande mellan
snus och cigaretter och ir baserade pi felaktiga bedémningar av
hilsoriskerna med snus. Efter provning i andra instans beslutade
domstolen i februari 2018 att inte skjuta pa ikrafttridandet av lag-
stiftningen. Dirmed kommer sivil alla snusprodukter som alla
cigaretter som sljs pa den norska marknaden att omfattas av kravet
pé standardiserade forpackningar fr o m den 1 juli 2018.

Skattemal i Sverige

Skattemyndigheten i Sverige har genomfort en skatterevision pa ett
antal av Swedish Match svenska bolag. Efter slutférd granskning har
Skattemyndigheten meddelat Swedish Match att avdrag for kostna-
der i tva fall har avslagits. Skattemyndigheten kriver totalt cirka

300 MSEK i skatt och avgifter. Swedish Match haller inte med om
Skattemyndighetens beddmning och har dverklagat besluten. Ingen
avsittning har upptagits.

Reglering fér sparbarhet och mérkning i Sverige

[ EU direktivet frin 2014 for tobaksprodukter (Directive 2014/40/
EU) foreskrivs at EU-kommissionen ska faststilla tekniska stan-
darder for implementering och drift av ett sparbarhetssystem for
tobaksprodukter. I november beslutade EU-kommissionen att
infora dessa standarder och systemet ska implementeras i medlems-
linderna i maj 2019 for cigaretter och "roll-your own”-tobak och i
maj 2024 for dvriga tobaksprodukter. Eftersom systemet inte ér till-
limpligt for Swedish Match produkter forrin 2024 kommer den
mest omedelbara effekten for Swedish Match del att vara for funk-
tionen for distribution i Sverige. Folkhilsomyndigheten i Sverige
har dnnu inte foreslagit hur systemet ska implementeras i Sverige

Alternativa nyckeltal

Swedish Match redovisar Iopande matt pa finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definierade eller specificerade i gil-
lande ramverk for finansiell rapportering. Ledningen anvinder
dessa matt, alternativa nyckeltal, for att bedéma det finansiella
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resultatet och i syfte att ge analytiker och andra intressenter virde-
full information. En forteckning over allernativa nyckeltal finns pa
sidan 53 och pi foretagets webbplats www.swedishmatch.com.

Medelantal anstillda i koncernen

Medelantalet anstillda i koncernen under 2017 var 5413 (5 070),
varav 62 procent (62) var min. Okningen av det genomsnittliga
antalet anstallda hanfor frimst till expansionen av cigarrproduktio-
nen i Dominikanska republiken.

Bolagsstyrningsrapport
Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 8 § i arsredovisnings-
lagen valt att uppritta en separat bolagsstyrningsrapport istallet for
som en del av forvaltningsberittelsen. Bolagsstyrningsrapporten
presenteras pa sidan 112-123 och finns ocksa tillganglig pa Swedish
Match webbplats www.swedishmatch.com.

I bolagsstyrningsrapporten finns ocksa information om riskhan-
tering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen,
sesidan 119.

Hallbarhetsrapport

Swedish Match har i enlighet med 6 kapitlet 11 § i drsredovisnings-
lagen valt att uppritta en separat hillbarhetsrapport istillet for som
en del av forvaltningsberittelsen. Hillbarhetsrapporten presenteras
pa sidan 28-45 och finns ocksa tillginglig pa Swedish Match webb-
plats www.swedishmatch.com.

Swedish Match halibarhetsrapport inkluderar information om
foretagets sex fokusomraden inom vilka foretaget koncentrerar sitt
strategiska hallbarhetsarbete. De sex fokusomradena ir Forbittra
folkhdlsan, Siikerstilla hog affarsetik, Framja lika majligheter, Minska
utslipp av vixthusgaser, Minska avfall och Eliminera barnarbete.

Tillstand och anmiilningsplikt

Samtliga fabriker har under 2017 levt upp till kraven i sina tillstind.
Snusfabrikerna i Goteborg och Kungilv 4r anmilningspliktiga
enligt miljobalken. Vid fabriken i Vetlanda tillverkas stickor och
ytteraskar med plin som anviinds i tindstickstillverkningen. Verk-
samheten ir tillstindspliktig enligt miljoskyddslagen och tillstindet
géller tills vidare. Bullernivéer, lagring av timmer och utsldpp av
losningsmedel regleras.

Vid fabriken i Tidaholm tillverkas tindstickor och brastindare.
Verksambheten ir tillstindspliktig enligt miljoskyddslagen. Tillstan-
det innebir att fabriken har ritt att utéka produktionen upp till vissa
nivier och begrinsar mangden vatten till avlopp, stofthalten i utga-
ende ventilationsluft samt bullernivaer.

For fabriker i vriga lander dar Swedish Match har produktion,
har koncernen tillstand enligt lagstiftningen i respektive land.

Organisation och personal

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncernstaber,
ir baserat i Stockholm. Organisationsstrukturen ir fordelad pa
divisionerna Scandinavia Division, US Division, Lights Division
samt Staber och centrala funktioner. Flest medarbetare finns i
Dominikanska republiken, Sverige och USA, f6ljt av Brasilien och
Filippinerna.

Swedish Match strivar efter att bibehélla fokus pA medarbetarna
och deras utveckling i en prestationsbaserad kultur. Foretaget
fortsitter aktivt att utveckla kompetens hos savil ledare och med-
arbetare for att stirka den resultatinriktade kulturen och samtidigt
bidra till forbattring och tillvixt i foretaget.

HR-organisationen stoder bland annat koncernens arbete med
chefsforsérjning, tillhandahaller tydlig och konsekvent dokumenta-
tion av aktiviteter och ser till att personalpolitiken foljer koncernens
uppforandekod samt lokala lagar och forordningar. Swedish Match
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satsar dven fortsittningsvis pa "employer branding” ur ett mang-
facetterat perspektiv for att se till att koncernen behaller och attra-
herar en stabil bas av medarbetare och for att géra Swedish Match
till en attraktiv arbetsgivare.

HR-organisationen samordnar och genomfor regelbundet en
internationell medarbetarundersokning for att hitta forbittrings-
omraden, Den senaste undersékningen mitte medarbetarengage-
mang, tillfredsstillelse och foretaget som attraktiv arbetsgivare.
Dessutom utvirderades kommunikationen och andra omraden
som dr viktiga for bolagets resultat, exempelvis ledarskap, jamstilld-
het ach ledningsformaga. Alla medarbetare far ta del av resultatet av
undersokningen. Utifran resultatet utvecklar medarbetare och
chefer gemensamt atgirdsplaner.

Riskfaktorer

Pi samtliga marknader dir Swedish Match finns representerat
méter bolaget kraftig konkurrens och denna kan komma att éka i
framtiden. For fortsatt framging maste Swedish Match utveckla
produkter och varumirken som svarar pa konsumenttrender samt
prissitta och marknadsfora sina varumarken konkurrenskraftigt.
Restriktioner for reklam och marknadsféring kan dock forsvara
madjligheten att motverka forlusten av konsumenters varumirkes-
lojalitet. Konkurrenter kan komma att utveckla och marknadsfora
nya produkter som blir framgangsrika vilket kan f4 en negativ effekt
pd Swedish Match verksamhet och resultat.

Swedish Match har betydande forsiljning i USA med produkter
som kommer fran lokala produktionsanliggningar i USA och med
import frin Swedish Match produktionsanliggningar i Dominikan-
ska republiken och Sverige. Swedish Match har iven verksamhet i
Brasilien, Norge och medlemslidnder inom EMU. Dirmed kan for-
indringar avseende tullavgifter och kursférandringar i euro, norska
kronor, brasilianska real, dominikanska pesos och framfor allt i
amerikanska dollar komma att ha en ogynnsam paverkan pa kon-
cernens framlida resultat, kassaflode, finansiella stillning eller rela-
tiva konkurrensformaga. Sidan paverkan kan forekomma bide i
lokala valutor eller nir valutorna omriknas till svenska kronor fr
den finansiella rapporteringen.

Regulatorisk utveckling avseende marknadsforing, forsiljning
och konsumtion av tobaksprodukter samt férandringar i tobaks-
och bolagsskatter samt andra skatter i lander dir koncernen har
verksamhet kan komma att ha en ogynnsam effekt pa Swedish
Match resultat.

Koncernen dr involverad i ett antal riittsliga processer, bland
annat pigiende processer avseende pastidda skador orsakade av
tobaksprodukter. Inga garantier kan limnas om att Swedish Match
kommer att vinna méalen och forsvaret kan komma att innebira
stora kostnader. Aven om inte foretagsledningen med sikerhet kan
bedéma eventuella skadestidnd i pigaende eller kommande tvister,
kan dessa processer i sig eller tillsammans paverka Swedish Match
resultat negativt.

Swedish Match har en forsiktig och konservativ policy avseende
finansiella risker, vilken uppdateras arligen av bolagets styrelse.

Refinansieringsrisk ir risken att inte kunna uppfylla behovet av
framtida finansiering. For att undvika den hir risken ska alla lan
som f6rfaller kunna losas med kassafloden fran l6pande verksam-
het. Vidare ska det finnas en likviditetsreserv som bestér av tillging-
liga likvida medel och outnyttjade kreditléften. Swedish Match for-
soker ha en jaimn forfallostruktur pa sina lin och malet for rinte-
bindningsperioderna ir att ha en jimn och lag rintekostnad. Efter-
som andelen avlinen med rorlig ranta r cirka 5 procent av den
totala laneportfoljen, bedoms rinterisken i kassaflodet vara lag,
Rénteswappar och valutaswappar anviinds i huvudsak till att
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omvandla koncernens lin till SEK och fasta rantor, och sakrings-
redovisning tillimpas i enlighet med beskrivningen i Not I Redovis-
ningsprinciper. Swedish Match strivar efter att begrinsa kreditrisker
genom att transaktioner endast far ske i derivat med motparter med
hog kreditvirdighet. Swedish Match exponering for kreditrisker i
kundfordringar ir lag med tanke pa den diversifierade kund-
portfoljen.

Eftersom valutatransaktionsexponeringen ar begrinsad sker
valutasikring enbart frin fall till fall. Swedish Match har ingen
tradingverksamhet, det vill siiga att bolaget inte tar sirskilda
positioner i finansiella instrument for att tjina pa fluktuationer
pd marknaden. Fér en nirmare beskrivning av koncernens finan-
siella riskhantering och innehav av finansiella instrument, se Not 27
Finansiella instrument och finansiella risker.

Klausuler avseende dgarférandringar
Swedish Match AB och vissa dotterforetag r parter i avtal med
klausuler avseende dgarforindringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa 1 500
MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 1 500 MSEK inne-
haller bestimmelser som kan medféra skyldighet for bolaget att
betala tillbaka l4n vid dgarférindringar. Vissa avtal med externa
parter inom de skandinaviska funktionen for distribution kan sigas
upp om igarforhéllandet inom Swedish Match férindras.
Koncernchefen samt tvi andra medlemmar i Koncernledningen
kan siiga upp sin anstillning om foretaget avnoteras eller vid en
storre dgarforindring i bolaget, forutsatt att en sadan férandring har
en betydande inverkan pi arbetsuppgificr och ansvarsomriden,
jamfort med arbetsuppgifierna och ansvarsomradena omedelbart
fore forindringen. Dessa personer har i sidana fall ratt till sex
mdnaders uppsigningstid och avgingsvederlag motsvarande 18
ménadsloner. Nagra ledande befattningshavare i den amerikanska
verksamheten har ocksa ritt att siiga upp sina anstillningsavtal
under vissa forutsattningar vid dndrade dgarférhallanden.

Héndelser efter rapporteringsperioden

Svensk proposition avseende utokad reglering

avtobak och liknande produkter

Den svenska regeringen har meddelat att de har for avsikt att pre-
sentera ett nytt lagforslag avseende tobak och liknande produkter
till riksdagen den 20 februari 2018. Enligt forslaget ska lagen trada i
kraft den 1 januari 2019. Forslaget inkluderar ett antal restriktioner,
bland annat ett f5rbud mot sjilvbetjining av alla tobaksvaror i
detaljhandeln, ett forbud mot reklam for tobak i detaljhandeln med
undantag for specialbutiker for tobaksvaror samt ett minimum av
20 portioner i snusdosor. Lagforslaget inkluderar dven sparbarhets-
systemet for tobaksprodukter i enlighet med EU-direktivet men
detaljerna for implementeringen kommer att meddelas vid en
senare tidpunkt.

EU-domstolen - lagligheten av snusforbudet

inom EU och definitionen av tuggtobak

EU-domstolen behandlade forbudet att siilja snus inom den
Europeiska Unionen vid en muntlig férhandling i januari 2018.
Domstolens dom frvantas tidigast under andra kvartalet 2018.
EU-domstolen forvintas ocksa under tredje kvartalet 2018 halla
muntlig férhandling angéende definitionen av tuggtobak i ett
arende som refererats fran en tysk domstol. Bedémningen kommer
att vara avgrande for om chew bags skall definieras som tuggtobak
och dirmed vara tillatna pa den europeiska marknaden. Ett negativt
besked kan komma att paverka Swedish Matchs méjligheter att silja
chew bags pa vissa europeiska marknader.



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestimmande av
ersittning till, och andra anstéllningsvillkor for, den verkstéllande
direktdren och 6vriga medlemmar i bolagets ledning (nedan
"Koncernledningen”) ska antas av arsstimman 2018.

Riktlinjernas syfte dr att sakerstalla att bolaget kan rekrytera och
behélla medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kom-
petens och kvalifikationer. Ersittningsformerna ska motivera med-
arbetare att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktiedgarnas intressen.
Swedish Match tar hinsyn till savil internationell ersittningspraxis
som den praxis som géller i detland dér den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt. Riktlinjerna tillimpas med avseende pa
medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas antagande
och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den man ingéngna
avtal sa medger. Detaljer avseende ersittning och formaner till
Koncernledningen under 2017 framgar av Not 6 Personal.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgdrs av fast [on,
rorlig 16n i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett ling-
siktigt incitamentsprogram, pension, 6vriga formaner samt villkor
vid uppsigning.

1. Fast lén
Den fasta I6nen for Koncernledningen ska vara marknads-
anpassad och baserad pa varje individs kompetens, hemvist,
ansvar och prestation.

2. Rérlig l6n
Koncernledningen kan, ut6ver den fasta lonen, ha ritt till rorlig
16n. Den rorliga 16nen kan omfatta bade ett ettérigt incitaments-
program med utbetalning paféljande ir beroende pa program-
mets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod
som inte ska understiga tre ar. Den rorliga 16nen ska i huvudsak
baseras pé specifika, tydliga, forutbestimda och mitbara finan-
siella eller operationella kriterier faststillda av styrelsen i for-
hallande till verkstillande direktren samt av Kompensations-
kommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen.
Den rérliga 16nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta
16nen och ska reflektera den praxis som giller i det land dér den
enskilde koncern-ledningsmedlemmen ir bosatt.

Bolaget ska ha ritt att aterkréva sddan rorlig 16n som utbetalats

pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandels-
system. For 2018 beriknas den totala kostnaden for avsittningen
till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

4, Pensioner och forsékringar
Alderspension, invaliditets- och sjukersittning, formaner avseende
sjukvérd och livforsikring ska 6verensstimma med den praxis som
giller i det land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen ar
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tradesvis utgdras av premiebaserade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.
For medlem i Koncernledningen ska sex manaders 6msesidig
uppségningstid gélla. Fast 16n under uppségningstid och
avgingsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta l6nen for tva ir. Koncernledningsmedlem
bosatt utanfor Sverige kan emellertid erhalla uppsigningstid och
avgingsvederlag som ir konkurrenskraftiga i det land koncern-
ledningsmedlemmen har sin hemvist.

FINANSIELLA RAPPORTER

é. Gvriga formaner
Ovriga forméner till medlemmar i Koncernledningen ska utgi i
enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa fSrmaner
ska utgora ett begrinsat virde i forhéllande till den totala ersitt-
ningen och ska motsvara vad som dr normalt fsrekommande pa
marknaden.

7. Styrelsens rétt att frénga riktlinjerna
Styrelsen dger ratt att fringd de av bolagsstimman beslutade rikt-
linjerna om det i ett enskilt fall foreligger sirskilda skal for detta.

8. Beredning och beslut
Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensations-
kommitté. Kommittén dr behorig att godkéinna 16n och annan
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor for Koncernledningen
utom sévitt avser den verkstillande direktdren. Kommittén ska
dven bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen i frigor
rorande 16n och annan erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor
for den verkstillande direktoren. Dérutéver ir kommittén behs-
rig att besluta (och i forhallande till den verkstillande direktéren
behorig att foresld beslut till styrelsen) om kriterier och mél avse-
ende den rorliga l6nen till Koncernledningen. Kommittén ir dven
behorig att, i forhallande till savil verkstillande direktéren som
till 6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken
utstrickning sddana kriterier och mal har uppnatts.

9. Tidigare icke férfallna 3taganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna dtaganden utéver de som
framgér av arsredovisningen for 2017.

Tilldmpning av riktlinjerna avseende rorlig lon 2018

I syfte att sikerstilla att Koncernledningens intressen Gverensstim-
mer med aktiedgarnas lingsiktiga intressen och stirka méjligheten
att behalla medarbetare samt i syfte att frimja Koncernledningens
aktiedgande i bolaget omfattar den rorliga lonen dels ett ettarigt
kontant program, dels ett tredrigt kontant program dér det ettariga
programmet innefattar ett incitament for Koncernledningen att for-
virva och behélla aktier i bolaget, medan det langsiktiga program-
met ska innefatta en uttrycklig skyldighet att kopa och behalia aktier
ibolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara
ettar och for det lingsiktiga programmet tre ar.

1. Ettarigt program fér rérlig l6n
For den verkstillande direktoren och 6vriga medlemmar av
Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga 16nen enligt
det ettariga programmet maximalt uppga till 70 respektive
60 procent av den fasta l6nen for 2018. I syfte att f5lja lokal mark-
nadspraxis ska motsvarande 16n f6r koncernledningsmedlemmar
som ar bosatta utanfor Sverige maximalt uppga till 70 procent av
den fasta lonen for 2018. Med f6rbehall f6r berittigade undantag
ska den maximala rorliga 16nen reduceras med motsvarande 20
procentenheter for sidan koncernledningsmedlem som inte itar
sig att forvirva aktier i bolaget f6r atminstone 50 procent av den
erhallna nettoutbetalningen efter skatt och att dga dessa aktier i
minst tre dr. Den lagsta niva som ska uppnis for att erhalla nigon
utdelning samt den nivé vid vilken maximal ersittning kan erhal-
las ska beslutas i borjan av varje ir. Dessa beslut fattas av styrelsen
i férhallande till den verkstillande direktdren samt av kompensa-
tionskommittén i forhillande till Koncernledningen i dvrigt.

Kostnaden for rorlig lon enligt det ettiriga incitamentspro-

grammet for Koncernledningen for 2018 beridknas!) uppgi till
mellan 0 MSEK och 19 MSEK beroende pa utfall,

' Berdkningen &r gjord utifrdn antagandet att antalet medlemmar 1 Koncernledningen
ar ofdrandrat och en antagen vixelkurs mellan SEK och USD om 8:2080
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2. Langsiktigt program for rérlig lén

Den langsiktiga rorliga 16nen for verkstillande direktoren och
&vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med undantag for
vad som anges nedan, maximalt kunna uppgi till antingen 45
procent av den fasta 16nen 2018 eller 750 000 SEK, beroende pa
Koncernmedlemmens ansvarsomride. Med férbehall for berit-
tigade undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar for-
virva aktier i bolaget for hela den erhalina nettoutbetalningen
efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar. Koncernled-
ningsmedlemmar bosatta utanfor Sverige kan darutéver delta i
ytterligare ett lingsiktigt incitamentsprogram vars maximala
utfall 4r begrinsat till 100 procent av den fasta 16nen vartannat ir.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pd
tva kriterier som beslutades i bérjan av 2018, men som miits
under hela prestationsperioden 2018-2020. Huvuddelen av utfal-
let baseras pa koncernens rorelseresultat frin produktomriden
under 2018-2020 och resterande del baseras pa nettoomsitt-
ningen exklusive SMD Logistics AB for perioden 2018-2020. For
bada kriterierna krivs en forbittring jimfort med 2017 for att det
ska ge utfall i programmet.

Under 2018 beridknas!) den totala kostnaden for Koncern-
ledningens langsiktiga program uppga till melian 0 MSEK och
17 MSEK beroende pa utfallet av programmet. For information
om de av rsstimman i maj 2017 faststéllda riktlinjerna for
ersattning till koncernledningen se Not 6 Personal.

Framtidsutsikt

Swedish Match forvintar sig att intresset frin konsumenter, indu-
strin och beslutsfattare for mindre skadliga alternativ till cigaretter
kommer att fortsitta. Swedish Match dr stolta 6ver att kunna bana
viigen med visionen om en varld utan cigaretter. Genom att till-
handahalla produkter som ér erkint sikrare alternativ till cigaretter
ir vir ambition att skapa virde bade for vara aktiedgare och for
samhiillet.

For helaret 2018 forvintar sig Swedish Match att snusmarknaden
i Skandinavien kommer fortsitta att dka och att konkurrensen kom-
mer allvara fortsall intensiv. PA marknaden for moist snuff i USA
forvintar vi oss fortsatt god tillvixt for portionsprodukter. Aven for
snus och nikotinportionsprodukter férvintar sig Swedish Match
tillviixt pd marknaden i USA. For tuggtobak i USA forvantar vi oss
att marknaden fortstter att minska, medan vi forvintar oss fortsatt
marknadstillviixt for chew bags i Europa.

Vi kommer att fortsitta investera for tillvixt i snus och nikotin-
portionsprodukter utanfér Skandinavien. Vi kommer ocksa att 6ka
tillgéngligheten av nikotinportionsprodukter for svenska konsu-
menter och utvirderar nya marknadsméjligheter for chew bags.
Rérelseforlusten for snus och nikotinportionsprodukter utanfor
Skandinavien férvantas bli betydligt ligre under 2018 in under
2017. Beslutet om att investera i kapacitet for produktion av ZYN i
USA kommer framst att paverka kassaflddet fran investeringar
under 2018.

Ul Berikningen dr gjord ulifran det att antalet i Koncernled: ar ofgrandrat

och en antagen vaxelkurs mellan SEK och USD om 8:2080
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For helaret forvintar sig Swedish Match fortsatt tillvixt pa cigarr-
marknaden i USA och att konkurrensen pa cigarrmarknaden kom-
mer att vara fortsatt intensiv.

Den effektiva bolagsskatien for koncernen for 2018, exklusive
intressebolag och ej skattepliktiga stérre engingsposter, forvantas
vara cirka 21,5 procent (23,8). Den forvintade skatteminskningen
ir en foljd av bolagsskattereformen i USA frin och med den
1 januari 2018.

Swedish Match avser att fortsiitta aterfora medel som inte behévs
inom verksamheten till aktiedgarna.

Swedish Match AB {publ)

Swedish Match AB (publ) ir moderbolag i Swedish Match-
koncernen. Moderbolagets intéikter hirror frimst fran utdelningar
och erhillna koncernbidrag frin dotterbolag.

Moderbolagets nettoomsittning for helaret 2017 uppgick till
47 MSEK (52). Resultat fore skatt uppgick till 6 664 MSEK (4,260)
och nettoresultatet for ret uppgick till 6 367 MSEK (4,041). Det
hégre nettoresultatet for aret dr fraimst hinforligt till hogre utdel-
ningar fran dotterbolag i jamforelse med foregiende ar.

Under éret erh6ll moderbolaget utdelningar om 23 827 MSEK
(3 395) samt koncernbidrag, netto, om 2 415 MSEK (2 179). En stor
del av erhillna utdelningar dr ett resultat av ett internt koncernlin
som reglerats varpa fordringségaren har distribuerat ersdttningen
till moderbolaget. Till f6ljd av dotterbolagets reducerade egna kapi-
tal efter utdelningen, har moderbolaget gjort cn nedskrivning av
aktier i dotterbolag med ett motsvarande belopp.

Swedish Match silde under 2007 en tomt som lag intill den tidi-
gare huvudkontorsfastigheten i Stockholm och dir det slutliga for-
siljningspriset var beroende av godkinnandet av en reviderad
detaljplan. Under det forsta kvartalet 2017 erhdlls detta god-
kinnande och dven en ytterligare intikt om 107 MSEK.

Ligre administrationskostnader harror friamst till ligre pensions-
kostnader jimfort med foregiende ar. Pensionskostnaderna fore
gdende dr var héga till foljd av en ligre tillimpad diskonterings-
ranta. Pensionskostnaderna under 2017 paverkades av en intdkt av
engangskaraktir hinforlig till verskott fran forsakringar som
ingitts under tidigare ar relaterad till Gverlitna formansbestimda
pensionsforpliktelser i Sverige.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingar i moderbolagets
verksamhet och inkluderar en visentlig del av koncernens externa
lin. Majoriteten av dessa lan har fasta rintesatser. Under dret upp-
gick amorteringar av obligationslan till 1 988 MSEK och nya obliga-
tionslén upptogs om 3 293 MSEK.

Utdelning om 2 908 MSEK (5 522) har utbetalats under aret vitket
inkluderar en extra utdelning om 1 363 MSEK (4 016) hinforliga till
de partiella avyttringarna av aktier i STG. Under aret har moder-
bolaget distribuerat 2 590 MSEK (1 249) i form av aktieaterkop.

Inga investeringar i materiella eller immateriella anliggnings-
tillgingar har genomférts under 2017. Under 2016 redovisades ett
mindre belopp i materiella anldggningstillgingar.
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Som framgir av balansrikningen for moderbolaget stir foljande belopp till irsstimmans forfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt vérde SEK 12465222512
Arets resultat SEK 6366742129
SEK 18831 964 641

Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Till aktie3garna utdelas 16:60 SEK per aktie baserat pd 175 910 538 aktier utestdende vid slutet av 2017 SEK 2920114931
Vinstmedel att balanseras t ny rékning SEK 15911849710
SEK 18831964 641

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas drsstimman den 11 april 2018 for faststillelse. Styrelsen foresldr vidare att avstimningen av
i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 13 april 2018,

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en riittvisande 6versikt over moderbolagets och koncernens verksamheter,
stallning och resultat, och beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stir infér.

, J-\ Stockholm den 15 mars 2018
LAt T

Conny Karlsson Charles A. Blixt Andrew Cripps

Styretsens ordiorande Styrelseledamot Vice ordforande

[ i
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MSEK Not 2017 2016
Nettoomséttning inklusive tobaksskatt 28824 28482
Avgér, tobaksskatt -12722 -12932
Nettoomséttning 3 16101 15551
Kostnad for sélda varor -8707 -8325
Bruttoresultat 7395 7226
Forsaljningskostnader -2315 -2335
Administrationskostnader -87 -892
Ovriga rérelseintakter och dvriga rorelsekostnader 5 -1 -12
Resultatandel i intresseforetag 15 10 180
Intdkt frn andrad formansplan 69 -
Realisationsvinst fran forsaljning av tomt 1a7 -
Avyttring av aktier i STG 15,16 197 1208
Omvardering till verkligt varde for STG aktier 16 - 902
Awyttring av distributionsanlaggning . 32 - 145
Rorelseresultat 3,6,7,8,23,28 4591 6420
Utdelning fran STG 107 -
Finansiella intakter 49 53
Finansiella kostnader . -396 -484
Finansnetto 2 - 240 ~431
Resultat fore skatt 4352 5988
Skatter o 10 - 952 -865
Arets resultat 3400 5123
Hanforligt bil:

Moderbolagets aktieagare 3400 5123
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0 0
Arets resuttat - 3400 5123
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK n 18:88 27:38
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 3400 5123
Ovrigt totalresultat som kan omforas till resultatrakningen

Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 21 =301 558
Omrakningsdifferens som overforts till drets resultat 21 -6 -143
Effektiv andel av forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakringar 21 -126 -81
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverfort till &rets resultat 21 22 16
Andelar i intresseforetags dvrigt totalresultat 21 - -20
Andelar i intresseforetags ovrigt totalresultat som overforts till &rets resultat 21 - -509
Forandring i verkligt varde for STG aktier 21 -80 310
Firandring i verkligt varde for STG aktier som 6verfdrts till Srets resuttat 21 -230 -
Skatt hanforligt ill poster i dvrigt totatresultat 10 F 23 14
Delsumm;. netto efter skatt -697 144
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas till resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner, inkl. sarskild [8neskatt 116 -150
Andelar i intresseforetags évrigt totalresultat - -2
Skatt hanfdrlig till poster 1 gvrigt totalresultat 10 . -133 39
Delsumma, netto efter skatt =17 -113
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt B -715 32
A_rgls_t__;talresult;at_ S 2685 5155
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2685 5155
Innehav utan bestdmmande inflytande > 1] 0
Arets totalresultat 2685 5155
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Koncernens balansrakning
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MSEK Not 31 december 2017 31 december 2016
Tillgngar

Immateriella tillgdngar 12 2088 1250
Materiella anldggningstillgdngar 13 2418 2392
Skogsplanteringar 14 139 150
Andelar i intresseféretag 15 22 122
Ovriga lingfristiga finansiella tillgéngar 16 - 2761
Ovriga langfristiga fordringar 17 n 774
Uppskjutna skattefordringar 10 566 938
Summa anlidggningstillgangar 5944 8387
Varulager 18 1642 1541
Kundfordringar 19 1536 1539
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 81 82
Skattefordringar 248 205
Ovriga kortfristiga fordringar 17 193 216
Likvida medel 20 3998 3364
Summa omsittningstillgdngar 7699 6948
SUMMA TILLGANGAR 13643 15335
Eget kapital 21

Aktekapital 390 390
Reserver 284 982
Balanserat resultat inklusive rets resultat -4853 -2737
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare ~-4179 -1366
Innehav utan bestammande inflytande o K 1 1
SUMMA EGET KAPITAL 4178 -1365
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22,27 10277 8169
Ovriga langfristiga skulder 25 147 118
Avsattningar till pensioner och liknande fiirpliktelser 23 1146 1542
Ovriga avsattningar 24 559 572
Uppskjutna skatteskulder 10 935 917
Summa lngfristiga skulder 13063 11318
Kortfristiga rantebarande skutder 22,27 1253 2047
Leverantirsskulder 698 686
Skatteskulder 376 151
Ovriga kortfristiga skulder 25 1471 1527
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 854 854
Avséttningar 24 107 116
Summa kortfristiga skulder 4758 5382
SUMMA SKULDER 17821 16700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13643 15335

Se Not 29 Stallda sakerheter och Not 30 4 den samt

tiltigdngar for information om koncernens stallda sikerheter och eventualforpliktelser
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

2016 Innehav utan

Aktie- Balanserat bestammande Totalt
MSEK Not kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital vid 3rets bérjan 2] 390 837 -976 251 1 252
Arets resultat - - 5123 5123 0 5123
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt!! - 144 - 13 31 0 32
Arets totalresultat - 144 5010 5155 o 5155
Utdelning - - -5522 -5522 0 ~5523
Aterk6p av egna aktier - - -1249 -1249 - -1249
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -15 - 15 - -
Fondemission 15 - -15 - - -
Utgdende eget kapital vid rets slut 390 982 -2737 -1366 1 -1365

Eget kapital hantorligt till moderbolagets aktieigare

2017 Innehav utan

Aktie- Balanserat bestdmmande Totalt
MSEK Not kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
ingdende eget kapital vid arets borjan 21 390 982 -2737 -1366 1 -1365
Arets resultat - - 3400 3400 0 3400
Arets vrigt totalresultat, netto efter skatt!) - -697 -17 -8 0 -75
Arets totalresultat - -697 3382 2685 (] 2685
Utdelning - - -2908 -2908 0 -2908
l\terkiip av egna aktier - - -2590 -2590 - ~2590
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -14 - 14 - -
Fondemission - 14 = -14 = = =
Utgdende eget kapital vid arets slut 390 284 4179 1 ~4178

'l Gvrigt totalresultat, som ingdr i balanserat resulllal. bestdr av aktuariella vinsler ach forluster hanforligt till form3

ntressefaretag, till ett belopp av-17 MSEK (-113
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2017 2016
Den lGpande verksamheten 32

Resultat fore skatt 4352 5988
Resultatandelar i intresseforetag -10 -180
Utdelningar erhdtlna fran intresseféretag 1] 192
Poster som inte ingar i kassafléde m.m -175 -2338
Betald snkomstskatt -611 -693
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére foréndringar av

roretsekapital 3556 2969
Forandringar av rorelsekapital

Okning [-)/Minskning [+ avvarulager -147 -74
kning [-/Minskning [+ av roretsefordringar -33 62
Okning [+)/Minskning [-) av rérelseskutder 26 -28
K flode fran den lopande verksamheten 3402 2929
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anlaggningstiligingar -369 -537
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 7 190
Forviirv avimmateriella tillgdngar -8 -129
F8rvirv av dotterforetag =929 -
Intédkter fran forsiljning av tomt 107 -
Avyttring av intressefdretag 2660 3908
Investeringariintresseforetag - -5
Utdetning frdn STG 107 -
Foréndring i finansiella fordringar m.m. N 20 o -20
K fléde fran investeringsverk heten 1594 3408
l—';l i ;IIHSVUI K het

Upptagna lan 3293 3364
Amortering av 13n -1988 -1618
Aterkop av egna aktier -2908 -5522
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2590 -1249
Realiserad valutavinst/fertust fran finansiella instrument -90 259
Ovrigt 0 2
K flode fran finansieringsverksamheten -4 283 -4 764
Okning av likvida medel 713 1573
Likvida medel vid arets bérjan 3364 1732
Valutadifferens i likvida medel =79 59
Likvidamedelviddretsstut e 3998 3364




Note

0 Redovisningsprinciper

Allabelopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser foregiende
dr, 2016.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee som har godkiints av Europeiska kommissionen fér tillimp-
ning inom EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for kon-
cerner, ulfirdat av Radet for finansicll rapportering, tillimpats. Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen godkandes for publicering av styrelsen
och koncernens verkstillande direkt6r den 15 mars 2018.

Forutséttningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa ar
moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat anges, ir
avrundade till narmaste miljontal, Sitforna i rapporten baseras pa konsolide-
ringssystemet som dr i tusental kronor. Genom avrundning av siffror i tabeller
kan det forekomma att totalbelopp inte motsvarar summan av ingdende avrun-
dade heltal. Tillgdngar och skulder ér redovisade till historiska anskaffnings-
virden, rutom vissa finansiella tillgingar och skulder samt biologiska till-
gdngar som varderas till verkligt virde. De finansiella tillgingar och skulder
som virderas till verkligt virde bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar som kan siljas klassificerade som finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen eller 6vrigt totalresultat. Biologiska till
gingar avser skogsplanteringar. Tillgingar och grupper av tillgingar som klas-
sificeras som tillgingar for forsaljning redovisas som tillgangar till forsaljning
fran det datum vissa hindelser bekriftar att tillgingarna eller grupperna av till
gangar ir till forsiljning. Tillgingar for forsiljning redovisas till det Ligsta av
bokfort virde och verkligt virde justerat for forsiljningskostnader.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att {6retags-
ledningen gor bedomningar och antaganden som piverkar redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen for tillgingar, skulder, intikter och kost-
nader. Beddmningarna och antagandena ir baserade p historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rim-
liga. Det verkliga utfallet kan dock avvika frin dessa bedémningar och anta-
ganden. Bedomningar och antaganden granskas regelbundet och dndrade
bedomningar redovisas under aktuell period. Bedémningar gjorda av foretags-
ledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och de uppskattningar som kan medfora vasentliga jus-
teringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i Not 2 Kritiska
uppskattningar och bedomningar.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Vid undantag fran
nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa noggrant i fotnoter till
de finansiella rapporter dir undantaget forekommer.

Nya standarder, &ndringar och tolkningsuttalanden

De nya upplysningskraven som anges i IAS 7 Kassaflodesanalys har inkluderats
inoten till kassaflédesanalysen, se Not 32. De nya upplysningarna avser ytterli-
gare avstimning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten, omfat-
tande forindringar bade hanforliga till kassafloden och icke kassapaverkande
forandringar, sa som orealiserade omvirderingseffekter pa valutor, verkligt
virde justeringar, forvarv och avyttringar. Syftet med de nya upplysningarna ar
att mojliggora for anviindare av de finansiella rapporterna att utvirdera forind-
ringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten. Ovriga nya IFRS
standarder, indringar och tolkningsuttalanden for gillande standarder tillam-
pade 1 januari 2017 eller senare har inte haft ndgon vasentlig paverkan pd
koncernens finansiella resultat eller stillning.

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som dnnu inte har barjat tilldmpas
Ett antal nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar av standarder

giller fran 2018 eller senare och har inte tillimpats i dessa finansiella rapporter.
Endast IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder forvantas fa en betydande effekt
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pa Swedish Match finansiella rapportering. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och
IAS 11 Entreprenadavtal och tillhérande tolkningar. Denna nya standard kom-
mer att ha en betydande inverkan pa intdktsredovisningen for den svenska
funktionen for distribution men kommer inte att ha nigon effekt p resultatet.
Till foljd av den nya standarden kommer segmentsrapporteringen att indras
frin och med 2018.

Det 6vergripande syftet med IFRS 15 ir att intakterna ska redovisas nir kon-
trollen av, till kunden, utlovade varor eller tjanster 6verforts till det forvintade
beloppet for den aktuella leveransen. For att tillimpa standarden korrekt méste
ett foretag forstd vad som utlovats och nir detta har uppfylits. Vid faststallandet
av den forvintade ersittningen maste det forviantade resultatet av rorliga
ersittningar samt forvintade aterbetalningar for returnerade varor beaktas.

Vid faststiillandet av den utlovade varan eller tjinsten tillimpar IAS 18
begreppet “risker och formaner” medan IFRS 15 istillet betonar Gverforingen
av kontroll. Efter genomford analys av kundkontrakt och fakta samt omstan-
digheter for den svenska funktionen for distribution har Swedish Match
bedémt att distributionsfunktionen for merparten av transaktionerna agerar
som agent. Enligt IAS 18 har bedomningen varit att den svenska funktionen for
distribution agerar som huvudman i samtliga transaktioner.

Den nya standarden kommer dven att ha en inverkan pi intiktsredovis-
ningen avseende tidpunkten for returnerade varor inom segmentet Snus och
moist snuff. Denna effekt ir dock inte vasentlig. Den forviintade 6vergangs-
effekten till IFRS 15 pa koncernens egna kapital till f6ljd av forandringen av
redovisningen for returnerade varor uppgir till -23 MSEK.

Omklassificering frén huvudman till agent till foljd av IFRS 15

Den svenska funktionen for distribution utfor logistiktjanster till tredje part-
leverantérer for tobaksprodukter pd den svenska marknaden, Tjdnsterna som
utfors bestar i stort av transporter av varor till detaljhandeln, order- och faktura-
hantering. Enligt IAS 18 betraktas den svenska funktionen for distribution som
en huvudman baserat pi det faktum att den svenska funktionen for distribution
tar Gver det juridiska ansvaret for produkterna i avvaktan pd att tobaksproduk-
terna levereras till detaljhandeln och stir for kreditrisken f6r bruttobeloppet av
ersittningen som betalas av detaljhandeln. IAS 18 betonar sirskilt kreditrisken
som en indikator for nir ett foretag agerar som huvudman vad giller 6verging
av "risker och forméner”. Kreditrisk anges inte vara en indikator for kontroll
over specificerade produkter och tjanster enligt IFRS 15. Vid tillimpning av
IFRS 15 drar Swedish Match slutsatsen att den svenska distributionsfunktionen,
ioch med de utforda tjansternas natur och avsaknaden av kontroll éver produk-
terna som levereras till detaljhandeln, ska betraktas som en agent i utforandet av
dessa tjdnster. Avtalsvillkoren med tredje part-leverantorer begrinsar tydligt
den svenska distributionsfunktionens kontroll av produkterna.

Konsekvensen av 6vergingen till IFRS 15 kommer, jimfort med hur Swedish
Match redovisade sadan forsaljning enligt IAS 18, att ge en effekt i form av en
minskad forsiljning samt minskad kostnad for silda varor avseende distribue-
rade tredje parts tobaksprodukter. Enligt IFRS 15, i de fall dér den svenska funk-
tionen for distribution agerar som agent, redovisas som intikt den distribu-
tionsavgift som erhalls fran huvudmannen (tillverkarna av varorna) for att tillse
att varorna levereras till detaljhandeln. Distributionsavgiften motsvarar brutto-
resultatet som tidigare redovisats for dessa transaktioner enligt IAS 18,d vs
beloppet som kvarstir fran den ersattning som erhallits frin detaljhandeln efter
att betalning till huvudmannen har skett. Att redovisa distributionsavgiften
istillet for bruttobeloppet som faktureras kommer visentligen att minska
Swedish Match nettoomsittning men kommer inte att paverka resultatet.

Presentationen i balansrikningen kommer, liksom i resultatrikningen, att
péverkas av agent/huvudman-bedémningen. Enligt IFRS 15 kommer inget
varulager relaterat till tredje parts produkter, for vilka den svenska funktionen
for distribution agerar som agent i samband med leverans till detaljhandeln, att
redovisas i Swedish Match balansrikning. Den svenska funktionen fr distribu
tion har begrinsad kontroll 6ver sidant varulager och kommer dirmed inte att
redovisa det som en tillging.

Swedish Match kommer att tillimpa [FRS 15 i de finansiella rapporterna fran
och med den 1 januari 2018 dé standarden bérjar gilla. Den nya standarden
kommer att tillimpas retroaktivt med den ackumulerade 6vergingseffekten
redovisad som en justering pd 6ppningsbalansen for intjanade vinstmedel i eget
kapital per den 1 januari 2017. Ingen omrikning av tidigare perioder kommer att
goras for avslutade kundkontrakt som redovisats enligt IAS 18 Intikter och till
hérande tolkningar. [ illustrativt syfte har koncernens resultat- och balansrik-
ning samt segmentsrapporteringen for 2017 omriknats avseende redovisningen
av intikter enligt den nya standarden och presenteras i tabellerna nedan for att
pavisa effekterna. Overgingseffekten till f5ljd av redovisningen avseende tid-
punkten for returnerade varor har inte omraknats.
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Berdknade justeringar
for dvergdngseffekter till
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IFRS 15 2017
Heldr Omklassificering frdn omriknat enligt
Koncernens resultatrikning i sammandrag, MSEK 2017 huvudman till agent IFRS 15
Nettoomsattning inkl. tobaksskatt 28824 ~13800 15024
Avgar, tobaksskatt o -12722 9 449 ~3273
Nettoomsattning 16101 -4 351 11750
Kostnad fir s3lda varor -8707 4351 -4356
Bruttoresultat 7395 - 7395
Férsdljnings- och adm. kostnader -3187 - -3187
Resultatandeliintresseftretag 10 - 10
Storre engdngsposter 373 - 373
Rérelseresultat 4591 - 4591
Utdelning frdn STG 107 - 107
Finansiella intdkter 49 - 49
Finansiella kostnader ~396 - -396
Finansnetto =240 - =240
Resultat fore skatt 4352 - 4352
Skatter RSN S952 - =952
Periodens resultat 3400 - 3400
Hanforlgt till:
Moderbolagets aktieagare 3400 - 3400
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0
Periodens resultat - 3400 - 3400
Resultat per aktie, SEK 18:88 - 18:88
Beridknade justeringar
for dvergangseffekter till
IFRS 15 31 december 2017
Omklassificering frdn omriknat enligt
Koncernens balansrakning i sammandrag, MSEK 31 december 2017 huvudman till agent IFRS 1
Tillgdngar
Immateriella tillgdngar 2088 - 2088
Materiella anldggningstiligdngar 2558 - 2558
Andelar intresseforetag 22 - 22
Ovriga langfristiga tillgdngar och operativa fordringar 22 - 22
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar och fordringar 1254 - 1254
Summa antiiggningstillgdngar 5944 - 5944
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar 263 - 263
Kortfristiga operativa tillgangar och fordringar 3438 =267 3171
Likvida medel 3998 - 3998
Summa omsittningstillgdngar 7699 -267 7432
SUMMA TILLGANGAR - 13643 -287 13376
Moderbolagets aktiedigare 4179 - -4179
Innehav utan bestémmande inflytande 1 - 1
SUMMA EGET KAPITAL -4178 - -4178
Langfristiga finansiella avsattningar 1200 - 1200
Langfristiga rantebdrande skulder 10277 - 10277
Ovriga |3ngfristiga finansiella skulder 1218 - 1218
Ovriga l3ngfristiga operativa skulder o 368 - 368
Summa tangfristiga skulder 13063 - 13063
Kortfristiga rantebarande skulder 1253 - 1253
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 541 - 541
Ovriga kortfristiga operativa skulder 2965 -247 2698
Summa kortfristiga skulder 4758 - -267 4491
SUMMA SKULDER 17821 -267 17554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13443 -267 13376

&9
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Omradknad segmentsinformation

Helar
Nettoomsattning fran rirelsesegment och Ovrig verksamhet, MSEK 2017 4/17 3/17 02/17 2117
Snus och moist snuff 5483 1407 1377 1406 1293
Ovriga tobaksprodukter 4634 1120 1142 1252 1120
Tandprodukter 129 34 308 302 340
Nettoomsiittning fran rorelsesegment 11409 2868 2827 2960 2753
Ovrig verksamhet i . B 342 8 88 93 77
Nettoomsittning 11750 2952 2915 3054 2830

Heldr
Rorelseresultat frdn rorelsesegment och Ovrig verksamhet, MSEK 2017 Q4/17 Q3/17 2/17 01/17
Snus och moist snuff 2357 613 622 590 531
Ovriga tobaksprodukter 1776 417 436 496 427
Tandprodukter 211 48 45 37 60
Rirelseresultat fran rérelsesegment 4344 1097 1105 - 1124 1018
Ovrig verksamhet -126 -53 -16 -32 -24
Stérre engdngsposter 373 135 - - 238
Rérelseresultat e 4591 1179 1089 109 1232

Heldr
Roretsemarginal frin rorelsesegment, % 2017 04/17 Q3/17 a2/17 1/17
Snus och moist snuff 43,0 43,6 45,2 42,0 41,1
Gvriga tobaksprodukter 383 37,2 38,2 39,6 38,1
Tindprodukter 16,4 199 151 12,2 17,7
Rorelsemarginal fré_r_1 rorelsesegment 38,1 38,3 39,1 38,0 370

IFRS 9 Finansiella instrument som trader ikraft i bérjan av 2018 och crsitter
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och Virdering medfor nya principer
{6r Klassificering och viirdering av finansiella tillgingar och skulder, inkluderar
en ny modell for forviintade kreditforluster for att berakna nedskrivning av
finansiella tillgangar, och innebir nya krav for allmin sakringsredovisning som
syftar till forenkling och en anpassning till koncernens riskhanteringsstrategi.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar

Bedomningen av de nya kategorierna for finansiella tillgngar som foljer av
IFRS 9 indikerar att det inte blir nagra vasentliga effekter pa viirderingen av
koncernens finansiella tillgangar, omfattande kundfordringar, likvida medel,
linefordringar och derivat. Genom grundliggande antaganden bedoms det
bokforda virdet pa koncernens finansiella tillgingar vid vergangen till IFRS 9
den 1 januari 2018, bli opaveriat.

Finansiella skulder
Det forvintas inte bli nigra vasentliga effekter pa klassificeringen av de finan-
siella skulderna vid 6vergéngen till IFRS 9 den 1 januari 2018.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Under IFRS 9 kommer en ny nedskrivningsmodellen att tillimpas pa finan-
siella tillgdngar som virderas till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt
viirde via Gvrigt totalresultat forutom investeringar i egetkapitalinstrument, sa
som aktier och andelar, som redovisas till verkligvirde via resultatet. Swedish
Match finansiella tillgingar som virderas till upplupet anskaffningsvirde avser
framst kundfordringar. IFRS 9 ersatter "intriffad forlusthindelsemodellen”
{"incurred loss model”) med en modell baserad pi forvintade framtida kredit
forluster ("expected credit loss model”). Baserat pa analys av historiska faktiska
kundfrluster inom koncernen, vilken visade pi att inga materiella belopp har
kostnadsforts, forvintas dirmed den nya nedskrivningsmodellen inte f2 nigon
betydande effekt pa koncernens avsittningar for férvintade kundforluster.

Sé&kringsredovisning

Sakringsredovisning under IFRS 9 har ambitionen och malet att redovisningen
ska reflektera effekterna av koncernens riskhanteringsstrategi och finansiella
instrument som anvénds for att hantera exponeringar som kan paverka resul-
tatet. Koncernen sikrar sina lin i utlindsk valuta till SEK med fast rinta. Alla
kritiska villkor for sikringsinstrumentet och den sikrade posten matchar, och
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utvirderas vid varje rapporteringstillfille. Forindringar i verkligt virde redo
visas i 6vrigt totalresultat. Denna typ av sikringsrelation som koncernen har
idag moter kraven i IFRS 9 och éverensstimmer med koncernens riskhante
ringsstrategi och mil.

Overgang

IFRS 9 forvintas inte medf6ra ndgon visentlig pdverkan pa koncernens finan-
siella rapporter, da Swedish Match policy [6r klassificering och vardering ar
overensstimmande med den nya standarden, kreditforluster ir relativt liga,
och befintliga sakringstransaktioner férvintas bli behandlade pa samma siitt
under den nya standarden.

IFRS 16 Leasingavtal som trader i kraft 2019 och ersétter JAS 17 Leasingavtal
och tillhérande tolkningar, faststiller principerna for redovisning, virdering,
presentation och upplysningar av leasingavtal, bide for leasetagare och lease-
givare. Under IFRS 16 ska niistan samtliga leasingavtal redovisas som nytt-
janderittstillgingar och en leasingskuld viirderad till nuvirdet av framtida
leasingbetalningar. I resultatrékningen redovisas avskrivningar pa tillgingen
och riintekostnad for leasingskulden istillet for leasingbetalningar redovisade
som kostnad nir de uppstatt.

Den initiala bedomningen av effekterna pa koncernens finansiella rapporter
for leasingavtal som omfattas av IFRS 16 forvantas inte ha nigon visentlig
paverkan. Leasingavtal inom koncernen relaterar huvudsakligen till hyra av
fastigheter, sisom kontorslokaler, lagerlokaler och férrid, som for nirvarande
redovisas som operationell leasing under reglerna for [AS 17. Per den 31
december 2017 uppgick framtida minimileaseavgifter for icke uppsignings-
bara leasingkontrakt till 253 MSEK (odiskonterat virde).

Swedish Match planerar att tillimpa den modifierade retrospektiva éver-
gingsmodellen, vilket innebr att existerande leasingavtal med en aterstiende
16ptid pd mer dn 12 minader vid tidpunkten for den nya standardens start-
datum, kommer att redovisas som leasingskulder virderade till det diskonte-
rade nettoviirdet for de dterstaende framtida leasingbetalningarna pa kontrak-
tet, med en motsvarande nyttjanderittstillging redovisad i balansrikningen.
Eventuella ackumulerade 6vergingseffekter kommer att redovisas som juste-
ring av 6ppningsbalansen i balanserat resultat i rapportperioden som startar
den | januari 2019. Foljaktligen kommer foregiende perioder inte att omrik-
nas.

Ovriga IFRS standarder, indringar och tolkningsuttalanden rérande befint-
liga standarder tillimpliga 1 januari 2018 eller senare forviintas inte fi nigon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning.
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Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprittas i enlighet med koncernens redovisningsprinci-
per och omfattar redovisningen for moderbolaget och samtliga dotterforetag och
intresseforetag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncerninterna ford-
ringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade vinster och forluster
som uppkommer vid koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, eli-
mineras i sin helhet vid uppriittandet av koncernredovisningen. Avyttrade bolag
ingdr i koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen.

Dotterféretag

Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag i olika linder for produk-
tion och forsiljning av Swedish Match produkter. Ett dotterforetag definieras
som ett foretag som Swedish Match-koncernen har bestimmande inflytande
dver. Kontroll dver ett dotterforetag anses foreligga ndr ett moderbolag har
inflytande 6ver ett investeringsobjekt, engagemang eller réu till rorlig avkast-
ning frin sitt innehav i investeringsobjektet, och har mojlighet att piverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Swedish Match dotterforetag
igs till 100 procent av Swedish Match-koncernen, med undantag for ett ovi-
sentligt minoritetsintresse i ett utlindskt dotterforetag. Det finns inga dotter-
foretag diir Swedish Match-koncernen har visentligt begrinsad méjlighet att f
tillgang till eller anvinda dotterforetagens tillgingar. Swedish Match har heller
inga okonsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som Swedish
Match-koncernen har ett bestimmande inflytande ver.

Samtliga forvirv av dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden.
Metoden innebir att forviirv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tiligdngar och over-
tar dess skulder och eventualforpliktelser. Bolag som forvirvats under Iopande
ar ingdr i koncernens redovisning frin och med forvirvstidpunkten till verk-
ligt viirde. Transaktionskostnader for forvirv av dotterforetag ingdr inte i
virdet av de forvirvade tillgingarna. Samtliga forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors i den period de uppstar. Villkorade kopeskillingar relaterade till
forviirv redovisas i balansrikningen till verkligt varde vid forvirvsdatumet.
Villkorade képeskillingar klassificerade som skulder omvirderas i efterféljande
perioder med eventuella effekter redovisade i resultatrakningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nir det bestimmande inflytandet
upphdr redovisas i resultatrikningen. Eventuella iterstiende intressen i avytt-
rade foretag virderas till verkligt virde och vinst eller forlust redovisas i resul-
tatrikningen i den méan avyttringen sker externt.

Intresseforetag ar foretag dir koncernen har ett betydande inflytande utan
att det delvis dgda foretaget dr ett dotterforetag. Normalt innebir detta att kon-
cernen innehar 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde.
Virdering av forvirvade tillgingar och skulder sker pi samma sitt som for
dotterforetag och det bokforda virdet for intresseforetag innefattar goodwill,
transaktionskostnader och 6vriga koncernjusteringar,

Swedish Match andel av intresseforetags resultat efter skatt efter forvirvet
redovisas pa en rad i koncernens resultatrikning och foretagets andel av for-
andringar efter forvarvet i 6vrigt totalresultat, efter skatt, for intresseforetag
redovisas pa tvi rader i koncernens évriga totalresultat. Ackumulerade forind-
ringar efler forvirvet justeras mot investeringens bokforda virde.

Om agarandelen i ett intressetag minskar men ett betydande inflytande kvar-
star, dr det endast en proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat som omklassificeras till resultatet. Resultatet frén avyttring
av intresseforetag nir bestammande inflytande forloras redovisas i resultatrak-
ningen. Eventuella dterstiende intressen i avyttrade intresseforetag som avytt-
rats externt omvirderas till verkligt virde med vinst eller forlust redovisad i
resultatrikningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas i koncernens balansrikning
under eget kapital, skilt frin eget kapital som tilthér moderbolagets dgare.
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller forlust och poster i
vrigt totalresultat som ar hanforligt till innehav utan bestimmande infly-
tande. Swedish Match-koncernen har ett ovisentligt innehav utan bestim-
mande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Salda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sjilvstandig rorelsegren eller en visentlig verksamhet inom ett geografiskt
omréde som bestar av verksamhet och kassaflode som tydligt kan avskiljas
operativt och i rapporteringssyfte frin 6vriga koncernen. Resultatet efter skatt
for avyttrad verksamhet samt resultatet frin forsiljningen redovisas som en
separat post i resultatrikningen pd transaktionsdagen eller nir ledningen ar
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forpliktigad av en plan att silja och verksamhet som ska avyttras ddrmed
omklassificeras som tiligngar som innehas for forsaljning. Nér en verksamhet
avyttras eller klassificeras som tillging som innehas for forsiljning och redo-
visas som sddan riknas resultatrikningen for foregiende perioder om. Balans
rikningen for foregiende perioder riknas inte om.

Klassificering m.m.

Lingfristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer
an tolv minader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas inom tolv ménader riknat frin balansdagen.

Segmentsrapportering

Koncernens rorelsesegment dr baserade pd den interna rapporteringsstruktu-
ren. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare iir koncernens verkstil-
lande direktor och koncernchef som féljer upp och fattar beslut om verksam-
hetsfrigor utifrin produktomriden. Koncernens rapporteringssegment dr
Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tandprodukter och Ovrig verk-
samhet. Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter och Tandprodukter
bestar alla av operativa divisioner som producerar, marknadsfor och siljer
Swedish Match produkter. Ovrig verksamhet avser centrala funktioner som
utfor tjinster till Swedish Match operativa divisioner. Tjinsterna omfattar,
bland annat, regulatorisk utredning och dialog, juridik och finansiering samt
en funktion for distribution. Funktionen for distribution utfor tjinster till
Swedish Match i Sverige och Norge samt till andra tillverkare inom det svenska
distributionsnitverket. De segment som producerar, marknadsfor och siljer
Swedish Match produkter dr vinstgenererande medan Ovrig verksamhet gar
med forlust trots redovisning av en betydande forsiljning.

Rorelsesegment har slagits samman nir de ekonomiska férutsittningarna dr
likartade, exempelvis bruttovinstmarginal, andel kapitalinvesteringar och
péverkan fran variationer i konjunkturcykeln. Aven likheter nir det giller typ
av produkt, tillverkningsprocess, kunder, distributionsprocess och regleringar
har beaktats for att faststilla limplig sasmmanslagning av rorelsesegment. Det
finns ingen internforsiljning mellan rorelsesegment, och koncernens finan-
stella kostnader och skatter allokeras inte till rérelsesegment.

Rérelsetillgingarna mits inte pa segmentsbasis.

Utléndsk valuta

{1} Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Monetira tillgangar och skul-
der i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pd balansdagen. Icke-monetira tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid trans
aktionstillfillet. Icke-monetira tillgingar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursférindringar redovisas
sedan pd samma siitt som vrig virdeforindring avseende tillgingen eller skul
den. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikningarna redovisas i resul-
tatrakningen, valutakursdifferenser frin icke-monetira tillgingar och skulder
redovisas som rorelseintakter och rorelsekostnader, och valutakursdifferenser
fran monetara tillgngar och skulder redovisas i finansnettot.

(1] Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas till svenska kronor till den
valutakurs som galler pi balansdagen. Intakter och kostnader i en utandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs for perioden.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksam-
heter redovisas som en omrakningsreserv i eget kapital via dvrigt totalresultat.
Omrikningsditferensen for ett enskilt dotterforetag aterfors till resultatrak-
ningen nar dotterforetaget avyttras.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgar av tabellen nedan:

Genomsnittskurs Slutkurs

januari-december 31 december
Land Valuta 2017 2016 2017 2016
Usa uso 8:54 8:56 8:21 9:06
Euro-lander EUR 9:63 9:47 9:84 9:55
Danmark DKK 1:30 1:27 1:32 1:28
Brasilien BRL 2:68 2:48 2:48 2:78
Norge NOK 1:03 1:02 1:00 1:05

/
/ l./
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Intékter

Intikterna frin forsiljning av varor redovisas nir dverenskommelse med kund
foreligger, leverans har skett samt alla visentliga risker och formaner har dver-
gatt till kunden. Intikterna omfattar verkligt virde for erhllen likvid eller
fordran for forsaljning av varor, efter rabatter och forvéintade returer vid tiden
for forsaljning.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestir av ranteintakter pi bankmedel, ford -
ringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintiikter, rintekostnader pa
lan och forpliktelser, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pé finansiclla placeringar och derivatinstrument som anvinds inom den finan-
siella verksamheten. Kursdifferenser som uppstar for operativa tillgdngar och
skulder redovisas i rorelseresultatet.

Effektivrantemetoden anvinds for berikning av upplupet anskaffningsvirde
for den finansiella tillgingen eller finansiella skulden och periodisering av
rinteintakten eller rantekostnaden dver gillande period. Effektivrantan 4r den
rinta som diskonterar beraknade framtida kassafléden. Ranteintakter och
rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vér-
det av en viss fordran eller skuld och det belopp som erhills eller erliggs vid
forfall.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place
ringar med en l6ptid fran anskafflningstidpunkten understigande tre minader
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for viirdefluktuationer.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
gingssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstru-
ment, lnefordringar och derivat, Bland s3dana instrument som avser skulder och
cget kapital finns leverantorsskulder, emitterade skuld- och eget kapitalinstru-
ment, laneskulder samt derivat. En finansiell tillging eller skuld redovisas i balans-
rikningen nr foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgingar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell tillgang) av{ors [rin balansrak-
ningen ndr risken och ratten att erhalla kassaflode fran instrumentet upphor
cller har verforts till annan part. En finansiell skuld (eller del av finansiell
skuld) avférs fran balansrakningen nar skulden reglerats eller betalats. Finan-
siella tillgingar och skulder tas upp och avfors frin balansrikningen per likvid
dagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilligg f6r transaktionskostnader for-
utom de instrument som ingdr i sikringsredovisning. Redovisning sker dir
cfter beroende pa hur de har klassificerats enligt de kriterier som anges nedan.

Finansiella instrument, vilka virderas till verkligt virde och redovisas i
balansrakningen. fir sina verkliga virden faststallda utifran officiella mark-
nadsnoteringar for tillgingar och skulder som ir noterade pa finansmarkna-
derna. I de fall det inte finns nigra noterade marknadspriser for en viss finan
siell tillgdng eller skuld faststills verkligt virde genom diskontering av alla
framtida kassafloden till aktuell marknadsrénta for liknande instrument.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pi avsikten med forvirvet av instrumenten och bestims vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgangar i denna kategori innehas for handel. Dessa finansiella
instrument, som redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar, virderas till
verkligt varde. Finansiella skulder i denna kategori redovisas som 6vriga kort-
fristiga skulder. Dessa finansiella instrument innefattar koncernens derivat
som inte anvands for sakringsredovisning. Férandringar avseende finansiella
tillgingars och skulders verkliga varde redovisas i resultatrikningen.

Lan och fordringar
Likvida medel ingdr i den hir kategorin, tillsammans med lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffnings-

virde.
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Den forvintade lptiden for en kundfordran dr kort och den redovisas till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for potentiella osakra fordringar, som
bedomts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

I slutet av varje rapportperiod gors bedomningar om det finns nagot ned-
skrivningsbehov for de finansiella tillgingarna. Finansiella tillgingar skrivs ner
om det finns sakligt beligg pa en virdeminskning, till (6ljd av en eller flera han-
delser efter den initiala redovisningen av tillgdngen, och denna hindelse paver-
kar de beraknade framtida kassaflidena for den finansiella tillgingen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgingar som kan siljas ingér finansiella tillgangar som
inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgingar som fore-
taget initjalt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kategori for
vilka verkligt virde kan bedémas tillforlitligt pd en aktiv marknad och virderas
I6pande till verkligt virde och virdeforandringen redovisas j 6vrigt totalresultat.
Nar investeringar avf{ors (ran balansrakningen omklassificeras tidigare redovi
sade vinster och forluster i Gvrigt totalresultat. Vid avyttring av tillgdngen redo-
visas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, i
arets resultat. Tillgingar i denna kategori som saknar noterat marknadspris pa
en aktiv marknad och vars verkliga virde inte kan bedémas tillforlitligt virderas
till anskaffningsvirde och prévas regelbundet f6r nedskrivning. Eventuella ned-
skrivningar redovisas som rorelsekostnader. Efter delavyttringen av investe-
ringen i STG 2016 klassificerades kvarvarande innehav som en finansiell till-
gang tillgiinglig for forsiljning. Efter avyttringen av helainnehavet 1 STG har
Swedish Match per den 31 december 2017 inga finansiella tillgangar som redo-
visas till verkligt virde i denna kategori.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel inkluderar leverantorsskulder,
rintebirande skulder och upplupen ranta. Skulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder, vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp
efler avdrag for transaktionskostnader. Efter anskallningstidpunkten varderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Samtliga derivat, inklusive valutakursdifferenser, redovisas till verkligt véirde i
balansrakningen, Forindringar i verkligt virde pd sikringsinstrument, nir
kassaflodessikring tillimpas, redovisas i ovrigt totalresultat. Sakringsredo-
visning beskrivs nirmare nedan.

Derivat och sékringsredovishing

Derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt och swappar som
anskaffats [or att ekonomiskt sikra rinte- och valutaexponeringar. Virdefor-
andringar pé derivatinstrument redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet
med innehavet. Om sdkringsredovisning inte tillimpas, redovisas virdesk
ningar respektive virdeminskningar pi derivatet som intikter respektive kost-
nader inom finansnettot. Vid sakringsredovisning redovisas den vinst eller for-
lust som hinfor sig till den ineflektiva delen i rets resultat. I de fall da derivat
anvinds for att hantera en rinterisk tillimpar Swedish Match sakringsredovis-
ning i enlighet med IAS 39.

Kassaflodessakringar

Nir derivat anvinds for att konvertera betalning av skulder i utlindsk valuta till
fasta riintebetalningar i svenska kronor, tillimpas sakringsredovisning i enlig-
het med tekniken for kassaflodessikring. Férandringar av verkligt varde fran
omvirdering av derivat som ingdr i kassaflodessiikring och som anses vara
effektiva enligt definitionen i IAS 39 redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i sakringsreserven. Eventuella ineffektiva delar redovisas direkt mot
resultatet. Omklassificering fran sakringsreserv, via ovrigt totalresultat mot
resultatrakningen, gors antingen nir den sikrade posten paverkar resultatrik-
ningen eller ndr den sakrade posten har upphort att existera, till exempel vid
inl6sen av skuld.

Sakring av verkligt varde

Nar fasta rintor omvandlas till rorliga rantor tillimpas sakringsredovisning i
enlighet med tekniken for sakring av verkligt virde. Férindringen av verkligt
virde som hirrér frin omvirderingen av derivat redovisas direkt mot resultatet
och pi samma sitt redovisas dven den relaterade virdeforindringen frin den
sikrade posten i resultatet. Den effektiva delen av sikringen neutraliseras
darmed. Swedish Match hade inga sikringar av verkligt virde per den

31 december 2017.
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Derivat i utldndsk valuta som inte anvénds for sékringsredovisning

For sikring av tillgingar eller skulder mot valutakursrisker anvinds terminer
for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anviinds dven
for vissa bindande avtal. Fér de derivat dir sikringsredovisning inte kan till-
limpas redovisas fSrindringar av verkligt virde direkt i resultatrikningen och
rapporteras i finansnettot. Virdeforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet.

Leasade tillgingar

For leasade tillgingar tillimpas IAS 17. Leasing av anliggningstillgingar dir
koncernen i allt visentligt stir for samma risker och formaner som vid direkt
gande, klassificeras som finansiell leasing. Koncernen har dock ingatt vissa
finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner m.m. som av
visentlighetsskil redovisas som operationell leasing. Leasing av tillgingar dir
uthyraren i allt viisentligt kvarstar som agare klassificeras som operationell
leasing, Leasingavgifterna kostnadsfors linjdrt 6ver leasingperioden.

Immateriella anliggningstillgdngar

{i) Goodwill

Vid rorelseforvirv dar overford ersittning, eventuellt innehav utan bestim-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa for-
virv) verstiger det verkliga viirdet av forvirvade tillgingar och dvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwill
som uppkommit vid forvirv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
virdet for andelar i intresscfSretag. Betraffande goodwill i forvirv som agt rum
fire den 1 januari 2004 har koncernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillimpat
IFRS retroaktivt, utan det per denna dag redovisade viirdet utgér fortsittnings-
vis koncernens anskaffningsvirde, och ar foremal for nedskrivningsprovning.
Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas
arligen, eller vid indikation, for eventuell nedskrivning. Mer information om
koncernens goodwill och provning av nedskrivningsbehov finns i Not 12
Immateriella anldggningstillgangar.

{ii] Varumérken och évriga immateriella tillgangar

Varumiirken och évriga immateriella tillgingar som forviirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Férvirvade varumirken som inte har en forutsebar grins for nytt-
jandeperioden nir tillgangen forviintas generera netto kassafloden till koncer-
nen anses ha en obestimbar nyttjandeperiod. Immateriella tillgingar med
obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av men testas istillet drligen for ned-
skrivning eller om det finns en indikation p& nedskrivningsbehov. I det fall
lanekostnader &r direkt hinforliga till forvarv, tillverkning eller framstilining
av en immateriell tillgdng som tar avsevird tid att fardigstilla, inkluderas dessa
kostnader i anskaffningsvardet.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad di de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskning eller
annan kunskap tillimpas for att stadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillging i balansrakningen om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar. Ovriga
utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgingar innefattar frimst programvara, licenser osv.

[1ii] Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart over de immateriella till-
gingarnas beriiknade ekonomiska nyttjandeperioder, sivida inte sidana nytt-
jandeperioder dr obestimbara. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och prévas med avseende pi nedskrivningar arligen eller sa snart indikationer
uppstir pa att tillgingen ifriga minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av frin det datum da de dr tillgangliga for anvindning. De
beriknade nyttjandeperioderna bedoms individuellt, men dr normalt:

o varumirken 10-20 ar

« dvriga immateriella tillgangar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedémning av en immateriell antaggningstillgings restvirde och nyttjande-
period gors drligen.

Materietla anldggningstillgingar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgingen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Linekostnader som ér direkt hanforliga till inkdp,
uppfdrande eller produktion av en tillging som tar betydande tid att firdig-
stalla inkluderas i anskaffningsvardet.

FINANSIELLA RAPPORTER

Avskrivningar

Avskrivning sker linjdrt over tillgingens beriknade ekonomiska nyttjande-
period. Mark och pagiende nyanlaggningar skrivs inte av. De berdknade nytt-
jandeperioderna dr normalt:

o byggnader, rorelsefastigheter 12-40 ir

« maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 &r

« inventarier, verktyg och instatlationer 5-10 ar

« storre komponenter 3-5 ir

Bedémning av en materiell anliggningstillgings restvirde och nyttjandeperiod
gors arligen.

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose behovet av révara i tind-
stickstillverkningen. Koncernen varderar regelbundet vixande trid till verkligt
virde, baserat pa uppskattade marknadsvarden efter avdrag for uppskattade
forsiljningskostnader. Forindringar av verkligt viirde inkluderas i koncernens
resultat for den period under vilken de uppkommer.

Varulager
Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljnings-
virdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beriknas genom tillimpning av
forst in/forst ut-metoden (FIFU) eller till vigd genomsnittlig kostnad. Anskaff-
ningsvirdet for firdigvarulager och pigiende arbete innefattar ravaror, direkt
arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrelaterade gemen-
samma kostnader, baserat pi normal produktionsniva. Utgifter som uppkom-
mer vid transport av lagertillgingarna till deras nuvarande plats och skick
ingdr i anskaffningsvardet for varulagret. Rantekostnader ingdr inte i virde-
ringen av inventarier. Nettoférsiljningsvirdet dr det berdknade forsiljnings-
priset inom ramen for den normala verksamheten minus beriknad kostnad for
fardigstallande och forsiljning av varan.

Anskaffningsvardet for avverkat timmer uppgar till verkligt varde med
avdrag for beriknade forsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestimda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag for finansiella
tiligingar, skogsplanteringar, tillgingar for forsiljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som anvinds for
finansiering av ersattningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar,
provasi enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att bedoma om det finns
indikation pé nedskrivningsbehov. Om en sidan indikation foreligger berik-
nas tillgingens dtervinningsvirde.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar nyttjande-
period och immateriella tillgingar som dnnu ej r firdiga for anvindning
beriknas dtervinningsviirdet drligen, eller vid indikation p4 nedskrivnings-
behov. Atervinningsvirdet definieras som det hégsta av nyttjandevirdet och
verkligt virde minus kostnader for avyttring, och faststills normalt utifrin
nyttjandevirdet beriknat med en virderingsmetod som baseras pi diskonte-
rade [Grvantade kassafloden. En nedskrivning som belastar resultatrikningen
gors niir det redovisade virdet 6verstiger atervinningsvardet. I samband med
provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pd den lagsta nivan av
grupper av kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper och geogra-
fiska marknader, som f6ljs upp av ledningen. Mer information om koncernens
goodwill och prévning av nedskrivningsbehov finns i Not 12 Immateriella
anliggningstillgingar.

Aterforing av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder for
andra tillgdngar dn goodwill redovisas nar det finns en indikation pa att ned-
skrivningen som redovisats under tidigare perioder inte langre finns eller kan
ha minskat. En nedskrivning som redovisats for goodwill dterfors inte under
kommande perioder.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som foljd av en intriffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Belopp som redovisats som avsittning ir den bésta uppskattningen avden
ersattning som krivs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid rapport
periodens slut, med beaktande av risker och osikerheter kring forpliktelsen.
Nir en avsattning virderas genom att bedoma kassaflodet for att reglera den
nuvarande forpliktelsen dr dess redovisade virde nuvardet av dessa kassafloden
(i de fall dir paverkan frin pengars tidsvirde ar visentligt).

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

/
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Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga forminer till anstllda, exempelvis fast 16n, semester, vinstdelning,

rorlig 16n och Gvriga férmaner, vilka frvintas bli reglerade inom tolv mana-

der, redovisas som kostnader i resultatrikningen nir tjinsterna erhtls,
Kostnader for vinstdelningsprogrammet och incitamentsplaner (rorlig 1on)

redovisas lpande under rikenskapsiret d ersiittningen intjinas, baserat pa ett

prognostiserat utfall. Detta innebir att kostnaden periodiseras under iret.

I samband med é4rsbokslutet genomfors en slutlig berikning av arets kostnad

baserat pd det faktiska utfallet for dret. Eventuella justeringar av tidigare rap-

porterade kostnader for incitamentsprogram redovisas ocksa [dpande vid upp-

datering av det prognostiserade utfallet for respektive plan.

Léngfristiga erséttningar till anstsllda
Styrelsen har erbjudit vissa ledande befattningshavare ett lingsiktigt incita-
mentsprogram dir befattningshavaren efter en treirig prestationsperiod kan fa
en kontant bonus baserad pa faststillda resultatmal for prestationsperioden.
Kostnaden for den lingsiktiga incitamentsplanen redovisas under intjinande-
perioden inklusive de sociala avgifter som ar tillimpliga for det respektive land
diir befattningshavaren arbetar. Kostnaden for incitamentsprogrammet redovi
sas som personalkostnad med motsvarande belopp redovisat som en lingfristig
avsittning for uppskjuten ersittning i balansriikningen. Avsittningen blir fore-
mal for granskning utifrdn faktiskt resultat under prestationsperioden med
eventuella forindringar av det forvintade utfallet redovisat i resultatrikningen.
Beriittigade deltagare i programmet har forbundit sig att képa Swedish
Match aktier for hela den erhallna ersattningen, netto efter skatt, och att
behdlla dessa aktier under en period som inte understiger tvi ir.

Ersattningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar ersittningar vid uppsigningar om en hindelse ger upphov
till en forpliktelse gentermnot en anstilld nir koncernen avslutar en anstillning
fire den normala pensionsdagen eller niir en anstilld frivilligt accepterar avging
i utbyte mot dessa ersittningar. Koncernen redovisar ersittningar vid uppsig-
ning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) niir koncernen inte lingre kan dra
tillbaka erbjudandet om dessa ersiittningar eller (b) nir foretaget redovisar kost-
nader for en omstrukturering som faller inom ramen for IAS 37 och innefattar
betalning av ersittningar vid uppsagning. Om foretaget har limnat ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avging beriiknas ersiittningar vid uppsigning
baserat pd hur minga anstallda som forvintas acceptera erbjudandet.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestimda som férmansbestimda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgingar i sarskilda stiftelser
cller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernforetag och dess anstillda. Oberoende aktuarier beriknar
storleken pd de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar pensions-
planernas antaganden varje dr.

Pensionsavgifter for avgiftsbestaimda planer redovisas som kostnad i
resultatrikningen nir de uppkommer.

Pensionskostnaden for formansbestimda planer beriknas enligt den s3
kallade Projected Unit Credit-metoden pa ett sitt som fordelar kostnaden
under den anstilldas dterstiende yrkesverksamma liv. Dessa kostnader virde-
ras till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning aven
diskonteringsriinta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer med en dterstaende 16ptid som ungefir motsvarar de
aktuella dtagandena. Kostnader avseende tjinstgoring, kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder och eventuella administrationskostnader
som ar hanforliga till formansbestamda pensionsplaner klassificeras som rorel-
sekostnader En finansiell komponent som beriknas utifrin diskonterings
rantan pd nettoskulden eller nettotillgingen redovisas i finansnettot. Den
finansiella komponenten redovisas som rintekostnader eller ranteintikter,
netto per plan.

For deamerikanska formansbestimda planerna faststaller Swedish Match
diskonteringsrintan som anvinds vid beriikningarna av pensionsforpliktel-
serna baserat pd en rinta som matchar nuvardet av de framtida kassaflddena
i planen med motsvarande ranta pa avkastningskurvan (yield curve).

Diskonteringsrantan som anvinds vid berikning av rintekostnad pa de
amerikanska pensionsforpliktelserna samt intjinandekostnaden ir samma
diskenteringsranta som uppkommer frin att matcha nuvirdet av framtida
kassafloden pa pensionsforpliktelsen respektive intjinandet.

For de storre formdnsbestimda planerna i USA s tillimpas samma process
pa planens kassafléde for intjinandekostnaden for att ta fram diskonterings-
riantan som anvinds vid berikning av intjinandekostnaden.
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For 6vriga planer anviinder Swedish Match metoden med en viigd genom-
snittlig diskonteringsriinta som utgors av avkastningskurvan (yield curve) som
anvints for att virdera forpliktelsen.

1Swedish Match koncernbalansrikning redovisas pensionsatagandet for
fonderade planer netto efter avdrag for det verkliga virdet pa planens forvalt-
ningstillgingar. Fonderade planer med nettotillgingar, det vill siga med for-
valtningstillgingar som dverstiger atagandena, redovisas som lingfristiga ford-
ringar. Nar berakningen leder till en nettotillging och det inte finns ndgot
lagsta fonderingskrav ir det redovisade virdet for tillgingen begrinsat till det
ligre av Gverskottet i planen och nuviirdet av framtida kostnader avseende
tjinstgoring som foretaget ska sta for. Berakning av diskonterat virde pa for-
minsbestimda forpliktelser och forvaltningstillgingarnas verkliga virde kan
ge upphov till omvirderingsvinster och -fSrluster. Dessa uppstar nir det
faktiska utfallet avviker frin det beriiknade resultatet eller nir tidigare gjorda
antaganden firindras. Virderingsskillnader som uppstar vid omvirderingen
av forminsbestimda planer redovisas som aktuariella vinster/forluster i dvrigt
totalresultat nir de uppstar.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills for en
juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran avseende
sdrskild Ioneskatt baserat pd denna skillnad. Avsittningen eller fordran avse-
ende sirskild loneskatt ir inkluderad i nuviirdet av nettoférpliktelsen eller
nettotillgingen. Sarskild loneskatt avser pensionsplaner i Sverige.

I Sverige har koncernen formansbestamda forpliktelser efter avslutad
anstillning for tjanstemin, vilka ar forsakrade av Alecta. Alecta ir Sveriges
storsta livforsakringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
forménsbestimda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte limna sirskild
information for respektive kunds forpliktelser och verkligt varde for till-
hérande tillgingar vilket dr nédvindig information for Swedish Match for att
kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for formansbestimda
pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska ITP-planerna
redovisas darfor som avgiftsbestamda planer i enlighet med reglerna for
pensionskassor som omfattar flera arbetsgivare.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom di underliggande transaktioner redovisas i
6vrigt totalresultat varvid tillhdrande skatteeffekt ocksa redovisas i fvrigt total-
resultat.

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller iterfas avseende innevarande ir,
med tillimpning av de skattesatser som ér lagstadgade per balansdagen. Hir
rapporteras dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med utgings-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgingar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas inte: temporira
skillnader som uppkommer vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redo-
visningen av tillgingar och skulder som inte dr rérelseférvarv och som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, eller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotterforetag och
intresseforetag som inte forvintas bli aterforda inom dverskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade virden pa till
gangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillimpning av de skattesatser eller skatteregler som iir beslutade
eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den man det 4r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte lingre bedoms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt Atagande som hiirrér
frdn intriffade handelser och vars forekomst endast bekriftas av en eller flera
osikra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas,
som skuld eller avsiittning, pa grund av att det inte dr troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pi arets resultat hinforligt till moder-
bolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier under dret. Det
forekommer ingen potentiell utspadningseffekt pa antalet aktier da foretaget
inte har tilldelat ndgra optioner till ledande befattningshavare eller nyckel-
personer.

Moderholagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt irsredovisningslagen
(1995:1554) och bestimmelserna i RER 2 Redovisning for juridisk person som
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utfirdats av Radet for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget, i
arsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS-standarder
och uttalanden som godkints av EU sa lingt som majligt inom ramen for ars-
redovisningslagen och med héinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som kan
goras fran [FRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Dotterforetag och intressefiretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag virderas till anskaffningsvirde. Det
innebir att transaktionskostnader vid forvirv ingar i anskaffningsvirdet. I
koncernens redovisning kostnadsfors forvirvsrelaterade kostnader for dotter-
foretag nir de uppstar.

Ersittningar till anstillda I moderbolaget tillimpas andra grunder for
berikning av formdnsbestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter,
eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsrétt. De visentli-
gaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrintan
faststills, att berdkning av den forméinsbestimda forpliktelsen sker utifrin
nuvarande l6nenivé utan antagande om framtida 16nedkningar och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrikningen da de uppstar.
Ytterligare en skillnad, jimfort med vad som anges i IAS 19, 4r att ingen till-
ging redovisas om forvaltningstillgingarna, virderade till marknadsvirde,
overstiger forpliktelserna. I de fall forvaltningstillgingarna understiger forplik-
telserna redovisas dock en avsittning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, samtidigt som bedomning gors av eventuellt
nedskrivningsbehov. Erhillna och limnade koncernbidrag redovisas i resultat-
rikningen som bokslutsdispositioner i enlighet med RFR 2.

o Kritiska uppskattningar och bedémningar

For att uppritta finansiella rapporter i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) krivs att uppskattningar, bedémningar och anta-
ganden gors vilka paverkar de redovisade beloppen och foljaktligen kan det
faktiska utfallet komma att avvika frin gjorda uppskattningar.

Immaterietlatiligdngar

Enligt IFRS ska immateriella tillgingar definieras som att de antingen har
bestimd eller obestimd nyttjandeperiod. Immateriella tillgingar med obe-
stimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan testas istillet arligen for nedskriv-
ningsbehov. Goodwill har enligt IFRS per definition obestimd nyttjandeperiod
och skrivs dirfor inte av. Férvirvade varumirken utan nigon forutsebar tids-
grins for vilken tillgangen forvintas generera nettokassafloden till koncernen,
anses ha obestimd nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Forviirvade varu-
mirken har ansetts ha bestamda nyttjandeperioder och skrivs i allminhet av
6ver en period pd 10-20 ir. Nedskrivningsbehovet for varumirken och imma-
teriella tillgangar som skrivs av privas nar det finns forhillanden som tyder pa
att vardet pd de immateriella tillgdngarna har minskat. Nedskrivningsprov-
ningar innebir att ledningen gor visentliga bedomningar, till exempel anta
gande om prognostiserade kassafléden som anvénds vid virdering av tillging-
arna. Hindelser i framtiden kan innebara att ledningen drar slutsatsen att det
finns tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriel! tillgdng har minskat
i varde. En nedskrivning till f5jd av detta kan fa en vasentlig effekt pa verksam-
hetens stillning och resultat. Koncernens immateriella tillgangar per den

31 december 2017 uppgick till 2 088 MSEK och avskrivaingar uppgick till

59 MSEK. Beloppet for goodwill, som ingér i immateriella tillgangar, uppgick
tilt 1 242 MSEK. Se Not 12 Immateriella anldggningstiligdngar for ytterligare
information om nedskrivningsprovning avimmaterietla anliggningstillgingar.

Réttstvister

Bolaget ir involverat i ett antal réttsliga processer. Aven om det dr foretagets
Gvertygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett oformanligt utfall
inte uteslutas, vilket kan £i en negativ paverkan pa foretagets resultat.
Koncernens rittstvister forklaras mer ingaende i Not 30 Ataganden samt
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstillning

Kostnader och forpliktelser hinforliga till fsrminsbestimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiella rapporter baserade pa aktuariella berdk-
ningar. Aktuariella berikningar ir baserade pa antaganden om diskonterings-
ranta, framtida dodlighet, kompensationsokning m.m., ofta for en lang tids
period. Det verkliga utfallet kan komma att avvika frin gjorda antaganden,
vilket kan leda till att det belopp som redovisats i balansrikningen justeras.
Forpliktelserna i koncernens formansbestimda pensionsplaner och sjukvérds-
planer efter avsiutad anstallning per den 31 december 2017 bedomdes 6ver-
stiga forvaltningstiligdngarnas verkliga virde med 1 058 MSEK. Koncernens
formansbestimda planer beskrivs nirmare i Not 23 Ersittningar till anstéillda.

o Segmentsinformation

Swedish Match rorelsesegment bygger pd den interna rapporteringsstrukturen,
Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare dr koncernens verkstillande
direktdr och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om verksamhets-
fragor utifrin produktomraden. Koncernens rapporteringssegment ér Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter, Tandprodukter och Ovrig verksam-
het. Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter och Tandprodukter repre-
senterar operativa divisioner som producerar, marknadsfér och siljer Swedish
Match produkter. Ovrig verksamhet representerar staber och centrala funktio-
ner som utfor tjinster till Swedish Match operativa divisioner.

Snus och moist snuff ir rokfria tobaksprodukter som frimst siljs i Sverige,
Norge och USA och tillverkningen sker i Sverige, Danmark och USA. Sverige
dr virldens storsta marknad for svenskt snus mitt i konsumtion per capita. Den
norska marknaden, som ar mindre dn den svenska, har under de senaste dren
uppvisat en stark tillvixt. USA ir virldens strsta marknad for moist snuff matt
iantal dosor och dr ungefir fyra ginger sa stor som den skandinaviska snus
marknaden. I Sverige och Norge ir Swedish Match marknadsledande. I USA dr
Swedish Match den tredje storsta aktoren pA marknaden fér moist snuff och
har en snabbt vixande position inom svenskt snus. I USA och Sverige siljer
Swedish Match dven nikotinportionsprodukter utan tobak. Nigra av de storsta
varumdrkena ar General, Goteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan, Grov och
Catchi Sverige, General, G.3, The Lab och Nick & Johnny i Norge och Long-
horn, Timber Wolf och General samt ZYN i USA.

Ovriga tobaksprodukter bestir av cigarrer och tuggtobak som siljsi USA
samt "chew bags” som tillverkas i Danmark och siiljs pa vissa europeiska mark-
nader. Swedish Match dr en av de stdrsta aktSrerna pd den amerikanska mark-
naden for massmarknadscigarrer med vilkinda varumirken sisom Garciay
Vega, Game by Garcia y Vega, 1882, White Owl, och Jackpot, vilka tillverkas i
Dominikanska republiken och USA. Swedish Match &r den ledande tillverka-
ren i USA av tuggtobak och produkten siljs framfor allti de sédra delstaterna
och det storsta varumirket dr Red Man. Marknaden i USA for tuggtobak visar
pd en nedétgiende trend. Foretagets storsta varumirken for "chew bags” inklu-
derar Thunder och General Cut.

Téindprodukter innefattar tillverkning och distribution av tindstickor och
tindare samt kompletterande produkter. Swedish Match ir marknadsledande
pé ett flertal marknader for tindstickor. Varumirkena ar mestadels lokala och
mycket starka pa respektive hemmamarknad. Exempel pd varumirken ir
Solstickan, Swan Vestas, Tres Estrellas, Fiat Lux och Redheads. Swedish Match
storsta varumirke for engangstindare ir Cricket. Koncernens stérsta marknad
for tindare dr Ryssland. Kompletterande produkter inkluderar externt produ-
cerade rakhyvlar, batterier och glédlampor som siljs under varumarket Fiat
Lux frimst pa den brasilianska marknaden.

Ovrig verksambhet representerar staber och centrala funktioner som utfor
tjanster till Swedish Match operativa divisioner. De tjinster som utférs inom
Ovrig verksamhet innefattar omriden sisom regulatorisk utredning och dia-
log, juridik, finansiering och rapportering samt en funktion fér distribution.
Funktionen for distribution utfor tjénster till Swedish Match i Sverige och
Norge samt till andra tillverkare av tobaksprodukter och OTC-produkter
("Over The Counter”) inom det svenska distributionsnitverket. De segment
som producerar, marknadsfor och siljer Swedish Match produkter ér vinst-
genererande medan Ovrig verksamhet gir med fortust trots betydande forsalj-
ning, Intikterna frin Ovrig verksamhet, som r hanférliga till funktionen for
distribution, anses inte vara ett viktigt matt pd foretagets utveckling och resul-
tat och ligger inte till grund for resursallokering inom koncernen. Intikterna
frin forsiljningen av Swedish Match produkter pa den svenska och norska
marknaden redovisas inom produktomradet Snus och moist snuff. Funktionen
for distribution redovisar intdkter som motsvarar bruttobeloppet som fakture
rarats for leveransen av tredje parts tobaksprodukter pi den svenska markna-
den men ansvarar inte for marknadsforings- och forsiljningsaktiviteter avse-
ende sidana produkter. Swedish Match dtar sig kreditrisken for fakturerat
belopp och risken for tredje parts produkter for en kort period,
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dvs frin det att produkterna ankommer till Swedish Match distributions-
anliggning till det att produkterna levereras till detaljhandeln.

Enligt IAS 18 var siledes Swedish Match huvudman och redovisade intik-
terna frdn fSrsiljningen av tredje parts produkter baserat pa det fullstindiga
priset till detaljhandeln, varav distributionsavgiften utgdr en immateriell del.
Resultatet frin Ovrig verksamhet bestir av det konsoliderade resultatet frin

centrala funktioner i vilket funktionen for distribution genererar en mindre
vinst fran distributionsavgiften och 6vriga funktioner gir normalt med forlust,

Det finns ingen intern forsiljning mellan rorelsesegmenten och koncernens
finansiella kostnader, savil som skatter, allokeras inte till rérelsesegmenten.
Rorelsetillgangarna miits inte pd segmentsbasis. For intern rapportering upp
rittas segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS.

Snus och Gvriga Summa Resultatandel Swedish Match-
moist snuff tobaksprodukter  Tandprodukter  Ovrigverksamhet rorelsesegment iSTG koncernen

Rorelsesegment 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Koncernextern forsaljning 5483 5277 4634 4283 1291 1314 4693 4676 16101 15551 - - 16101 15551
Av- och nedskrivningar!! -205 -186 -81 -43 -42 -40 -53 -50 -381  -339 - - -381 -339
Resultatandelari
intresseforetagd = = 7 2 1 - 2 1 10 4 - 176 10 180
Rirelseresultat 2357 2197 1776 1705 211 219 =126 -132 4218 3990 - 176 4218 4166
Stérre engdngsposter
Intakt fran @ndrad formansplan 17 - 53 - - - - - 69 - - - 69 -
Realisationsvinst fran forsiljning
avtomt - - - - - - 107 - 107 - - - 107 -
Awyttring av aktieri STG - - - - - - - - - - 197 1208 197 1208
Omvérdering tilt verkligt varde
for STG aktier - - - - - - - - - - - 902 - 902
Awyttring av
distributionsanlaggning = - = ~ ol - 145 - 145 - - - 145
Rirelseresultat, inki. stérre
engangsposter 2374 2197 1828 1705 211 219 =19 13 4394 4134 197 2285 4591 6420
Finansiella intakter 156 53
Finansiella kostnader =396  -484
Resultatfore skatt 4352 5988

"' Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar om 1 MSEK |1 for Saus och moist snuff och 1 MSEK (0] for fivriga labaksprodukter. Inga nedskrivningar har gjorts avimmateriella anléggningsullg&n_gar
i Heldret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av STG s nettoresultat fram till datumet fér delavyttringen i september. Dérefter har resultatandelen | STG omklassificerats som en finansiell tiliging

Snus och fvriga [ Resultatandel ~ Swedish Match-
maist snuff tobaksprodukter  Tandprodukter Ovrig verksamhet  rirel 9 iSTG koncernen
20617 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Resultat fran forsiljning av

anliggningstillgangar

Realisationsresultat vid

forsaljning av materiella

anldggningstillgdngar -1 -0 1 0 1 0 -1 -6 0 -6 - - 0 -6

Investeringar

Materiella

anlaggningstillgdngar!! n 247 a8 N 47 76 24 23 369 537 - - 349 537

Immateriella

anlaggningstillgéngar 0 121 - - 1 4 7 4 8 129 - - 8 129

3 f6r 8

gsuligang: P

'l Investeringar | materiella anldggni

Geografisk information

inkludorar dterptantering av skag

I tabellen nedan hanfor sig forsiljning till externa kunder till det land diir kunden har sitt site och anliggningstillgingar baseras pa det land dir foretaget har sitt

sdte.

Externa intikter och anliggningstillgingar fordelas pa de storsta linderna enligt foljande:

Forsaljning till externa kunder

Anldggningstillgngar!!

2017 2016 2017 2016
Land MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Sverige 7839 49 7763 50 1975 40 4788 69
UsA 6036 38 5679 37 1238 25 1324 19
Ovriga vérlden 2206 14 2109 14 1734 35 856 12
Totalt 16101 100 15551 100 4947 100 6968 100
" -Ar:d:a- ggningstillgingar an fi Ula instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionstitigangar. -

Information om stérre kunder

Swedish Match forsiljning genereras frin en diversifierad kundportfolj och koncernen ar diirfor inte beroende av en enskild kund i ndgon namnvard utstrackning.
Koncernens enskilt storsta kund stod for 8 procent av koncernens totala nettoomsittning, varav 4 procent inom Snus och moist snuff och 4 procent inom

Ovrig verksamhet.
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o Rorelseforvarv

Den 31 augusti 2017 forvirvade Swedish Match 100 procent av aktiernai V2
Holding ApS ("V2 Tobacco”) inklusive bolagets dotterbolag. Kpeskillingen
uppgick till 732 MDKK och betalades kontant. Valutakursen DKK/SEK var
1:28 vid forvirvstidpunkten.

V2 Tobacco ir ett danskt bolag som ér verksamt inom rokfri tobak. Bolaget
som grundades 2006 har en modern och flexibel produktionsanliggning i
Silkeborg i Danmark. V2 Tobaccos produktportfolj inkluderar varumirkena
Thunder, Offroad och Phantom. Bolaget dr verksamt i 6ver 25 linder och de
fraimsta marknaderna ér Danmark, Sverige, Tyskland och Schweiz samt inter-
netforsiljning och en liten men viixande narvaro pa vissa andra europeiska
marknader. Den arliga produktionsvolymen av "chew bags” och snus uppgar
till knappt 20 miljoner dosor.

V2 Tobacco ger med sin moderna och anpassningsbara produktion Swedish
Match férbiéttrad flexibilitet och utékade méjligheter att kunna tillmétesga
konsumenternas forindrade 6nskemal. For Swedish Match innebir forvirvet
dven ett ytterligare steg i riktning mot visionen om en "virld utan cigaretter”.
Enav de tvd grundarna har samtyckt till att stanna kvar i bolaget, som till
storsta del kommer att drivas sjilvstandigt i forhdllande till Swedish Match
6vriga verksambhet.

Omsittningen hinforlig till V2 Tobacco sedan forvirvet den 31 augusti 2017
och som inkluderas i koncernens nettoomsittning uppgick till 76 MSEK. For
samma period bidrog V2 Tobacco med 32 MSEK till koncernens resultat efter
skatt. Om V2 Tobacco hade konsoliderats frin och med den 1 januari 2017
skulle koncernens nettoomsittning ha inkluderat en omsittning frin V2
Tobacco om 198 MSEK och ett resultat efter skatt om 74 MSEK.

Effekter av forvary

Nedanstiende tabell visar de forvirvade tillgingarna och skulderna till verkligt
virde och som redovisas i koncernens balansrikning vid forvirvstidpunkten,
inklusive goodwill och effekten av forvarvet pa koncernens kassaflode:

Verkligt varde

redovisat i

koncernen!!

Materiella anléiggningstillgngar 88
Varumarken och programvara 343
Langfristiga finansiella fordringar 0
Varulager 44
Kundfordringar och évriga kortfristiga tillgangar 32
Totala Uikvida medel 8
Langfristiga skulder 22
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 42
Latent skatteskuld 79
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 372
Koncernens goodwill 565
Totat kipeskilling 937
Avgar, likvida medel i den forvirvade verksamheten 8
Nettoeffekt av forviirvet pd koncernens likvida medel 929

1) De forviirvade verkliga vidrdena som rapporterats per den 31 december 2017 ar baserade pd den
stutgiltiga forvarvsanalysen
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Goodwill

Goodwill hiinforlig till forvirvet avser fraimst bolagets etablering i flertalet
snabbvixande marknader for nischade tobaksprodukter, bolagets moderna
och flexibla produktion, erfarna f6rsiljningsorganisation och verksamhets-
processer. Omedelbara synergibesparingar forvintas bli begrinsade i och med
att bolaget till storsta del kommer att drivas sjilvstindigt i férhallande till
Swedish Match 6vriga verksamhet. Ingen del av viirdet pd goodwill forvintas
vara skattemissigt avdragsgill.

Fdrvarvskostnader

Forvirvskostnader uppgick till 4 MSEK och avser frimst konsultationskostna
der i samband med due diligenceprocessen. Férviirvskostnader redovisas i
resultatrikningen som administrationskostnader.

Fdrvdrvade kundfordringar

Virdet av forvirvade kundfordringar uppgick till 31 MSEK, varav samtliga
forvintas att erhillas.

Eventualférptiktelser
Inga eventualforpliktelser fran forvirvet har identifierats.

o Ovriga rorelseintikter och dvriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och évriga rérelsekostnader specificeras nedan:

2017 2016
Valutakursvinster 29 29
Valutakursforluster ~30 -35
Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 -6
Totalt 1 2
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o Personal

Medelantalet anstillda under 2017, inklusive tillfilligt anstallda, uppgick i moderbolaget till 46 och i koncernen till 5 413. For 2016 var motsvarande siffra 43
respektive 5070. Okningen av det genomsnittliga antalet anstillda hanfor sig framst till expansionen av cigarrproduktionen i Dominikanska republiken.

Koncernens anstillda fordelade per land sammanfattas i tabellen nedan:

Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare uppdelade pa kon?):

2017 2016 2017 2016
Medelantal [ddrav  Medelantal [darav Vid perio- [dérav  Vid perio- ldarav
anstallda  mén, %) anstallda  man, %) densslut  mén, %) densslut  mén, %)

Moderbolaget Moderboataget
Sverige 46 48 43 44 Styrelseledamdter 10 50 10 50
Dotterfiretag VD och évrig ledning 9 78 8 75
Belgien 2 50 3 jex) Koncernen
Brasilien 617 2l 652 67 Styrelseledamiter 13 61 97 58
Danmark 50 67 - - VD och ovrig ledning 43 79 44 86
Dominikanska republiken 2253 54 1873 55 " Sly_ml.s;suppleanlema ingdrinte i tabellen. Verkstallande direktorer som sitter i bulagsslyrelse_ )
Filippinerna 208 69 270 57 ingdr bide | kategorin Styrelseledaméter och i VD och vrig ledning
Nederlanderna 98 95 99 95
Norge 45 60 45 47
Schweiz 2 50 2 50
Sverige 1084 61 1073 61
Turkiet 15 73 15 73
USA 993 70 995 70
Ovriga lander B - - - -
Totalt 5413 62 5070 62

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader sammanfattas nedan:

2017 2016
Liner och andra varav pensions- Léner ach andra varav pensions-
ersattningar Sociala kostnader!l kostnaderi2l ersattningar  Sociala kostnader kostnader?!
Moderbolaget 95 48 16 89 42 13
Dotterféretag 1558 664 208 i 1461 640 198
Totalt 1646 ) 712 224 1550 682 211
!l Sociala samt p k derfor 2017 ar vinst frdn andrad formdnsplan om 69 MSEK.
1l Defimeras som kostnad for form3nabestimd i t ochinbetalni tll avgifisbestimd, planer (exkl sarskild )

I moderbolagets pensionskostnader ingar 7 MSEK (7) som ar hiinforliga till verkstillande direktor och évrig koncernledning som i genomsnitt bestod av sju

personer under 2017 och sju personer under 2016.

1 dotterforetagens pensionskostnader ingar 10 MSEK (9) hinforliga till verkstillande direktorer och 6vrig ledning bestiende av i genomsnitt 20 personer
under 2017 (18 personer 2016). De formansbestimda forpliktelserna hiinforliga till verkstallande direktérer och 6vrig ledning per den 31 december 2017 uppgick

till 93 MSEK (96).

Loner och andra ersittningar till styrelseledamater, verkstillande direktdren samt &vrig ledning och anstillda ssmmanfattas nedan:

2017

2016

Styrelse, VD och

Styretse, VD och

avrig ledning"! varav rorlig l6n Ovriga anstillda ovrig ledning" varav rorlig lon Ovriga anstallda
Moderbolaget
Sverige 49 20 46 49 21 41
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag &7 30 1414 64 com2B, 1396
Totalt 116 50 1460 113 49 1437

! Styretsen, VD och ovrig ledning bestod | genomsnitt av 13 personer | 14] | moderbolaget. Verkstallande direktérer och avrig tedning i dotterforetagen bestod i genomsnitt av 20 personcr (18), varav en person
var medlem i koncernitedningen For ytterligare information om ersittning till kenceratedningen, se tabelien Ersattning och ovriga fsrmaner till kencernledningen.

Under 2017 har 46 MSEK (50) kostnadsforts till en vinstandelsstiftelse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersdttning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 4 maj 2017 beslutade att for tiden fram till ndsta arsstimma
den 11 april 2018 ska arvode till styrelsens ordférande utgd med 1 840 000 SEK,
till vice ordférande ska arvode utga med 870 000 SEK, till vriga stimmovalda
styrelseledamater ska arvode utgd med 735 000 SEK vardera samt att ersatt
ning for kommittéarbete ska utga med 260 000 SEK vardera till ordférandena i
kompensationskommittén och revisionskommittén samt att dvriga ledaméter i
dessa kommittéer ska erhilla 130 000 SEK vardera. Inget styrelsearvode ska
utgd till styrelseledaméter anstillda i koncernen.
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Inga rérliga loner eller andra forméner betalades till styrelseledamaterna for
styrelsearbete under 2017. Under 2017 utgick en inlisningsersittning till de tre
arbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 57 676 SEK vardera, och for de tre
suppleanterna med 43 169 SEK vardera. Inlisningsersittningen betalades av
det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstilld. Arvoden utbetalda for
2017 och 2016 till irsstimmovalda styrelseledaméter framgir av filjande
tabeller:



NUT & Fortsdttning
Styrelsearvoden
2017

Styrelse- Kompensations- Revisions- Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté  kommitté  styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 1840 260 s 2100
Andrew Cripps
Styrelseledamot 870 - 130 1000
Charles Blixt
Styrelseledamot 735 130 - 8645
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 735 130 e 8645
Pauline Lindwall
Styrelseledamot 735 - = 735
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 735 - 130 865
Joakim Westh
Styrelseledamot 735 - 260 995
Totalt 6385 520 520 7425

2016

Styrelse- Kompensations-  Revisions-  Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté  kommitté  styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseordforande 1750 250 - 2000
Andrew Cripps
Styrelseledamot 830 - 125 955
Charles Blixt
Styrelseledamot 700 125 - 825
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styrelseledamot 700 125 - 825
Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 700 - 125 825
Meg Tivéus
Styrelseledamot 700 - 250 950
Joakim Westh
Styrelseledamaot 700 - 125 825
Totalt 6080 500 625 7205

Ersittning och dvriga formaner till koncernledningen

Arsstimman den 4 maj 2017 faststilide foljande riktlinjer for bestimmande av

ersittning till och andra anstillningsvillkor for verkstillande direktéren och

Svriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen

omndmns "Koncernledningen”

Riktlinjernas syfte ar att sikerstélla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifi-
kationer. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sikerstilla aktiedgarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till savil
internationell ersittningspraxis som den praxis som giller i det land dir den
enskilde koncernledningsmedlemmen ar bosatt. Riktlinjerna tillimpas med
avseende pd medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den mén ingangna
avtal sd medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast lon, rorlig lon i
form av ett ettirigt incitamentsprogram och ett lingsiktigt incitaments-
program, pension, 6vriga formaner samt villkor vid uppsigning.

1. Fast lén: Den fasta 16nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon: Koncernledningen kan, utéver den fasta 6nen, ha ratt till rorlig
16n. Den rorliga lonen kan omfatta bide ett etvirigt incitamentsprogram
med utbetalning pafoljande ir beroende pd programmets utfall och ett ling-
siktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ar.
Den rorliga lonen ska 1 huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbe-
stimda och métbara finansiella eller operationella kriterier faststallda av sty-
relsen i forhallande till verkstallande direktoren samt av kompensations-
kommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorliga
I6nen ska vara maximerad i forhallande till den fasta Ionen och ska reflektera
den praxis som giller i det land diir den enskilda koncernledningsmedlem-
men ir bosatt.

Bolaget ska ha ratt att aterkrava sidan rorlig 16n som utbetalats pa grund
val av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.
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3. Vinstandelssystem: Samtliga anstillda i Sverige deltar i Swedish Match vinst-
andelssystern.

. Pensioner och forsdkringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersittning,
formaner avseende sjukvird och livforsikring ska Gverensstimma med den
praxis som giller i det land dir den enskilde koncernledningsmedlemmen ir
bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretridesvis
utgoras av premiebaserade pensionsplaner.

. Avgingsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex minaders
omsesidig uppsagningstid gilla. Fast 16n under uppsigningstiden och
avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fastalonen for tva ar. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan
emellertid erhélla uppsagningstid och avgingsvederlag som ir konkurrens-
kraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formdner: Ovriga forméner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa formaner ska
utgdra ett begrinsat virde i forhdllande till den totala ersittningen och ska
motsvara vad som dr normalt forekommande pa marknaden.

7. Styrelsens ritt att frangd riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att fringa de av irs-
stimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sarskilda
skil for detta.

. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kom-
pensationskommitté. Kommittén ir behérig att godkiéinna 16n och annan
ersittning och Gvriga anstéllningsvillkor for Koncernledningen utom savitt
avser den verkstillande direkt6ren. Kommittén ska dven bereda och fram-
lagga beslutsforslag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan ersittning
och évriga anstillningsvillkor for den verkstillande direktoren. Dirutéver dr
kommittén behorig att besluta (och i forhillande till den verkstillande direk-
toren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier och mdl avseende
den rorliga lonen till Koncernledningen. Kommittén ér dven behorig att, i
torhallande till saval verkstillande direktoren som till évriga medlemmar av
Koncernledningen, besluta om i vilken utstrickning sadana kriterier och
mil har uppnitts.

.

wn
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Tillampning av riktlinjerna avseende rorlig lon 2017

I syfte att sikerstilla att Koncernledningens intressen Gverensstammer med
aktiedgarnas lingsiktiga intressen och stirka méjligheten att behélla medarbe
tare samt i syfte att frimja Koncernledningens aktieigande i bolaget omfattar
den rorliga 16nen dels ett ettirigt kontant program, dels ett tredrigt kontant
program dir det ettariga programmet innefattar ett incitament for Koncern-
ledningen att forvirva och behilla aktier i bolaget, medan det langsiktiga pro
grammet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att k6pa och behilla aktier i
bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska vara ett r och for
det liangsiktiga programmet tre ir.

Ettdrigt program fur rérlig Ion: For den verkstillande direktdren och dvriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rérliga lonen enligt
det ettdriga programmet maximalt uppga till 70 respektive 60 procentav den
fastalonen for 2018. I syfie att folja lokal marknadspraxis ska motsvarande 16n
for koncernledningsmedlemmar som ar bosatta utanfor Sverige maximalt
uppgi till 70 procent av den fasta 16nen for 2018. Med férbehill for berdttigade
undantag ska den maximala rorliga lonen reduceras med motsvarande 20 pro-
centenheter for sidan koncernledningsmedlem som inte dtar sig att forvarva
aktier i bolaget for atminstone 50 procent av den erhillna nettoutbetalningen
efter skatt och att dga dessa aktier i minst tre ar. Den lgsta nivd som ska uppnas
for att erhilla nigon utdelning samt den niva vid vilken maximal ersattning
kan erhdllas ska beslutas i brjan av varje ar. Dessa beslut fattas av styrelsen
i forhallande till den verkstallande direktéren samt av kompensations-
kommittén i forhallande till Koncernledningen i évrigt.

Langsiktigt program for rirlig lon: Den lingsiktiga rorliga 16nen for verk-
stillande direktéren och 6vriga medlemmar av Koncernledningen ska, med
undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppg till antingen
45 procent av den fasta 16nen 2017 eller 750 000 SEK, beroende pa Koncern-
medlemmens ansvarsomrade. Med forbehall for berattigade undantag ska
samtliga koncernledningsmedlemmar forvirva aktier i bolaget for hela den
erhillna nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier i minst tva ar.
En koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige kan dirutdver delta i ytter
ligare ett lingsiktigt incitamentsprogram vars maximala utfall &r begrinsat till
100 procent av den fasta l6nen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pa tvi kriterier som
beslutades i borjan av 2017, men som mits under hela prestationsperioden
2017-2019. Huvuddelen av utfallet baseras pa koncernens rérelseresultat frin
produktomraden under 2017-2019 och resterande del baseras pi nettoomsdtt-
ningen exklusive SMD Logistics AB for perioden 2017-2019. For bida kriteri-
erna krivs en forbattring jamfort med 2016 for att det ska ge utfall i programmet.

P
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U1 & Fartsattning

Erséttning och &vriga formaner till koncernledningen

Formans-

Ovriga Pensions- bestamda

TSEK Fastlon Rérlig ton formaner kostnader Summa  forptiktelser
Verkstitlande direktdren 2017 6835 6704 129 2554 16222 -
—— ) 2016 6638 7703 146 2462 16950 -
vriga medlemmar av koncerntedningen 2017 19726 20305 2336 6574 48941 32849
B 2016 17667 19 809 1425 5895 44796 23407
Totalt 2017 26561 27009 2465 9128 65163 32849
2016 24305 27513 1571 8358 61746 23407

Kommentarer till tabellen

« Islutet av 2017 bestod koncernledningen av nio personer inklusive verkstl-
lande direktoren. Vid drsskiftet var verkstillande direktéren och fem dvriga
medlemmar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och tre medlem-
mar var anstillda i dotterforetag.

Islutet av 2016 bestod koncernledningen av dtta personer inklusive verkstil-
lande direktoren. Vid drsskiftet var verkstallande direkioren och sex vriga
medlemmar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och en medlem
var anstilld i dotterforetag.

Rorlig 16n hinfor sig till upplupna kostnader som belastar koncernens
resultatrikning under aret fr det kortsiktiga och lingsiktiga incitaments-
programmet.

Qvriga formaner avser bilformaner, sjukforsikring, tandvird, livforsikring,
klubbmedlemskap och andra férmaner.

Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formansbestimda
pensionsplaner och avgifter till avgifisbestaimda pensionsplaner (exklusive
loneskatt).

Under 2017 och 2016 har ingen resultatbaserad kompensation (tantiem)
betalats ut till koncernledningen.

Under 2017 och 2016 har inget avgingsvederlag betalats ut till koncern-
ledningen.

Rorlig l6n

Under 2017 omfattades koncernledningen av ett kort- och ett lingsiktigt inci-
tamentsprogram (rérlig I6n), som beskrivs nirmare under presentationen av
riktlinjerna for [on och andra ersittningar ovan.

Prestationskriteriet for VD, stabscheferna och majoriteten av divisionsche-
ferna i det kortsiktiga incitamentsprogrammet f6r 2017 var koncernens rérel
seresultat frin produktomridena. Tvd medlemmar i koncernledningen hade
viss andel baserat pa samma prestationskriterium som VD och resterande
andel baserat pa prestationskriterier anpassade till respektive operativ enhet.

Prestationskriteriet for VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen i det
ldngsiktiga incitamentsprogram som inleddes 2015 och som avslutades 2017,
var baserat pd koncernens ackumulerade rorelseresultat frin produktomridena.
Betriffande det finansiella prestationskriteriet var troskelvirdet for utbetalning
och milet for att maximal utbetalning ska utgd 10 120 MSEK respektive 11296
MSEK for den totala prestationsperioden. Kompensationskommittén faststillde
det totala prestationsresultatet for det langsiktiga programmet till 100,0 procent.

1 det lingsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2017, dr prestations-
kriteriet for VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen koncernens acku-
mulerade rorelseresultat for produktomriden (vikt 75% av kriteriet) och kon-
cernen ackumulerade nettoomsittning exklusive SMD Logistics AB (vikt 25%
av kriteriet) for dren 2017 till 2019. Ingen utbetalning kommer att ske avseende
detta kriterium om ingen forbittring har gjorts jimfort med koncernens jim-

o Arvade och kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ingar i administrationskostnader enligt foljande:

Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2017 2016
Deloitte KPMG
Revisionsuppdrag 7 7

Revisionsverksambhet utiiver revisionsuppdraget -
Skatteradgivning
Andra uppdrag
Totalt

-3
v - 0o o0

Arsstimman utsag Deloitte till att ersitta KPMG som bolagets revisorer for
rikenskapsaret 2017.

Andrauppdrag inkluderar juridisk- och finansiell ridgivning avseende
ersittningar till anstillda.
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forbara resultat f6r 2017. Kostnaderna for det ldngsiktiga incitamentsprogram-
met kostnadsfors lopande under det rikenskapsir da ersittningen intjinas,
baserat pi ett prognostiserat utfall. 1 slutet pa iret genomfors en slutlig berik-
ning av drets kostnad baserat pi det faktiska utfallet. Justeringar av tidigare
redovisade kostnader for lingsiktiga bonusprogram redovisas ocksa l6pande
vid uppdatering av det prognostiserade utfallet fr respektive plan under pre-
stationsperioden. DA det langsiktiga programmet stricker sig 6ver tre ar kom-
mer det slutliga resultatet att faststillas forst i slutet av den tredriga prestations-
perioden.

Utover de ovannimnda programmen deltog medlemmarna i koncernled-
ningen bosatta i USA idven i ett trearigt lokalt program. Detta lokala program
16per dver tre dr och vartannat ar startas ett nytt program. Programmet kan
siledes komma att ge utfall vartannat ir. Maximalt méjligt utfall i denna plan
motsvarar den fasta drslénen vartannat ar.

Pensioner

Verkstallande direktiren

Verkstillande direktoren har en pensionsalder pi 62 ir och omfattas av ITP-
planen for lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt ITP-
planen ska vara slutbetald vid 62 irs ilder. Dirutéver erlagger foretaget en
pensionspremie pa 40 procent av den del av den fasta 16nen som dverstiger 30
inkomstbasbelopp till en avgifisbestimd pensionsplan.

Gvriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som dr bosatta i Sverige har en pensions-
dlder pd antingen 62 ar eller 65 ir och omfattas av ITP-planen for [5nedelar upp
till 30 inkomstbasbelopp. Dirutover erligger foretaget fSr nagra av koncern-
ledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande hogst 35 procent av
den fasta lénen 6ver 30 ginger inkomstbasbeloppet. Tvi medlemmar av kon-
cernledningen, som ir bosatta utanfor Sverige, omfattas av en f6rminsbestimd
pensionsplan med pensionsilder 65 ir. Fér denna medlem uppgir den drliga -
rérliga lonen till hogst 50 procent av den fasta 16nen vid berikning av
pensionsforminer.

Ovriga anstillningsvillkor

Avgangsvederlag m.m.

For kancernledningen, inklusive den verkstallande direktéren, gatler sex
minaders 6msesidig uppsigningstid. Avgangsvederlag utgir med ett belopp
motsvarande maximalt 18 manaders fast 16n om bolaget stiger upp anstill-
ningsavtalet.

Den verkstallande direktoren och tre Gvriga medlemmar i koncernledningen
kan sjiilv saga upp sina anstillningar med ritt till avgingsvederlag enligt ovan
om en storre organisationsforandring intraffar som visentligt begrinsar deras
befattningar.

o Rarelsens kostnader fardelade pa kostnadsstag

Rorelsekostnader 2017 2016
Persanalkostnader 2288 2232
Av-och nedskrivningar 381 339
Direkt material 2141 2061
Fardiga varor fran externa tillverkare 4534 4516
Ovniga rorelsekostnader 2550 2417
Totalt ) 11894 11565

Kostnader f6r forskning och utveckling redovisas i resultatriikningen som
Svriga rorelsekostnader. Under 2017 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 149 MSEK (126).



o Finansnetto

Finansiella intakter 2017 2016
Utdelningar 107 -
Réanteintakter hdnfdrliga bl pensionsfordringar 2
Ranteintdkter hdnférliga till tan och fordringar 12 17
Rénteintdkter hdnfdrliga till finansiella instrument

redovisade till verkligt vdrde i resultatrdkningen 36 33
Totalt 156 53
Finansietla kostnader 2017 2016
Réantekostnader hénforliga till pensionsskulder -53 -66
Rantekostnader hdnforliga il 6vriga finansiella

skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde -263 ~275
Réntekostnader hanforliga till finansietla instrument

varderade till verkligt virde 1 sékringsrelationer -73 -68
Rantekostnader hanforliga till finansiella instrument

redovisade till verkligt viirde | resultatrdkningen 0 0
Realiserat verkligt virde fran dterkdp av obligationer

inkluderat tillhérande derwat}! - -62
Netto vatutakursfordndringar -3 -2
Gvriga finansiella kostnader -4 -12
Totalt -396  -484
Finansnetto -240 =431

!l Faragdande 3r inkluderar 16 MSEK overfort frdn eget kapital

NOT 11 Fortsattning
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@ Skatter

Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rakenskapsar som slutade den
31 december 2017 respektive 2016 fordelas enligt féljande:

Skattekostnad redovisad I resultatrakningen 2017 2016
Aktuell skatt:

Skatt pa drets resultat -781 -574
Justering for tidigare &r -10 =7
Total skatt ~-791 -581
Uppskjuten skatt:

Uppkomst och &terforing av tempordra skillnader -167 =277
Effekt av @ndrad skattesats [ =7
Totalt uppskjuten skatt =161 -284
Summa skatter -952 -865
Inkomstskatt redovisad utanfér resultatrikningen 2017 2016
Uppskjuten skatt -110 54
Totalt -110 54
Detta innefattar:

Skatt redovisad i dvrigt totatresultat
Aktuariella vinster och fortuster, netto, hanfariiga tilt

pensioner -1331 39
Omvérdering av vinst/féirlust p3 kassaflédessakringar 23 14
Total skatt redovisad i dvrigt totalresultat -110 54
Total skatt redovisad utanfér resultatrdkningen -110 54
Y Den uppskjutna skatten pd aktuariella vinster/forluster pd firmansbestamd

1 USA har 1 huvudsak piverkats av skat*ereformen i USA, effektiv frdn och med 2018, hngre
pensionsinbetalningar och en intakt frdn andrad férmansplan 1 U

Avdragsgilla och skattepliktiga temporara skillnader i balansrakningen for rikenskapsiren som slutade den 31 december 2017 respektive 2016 sammanfattas nedan:

2017 2016
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna

Uppskjutna skatteskutder och uppskjutna skattefordringar skattefordringar skatteskutder Netto skattefordringar  skatteskulder Netto
Forlustavdrag 107 - 107 107 - 107
Kundfordringar 1 - 1 2 - 2
Pensioner och évriga formaner efter avslutad anstilining 2781 -7 285 583 20 563
Anstéllningsforméaner 98 - 98 141 - 141
Immateriella anlaggningstiligdngar 3 303 -300 39 321 -281
Materiella anlaggningstiltgdngar 9 189 -180 19 215 -196
Periodiseringsfond - 333 -333 - 281 -281
Varulager 0 32 -32 1 66 ~65
Kaltskatt 1 utlandska dotterforetag - 87 -87 - 68 -68
Finansiella tillgdngar 55 - 55 33 - 33
Ovrigt 15 -2 17 66 B 45
Totalt 566 935 -369 992 971 21
Kvittning mot uppskjuten skattefordran/sktd -~ - - -5 -54 -
Netto uppskjutna skatteskulder och uppskjutna '

skattefordringar 566 935 ~3569 738 917 21

1 Mnsk avden och ovngn formaner efter

ar kb orsakad av s av bol

s | an p3
2018, higre pcnsnonsmbelalnmgaroch un nlakl fr3n 8ndrad fermansplan 1 USA

Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar for raken-
skapsaren som slutade den 31 december 2017 respektive 2016 sammanfattas
nedan:

1 USA, effektiv ir3n den 1 januarn

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla
temporara skillnader, exklusive forlustavdrag, till 8 MSEK (8). Tabellen visar
storleken pa koncernens forlustavdrag och nar de forfaller:

Forandring av uppskjutna skatteskulder, netto 2017 2016 Ar Belopp
Ingdende balans, netto =21 -263 2017 _
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 161 284 2018 -
Uppskjuten skatt redovisad i bvrigt totalresultat 110 ~-54 Direfter eller ingen tidsgrins 4861
Valutakursdifferenser ne 12 Summa redovisade skatt: iga forlustavdrag 486
Utgdende balans, netto 369 -21 S skattemassiga forlustavdrag fér vitkaingen

skattefordran redovisats -

* Skatteverket 1 Sverige har granskat och darefter nekat avdrag for det yrkade skattemassiga
underskottet Swedish Match gor en annan bedamning och har Gverklagat beslutet
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11 Fortsattning

Avstamning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat med
den svenska skattesatsen for rikenskapsiren som slutade den 31 december

m Resultat per aktie

2017 respektive 2016 sammanfattas nedan: Fére och efter utspiidning 2017 2016
2017 2016 Arets resultat hanforligt till moderbolagets

Avstamning av effektiv skattesats % MSEK % MSEK aktiedgare" 3400 5123
Resultat fore skatt 4352 5988 Arets resultat hanfarligt till moderbolagets

Ll aktiegare, exklusive intakter fran STG 3309 4947
Svensk skattesats 22,0 957 22,0 1317 -l T
e Arets resuttat hinforligt till moderbolagets
Justering for utlandska skattesatser 2,6 m 1.9 112 aktiesgare, exklusive stérre engangsposter och
Redovisat resultat fran intakter frn STG? 2952 2693
intresseféretag, netto efter skatt 0,0 -2 -0,7 -39 Vigtg ittligt antal utestiende aktier,
Aktuell skatt for tidigare ar 0,2 10 0,1 5 fore och efter utspadning 180096690 187116474
Ej skattepliktiga intakter =29 -128% -8.7 -520'!
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 10 0.1 8 Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2017 2016
0redowsa.tlieuundlerskott 0.0 1:" 0l & Resultat per aktie!! 18:88 27:38
Fffgkt av firindring av skattesats -0.1 i 0.0 0 Resullat per aktie, exklusive intakter fran STG 18:37 26:44
Ovrlga.poster 0.0 =t =04 o2 Resultat per aktie, exklusive intdkter frdn STG
Redovisad effektiv skatt 21,9 952 14,4 865 och stérre engangsposter?) 16:39 14:39
I Den ovanligt 13ga redovisade skattesatsen 2016 ar ett resultat av skattefria stirre engéngsposter, "' Resultatet for hel3ret 2016 inkluderar endast Swedish Match andel av 5TG s nettoresultat fram till

det vill siga kapitalvinster frin avytiringarna av aktier 1 STG, en omvardering till marknadsvirde d for den partiella avyttringen i september 2016 Darefter har resultatandelen | STG
av kvarvarande aktier i STG och [orsal; aven dists ggning i Sverige samt redo- klassificerats somen iell tillgdng Heldret 2017 inkluderar utdelningar frin STG.

visat resultat frin intressefdretag netto efter skatt

#I Storre engdngsposter for 2017 inkluderar vinster fran forsaljningarna av aktier | STG och en
skattefri vinst vid férsaljning av en tomt

il Bolagsskattesdnkningen i USAtill 21 procent effektiv frin den 1 januari 2018, har en positiv netto-
ellekt pd 6 MSEK

@ Immateriella antdggningstillgangar

Immateriella anliggningstiligingar per den 31 december bestod av féljande:

2 Justerat for Swedish Match stirre engdng - Storre engd for 2017 inkluderar
kapllalwnsler!rﬁn férsaljningen av aktieri5TG, i tvd omgéngar, om totalt 197 MSEK (206 MSEK
efter skatt pverkat av valutakursforluster], en realisationsvinst frdn fors3ljning av tomt om 107
MSEK samt en intakt fr3n dndrad lsrmansplan om 69 MSEK [43 MSEK efter skatt). Storre
engangsposter fér 2016, varav samtliga var skattefria, inkluderar kapitalvinster frdn forsaljmngen
avakuer i STG, i tvd omg3ngar, om totalt 1 208 MSEK och frin awyitningen aven distribulions-
anldggning om 145 MSEK samt en orealiserad vinst om 902 MSEK frdn omvarderingen av kvar-
varande innehav i STG till marknadsvarde

Bolaget har inga utstallda optioner och ingen utspidning av aktier.

Ovriga immateriella

Goodwill _ Varumarken tillgdngar! Totalt

2017 2014 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvirde vid drets birjan 749 710 1044 1016 430 220 2223 1946
Inkép/investeringar?! - - - - 15 207 15 207
Rorelseforviry 565 - 343 - - - 908 -
Forsaljningar/Utrangeringar - - - - -2 - -2 -
Omklassficeringar? - - - - 5 2 5 2
Valutakursdifferenser etc. -32 39— ~26 29 1] 1} -58 68
Anskaffningsvirde vid arets slut 1281 749 1351 1044 447 430 3089 2223
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid 3rets birjan -39 -39 =781 =742 -153 -116 -973 -898
Arets avskrivningar = - -18 -16 -42 =37 -59 -53
Forséljningar/Utrangeringar - - - - 2 - 2 -
Valutakursdifferenser etc. - - 29 -22 o 0o 29 -22
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid drets slut -39 -39 -769 -781 -193 -153 -1001 -973
Bokfért virde vid arets slut 1242 710 592 264 254 277 2088 1250

bestar t d av programvara, licenser och patentratter.

1) Ovriga ella tillgd

2] Inkop/investeringar under 2017 inkluderar investeringar om 6 MSEK [7%) som avser 'urvarv i patent lor en parbionsprodukt med nikolin men utan tobak, utan motsvarande kassafladeselfekt

3) Under 2017 omklassificerades 5 MSEK fran materella anl iltgdngar 99
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NOT 1t Fortsédttning

Inga laneutgifter f6r immateriella tillgangar har aktiverats under 2017.
Koncernens immateriella tillgingar bedoms alla ha bestimd nyttjande-
period med undantag fér goodwill, samt det forvirvade varumirket Thunder i
V2 Tobacco, som per definition i IFRS har obestimd nyttjandeperiod.
Av- och nedskrivningar har kostnadsforts i resultatrikningen enligt nedan:

Av- och nedskrivningar

2017 2016
Kostnad far s&lda varar -1 0
Férsdlningskostnader -19 -19
Administrationskostnader -39 -34
Totalt _ -59 -53
Goodwill

Nedskrivningsbehovet av koncernens goodwill provas arligen eller vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov. I samband med provning av nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa den lagsta nivin av grupper av kassagenererande enheter,
baserat pa produktgrupper och geografiska marknader, som foljs upp avled-
ningen. De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter
jimfors med deras dtervinningsvirde, vilket faststills utifrin nyttjandevardet.
Om det redovisade virdet dr hogre kostnadsfors mellanskillnaden i resultat-

FINANSIELLA RAPPORTER

grad. Berikningen av kostnaden for lan baseras p lokala riskfria rantenivaer
med en landspecifik riskpremie for tillimpliga marknader, lokala skattesatser
och en for Swedish Match specifik rintemarginal. Berakningen av kostnaden
for eget kapital baseras pd CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dir
genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria rin-
tor och en riskpremie for eget kapital appliceras. I och med att lokala rintor
ingdr i berikningen av diskonteringsrantor, 4r berikningarna av nyttjande-
virdet kinsligt f5r indrade marknadsforhillanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill provades under 2017 Gversteg nytt-
jandevirdet de redovisade virdena for samtliga kassagenererande enheter. For
att beriikna kassafléden efter den explicita prognosperioden har en slutlig till-
viixtfaktor om 2 procent (1) anvints for Ovriga tobaksprodukter, 2 procent (2)
for Tandprodukter och 1 procent (1) for moist snuff-verksamheten i USA.
Nyttjandevirdena dversteg dven de redovisade viirdena for samtliga kassa-
genererande enheter nir en kinslighetsanalys genomfordes som 6kade dis-
konteringsrintan med 2 procentenheter eller minskade tillvixtfaktorn med
2 procentenheter. Applicerade forandringar i viktiga antaganden visar saledes
inga indikationer pi nedskrivningsbehov.

Goodwill ach varumarken med cbestamd
nyttjandeperiod i kassagenererande enheter

Genomsnittligt Genomsnittligt

rikningen vagd kapital- vagd kapital-
ingen. ) L kostnad fire kostnad fore
Nyttjandevirdet pd en kassagenererande enhet beriknas med en virderings- skatt skatt
modell som baseras pé diskonterade forvintade kassafléden. Kassaflodena Kassagenererande enhet 2017,%2 2017 2016, %2 2016
prognostiseras explicit for de kommande fem aren och drefter tillimpas en =
AL, 5 - -« L Verksamheten fér Gvriga
slutlig tillvaxtfaktor for att berdkna slutvirdet. Kassafléden som anvinds i vir- tobaksprodukter!! 83 1317 6.8 462
deringsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk erfarenhet och :
L . . Verksamheten for
prognoser, och i évrigt pA antaganden som ledningen anser vararimliga. Dessa  13ndprodukter 13,2 170 12,7 170
antaganden kzm b.li ﬁiremil for forindring om ﬁirutsﬁ(tninga:’ forandras eller Verksamheten fér moist
information blir tillginglig som paverkar antagandena. De frimsta antagan- snuffi USA 10,0 78 83 78
dena vid berikning ir forsiljningstillvixt, EBITDA-marginal, rorelsekapital Totalt 1,565 710
och mtesmnn.ESbehov: dlSk?menngsm?m och SIumg tlll\.*axtfaktor pi det f"zt W 2017 innehdlier varumarken med obestamd nyttjandeperiod om totalt 323 MSEK
kassaflodet. Diskonteringsrintorna beraknas genom att vikta kostnaden for lin 2 Diskonteringsrantorna visar WACC justerat for kassaflode frin skatt
och kostnaden for eget kapital med malet for Swedish Match skuldsittnings-
- s . . o
@ Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar per den 31 december bestod av foljande:
Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagiende
Byggnader och mark!! tekniska anldggningar ___installationer nyanlaggningar Totalt?
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvirde vid arets
bérjan 1309 1252 3896 3507 816 729 283 163 6283 5651
Inkdp/investeringar 5 37 103 74 74 100 174 3i0 355 521
Roretseforvary 38 - 49 - 1 - € - 88 -
Forsdljningar/utrangeringar -4 -74 -59 -39 -24 =35 0 -1 -87 -150
Omklassificeringar3! 25 37 219 180 1 2 ~250 =221 -5 -2
Valutakursdifferenser etc. -45 57 -1%0 175 -10 20 -1 11 =257 263
Anskaffningsvirde vid drets stut 1328 1309 4017 3896 857 816 175 263 6377 6283
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid 3rets birjan -538 -496 -2860 -2589 -431 =436 0 -1 -3891 -3521
Arets avskrivningar -38 -36 -201 -176 =81 -72 - - -320 -285
Arets nedskrivningar 0 - -1 -1 ~1 0 - - -2 -1
Forsaljningar/utrangeringar - 19 59 39 22 33 - - 81 7N
Valutakursdifferenser etc 27 -26 137 -133 8 =16 0 0 172 -175
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid drets slut -549 ~-538 -2867  -2860 ~543 ~-491 0 0 -3959  -3891
Bokfort virde vid rets stut 779 770 1150 1036 318 324 175 262 2418 2392

°| ) byggnader och mark ingir mark och markiorbittringar till ett bokfort varde av 99 MSEK 1108}
2 }totata materiella anlagg gstiligd ingar inte

ngar

51 { omklassficeringar ingdr materielta anlagg s0m erats frin pigd

nyanlaggninga~ Under 2017

Pagiende nyanliggningar hinfor sig framst till investeringar i produktionsanliggningar.
Inga laneutgifter for materiella anlaggningstillgangar har aktiverats under 2017.
Av- och nedskrivningar under dret om totalt 322 MSEK (286) belastade kostnad for silda varor i resultatrikningen med 239 MSEK (210}, administrations-

kostnader med 24 MSEK (25) och forsiljningskostnader med 58 MSEK (51).

/

a

e

erades 5 MSEK frin pig&ende nyanlaggning till myukvara
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@ Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av féljande:

Skogsplanteringar 2017 2016
Bokfort viirde vid drets horjan 150 110
Inkdp/investeringar/nyplantering 14 16
Omklassificeringar till lager -8 -8
Valutakursdifferenser etc. B -17 33
Bokfort virde vid arets slut N 139 150

Koncernens skogsplanteringar bestdr av poppel- och tallskog i Brasilien som
per den 31 december 2017 uppgick till 5 890 hektar. Tradens alder varierar frin
nyplantering upp till 30 ar. Skogen innehas i syfte att sikerstalla tillgingen pa
virke for delar av produktomrédet Tandprodukter.

Den under dret avverkade skogen virderades till 8 MSEK vid tidpunkten for
avverkning och bestod av 89 028 kubikmeter virke.

Virdet pa skogsinnehaven virderas regelbundet till verkligt viirde, baserat pa
en uppskattning av volym och pi marknaden gillande virkespriser med avdrag
for forsidljningskostnader. Volymuppskattningen baseras pa alderskategori och
virkestyp, métning av h6jd och diameter pi trid samt antalet trid per areal.
Virkespriser baseras pa jaimforbart virke.

Vid avverkning av koncernens tallskog finns krav pa aterplantering, Vid
normal irlig avverkning innebir detta att cirka 150 hektar dterplanteras. Under
2017 aterplanterades 129 hektar (156) tallskog. For nirvarande finns inget
motsvarande krav vad gdller poppel.

Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och briinder.
For att minska dessa risker tillimpas ett program fér skade- och brand-
bekiimpning.

@ Andelar i intressefiretag

Koncernens andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelariintressefdretag

Scandinavian Tobacco Group (STG) ir en virldsledande tillverkare av cigarrer
och piptobak. Fram till och med den 9 februari igde Swedish Match 49 procent
(49 miljoner aktier) i STG. Den 10 februari 2016 noterades STG pa Kopen-
hamnsbérsen, Nasdaq Copenhagen, och i samband med borsnoteringen avytt
rade Swedish Match 17,9 miljoner aktier och den 7 september 2016 avyttrades
ytterligare 13 miljoner aktier. Under 2017 silde Swedish Match de kvarvarande
18,1 miljoner aktierna.

Under 2016 redovisades Swedish Match resultatandel i STG med ett kvartals
fordrojning, for helaret 2016 ett belopp om 176 MSEK. De redovisade siffrorna
for heldret 2016 speglar endast resultatandelen fram till datumet for den parti-
cllaavyttringen i september. Darefter har innehavet i STG omklassificerats som
en finansiell tillging, vilket innebir att det tredje kvartalet 2016 endast inklu-
derar tvi tredjedelar av Swedish Match resultatandel av STGs nettoresultat for
andra kvartalet. I och med omklassificeringen har Swedish Match slutat att
redovisa resultatandel av STG i resultatrikningen. Forindring av marknads-
virdet av innehavet i STG redovisas som en komponent i vrigt totalresultat till
dess att innehavet realiseras. Frin och med det fjarde kvartalet 2016 redovisas
ingen resultatandel i STG pa grund av omklassificeringen (il inansiell tillgang.
Pa grund av omklassificeringen redovisas utdelningar fran STG som en finan-
siell intakt i Swedish Match resultatrikning. Under 2017 erhélls utdelning
fran STG om 107 MSEK redovisad som en finansiell intikt. Férra aret erholl
Swedish Match en utdelning frin STG om 191 MSEK vilken rapporterades
sisom utdelning frin intressebolag.
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Under fjarde kvartalet avyttrade Swedish Match sitt 40 procentiga innehav i
Arnold André GmbH & Co. KG, ett cigarrforetag i Tyskland.

Ovriga intresseforetag, vilka inte ir av betydande karaktir for Swedish
Match, dr en dgarandel pa 32 procent i Malaysian Match Co. SDN. BHD. och
en égarandel pa 25 procent i EB Road Cargo AB. Malaysian Match Co. SDN.
BHD ir en distributor av framfor allt tindstickor och tindare i Asien. EB Road
Cargo AB som genom sina dotterbolag tillhandahiller viigtransporter med
SMD Logistics AB som en stor kund.

Siffrornai tabellen nedan avser firandringen i bokfort virde.

Intresseféretag 2017 2016
Bokfért viirde vid 3rets bérjan 122 4845
Andelariintresseforetag - 5
Andel av nettoresultat i intressefiiretag 10 180
Andel av ovrigt totalresultat i intressefdretag - -22
Utdetningar fran intresseforetag 0 -192
Nedskrivning av investering!! - -5
Awyttring av 40-procentigt innehavi Arnold André -1 -
Awyttring av aktier i STG - -3024
Ombklassificering av aktieri STG till en finansiell tillgang -1796
Valutakursdifferenser etc. 2 132
Bokfortvirdevid drets slut 22 122

1! Nedskrivning av investering gdller EB Road Cargo AB

Nedan specificeras total finansiell stéllning for intresseforetagen och det mot-
svarande bokfGrda virdet. De redovisade siffrorna for 2016 speglar endast
resultatandelen fram titl datumet f6r den partiella avyttringen i september.
Direfter har innehavet i STG omklassificerats som en finansiell tillgang.
Swedish Match resultatandel for 6vriga intresseforetag redovisas med en
efterslapning pa en manad, baserad pa dess intcrna finansiella rapportering.
Justeringar till foljd av intresseforetagens drliga revision aterspeglas i de efter
foljande rapporteringsperioderna. Den 40 procentiga andelen av Arnold
André sildes under oktober 2017 och dirav redovisas endast resultatposter
till och med tredje kvartalet i tabellen nedan.
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W07 15 Fortsdttning
Scandinavian Tobacco tvriga
GroupA/S intressefdretag Totalt

2017 2016 2017 2015 2017 2016
Nettoomnséttning - 5594 1141 1147 1141 6741
Rorelseresultat - 804 34 17 34 821
Resultat - 574 25 1 25 585
Ovrigt totalresultat o - -73 - 0 - -73
Arets totalresultat - 500 25 1 25 511
Summa omséttningstiltgdngar - - 123 584 123 584
Summa anléggningstillgingar 2 - 73 139 73 139
Summa kortfristiga skulder = - 74 292 74 292
Summa l3ngfristiga skulder - = 68 150 68 150
Eget kapital = = 53 281 53 281
Eget kapitalandel - - 17 117 17 117
Goodwill - - 5 5 5 5
Bokfort viirde vid rets slut i - 22 122 22 122

Transaktioner med intresseforetag

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner dr prissatta enligt marknadsmassiga
villkor. Fordringar pi dessa bolag uppgick till 13 MSEK (25). Forsiljningen till intresseforetag uppgick till 66 MSEK (142). Skulder till dessa bolag uppgick till

2 MSEK (2). Totala inkép frin intresseforetag uppgick till 3 MSEK (58).

@ Ovriga langfristiga finansiella tiltgangar

Under 2017 sildes samtliga innehav i STG. Lang(ristiga linansiella tillgangar
under 2016 hiinforde sig till innehav i STG. Per december 2016 dgde Swedish
Match 18 069 906 aktier i STG, vilket motsvarade 2 761 MSEK och cirka 18,1
procent av det totala antalet aktier i STG. Efter den partiella avyttringen av
aktier i STG i september 2016, hade Swedish Match inte lingre nigot bety-
dande inflytande i STG, dirmed omklassificerades innehavet frin andel i
intresseforetag till en finansiell tillgang. Vid tidpunkten for omklassificeringen
omvirderades aktierna i STG till verkligt virde och en omvirderingsvinst om
902 MSEK redovisades i koncernens resultatrikning under tredje kvartalet
2016. Den totala kapitalvinsten frin avyttringarna av aktier i STG uppgick till
197 MSEK (1 208). Kapitalvinsterna inklusive verkligt virde omvirderings-
vinsten har redovisats som storre engingsposter i koncernens resultatrakning,

m Ovriga langfristiga fordringar och vriga fordringar

Lingfristiga fordringar bestod per den 31 december av foljande poster:

Langfristiga fordringar 2017 2016
Langfristiga finanstella fordringar 613 674
Netto penstonstillgangar 88 90
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10 10
Totatt badl 774

Lingfristiga finansiella fordringar inkluderar valutakurssikringar som
anvinds for att minska valutakursexponeringen av moderbolagets obligations
lan upptagna i utlindska valutor om 342 MSEK (391). Den storre delen av det
resterande vardet pa de langfristiga finansiella fordringarna hanfors till livfor-
sikringar i ett icke-svenskt dotterforetag.

Ovriga kortfristiga fordringar bestod per den 31 december av foljande poster:

Ovriga kortiristiga fordringar 2017 2016

Kortiristiga finansielta fordringar? 13 44

Mervardesskattefordringar 19 16

Ovriga kortfristiga fordringar 161 157

Totalt 193 216

¥ Kortfristiga lla fordringar foregdende 3r inkluderar valutakurssikringar som anvants fér
att minska val ngen av moderbolag ig 3 ' dska valutor
om 33 MSEK

Kreditrisken for koncernens langa och kortfristiga fordringar bedéms som lag.

@ Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans och fordelat pa vad
som bedoms vara dtervinningsbart inom tolv manader (kortfristiga) respektive
cfier mer an tolv manader (lang(ristiga), bestar av foljande poster:

2017 2016
Kort-  Lang- Kort-  Lang-

Varulager fristiga fristigs  Totalt fristga fristiga  Totalt
Férdigvarulager 703 - 703 576 - 576
Produkteri arbete 40 - 40 44 - 44
Ratobak 491 126 617 470 147 617
Ovrigt insats- och

forbrukmingsmaterial 283 - 283 304 - 304
Totalt 1516 126 1642 1395 147 1541

Under 2017 har varulagret skrivits ner med 23 MSEK (19).

1 6vrigt insats- och forbrukningsmaterial ingir avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader. Avverkad skog utgor
en forsumbar andel av Gvrigt insats- och forbrukningsmaterial.

-



@ Kundfordringar

Kundfordringar per den 31 december bestod av féljande:

Kundfordringar 2017 2016
Kundfordringar 1559 1563
Reserv for osdkra kundfordringar ] -24 -24
Kundfordringar netto 1536 1539

Koncernens avsittning for nedskrivning av kundfordringar har férindrats
enligt nedan:

Reserv for osiikra kundfordringar 2017 2016
Bokfortvérde vid drets ingdng =24 =21
Avsattning ~b -4
Atervinning 4 4
Nedskrivning 1 1
Valutakursdifferenser, dvriga avdrag eller tillskott etc. 2 -4
Bokfdrt viirde vid rets utgdng = =24 -24

Per den 31 december 2017, hade kundfordringar, netto, om 53 MSEK (67)
forfallit men inte skrivits ned. Aldersanalysen av kundfordringar, netto, ir for-
delad enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2017 2016
Ej forfallna 1483 1472
Fdrfallna < 31 dagar n 46
Forfallna 31-60 dagar 10 8
Férfallna > 60 dagar b 1 13
Totatt 1536 1539

Swedish Match har vanligtvis inga stillda sikerheter relaterade till kund-
fordringar. De tio storsta kunderna stir for 38 procent (38) av den totala netto-
omsittningen. Kundfordringar ir vanligtvis denominerade i lokala valutor,
vilket fir en obetydlig inverkan pa valutakursrisken. Avsittningen for ned-
skrivning av kundfordringar hinfor sig frimst till osiikra kundfordringar som
bolaget riskerar att inte fi in. Kreditrisken for koncernens kundfordringar
bedoms som lag. For ytterligare information, se Not 27 Finansiella instrument
och finansiella risker.

@ Likvida medet

Likvida medel 2017 2016
Kassa och bank 1069 ™
Ovriga kortfristiga placeringar 2930 2633
Totalt 3998 3384

Ovriga kortfristiga placeringar bestir av placeringar hos banker och andra
institutioner.
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m Eget kapital

Mal, policyer och processer fér hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedomt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld som
ir hogst tre ginger EBITA. Overskottsmedel skall aterforas till aktiedgare
genom utdelningar och aktiedterkdp. Swedish Match har ambitionen att kon-
tinuerligt oka utdelning per aktie med en utdelningsandel som i normalfallet ar
inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehall for justeringar for
storre engingsposter. Styrelsen foreslir en total utdelning pi 16:60 SEK per
aktie, vilken bestdr av en 6kad ordinarie utdelning om 9:20 SEK per aktie och
en extra utdelning om 7:40 SEK per aktie. Den féreslagna 6kade ordinarie
utdelningen om 9:20 SEK per aktie motsvarar 56 procent av drets resultat per
aktie, exklusive intakter frin STG och storre engingsposter. Den féreslagna
extra utdelningen om 7:40 SEK per aktie ir i §verensstimmelse med Swedish
Match finansiella policy om att aterfora medel som inte behévs inom verksam-
heten till aktiedgarna och en foljd av avyttringen av det kvarvarande aktieinne-
havet i STG i november 2017. Den foreslagna ordinarie och extra utdelningen
uppgir sammanlagt till 2 920 MSEK baserat pa de 175,9 miljoner aktier som
var utestiende vid irets utging. Ordinarie utdelningen for 2016, som utbetala-
des 2017, uppgick till 2 908 MSEK bestiende av en ordinarie utdelning om

1 545 MSEK motsvarande 8:50 SEK per aktie, vilket motsvarar 59 procent av
2016 irs resultat per aktie, exklusive intikter fran STG och storre engings-
poster. I samband med den ordinarie utdelningen betalades en extra utdelning
om 7:50 SEK under 2017 om 1 363 MSEK till f6ljd av den partiella forsilj-
ningen av aktier i STG i januari.

Totala antalet aterkopta aktier och ackumulerade dterkép som ingdr i balanse-
rade vinstmedel finns nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pd
ftusentall ~ eget kapital IMSEK)
2017 2016 2017 2016
Aterkiipta egna aktier vid
arets bdrjan 4077 7584 -26338 -25089
Arets inkép av egna aktier 8762 4243 ~2590 -1249
Avsattning till fri reserv genom
indragning av egna aktier -6 950 -7750 14 15
Fondemission - - -14 -15
Aterkipta egna aktier vid
arets slut 5889 4077 -28928 -26338

Sedan iterképen inleddes i juni 2000 uppgir det totala antalet dterkdpta aktier
till 242,7 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgar till
222,1 miljoner aktier.

Arsstimman den 4 maj 2017 beslutade om att fornya mandatet att dterképa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 7 miljoner tidigare iterkopta aktier. Det totala
antalet aktier i bolaget efter indragningarna uppgar till 181,8 miljoner aktier.

Under dret aterkopte bolaget 8,8 miljoner aktier for 2 590 MSEK till ett
genomsnittspris av 295:62 SEK. Per den 31 december 2017 uppgick bolagets
innehav av dterkdpta aktier till 5,9 miljoner motsvarande 3,24 procent av det
totala antalet aktier. Det totala antalet utestiende aktier, efter aterkop, uppgick
till 175,9 miljoner vid drets slut.
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Féréndring av reserver for ackumulerat dvrigt totalresultat

och innehav utan bestimmande inflytande

Omrak Reserv  Innehav utan
nings- forverk- bestammande
reserv ligtvarde inflytande

Sakrings-
2016 reserv

Balans vid drets bérjan -89 926 - 1

Arets resultat avseende innehav
utan bestdmmande inflytande - - - i}

Arets omrikningsdifferens i
utldndsk verksamhet - 558 - 0

Omrakningsdifferens dverford
till &rets resultat - -3 = =

Effektiv andel av férandringar i
verkligt virde pd
kassaflodessakringar

Férindringar i verkligt vérde pd
kassaflodessakringar dverforda
ull 3rets resultat

Andelar 1 intresseféretag, netto
efter skatt! -7

Férindring av verkligt vérde pd

finanstella tillgdngar som kan

saljas, netto - - 310 -
Andelar i intressefdretag. netto

efter skatt, dverford till rets

resultat? - -509 - -

Skatt hdnforlig tilt poster i tvrigt
totalresultat?! 14 - - -

Balans vid drets slut ~147 819 310 1

Omrék-  Reserv Innehav utan
nings- férverk- bestimmande
2017 reserv ligtvirde inflytande

Sékrings-
reserv

Balans vid drets bérjan ~147 819 310 1
Arets resultat avseende innehav

utan bestammande inflytande - - - 1]
Arets omrakmingsdifferens
utlandsk verksamhet
Omrakningsdifferens overford
till 3rets resultat - -6 - -
Effektiv andel av firgndringar

verkligt varde p3
kassaflodessakringar -126 - - -

-301 - 0

Ferandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar dverforda
titl drets resultat 22 - - -

Forandring av verkligt varde pd

finansiella tillgdngar som kan

saljas, netto - - ~80 -
Férdndring av verkligt varde p3

finansiella tillgdngar som kan

séljas overfirda till drets

resultat - - -230 4

Skatt hanforlig till poster 1 dvrigt
totatresultat?! 23 - 4 =

Balans vid drets slut -228 512 0 1

¥ Andelar i intr Match andel av ovrigt totalresultat redovisat |
intressefdretags Imansnella rapporter, sésom Justering av verkhgl varde pd finansiella Instrument
och hanforlig skatt samt omr ir3n g av fi 1la rapporter utl
dotterforetag som har upprattat sina finansietla rapporters en annan valuta an valutan som
intresseforetaget redovisar i sin tur

' For ytterhigare snformation om skattekomponenter som avser ovriga poster  totalresultatet, se
Not 10 Skatter

Sédkringsreserv
Sakringsreserven innefattar ackumulerade forindringar av verkligt virde pa
kassaflodessakringar hanforliga till sakring av ranterisker.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter frin utlindska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta in den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Reserv far verkligt virde

Reserven for verkligt virde innefattar den ackumulerade nettoforindringen av
verkligt virde pa finansiella tillgdngar som kan saljas till dess att tillgingarna
tas bort frin balansrakningen eller skrivs ner.

FINANSIELLA RAPPORTER

@ Réntebarande skulder

Koncernens rintebdrande skulder bestir av obligationslan. Forfallostrukturen
for koncernens langfristiga rintebirande lin fordelar sig enligt foljande:

Ar 2017 2016
2018 - 1249
2019 1183 1154
2020 799 799
2021 498 497
2022 1394 287
2023 och senare 4 602 4184
Totalt 10277 8169

Koncernens kortfristiga rintebirande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

Kortfristiga rantebarande skulder 2017 2016
Kortfristig det av lngfristiga lan 1248 2042
Utnyttjade checkrakningskrediter 4 5
Totalt 1253 2047

Se Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterligare informa-
tion om rantebirande skulder.

@ Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstillning

Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i ett antal dotterforetag dar
de anstallda har ritt till ersattning efter avslutad anstallning baserad pa deras
pensionsgrundande inkomst samt antal tjinstgoringsir.

Forpliktelser avseende ersattningar efter avslutad anstallning per den
31 december redovisas i balansrikningen under fljande poster:

Ersittningar ill anstalida efter avslutad anstatlning 2017 2016
Férmansbestdmda planer, nettoskulder 267 412
Ers3ttningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 870 1121
gv_rlga langfristiga ersittningar, nettoskulder 9 ?
Avsittningar till pensioner och liknande férpliktelser 1146 1542
Férmé&nsbestamda planer, nettotillgdngar -88 -90
Inkluderat i Gvriga lingfristiga fordringar -88 -90
Ersattningar efter avslutad anstillning, nettoskuld 1058 1452

De formansbestamda pensionerna och pensionsskulden, netto minskade
under dret, framfor allt till foljd av hégre inbetainingar, en intikt frin indrad
formansplan i USA samt aktuariella nettovinster till foljd av en hogre avkast-
ning pé forvaltningstillgingarna som delvis kompenserades av negativa
omvirderingseffekter i och med lagre diskonteripgsrintor. Vidare paverkades
de formansbestimda pensionerna och pensionsskulden av positiva valuta-
effekter.

Under 2017 gjordes extra inbetalningar om 37 MSEK samt 141 MSEK till de
amerikanska planerna avseende forminsbestimda pensionsplaner respektive
ersattningar for sjukvird efter avstutad anstallning. De amerikanska planerna,
avseende crsattningar for sjukvard efter avslutad anstalining, paverkades ocksa
av en vinst frin andrad formansplan om 69 MSEK pa grund av minskade
aggregerade forméner till foljd av dndrade villkor.

Oversikt dver koncernens formansbestimda

planer efter avslutad anstillning

Tillsammans star formansbestimda planer efter avslutad anstillning i USA och
pensionsplanen i Storbritannien for mer in 90 procent av koncernens totala
forminsbestimda forpliktelse.

1 USA har Swedish Match tvé formansbestimda pensionsplaner, en for-
minsbestamd plan avseende sjukvardsersattningar efter avslutad anstillning,
en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavare samt en
lingfristig plan for invaliditet. Pensionsplanerna ar fonderade och betalningar
hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer ir generellt ofonde-
rade och foretaget gor inbetalningar nir formanerna forfaller till betalning
men under 2017 tryggades delar av de amerikanska sjukvirdsforminerna
via uppréttandet av tva stiftelser, i s kallade " Voluntary Employee
Beneficiary Association trusts” (VEBA).
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Den storsta pensionsplanen innefattar amerikanska medarbetare som inte
omfattas av kollektivforhandlade villkor och ir stingd for nya formanstagare
sedan 2008, Planen ir en pensionsplan som bygger pa en slutlig genomsnitts-
16n och som utbetalas till forménstagarna i form av en garanterad pensionsnivd
med livsling utbetalning. Storleken pa utbetalningarna beror pa hur linge for
manstagaren har arbetat och l6nen de sista dren fore pension.

Den andra pensionsplanen omfattar amerikanska medarbetare som berors
av kollektivforhandlingar och r oppen fér nya formanstagare. Planen ir en sa
kallad "dollars times service pension plan”, dir forméanstagarna fir en garante-
rad pensionsniva med livsling utbetalning. Nivin pa utbetalningarna beror pa
formanstagarnas anstallningstid och vilken faktor dollarn ska multipliceras
med enligt vad som faststills i planen. Ordinarie pensionsalder for de ameri
kanska férmanstagarna r 65 ar och utbetalningarna héjs inte med inflationen,
Forvaltningstillgingarna ar forvaltarregistrerade och det finns sarskilda
pensionsplansforvaltare 1 enlighet med amerikansk pensionslagstiftning. For-
valtarna ansvarar gemensamt med Swedish Match for hantering av planerna.

Férvaltningstillgingarna investeras i enlighet med "Statement of Investment
Guidelines”. Investeringarna ar vil diversifierade for att en oformanlig utveck-
ling i en enskild investering inte ska fi nigon viisentlig paverkan pa de totala
tillgingarna, Strategin for att fordela tillgingarna gar successivt mot en hogre
andel rantebdrande instrument enligt en riintematchningsstrategi som kallas
“Liability Responsive Asset Allocation”. I takt med att finansieringslaget for-
bittras kommer fordelningen mot langfristiga lineobligationer, eller sikrade
tillgingar, att 6ka med en motsvarande minskning av avkastningsinriktade till-
gingar sasom aktier, fastigheter och hedgefonder.

Aktuariella virderingar sker drligen for de amerikanska planerna och tidi-
gare har inbetalningar gjorts for att uppfylla kraven pi minimifondering om en
fonderingsgrad pi minst 80 procent i enlighet med amerikansk pensionslag-
stiftning och diskretiondra inbetalningar har gjorts for att undvika begrans
ningar i formanerna.

Den amerikanska sjukvardsplanen erbjuder kraftigt subventionerad sjuk-
vard for medarbetare och deras formanstagare efter pensionering. For med-
arbetare som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor stingdes planen for
nya formanstagare frin 2008. Planen ér fortfarande 8ppen for nya formans-
tagare som omfattas av kollektivforhandlade villkor. Utéver sjukvirdsfirmaner
for pensionirer innefattar planen iven livforsikringsfarmaner.

I Storbritannien tillhandahdller Swedish Match en fonderad pensionsplan
for tidigare anstallda vid Swedish Match UK Limited med forminer baserade
pd slutlonen. Mer dn tvd tredjedelar av forpliktelserna dr hiinforliga till pensio
nerade forménstagare som redan fir pension, och personer som de har forsorj-
ningsansvar for, och resten ir hinforlig till formanstagare som kommer att ga i
pension senare. Det finns inga aktiva formanstagare som far ytierligare f6r-
maner och inga nya férménstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat legal enhet och ett separat forvaltnings-
bolag, Swedish Match UK Pension Trustee Limited, som ansvarar for férvalt-
ningen av planen. En tredjedel av ledningen i forvaltningsbolaget utses av for-
mdnstagarna och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish
Match faststiller forvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska for-
delningen av tillgingarna utifrdn experters rid och med hinsyn till risknivin.

Islutetav 2011 vidtog frvaltningsbolaget omfattande dtgirder for att
minska risken genom att teckna livriinteavtal som tickte samtliga dtaganden
for pensionsutbetalningar vid den tidpunkten. Férvaltningsbolaget féljer for
nirvarande en bred tillvixtstrategi for resterande tillgingar, men letar aktivt
efter mojligheter att minska risken ytterligare nar och om fonderingssituatio
nen tilliter.

Ovriga pensionsplaner inom koncernen &r forménsbestimda planer dir
formanstagaren fir en garanterad pension med livsling utbetalning eller en
klumpsumma i samband med pensioneringen. Merparten av pensionsutbetal-
ningarna kommer fran forvaltaradministrerade fonder. Det finns dven ett antal
ofonderade planer dir koncernen uppfyller pensionsfSrpliktelserna i takt med
att de forfaller. Hanteringen av forvaltningstillgingarna omfattas av lokala
bestimmelser och lokal praxis i respektive land, vilket dven giller forhillandet
mellan Swedish Match och forvaltningsbolagen (eller motsvarande) och deras
sammansittning. Swedish Match och férvaltningsbolagens styrelse ansvarar
gemensamt for styrningen av planerna, diribland investeringsbeslut och inbe
talningsschema. Férvaltningsbolagens styrelser bestir av foretradare for
Swedish Match och forminstagarna i enlighet med planernas stadgar.
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[ tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende formansbaserade

ataganden efter avslutad anstéllning:
Ersattningar far

Formansbestdamda  sjukvard efter avslutad
Ersattningar efter avslutad pensionsplaner anstllning
anstallning 2017 2016 2017 2016
Nuvdrdet av fonderade
farpliktelser 3070 3179 1006 -
Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde -3035 -3012 -135 -
Underskott (+), netto 35 167 870 -
Nuvardet av ofonderade
forpliktelser 145 155 3 1121
Nettoskuld (+)
i balansrikningen 179 322 - 1121
Beloppi balansrdkningen
Skulder 267 412 870 121
Tillgangar -88 -9 - -
Nettoskuld (+)
i balansrikningen 179 322 870 1121

Aktuariella antaganden

Koncernens formansbestimda pensionsplaner beriknas utifrin aktuariella vir-
deringar. Aktuariella virderingar beriknas utifrin aktuariella antaganden nir
det diskonterade nuviirdet av forpliktelserna ska faststillas. Viktiga aktuariella
antaganden 4r exempelvis diskonteringsrénta, framtida l6nedkningstakt, infla-
tion, framtida dodlighet och utveckling av sjukvirdskostnader nir tillimpligt.

Diskonteringsrintan faststills per land baserat pa avkastningen for forst
klassiga foretagsobligationer med limplig loptid eller avkastningen pd stats-
obligationer for linder dir en fungerande marknad med forstklassiga fore-
tagsobligationer inte ér tillginglig.

For de amerikanska formansbestimda planerna si faststiller Swedish Match
diskonteringsrintan som anvinds vid berikningarna av pensionsférpliktel-
serna baserat pé en riinta som matchar nuvirdet av de framtida kassafldena i
planen med motsvarande riinta pd avkastningskurvan (yield curve).

Diskonteringsrantan som anviinds vid berikning av rintekostnad pa de
amerikanska pensionsforpliktelserna samt intjiinandekostnaden dr samma
diskonteringsrinta som uppkommer frin att matcha nuvirdet av framtida
kassafloden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre formansbestimda planerna i USA si tillimpas samma process
pé planens kassaflode for intjiinandekostnaden (or att ta fram diskonterings-
rintan som anvinds vid berikning av intjinandekostnaden.

For dvriga planer anvinder Swedish Match metoden med en vigd genom-
snittlig diskonteringsranta som utgérs av avkastningskurvan (yield curve) som
anvints for att vardera forpliktelsen.

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pi publicerad statistik och
dodlighetstal frin respektive fand. Rinteintikterna pa fSrvaltningstillgingarna
baseras pd diskonteringsrinta och utgér en komponent i avkastningen pa for-
valtningstiligingarna. Andrade antaganden kan ge upphov till omvirderings-
skillnader, det vill siga aktuariella vinster och forluster, i virderingen av
koncernens formansbestimda forpliktelser och resultatet frin forvaltnings-
tillgingarna. Det totala beloppet pé aktuariella vinster och férluster, i enlighet
med den aktuariella varderingen, redovisas i dvrigt totalresultat niir det upp-
star. Det totala beloppet for aktuariella vinster och forluster redovisas, vilket
innebir att koncernens nettopensionsskuld i balansrikningen inkluderar alla
ackumulerade aktuariella vinster och forluster.

Visentliga risker i koncernens formansbestimda

planer efter avslutad anstéllning

Forindringar i avkastningen pé foretags- och statsobligationer skulle paverka
forvaltningsforpliktelserna. Minskad avkastning skulle minska diskonterings-
rintan och 6ka pensionsforpliktelserna i redovisningen. For fonderade planer
motverkas emellertid detta av ett 6kat virde pi fondernas obligationsinnehav.
Itakt med att Swedish Match gir 6ver mot linebaserade investeringar, kommer
denna motverkan att bli storre och risken dimpas ytterligare.

Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillvixt forviintas dverstiga for-
pliktelserna pi lang sikt samtidigt som de pa kort sikt medfér volatilitet och
risk. Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och 6kar bide redo-
visad kostnad och nédvindig finansiering. Som namnt ovan avser Swedish
Match att pa sikt minska risknivin pa investeringar i aktier genom att investera
mer i rantebdrande tillgingar som béttre matchar forpliktelserna i enlighet
med den strategi mot lanebaserade investeringar som faststills i investerings-
riktlinjerna "Statemnent of Investment Guidelines”.
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Planerna ger formanstagarna (och ofta aven deras makar) formaner under sin
livstid. Okad forvintad livslingd leder dirmed till 6kade pensionsforpliktelser.
Andra risker som planerna ar exponerade for dr bland annat risken for hogre
prisinflation, vilket innebir att pensionsutbetalningarna skulle bli hogre.
De amerikanska sjukvirdsforpliktelserna innehiller antaganden om 6kade
sjukvardskostnader i framtiden i USA (sjukvardstrenden). Om de faktiska
kostnadsdkningarna blir storre dn dessa antaganden kommer sjukvérds-
forpliktelserna att oka.

Viktigare aktuariella antaganden pé balansdagen (uttryckta som vigda

genomsnitt):
Koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Ersattningar for

Ersdttningar for

Formansbestamda sjukvard efter avstutad
pensionsplaner anstallning

Aktuariella antaganden 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsrénta, % 3.5 38 3.8 4,2
Framtida &rliga ldnedkningar, % 3,0 3,0 3,0 3.0
Framtida &rliga
pensionsdkningar, % 24 2.4 = -
Arlig utveckling av
sjukvardskostnader, % - - 6,9 7.0

Kénslighetsanalys for viktigare antaganden

Forindringar i diskonteringsrintan kan fa vasentlig effekt pd koncernens for-
mansbestimda forpliktelse. En 6kning av diskonteringsrintan med 0,5 procent
skulle minska den totala férménsbestimda forpliktelsen med 273 MSEK och
en minskning av diskonteringsrintan med 0,5 procent skulle 6ka den totala
forménsbestamda forpliktelsen med 304 MSEK. Effekten av kinslighetsanaly
sen baseras pa en forindring av antagandet om diskonteringsrinta med 6vriga
antaganden oforindrade.

Férindringar i 6vriga antaganden beriknas inte fa nagon visentlig effekt pa
koncernens forminsbestimda forpliktelser. En Skning/minskning av framtida
irliga Jonedkningar och inflationsrinta med 0,5 procent beriknas att paverka
den totala formansbestimda forpliktelsen med mindre in 1 procent for respek-
tive antagande med 6vriga antaganden of6rindrade.

Férindring av formansbestimda forpliktelser
och férvaltningstillgdngar
Forandringarna i den formansbestimda forpliktelsen under dret bestod av
fljande:
Ersattningar for

Férmansbestamda sjukvard efter avslutad
pensionsplaner anstallning

Formansbestamda forpliktelser 2017 2016 2017 2016
Formansbestimd forpliktelse
vid &rets bérjan 3333 2995 1121 985
Kostnader for tjanstgoring 62 56 27 27
Rénta pa forplikielse 101 109 37 37
Administrationskostnader = - -1 -1
Intékt frdn andrad forménsplan - - -69 -
Avvecklingsfortust = 1 - -
Direkta engangsbetalningar
fran arbetsgivaren - -7 - -
Engdngsbetalning -4 -2 - -
Inbetalningar frdn planernas
formanstagare - - & 3
Utbetalda ersattningar ~-148 -154 -28 -29
Betald skatt -1 - s -
Forandring av finansiella
antaganden 160 215 72 3
Férandring avdemografiska
antaganden -30 -16 -62 -Nn
Erfarenhetsbaserade
antaganden -18 47 12 0
Valutakursdifferenser -241 91 ~-105 80
Férmansbestimd férpliktelse
vid drets slut 3214 3333 1006 1121

Férmdnsbestamda sjukvdrd efter avslutad

Profit p3 forma3nstagarnai pensionsplaner anstsliping
formansbestamda forpliktelser 2017 2016 2017 2016
Aktiva férmanstagare 1020 1018 556 633
Férutbetalt tilt formanstagare 440 463 - -
Pensionerade formanstagare 1755 1853 450 487
Balans vid drets slut 3214 3333 1006 1121
Vigd genomsnittlig lingd pa
formansbestimda

planer 143r 133r 153r 14 &r

Forindringar i forvaltningstillgangarnas verkliga virde under dret bestod av

foljande:
Erséttningar for
Farmansbestamda sjukvard efter avslutad
pensiansplaner anstdllning
Férvaltningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Verkligt viirde vid arets bérjan 3012 2397 0 0
Rénteintakter pa
forvaltmingstiligdngar 87 83 - -
Administrationskostnader -5 -14 ~1 -1
Engdngsbetalning -4 -2 - -
Direkta engdngsbetalningar
fran arbetsgivaren - 7 - -
Inbetatningar frén arbetsgivare 60 527 166 27
Inbetalmngar fran anstillda - - 4 3
Utbetalda ersittningar -148 -154 -28 -29
Engdngsbetalningar fran
arbetsgivaren - -7 - -
Betald skatt -1 - . .
Avkastning pd
forvattningstillgdngar 245 114 - -
Valutakursdifferenser -210 62 -5 -
Férvaltningstiligdngars
verkliga virde vid irets stut 3035 3012 135 0

Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgingarna for 2017 uppgick till
332 MSEK jimfort med en avkastning om 197 MSEK for 2016.

Forvaltningstillgingarna per den 31 december bestod av fSljande:

Forvaltningstillgdngar 2017 2016
Aktiebaserade instrument? 1364 1509
Skuldinstrument 752 501
Fastigheter - 81
Andra titlgdngar? 1055 921
Totalt 3171 3012

Aktiebaserade instrument utgor (all visentlighet noterade aktier Koncernens férvaltnings-

tillg3ngar omfattar inga egna aktier

2 £n betydande del hanfor sig tilt lvranta hos ett forsakringsbolag 1 Sterbritannien

8%
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Intdkter och kostnader for formansbestimda
planer redovisade i resultatrakningen
Belopp som redovisats i resultatrikningen bestir av foljande:

Ersattningar for

Intdkter och kostnader fir formanshestimda
planer redovisade i 6vrigt totalresultat
Belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat bestir av foljande:

Ersattningar far

Formansbestamda sjukvard efter avslutad Formansbestdmda  sjukvdrd efter avstutad

Ersattningar efter B pensionsplaner anstdllning Ersattningar efter avslutad pensiensplaner anstdllning
anstallning, intakter ach kostnader 2017 2016 2017 2016 anstallning, intakter och kostnader 2017 2016 2017 2016
Kostnader far tjanstgoring 62 56 27 27 Aktuariella vinster och farluster
Rantekostnader p3 avseende forpliktelser, inkl
forpliktelser 101 109 37 37 sarskild loneskatt 112 245 21 19
Ranteintikter p3 Avkastning pd forvaltnings-
forvaltningstillg3ngar -87 _83 N _ tillgdngar, exkl. ranteintékter -248 -115 =l =
Administrationskostnader 9 15 - - Nettointakt (~)/nettokastnad (+]

dovi i ovrigt total (tat -13 131 21 19
Intakt frdn &ndrad férmansplan 5 - -69 5~ fadovisadibvnigttotalresults 137
Avvecklingsforlust - 1 - - N . Y .
Nettokostnad (+)/ nettointakt = Erséttningar till anstallda efter avslutad anstiltning per land
{-) redovisad i Formansbestimda pensionsplaner och ersattningar for sjukvard efier avslutad
resultatrdkningen ] 85 98 -6 &4 anstillning per betydande land fordelar sig per den 31 december enligt

Nettointikterna/nettokostnaderna for forminsbestimda planer redovisas

foljande:

Férvaltnings-

under foljande rubriker i resultatrikningen: Nuvdrdeav  tillgdngarnas Nettoskuld/ titigéng
2017 forpliktelsen  verkligavirde  ibalansrikningen
Ersattningar for
Férmansbestamda sjukvard efter avslutad UsA 3269 2223 1046
Erssittni tad pensionsplaner anstallning Storbritannien 746 707 39
rsattningar efter d 3 »
anstallning, intakter och kostnader 2017 2016 2017 2016 Ovrigavirlden 213 240 -26
Kostnad for salda varor 29 26 15 15_ . Jotalt 229, =371 1056
Administrationskostnader 10 18 -3 -3 n ¢
. s Forvaltnings-
Storre engangsposter & - -691 - Nuvardeav  tillgingarnas Nettaskuld/ tiligang
Forsaljningskostnader 32 28 15 16 2016 forpliktelsen verkligavarde  ibalansrakningen
Finansiella intakter -87 -83 - - USA 3462 2044 1419
Finansiella kostnader 181 109 37 37 Storbritannien 786 731 55
Nettokostnad [+)/ nettointiikt Ovriga varlden 216 237 -22
() redovisad i -
resultatrdkningen 85 98 - 64 dotalt — a463 Sl LS 1452
!l Intakt frén andrad férménsplan hinforlig Uit form3nsbestimda lorpl ktelser o de ersatt-
ningar for sjukvard slter avslutad anstilining | USA.
Vitsentliga aktuariella antaganden pd balansdagen per betydande land (uttryckta som vigda genomsnitt):
USA Storbritannien Ovriga varlden
Ersattningar for
Farmdnsbestamda sjukvird efter avslutad Farmansbestamda Férmansbestamda
pensionsplaner anslallning pensionsplaner pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2017 2016 2017 2015 2017 2016 2017 2016
Diskonteringsranta, % 3.7 4,1 38 4,2 24 26 46 4,7
Framtida &rliga l6nedkningar, % 3.0 3.0 3.0 3.0 - - 2.6 27
Framtida rliga pensionsékningar, % 2,2 2.2 - - 34 33 1,2 1.1
Arlig utveckling av sjukvardskostnader, % . = = 6,9 7.0 = = =i =

Férvintade inbetalningar nista ar
Forvantade inbetalningar till formansbestimda planer for ersittning efter
avslutad anstillning uppgar till 82 MSEK for helaret 2018.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftshestimda planer. Inbetalningar
till dessa planer bestams av villkor i respektive plan. Kostnaderna for avgifts-
bestimda planer redovisade i drets resultatrikning uppgir till 133 MSEK (125).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

For tjinstemin i Sverige finns det en forsikringsplan som omfattar flera arbets-
givare i Alecta. Aven om planen klassificeras som en formansbestimd plan som
omfattar flera arbelsgivare gar det inte aut £ tillricklig information om respek
tive kunds forpliktelser och tillgingarnas verkliga virde for att kunna redovisa
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den som en formansbestimd plan. Darfor redovisas den som en avgifts-
bestimd plan. Swedish Match inbetalningar till Alecta uppgick per den

31 december 2017 Lill 56 MSEK (55). Del motsvarar 0,22 procent (0,24) av de
totala inbetalningarna till Alecta. Swedish Match aktiva formanstagare i planen
utgdr 0,07 procent (0,08) av det totala antalet aktiva formanstagare i planen.
Alecta hade i december 2017 en kollektiv konsolideringsgrad pa 154 procent
(149). Kollektiv konsolidering ar en buffert for Alectas forsikringsitaganden
mot variationer i kapitalavkastning och forsikringsrisker. Det utgérs av skill-
naden mellan Alectas tillgingar och forsikringsitaganden till forsikrings-
tagare och individuellt forsakrade. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillitas variera mellan 125 och 155 procent, med en milniva pa 140
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent ska dtgiirder vidtas i syfte att skapa férutsittningar
for att konsolideringsnivan dtergir till normalintervallet.



m Avsittningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av foljande poster:

L3ngfrist ga avsattningar 2017 2016 Kortfristiga avsattningar 2017 2016
Inkomstskatter 125 110 Omstruktureringar 7 20
Omstruktureringar [} 4 Ovriga rérelseavsittningar 100 96
Ovriga rorelseavsittningar 4 4 Summa kortfristiga avsdttningar 107 116
Uppskjuten erséttning 283 313 Totala ldngfristiga och kortfristiga avsittningar 666 687
Ovriga avsattningar 140 140
Summa langfristiga avsittningar 559 572
Avsittningar har under dret forindrats enligt nedan:

Avsattningar for Avsdttningar  Ovrigardrelse-  Uppskjuten Ovriga
Avsattningar inkomstskatter omstruktureringar avsittningar ersattning avsattningar Summa
Bokfidrt viirde vid drets brjan 110 23 100 313 140 687
Avsdttningar 24 17 53 73 - 167
lanspréktagna avsattningar - -26 -42 -80 - -148
Aterférda avsattningar under &ret och dndrade
uppskattningar -3 - -1 - - -3
Omklassificeringar - -1 1 0 - 0
Omrakningsdifferenser etc. -7 - -8 -23 - -38
Bokfort viirde vid arets slut 125 14 104 283 140 666

Avséttningar for inkomstskatter

Avsittningar for inkomstskatter ir hinforliga till skattetvister och andra skatte-
forpliktelser. Inga avsittningar for inkomstskatter forvintas tas i ansprik inom
ettdr.

Avséttningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i ansprik inom ett 4r,
men en viss andel vintas dock tas i ansprik inom fem ar.

Ovriga rorelseavsittningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte ir hinforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersittning redovisas som 6vriga rorelseavsittningar. En stor
del av ovriga rorelseavsittningar dr hinforliga till avsittningar for utestiende
inlosen av kortfristiga produktkuponger och framtida produktreturer. Avsatt-
ningar som avser kuponger och returer forviintas bli realiserade inom ett ir
men ersitts under den perioden med nya avsittningar. Dessa avsattningar
klassificeras som kortfristiga

@ Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga 3ngfristiga skulder 2017 2016
Icke rintebdrande langfristiga skulder! 74 49
Langfristiga finansiella skulder, derivat? 72 69
Totalt 147 118

Icke rantebarande 3nginstiga skulder framst till ytterligare forpliktelser for forvary av patent-

ratter

I L3ngfristiga finansielta skulder, derivat varderas Lll verkligt varde och inkluderar vatutakurs
sdkringar som ds for att minska ingen av obl tan upptagna |

utlandska valutor om 104 MSEK (-4}

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 3t december av féljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2017 2016
Tobaksskatter 1033 1112
Mervardeskatteskuld 37 324
Kortfristiga finansiella skulder, dervat A0 65
Ourigt - __ 2
Totalt e 1527

Uppskjuten ersattning

Avsittning for uppskjuten ersittning avser forpliktelser for intjinade ersitt-
ningar till vissa anstillda och tilldelning enligt den lingfristiga incitaments-
planen. Vissa anstillda kan vilja att skjuta upp en del av ordinarie 16n och/eller
bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta fram sin ersittning till den dag da
de gir i pension. Fran pensionsdagen kan utbetalningar spridas &ver en period
som inte fir 6verstiga 15 ir. De uppskjutna ersiittningarna ir investerade och
forsikrade genom foretagsigda livforsikringar. Avsittningen for den upp-
skjutna ersittningen forindras varje ir baserat pd avkastningen pi investe-
ringsbeloppen. Foljaktligen, uppskattas nuvirdet av den uppskjutna ersitt-
ningen motsvara den initiala avsittningen for den uppskjuten ersittningen
plus ackumulerad avkastning. Det lingsiktiga incitamentsprogrammet dr den
langsiktiga delen av den rorliga l6nen for vissa ledande befattningshavare,
vilken ska regleras inom tre ér.

Ovriga avséttningar
Ovriga avsittningar utgérs av lingfristiga legala ataganden. Tidpunkten for

reglering forvintas ligga inom fem ar.

For mer information om avséttningar for pensioner, se Not 23 Ersittningar till
anstallda.

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter bestod per den 31 december
av foljande:

Upplupna kostnader och firutbetalda intakter 2017 2016
Upplupna ldnerelaterade kostnader 256 246
Upplupna semesteridner 48 65
Upplupna sociala avgifter 68 73
Upplupen ranta 125 105
Ovrigt 336 366
Totalt 854 854
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@ Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for finan-
siella risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish Match
kassaflode som forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivier samt
refinansierings- och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har
Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy. Koncernens finans-
policy formar ett ramverk av riktlinjer och principer fér finansverksamheten
och hanteringen av de finansiella riskerna. De centrala funktionerna bestir av
Financial Services och Treasury, vilka ansvarar for koncernens upplaning, cash
management inklusive cash pools och forvaltning av likvidetsoverskott samt
hantering av valutor och rintor. Treasury fungerar som internbank for koncer-
nens finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella riskhan-
tering ér centraliserad for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieflekter
samt for att minimera operativa risker.

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiella instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar i affarsverksamheten och i
koncernens tillgings- och skuldférvaltning. Férutom lin anvinds idven valuta-
och rantederivatinstrument i syfte att reducera Swedish Match finansiella
exponering. De mest frekvent anviinda derivaten dr valutaterminer, valuta
swappar och valutarinteswappar. Nedan foljer en tabell 6ver samtliga derivat
som paverkar koncernens resultat- och balansrakning.

Utestdende derivat
2017 2016

Nominelit Tillgdngar Skuld Nominellt Titlgdngar Skuld
Valutaderivat 1653 0 40 2836 - 45
Rante- och
valutaderivat* 6996 274 97 7053 340 78
Totatt 8649 274 137 9889 340 143
*Varav sikrings-
redovisning
Kassaflddes-
sakringar'! 699 274 97 7053 340 78

'l Instrumenten dr valuta- och ranteswappar. Det finns inga vitlkor | dessa transaktioner som kan
orsaka visentliga skilinader | hedgingrelationen mellan dessa derivat och de underliggande
skulderna

Valutarisker

Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa
olika sitt:

Resultat - ndr intikter frin forsiljning och kostnader for produktion dr i
olika valutor (transaktionsexponering).

Resultat - nir de utlindska dotterforetagens resultat riknas om till svenska
kronor (omrikningsexponering).

Resultat— nir lan och placeringar dr i annan valuta in enhetens funktionella
valuta (omrikningsexponering).

Eget kapital - nir de utlindska dotterfiretagens nettotillgingar riknasom
till svenska kronor (omrikningsexponering).

I koncernens resultatrikning ingar valutakursforluster med 3 MSEK (-3) i
rorelseresultatet och valutakursférluster med 3 MSEK (-2} i finansnettot.

Transaktionsexponering

En stor del av koncernens in- och utbetalningar i samma valuta ér matchade
vitket begriinsar koncernens transaktionsexponering. Transaktionsexponering
uppkommer da vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkép av
ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare
och tindstickor i USD. Den storsta exponeringen ar { NOK till f6ljd av att snus
som sljs i Norge ar tillverkat i Sverige.

Det forvintade kommersiella valutaflodet netto i sarnma valutor (transak-
tionsexponeringen) uppgir pé drsbasis till cirka 1 227 MSEK. Det ar fordelat
enligt foljande: 680 MSEK i NOK (55 procent), 191 MSEK i USD (16 procent),
177 MSEK i EUR (14 procent), 63 MSEK i DKK (5 procent), 49 MSEK in PHP
(4 procent) och i 6vriga valutor 67 MSEK (5 procent). Eftersom Swedish Match
transaktionsexponering ir begrinsad gors fi sikringstransaktioner. Eventuella
sakringstransaktioner baseras pd riskexponering, ridande marknadsférhillan
den och andra strategiska beaktanden. Per den 31 december 2017 var ingen
transaktionsexponering for 2018 sikrad. En generell h6jning med 10 procent
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av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga transaktionsvalutor har
beriknats minska koncernens resultat fore skatt med cirka 99 MSEK (70),
varav 68 i NOK, 19i USD, 18 EUR och i dvriga valutor 6ka resultatet med

6 MSEK.

Omrakningsexponering

Valutakursforandringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Effekter hanfor sig framst till USD,
EUR och BRL. Den enskilt storsta exponeringsvalutan dr USD.

Nir de utlindska dotterforetagens nettotillgingar riknas om till svenska kro-
nor uppstir omrakningsdifferenser som fors direkt till koncernens egna kapital.
Nettoinvesteringens exponering uppgir till 6 307 MSEK i USD (90 procent),
277 MSEK i EUR (4 procent), 240 MSEK i BRL (3 procent) och 205 MSEK
(3 procent} i dvriga valutor. Swedish Match sikrar generellt inte det egna kapita-
let i utlindska dotterforetag. Om den svenska kronan férsvagas med 10 procent
mot samtliga valutor i vilka Swedish Match har utlindska nettotillgingar, skulle
koncernens eget kapital pdverkas negativt med cirka 621 MSEK, huvudsakligen
i USD, baserat pd exponeringen per den 31 december 2017.

Rénterisk

Swedish Match-koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapi-
tal, kassafléde fran I6pande verksamhet och upplaning. Rantebirande ldn och
pensionsforpliktelser exponerar koncernen for rinterisk. Forandringar i rinte-
niva har en direkt inverkan pi Swedish Match rintenetto, Koncernens policy ir
att lineskuldens rintebindning ska vara kortare in fem ar. Den tid det tar fr en
permanent forindring av rintenivin att sla igenom pi rintenettot beror pa
linens rintebindningstider. Koncernens mil for sin rintebindning ar att ha en
jamn och lig rintekostnad. Valutarinteswappar anvinds i huvudsak till att
omvandla lan i frimmande valuta till SEK och fasta rintor. Per den 31 decem-
ber 2017 uppgick den genomsnittliga rintebindningen pi koncernens lan till
4,7 ir (4.2 ir) med hinsyn tagen till valutarinteswappar. Rinteforfallostruktu-

ren per den 31 december 2017 var foljande:
Lan ach effekter av

Lan derivat
Ar Fast Rarlig Fast Rirlig
2018 901 352 9 352
2019 984 200 984 200
2020 797 - 799 -
2021 498 - 498 -
2022 1394 - 13% -
2023- 6182 250 6152 250
Totalt 10728 801 10728 801

Per den 31 december 2017 beriiknas en generell hojning med 1 procent
(100 bp) pa den korta rorliga rantan pa skulden och overskottshkviditeten hoja
koncernens resultat fore skatt med cirka 4 MSEK (2) arligen. Den rintebirande
nettolineskulden (inklusive pensionsforpliktelse netto) per samma datum
uppgick till 8 183 MSEK (7 941).

En héjning av rintan med 1 procent (100 bp) skulle ge en ovisentlig effekt pa
eget kapital till f6ljd av kassaflédessikringar.

Refinansieringsrisk och likviditet
Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfallet
for rehinansieringen gor upplaningen dyrare iin beraknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla lopande betalningar som en féljd av otill-
racklig likviditet eller svirigheter att uppta externa lin. Swedish Match har en
central finansieringsfunktion, vilket innebir att sa stor del som méjligt av kon-
cernens externa upplining hanteras centralt. Extern upplaning kan dock ske
lokalt i linder dir regler och skatter gor central finansiering omojlig eller dér
en sadan inte dr ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker begrinsa
refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss lingd pi sin
bruttoupplaning saml att inte bli beroende av enstaka linansieringskillor.
Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet, garanterad kredit, om 1 500
MSEK vitken forfaller i december 2021. Denna var vid arsskiftet outnyttjad och
innehéller inga finansiella villkorsbegransningar. Faciliteten ses som en refi
nansieringsreserv. Tillgingliga medel i likvida medel och garanterade kredit-
faciliteter vid drets slut uppgick till 5 498 MSEK. Hirav utgjorde | 500 MSEK
bekriftade kreditloften och resterande 3 998 MSEK utgjordes av likvida medel.
Samtliga likvida medel 4r anviindbara dvs inga pantsatta eller spirrade.
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Tluvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett globalt medium term
note program (MTN) som har ett rambelopp om 1 500 MEUR. Programmet ir
ett obekriftat lineprogram och tillgingen kan komma att begransas av koncer-
nens kreditvirdighet och ridande marknadsvillkor. I hindelse av marknads-
stress kommer den syndikerade bankfaciliteten pa 1 500 MSEK att anvindas
om nddvindigt. Den 31 december 2017 var det globala programmet utnyttjat
med 11 553 MSEK. Den genomsnittliga forfallostrukturen pi koncernens
obligationsupplining per den 31 december 2017 uppgick till 4,9 ir.

Swedish Match totala odiskonterade kassaftoden avseende lanekillor, inklu-
sive rintebetalningar, negativa derivat (derivat med positivt verkligt virde
ingdr inte), upplupen ranta, leverantorsskulder och deras firfalloprofiler for-
delar sig enligt foljande:

Gvriga

finansiella
skulder Negativa Leverantdrs- Totala Totatt
Ar inkl. ranta derivat skulder kassafloden bokfort virde
2018 1563 65 698 2326 2002
2019 1348 53 - 1401 1193
2020 937 53 - 990 809
2021 626 54 - 680 508
2022 1511 54 - 1565 1405
2023- 6644 45 - 6 689 6425
Totalt 12629 324 698 13651 12342

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat obligatio-
ner i SEK, EUR, USD och CHF. Upplaningen i EUR, USD och CHF ir sikrad
till SEK genom valutardnteswappar. Genomsnittliga rintor for utestiende obli-
gationer (inklusive derivat) den 31 december 2017 var 2,6 procent (3,4).
Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sadana inte finns, hos koncernens treasuryfunktion. Undantag medges
endast om lagstiftning forbjuder cash pool-konton eller interna deponeringar.

Kassaflédessikringar och sikring av verkligt virde
Kassaflodessdkringar

Tabellen nedan visar den drliga forindringen av verkligt viirde frin ingdende
balans, vilken redovisas i dvrigt totalresultat, och de belopp som omklassifice-
ras i resultatrikningen under dret och som tidigare redovisades i Gvrigt total-
resultat. Under 2017 fanns inga ineffektiva delar av kassaflédessakring.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

FINANSIELLA RAPPORTER

2017
Fériindringav  Allokerat titl
1jan verkligt virde resultat 31 dec
Sakringsinstrument,
derivat -141 ~104 - =245
Totalt =141 =104 - -245
2016
Forandringav  Allokerat till
1jan verkligt varde resultat 31dec
Sakringsinstrument,
derivat =75 -81 15 -141
Totalt ~75 -81 15 ~141

Forfalloprofil fr rantebetalningar pa derivat som omfattas av kassaflédes-
sikring visas i tabellen nedan.

2018 2019 2020 2021 2022  2023-

Fasta
rantebetalningar -200 -199 -160 -160 -160 -366

Sékring av verkligt vérde
Vid drets slut fanns inga utestiende sikringar av verkligt virde.

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker fir placeringar och transaktioner i
derivat endast ske i instrument med hog likviditet och med motparter med hog
kreditvirdighet. Swedish Match overskottslikviditet placeras, forutom pi
bankkonton, huvudsakligen i banker och institutioner. Den 31 december 2017
uppgick den genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga
placeringar till mindre in en minad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika mot-
parter. Malet dr att motparterna till Swedish Match i finansiella transaktioner
ska ha ett kreditbetyg om lagst kategori A frin Standard & Poor’s eller mot-
svarande fran Moody's.

For att begrinsa kreditrisker i fordringar frin banker relaterade till derivat-
instrument, har Swedish Match ingdtt nettingavtal, s3 kailade ISDA Master
Agreements, med alla sina motparter. Dessa avtal ger riitt till nettning av virde-
ringar pé tillgingar och skulder, om motparten inte fullgér sina skyldigheter,
som vid instillda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den
31 december 2017. Inga sikerheter har tagits emot eller stillts. Huvuddelen av
derivaten ir relaterade till koncernens centrala upplaning.

Bruttobelopp fGr finan- Belapp for finansiella instrument som inte kvittas i
2017 siellainstrument  balansrékningen, men som &r féremal f3r nettingavtat Netto
Derwvat - tiligdngar 274 ~95 179
Dervat - skulder 137 -95 43

Bruttobelopp for finan-

Belopp fiir finansiella instrument som inte kvittas

2016 sieltainstrument  balansrakningen, men som &r féremal for nettingavtal Netto
Derivat - tillgdngar 34D -87 252
Derivat - skulder 143 -87 56

Per den 31 december 2017 uppgick den totala kreditexponeringen i derivat-
instrument till 179 MSEK och i likvida medel till 1 098 MSEK. Risken att kon-
cernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill siga att betalning ej erhalls
for kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar ar fordelade
pa ménga olika kunder. P balansdagen forelag ingen betydande koncentration
av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens kundfordringar uppgick
till totalt 1 536 MSEK (1 539). For ytterligare information, se Not 19
Kundforiringar.

Rating
Swedish Match hade per den 31 december 2017 foljande kreditrating frin
Standard & Poor’s respektive Moody’s Investors Service:

Standard & Poor's Moody's
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable
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W07 *7 Fortsdttning

Bokfart virde och verkligt virde

Swedish Match foljer IFRS 13 for finansiella instrument virderade till verkligt

vérde i balansrikningen, vilket innebir att verkliga virden ska klassas enligt en

hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvinds enligt foljande

nivier:

e Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

« Niva 2 - Annan indata dn de noterade priser som ingr i nivi 1 och som,
antingen direkt eller indirekt, ir observerbara.

« Nivé 3 - Indata som inte bygger pi observerbar marknadsdata.

Nedanstiende tabell visar bokfért virde (inklusive upplupen rinta) och verk-
ligt virde per kategori av rantebdrande finansiellt instrument, inklusive niva i
verkligt viirde hierarkin, per den 31 december 2017. Poster redovisade till verk-
ligt vérde i resultatrakningen bestir av derivat, for vilka sikringsredovisning
inte tillimpas. Derivat hinforliga till kassaflodessakringar redovisas till verk-

ligt virde via Gvrigt totalresultat i niva 2 i verkligt virde hierarkin. Vid bedom-
ning av verkligt virde for dessa derivat anviinds olika metoder for att géra anta-
ganden baserade pa marknadsforhillanden vid varje rapporteringstillfille.
Noterade marknadspriser eller handlarnoteringar for identiska eller liknande
instrument anvinds. Finansiella tillgdngar for forsaljning redovisas till verkligt
virde via Gvrigt totalresultat i niva 1 i verkligt viirde hierarkin. Alla dvriga
poster, utom rantebdrande skulder, har kort l6ptid och betraktas som icke
rintebarande och dirfor ar det totala bokforda virdet pa de finansiella instru-
menten och det beriknade verkliga virdet detsamma. Det bokforda virdet pa
rintebdrande skulder skiljer sig frin det verkliga virdet pa grund av indrade
marknadsrantor, bedomda med hjalp av officiella marknadsnoteringar fér vira
utestdende obligationer eller liknande instrument med diskonterade framtida
kassafloden. Angivna virden 4r indikativa och kommer inte nédvéndigtvis att
realiseras.

Bokfort virde och verkligt vird av finansiella tillgingar och skulder per 31 december 2017.

Poster redovisade Ovriga Kassa- Icke Summa Berdknat
tiltverkligt varde i Linoch finansiella flddes-  finansiella bokfort verkligt
2017 resultatrakningen  fordringar skulder  sdkringar instrument virde virde
Kundfordringar - 1536 - - - 1536 1536
Ovriga l&ngfristiga finansiella fordringar - - - 273 438 71 Akl
Ovriga kartfristiga finansiella fordringar 0 - - - 193 193 193
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter!! - - - 1 80 81 81
Likvida medel o ~ 3998 - - - 3998 3998
Summa tillgdngar ] §534 - 274 7M1 6519 6519
Rantebarande skulder B - 11530 - - 11530 11705
Gvriga langfristiga finansiella skulder - - - 72 74 147 147
(vriga kortfristiga finansiella skulder 40 - - - 1431 147 147
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter!! - - 100 25 729 854 854
Leverantdrsskulder B - 698 - - 698 698
Summa skulder 40 - 12328 97 2234 14700 14875
) pna ranteintikter i k flid kringar rapporteras !.m.lansrdkn-ngnn som Foruthelalda och uppl intakter och upplupna rz dier i k id ingar rapporteras som =
Upplupna k och firutbetalda intakter

Verkligt virde per nivi Niva t Nivi 2 Nivd3 Totalt
Derivat, finansiella tillgangar - 274 - 274
Derivat, finansiella skulder - 137 - 137
Bokfort virde och verkligt vard av finansiella tillgingar och skulder per 31 december 2016.

Poster redovisade Finansiella Ovriga Kassa- Icke Summa Beriknat

till verkligt varde | Linoch  tillgdngarsom  finansiella flodes-  finansiella bokfort bokfort
2016 resultatrdkningen  fordringar kan saljas skulder  sdkringar instrument varde varde
Kundfordringar - 1539 - ~ - - 1539 1539
Ovriga tangfristiga finansiella tillgingar - - 27612 - - - 2761 2761
Ovriga langfristiga finansiella fordringar - - - - 328 447 774 774
Ovriga kortfristiga finansiella fordringar - - - - 10 206 216 216
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter!! - - - - 2 80 82 82
Likvida medel T — 3384 - - - - 3364 3364
Summa tillgdngar ] - 4903 2761 s 340 733 8736 8736
Rantebarande skulder - - - 10216 - - 10216 10545
Ovriga langfristiga finansiella skulder - - - - 69 49 118 118
Ovriga kortiristiga finansiella skulder 65 - - - - 1462 1527 1527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter!! - - - 96 9 749 854 854
Leverantarsskulder - - - 686 - - 686 686
S skulder 65 - - 10998 78 2260 13401 13730
] pr'lupna ranteintakter i kassaflodessikringar rapporteras i batansri som Foruth deroch up intdkter och uppl ré i kassallddessakringar rapporteras som

och for lda intakter
2 Finansiella tillgdngar som kan sljas bestr av aktier i STG redovisade som finansiell tillging

Verkligt virde per nivd Niva 1 Nivi2  Niva3 Totalt
GOvriga langfristiga finansiella

tillgangar 2761 - - 2761
Derivat, finansiella tillgangar - 340 - 340
Derivat, finansiella skulder - 143 - 143
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@ Operationella leasingavtal

Koncernens leasingkostnader for operationella leasingavtal for 2017 uppgick
till 60 MSEK (57).

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara operatio-
nella leasingavtal med iterstiende l6ptider pd ett ar eller mer forfaller enligt
foljande:

Minimileaseavgifter 2017 2016
Inom ett &r 54 51
Senare &n ett r men inom fem ar 148 155
Senare an fem &r o 0 51 43
Totalt 253 250

Operationella leasingavtal hinfor sig frimst till hyra av fastighet.

@ Stéllda sdkerheter

Stillda sakerheter

Per den 31 december 2017 hade koncernen 87 MSEK (63) i stillda sikerheter
hiinforliga till kapitalforsikringar som stillts som sikerhet for vissa pensions-
forpliktelser. I enlighet med IAS 19 har kapitalforsikringar stallda som siker-
het for vissa pensionsforpliktelser i form av avgiftsbestimda planer om 80
MSEK (63) kvittats mot uppskjuten ersittning i langfristiga avsittningar per
den 31 december 2017. Per den 31 december 2017 hade koncernen 7 MSEK (-)
i stallda sikerheter hinforliga till sikerhet for "floating charge” om 7 MSEK for
kortfristiga operativa tillgingar.

Ataganden samt eventualférpliktelser och
eventualtillgangar

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till formin for bolagen
utéver i dotterforetagen nyttjade och skuldforda belopp. Ovriga borgens- och
eventualforpliktelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare om framtida
inkdp av ritobak samt garantier stillda gentemot statliga myndigheter for
koncernforetags fullgérande av dtaganden i samband med import och betal-
ning av tobaksskatter.

Eventualforpliktelser 2017 2016
Borgensfdrbindelser titl forman for dotterforetag 52 51
Ovriga eventualforpliktelser 181 179
Totalt 233 230
Réttstvister

Bolaget dr involverat i ett antal réttsliga processer. Aven om utgingen av pro-
cesserna inte med sikerhet kan forutses och foljaktligen inga garantier heller
kan lamnas, ir foretagsledningen 6vertygad om att skyldigheter hinforliga till
dessa tvister inte kommer att inverka vasentligt pa Swedish Match finansiella
stillning eller resultat, om de ens fir nagon inverkan alls.

Konkurrensverket limnade under 2014 in en stimningsans6kan mot
Swedish Match North Europe AB (ett dotterforetag till Swedish Match AB),
eftersom konkurrensverket hivdade alt ett system med etikettermallar, som
anvindes under vissa perioder 2012 och 2013, innebar en 6vertridelse av
konkurrensreglerna. Swedish Match har under hela processen kraftfullt till-
bakavisat anklagelserna. Den 8 februari 2017 meddelade Patent- och mark-
nadsdomstolen dom i malet. Domstolen anser att systemet med etikettmallar
strider mot konkurrenslagstittningen. Swedish Match démdes att betala cirka
38 MSEK i konkurrensskadeavgift. Swedish Match har éverklagat domen till
Patent- och marknadsGverdomstolen, som forvintas meddela dom under
2018.

Pinkerton Tobacco Company (dotterforetag till Swedish Match USA, Inc.)
har angivits som svarande i nigra av de mer dn 1 200 mal mot cigarettillverkare
och andra tobaksforetag som anhingiggjorts i delstatsdomstol i West Virginia.
Pinkerton har dock avskiljts frin den sammanslagna processen i dessa mal och
det ir inte kint om ndgon av kirandena i de avskilda malen avser att driva krav
separat mot Pinkerton. Aven om foretagsledningen inte pd ett meningsfullt sitt
kan uppskatta den betalningsskyldighet pigiende eller befarade tvister av detta
slag skulle kunna medfora, ar det {6retagsledningens uppfattning att det finns
goda forsvar mot alla krav och att varje fall ska forsvaras med kraft.

FINANSIELLA RAPPORTER

Skattemyndigheten i Sverige har genomfort en skatterevision pé ett flertal av
Swedish Match svenska bolag. Efter slutford granskning har Skattemyndig-
heten meddelat Swedish Match att vissa avdrag i tvé av fallen har avslagits.
Skattemyndigheten kriver totalt cirka 300 MSEK i skatt och avgifter. Swedish
Match hiller inte med om Skattemyndighetens bedémning och har éverklagat
besluten.

Inga avsittningar har upptagits for ovanstiende rittstvister.

Eventualtillgdngar
Per 31 december 2017 hade inte koncernen nigra eventualtillgingar.

@ Koncernfiretag

Agarandeli %

Dotterforetagets
Dotterforetagsinnehav!! sdte, land 2017 2016
SM Comercio Importacao e
Exportacao Ltda Brasilien 100 100
SMdaAmazonia S.A. Brasitien 100 100
SMdo Brazil S A. Brasilien 99.7 99,7
SM Brazil Holdings AB Brasitien 100 100
VZ Holding Aps Danmark 100 -
V2 Tobacco A/S Danmark 100 -
V2E APS Danmark 100 -
SM Dominicana, S.A. Dominikanska

republiken 100 100
SM Deutschtand GmbH Tyskland 100 100
SM Malaysia Holdings AB Malaysia 100 100
SM Group BY Nederlanderna 100 100
SM Lighters BV Nedertanderna 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 100
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 100
SM Philippines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Filippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
Swedish Match Fésforos
Portugal, SA Portugal 100 100
Road Cargo Sweden Holding AB Sverige 100 100
Lysstickan AB Sverige 100 100
SMD Logistics AB Sverige 100 100
SM Industries AB Sverige 100 100
SM Industries Fastighets AB? Sverige - 100
SM Intellectual Property AB Sverige 100 100
SM North Europe AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticks AB Sverige 100 100
Svenska Tandsticksbolaget
Férsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Holding ABY Sverige 100 100
Swedish Match US AB Sverige 100 100
SMD Logistics Holding AB Sverige 100 100
SMD Logistics Ornas AB Sverige 100 100
SM [PM] International AB Sverige 100 100
Svenska Tobaks AB Sverige 100 100
Svenskt Snus AB Sverige 100 100
Nyz AB Sverige 100 100
V2 Tobacco Distribution AB Sverige 100 -
SM Treasury Switzerland AG Schweiz 100 100
SM Kibrit ve Cakmak Endustri A.S.  Turkiet 100 100
SM Cigars Holding Inc USA 100 100
SM Cigars Inc. USA 100 100
SM USA Inc USA 100 100
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America LILC USA 100 100
The Pinkerton Tobacco Co. LLC USA 100 100

1} Farteckmingen innefattar sdval direkt som indirekt agda bolag Forteckningen innehdller inte
vilande foretag

2} Under 2017 fusignerades SM Industries Fastighets AB med SM Industries AB

3)SM Cigars Helding AB bytte under 2017 namn till SM Holding AB
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@ Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Definitionen och sammansatiningen av likvida medel dr kassa och bank.

Andelar i intressefdretag och 6vriga bolag
Inga investeringar i intressefdretag har gjorts under 2017.

I ingar i intresseforetag under 2016 hinfor sig till investeringar pa
5 MSEK i EB Road Cargo AB. For ytterligare information, se Not 15 Andelar

Betalda rintor och erhillna rantor 2017 2016
Erhéllen ranta 48 48
Erlagd ranta ) -316 -394 i intressefiretag.
Totalt =267 -345

Betalda och erhalina rantor redovisas som kassafloden frin den l6pande verk-
samheten.

Justering fdr poster som inte ingdr i kassaflédet 2017 2016
Av- och nedskrivningar s 339
Férandring i formansbestamda pensionsplaner 152 164
Foréndring i inbetalningar frdn arbetsgivare i

férvaltningstillgdngarna -230 -564
Intékt frdn dndrad formansplan ~-69 -
Forandring upplupna rantor 4 53
Forandringar i verklig vdrde varderingar ach

orealiserade kursdifferenser -123 217
Realiserade kursdifferenser, dverfort till

finansieringsverksamheten 150 -284
Kapitalvinst fran avyttring av aktier i STG! -197 -2109
Kapitalvinst frén férsaljning av tomt =107 -
Kapitalvinst fran férsatjning av distributionsanliggning - -145
Utdelning frin STG, dverfort till

finansieringsverksamheten -107 -
Ovrigt - -28 -8
Totalt =175 -2338

'l Kapitalvinsten fér 2016 fr3n avyttring av aktier i STG om 2 109 MSEK inkluderar en omvirderings
elfekt till verkligt varde fér Swedish Match kvarvarande aktier i STG om 902 MSEK

Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

Investeringar i dotterforetag

Den 31 augusti 2017 forvirvade Swedish Match 100 procent av aktiernai V2
Holding ApS ("V2 Tobacco”) inklusive bolagets dotterbolag. Den totala kdpe
skillingen, med avdrag for forvirvade likvida medel, uppgick till 929 MSEK.

Forvirvade nettotillgingar uppgick till 372 MSEK och redovisades i koncer-

nens balansrikning till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. For mer infor-
mation se Not 4 Rorelseforviry.

Avyttring av dotterforetag
Inga dotterforetag avyttrades under 2017 eller 2016.

Poster som inte ingir i kassaflédet

Justering frin langfristig Forandringav ~ Verkligtvarde

2016  Kassaflsden deltill kortfristig  kursditferenser férandringar 2017
Langfristiga rantebdrande skutder 81469 3293 -1251 .1 - 10277
Kortfristiga réntebdrande skulder 2047 -1988 1251 -58 - 1252
Nettotillgangar fér sikring mot l3ngfristiga
rantebdrande skulder -286 -13 - -6 104 -202
Summa skutder fran finansieringsverksamheten 9930 _m; 0 3 104 11328

@ Narstaende

Foretagets narstdende parter dr intresseforetag och ledande befattningshavare
med betydande inflytande i foretaget. Ledande befattningshavare med bety-
dande inflytande omfattar Swedish Match styrelse och koncernledningen.
Transaktioner med nirstiende parter gors pi marknadsmissiga villkor.

For vidare information om koncernens transaktioner med intresseforetag, se
Not 15 Andelar i intressefdretag. Information om ersittningar till styrelsen och
koncernledningen framgir av Not 6 Personal. Utover detta, och med undantag
for koncerntransaktioner som elimineras i sin helhet i koncernredovisningen,
har inga andra transaktioner med nirstiende parter gjorts under dret.

@ Handelser efter rapportperiodens slut

Den svenska regeringen har meddelat att de har for avsikt att presentera ett
nytt lagforslag avseende tobak och liknande produkter till riksdagen den

20 februari 2018. Enligt forslaget ska lagen trida i kraft den 1 januari 2019.
Forslaget inkluderar ett antal restriktioner, bland annat ett forbud mot sjilv-
betjining av alla tobaksvaror i detaljhandeln, ett forbud mot reklam for tobak
i detaljhandeln med undantag for specialbutiker for tobaksvaror samt ett mini
mum av 20 portioner i snusdosor, Lagforslaget inkluderar iven sparbarhets-
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systemet for tobaksprodukter i enlighet med EU-direktivet men detaljerna for
implementeringen kommer att meddelas vid en senare tidpunkt.

EU-domstolen behandlade forbudet att silja snus inom den Europeiska
Unionen vid en muntlig forhandling i januari 2018. Domstolens dom forvantas
tidigast under andra kvartalet 2018. EU-domstolen forviintas ocksa under
tredje kvartalet 2018 halla muntlig forhandling angiende definitionen av tugg-
tobak i ett drende som refererats frin en tysk domstol. Bedomningen kommer
att vara avgorande for om chew bags skall definieras som tuggtobak och dar-
med vara tillitna pd den europeiska marknaden. Ett negativt besked kan
komma att piverka Swedish Matchs méjligheter att siilja chew bags pa vissa
europeiska marknader.

@ Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med siite i
Stockholm.
Moderbolagets aktier ar registrerade pd Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret
har besoksadress Sveavigen 44 och postadress 118 85 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2017 bestir av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingir dven dgd andel
av innehaven i intresseforetag.



Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1 47 52
Administrationskostnader 2,7,25 -196 =262
Ovriga rérelseintakter och 6vriga rérelsekostnader - 3 30 1
Rirelseresultat -118 -208
Resultat fran andelar 1 koncernfiretag 4 5310 3319
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 1 6
Réntekostnader och liknande resultatposter b -609 =715
Resultat efter finansiella poster 4584 2401
Buokslutsdispositioner 5 2080 1859
Resultat fire skatt 65664 4260
Skatter : ] -298 -218
Arets resultat - 6367 4041
v s

Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 6367 4041
Ovrigt totalresultat som kan omforas till resultatrikningen

Effektivandel av férandringar i verkligt virde pa kassaflédessdkringar -104 -8
Forandringar i verkligt varde p3 kassaflédessakringar dverfort till periodens

resultat - 16
Skatt hdnforlig till poster i dvrigt totalresultat ] 23 14
Arets Gvrigt totalresultat, netto efter skatt -81 =51
Arets totalresultat 6286 3990
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MSEK Not 31december 2017 31december 2016
Tillgdngar
Materiella anlaggningstiligangar 7 1 2
Finansiella anliiggningstillgdngar
Andelari koncernfiiretag 8 31654 49344
Ovriga langfristiga fordringar 9 273 328
Uppskijutna skattefordringar [ 75 47
Summa finansietla anldggningstillgdng zemn 32002 4979
Summa anliggningstillgdngar 32003 49721
Omsittningstillgdngar
Fordringar pa koncernforetag 2446 2280
Ovriga fordringar 10 32 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1 - 16 - 16
Summa omsittningstiligdngar ) B 2494 ~ 2307
Gvriga kortfristiga placeringar 24 o 1900 1005
SUMMA TILLGANGAR s 36397 53032
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktiekapital 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkligt virde -191 -110

Balanserat resultat 12656 14113
_Aretsresultat B 6367 4041
SUMMA EGET KAPITAL - 19221 18434
Obeskattade reserver 13 1330 995
Ovriga avsattningar 14 o 86 N 100
Summa avséattningar 86 100
Langfristiga skulder
Obligationstan 15 10277 8169
Skulder till kencernforetag - 18100
(Ovriga skulder 16 I 72 B 69
Summa tangfristiga skulder 10349 26338
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1248 2042
Leverantarsskulder 17 15
Skulder till koncernforetag 3890 4942
Skatteskutder [} 77 9
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 175 154
Summa kortfristiga skulder 5409 7165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36397 53032
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Balanserat Arets Totalt eget
2016 Not Aktiekapital verkligt virde!! resultat resultat kapital
Eget kapital vid drets bérjan 12 390 -59 17270 3814 21215
Arets resultat - - - 4041 4041
Arets dvrigt totalresultat, netto efter skatt - ~51 - - -51
Arets totalresultat - -51 - 4041 3990
Vinstdisposition - - 3614 -3614 -
Utdetning - - -5522 - -5522
Aterkop av egna aktier - - ~1249 - -1249
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -15 - 15 - -
Fondemission 15 - =15 - -
Eget kapitat vid drets stut 390 -110 14113 4041 18434
'| Fond for verkligt varde bestdr av en sakringsreserv

Bundet eget kapital Fritt eget kapitat

Fond fér Balanserat Arets Totalt eget
2017 Not Aktiekapital verkligt varde!! resultat resultat kapitat
Eget kapital vid drets bérjan 12 390 =110 14113 4041 18434
Arets resultat - - - 6367 6367
Arets évrigt totalresultat, netto efter skatt - -81 - = -81
Arets totatresuttat - -81 - 6367 6286
Vinstdisposition = = 4041 ~4 041 -
Utdelning & - -2908 - ~2908
Aterkop av egna aktier = - -2590 - -2590
Avsittning tilt fri reserv genom indragning av egna aktier -14 - 14 = =
Fondemussion n 14 = -4 = -
Eget kapital vid rets stut 390 =191 12 656 6387 19221

"' Fand for verkligt viirde bestar av en siakringsreserv



D
—

MSEK Not 2017 2016
Den lépande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster 4584 2401
Justering for poster som inte ingdr i kassafléden m.m. 18508 =77
Betald inkomstskatt ~ -234 -230
Delsumma 22858 1454
Okning {-}/Minskning [+] av rérelsefordringar -32 18
Okning (+}/Minskning |-] av rérelseskulder 9 28
Kassafléde fran den lipande verksamheten 22835 1500
[ teringsver} .

Forvarvav matersella anldggningstillgdngar - 0
Avyttring av materiella anléggningstillgingar - 0
Awyttring av dotterfretag, netto Likviditetspaverkan 107 -
Aktieagartillskott -934 -
Kassaflide frani ingsver} het -827
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3293 3364
Amortering av l3n -1988 -1618
Aterkip av egna aktier -2590 -1249
Utdelning ~-2908 -5522
Forandringar av finansiella fordringar/skulder koncernféretag -16906 4554
Ovrigt I -25
Kassafléde fran fi ieringsverksamhet -21112 ~495
Gkning av likvida medel 895 1005
Likvida medel vid arets bérjan 1005 -
Likvida medel vid &rets slut 1900 1005
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Noter for moderbolaget

Alla belopp i noterna till moderbolagets finansiella rapporter ar angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ¢j annat anges. Belopp inom parentes avser

foregdende dr, 2016.

FINANSIELLA RAPPORTER

Far information om l6ner och andra erséttningar till verkstillande direkt6ren och Gvriga medlemmar i koncernledningen, se koncernens Not 6 Personal pa sidan 78.

o Nettoomséttning

o Bokstutsdispositioner

Nettoomsittningen avser tjinster till koncernféretag och intresseforetag. Bokslutsdispositianer 2017 2016
Skittnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan
o ArVOde OCh kostnadsersﬁttning till reViSOI'eI' Inventarier, verktyg och installationer o 0
Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt Periodiseringsfond
nedanstdende tabell. P4 drsstaimman forra dret valdes Deloitte till revisorer for Arets avsittning -450 -320
2017 och ersatte KPMG. Aterféring av avsittning 115 -
Arvode och kostnadsersattning till revisarer 2017 2016 Rongernbldrag
Erhaitna koncernbidrag 2428 2261
Deloitte.  KPMG Lamnade koncernbidrag -13 -83
Revisionsuppdrag 4 3 Totalt 2080 1859
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget = 0
Skatterddgivning 0 0
Andra uppdrag 0 1 o Skatter
Totalt 3 4
Skatt redovisad i resultatrakningen 2017 2016
B, o - _— o Aktuell skatt for perioden -302 -220
o Ovriga rirelseintakter och dvriga rérelsekostnader Unpskjuten skatt avseende temporéira skillnader c 1
Ovriga rérelseintikter och dvriga rorelsekostnader 2017 avser i huvudsak en Totalt 470 -218
engdngspost relaterad till en extra dterbiring utav tidigare inbetalda forméns-
bestimda forsikringar. Dessutom ingir valutakursvinster och -forluster. Skatt redovisad i ovrigt totatresultat 2017 2016
Effektiv andel av forandringar i verkligt virde pd
. . kassaflodessdkringar 23 18
o FlnaHSIeua pOSter Forandringar 1 verkligt virde pd kassaflodessikringar
overfort till periodens resultat - -3
Resultat frn andelar i koncernforetag 2017 2016 Totalt ] 23 14
Utdelningar 23827 3395
Resultat vid avyttring av koncernféretag 107 - 2017 2016
Nedskrivning av andelar 1 dotterforetag -184624 =76 Avstamning av effektiv skattesats %) (%)
Totalt 5310 3319 Resultatfore skatt 6664 4260
En stor del av utdelningarna ir ett resultat av att ett internt koncernlan reglera-
des och beloppet har bﬁvit utdelat till moderbolaget. Till f5ljd av dotterb(ﬁlagets zve: X Sk; :tesals del _22'3 sLke _22'0 =i
reducerade egna kapital efter utdelningen har moderbolaget skrivit ner aktier i jskattepthiioa _Ut -SLMgAr w0t 21282 17.5 747
dotterbolag med motsvarande belopp. E) skattepliktiga intakter -04 24 -0,0 0
E) avdragsgitla kostnader 615 -4096 0.7 -28
Resultat vid avyttring av koncernforetag avser en tilliggskopeskilling om Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -2 -0.0 0
107 MSEK. Schablonrénta p3
pertodiseringsfond 0.0 -1 0.0 -1
Ranteintakter och liknande resultatposter 2017 2016 Redovisad effektiv skatt 4,5 -298 51 -218
Ranteintakter, koncernforetag 1] 4
Ranteintakter hanforliga till &n och fordringar 1 1 Forindringen i skatteskulder under perioden forklaras nedan:
Netto valutakursforandringar - Skatteskuld 2017 2016
Totalt [
T Bokfort viirde vid 3rets borjan 9 19
Aktuell skatt 302 220
Rantekostnader och liknande resultatposter 2017 2016 Betald skatt 73 230
Rantekostnader, koncernforetag -270 -307 Bokfart virde vid 3rets slut 77 9
Rantekostnader hdnforliga titt 6vriga finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde =259 <267 Skatteskuld uppgdende tilt 77 MSEK bestar av skatt som ska betalas pa arets
Rantekostnader hanforliga till finansiella instrument resultat.
redovisade till verkligt varde i sakringsrelationer -13 -68
Realiserat verkligt viirde fran 3terkip av obligationer
inkluderat tilthérande derivat? - -62
Ovriga finansiella kostnader -7 -10
Netto vatutakursforandringar - -1
Totalt =609 =715

! Foregdende &r inkluderar 16 MSEK overfort frdn eget kapital

1o



016 Fortsdttning

Skatteeffekterna av avdragsgilla temporira skillnader, som resulterade i upp- o Materiella anlﬁggningstillgﬁngar

skjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

Uppskiutna skattefordringar 2017 2016 Inventarier, verktyg och installationer 2017 2016
Skringsreserv 54 3 Anshkaffmngsvﬁrde vid drets bérjan 4 4
Avsattningar 21 16 lnko'plllr‘w?sten.r‘\gar - - d
Bokfdrt virde vid drets slut 75 47 & tningayirdevid frats siut 4 A
- ' T Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan -2 -1
Nedanstiende sammanstillning visar uppskjutna skattefordringar vid arets Arets avskrivningar =1 -1
borjan och drets slut. Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -3 -2

Ingiende  Redovisatifrets  Redovisatidvrigt Utgfiende  Bokfértvérdevid dretsstut 1 2
2017 balans resultat totatresultat balans
Sikringsreserv 31 _ 23 54 Avskrivningar for materiella anliggningstillgingar ingir i administrations-

M kostnader i resultatrikningen med -1 MSEK (~1). Inga linekostnader f6r

Austinhgar it 3 —— 2 materiella anliggningstillgdngar har aktiverats under 2017 eller 2016.
Totalt 47 5 23 75

Ingdende  Redovisat | 3rets Redovisat i vrigt Utg3ende
2016 batans resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 17 - 14 kil
Avsattningar 15 1 - 16
Totalt 32 1 % 47
0 Koncernfiretag

Ingdende Aktieagar- Ned- Utgdende
2017 batans tillskott  Awveckling  skrivningar  Awyttringar batans
Anskaffningsvarde 55838 934 - - - 56 772
Nedskrivningar -6494 B .o -18 624 - -25118
Bokfirtvirde 49344 934 - -18624 - 31654
Ingdende Akticagar- Ned- Utgdende

2016 batans tillskott  Avveckling  skrivningar Avyttringar balans
Anskaffningsvarde 55021 8613 -76 - -7720 55838
Nedskrivningar -6494 - 76 -76 - =6 494
Bokfiirt virde 48527 8613 0 -76 -7720 49 344
Innehav av direktdgda andelar i koncernforetag
Dotterforetag Org. nr Sate Antal aktier Andeli % 2017 Andeli% 2016
Svenskt Snus AB 556367-1261 Stockholm, Sverige 1000 100 300 100 18875
Swedish Match North Europe AB'! 556571-6924 Stockholm, Sverige 960 96 16 054 96 15120
SMD Logistics AB 556571-7039 Stockholm, Sverige 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag 556012-2730 Stockholm, Sverige 34403000 100 8949 100 8949
Swedish Match Holding AB2! 556367-1253 Stockholm, Sverige 2000 100 1130 100 1130
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm, Sverige 30853 100 95 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm, Sverige 96 000 100 0 100 49
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm, Sverige 1000 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm, Sverige 100000 100 [i] 100 0
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 USA 1000 100 849 100 849
Swedish Match Cigars Holding Inc 81-0733029 USA 1000 100 1739 100 1739
Swedish Match Dominicana S.A. 05338-2007-5TI  Dominikanska republiken 9 249 907 99,99 mn 99,99 m
Swedish Match Group BV 17080059 Nederlanderna 20900000 100 17 100 17
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Norge 500 100 1 100 1
SA Altumettiére Causemilte?! Algeriet 10000 100 1} 100 0
The Burma Match Co Ltd4 Burma 300000 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. LtdS! Burma 4000 100 0 100 g
Bokfort virde vid drets slut 31654 49344

!l Resterande aktier 8gs av dotterforetag

2l Namnandrat frin Swedish Match Cigars Holding AB
i Farstatligat 1963

il Forstatligat 1968

“ Forstatligat 1969.

Hirutbver dgs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga rattigheter och skyldigheter tillkommer koncernforetag,
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o Ovriga lngfristiga fordringar

Ovriga lingfristiga fordringar bestdr av derivat som innefattar valutakurs dif-
ferenser och verkligt viirde for valuta- och rinteswappar om 273 MSEK (328).

@ Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2017 2016
Derivat - 10
Skattekonto 31 -
Momsfordran 1 -
Gvriga kortfristiga fordringar 0 [
Bokfirt virde vid drats slut 32 10

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2017 2016
Upplupen rénteintakt 1 2
Forutbetald bankavgift 4 5
Forutbetald hyra 4 4
Ovriga frutbetalda kostnader 7 6
Bokfort viirde vid drets stut 16 16

@ Eget kapital

Information om fordndringar i moderbolagets eget kapital finns presenterad i
rapporten Fordndringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal registrerade aktier 2017 2016
Emitterade per 1januari 188 750 000 196 500 000
Nedsittning -6950000  -7750000
Totalt antal utestaende aktier per

31 december 181 800 000 188 750 000
Varav innehades av Swedish Match AB -5 889 462 -4077313
Totalt antal utest3ende aktier, exkl. aktier

som innehades av Swedish Match AB 175910538 184 672 687
Kvotvirde p3 totalt utestdende aktier 2,1425 2,0637

;\terkiip av egna aktier

Aterkipta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2017 uppgick moderbola-
gets innehav av egna aktier till 5 889 462 (4 077 313).

Totala antalet dterkpta aktier och ackumulerade iterkop inkluderat i balanse-
rade vinstmedel redovisas nedan:

Antal aktier Ackumulerad effekt pa
ftusental] __eget kapital IMSEK]

FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade om att fornya mandatet att aterképa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Dessutom beslutade ars-
stimman om indragning av 6,9 miljoner tidigare aterkopta aktier med sam-
tidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp motsvarande
nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna eller 14,3 MSEK.
Aktiedgarna godkiinde ocksi forslaget att indragningen ska allokeras till en
fond som ska anvindas i enlighet med ett drsstimmobeslut.

Under dret aterkdpte bolaget 8,8 miljoner aktier for 2 590 MSEK till ett
genomsnittspris av 295:62 SEK. Sedan aterképen inleddes har Swedish Match
aterkopt aktier till ett genomsnittspris om 123:32 SEK.

Per den 31 december 2017 innehade Swedish Match 5,9 miljoner aterkopta
aktier motsvarande 3,24 procent av det totala antalet aktier. Det totala antalet
utestiende aktier netto uppgick till 175,9 miljoner vid arets slut.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en total utdelning om 16:60 SEK per
aktie vilken bestir av en 6kad ordinarie utdelning om 9:20 SEK (8:50) och en
extra utdelning om 7:40 SEK till foljd av avyttringen av det sista kvarvarande
aktieinnehavet i STG. Den foreslagna utdelningen uppgir till 2 920 MSEK
baserat pa de 175,9 miljoner aktier som var utestiende vid arets utging. Utdel-
ning for 2016, betald under 2017, uppgick till 2 908 MSEK bestiende aven
ordinarie utdelning om 1 545 MSEK motsvarande 8:50 SEK per aktie samt en
extra utdelning om 7:50 SEK per aktie motsvarande 1 363 MSEK till foljd av
den partiella forsiljningen av aktier i STG i januari.

Fond for verkligt virde

Fond for verkligt virde bestar av en siikringsreserv. Foriindringen under dret
beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2017 2016
Bokfort virde vid drets borjan ~110 -59
Effektivandel av forandringar 1 verkligt viirde pd

kassaftodessdkringar -104 -81
Férandringar i verkligt virde pa kassaflodessikringar

dverfort till rets resultat - 16
Skatt 23 14
Bokfirt virde vid drets stut ~191 -110

Sikringsreserven innefattar ackumulerade forindringar av verkligt virde pa
kassaflédessakringar hinfrliga till sikring av rédnterisker.

@ Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2017 2016

Avskrivningar utover plan:

Materiella anliggningstillgdngar

2017 2016 2017 2016

Ing3ende balans vid drets

borjan 4077 7584 -26338 -25089
Arets nkop av egna aktier 8762 4243 -2590 -1249
Avsattning tilt fri reserv genom

indragning av egna aktier -6950 -7750 14 15
Fondemission 3 - =14 -15
Utg3ende balans vid drets slut 5889 4077 -28928 -26338

Bokfort varde vid rets borjan ] 0
Rrets avskrivning utover plan 1] 0
Totalt [
Periodiseringsfond:

Bokfort virde vid arets bérjan 995 675
Aterfb'rmg av avsattning -115 -
Avsattning innevarande &r o 450 320
Totalt - 1,330 995
Bokfort virde vid rets stut 1,330 995
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@ Ovriga avséttningar

Lingfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av

foljande poster:
Ovriga avsattningar 2017 2016
Pensions3taganden 58 7
Uppskjuten ersattning 26 29
Ovrig ersattning 2 -
Bokfirt virde vid drets slut 86 100
Varav langfristiga 79 98
Varav kartfristiga L 2
Avsittningar har under dret forindrats enligt nedan:

Pensions- Uppskjuten tvrig
2017 Staganden  ersdttning  ersattning Totalt
Bokfart viirde vid drets borjan 7 29 - 100
Arets avsittningar 3 10 2 15
lanspraktagna avsattningar 0 - - 0
Aterfirda avsattningar under
dret och indrade
uppskattningar -16 2 - ~14
Avsattningar omklassificerade
till upplupna kostnader - -15 - ~15
Bokfort viirde vid Srets slut 58 26 2 86

Pensions-  Uppskjuten

2016 dtaganden  ersattning Totalt
Bokfirt viirde vid Srets borjan 24 25 48
Arets avsattningar 2 15 16
lanspréktagna avsittningar -1 - -1
Aterférda avsattningar under &ret och
dndrade uppskattningar 46 3 50
Avsattningar omklassificerade tilt
upplupna kostnader - -13 -13
Bokfort virde vid drets slut 71 29 100

Pensionsdtaganden

Pensionsitaganden avser avsittning for sirskild loneskatt pd pensionsfrplik-
telser sakrade genom kapitalforsikringar och avsittning for forminsbestimda
pensionsforpliktelser. Merparten av pensionsavsittningarna avser en pen-
sionsstiftelse for tidigare anstallda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. Pa
grund av dndrat antagande av diskonteringsrintan har avsittningen for det
brittiska pensionsitagandet minskat. Betalningar avseende pensionsitaganden
senare dn fem ar efter balansdagen beraknas uppga till 20 MSEK.

Uppskjuten ersittning

Uppskjuten ersittning avser langsiktiga incitamentprogram till vissa befatt
ningshavare som kommer att regleras efter tre ir.

Ovrig ersittning
Ovrig ersittning avser omstruktureringar.
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@ Obligationslan

Skulder som forfaller till betalning senare én fem 4r efter balansdagen uppgar
till 6 402 MSEK (4 471).

@ Ovriga skulder

Ovriga skulder bestir i huvudsak av forindring i verkligt virde for derivat pa
grund av 6kning eller minskning av rantor och valutakurser. Skuldderivat som
forfaller senare dn fem ar efter balansdagen uppgar till 72 MSEK (69).

m Upplupna kostnader och firutbetalda intidkter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2017 2016

Upplupna rantekostnader 125 105

Upplupna incitamentsprogram, inklusive saciala

avgifter 38 34

Upplupna sociala avgifter 4 7

Upplupna semesterloner 2 2

Personalkostnader 0 0

Ovriga upplupna kostnader 4 3

Forutbetalda intakter 2 2

Bokfbrt vérde vid drets slut 175 154
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@ Bokfdrt varde och verkligt vérde for finansiella instrument

Swedish Match féljer IFRS 13 f6r finansiella instrument viirderade till verkligt virde i balansrikningen, vilket innebir att ett foretag ska klassificera virderingen
av verkligt virde enligt en hierarki for verkligt virde som speglar betydelsen av den indata som anvinds enligt féljande nivier:

» Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

» Nivi 2 - Annan indata in de noterade priser som ingdr i nivé 1 och sor, antingen direkt eller indirekt, &r observerbara.

« Nivi 3 - Indata som inte bygger pa observerbar marknadsdata.

Nedanstaende tabell visar bokfort varde (inklusive upplupen rinta) och verkligt virde per kategori av rantebarande finansiellt instrument, inklusive niva i verkligt
viirde hierarkin, per den 31 december 2017. Derivat hintSrliga till kassaflodessikringar redovisas till verkligt virde via dvrigt totalresultat i nivi 2 i verkligt virde
hierarkin. Vid beddmning av verkligt virde for dessa derivat anviinds olika metoder for att géra antaganden baserade pi marknadsférhallanden vid varje rapporte-
ringstillfille. Noterade marknadspriser eller handlarnoteringar for identiska eller liknande instrument anvands. Alla évriga poster, utom rintebarande skulder, har
kort 16ptid och betraktas som icke rintebarande och dérfor dr det totala bokforda vrdet pa de finansiella instrumenten och det beraknade verkliga virdet det-
samma. Det bokforda virdet pa rantebarande skulder skiljer sig frin det verkliga vardet pa grund av dndrade marknadsrintor, bedomda med hjalp av officiella
marknadsnoteringar for vira utestaende obligationer eller liknande instrument med diskonterade kassafloden. Angivna virden ar indikativa och kommer inte
nddvindigtvis att realiseras.

Fér tillimpning av bokfdrt virde och verkligt virde for finansiella instrument, se koncernens Not 27 Finansiella instrument och finansiella risker pa sidan 92.

L3noch Ovrigafinansiella Kassaflédes- Icke finansiella Summa Beraknat
2017 fordringar skulder sakringar instrument  bokfartvirde verkligt varde
Ovriga langfristiga fordringar - - 273 - 273 273
Fordringar pa koncernfaretag 2446 - - - 2446 2446
Ovriga kortfristiga fordringar - - =3 32 32 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter! - - 1 15 16 16
Likvida medel 1900 = - - 1900 1900
Summa tillgangar 4346 - 274 47 4667 4667
Réntebarande skulder - 11525 L - el 11525 11705
Ovriga skulder - - 72 2 74 74
Skulder il koncernféretag (kortfristiga) = 3890 - - 3890 3890
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter" - 100 25 50 175 175
Leverantdrsskulder _ S - 17 3 - 17 17
Summa skulder - 15532 97 52 15 681 15861
1 Upplup: 1h fod kringar rapporteras ) balansrakmingen som Forutbetald: der och uppl intakter och uppl r ) der i b flod knngar rapporteras som

Upplup der och forutbetalda intakter.

Verkligt varde matt per nivd Level 1 Level 2 Level3 Totalt
Derivat finansiella titigangar - 274 - 274
Derivat finansiella skulder - 97 - 97

Li&noch Ovriga finansiella Kassaflodes- Icke finansiella Summa Beraknat
2016 fordringar skutder sakringar instrument bokiortvarde  verkligt varde
Ovriga l3ngfristiga fordringar - - 328 - 328 328
Fordringar pa koncernfdretag 2280 - - - 2280 2280
(Ovriga kortfristiga fordringar - - 10 0 10 10
Farutbetalda kostnader och upplupra intakter! - - 2 14 16 16
Likvida medel 1005 ~ - - 1005 1005
Summa tillgdngar 3285 - 340 14 3639 3639
Réantebérande skulder - 10211 - - 1021 10540
Skulder till koncernfbretag [langfristiga) - 18 100 - - 18100 18100
Ovriga skulder - - 69 3 72 72
Skutder titt koncernforetag [kortfristiga) - 4942 - - 4942 4942
Upplupna kostnader och firutbetalda intékter? - 96 9 49 154 154
Leverantorsskulder - 15 - - 15 15
Summa skulder - 33364 78 52 33494 33823
Y Upplup kter 1 flod kringar rapporteras s balansrd gen som Forutbetald: der och upp! tntdkter ach uppt rantek der i 1o dkringar ropporteras som

Upp k der ach forutbetalda intakter.

Verkligt varde matt per niva Level 1 Level 2 Level3 Totalt
Derivat finansiella tillgdngar - 340 - 340
Derivat finansietla skutder - 78 - 78




@ Derivat som omfattas av nettingavtal

Foratt reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via derivat har Swedish Match ingitt nettingavtal, s3 kallade ISDA Master Agreements, med
samtliga motparter. Dessa avtal ger rétt till nettning av vdrderingar pa tillgangar och skulder, om motparten inte fullgér sina skyldigheter, som vid instillda betal-
ningar. Tabellen visar nettoexponeringar per den 31 december, Inga sikerheter har tagits emot eller stillts. Samtliga derivat ir relaterade till koncernens centrala

upplaning.

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Bruttobelopp for Belopp fdr finansiella instrument som inte kvittas i
2017 finansiellainstrument  balansrakningen, men som ar forem3l fér nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 274 ~95 179
Derivat - Skulder 97 95 3
Bruttobelopp for Belopp for finansiella instrument som inte kvittas i
206 finansiella instrument balansrdkningen, men som ar faremal for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 340 -78 262
Derivat - Skulder 3 78 -7 0
. - e o
@ Operationella leasingavtal @ Narstaende
Totala kostnader fér operationella leasingavtal 2017 uppgick till 15 MSEK (15). g3 manst allning dver Dotterfiiretag Intresseforetag
De operationella leasingavtalen hinfor sig i huvudsak till hyra av kontors- narstdendetransaktioner 2017 2016 2017 2016
lokaler och forrdd. Avtalen dr inte méjliga att avstutas under Gverenskommen -
" v . oy . Intékter
leasingperiod och innehiller vissa indexeringsklausuler, -

Framtida drliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara operatio Utdeln lng_ar 23827 220 = P
nella leasingavtal med initiala eller dterstdende l6ptider pa ett ar eller mer Koncernbidrag 2428 2261 = -
firfaller enligt foljande: Ranteintakter 0 4 & -

o ) 2017 Firsaljning av varor/tjanster 47 52 - 0
Minimileaseavgifter 2016 Hyresintakter 12 12 =) =
Inom ettar 13 13
Mellan ett &r och fem & 29 4 'ostnader

E .. . Koncernbidrag -13 -83 - -
Langre &n fem ar ] = - =
Totalt 42 55 Rantekostnader =270 -307 - -

—= Inkop av varor/tjanster -18 -14 - -

Vissa delar av de hyrda lokalerna hyrs uti andra hand till ett av Swedish Match Fordringar 2446 2280 i -
ABs dotterforetag, Hyresintikter under 2017 for de delar som hyrs utiandra

hand till dotterforetaget uppgick till 12 MSEK (12). Skulder 3890 23042 i -

Eventualfirpliktelser 52 51 o= -

m Stdllda sakerheter och eventualfarpliktelser

Stéllda sdkerheter
Stillda sikerheter hanfor sig till kapitalfSrsikringar som stillts som sikerhet
for pensionsforpliktelser och uppgir till 76 MSEK (59).

Ienlighet med IAS 19 har kapitalforsakringar stillda som sikerhet for vissa
pensionsforpliktelser i form av avgiftsbestimda planer kvittats mot pensions-
ataganden som redovisas i Gvriga avsittningar.

Eventualférpliktelser 2017 2016
Borgensforbindelser till forman fér dotterforetag 52 51
Totalt - 52 51
@ Vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning [16:60 SEK baserat pa 175910538

aktier) SEK 2920114931
Vinstmedel att balanserasi ny rékning SEK 15911849710
Totalt _ SEK 18831964 641
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Transaktioner med nirstiende ir prissatta pi marknadsmissiga villkor. For
information om ersittning till ledande befattningshavare se koncernens Not 6
Personal.

Inom ramen fér den normala verksamheten genomfSr moderbolaget trans-
aktioner med dotterforetag. For information om direktigda dotterforetag se
Not 8 Koncernfiiretag.

@ Tillaggsupplysningar till kassaftidesanalys

Betalda och erh3lina réntor och erhillen utdelning 2017 2016
Erhallen utdelning"! 23827 2539
Erhallen rinta, externa 0 1
Erlagd ranta, externa ~332 -395
Erhallen ranta, koncernfdiretag 0 4
Erlagd ranta, kencernfiretag -270 -307
Totalt 23225 1842

'l Foregdende r exkluderar sakutdelningar om 856 MSEK

Betalda och erhallna réntor redovisas som kassafléden frin den 16pande
verksambheten.



MOT 2L Fortsdttning
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Justering fir poster som inte ing3r i kassafléden m.m. 2017 2016 Likvida medel 2017 2016
Avskrivningar 1 1 Kassa och bank - -
Vinst vid avyttring av dotterforetag -107 - Ovriga kortfristiga placeringar? 1900 1005
Nedskrivning av dotterforetag 18624 76 Totalt 1900 1005
Sakutdelning - -856 2 Gvriga kertiristiga placeringar har klassificerats som Ukvida medel eftersom de snabbt kan
Firéndring upplupna réntor 8 12 omsattas till ikvida medel

Férandring i pensionsavsattningar -17 46

Valutakursdifferenser 0 3

Gvrigt - 0

Totalt 18508 =717

Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

Poster som inte ingdr i kassaflidet

Justering fran 3nglristig Forandringav ~ Verkligt varde

2016 Kassafldden del till kortfristig kursdifferenser  forandringar 2017

Langfristiga rantebarande skulder 8169 3293 -1251 1] - 10277
Kortfristiga rantebarande skulder 2042 -1988 1251 ~-57 - 1248
Nettotitlgdngar for sakring mot langfristiga
rantebarande skulder -286 -13 - -6 104 -202
5 kulder frin finansieringsverksamheten 9925 - & 104 11323
@ Ersdttningar tilt anstéllda
Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning Specifikation av kostnader och intikter hinforliga till pensioner:
Swedish Match AB har pensionsforpliktelser som &r forsikrade i svenska pen- .
sionsstiftelser. Swedish Match AB har ocksd évertagit ansvaret och uppgiften Farménsbestamda pensionsplaner 2017 2016
som huvudsaklig arbetsgivare for en pensionsstiftelse som omfattar fore detta Skillnad mellan gottgérelse frén pensionsstiftelse och
anstillda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd. utbetalda pensioner 0 3

Per den 31 december 2017 visade den storsta planen i den svenska pensions- Rantekostnad pa farpliktelse -22 -28
stiftelsen ett nettoiiverskott medan en liten plan visade ett nettounderskott. Faktisk avkastning p3 férvaltningstillgingar 26 101
Pensionsplanen for de fore detta anstalldai Storbritannien visade ett netto- Férandring i pensionsavsattningar 17 _4b
underskott. Netto intikter/kostnader for pensioner 21 30
Tabellerna nedan visar pensionsitaganden for Swedish Match AB: Pensioner som omfattas av forsikringspremier:

_ Kostnader for forsakringspremier redovisade |

Formansbestamda pensionsplaner 2017 2016 resultatrikningen -1 —16
Nuvardet av fonderade forpliktelser 850 882 Forandring av dverskott i pensionsstiftelser -4 -73
Férvaltningstillgdngarnas verkliga virde -898 =916 Kostnader netto redovisade i resultatrikningen,
Overskott, netto 48 -33 hénfdrliga till pensioner 1 -59
(Overskott netto | pensionsstiftelse som inte redovisas i . L. A L .
balansrikningen 88 9% Kostnaderna hiinforliga till pensioner redovisas i resultatrikningen som
Netto pensionsskuld redovisad i balansrdkning 40 57 administrationskostnader.

Specifikation av fordndringar i nettoskuld redovisad i balansrikningen han-
forlig till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2017 2016
Bokfért viirde vid drets borjan 57 1"
Utbetalda ersattningar 8 11
Gottgorelse fran pensionsstiftelse -8 -1
Férandring i pensionsavsattningar -17 46
Bokfort viirde vid arets stut 40 57

88 MSEK (88) av den totala nettopensionstillgingen omfattas av Tryggande-
lagen.

@ Handelser efter rapportperiodens stut

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rikenskapsarets slut.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgingar var 2,8 procent (10,8).

Forvaltningstillgangar i pensionsstifielserna bestar av foljande:

Forvaltningstillgingar 2017 2016
Skuldinstrument 70 78
Aktiebaserade instrument 147 134
Andra tillgdngar? 682 704
Totalt 898 916

v Storre delen livranta hos forsakr Aviva | Starbritannien

Viktigare aktuariella antaganden pd balansdagen
Forpliktelserna beriknas utifrin en viktad genomsnittlig diskonteringsranta
pi 2,4 procent (2,6).
Ett tillskott till pensionsstifielsen i Storbritannien uppgaende till cirka
5 MSEK kommer att betalas under forsta kvartatet 2018,



Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedish Match AB (publ) for rikenskapséret 2017-01-01 - 2017-12-31. Bola-
gets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 55-107 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella

stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), 53 som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststaller resultatriikningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen. Vira uttalanden i denna
rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ir forenliga med
innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlimnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nir
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd vir bista
kunskap och dvertygelse, inga frbjudna tjinster som avses i Revisorsforord-

ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar tillrickliga och indamals-
enliga som grund for vira uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapsiret 2016-01-01-2016-12-31
har utforts av en annan revisor som limnat en revisionsberittclse daterad
2017-03-16 med omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen 4r de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-

Redovisat virde for goodwill

Swedish Match redovisar goodwillom 1 242 MSEK per den 31 december 2017.
Vid faststillande av dtervinningsvirdet, vilket ir det hogsta av verkligt varde
efter avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde, for en kassa-
genererande enhet som innehaller goodwill krivs att foretagsledningen gér
bedomningar dels for att identifiera kassagenererande enheter och dels fér att
faststilla dtervinningsvirdet for dessa. Foretagsledningen har uppriittat ned-
skrivningsprévningar av goodwill, i enlighet med gillande regelverk, fir kassa
genererande enheter baserat pd berikning av nyttjandevirdet,. Berikningarna
bygger pa foretagsledningens antaganden om olika parametrar sisom forslj-
ningstillvixt, EBITDA-marginal, rorelsekapital, investeringsbehov, evig till-
véxttakt och limplig diskonteringstinta.

Vi har fokuserat pi de av foretagsledningen upprittande nedskrivningsprov-
ningarna da redovisat virde for goodwill dr viisentligt och baseras pa foretags-
ledningens uppskattningar och bedomningar.
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den behandlades inom ramen for revisionen av, och i virt stillningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gbr inga
separata uttalanden om dessa omriden.

Vir revision omfattade foljande granskningsitgirder men var inte begriinsad
till dessa:

» granskning av nyckelkontroller for nedskrivningsprévning inklusive att
identifiera indikationer pa virdeminskning;

med stdd av véra viirderingsspecialister utvirderade och utmanade vi viktiga
antaganden i foretagsledningens nedskrivningsprévningar mot externa data,
sdsom antaganden om forsiljningstillvixt, EBITDA-marginal, rérelsekapi-
tal, investeringsbehov, evig tillvaxt och diskonteringsrinta;

granskning av den aritmetiska korrektheten i modellerna fér nedskrivnings-
provning, och

granskning att erforderliga upplysningar limnas i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om goodwill och andra immateriella tillgingar ingdr i not 1
Redovisningsprinciper och not 12 Immateriella tillgingar.



Férmansbestimda erséttningar efter avslutad anstéllning

Swedish Match har i flera dotterbolag ataganden till f6ljd av forméansbestamda
pensionsplaner och planer avseende sjukvardsersittningar efter avslutad
anstillning. Swedish Matchs formédnsbestimda planer omfattar framforallt
anstillda i USA.

Aktuariella virderingar av dessa forménsbestimda forpliktelser och forvalt-
ningstillgdngar kraver att foretagsledningen gér uppskattningar och viktiga anta-
ganden och en liten forandring av viktiga antaganden kan fi en betydande paver-
kan pa Swedish Matchs finansiella rapporter. Viktiga aktuariella antaganden r
bland annat framtida l6nedkningstakt, framtida pensionstillvixt, framtida d6d-
lighet, utveckling av sjukvirdskostnader och diskonteringsrinta.

Vir revision omfattade foljande granskningsitgirder men var inte begrinsad
till dessa:

Férvdrv av V2 Tobacco

Den 31 augusti 2017 forvirvade Swedish Match 100 procent av aktiernai V2
Holding ApS ("V2 Tobacco™) och den totala kopeskillingen, med avdrag for
forvirvade likvida medel, uppgick till 929 MSEK.

Redovisning av rorelseforvirv kraver att foretagstedningen gor visentliga
uppskattningar och bedémningar for att faststilla verkligt viirde pd forvirvade
tillgdngar och dvertagna skulder.

Vir revision omfattade foljande granskningsitgiirder men var inte begrinsad
till dessa:

« utviirdering av metod och antaganden som tillimpats av foretagsledningen
for att faststilla verkligt virde pa forviarvade tillgingar och 6vertagna
skulder;

Effekt av ny redovisningsstandard

Den nya redovisningsstandarden IFRS 15 - Intiikter fran avtal med kunder ska
tillimpas for rikenskapsar som borjar den 1 januari 2018 eller senare. IFRS 15
introducerar en ny modell for intaktsredovisning (femstegs modell) som tar
sikte pa ndr kontrollen Gver en vara eller tjinst overfors till kund. Grundprinci-
pen i IFRS 15 ir att ett foretag att ett foretag ska redovisa intakter for att
beskriva verféringen av utlovade varor eller tjinster till kunder till ett belopp
som speglar den ersattning som foretaget forvintar sig att ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Swedish Match har gjort en koncernovergri-
pande analys av effekterna av den nya standarden pa koncernens finansiella
rapporter.

Vi fokuserade pd detta omride di beddmning av effekter och tillimpning av
IFRS 15 kriver att foretagsledningen gor betydande uppskattningar och
beddmningar. IFRS 15 forvantas fa en betydande effekt pa Swedish Matchs
finansiella rapportering.
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granskning av relevanta kontroller for att faststilla virde pa forpliktelser och
forvaltningstillgingar;

med stod av aktuarie utviirdera rimligheten i de aktuariella antaganden som
anviinds, inklusive att jimféra sidana antaganden med véra internt utveck-
lade riktmirken;

granska fullstindigheten i forvaltningstillgingar genom att verifiera mot
externa bekréftelser fran fondférvaltare inklusive testning av det verkliga var-
det av forvaltningstillgingarna genom att granska ett urval av virderingarna;
granskning att erfoderliga upplysningar lamnas i de finansiella rapporterna

Upplysningar om forménsbestimda forpliktelser och forvaltningstillgingar
ingdr i not 1 Redovisningsprinciper och not 23 Ersittningar till anstallda.

med stod av vara virderingsspecialister har vi provat foretagsledningens
bedémning av verkliga virden for forvirvade tillgingar och vertagna
skulder; och

granskning att erforderliga upplysningar enligt IFRS 3 - Rérelseforvarv
limnas i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om dotterforetag ingdr i not 1 Redovisningsprinciper och not 4
Rérelseforvirv.

Vir revision omfattade foljande granskningsitgirder men var inte begrinsad
till dessa:

« tagit del av foretagsledningens bedomning, inklusive identifierade frage-
stallningar och uppskattade effekter;

med stod av vira IFRS-specialister, tagit del av befintliga avtal med kunder
for att forsta villkor och utmanat foretagsledningens tolkningar och bedom-
ningar; och

utvarderat effekterna av den nya redovisningsstandarden samt granskat att
erforderliga upplysningar lamnas i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om de nya kraven samt forvintade effekter pa Swedish Match
finansiella rapportering beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper.

Annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och terfinns pa sidorna ii-54. Det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ir det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga

om informationen i visentlig utstrickning ir oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i Gvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredo
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
[FRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
iven for den interna kontroll som de bed6mer &r nédvindig for att uppritta en
Arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pi fel.

Vid upprattandet av irsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av bolagets och kon-

cernens formiga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tillampligt,
om forhillanden som kan paverka frmégan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktSren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel, och att limna
en revisionsberittelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en
hig grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig fel-
aklighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig
heter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:
» identifierar och bedomer vi riskerna {or vasentliga felaktigheter i arsredo
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pi fel, utformar och utfor granskningsitgarder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillriickliga och indamils-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp
ticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter iir hogre in for en
visentlig felaktighet som beror pi fcl, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll,
skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vir revision for att utforma granskningsatgirder som ir
limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om
ellektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.
drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktd-
ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana hiindelser eller forhillanden som kan leda till
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betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksam
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osiikerhets
faktorn eller, om sidana upplysningar dr otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for revisionsberiittelsen.
Dock kan framtida hiindelser eller forhillanden géra att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hindelserna pi ett siitt som ger en rittvisande
bild.

inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna cller affiirsaktiviteterna inom kon-
cernen fOr att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ir
ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vimiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi miste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi miste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhillanden som rimligen kan péverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhérande motdtgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa
omriden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna fér
visentliga felaktigheter, och som dirfor utgér de for revisionen sirskilt bety-
delsefulla omridena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sivida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frigan.



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi fiven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Swedish Match AB (publ) for rikenskapsdret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst cller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i fSrvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direkto-
ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillriickliga och indamilsenliga
som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstaillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets

ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir utformad s att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nddvindiga for att bolagets bokfdring
ska fullgéiras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pi ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhidmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande

direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sikerhet bedma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
digirder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Peter Ekberg
Auktoriserad reviso!

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bola
gets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa vir professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi foku-
serar granskningen pa sidana dtgirder, omraden och forhillanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhillanden som ir relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bed6ma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Swedish Match ABs revisor av bolagsstimman
2017-05-04 och har varit bolagets revisor sedan 2017-05-04.
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BOLAGSSTYRNING

Ordforanden har ordet

Denna arsredovisning omfattar véara pro-

duktomraden och det finansiella resultatet

och tydliggor dven vissa av de initiativ vi tar

nir det giller vira produkter, vira markna-

der och vara aktiviteter, allt i riktning mot var
vision om en virld utan cigaretter. Rapporten beskriver dven de
framsteg vi gjort inom vara fokusomréden pa hillbarhetsomradet.
Effektiv bolagsstyrning ir avgorande for ett ansett och ansvarsta-
gande foretag. Ytterligare information om styrelsens arbete under
iret samt information om bolagsstyrning och riskbedomning pre-
senteras pd sidorna 113-119 i Bolagsstyrningsrapporten.

Swedish Match har en tydlig vision som stérker bolagets
stallning som ett starkt och ansett firetag

Jag ir stolt dver att vara styrelseordforande i ett foretag med en
vision om en virld utan cigaretter, en vision som stods av vart fokus
pa rokfria produkter - inte bara skandinaviskt snus, utan dven nya
produktkategorier sisom chew bags och nikotinnjutningsprodukter
som inte innehller tobak.

Direktavkastning till aktiedgarna har under dret inte bara skett i
form av vir ordinarie utdelning och pagiende aktieaterkopspro-
gram, utan éven i form av en extra utdelning som hirror fran avytt-
ring av aktier i STG.

Under 2017 dkade resultatet per aktie och styrelsen kommer att
till arsstimman fSresla en 6kning av den ordinarie utdelningen till
9:20 SEK per aktie samt en extra utdelning om 7:40 SEK per aktie till
féljd av den slutliga avyttringen av aktierna i STG.

Styrelsen dr fortsatt aktivt engagerad i Swedish Match ledning och
spelar en viktig roll vad giller styrning. Styrelsen stodjs ytterligare
av de insatser som gors i de olika styrelsekommittéerna.

Jag beundrar och ar tacksam for det arbete som lagts ned under det
senaste dret, bide av styrelsen och av VD samt hans ledningsgrupp
och jag ir sirskilt stolt ver alla medarbetare inom Swedish Match,
vars hirda arbete och engagemang gor Swedish Match till det fina
foretag det dr. Jag skulle ocks vilja rikta ett tack till er, vara aktie-
dgare, for ert stdd till vir enastiende organisation.”

N

Conny Karlsson
Styrelsens ore b

Kadegon

112 / Swedish Match 2017




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm.
Foremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rrelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tindare
samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som paverkar Swedish Match bolags-
styrning dterfinns bland annat foretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppférande-
kod och andra policydokument inom kon-
cernen. Bolagsordningen antas av bolags-
stimmanV). Swedish Match bolagsordning
innehaller inga begrinsningar i fraga om
hur minga roster en aktiedgare kan avge vid
en bolagsstimma och inte heller nagra sir-
skilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
dndring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)*. Koden bygger
pa principen "folj eller forklara’, vilket inne-
bir att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika frin enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dar skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra avvi-
kelser fran Koden for 2017, forutom vad
giller Kodens regel att bolagets halvrs-
eller nioménadersrapport Gversiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse ar att styrelsen, med hin-
syn till bolagets stabila verksamhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sadan

! Bolagserdmingen finns till tig p3 bot

wwe com/bolag: ning

2/ Koden finns tillginglig p& Kollegiet fér Svensk Bolags-
styrmings webbplats, waw bolagsstyrning se

3 Euroclear Sweden AB

4+ Ytterligare information finns pd bolagets webbplats
www swedishmatch com/stamman

granskning skulle innebiéra har varit moti-
verad samt att tillriicklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem. Denna bolagsstyrningsrap-
port iir granskad av bolagets revisorer, men
utgdr inte en del av den formella drsredovis-
ningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2017 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
181 800 000 aktier. Varje aktie berittigar till
en rost. Ingen aktiedgare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget®. Bolagets aktier dr
noterade pd Nasdaq Stockholm. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pé sidorna 48-49 i bolagets drsredovisning
for 2017.

Arsstimma 2018

Swedish Match rsstimma 2018 éger rum
den 11 april i Stockholm. Alla aktiedgare
som ir registrerade i aktieboken och som
har anmilt sin avsikt att delta i arsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har ratt
att personligen eller genom ombud delta pa
Swedish Match arsstimma och utova sin
rostritt. Kallelse till arsstaimma kungors i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd bola-
gets webbplats. Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende
behandlat av bolagsstimman méste inge en
skriftlig begiran hirom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman®).

Aktiedgare som onskar limna synpunk-
ter eller framlégga forslag till bolagets val-
beredning kan gora detta nir som helst.

For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillricklig omsorg
infor drsstimman bor emellertid forslag
inlimnas senast tvd manader fore stimman.

Valberedningen infor

arsstimman 2018

Valberedningens sammansittning infor
arsstimman 2018 offentliggjordes pa bola-
gets webbplats den 11 oktober 2017. 1 val-
beredningen ingér forutom Swedish Match
styrelseordforande Conny Karlsson; Mark
Husson (Cedar Rock Capital), Daniel Ovin
(Nordea Asset Management), William
James (Standard Life Investments) samt
Ossian Ekdahl (Férsta AP-fonden). Daniel
Ovin ir valberedningens ordforande.

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN KAN LAMNAS TiLL:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman
118 85 Stockholm

E-post: nominating.committeefdswedishmatch.com

/

/1/
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Revisorer

De externa revisorerna utses av bolagsstimman for en mandatperiod
om rellan ett till fyra ar. Enligt bolagsordningen ska antalet auktorise-
rade revisorer vara en eller tvi med higst ssmma antal revisorssupple-
anter eller ett eller tva revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning samt bolagets drsredovisning
och rikenskaper. De rapporterar lopande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med arsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser
frin revisionen till bolagets styrelse.

Revisionskommitté

Revisionskommittén utses drligen av styrelsen och ir ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i huvudsak dr av beredande och
radgivande karaktir har styrelsen delegerat beshutsbefc till
kommittén i sirskilda fall. Kommittén ska Gvervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och finansiell rapporiering samt,
med avseende pi den finansiclla rapporteringen, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska aven granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstindighet. Kommitténs ansvarsomride regleras i stor utstrick-
ning av EUs revisorsforordning, vilket innefattar ansvar for upphand-
lingsprocessen av revisorer och attdven i Gvrigt bitrida valberedningen
vid upprittande av forslag infor bolagsstimmans bestut om revisors-
val och revisorsarvode. Kommittén ska dven hilla sig informerad om
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen. [ samband
med revisionskommitténs granskning av den finansiella rapporteringen
diskuterar kommitténs medlemmar de olika redovisningsfrigor som
kan ha aktualiserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska
vidare faststilla riktlinjer fGr vilka andra tjanster in revision som bola-
get fir upphandla av bolagets revisorer. Revisionskommittén diskuterar
dven andra vésentliga frigor som har samband med bolagets finansiella
rapportering samt redovisar sina slutsatser till styrelsen.

Kommitténs ordfSrande ska i samridd med kommitténs ledamdter,
besluta om nar och hur ofta kommiltén ska sammantrada *

Rapporteringskommitté

Vertillande direktSren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sikerstilla att all extern rapportering, inklusive
delirsrapporter och drsredovisning, samt pressmeddclanden med inne-
hill som kan vara kurspiverkande eller som innehiller finansicll infor-
mation, framtagits enligt koncernens gillande rutiner.
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Arsstimma

Bolagsstamman iir det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag och akticigares
ritt att besluta i bolagets angelidgenheter utévas vid bolagsstimma. P2 bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktieagare
om sin lagenliga ritt att fi ett drende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget
tillimpar inte ndgra sirskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion,
varken pd grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, sdvitt 4r kint f5r bola-
get, aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet,
men vissa beslut ska dock i enlighet med akticbolagslagens regler fattas med
kvalificerad majoritet.

Styrelse

Styrelsen dr bolagets hogsta fSrvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ér indamalsenlig och utvirderar fort-
l6pande bolagels finansiella stillning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sikerstiller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvalitelen pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiclla rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inrikining och faststaller
koncernens lingsiktign finansiella plan, évervakar fortlopande verksamheten,
fattar vidare beslut i frigor rérande investeringar och avytiringar samt granskar
och godkinner bokslut.

Styrelsen utser verkstillande direktdr, faststiller instruktioner for den
vetkstillande direktoren och Svervakar dennes arbete.

Verkstallande direktdr

Verkstillande direktdr utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direkttren ska bland annat se till att styrelsen Infir styrelse-
sammantriden fr ett 52 sakligt, utfiirligt och relevant informationsunderlag som
erfordras fratt styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstiliande



Arsstimma ska hallas drligen inom sex minader efter raken-
skapsdrets slut. Vid &rsstimman beslutas i frigor avseende
bland annat utdelning, faststillande av drsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direktdr, val av
och ersittning till styrelseordfSrande och Gvriga styrelseleda-
méter och revisorer, riktlinjer for bestimmande av ersittning
till ledande befattningshavare samt andra for bolaget viktiga
angeligenheter.

Styrelsens arbetsordning faststills ddigen vid detkonstitu-
erande sammantridet. Arbetsortdningen innehdllec bland
annat freskrifier om styrelseordforandens roll, instruktio-
nenavseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstil-
lande direktdren samt instruktioner oo ekonomisk rapporte -
ring till styrelsen,

Styrelsens ordfrande ansvarasfor att organisera ach leda
styrelsens arbete ach fir atthevaka att styrelsen fullzde sina
firpliktelser OrdfSranden ansvarar ocksd bland aonat fratt

direlttten dr dven fSredragande Ustprelsen ovh avpger moti-

verade frdag Hil beslut. Verkstillande dirskttren tiflessl-

ler styrelsen minatligen den information som krivs foi att:

filja bolagets och koncemnens stillning, lkviditetociutvede- |
ling samphaller styralsens ordftrande |Apande infwmead om| |
bolagets och knneernens verksambet:

BOLAGSSTYRNING

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas drligen av drsstimman. Bolagsstimman
faststdller dven den instruktion som ska gilla for valberedningen. Enligt denna instruktion ar
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstamman avge forslag avseende dndringar
i instruktionen. Valberedningens uppgift ar att lagga fram frslag avseende val av ordférande pa
arsstdmma, val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordfSrande, 6vriga ledaméter och eventuell ersattning for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern konsult att genomfGra en utvirdering av styrelsens
arbete med avseende pa dess ledning och funktion. Styrelsens ordforande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvirderingen. Denna utvirdering ligger till grund for valberedningens
bedomning av styrelsens sammansittning frimst med avseende pi kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantrider s ofta som erfordras for att kunna fullgdra sina
uppgifter, dock minst en ging per ir.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses drligen ay styrelsen och ar et utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ar att bereda och framligga beslutsforslag for styrelsen avseende ersittning samt
ovriga anstallningsvillkor for bolagets verkstallande direktdr, riktlinjer for bestimmande av
ersattning och Gvriga anstllningsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreligga bolagsstimman, samt Svriga ersittnings- eller anstillningsvillkor som enligt
lag eller andra bestimmelser, Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstaimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutandertten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berikning och utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstillande direktdr, 16n och annan ersdtr-
ning som, inom ramen for av bolagsstdmman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
i koncernledningen &n verkstillande direktSren, inklusive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkinnande av viisentliga uppdrag utanfor bolaget sdvitt
avser andra medlemmar av koncernledningen dn verkstillande direktoren.

Kommittén ska sammantrida s ofta som erfordras, dock minst tvd ganger arligen.*

www.swedishmatch.com
O

* Ytterlrgare information om exempelvis
kommittéernas uppgifter och bemyndiganden,
bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt protokotl frin Swedish Match
bolagsstammor finns red pa bol bbpl
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ARSSTAMMA 2017

Under 2017 holls drsstimma den 4 maj.

Protokoll frdn drsstimman finns tiligédngligt

pa bolagets webbplats,

www.swedishmatch.com/stamman.

Arsstamman 2017 fattade bland annat foljande

beslut;

* Ordinarie utdelning om 8:50 SEK per aktie
och en extra utdelning om 7:50 SEK per aktie,
totatt 16:00 SEK per aktie for rdkenskapsaret
2016.

* Omval av Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh till leda-
moter av styretsen. Pauline Lindwall valdes
som ny ledamot av styrelsen. Conny Karlsson
omvaldes till styrelseordférande och Andrew
Cripps omvaldes till styrelsens vice ord-
forande.

Valberedning

Enligt beslut av drsstimman 2011 ska val-
beredningen, intill dess annat beslutats,
besta av styrelsens ordférande samt fyra
ledamaéter utsedda av var och en av de fyra
stdrsta kinda aktiedgarna i bolaget som
onskar utse en ledamot i valberedningen.
De fyra storsta aktiedgarna ska faststillas pa
grundval av det kiinda antalet roster per den
31 augusti aret fore kommande drsstimma.

Valberedningen infor

arsstimman 2017

Valberedningen infor irsstimman 2017
bestod av foljande fem personer: Daniel
Ovin (Nordea Asset Management), Mark
Husson (Cedar Rock Capital), Ulrika
Danielson (Andra AP-fonden), William
James (Standard Life Investments) och
Swedish Match styrelseordférande Conny
Karlsson. Daniel Ovin var valberedningens
ordférande.

Valberedningens huvuduppgift ir att
foresla ledaméter for val till styrelsen vid
arsstimman. Styrelseordforanden dr med-
lem i valberedningen och spelar ddrmed en
viktig roll for att hélla valberedningen
informerad om bolagets strategi och fram-
tida utmaningar. Detta dr avgorande for att
valberedningen ska kunna bedéma vilken
kompetens och erfarenhet som behévs i
styrelsen. Valberedningen méste dessutom
beakta de regler om oberoende som ir till-
lampliga for styrelsen och dess kommittéer.
Larbetet med att bereda forslag till ledamé-
ter i styrelsen har valberedningen sarskilt
tagit hdnsyn till frigan om méngfald och en
jamn konsfordelning i styrelsen och tillim-
pade punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyr-
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= Arvode till styrelsens ordférande om
1840000 SEK, till styrelsens vice ordférande
ett arvode om 870 000 SEK och till évriga
bolagsstammovalda styrelseledaméter ett
arvode om 735 000 SEK vardera. Darutover
beslutades att, som ersattning f6r utfort
kommittéarbete, tilldela 260 000 SEK vardera
till ordférandena i kompensationskommittén
och revisionskommittén samt 130 000 SEK
vardera till 6vriga ledamiter | dessa kom-
mittéer.

Indragning av 6 950 800 3terkopta aktier i
bolaget,

Mandat for styrelsen om att fére nésta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, forvirva
hogst s& manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samt-
liga aktier i bolaget.

L]

ning som sin mangfaldspolicy vid bered-
ning av forslag till styrelse infor Arsstim-
man 2017.

Valberedningen holl tre méten under
perioden mellan arsstimman 2016 och
arsstamman 2017 och ledamd&terna hade
dirutdver informella kontakter och diskus-
sioner. Pd arsstimman 2017 lamnades en
redogorelse for valberedningens arbete.

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ligst fem och hogst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgingen
av 2017 av sju ledaméter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Valberedningen informerade arsstim-
man 2017 att valberedningen tillimpat den
svenska bolagsstyrningskoden, avsnitt 4.1,
som mangfaldspolicy i syfte att fSresla en
sammansittning av styrelseledaméter med
olika erfarenheter och kompetenser och
med mangfald med avseende pa sivil alder,
kon och kulturell/geografisk bakgrund.
Den nuvarande styrelsens sammansittning
ir resultatet av valberedningens arbete infor
arsstimman 2017.

Sedan arsstimman 2017 har styrelsen
bestitt av foljande ledaméter valda av
bolagsstimman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline
Hoogerbrugge, Pauline Lindwall, Wenche
Rolfsen, och Joakim Westh. Conny Karlsson

.

Mandat for styrelsen att besluta om dver-
|5telse av aktier | bolaget och om nyemission
av aktier.

Riktlinjer for bestdmmande av ersattning ach
andra anstéllningsvillkor for den verkstal-
lande direktdren och andra personer i bola-
gets ledning

Faststillande av resultatrakningen och
balansrékningen for 2016 samt ansvarsfrihet
for styrelseledamoterna och verkstallande
direktdren.

Val av revisionsbolaget Deloitte AB till revisor
fram till rsstdmman 2019.

For information vad galler utnyttjandet av drsstammans
mandat att bemyndiga styrelsen att fbrvirva egna aktier,
se For bersi sidan 56 i Srsred gen for
2017

har varit styrelsens ordférande. Under aret
har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Eva Larsson, Patrik Engelbrektsson och
Dragan Popovic med suppleanterna Joakim
Andersson och Gert-Inge Rang. Fran och
med juni 2017 har Niclas Ed varit styrelse-
suppleant. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pa sidorna 120-121 i rsredovis-
ningen for 2017.

Styrelsens obercende

Enligt valberedningen 4r samtliga styrelse-
ledaméter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till savil
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsiedningen.

Sammantraden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande
sammantrade. Utover de ordinarie sam-
mantridena kallas styrelsen till ytterligare
sammantriden nér styrelseledamot eller
verkstillande direktoren sa pakallar. Vid det
styrelsesammantrade dir arsbokslutet pre-
senteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser frin revisionen. Revisorerna
sammantriffar dven med styrelsen utan
nirvaro av verkstillande direktéren eller
ovriga representanter fran bolagets ledning.

Utvardering av styrelsens arbete

Under hdsten 2017 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjilp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.



Ersattning till styrelsen
Ersittning till styrelsen under perioden frin
arsstimman 2017 till och med drsstimman
2018 har utgatt i enlighet med beslut av ars-
stdamman 2017. Styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledaméter anstillda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens
arvode under 2017, se Not 6 Personal, sidan
78 i bolagets arsredovisning for 2017.

Styrelsens arbete under 2017

Under perioden frin 1 januari 2017 till den
31 december 2017, har styrelsen haft atta
styrelsesammantriden samt ett konstitue-

Arsbokslut och drsredovisning,
kallelse och forslag tilt
drsstamman, §rlig revision av
upplorandekoden, mandat att
fortsatta med 3terkop av egna
akber, 3rlig uppdatering av det

Styrelsemote 1 Goteboryg,
strateqifrigor pd koncernnivd
samt fir Scandinavia Division och
US Duwision, investering avseende
produktion av ZYN, besok 1
fabrikerna 1 Goteborg och Kungaly

rande styrelsesammantride. Under 2018
(till och med februari manad) har ett styrel-
sesammantride dgt rum.

Vid samtliga ordinarie styrelsesamman-
triden, utom vid det konstituerande styrel-
sesammantridet, fick styrelsen en Gvergri-
pande presentation av VD samt diskuterade
styrelsen bolagets och intresseféretagens
resultat samt andra projekt och fragor.
Samtliga ssmmantriden under aret har foljt
en godkénd agenda. Infor varje samman-
trade har forslag till agenda, inklusive even-
tuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens samman-

Styrelsemote 1 Los Angeles, besok Bokslutsrapport och
t marknaden ach mote med den drsredovisning,
amerikanska saljorganisationen, firslag till drsstimman,

uppfaymng av verksamhet och
strateg: for Lights Diision,
regulatoriska frigor

BOLAGSSTYRNING

tride i februari 2017 for att presentera revi-
sionsrapporten och iakttagelser frn revi-
sionen. Vid styrelsemotet i juni, vilket holls
i Goteborg, besokte styrelsen sdvil Swedish
Match snusfabriker i Géteborg och Kungilv
som Swedish Match snusbutik i Géteborg.

I samband med styrelsemotet i oktober,
som holls i Los Angeles, USA, genomfordes
besok i marknaden. Styrelsen triffade dven
den amerikanska siljorganisationen som
presenterade verksamheten. Andra drenden
som behandlats av styrelsen under aret
innefattar bland annat forsiljningen av
Swedish Match innehav av aktier i Scan-
dinavian Tobacco Group (STG) samt

strategifrdgor, driig reviston av
uppférandekoden, hillbarhets-
uppdatering, kompensations-

globala MTN-programmet, talent samt snusbutiken 1 Goteborg fragor
management och Deldrsrapport januari-september
successionsplanering
2017 2018
JAN MAR APR MAJ JuL AUG SEP NOV DEC JAN
1 i 1 | L 1 L
} i : . f f . f =
FEB JUN OKT FEB
Konstituerande styrelsemate. Extra styrelsemate avseende Talent och succ lanering,

Deldrsrapport januari-mars, forvarvav V2 Tobacco bolagets ldngsikhiga finansiella plan och
utnyttjande av mandat att . riskh ng. er f ‘;!f"" ulvrdening
Sterkopa aktier Halvdrsrapport avstyrelse och VO s arbete, finansiell policy,
Jjanuari-juni uppdalenng av det globala MTN-programmet.
Styrelsens sammansattning Revisions-  Kompensations- Ledamot
och narvaro 2017 Styrelse kommitté kommitté Oberoende! sedan Arvode, TSEK
Totalt antal méten 9 [} 5
Ledamater valda av rsstamman
Conny Karlsson lordférande} 9 5 Ja 2006 2100
Andrew Cripps [vice ordforande] 9 [ Ja 2006 1000
Charles A Blixt 7 4 Ja 2015 865
Jacqueline Hoogerbrugge 9 5 Ja 2015 865
Pauline Lindwall [fr3n maj, 2017} 7 Ja 2017 735
Wenche Rolfsen 9 [ Ja 2013 865
Meg Tivéus [titl maj, 2017) 1 3 Ja 1999 -
Joakim Westh 9 b Ja 201 995
Al b t | Tep
Patrik Engelbrektsson 9
Eva Larsson g
Eva Norlén-Moritz {titt ma), 2017} 1
Dragan Popovic [suppleant till may, 2017) 8
Arbetstagarrepreser {suppl ter)
Joakim Andersson 8
Niclas Ed [fr8n juni, 2017) 6
Gert-Inge Rang 9
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forvirvet av V2 Tobacco. Avyttringen av
aktiernai STG, vilka skedde genom accele-
rerade bookbuilding-processer riktade till
institutionella investerare, dgde rum januari
2017 nir Swedish Match avyttrade 9,1 pro-
cent av det totala antalet aktier och roster i
STG, och i november 2017 nir de itersta-
ende 9,1 millioner aktierna avyttrades. I
september 2017 forvirvade Swedish Match
V2 Tobacco, ett danskt privatigt bolag,
verksamt inom rékfri tobak pa den europe-
iska marknaden. V2 Tobacco har sitt
huvudkontor i Silkeborg, Danmark. Under
2017 lanserades en ny e-handelstjinst som
gor det mojligt att bestilla hela Swedish
Match snussortiment om man dr boende i
Sverige eller Schweiz. Swedish Match har
utokat distributionen av ZYN, en nikotin-
portionsprodukt utan tobak, i vastra USA.
Det beslutades dven att investera Gver 40
millioner US dollar i produktionen av ZYN
i USA.

Revisionskommitté

L.edamoter under 2017 har varit: Joakim
Westh (ordférande), Andrew Cripps och
Wenche Rolfsen.

Kommitténs ordférande har fortlépande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriden under 2017 uppgick till sex.
Bolagets revisor och chefen fér internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantriaden
med revisionskommittén under 2017 och i
samband med tvé av dessa sammantriden
iven sammantriffat med kommittén utan
nirvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté
Lifter arsstimman och det konstituerande
styrelsemétet i april 2017 har kompensa-
tionskommitténs ledaméter utgjorts av
Conny Karlsson (ordférande), Charles A.
Blixt and Jacqueline Hoogerbrugge. Bola-
gets verkstillande direktor har varit fore-
dragande i vissa fragor, men ar inte ledamot
avkommittén och dr inte nirvarande nir
kommittén bereder beslut om ersittning
till den verkstillande dircktéren.
Kommitténs ordférande har 16pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrider si ofta som det dr n6dvin-
digt, dock minst tvi ganger per ar. Antalet
sammantraden under 2017 uppgick till fem.

' Europaparlamentets och ridets forordning (EU) nr 537/2014 av
den 16 apnl 2014 om sarskitda krav avseende lagstadgad revi
sion av foretag avallmdnt intresse och tilldmpliga Gvergings-
regler avseende val av revisorer,
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Kommittén har under 2017 dgnat sérskild
uppmirksamhet it faststillande av 2016 &rs
rorliga ersittningar for utbetalning under
2017 och t faststillande av relevanta mil
for rorlig ersittning, forslag till styrelsen pa
16neforindring och rorlig ersittning for
verkstillande direktoren avseende 2018
samt faststallande av 16ner och rérliga
ersittningar for 2018 for 6vriga medlem-
mar av koncernledningen. Vidare férelade
kommittén styrelsen férslag avseende rikt-
linjer for bestimmande av 16n och annan
ersittning till den verkstillande direktéren
och 6vriga medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2017 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstil-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Marlene
Forsell, finanschef, , Thomas Hayes, Vice
President och finanschel for US Division
(fran den 1 oktober 2017), Marie-Louise
Heiman, chef for koncernstab Group Legal
Affairs, Fredrik Lagercrantz, chef for kon-
cernstab Business Control (fram till och
med 30 september 2017), Lars Olof L6fman,
Senior Vice President R&D, Scandinavia
Division, Fredrik Peyron, chef for koncern-
stab Regulatory Affairs och Group Com-
munication, Hakan Soderberg, chef for
Lights Division (fran och med den 1 okto-
ber) och Joakim Tilly, chef f6r Scandinavia
Division.

Ytterligare information om bolagets verk
stillande direktor och koncernchef Lars
Dahlgren, inklusive information om hans
och hans nirstdendes aktieinnehav i
Swedish Match finns pé sidan 122 i drsredo
visningen for 2017. Lars Dahlgren har inga
visentliga aktieinnehav eller delagarskap i
foretag som Swedish Match har betydande
affarsforbindelser med.

Erséttning tilt koncernledningen
Arsstimman 2017 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av16n och annan ersitt-
ning till den verkstillande direktoren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av rsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 6 Personal, sidan
78 i arsredovisningen for 2017. For infor-
mation om ersittning och 6vriga formaner
till koncernledningen, se Not 6 Personal,
sidan 78 i drsredovisningen for 2017.

Revision och revisorer

Mot bakgrund av att revisionsfirman
KPMG AB varit bolagets revisor sedan ars-
stimman 2004 var Swedish Match, enligt
EU:s revisorsforordning?), skyldigt att
initiera en upphandling av revisorer under
2016. Forslaget till arsstimman 2017 avse-
ende val av revisor innefattade en rekom
mendation av revisionskommittén for
revisionsfirman Dcloitte AB.

Bolagsstimman utsig Deloitte AB till
bolagets revisor for perioden fran 2017
fram till och med arsstimman 2019. Under
2017 har Deloitte AB, utover revision, haft
konsultuppdrag for koncernen som till stor
del avsett skatteradgivning.

Auktoriserade revisorn Peter Ekberg dr
huvudansvarig revisor. For information om
ersittning till Swedish Match revisorer
under 2017, se Not 7 Arvode och kostnads-
ersiittning till revisorer, sidan 80 arsredovis-
ningen for 2017.

Rapporteringskommitté

Under 2017 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamoter av cheferna for Business
Control, Investor Relations and Corporate
Sustainability, samt Group Legal Affairs.
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RISKHANTERING OCH INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen. Revisions-
kommittén har ett sdrskilt ansvar for att
évervaka effektiviteten i riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport beskriver
koncernens system for internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollmiljd

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
den kontrollmilj6 som har dokumenterats
och kommunicerats. Denna inkluderar
Swedish Match uppforandekod samt
interna policies och instruktioner for dele-
gering av befogenheter, redovisning och
rapportering, intern kontroll och informa-
tionssikerhet. Alla styrande dokument
uppdateras regelbundet och distribueras till
nyckelpersoner som implementerar dessa
inom sina ansvarsomraden. Grundlig-
gande for att skapa en effektiv kontrollmiljé
ir styrelsens, revisionskommitténs och led-
ningens fasta dtagande att presentera tillfor-
litlig finansiell rapportering. Swedish Match
har etablerat en tydlig struktur for besluts-
fattande och uppfdljning, inklusive regel-
bundna méten mellan ledningen for kon-
cernen, operativa enheter och lokala bolag
dir koncernens varderingar betonas.

Riskbeddmning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att siker-
stilla att de risker som koncernen ir utsatt
for hanteras inom det faststillda ramverket.
Utifrén riskbedomningen definierar kon-
cernen ett standardiserat kontrollsystem
som syftar till att sikerstilla tillforlitlig bok-
foring och rapportering samt skyddande av
fysiska och immateriella tillgingar. Dessa

standardiserade kontroller ses 6ver och
uppdateras varje ar. Varje operativ enhet
ansvarar dessutom for att bedéma bolags-
specifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingar i det
standardiserade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansva-
rar for att etablera den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utifran koncernens standardiserade kon-
troller samt avseende materiella bolags-
specifika finansiella rapporteringsrisker.
Kontrollaktiviteter ir implementerade i alla
affarsprocesser och system som levererar
information till den tinansiella rapporte-
ringen for att sdkerstélla att informationen
ar tillforlitlig.

Information och kommunikation
Information och kommunikationskompo-
nenten innefattar system och processer som
bidrar till att information identifieras,
dokumenteras och kommuniceras i ett for-
mat som mojliggor att anstdllda kan utfora
sina uppgifter och att finansiell rapporte-
ring kan presenteras fullstindig, korrekt
och i ritt tid. Foretagsledningen har inrattat
kommunikationskanaler och forum for att
skapa ett effektivt fléde av information om
affarsvillkor och forandringar som paverkar
den finansiella rapporteringen. Swedish
Match uppférandekod uppmanar anstiillda
att vidta atgirder och rapportera situationer
som kan innebira ett problem utifran regel-
efterlevnad och frbjuder repressalier mot
den som rapporterar detta.

Overvakning

Koncernen f6ljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument i form av interna policies
och riktlinjer samt utvirderar effektiviteten
i kontrollstrukturen. Koncernens intern-

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ.}, organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 pa sidorna 112-123 och
for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Uttalande

revision ar etablerad med huvudsakligt
syfte att utifrin ett oberoende perspektiv
utvirdera internkontrollens effektivitet.
Internrevisionens arbete baseras pa arligen
etablerade riskdrivna planer som uppdate-
ras under aret baserat pa specifika forind-
ringar och hindelser som paverkar risken
relaterat till systemet for internkontroll.
Dessa planer granskas och godkinns av
revisionskommittén och internrevision rap-
porterar regelbundet utfallet till revisions-
kommittén och ledningen. Revisions-
kommittén foljer upp att atgirder vidtas
gillande rekommendationer att stirka
internkontrollen avseende den finansiclla
rapporteringen. Chefen for internrevision
rapporterar direkt till ordforanden i revi-
sionskommittén och till finanschefen. Revi-
sionskommittén fir dven regelbundna rap-
porter fran den externa revisorn.

Finansiella rapporter limnas varje
manad, kvartal och &r till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom ett
gemensamt rapporterings- och konsolide-
ringssystem. Ledningen, sival den finan-
siella som operativa, gir igenom den finan-
siella informationen och kontrollerar att
den ér fullstindig och korrekt. Styrelsen far
minatliga rapporter och vid varje ordinarie
styrelsesammantride behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Vid dessa sty-
relsesammantraden informerar ordféran-
den i revisionskommittén ocksd styrelsen
om revisionskommitténs arbete med att
overvaka effektiviteten av internkontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporteringskommittén f6ljer upp full-
standigheten avseende upplysningsskyldig-
heten i de finansiella rapporterna.

Stockholm 13 februari 2018

Styrelsen for Swedish Match AB

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med érsredo-

visningen och koncernredovisningen samt ér i Gverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och D
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

eter Ekberg
Auktoriserad revisbr

Stocitholf den 15 mars 2018
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Styrelse 2017

Conny Karisson

CONNY KARLSSON

Fddd 1955. Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm. Styrelsens ordférande sedan 2007. Styrelseledamot

sedan 2006. Ordférande i kompensationskommittén.

UOvriga styrelseuppdrag: Ordfdrande i Zeres Capital AB och Cake 0 emission AB. Styrelseledamot i Malte

Mansson AB och Yrkesakademin AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstitlande direktdr, Duni AB; marknadschet, Procter & Gamble UK; marknadschef och
regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter & Gamble E&SO.

Egna och narstiendes aktier: 30 000

Charles A. Blixt

CHARLES A. BLIXT

Fadd 1951, Jur. Dr. och B.A University of lllinois.
Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Atrum
Coal Limited. Styrelseledamot i Lamb Weston
Holdings Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel
i Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive Vice
President and General Counsel, Reynolds
American Inc.

Egna och narst3endes aktier: 3000
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.lacauelin: Hoagerbrugge

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Fodd 1963, Civilingenjor i kemiteknik, Greningen
universitet. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
kompensationskommitten.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ikea Industry AB
och Dometic AB

Arbetslivserfarenhet: President Operations, Cloetta;
President Operations, Leaf International BV, Vice
President Operations, Danones Medical Nutrition
Division; Vice President Procurement, Numico Baby &
Medical Food; olika befattningar inom teknik, tillverkning
och upphandling, Unilever, samt inom teknik och
forsaljning, Fluor Daniel.

Egna och narstendes aktier: 3 200

ANDREW CRIPPS

Foadd 1957. B.A. University of Cambridge. Chartered
Accountant. Styrelseledamot sedan 2006. Vice
styrelseordfarande och ledamot i revisionskommittén.
Uvriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Howden Joinery
Group plc, Booker Group plc och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments, British
American Tobacco; President, Laurens International SA.
Egna och narstiendes aklier: 19 200

PAULINE LINDWALL

Fodd 1961, Civilekonom, Vaxjo universitet.
Styrelseledamot sedan 2017.

Livriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Celesio
AG, Duni AB och Lantmannen.
Arbetslivserfarenhet: Category Director Coffee,
France and Southern Europe Modelez
International; Country Business Manager, Nestlé
Nutrition for Tyskland och Osterrike; Country
Business Manager, Nestté Nutrition Indonesien;
Nordic Marketing Director, Nestlé Nordic; Chef far
Nestié Innovation Out of Home Coffee UK; Nordic
Marketing Manager, Nestlé Coffee & Beverages.
Egna och ndrstdendes aktier: 1 400

Innehav av egna och airstendes aktier per 31 december 2017 For
en detaljerad redovisning av ersdttningar och férmaner till ledande
belattningshavare hanvisas till Not 6 Persanal



&enche Rolfsen

|

WENCHE ROLFSEN

Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid
Uppsala Universitet. Styretseledamot sedan 2013.
Ledamot i revisionskommittén.

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Index
Pharmaceuticals och Bioarctic AB; Styrelseledamot i
Recipharm AB.

Arbetslivserfarenhet. Verkstéllande direktdr, Quintiles
Phase |, Europe; verkstaliande direktdr, Quintiles
Scandinavia; direktor, Quintiles Sweden; forskningschef
inom farmakologi, Pharmacia Upjohn; chef for
farmakologi, Pharmacia Opthalmics; chef for
farmakologi, Pharmacia Lakemedel.

Egna och narstiendes aktier:3 180

JOAKIM WESTH

Fodd 1941. Civitingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc. Aeronautics and
Astronautics MIT. Styrelsetedamot sedan 2011.
Ordforande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot samt
ordférande i revisionskommittén i Saab AB,
Styrelseledamot i Absalent Group AB och CGl
Inc.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstaliande direktor
och chef for Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktdr och
medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB;
ordforande, Absoltent AB; partner, McKinsey &

BOLAGSSTYRNING

REVISOR

Deloitte AB, Peter Ekberg,
Auktoriserad revisor.

Revisor i Swedish Match sedan
2017.

SEKRETERARE

Marie-Louise Heiman, Senior Vice
President Group Legal Affairs och
General Counsel.

Styrelsens sekreterare sedan 2015.

STYRELSENS OBEROENDE

Samtliga styrelseledaméter ar, enligt de
bestdmmelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att
anse som oberoende i firh&liande till saval
bolagets stérre aktiedgare som tilt bolaget
och bolagsledningen.

FORANDRINGAR I STYRELSEN

Pa drsstimman 2017 lamnade Meg Tivéus
styrelsen och Pauline Lindwall valdes till
ny ledamot. Dragan Popovic ersatte

Eva Norlén-Moritz som arbetstagar-
representant. Niclas Ed &r ny suppleant
frén juni 2017

Co. Inc.

Egna och narst3endes aktier: 2 500

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

¢
g
Dragan PopoWiGa

| atrik‘. ¥
Engelﬁré'{(tsson
A=l

PATRIK ENGELBREKTSSON

Foédd 1965. Styrelseledamot sedan 2013, Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande fér Livs-ktubben vid Goteborgsfabriken. Logistic Technician vid snusfabriken
i Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatidr, maskinoperator, truckférare, Goteborgstabriken.
Egna och nérstiendes aktier: 0

EVALARSSON

Fbdd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Klubbordfdrande vid tdndsticksfabriken i Tidahelm. Forsakringsansvarig for
kollektivanstatldas farsdkringar vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm.
Arbetslivserfarenhet: Line operator vid Swedish Match téndsticksfabrik i Tidaholm

Egna och nérstdendes aktier: 0

DRAGAN POPOVIC

Fodd 1973 Styrelseledamot sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna 1 Goteborg och Kungalv. Arbetar som
Area Manager Production vid snusfabriken i Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Area Manager léssnus, Area Manager portionssnus Original, Area
Manager Pilot Plant och Machine Operator, Swedish Match snusfabrik i Goteborg

Egna och nirstdendes aktier: 0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER {SUPPLEANTER]

JOAKIM ANDERSSON

Fodd 1970. Suppleant sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordforande for Livs-klubben vid SMD Logistics i Kungsdngen. Module Technician vid
SMD Logistics i Kungséngen.

Arbetslivserfarenhet: Module Technician vid Swedish Match Distribution, Solna.

Egna och narstiendes aktier: 0

NICLASED

Fodd 1968. Suppleant sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Vice ordforande for Salj-ktubben inom Swedish Match Scandinavia Division. Sales
Representative, Swedish Match Scandinavia Division.

Arbetslivserfarenhet: Sales Representative, JC - Brothers; Sales support, Skandia;
Sales Representative, Ellte; Sales Representative, Nikko

Egna och nérstdendes aktier- 0

GERT-INGE RANG
Fédd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Industries. Production Supervisor vid splintavdelningen, Swedish Match

tandsticksfabrik i Vetlanda.

Arbetslvserfarenhet: Production Supervisor, Swedish Match tandsticksfabrik i
Vetlanda.

Egna och narstdendes aktier: 1000
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Koncernledning 2017

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match sedan 2008. Anstélld sedan 1996, Mediem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.ek. fran Handelshogskotan i Stockholm.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot j Orkla ASA.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President and Chief Financial Officer, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Directar, Swedish Match Philippines;

finansanalytiker, SBC Warburg.
Egna och narstdendes aktier: 36 900

Marlene
Forsell % y

MARLENE FORSELL

Chief Financial Officer och Senior Vice
President, Group Finance, Swedish Match
sedan 2013. Anstalld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2013. Fodd 1976.
Civ.ek. frdn Handelshdgskotan i Stockhelm
Arbetslivserfarenhet: Vice President Group
Reporting, Swedish Match AB; Vice
President Business Control, Swedish
Match Smokefree Division; Vice President
Corporate Control, Swedish Match AB;
analytiker, Ernst & Young.

Egna och narstiendes aktier: 2 700
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THOMAS HAYES

Vice President och Chief Financial Officer, US
Division, Swedish Match sedan 2006. Anstilld sedan
2006. Medlem i koncernledningen sedan 1 oktober
2017. Fodd 1986. B.S Accounting fran Wake Forest
University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer Swedish
Match International Division; Controtler och Chief
Accounting Officer, Chesapeake Corporation;
Managing Director, PricewaterhouseCoopers.

Egna och narstdendes aktier:- 1815

[Hthard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division, Swedish Match
sedan 2008. Anstalld sedan 2000, Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fodd 1958.
B.A. Economics, J.D. Law frdn Rutgers
University och LLM Taxation frin New York
University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Operating
Officer, Swedish Match North America
Division OTP; Chief Financial Officer,
Swedish Match North America Division;
ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direktor, Unilever.

Egna och narstdendes aktier: 18 125

Marie-Louise
Heiman

MARIE-LOUVISE HEIMAN

Senior Vice President, Group Legal Affairs
och General Counsel, Swedish Match sedan
2015. Anstalld sedan 1996. Medlem i
koncerniedningen och styrelsens
sekreterare sedan 2015. Fodd 1965. Jur.
kand. fr3n Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Legal
Affairs, Swedish Match AB; Chefsjurist,
Swedish Match North Europe AB;
bolagsjurist, AB Fortos, BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB.
Egna och narstiendes aktier: 3025



BOLAGSSTYRNING

Lars Olof , Fredrik .2 48 Hakan
Lofman o | Peyron : o Soderberg

LARS OLOF LOFMAN

Senior Vice President R&D, Scandinavia
Division, Swedish Match sedan 2017.
Anstilld sedan 1987. Medlem i
koncerniedningen sedan 2004, Fodd 1956.
Civ.ing. samt Controller DIHM.
Arbetslvserfarenhet: Senior Vice President,
Product Supply and Innovation, Scandinavia
Division; President, Swedish Match

HAKAN SODERBERG

President, Lights Division, Swedish Match
sedan 1 oktober 2017. Anstétid sedan 2007.
Medlem i koncernledningen sedan 1 oktober
2017. Fdd 1969. M.Sc BA frdn Stockhotms
universitet.

Arbetslivserfarenhet: COO Lights
International Division, Swedish Match; COO
Continental Europe Division Netherlands,

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs and Group
Communications. Anstélld och medlemi
koncernledningen sedan 2016. Fédd 1947. Jur. kand.
frdn Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Group VP, Legal Affairs, General
Counset and Secretary Autoliv; Senior Vice President,
Legal Affairs and General Counsel, Swedish Match
AB; Vice President Corporate Affairs, Swedish Match

Smokefree Products Division; President,
Swedish Match Distribution AB; President,
Swedish Match North Europe Division; Vice
President Production & Development,
Swedish Match North Europe Division; Vice
President Operations, Swedish Match Snuff
Division; fabriks- och produktionschef,
Swedish Match North Europe Division.
Egna och ndrst3endes aktier: 10 689

Joakim Tilly

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2017
For en detaljerad redovisning av ersattmingar och farmaner tilt

{edande befattningshavare hanvisas tili Not 6 Personal.

AB; bolagsjurist, Akzo Nobel; bitrddande jurist,
Mannheimer Swartling advokatbyrd.
Egna och narstdendes aktier: 2 500

JOAKIM TILLY

President, Scandinavia Division, Swedish Match
sedan 2013. Anstétld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fodd 1970.

Civ. ek. frin Handelshégskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President,
Group Finance and IT och Chief Financial Officer,
Swedish Match AB; Senior Vice President Group
Finance, Swedish Match AB; Vice President
Group Finance, Swedish Match AB;
verkstéliande direktdr och ekonomichef, Netgiro
International; Chief Financial Officer, Swedish
Match Lighter Division.

Egna och nérst3endes aktier: 8 240

Swedish Match; Vice President Finance & IT
International Division Netheriands,
Swedish Match; Regional Finance Director
Belgium, AstraZeneca; CFO South Africa,
AstraZeneca; Director, Finance Supply
chain och Logistics England, AstraZeneca,
Director, Business logistics och Finance,
AstraZeneca; Corporate controller, Astra AB
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sddertalje Sportklubb AB.

Egna och nérstdendes aktier: 1398

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN UNDER
2017 FRAM TILL OCH MED MARS 2018

Hakan Sdderberg utsdgs till President Lights Division
och medlem i koncernledningen per den 1 oktober
2017. Thomas Hayes utsags tilt ny medlem i
koncerntedningen per den 1 oktober 2017 och till
Chief Financial Officer per den 10 mars 2018

Fredrik Lagercrantz tamnade koncernledningen

den 30 september 2017 och Marlene Forsell den

9 mars 2018,
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Swedish Match vision ar en varld utan cigaretter.

Viskapar aktieagarvarde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hogsta kvalitet
pa ettansvarsfullt satt. Genom att tillhandahalla produkter
somdr erkant sakrare alternativ till cigaretter, bidrar vi
till betydande forbattring av folkhalsan.

S

Swedish Match AB {publ]
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Bilaga 8

Valberedningens forslag till beslut under punkt 11 p4 dagordningen vid arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna, for tiden intill &rsstimman
2019, utgér enligt foljande (2017 ars arvode inom parentes).

Styrelsens ordfrande ska erhalla ett arvode om 1 910 000 SEK (1 840 000). Styrelsens
vice ordfSrande ska erhdlla ett arvode om 900 000 SEK (870 000) och 6vriga stimmovalda
styrelseledamoéter ett arvode om 764 000 SEK (735 000) vardera. Darutéver foreslas att,
som erséttning for utfort kommittéarbete, tilldela 270 000 SEK (260 000) till ordfranden i
kompensationskommittén, 310 000 SEK (260 000 SEK) till ordforande i revisionskommit-
tén samt 135 000 SEK (130 000) vardera till 6vriga ledaméter i dessa kommittéer.

4

"

YA



Bilaga 9

Valberedningens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Valberedningen foreslér val av styrelse enligt foljande:

Omval av:  Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Jacqueline Hoogerbrugge
Conny Karlsson
Pauline Lindwall
Wenche Rolfsen
Joakim Westh

Valberedningen foresléar vidare att Conny Karlsson viljs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps viljs till styrelsens vice ordférande.

Samtliga foreslagna styrelseledamdter att viljas av arsstimman ir att anse som oberoende i
forhallande till savil bolaget, bolagsledningen och storre aktiesgare i bolaget.

Presentation av foreslagna ledaméter

Conny Karlsson

Fodd 1955, civ.ek., Handelshogskolan Stockholm. Styrelseordférande sedan 2007. Styrel-
seledamot sedan 2006. Ordfsrande i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Zeres Capital AB och Cake 0 emission AB. Styrel-
seledamot i Malte Méansson AB och Yrkesakademien AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktdr, Duni AB; Marknadschef, Procter & Gamble
UK; Marknadschef och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; Marknadschef, Procter
& Gamble E&SO.

Egna och nirstaendes aktier: 30 000

Andrew Cripps
Fodd 1957, B.A., University of Cambridge. Chartered Accountant. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordférande och ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Howden Joinery Group Plc, Booker Group Plc
och 2 Sisters Food Group.

Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance, Rothmans International: Director of
Investments, British American Tobacco; President, Laurens International SA.
Egna och niirstaendes aktier: 19 200

A T)
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Charles A. Blixt
Foédd 1951, Jur. Dr. och B.A University of Illinois. Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Atrum Coal Limited. Styrelseledamot i Lamb Wes-
ton Holdings Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel i Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive
Vice President and General Counsel, Reynolds American Inc.

Egna och niirstaendes aktier: 3 000

Jacqueline Hoogerbrugge

Fo6dd 1963, Civilingenjor i kemiteknik, Groningen universitet, Nederlédnderna. Styrelsele-
damot sedan 2015. Ledamot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Ikea Industry AB och Dometic AB.
Arbetslivserfarenhet: President Operations, Cloetta AB; President Operations, Leaf Inter-
national BV; Vice President Operations, Danones Medical Nutrition Division; Vice Presi-
dent Procurement, Numico Baby & Medical Food; olika befattningar inom teknik, tillverk-
ning och upphandling, Unilever, samt inom teknik och férséljning, Fluor Daniel.

Egna och niirstaendes aktier: 3 200

Pauline Lindwall

Fodd 1961, Civilekonom, Vixjo universitet. Styrelseledamot sedan 2017.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Celesio AG, Duni AB och Lantminnen.
Arbetslivserfarenhet. Category Director Coffee, France and Southern Europe Modelez In-
ternational, Country Business Manager, Nestlé Nutrition for Tyskland och Osterrike.
Country Business Manager Nestlé Nutrition Indonesien, Nordic Marketing Director Nestlé
Nordic, Chef for Nestlé Innovation Out of Home Coffee UK. Nordic Marketing Manager
Nestlé Coffee & Beverages.

Egna och niirstaendes aktier: 1 400

Wenche Rolfsen
Fodd 1952, Apotekare, disputerad i farmakologi vid Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande, Index Pharmaceuticals och Bioarctic AB.; Styrelsele-
damot i Recipharm AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor, Quintiles Phase I, Europe, Verkstillande di-
rektdr, Quintiles Scandinavia; Direktor, Quintiles Sweden; Forskningschef

inom farmakologi, Pharmacia Upjohn; Chef fér farmakologi, Pharmacia Opthalmics; Chef

for farmakologi, Pharmacia Likemedel.
Egna och niirstaendes aktier: 3 180

/A
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Joakim Westh
Fodd 1961. Civilingenjér Kungliga Tekniska Hogskolan och MSc. Aeronautics & Astro-

nautics MIT. Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot samt ordforande i revisionskommitteen i Saab
AB; styrelseledamot i Absolent Group AB och CGI Group Inc.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstillande direktor och chef f6r Group Function Strategy
and Operational Excellence samt medlem av koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; Vice verkstéllande direktSr och medlem av koncernledningen, Assa Abloy AB,
Ordférande, Absolent AB; Partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och niirstaendes aktier: 2 500

Vidare informeras aktiefigarna om att de anstilldas organisationer genom sirskilda val ut-
sett:

till ordinarie styrelseledaméter: till styrelsesuppleanter:
Patrik Engelbrektsson, LO Matthias Eklund, LO
Pdr-Ola Olausson, LO Niclas Bengtsson, SACO
Dragan Popovic, PTK Niclas Ed, PTK

Z I
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Bilaga 10

Valberedningens forslag till beslut under punkten 13 pa dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Punkt 13: Valberedningen foreslér att arvode till revisor, liksom tidigare ar. ska utgé enligt
godkénd rékning.



Bilaga 11

Styrelsens forslag till beslut under punkt 14 pi dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Styrelsen foreslér att nedanstéende riktlinjer for bestimmande av ersittning till, och andra
anstéllningsvillkor for. den verkstillande direktéren och dvriga medlemmar i bolagets led-
ning (nedan “"Koncernledningen™) ska antas av arsstimman 2018.

Riktlinjernas syfte 4r att sdkerstilla att bolaget kan rekrytera och behélla medarbetare med.
for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och kvalifikationer. Erséttningsformerna
ska motivera medarbetare att géra sitt yttersta for att sikerstilla aktieigarnas intressen.
Swedish Match tar hénsyn till savil internationell erséttningspraxis som den praxis som
géller 1 det land dér den enskilde koncernledningsmedlemmen #r bosatt. Riktlinjerna till-
lampas med avseende pd medlem i Koncernledningen som utses efter riktlinjernas anta-
gande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den mén ingéngna avtal s4 medger.
Detaljer avseende ersdttning och forméner till Koncernledningen under 2017 framgér av
Swedish Match arsredovisning fér 2017.

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rorlig 16n i form av ett
ettdrigt incitamentsprogram och ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, dvriga for-
maéner samt villkor vid uppségning.

1. Fast lén
Den fasta 16nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad och baserad pa varje in-
divids kompetens, hemvist, ansvar och prestation.

2. Rorlig lon

Koncernledningen kan, utdver den fasta lonen, ha rétt till rérlig 16n. Den rorliga 16nen kan
omfatta bade ett ettdrigt incitamentsprogram med utbetalning pafsljande ar beroende pa
programmets utfall och ett langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska un-
derstiga tre ar. Den rérliga l6nen ska i huvudsak baseras pa specifika, tydliga, forutbe-
stimda och mitbara finansiella eller operationella kriterier faststzllda av styrelsen i forhal-
lande till verkstillande direktéren samt av Kompensationskommittén avseende Ovriga
medlemmar i Koncernledningen. Den rérliga 16nen ska vara maximerad i forhallande till
den fasta 16nen och ska reflektera den praxis som giller i det land dir den enskilde kon-
cernledningsmedlemmen &r bosatt.

Bolaget ska ha ritt att aterkréva sadan rorlig 16n som utbetalats p& grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

3. Vinstandelssystem
Samtliga anstéllda i Sverige deltar i Swedish Match vinstandelssystem. Fér 2018 beriknas
den totala kostnaden for avsttningen till Koncernledningen uppga till 0,3 MSEK.

4. Pensioner och forsdkringar

Alderspension, invaliditets- och sj ukersittning, fSrmaner avseende sjukvard och livforsik-
ring ska Gverensstimma med den praxis som giller i det land dir den enskilde koncernled-
ningsmedlemmen &r bosatt.
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Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretridesvis utgéras av premiebase-
rade pensionsplaner.

5. Avgangsvederlag m.m.

For medlem i Koncernledningen ska sex ménaders 6msesidig uppségningstid gilla. Fast
16n under uppsigningstid och avgéngsvederlag ska sammantaget inte Sverstiga ett belopp
motsvarande den fasta 16nen fér tvd &r. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhélla uppségningstid och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det
land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utg i enlighet med lokal praxis.
Det samlade vérdet av dessa formaner ska utgora ett begriinsat vérde i forhallande till den
totala erséttningen och ska motsvara vad som &r normalt fsrekommande pa marknaden.

7. Styrelsens rdtt att franga riktlinjerna
Styrelsen &dger ritt att fringé de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt
fall foreligger sdrskilda skil for detta.

8. Beredning och beslut

Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en kompensationskommitté. Kommittén ar
behdrig att godkénna 16n och annan erséttning och 6vriga anstillningsvillkor for Koncern-
ledningen utom savitt avser den verkstéllande direktéren. Kommittén ska dven bereda och
framlagga beslutsforslag for styrelsen i frigor rérande 16n och annan ersittning och 6vriga
anstéllningsvillkor for den verkstillande direktéren. DérutSver 4r kommittén behérig att
besluta (och i férhéllande till den verkstillande direktdren behorig att foresla beslut till sty-
relsen) om kriterier och mal avseende den rérliga 16nen till Koncernledningen. Kommittén
dr dven behorig att, i forhdllande till saval verkstillande direktéren som till 6vriga med-
lemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrickning sadana kriterier och mal
har uppnatts.

9. Tidigare icke forfallna ataganden
Bolaget har inga tidigare icke forfallna ataganden utdver de som framgar av &rsredovis-
ningen f6r 2017.



Bilaga

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 15 a) och 15 b) pa dagordningen vid
arsstimma i Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Punkt 15 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 12 533 911:65 SEK genom in-
dragning av 5 850 000 aktier i bolaget. De aktier som foreslas dras in har aterkdpts av bo-
laget 1 enlighet med bemyndigande av bolagsstimma.

Punkt 15 b)

Styrelsen foreslér, under férutsittning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 15 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 12 533 911:65 SEK
genom Overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapitaldk-
ningen ska ske utan utgivande av nya aktier. Sklet till fondemissionen &r att om bolaget
overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrel-
sens forslag under punkten 15 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhédmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rittens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 15 a) &r att bolagets aktiekapital minskar med
12 533 911:65 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 15 b) 4r att aktiekapitalet
0kas med motsvarande belopp genom fondemission och dérigenom 4terstills till det belopp
som det uppgick till innan minskningen.

Revisors yttrande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen 6ver denna styrelsens redogérelse
bifogas i Bilaga 12 A

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 15 a) #r giltigt endast om
det bitréds av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.
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Deloitte.

Revisorsyttrande dver styrelsens forslag till beslut under punkterna 15
a) och 15 b) pa dagordningen vid arsstamman enligt 20 kap. 14§
aktiebolagslagen (2005:551)

Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756

Vi har granskat styrelsens redogérelse avseende férslag till beslut under punkterna 15 a) och 15 b) p&
dagordningen vid &rsstdmma den 11 april 2018.

Styrelsens ansvar for redogérelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogérelsen enligt aktiebolagslagen och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen beddmer nédvandig for att kunna ta fram redogérelsen utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p8 oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAr uppgift &r att uttala oss om sérskilda 16senvillkor pd grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen
enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och
aktiebolagsférordningen. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfér granskningen for att uppné
rimlig s&kerhet att styrelsens redogérelse inte innehdller vésentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar
I1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forh8llande till Swedish Match AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika 8tgérder inhdmta bevis om finansiell och annan information i
styrelsens redogérelse. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i redogéreisen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen uppréttar
redogdrelsen i syfte att utforma gransknings8tgérder som ar dndamélsenliga med hénsyn tilt omsténdigheterna,
men inte | syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har
inh@mtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att de atgérder som vidtas och som medfdr att varken bolagets bundna egna kapital eller dess
aktiekapital minskar &r &ndamdlisenliga och att de beddmningar som har gjorts om effekterna av dessa 8tgérder
ar riktiga.

Ovriga upplysningar
Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som uppstélls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och far
inte anvéndas for ndgot annat &ndamal.

Stockholm den 13 mars 2018

Peter Ekberg
Auktoriserad reyisor



Bilaga 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 16 pa dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Styrelsen foreslér att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill nésta arsstimma.
vid ett eller flera tillféllen, forvéirva hogst s manga av bolagets egna aktier att bolagets in-
nehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s. inter-
vallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs. Betalning for aktierna ska erliggas kon-
tant. Syftet med aterk&psritten &r i forsta hand att mojliggora for bolaget att anpassa kapi-
talstrukturen till kapitalbehovet frin tid till annan for att ddrmed bidra till 6kat aktiedgar-
vérde.

Styrelsen ska kunna besluta att férvirv av egna aktier ska ske inom ramen for ett dterk&ps-
program i enlighet med EU:s Marknadsmissbruksférordning (EU) nr 596/2014 ("MAR”)
och Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2016/1052 (”Safe Harbour-
forordningen™) om syftet med forvirven endast &r att nedsitta bolagets kapital.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angaende férsvarligheten av det fo-
reslagna mandatet avseende &terkSp av egna aktier bifogas i Bilaga 6.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 16 #r giltigt endast om
det bitréds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av s&vil de avgivna résterna som de vid

stimman foretridda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Aterkopt antal 1578 627 3 744 788 7473 046 4243 104 8 762 149
aktier
Innehav vid 2954479 4822933 7 584 209 4077313 5 889 462
drets utging
Innehav vid 1,46 % 2,41 % 3,86 % 2,16% 3,24%
arets utging i
procent av
totalt aktie-
kapital

* netto efter aktier sélda i samband med optionsprogram



Bilaga 14

Styrelsens forslag till beslut under punkt 17 pa dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om dver-
latelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfillen, dock lingst till Arsstimman 2019.

Aktierna far endast 6verlétas i samband med finansiering av foretagsforviry samt andra ty-
per av strategiska investeringar och forvirv och dverlatelse far inte Gverskrida det maxi-
mala antalet egna aktier som innehas av bolaget vid varje given tidpunkt.

Overlatelse av egna aktier far ske antingen p& Nasdaq Stockholm eller pé annat sétt. I sam-
band med forvirv av foretag eller verksamhet, kan verldtelse av egna aktier ske med av-
vikelse frén aktiesigarnas foretrddesritt och till ett pris inom det registrerade kursintervallet
vid varje given tidpunkt (dvs intervallet mellan hogsta kdpkurs och ligsta siljkurs) vid tid-
punkten for beslutet om &verlatelsen samt i enlighet med reglerna for Nasdaq Stockholm.
Ersdttning for verldtna aktier pd detta sitt kan ske kontant eller genom en apport eller
kvittning av fordran mot bolaget, eller pa andra sérskilda villkor. Anledningen till bemyn-
digandet och avvikelsen frén aktiedgarnas foretridesritt 4r, i forekommande fall, for att
kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av eventuella foretagsforvirv samt andra
typer av strategiska investeringar och forvirv pa ett kostnadseffektivt sitt.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 17 &r giltigt endast om det bi-

trdds av aktiedigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stéimman foretrddda aktierna.

Z— PL



Bilaga 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 18 pa dagordningen vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 11 april 2018

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikelse fran akties-
garnas foretradesrétt och mot betalning i kontanter, apportegendom eller genom kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras far inte dverstiga en maximal utspidningseffekt om tio
(10) procent av aktiekapital och réster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i bolaget
vid tidpunkten for arsstimman 2018. Skilen till bemyndigandet och att beslut ska kunna
fattas med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt 4r att styrelsen vill 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att mdjliggéra for bolaget att emittera aktier som likvid i samband
med forvérv som bolaget kan komma att gora. Teckningskursen ska faststillas enligt ra-
dande marknadsf6rhallanden vid tidpunkten f6r nyemissionen.

Bolagsstdmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 18 4r giltigt endast om det bi-
trdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sivil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.
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