PROTOKOLL

Fort vid arsstimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr 556015-0756,

den 2 april 2020 i Stockholm

§1

Oppnades stimman av styrelsens ordférande Conny Karlsson.
Till ordforande vid stimman utsigs Urban Bavestam.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Marie-Louise Heiman uppdragits
att fora protokollet vid stimman.

§2

Godkandes framlagd forteckning sasom réstlingd, Bilaga 1.

§3

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsags Jonas Victorsson.

§4

Anmilde sekreteraren att kallelsen till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 27 februari 2020, att kallelsen sedan den 25 fcbruari 2020 hallits
tillgénglig pa bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett varit inford
Svenska Dagbladet den 27 februari 2020.

Forklarade sig stimman vara i behérig ordning sammankallad. Kallelsen bilades
protokollet. Bilaga 2.

§5

Godkindes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6

Framlades arsredovisningen och revisionsberittelsen. koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for 2019. Vidare framlades revisorns yttrande Gver
huruvida riktlinjerna for ersiittning till ledande befattningshavare som tidigare faststillts
har foljts under daret. Bilaga 4, samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande hirdver. Bilagorna 5 och 6.

Verkstéllande direktéren laimnade redogérelser 6ver bolagets verksamhet och resultat
under 2019,

Stammoordforanden redogjorde for revisorns slutsatser i revisionsberittelsen.

Bereddes aktiedigama tillfille att stilla fragor. Fragor besvarades av verkstillande
direktoren samt av styrelsens ordforande Conny Karlsson. (ﬁ
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§7
Beslutades att faststilla de i arsredovisningen intagna resultat- och balansridkningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningama. Bilaga 7.

§8

Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 3.

Beslutades att de till bolagsstimmans forfogande staende medlen ska disponeras
pa sa sitt att till aktiedgarna utdelas 12:50 SEK per aktie. att resterande vinstmedel
balanseras i ny rikning. samt att avstimningsdag for rétt att erhalla utdelning

ska vara den 6 april 2020.

§9
Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktdren ansvarstrihet
for tiden 1 januari — 31 december 2019.

Det antecknades vidare att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren inte
deltog i detta beslut.

§ 10
Stammoordforanden redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag. att styrelsen for tiden intill
ndsta drsstimma ska besta av atta ordinarie ledaméter utan suppleanter.

§11
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 8.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen. for tiden
intill drsstimman 2021. ska utga enligt foljande:

till styrelsens ordforande ska arvode utga med 2 165 000 SEK (2 080 000 ), till
styrelsens vice ordforanden ska arvode utgd med 1 000 000 SEK (980 000) och till
vardera 6vriga styrelseledaméter ska arvode utga med 865 000 SEK (830 000)
vardera. Erséttning for kommittéarbete ska utgd med 280 000 SEK (270 000) till
ordforanden i ersittningskommittén och 140 000 SEK (135 000) vardera till ovriga
ledamdter i ersittningskommittén, med 350 000 SEK (310 000) till ordforanden i
revisionskommittén och med 150 000 SEK (1335 000) vardera till ovriga ledamoter i
revisionskommittén. Beslutades 1 ovrigt i enlighet med valberedningens forslag.

§12
Framstalldes valberedningens forslag enligt Bilaga 9.

Fragor besvarades av styrelsens ordforande Conny Karlsson.
Beslutades. i enlighet med valberedningens forslag. att for tiden intill nista arsstimma

till ordinarie styrelseledaméoter omvilja Charles A. Blixt. Andrew Cripps, Jacqueline
Hogerbrugge. Conny Karlsson. Pauline Lindwall. Wenche Rolfsen och Joakim Westh. VL
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att vilja Alexander Lacik till ny styrelseledamot, att till styrelsens ordforande omvilja
Conny Karlsson, samt att till styrelsens vice ordforande omvilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstélldas organisationer genom sirskilda val utsett Patrik
Engelbrektsson, LO, Pér-Ola Olausson, LO och Dragan Popovic, PTK till ordinarie
styrelseledaméter samt Niclas Bengtsson. SACO, Niclas Ed, PTK och Matthias Eklund.
LO till styrelsesuppleanter.

§13
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer
ska uppga till en och ingen suppleant.

§ 14
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades. i enlighet med valberedningens forslag. att arvode till revisor.
liksom tidigare &r, ska utga enligt godkénd rikning.

§ 15
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till revisor fran slutet av
arsstimman 2020 och intill slutet av arsstimman 2021 vilja revisionsbolaget Deloitte
AB.

Det antecknades att Deloitte AB underrittat bolaget om att Peter Ekberg
kommer vara huvudansvarig revisor.

§ 16
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 11.

Beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11. faststilla riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

§ 17 a)
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 12.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets aktiekapital ska
minskas med 17 762 544,77 SEK genom indragning av 7 750 000 aktier. samt att
minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anviindas enligt beslut av
bolagsstimman.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktieigare med minst tva tredjedelar av savil

de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet. "
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§17 b)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag. Bilaga 12, att bolagets aktiekapital
ska okas med 17 762 544,77 SEK genom overforing fran fritt eget kapital till aktie-
kapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen kan ske utan utgivande

av nya aktier.

§18
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades. i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
att, under tiden intill nasta arsstimma vid ett eller flera tillfillen. forvina hogst sa
manga av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte Overstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. samt att forvan: ska ske pa Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (d.v-s. intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta siljkurs).

Styrelsen ska kunna besluta att forviry av egna aktier ska ske inom ramen for ett
dterkdps-program i enlighet med EU:s Marknadsmissbruksforordning (EU) nr
596 2014 ("MAR™) och Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 20161052
("Satfe Harbour-forordningen™) om syftet med forvirven endast dr att nedsitta bolagets
kapital.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktieigare med minst tvi tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§19
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 14.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
overlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfillen. dock lingst till
drsstimman 2021. Aktierna far endast dverlatas i samband med finansiering as
foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar och forviry och
Gverlatelse far inte 6verskrida det maximala antalet egna aktier som innehas av bolaget
vid varje given tidpunkt.

Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sitt. |
samband med forviry av foretag eller verksamhet, kan Sverlatelse av egna aktier ske
med avvikelse fran aktiefigarnas foretridesritt och till ett pris inom det registrerade
kursintervallet vid varje given tidpunkt (dvs intervallet mellan hogsta kopkurs och
lagsta siljkurs) vid tidpunkten for beslutet om éverlatelsen samt i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler. Ersittning for 6verlatna aktier pa detta sitt kan ske kontant eller
genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget. eller pa andra sérskilda villkor.

Det antecknades att beslutet bitriddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet darmed
fattats med erforderlig majoritet.

§ 20
Framstalldes styrelsens forslag enligt Bilaga 15. l/é
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Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier vid ett eller flera tillfdllen, dock léngst till arsstimman 2021, med
eller utan avvikelse fran aktieigamas foretradesritt och mot betalning i kontanter,
apportegendom eller genom kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras far inte dverstiga en maximal utspidningseffekt om
tio (10) procent av aktiekapital och réster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i
bolaget vid tidpunkten for arsstimman 2020. Teckningskursen ska faststillas enligt
rddande marknadsforhallanden vid tidpunkten for nyemissionen.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§21

Framstalldes forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson enligt Bilaga 16.
Styrelsens ordforande redovisade styrelsens instillning till forslagen.

Beslutades att avsla samtliga forslag.

Antecknades att aktiedgaren Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.

Justeras Vid protokollet
/'

Urban Bavestam Ug Louise Heiman
Ordférande

\fR=

Jonas Victorsson
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Bilaga 2

Kallelse till arsstimma i Swedish Match AB (publ)

Aktiedgarna i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756, kallas till arsstimma torsdagen den
2 april 2020, kl. 15.30 pa biograf Skandia, Drottninggatan 82, Stockholm.

Arenden
Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman.
Uppréttande och godkénnande av réstldngd.
Val av en eller tva justerare.
Prdvning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for ar 2019, revisorns yttrande éver huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har féljts samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande hér6ver. | anslutning dértill anféranden av verkstéilande direktéren
samt redogdrelse for styrelsearbetet och erséttnings- och revisionskommittéernas arbete
och funktion.
7. Beslut om faststallande av resuitatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrikningen.
8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststsllda balansrakningen
samt avstdmningsdag fér utdelning.
9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
10.  Beslut om det antal styrelseledaméter som ska viljas av stimman.
11.  Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.
12.  Val av styrelseledamdter, styrelsens ordférande samt styrelsens vice ordférande.
13. Beslut om antalet revisorer.
14. Beslut om arvode till revisor.
15.  Val av revisor.
16.  Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
17. Beslut om:
a) att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterkopta aktier; samt
b) fondemission.
18.  Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvérv av aktier i bolaget.
19.  Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta besiut om &verlatelse av aktier i bolaget.
20. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemission av aktier.
21.  Forslag fran aktiedgare att arsstimman ska besluta om att:
a) uppdra till styrelsen att verka for att méjligheten till s k. rostrattsdifferentiering
avskaffas genom &ndring av den svenska aktiebolagstagen; och
b) uppdra till styrelsen att utarbeta ett férslag till representation fér sma och
medelstora aktiedgare i saval bolagets styrelse som i valberedningen och att verka
for att det nationella regelverket ska &ndras pa samma sitt.
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Valberedningens forsiag

Punkt 1: Till ordforande vid stdmman foreslas advokat Urban Bavestam.

Punkt 10: Styrelsen féreslas besta av atta bolagsstimmovalda ledaméter och inga suppleanter.
Punkt 11: Arvode till styrelseledaméterna foreslas, for tiden fram till arsstamman 2021, utga
enligt féljande (2019 ars beslutade arvoden inom parentes). Ordféranden ska erhalla ett arvode
om 2 165 000 SEK (2 080 000), vice ordféranden ska erhalla ett arvode om 1 000 000 SEK (980

000) och 6vriga ledaméter ett arvode om 865 000 SEK (830 000) vardera. Ersattning for
kommittearbete ska utga med 280 000 SEK (270 000) till ordféranden i ersattningskommittén och
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140 000 SEK (135 000) vardera till 6vriga ledaméter i ersattningskommittén, med 350 000 SEK
(310 000) till ordfdranden i revisionskommittén och med 150 000 SEK (135 000) vardera till
6vriga ledaméter i revisionskommittén.

Punkt 12: Till styrelseledaméter for tiden fram till och med &rsstdmman 2021 féreslas omval av
Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson, Pauline Lindwall,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh. Darutéver féreslas val av Alexander Lacik som ny
styrelseledamot. Till styrelsens ordférande féreslas omval av Conny Karlsson och till styrelsens
vice ordférande féreslas omval av Andrew Cripps.

Punkt 13: Antalet revisorer féreslas uppga till en och ingen suppleant.
Punkt 14: Arvode till revisor foreslas utga enligt godkéand rékning.

Punkt 15: Som revisor fram till och med arsstdmman 2021 féreslas omval av revisionsbolaget
Deloitte AB.

Styrelsens forslag

Punkt 8: Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdela 12:50 SEK per aktie samt att resterande
vinstmedel balanseras i ny rékning. Som avstamningsdag for rétt att erhalla kontant utdelning
féreslas mandagen den 6 april 2020. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beriknas ske
torsdagen den 9 april 2020.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att arsstimman 2020 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer reglerar erséattningen till den verkstéllande direktéren och évriga mediemmar i
bolagets ledning (Koncernledningen). Riktlinjerna &r framatblickande, dvs. de ska tillimpas pa
ersattningar som avtalas, och féréndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller
godkénns av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Fér information om bolagets affarsstrategi, se https://www.swedishmatch.com/sv/Vart-
foretag/Vision-och-strategi/.

En férutséttning fér en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Ersattningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sékerstélla aktiedgarnas intressen och dirmed bolagets hallbarhet och langsiktiga
vardeskapande.

Formerna av ersittning till Koncernledningen

Den totala erséattningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rérlig 16n, pensionsformaner,
ovriga formaner och villkor i anledning av anstéliningens upphdrande. Bolagsstdmman kan
dérutOver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

For erséttning som avser anstéliningsforhallanden som regleras av andra regler 4n svenska far
vederborliga anpassningar goras for att flja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers évergripande dndamal ska beaktas i rimlig utstrickning.
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Fast Ion

Den fasta |6nen for Koncernledningen ska vara kontant och marknadsmassig samt vara
baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvarsomrade och prestation.

Rorlig I16n

Koncernledningen kan, utéver den fasta l6nen, ha ratt till rérlig 16n. Den rorliga I6nen ska
vara maximerad i férhallande till den fasta I6nen och ska motsvara den praxis som galler i
det land d&r den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Rorlig 16n kan omfatta bade ett ettarigt kontant incitamentsprogram (2a nedan), ett
langsiktigt kontant incitamentsprogram med en prestationsperiod som inte ska understiga
tre ar (2b nedan), samt vinstandelar (2c nedan). Fér att folja lokal marknadspraxis och for
att kunna attrahera och behalla koncernledningsmedlemmar bosatta utanfér Sverige kan
dessa darutdver delta i ett kompletterande incitamentsprogram (2d nedan).

Den rérliga 16nen ska vara kopplad tiil specificerade prestationskriterier.
Prestationskriterier, deras viktning, trosklar och malnivaer faststlls vid borjan av
respektive program.

Prestationskriterierna faststélls av styrelsen savitt avser verkstillande direktdren och av
ersattningskommittén avseende 6vriga mediemmar i Koncernledningen. Kriterierna ska
vara utformade sa att de frémjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. En majoritet av kriterierna ska vara kopplade till tydliga och
métbara finansiella prestationsmatt (t.ex. rérelseresultat och nettoomsiéttning). Aven icke-
finansiella kriterier (t.ex. operationella kriterier eller kriterier kopplade till hallbarhet) kan
forekomma.

Nér prestationsperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n avslutats
ska faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits. Erséttningskommittén ansvarar for
utvarderingen savitt avser rorlig 16n till saval verkstéllande direktdren som till Gvriga
medlemmar i Koncernledningen. Avseende finansiella prestationskriterier ska
utvérderingen baseras pa finansiell information som bolaget offentliggér.

Om forhallandena &ndrats under prestationsperioden har styrelsen eller
erséttningskommittén vid programmens slut rétt att justera utfallen. Sadan eventuell
justering (eller justeringar) ska dock ha det priméra syftet att starka kopplingen mellan
erséttningen och vardeskapandet for aktiedgarna, samt att sékerstilia att
ersattningsnivan &r en réttvis aterspegling av bolagets och individens prestation under
prestationsperioden fér respektive program.

Styrelsen ska ha mdjlighet att, med de begransningar som kan fdlja av lag, helt eller
delvis aterkréva rérlig 16n som utbetalats pa felaktiga grunder (s.k. claw-back).

2a) Ettariga incitamentsprogram

Styrelsen och erséttningskommittén kan arligen besluta om att implementera ett kontant
ettarigt incitamentsprogram (ST/). Den rérliga I6nen i det ettariga programmet kan
maximalt uppga till 70 procent av den fasta lénen.

For att stérka kopplingen till aktie4dgarnas intressen och bolagets langsiktiga
vérdeskapande kan medlemmar i Koncernledningen i bérjan av programmet ata sig att
forvérva aktier i bolaget for atminstone 50 procent av den erhalina nettoutbetalningen
efter skatt samt att behalla dessa aktier i minst tre ar. For koncernledningsmedlem som
inte atar sig att férvarva aktier och behalla dessa ska den maximala rorliga I6nen
reduceras med 20 procentenheter. (fs
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2b) Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen och ersattningskommittén kan arligen besluta om att inféra ett kontant
langsiktigt incitamentsprogram (LT/) dér den rérliga 16nen maximalt ska kunna uppga till
45 procent av den fasta I6nen. LTi-programmet, vars prestationsperiod inte ska
understiga tre ar, omfattar en skyldighet att dels forvarva aktier i bolaget for hela den
erhallna nettoutbetalningen efter skatt, dels att behalla dessa aktier i minst tva ar.

2c) Vinstandelssystem

| vissa lander deltar anstéllda, inklusive mediemmar i Koncernledningen, i
vinstandelssystem.

Vinstandelssystem &r inte kopplade till viss position och ska utgdra en liten andel av
erséttningen till koncernledningsmedlemmen. For koncernledningsmediemmar med
hemvist i Sverige ska andelen uppga till hégst 5 procent av den fasta Iénen.

2d) Kompletterande incitamentsprogram

For att folja lokal marknadspraxis kan medlemmar i Koncernledningen med hemvist
utanfor Sverige delta i ett kompletterande incitamentsprogram som maximalt 6ver tid ska
kunna uppga till 50 procent av den fasta Iénen. Prestationskriterier ska bestimmas i
bérjan av varje program, medan trésklar och malnivaer kan beslutas i bérjan av
prestationsperioden eller arligen.

Pensioner

Alderspension ska 6verensstdmma med den praxis som géller i det land dér den enskilde
koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

Pensionsaldern fér medlem i Koncernledningen ska i normalfallet vara 65 ar.

For svenska anstaliningsférhallanden kan Koncernledningen ha en premiebaserad
tillaggsplan pa delar av den fasta [6nen som ej ticks av ITP-planen. Sadana
pensionspremier far inte 6verstiga 40 procent av de delar av den fasta I6nen som inte
tacks av annat pensionsléfte.

Pension fér nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis utgéras av
premiebaserade pensionsplaner och kan maximalt uppga till 40 procent av den
pensionsgrundande I6nen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande,
savida inte detta fdljer av tvingande regler eller kollektivavtalsbestimmelser.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner kan bland annat innefatta bilférman, invaliditets- och sjukerséttning samt
formaner avseende sjukvard och livférsakring.

Ovriga férmaner till medlemmar i Koncernledningen ska utga i enlighet med lokal praxis.
Det samlade vérdet av dessa férmaner ska normalt sett utgbra ett begrénsat vérde i
férhallande till den totala erséttningen och ska motsvara marknadspraxis.

For medlemmar i Koncernledningen som &r stationerade i annat land &n sitt hemland far
ytterligare erséttning och andra férmaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sérskilda omsténdigheter som &r férknippade med sadan utlandsstationering, varvid
dessa riktlinjers dvergripande dndamal ska beaktas. Dessa tillkommande férmaner
utbetalas enligt samma principer som fér évriga anstéllda under utlandsstationering.

Upphérande av anstillning

Uppsagningstiden far inte Gverstiga sex manader. Vid uppségning av anstaliningen fran
bolagets sida utbetalas avgangsvederlag med ett belopp motsvarande hdgst 18

manaders fast [6n. Uppségning fran medlem i Koncernledningen som féranletts av
vasentliga strukturforandringar, eller andra omsténdigheter som pa ett avgorande satt
paverkar arbetsuppgifterna eller villkoren for positionen, ska likstéllas med en uppségning \(:))
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fran bolagets sida. Fast 16n under uppségningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta i6nen for tva ar.

Darutéver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan
erséttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstréckning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Erséttningen ska uppga till hgst 60 procent av den fasta lénen vid tidpunkten for
uppséagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hogst nio
manader efter anstéliningens upphdrande.

Lon och anstillningsvilikor fér anstillda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa riktlinjer och vid utvérderingen av om riktlinjerna
och de begrénsningar som féljer av dessa &r rimliga, har ersittningskommittén och styrelsen
beaktat 16n och anstallningsvillkor for bolagets évriga anstillda. Detta innefattar typiskt sett
ersattningsnivaer och komponenter, inklusive féréndringar i ersattningsnivaer, men dven andra
anstéllningsvillkor for anstéllda i bolaget som inte & medlemmar i Koncernledningen.
Erséttningskommittén konsulterar regelbundet bolagets HR-funktion fér att halla sig uppdaterad
kring anstalldas I&ner och villkor inom den bredare gruppen av anstélida.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat en erséttningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsinnehavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjérde ar och Iagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktiinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska &ven Gvervaka och utvirdera program for rorliga erséattningar for
Koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ledande befattningshavare samt géllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens 6verldggningar infor beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direkttren eller andra mediemmar i
Koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Styrelsens rétt att franga riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 17 a): Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom
indragning av egna aktier. Andamalet med minskningen av aktiekapitalet &r avsattning till fritt
eget kapital att anvéndas enligt beslut av stimman i enlighet med punkt b) nedan. Minskningen
av aktiekapitalet ska ske genom indragning av de egna aktier som innehas av bolaget tre veckor
fore arsstdmman. Minskning av aktiekapitalet ska kunna ske med hogst 19 710 695 SEK genom
indragning av hogst 8 600 000 aktier. Det exakta minskningsbeloppet respektive antalet aktier
som fGreslas dras in anges i det fullstdndiga férslaget som kommer att hallas tillgangligt senast
tre veckor fére arsstimman. Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt a) kan
genomforas utan inhdmtande av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allman domstols tillstand
eftersom bolaget samtidigt genomfér en fondemission enligt punkt b) nedan, med ett belopp lagst
motsvarande det som aktiekapitalet minskats med enligt ovan. Sammantaget medfér dessa
atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

Punkt 17 b): | syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet
enligt punkt a) ovan foreslar styrelsen att arsstimman samtidigt beslutar om Okning av
aktiekapitalet genom en fondemission med ett belopp minst motsvarande det belopp som
aktiekapitalet minskats med genom indragning av aktier enligt punkt a) ovan. Fondemissionen
ska genomftras utan utgivande av nya aktier genom att beloppet 6verfors fran fritt eget kapital.
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Det exakta okningsbeloppet anges i det fullstdndiga forslag som kommer att hallas tillgangligt
senast tre veckor fore arsstdmman.

Beslut fattade av arsstdmman i enlighet med punkt 17 a) - b) ovan ska antas som ett gemensamt
beslut. For giltigt besiut enligt ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretrddda aktierna. Styrelsen
foreslar vidare att arsstimman beslutar att befullmiktiga styrelsen att vidta sadana justeringar i
besluten ovan som kan visa sig erforderliga for registrering av besiuten hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB och i dvrigt vidta de atgarder som fordras for verkstillande av besluten.

Punkt 18: Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden fram till
arsstdmman 2021 vid ett eller flera tillféllen, forvarva higst sa manga av bolagets egna aktier att
bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska
ske pa Nasdagq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s.
intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta séljkurs. Syftet med aterkdpsratten &r i forsta hand
att mgjliggéra for bolaget att anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet fran tid till annan fér att
dérmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 18 &r giltigt endast om det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Punkt 19: Styrelsen féresiar vidare att arsstdmman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att
besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillféllen, dock langst ill
arsstdmman 2021.

Aktierna far endast 6verlatas i samband med finansiering av féretagsférvarv samt andra typer av
strategiska investeringar och forvarv och dverlatelse far inte Overskrida det maximala antalet
egna aktier som innehas av bolaget vid varje given tidpunkt. Overlatelse av egna aktier far ske
antingen pa Nasdagq Stockholm eller pa annat satt. | samband med férvérv av foretag eller
verksamhet, kan Gverlatelse av egna aktier ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt
och till ett pris inom det registrerade kursintervallet vid varje given tidpunkt (d.v.s. intervallet
mellan hdgsta kdpkurs och ldgsta sélikurs) vid tidpunkten fér beslutet om dverlatelsen samt i
enlighet med reglerna for Nasdaq Stockholm. Erséttning for éverlatna aktier pa detta satt kan ske
kontant eller genom en apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller pa andra séarskilda
villkor. Anledningen till bemyndigandet och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar, i
forekommande fall, for att kunna dverlata aktier i samband med finansiering av eventuella
foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och férvarv pa ett kostnadseffektivt
satt.

Bolagsstédmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 &r giltigt endast om det bitréds
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
féretrédda aktierna.

Punkt 20: Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier vid ett eller flera tillféllen, dock langst till arsstdmman 2021,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt och mot betalning i kontanter,
apportegendom eller genom kvittning. Antalet aktier som kan emitteras far inte dverstiga en
maximal utspadningseffekt om 10 procent av aktiekapitalet och réster baserat pa det
sammanlagda aktiekapitalet i bolaget vid tidpunkten fér arsstamman 2020. Skalen till
bemyndigandet och att beslut ska kunna fattas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ar
att styrelsen vill 6ka bolagets finansieila flexibilitet samt att mojliggéra for bolaget att emittera
aktier som likvid i samband med férvérv som bolaget kan komma att géra. Teckningskursen ska
faststéllas enligt radande marknadsfdrhallanden vid tidpunkten for nyemissionen.

Bolagsstédmmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 20 &r giltigt endast om det bitrads
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av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Punkt 21: Forslag fran aktiedgare att arsstimman ska besluta att:

a) uppdra till styrelsen att verka for att den svenska aktiebolagslagen éndras sa att
mdjligheten till s k. rostrattsdifferentiering avskaffas, detta i férsta hand genom
hénvéndelse till regeringen; och

b) uppdra till styrelsen att utarbeta ett forslag till representation fér de sma och medelstora
aktiedgarna i savél styrelse som valberedning. | uppdraget ska dven inga att verka for att
det nationella regelverket dndras pa samma sétt, i forsta hand genom hanvéndelse till
regeringen.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och styrelsens fullsténdiga férslag inklusive
styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen jamte &évriga handlingar som
enligt aktiebolagslagen ska finnas tillgdngliga vid arsstdmman halls tillgdngliga pa Swedish Match
huvudkontor (Juridik), Sveavégen 44 i Stockholm senast fran och med torsdagen den 12 mars
2020. Handlingarna s&nds till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Samtliga
ovan ndmnda handlingar kommer finnas tillgéngliga pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com och laggas fram vid arsstdmman.

Antal aktier och roster i bolaget

Det totala antalet aktier och roster i Swedish Match AB (publ) per mandagen den 24 februari
2020 uppgick till 169 950 000, varav 7 283 687 aktier utgjorde bolagets aterképta egna aktier
som inte kan féretrddas pa stamman.

Rétt att delta i arsstimman

Ratt att delta i stdmman har den som dels &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken fredagen den 27 mars 2020, dels har anmélt sin avsikt att delta i
arsstdmman till Swedish Match senast fredagen den 27 mars 2020, da anmélan ska vara
Swedish Match tillhanda. Vill aktiedigare medfora ett eller tva bitrdden vid stimman ska dven
detta anmélas inom den utsatta tiden.

Anmilan

Anmélan kan ske skriftligen till adress Swedish Match AB (publ), "Arsstdmman”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 90 42 (kl. 09.00-16.00), eller via
internet pa www.swedishmatch.com/stamman. Vid anmalan uppges namn/firma, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer (dagtid), samt uppgift om eventuella bitraden.
Swedish Match bekréftar mottagandet av anmélan genom att i néra anslutning till arsstdmman
skicka ut ett deltagarkort som ska visas upp vid entrén till stammolokalen.

Fullmaktsformular
Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa begéran samt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfdrda fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av en juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behérighetshandling) fér den juridiska personen bifogas. Fulimakten &r giltig hdgst
ett ar fran utfardandedatumet, eller under den Idngre giltighetstid som anges i fullmakten, dock
langst fem ar fran datumet for utfardande. For att underlatta inpasseringen vid stimman bor
fullmakt i original samt registreringsbevis och ev. andra behdrighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast fredagen den 27 mars 2020.
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Rdéstrattsregistrering

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade och som énskar delta i stdmman, maste
tilifalligt omregistrera aktierna i eget namn (s k. rostrattsregistrering). Begéran om omregistrering
maste ske i sa god tid hos forvaltaren att omregistrering ar verkstalld hos Euroclear Sweden AB
senast fredagen den 27 mars 2020.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieigare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, idmna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, samt dels bolagets
forhallande till annat koncernbolag.

Behandling av personuppgifter
Fér information om hur dina personuppgifter behandias, se
https:/iwww.swedishmatch.com/sv/Service-sidor/Om-webbplatsen/information-om-

personuppqifter/aktieagare/

Entrén till stimmolokalen 6ppnas kl. 14.30. Kaffe serveras fore stimman.
Stockholm i februari 2020

SWEDISH MATCH AB (publ)

Styrelsen \D
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11.

12.

Bilaga 3
DAGORDNING
VID ARSSTAMMA I SWEDISH MATCH AB (PUBL)
TORSDAGEN DEN 2 APRIL 2020, KL. 15.30

Val av ordférande vid stimman.

Valberedningens forslag: Advokat Urban Bivestam.
Upprittande och godkédnnande av rostlingd.
Val av en eller tva justerare.

Provning av om stdmman blivit beh6rigen sammankallad samt friga om nérvaro vid
stimman.

Kallelse till stimman har varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 27
februari 2020 och har funnits tillginglig pa bolagets hemsida fran och med den
25 februari 2020. Information om att kallelse har skett har varit inford i Svenska
Dagbladet den 27 februari 2020.

Godkénnande av dagordning.

Framliggande av &rsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for ar 2019, revisorns yttrande 6ver huruvida riktlin-
jerna for ersittning till ledande befattningshavare har foljts samt styrelsens forslag till
vinstutdelning samt motiverade yttrande hirdver.

[ anslutning dartill anférande av verkstillande direktoren.

Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrikningen.

Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrik-
ningen samt avstdmningsdag for utdelning.

Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 1.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren.
Beslut om det antal styrelseledamdoter som ska viljas av stimman.

Valberedningens forslag: Styrelsen ska besté av atta ledamoéter
och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelseledaméterna med uppdelning mellan ordféranden
och dvriga ledaméter samt ersittning for kommittéarbete.

Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 2.

Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt vice ordforande.

(5
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Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 3.

13. Beslut om antalet revisorer.
Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 4.

14. Beslut om arvode till revisor.
Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 4.

15. Val av revisor.
Valberedningens forslag: Enligt Bilaga 4.

16. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 5.

17. a) Beslut om att aktiekapitalet ska minskas genom indragning av aterkopta aktier; samt

b) beslut om fondemission.

Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 6.

18. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvirv av aktier i bolaget.
Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 7.

19. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om Gverlatelse av aktier i bolaget.
Styrelsens forslag: Enligt Bilaga 8.

20. Beslut om att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemission av aktier.
Styrelsens forslag, enligt Bilaga 9.

21. Beslut om:

a) att uppdra till styrelsen att verka for att mojligheten till s.k. rostrittsdifferentiering
avskaffas genom andring av den svenska aktiebolagslagen; och

b) att uppdra till styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for sma och medelstora
aktiedgare i sdvil bolagets styrelse som i valberedningen och att verka for att det nationella
regelverket ska dndras pd samma sitt.

Aktiedgarens fullstindiga forslag, enligt Bilaga 10.

v
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Bilaga 4

Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap.54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida &rsstaimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstamman i Swedish Match AB (publ.), org nr 556015-0756

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktdren for Swedish Match AB (publ.) under &r
2019 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalits pd
drsstamman den 11 april 2018 respektive @rsstamman den 9 april 2019,

Styrefsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styreisen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nddvandig for att tillse att
riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till §rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning
av ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig
sékerhet att 3rsstimmans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar,

Vi ar oberoende i forhdllande till Swedish Match AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort v8rt yrkesetiska ansvar enhgt dessa krav,

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma gransknings8tgérder som &r
éndamﬁlsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Swedish Match AB (publ.) under 2019
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes p& &rsstamman
den 11 april 2018 respektive arsstamman den 9 april 2019,

Stockholm den S mars 2020
Dejpitte A
;L . gﬁ

Peter Ekberg

Auktariserad Revisor V\){(



Bilaga 5

Styrelsens forslag till beslut under punkt 8 pa dagordningen vid rsstimma i Swedish
Match AB (publ) den 2 april 2020

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdela 12:50 SEK per aktie samt att resterande vinst-
medel balanseras i ny rdkning.

Som avstimningsdag for ritt att erhalla kontant utdelning foreslés den 6 april 2020.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beriknas ske den 9 april 2020.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen angdende forsvarlighet-
en av den foreslagna vinstutdelningen bifogas i Bilaga 6.
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Swedish Match. Bilaga 6

Styrelsens yttranden enligt 18 kap 4 § samt 19 kap 22 § aktiebolagsiagen avseende till
arsstimman 2020 féreslagen vinstutdelning avseende rikenskapsaret 2019 samt styreisens
forslag till mandat avseende aterkdp av egna aktier

Bakgrund

Styrelsen har analyserat och utvarderat den foreslagna vinstutdelningen avseende rakenskapsaret
2019 samt det foreslagna mandatet avseende aterkop av egna aktier. Till grund f6r analysen har bland
annat legat en genomgang av koncernens finansiella strategi och en finansiell langsiktig plan
inkluderande en riskanalys. Féreslagen vinstutdelning och utnyttjande av det foreslagna mandatet for
styreisen att aterkdpa aktier har analyserats mot bakgrund av den av styrelsen antagna finanspolicyn
samt utdelningspolicyn for koncernen. Fér en beskrivning av koncernens finanspolicy samt
utdelningspolicy hanvisas till férvaltningsberattelsen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art framgar av bolagsordningen och publicerade arsredovisningar. Den verksamhet
som bedrivs i bolaget medfér inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas forekomma i
branschen eller de risker som i allménhet &r forenade med bedrivande av néaringsverksamhet
Tobaksbranschen &r relativt okanslig for svangningar i konjunkturcykeln Betriffande vasentliga
héndelser och riskfaktorer hdnvisas till forvaltningsberattelsen och till koncernens finansiella noter
Dérutdver har inga vésentliga hdndelser intraffat som paverkar bolagets formaga att lamna utdelning
eller aterkopa egna aklier.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2019 framgar av den senaste
publicerade arsredovisningen. Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU antagna
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt i enlighet med svensk lag genom tiltdmpning
av RFR 1.2, Kompletterande redovisningsregler for koncerner utfardad av Radet for finansiell
rapportering. Moderbolagets egna kapital har beraknats enligt samma principer som for koncernen och
med tilldmpning av RFR 2.1, Redovisning fér juridiska personer.

Per 2019-12-31 uppgick koncernens egna kapital tili -6 324 MSEK, varav -67 MSEK &r hanfdrligt tilt en
hedgereserv. Per 2019-12-31 uppgick moderbolagets egna kapital till 11 970 MSEK varav fritt eget
kapital uppgick till 11 580 MSEK. Beloppet inkluderar marknadsvérdering av vissa dotterbalag om
19 800 MSEK.

Koncernens verkliga exonomiska stallning skilier sig fran den finansiella stéllning som redovisas i den
senaste publicerade arsredovisningen genom att i koncernen ingaende bolag ager en rad tillgangar for
vilka marknadsvérdet overstiger det redovisade vardet. Baserat pa Swedish Match-aktiens siutkurs
uppgick marknadsvérdet pa koncernens egna kapital till 78,8 miljarder kronor per 2019-12-31

Per 2019-12-31 var koncernens réntetdckningsgrad, baserat pa EBITA (periodens resultat exklusive
storre engangsposter, finansiella poster, skatt samt av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar)
dividerat med rantenetio, 23,4x och nettolaneskulden i relation till EBITA var 2.1x

Den féreslagna utdelningen i relation till den finansiella stéliningen

Det framgar av fdrsiaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att ordinarie utdelning lamnas med
12:50 kronor per aktie. Réknat pa antalet utestaende aktier per 2019-12-31 uppgar dérmed den
ordinarie utdelningen till 2 040 MSEK. Eftersom bolaget aterkdper aktier &r det sannolikt att det totala
beloppet kommer att vara ldgre vid tidpunkien for arsstamman.
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Swedish Match,

Den ordinarie utdelningen om 2 040 MSEK motsvarar 17,0 procent av moderbolagets egna kapital och
minskar koncernens redovisade egna kapital med 2040 MSEK. Utdelningen i relation till
marknadsvérdet pa eget kapital per 2019-12-31 uppgar till 2,6 procent.

Styrelsen foreslar dessutom att arsstamman ger styrelsen férnyat mandat att aterkopa hogst sa manga
av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Skulle det maximala antalet aterkopta aktier (férbehallet att arsstimman godkénner styrelsens
forslag) om 16 323 miljoner aktier aterkdpas till aktiekursen per 2019-12-31 om 482,80 kronor per aktie
skulle de totala aterkdpen uppga till 7 881 MSEK, motsvarande 79 procent av moderbolagets egna
kapital efter foreslagen utdelning och en minskning av koncernens egna kapital med 7 881 MSEK. Om
mandatet skulle utnyttjas fullt ut skulle aterkdpsprogrammet motsvara 10,0 procent av marknadsvardet
av koncernens egna kapital den 31 december 2019,

Styrelsen anser att det féreslagna mandatet ska vara flexibelt. Styrelsen kommer att | samband med
kommande styrelseméten besluta om och utvérdera i vilken utstréckning man avser utnyttia mandatet.

Den féreslagna utdelningen i relation till likviditet

Baserat pa en genomgang av koncernens finansiella strategi samt den finansiella och strategiska
langsiktiga planen, inklusive riskanalys, anser styrelsen att den fireslagna utdelningen i kombination
med mandatet fér aterkdp av aktier inte paverkar bolagets férmaga att i ratt tid infria féreliggande och
forutsedda betalningsférpliktelser. Bolagets likviditetsprognos innefattar beredskap for att klara
variationer i de I6pande betalningsférpliktelserna. Fér en mer utférlig beskrivning av koncernens likviditet
hanvisas till koncernens rikenskaper avseende finansiella instrument i senaste avgivna arsredovisning

Baserad pa samma genomgang, ar styrelsens bedémning att den foreslagna extra utdelningen inte
aventyrar fullféljandet av de investeringar som bedéms erforderliga.

Sammanfattning

Styrelsens bedémning &r att bolagets ekonomiska stallning inte ger upphov till annan bedémning &n att
bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fuligéra sina forpliktelser bade pa
kort och lang sikt. (ﬂ
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Vérdedverforingarnas forsvarlighet

Med hénsyn tilt ovanstaende anser styrelsen, vid en bedomning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning, att vardedverforingarna &r forsvarlige med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov. likviditet och stallning i Gvrigt

Stockholm den 11 februari 2020
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ENLANG
o TRADITION MED
Var resa PRODUKTER AV
HOG KVALITET

Utifran vart skandinaviska arv, starka varumarken och var
kompetenta organisation fortsatter vi att kontinuerligt arbeta
for att tillgodose konsumenters behov. Genom konsument-
engagemang och produktinnovation kan vi arbeta for att
leverera produkter som mater konsumenternas behov och
efterfragan. Framgang uppstar genom ett nira samarbete i
utvecklandet av var starka varumarkesportfalj samt genom att
uppratthalla och framja vart tekniska farsprang.

Viskapar aktiedgarvarde genom att erbjuda konsumenter uppskattade
i nikotininnehallande produkter av hagsta kvalitet pa ett ansvarsfullt sitt.
VAR VISION: Genom att tillhandahélla produkter som ar erkint sakrare atternativ till
EN VARLD UTAN cigaretter, bidrar vi till betydande forbattring av folkhalsan.

CIGARETTER

ENTYDLIG OCH
KONSEKVENT STRATEGI SOM
HAR LEVERERAT LONSAMHET

OCH TILLVAXT
STARK LONSAMHET OCH KASSAFLODE AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA
Swedish Match verksamhet bygger pa en portflj av Swedish Match har fortldpande levererat god avkastning
higkvalitativa varumarken, vitka utgor en stabil grund for till aktiedgarna genom ett dkat resultat per aktie och
rirelseresultatet med starka marginaler och solida tlkade utdelningar. Overskottet av likvida medel aterférs
kassafldden. till aktiedgarna, i enlighet med var finansiella strategi,

bade genom utdelningar och aktiedterkap.

#15nus, Sverige STARKA MARKNADSPOSITIONER, STRUKTURERAD

#15nus, Norge KATEGORIHANTERING FOR HANDELN
#3 Moist snuff, USA Swedish Match ir ett globalt foretag med starka lokala varumiirken.
#2 Cigarrer, USA Swedish Match har ocksa internationella varumiirken sisom General, ZYN
#1 Tuggtobak, USA och Cricket. Koncernens storsta marknader &r i Skandinavien och USA.
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MILSTOLPAR | VAR RESA

Sedan brsintroduktionen 1996 har Swedish Match varit den ledande aktdren pa resan bort fran cigaretter och
idag genereras mer @n 70 procent av koncernens rdrelseresultat fran rikfria produkter.

Avyttring av pip-
Avyttring av GOTHIATEK® tobak, premium-
cigarett- kvalitets- cigarrer och
verksamheten standard for snus  cigarreri Europa

Bred portfalj av
Tydlig vision: Forsta expansionen rokfria produkter,
Envérld utan av ZYN pad mark- snabb
cigaretter naden i USA innovationstakt

D ED £ £ B I

INDUSTRIN
FORANDRAS

SNABBT

Den globala nikotinmarknaden genomgar en forandring dar
konsumtionen forflyttas fran traditionella cigaretter till
produkter som potentiellt kan ge betydande folkhdlso-
fordelar jamfort med cigaretter. Forutom med snus, deltar

VI AR VAL POSITIONERADE FOR
EN VARLD | FORANDRING

Njutningsprodukten ZYN ar det varldsledande
varumarket for nikotinportioner. Sedan nagra ar
finns produkten i USA och Sverige ach Swedish Match

Swedish Match aktivt inom kategorin for nikotinportioner.
Nikotinportionskategorin ar ett av de snabbast vixande
omradena for alternativa nikotinprodukter som tilltalar en
bred publik av vuxna nikotinkonsumenter.

har nu ocksa introducerat ZYN i ett antal europeiska lander

med potential att expandera till fler marknader. For snus har
General bevitjats modified risk tobacco product (MRTP) status

av FDA i USA, vilket ytterligare stadjer vara anstrangningar for att
kommunicera om skadereduktion.
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Aktiedgarinformation

Finansiella rapporter

[
Bolagsstyrning

Koncernen/ Verksamhet Strategi ochrisker Hallbarhet
INNEHALL
2-77 2 Detta ar Swedish Match
Koncernen och vir 5 Koncernchefens kommentar
verksamhet 7 Organisation
9 Marknad
14 Varverksamhet
14 Snus och morst snuff
19 Ovriga tobaksprodukter
22 Tandprodukter
24 Regleringsfrégor
26  Skadereduktion
27 Introduktion till farvaltningsberattelse
28-33 29 Vision
Strategi och risker 29 Kommersiell strategi
30 Finansiell strategi
30 Hallbarhetsstrategi
31 Risker och riskhantering
34-59 35 Kaoncernchefens kommentar
Hallbarhet 36 Var syn pa hallbarhet
37 Vart bidrag till FN:s globala mal
38 Uppforandekoden
39 Varvirdekedja
41 Vara fokusomraden
41 Forbattra folkhalsan
44 Sakerstalla hog affarsetik
46 Lika mojligheter
49 Minska utslapp av vaxthusgaser
51 Minska avfall
53 Eliminera barnarbete
56 Styrning
58 Enattraktiv arbetsgivare
61 Aktieagarkemmunikation
63 Aktien
65-129 66 CFOkommenterar
Finansiella rapporter 67 Innehall
68  Finansiell oversikt
73 Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
75 Styrelsens forslag till vinstdisposition
76 Koncernens rakenskaper
111 Moderbolagets rakenskaper
122 Revisionsberattelse
126 Femarsoversikt 2015-2019
128 Kvartalsdata 2018-2019
129 Definitioner
130-142 131 Ordforanden har ordet
Bolagsstyrning 132 Bolagsstyrningsrapport
139 Styrelse
141 Koncernledning

Forvalimingsberattelsen och den av revisorerna formelit reviderade delen av detta dokument inne
hiller foljande avsnitt finansiell strategi pa sidan 30, riskhantering pa sidorna 31-33, aktieinforma-

tion och utdelning pa sidorna 63-64, F

{l oversikt och koncerared g samt

inklusive foreslagen vinstfordelning och styrelsens forslag tli niktlinger for ersattning till ledande
befattningshavare presenteras pa sidorna 68-121 Definitioner presenteras pi sidan 129

Halibarhetsinformation finns pa sidorna 34-59 Bolagsstyrningsrapporten finns pd sidorna 130-142
Rapporterna am hallbarhet och bolagsstyrning har granskats av revisorerna

¥ Avsnitien som utgor del av farvaltningsberattelsen ar markerade med gratt | innch3ilsforteck-

ningen ovan och pa respektive sida

Detta ar

wedish
Match

Swedish Match utvecklar, tillverkar och
saljer kvalitetsprodukter under
marknadsledande varumarken. Koncernens
produktsegment under 2019 var Snus och
moist snuff, Ovriga tobaksprodukter samt
Téndprodukter. Med visionen om en varld
utan cigaretter efterstravar koncernen att
bidra till forbattrad folkhalsa genom att med
sina rokfria produkter erbjuda attraktiva

alternativ till cigaretter.

Swedish Match tillhandahaller valkinda produkter av
hogsta kvalitet. Nagra valkinda varumirken dr General
(snus), Longhorn (moist snuff), ZYN (nikotinportioner),
Onico (portionsprodukter utan tobak och nikotin), White
Owl (cigarrer med omblad och tickblad av homogeniserad
tobak), Game (cigarrer med omblad och tickblad av
utvalda tobaksblad), Red Man (tuggtobak), Thunder (chew
bags), Oliver Twist (tobacco bits), Fiat Lux (tindstickor)

och Cricket (tandare).

Tillverkning sker i sju lander och forsaljningen dr storst

i Skandinavien och USA.

Koncernens nettoomsittning for 2019 uppgick till
14 739 MSEK och antalet medarbetare uppgick i genom-

snitt till 6 270.

Huvudkontoret ligger i Stockholm. Swedish Match aktie
ar noterad pa Nasdaq Stockholm (SWMA).
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Koncernen / Verksamhet Strategi och risker

o o o o
Hattbarhet

Aktiedgarinformation Finansiella rapporter Bolagsstyrning

PRODUKTER OCH
VARUMARKEN

SNUS OCH MOIST SNUFF

Swedish Match ar marknadsledande med snus i Skan-
dinavien och ar den nést storsta aktoren inom nikotin-
portioner!!. | europeiska lander utanfor Skandinavien
har Swedish Match en liten men véxande narvaro p&
flera marknader med sina nikotinpartioner. | slutet av
maj 2019 blev det ocksa tilldtet att salja snus i Schweiz
och Swedish Match har borjat salja snus pa denna
marknad | USA ar Swedish Match val positionerat sam
den tredje storsta tillverkaren av snus och moist snuff
ochar klart marknadsledande inom

nikotinportioner. Produktion
av snus sker | Sverige och
Danmark och av moist snuff
1 USA. Nikotinportioner
produceras i bdde USA

och Sverige.

>> Lis mer pd sidan 14.

OVRIGA TOBAKSPRODUKTER

Swedish Match har en stark stallning pa den
amerikanska marknaden for massmarknadscigarrer
och ar den stérsta tillverkaren av tuggtobak i USA.
Swedish Match ar en av de storsta tillverkarna pa
nischmarknaden for tuggtobakskatego-
rierna chew bags och tobacco bits sam
produceras i Danmark och saljs huvud-
sakligen i Europa. Praduktion av
amerikansk tuggtabak
sker i USA medan cigarrer
produceras i USA ochi
Dominikanska republiken
>> Lds mer pa sidan 19.

TANDPRODUKTER

Swedish Match har en ledande position med vdlkanda
lokala varumarken for tandstickor pd manga mark-
nader runtom ivarlden Fortandare har kancernen
en stark marknadsposition i manga lander. Tillverk-
ning av tandstickor sker i Sverige och Brasilien och
tandare produceras i Nederlanderna, Filippinerna
och Brasilien. Swedish Match erbjuder ocks3 en port-
folj av kompletterande produkter sam produ-
ceras av externa tillverkare, framst pa

den brasilianska marknaden

Dessa produkter omfattar exem- ")
pelvis rakhyviar, batterier och
{&genergilampor
L]
culs -

>> Lis mer pd sidan 22.

Nikatirpart erer ar orala predukter som ianendlier nikatin men ingen
tevak Det ‘nns vissa marknader, exempelvis Norge, som for narvarande
irte tillater n-kstinportioner utan tebak P dessa marknader avser nikotin
pert cner produkter sam innehaller en liten ande! tobak

2019 1 KORTHET

| lokala valutor okade nettcomsattningen med 8 procent. Rapporterad
nettoomséattning kade med 14 procent till 14 739 MSEK [12 966).

-

| lokala valutor bkade roreiseresultatet fran produktsegment! med
13 procent. Rapporterat rorelseresultat fran produktsegment okade med
18 procent till 5 828 MSEK [4 936}

= Rorelseresultatet? uppgick till 5 307 MSEK (4 812).
» Periodens resultat efter skatt uppgick titl 3 896 MSEK (3 578].

» Resultatet per aktie uppgick till 23:22 SEK {20:63]. Justerat resultat per
aktie okade med 23 procent titl 25:41 SEK {20:63].

* ZYN tillgangligt i cirka 67 000 butiker 1 USA och genomsnittlig forsaljnings-
volym per forsaljningsstalle fortsatte att oka.

Exklusive Ovrigver och stdrre
* Inkluderar en nedskrvning om 367 MSEK 1 den eurcpeiska tuggtobaksverksamheten

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTSEGMENT

RORELSERESULTAT
PER PRODUKTSEGMENT

4%

. Snus och moist snuff
@ Gvriga tobaksprodukter
. Tandprodukter

. Snus och moist snuff
. Gvriga tobaksprodukter
. Tandprodukter

NYCKELTAL

MSEK 2019 2018 2017'
Nettoomsattning 14739 12966 11751

Nettoomsattning fran produstsegment 14363 12612 11410

Rorelseresultat frdn produktsegment 5828 4936 4345

Rorelseresultat, exxlusive storre engangsposter 54675 4812 4219

Rorelseresultat 5307 4812 4592

Rorelsemarginal frén produktsegment, % 40,6 39,1 38,1

Rorelsemarginal, % 385 371 35,9

EBITDA frdn produktsegment 6212 5301 4673

EBITDA 6222 5227 4400

Periodens resultat 3896 3578 3400

Resultat per akt e, fore och efter utspadning, SEK 23:22 2063 18 88

Justerat resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK? 25:41 2063 16.40¢
Ordinarie utdelning per akt e, SEK 12:50% 10:50 9:20

Extra utdeln'ng per aktie, SEK - - 7:40

Finanseila rapporter for 2017 har raknats om 1 enlighet med IFRS 15
Exklusive storre engdrgsposter och ntikter fran STG
Sterre engargspester under 2019 uppgick tit! - 367 MSEK och under 2017 ull 373 MSEK Det fanns irga storre
engdngspaster urder 2018
Exklusiva ‘ntakter frar 576
* Styreisers forslag
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Koncernen / Verksamhet Strategi och risker Hallharhet Aktizagarinformation Finansiella rapoorter Botagsstyrning

/VD-kommentar /Organisation /Marknad /Verksamhet /Regleringsfrigor /Skadereduktion /Intro till forvaltningsberittelse

KONCERNEN OCH
VAR VERKSAMHET
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Koncernen / Verksamhet Stiategi och risker Hallbarhiet

O Finansiella racportsr Bolagsstyrning

/VD-kommentar /Crgamsaten  /Marknad [/ Verksamhet

Skadereduktion  /intro tilt forvaltningsheratielse

2019
- Ettarav

forandring

I ménga avseenden kommer 2019 att sticka ut som ett forandringens ar far Swedish Match. Utdver rekord
i bade farsaljning och rdrelseresultat fran produktsegment s har vi, i linje med var vision, etablerat oss
som den tydliga marknadsledaren for nikotinportionsprodukter i USA samt nu ocksa gjort vara nikotin-
portioner tillgangliga utanfor vara hemmamarknader i Skandinavien och USA.

Resan mot en virld utan cigaretter inleddes nar Swedish Match for
tjugo ar sedan valde att avyttra den davarande cigarettverksamheten
for att istillet satsa pa andra produkter och utoka till fler marknader.
Swedish Match avyttrade senare sin piptobaksverksamhet samt
verksamheterna for premiumcigarrer i USA och for cigarrer i
Europa for att istillet fokusera pa rokfria produkter. I strivan mot
vir vision har vi under denna resa satsat pi omriden som forskning
och utveckling, produktinnovation och marknadsinsikt samt enga-
gerat oss i regleringsfrigor - nigot som gynnat sdvil vira aktiedgare
som samhillet i stort.

Var langsiktiga strivan mot visionen har mycket gemensamt med
Swedish Match hillbarhetsstrategi. Fér Swedish Match ir hallbarhet
inte att forsoka tillgodose brett definierade, och ibland, ideologiska
krav fran andra. Vir strategiska riktning ir att fokusera pa de speci-
fika omriden inom vilka Swedish Match har potentialen att dirckt
eller indirekt dstadkomma meningsfulla resultat eller pi omriden
som kan ha en ldngsiktig inverkan pa vara verksamheter. Forutom
att vi under dret implementerat en rad framgangsrika hallbarhetsi-
nitiativ i verksamheten ar vi speciellt néjda med att vira mil for
minskade utslapp av vixthusgaser godkindes av Science Based
Targets initiative i mars 2019.

Trendskiftet for den globala marknaden av nikotinprodukter, dar
en allt storre del av konsumtionen styrs bort fran traditionella
cigaretter, gar allt snabbare. I samband med att nikotinmarknader
utvecklas maste tillverkare, myndigheter och lagstiftare arbeta for
de samhilleliga fordelar som skadereducering, baserad pa veten-
skap, innebir samtidigt som man verkar for att begriinsa oavsiktliga
negativa konsekvenser i form av exempelvis anvindning bland
unga. Det globala regulatoriska landskapet ir sivil dynamiskt som
kontrasterande och 2019 markerar ett unikt turbulent ar. Ett talande
exempel pa denna lagstiftningsmassiga kontrast ir EU-domstolens
beslut att fortsatt exkiudera svenskt snus fran EU:s inre marknad
samtidigt som Swedish Match, tio manader senare, blev det forsta
bolaget nagonsin att erhalla Modified Risk Tobacco Product status
fran FDA 1 USA for vira snusvarianter under varumarket General.
Vi dr fast 6vertygade om att de bista och mest beprévade alterna-
tiven till cigaretter dr rokfria nikotinprodukter utan inandning och
vi kommer fortsatta att foresprika rationella och vetenskapligt base-
rade regelverk som gor det mojligt for Swedish Match att pa ett
ansvarsfullt satt marknadsfora vira produkter som ett sikrare alter-
nativ till cigaretter till vuxna konsumenter.
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Kencernen/ Verksamhet

/VD-kommentar

, , 2019 var ett mycket bra ar for Swedish Match. Som en

pionjar i ett dynamiskt och faranderligt industritand-
skap har vi kunnat bade leverera ett rekordar avseende den
finansiella utvecklingen och samtidigt géra betydande investe-
ringar som langsiktigt stirker foretagets verksamhet. Var
framgangsrika strategi har inte bara gynnat vira aktieégare
utan dven bidragit till forbattrad folkhdlsa. Vi kommer att fort-
satta driva utvecklingen i riktning mot var vision om en virld
utan cigaretter.”

Lars Dahlgren, Verkstillande direktir och koncernchef

Under de senaste dren har vi gjort investeringar som langsiktigt
stirker foretagets verksamhet och geografiska nirvaro. Vira projekt
tor att utoka produktionskapaciteten f6r ZYN i USA har framskridit
mycket val och cfter framgangen f6r den nationella lanseringen av
ZYN under 2019 har vi dnnu en ging tagit beslut om att ytterligare
utoka var tillverkningskapacitet for att mota framtida tillvaxt. Moj-
ligheterna for ZYN striicker sig utanfor marknaderna i USA och
Sverige och produkten finns nu tiliginglig t begransad skala i et
antal europeiska lander och pd marknader s langt bort frin Stock-
holm som Nya Zeeland. Forutom investeringar i verksamheten har
vi ocksa arbetat med att bygga vidare pa vara forvirv av V2 Tobacco,
Oliver Twist och Gotlandssnus - rokfria tobaksforetag som kom-
pletterar vir produktportiélj och ger maojligheter till en mer flexibel
och anpassningsbar portfalj under forandrade marknadsvillkor och
regulatoriska férutsattningar.

Koncernens mycket goda finansiella utveckling under 2019
speglar arbetet i riktning mot vir vision da produktsegmentet Snus
och moist snuff stod for nastan hela tillvaxten i forsiljning och
rorelseresultat frin produktsegment i lokala valutor.

I Skandinavien fortsatte cigarrettrokningen att minska samtidigt
som marknaden for rokfria alternativ under aret uppvisade en
kraftig tillviixt. I takt med att nikotinportioner blivit mer och mer
vanliga i bade Sverige och Norge har dynamiken inom de rokfria
marknaderna férindrats. I Norge minskade volymerna for konven-
tionellt snus i och med att konsumenter i snabb takt Svergatt till
nikotinportioner. [ Sverige accelererade marknadstillvixten under
2019, drivet av nikotinportioner, som i allmiinhet har ett hogre pris
an snus, och av vissa varumirken inom premiumsnus som erbjuds
till nagot lagre pris in traditionellt snus inom premiumsegmentet.
Vir egen volymtillvixt pd dessa marknader var ligre dn den totala
marknadstillvixten f6r kategorierna snus och nikotinportioner
sammantaget och vi kommer aven fortsittningsvis att aktivt kon-
kurrera inom de attraktiva vixande segmenten samtidigt som vi
balanserar detta gentemot vinsttillvixt. Swedish Match marknads-
andel dr speciellt stark inom det traditionella premiumsnus-
segmentet och strukturella minskningar inom detta segment bidrog
till ett marknadsandelstapp for vér totala produktportfol;.

I USA kunde vi notera en minskning av tillvaxten inom katego-
rierna moist snuff och snus, vilka till viss del paverkades av den
snabba tillvixten for nikotinportioner, speciellt av vir egen produkt
ZYN. For moist snuff kommer vi fortsitta att fokusera pa de snab-

Viktiga handelser ~ -

under aret

ran FDAGUSA [Er s

antensnslimorkat

bast vixande marknadssegmenten och det r upplyftande att se att
vi dter igen vixte mer dn det totala portionssegmentet inom moist
snuff. Den extraordinara volymtillvixten for ZYN under 2019 gyn-
nades av den nationella lanseringen under det andra kvartalet sam-
tidigt som volymerna per f6rsaljningsstille fortsatte att éka efter
lanseringen. Aven l6nsamheten for ZYN 6kade betydligt till foljd av
volymitillvixten och en mer kostnadseftektiv lokal produktion.

Inom produktsegmentet Ovriga tobaksprodukter stod cigarrer
infor utmaningar med minskade totalmarknadsvolymer. Aven
Swedish Match leveransvolymer minskade nagot jimfort med 2018
ars nivier. Medan leveransvolymerna minskade f6r HTL-cigarrer
(homogenized tobacco leaf) ledde dock volymaokningar inom det
vixande natural leaf-segmentet sammantaget till ett forbittrat rérel-
seresultat i lokal valuta. Tillvixten for vira natural rolled leaf-
cigarrer, i synnerhet under den tidigare delen av aret, begrinsades
till foljd av bristen pa tiligang av tickblad. I maj 2020 férvintar vi
oss att beh6va limna in ansokningar om “substantial equivalence”
hos FDA for var cigarrportfolj och viir vil forberedda fér denna
process. Marknaden 6r tuggtobak i USA minskade i linje med den
historiska trenden och skiftet mol lagprisprodukter fortsatte. Annu
en gang 6kade Swedish Match sina andelar inom bade premium-
och lagprissegmentet vilket bidrog till att dampa effekterna av gene-
rella minskningar inom kategorin och mojliggjorde ett stabilt rérel-
seresultat, I Europa innebar 2019 ett turbulent ar for chew bags som
piverkades av bide domstolsbeslut och en 6kad tillginglighet av
alternativa produkter. Som ett resultat av dessa ovissheter redovi-
sade vi en nedskrivning under det fjirde kvartalet relaterad tll var
europeiska tuggtobaksverksamhet.

Produktsegmentet Tindprodukter hade ett tufft ar med dkade
kostnader for rimaterial och liga volymer. Gynnsamma pris/mix
effekter inom portfoljen (6r bade tindare och tindstickor bidrog
dock till att motverka effekterna av ligre volymer. [ vara anstring-
ningar for att anpassa verksamheten till marknadspotentialen
genomforde vi under 2019 omstruktureringar som fullt ut har
finansicrats genom forsiljningar av virke och marktillgangar

Under aret har vi aterfort betydande medel till vira aktiedgare
genom bide utdelningar och aktieaterkop. Sammantaget har vi
betalat 1 777 MSEK i utdelningar och aterkopt aktier for 2 989 MSEK.
Pi den kommande drsstimman kommer styrelsen féresla en
19-procentig 6kning av utdelningen till 12:50 SEK.

En viktig del av vir langsiktiga framgang ar de starka relationerna
med véra kunder, vira konsumenter, och sirskilt vira medarbetare
vars motivation och engagemang bidrar till att bygga en stark och
hallbar verksambhet. Jag skulle vilja ta tillfillet i akt att tacka er, vara
aktiedgare, for det fortroende som ni visat Swedish Match det
senaste dret och jag ser fram emot att fortsdtta var resa mot en viirld
utan cigaretter.

Stockholm i mars 2020

Lars Dahlgren
Verkstillande direktor och koncernchef

e
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DIVISION

DIVISION

STABER OCH
CENTRALA
FUNKTIONER

LIGHTS
DIVISION

Med ett flexibelt och innovativt tillvigagangssatt arbetar Swedish Match med att ha ritt strategi,
personer, kompetenser, produkter och struktur pa plats for att snabbt kunna méta forandrade
marknadsforutsattningar. Organisationen bestar av tre divisioner samt staber och centrala funktioner.
Antalet medarbetare uppgick i genomsnitt till 6 270 ar 2019. Swedish Match har verksamhet i elva linder

och vara produkter saljs dver hela virlden.

Europe Division

Europe Division ansvarar f6r verksamheten for snus, nikotinpor-
tioner och andra rokfria produkter inklusive utveckling, tillverk-
ning, marknadsforing och f6rsiljning internationellt (forutom
Nordamerika). Divisionen arbetar for att starka sin position inom
de rékfria kategorierna och att viixa genom effektiva forsiljnings-
processer, marknadsforingsaktiviteter och produktutveckling.

US Division

US Division ansvarar for forsiljning och marknadsforing av rokfria
tobaksprodukter och nikotinportioner samt cigarrer i USA. Divi-
sionen ir ocksd ansvarig for sival leverantorskedjan som tillverk-
ningen av cigarrer, tuggtobak, moist snuff och nikotinportioner for
marknaden i USA.

Lights Division

Lights Division marknadsfor tindstickor och tindare dver hela
virlden och ansvarar for tillverkningen av produkterna. Divisionen
sdljer dven kompletterande produkter, som produceras av externa
tillverkare, frimst pd den brasilianska marknaden. Lights Division
har egna siljkarer i Brasilien, Filippinerna och Turkiet samt ett brett
natverk av distributionspartners 6ver hela virlden. Distributionen
av vissa andra produkter i Swedish Match produktportfolj hanteras
genom divisionens distributionsnit.

Staber och centrala funktioner

De centrala funktionerna utfor tjanster till Swedish Match divi-
sioner. Staber och centrala funktioner inkluderar finans, business
control, juridik, IR, hallbarhet, vetenskapliga fragor, kommunika-
tion och public affairs, inkop, I'T, central HR samt en funktion for
distribution.
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VERKSAMHETSORTER Belgien Norge

» Public Affairs-kantor » Forsaljningskontor
= 2anstallda * 45anstallda
Nederldnderna Sverige
- c * Produktion avtandare * Huvudkontor
Usa - = 96 anstallda ¢ * Produktion av snus, nikotin-
* Produktion av moist - portioner, portionsprodukter
snuff, nikotin- Schweiz ‘ utan tobak och nikotin,
portioner, tugg- * Treasury-kontor tandstickor

tobak, cigarrer * Farsaljningskontar * Forsdljningskontor
« Forsaljningskontor * 4anstallda * Distribution
* 1067 anstéllda - » 1273 anstallda %
Dominikanska Danmark o P‘
republiken = Produktion av chew bags,
* Produktion av tobacco bits, snus Filippinerna
cigarrer * Forsaljningskontor * Produktion av tandare
= 2940 anstdllda * 111 anstéllda * Forsaljningskontor
= 179 anstallda
Brasilien Turkiet
* Produktion av tand- * Forsaljningskontor
stickor, tandare = 15anstallda

* Forsaljningskontor
+ 485 anstallda

Antalet anstallda avser tligt antal Ita under 2019
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Tydligt marknadsskifte till
moderna produkter

Med en produktportfdtj bestaende av snus och
nikotinportioner ligger Swedish Match i fram-
kantav den globata marknaden fir tobaksrela-
terad skadereduktion i sin strivan mot visionen
om en varld utan cigaretter. Det kontinuerligt
ikande intresset bland konsumenter och manga
beslutsfattare avseende skadereduktion ar i
linje med koncernens strategi.

TOBAKS- OCH NIKOTINMARKNADEN

Rokfria tobaksprodukter finns i hela
viirlden och produktvariationen ar stor.
Rokfria tobaksprodukter bestar fraimst av
snus, moist snuff, olika varianter av tugg-
tobak sasom traditionell amerikansk tugg-
tobak, chew bags och tobacco bits, samt
nischprodukter sasom ndssnus och "dissol-
vables” (munsonderfallande produkter).
Aven om rokfri tobak dr en vixande
tobakskategori som konsumeras i olika
typer och format i minga delar av virlden
ir det fortfarande en liten kategori jamfort
med cigaretter.

I Skandinavien ar snus den dominerande
typen av rokfri tobak. [ USA ar snus ett att-
raktivt nischsegment, medan moist snuff
och tuggtobak dominerar inom rokfri
tobak. I andra delar av virlden, sasom i
Indien och vissa linder i Afrika och Asien,
konsumeras i timligen stor omfattning
lokala varianter av mun- och nastobakspro-
dukter. Inom EU (utanfor Sverige) och pa
vissa andra marknader ér forsiljningen av
snus forbjuden, medan det dr tillatet att silja
andra tobaksprodukter.

Under de senaste aren har nya marknader
utvecklats for innovativa rokfria produkter
som innehaller nikotin som utvunnits ur

Kalla Euromonitor

tobak, sasom nikotinportioner utan tobak
(en marknad som Swedish Match aktivt
deltar i). Kategorin for nikotinportioner dr
relativt ny men dr redan etablerad pa vissa
marknader, sisom i Skandinavien och USA.
Marknader for innovativa rokprodukter,
sasom uppvirmda tobaksprodukter och
e-cigaretter/ vaping”-produkter, har ocksé
visat tillvaxt.

Fér stora globala tobaksbolag star ciga-
retter for merparten av omsittning och
vinst. Mitt i konsumtion svarar cigaretter
for cirka 90 procent av all tobak globalt.!’
Swedish Match tillverkar inte cigaretter.
Samtidigt som cigarettkonsumtionen under
de senaste tio aren generellt sett minskat i de
flesta utvecklade lander har den fortsatt att
oka pa manga tillvixtmarknader.!! Andra
typer av roktobaksprodukter som siljs glo-
balt inkluderar finskuren tobak, rulltobak,
cigarrer och piptobak. Av dessa produktka-
tegorier deltar Swedish Match endast inom
maskintillverkade massmarknadscigarrer i
USA.

Den globala tobaksmarknaden paverkas
av allt fler restriktioner och lagar till foljd av
att regeringar och andra reglerande organ
samt ideella organisationer strivar efter att
minska tobakskonsumtionen, i synnerhet
konsumtionen av traditionella cigaretter.
Dessa regleringar tillsammans med beskatt-
ning har haft en inverkan pa tobaksodling,
tillverkning, tillgang pa produkter, forpack-
ningar och mérkning, konsumentpriser
samt var produkterna far konsumeras.

KORTA FAKTA

* Den globala tobaksmarknaden utgors av
roktobaksprodukter sdsom cigaretter,
cigarrer och piptobak samt rokfria
tobaksprodukter sdsom snus, moist
snuff och tuggtobak.

* Det stirsta segmentet av den globala
tobaksmarknaden &r cigaretter som star
for cirka 90 procent av all tobak som
konsumeras globalt."

* Rokfri tobak &r en iten men vaxande
tobakskategor jJamfdrt med
cigarettkategorin.

= {Skandinavien ar snus den dominerande

formen av rikfri tobak. | Sverige har

exempelvis snuskonsumtionen fortsatt
att vxa vilket till stor del forkiarar
minskningen 1 anvdndandet av cigaretter.,

Medicinsk konsensus erkdnner snus

tillverkat 1 entighet med GOTHIATEK®-

standarden som ett visentligt sdkrare
alternativ till cigaretter.

1 USA dr de dominerande formerna av

rokfria tobaksprodukter moist snuff och

tuggtobak och snus &r pd denna
marknad ett nischsegment FDA har
mdjliggjort ett ansokningsforfarande for
att uppna MRTP [Modified Risk Tobacco

Product] status. | cktober 2019 beviljade

FDA MRTP status fér 3tta av Swedish

Match snusvarianter med varumaérket

General som sdl|s 1 USA
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TRENDER

Den globala tobaksmarknaden genomgir stora férandringar i kon-
sumtionstrender och den tydligaste trenden ir forflyttningen bort
fran cigaretter. Det har skett en 6kning i efterfragan fran konsu-
menter pé sakrare produkter och produkter som inte for med sig

fragan pa transparens och vilka framsteg som gjorts inom héllbar-
hetsomridet. Samtidigt som restriktioner fér tobak 8kar i omfatt-

ning finns det en 6kad forstaclse fran lagstiftare kring skillnaderna
i riskprofil mellan olika tobaks- och nikotinprodukter.

nackdelarna kring passiv rékning. Det finns ocksa en 6kad efter-

TRENDER  HUR FORANDRINGEN SKER

Kannedomen och forstaelsen dkar bland
manga konsumenter kring riskreduktion och
niskprofilerna for olika tobaks- och nikotin-
produkter samt det vetenskapliga faktumet
att vissa produkter &r sakrare an andra. Den

framsta dodsorsaken 1 varlden som gar att

forebygga ar cigarrettrokning och det finns bety-

dande folkhalsofordelar om konsumenter kan
erbjudas hagkvalitativa produkter som ar erkant sakrare
alternativ till cigarelter. Rokfria tobaks- och nikatinpro-
dukter méter konsumenters okade efterfrigan pd sakrare
produkter och produkter utan de nackdelar som forbrand
tobak for med sig

HALSO-

MEDVETENHET OCH
RISKMINIMERING

Den globala tobaksmarknaden paverkas av allt
fler restriktianer och lagar och i synnerhet av
att lagstiftare stravar efter att minska kon-
sumtionen av cigaretter. Det finns flera myn-
digheter och lagstiftare som 1 storre utstrack-

ning tar hansyn tilt skadereduktion och olika

produkters riskprofiler och ror sig darmed bort
fran svepande regleringar som drar alla tobakspro-
dukter dver en kam.

SKIFTE FRAN
SVEPANDE
REGLERINGAR

Konsumenter gor | 6kad omfattning mer med-
vetna val avseende konsumtionen av bide
varor och tjanster. Konsumenters efter-
frégan pd transparens innebar att tobaks-
foretag maste vara 6ppna med hur de arbetar

inom hela vardekedjan och transparenta med

innehallet i produkterna de sdljer. Intressenter

efterfrigar mer oppenhet avseende miljopaverkan,
sociala faktorer och ekonomin samt kring hur féretag
agerar.

(OKAT FOKUS PA
HALLBARHET

Dagens vuxna konsumenter av nikotinpro-

ANPASSNING dukter ar inte nojda med status quo utan letar
NN T0{el efter smidiga, njutbara och mindre skadliga

EFTERFR;\GA N alternativ till cigaretter som bast lampar sig
for deras olika Livsstilar. S3val man som
kvinnor forvantar sig hogkvalitativa produkter
som levererar, nar och var de an valjer att
anvanda dem.

HUR SWEDISH MATCH AGERAR

Genom att utveckla attraktiva produkter som ar erkant sakrare alternativ till cigaretter,
sasom snus och nikotinpertioner, kan Swedish Match bidra titl betydande forbéttring av
folkhalsan. Foretagets fokus pa snus i Sverige och Norge har bidragit till en unikt lag
farekomst av cigarettriikning jamfort med de flesta andra lander. Risken for en man att
do 1 en tobaksrelaterad sjukdom ar mindre | Sverige an ( nigot annat europeiskt land,
trots att tobakskonsumtionen ligger pa en jamforbar nivd med andra lander i Europa.
Denna paradox kallas inom forskningsvarlden “The Swedish Experience”

Efter flera &r av hingivet arbete blev Swedish Match 2019 det farsta fretaget att erhalla
Modified Risk Tabacco Product (MRTP) status frén FDA 1 USA for &tta varianter av General
snus. Klassificeringen MRTP tiltiter Swedish Match att informera konsumenter om dessa
produkters lagre riskprofil jamfaort med cigaretter. Foretaget marknadsfor dven nikotin-
portioner under varumarket ZYN 1 USA och framgangen for denna produkt skapar en platt-
form f6r fortsatt tillvaxt som ett svar pa den efterfrigan som finns hos konsumenterna

Swedish Match anser att lagstiftning maste vara evidensbaserad och ta hansyn till
relativa risker mellan olika tobaksprodukter. Lagstiftningen for rokfri tobak och nikotin-
porttoner ska vara baserad pa standarder som strévar efter att sakerstalla att konsu-
menterna far attraktiva produkter av hég kvalitet och lag hatsorisk, det vill saga produkt-
standarder som baserar sig pd samma principer som livsmedelsreglering. Swedish
Match foljer utvecklingen pa det regulatoriska omrédet och for dialog med intressenter
samuidigt som bolaget respekterar att requlatoriska bestut 1 slutanden ar forbeh3ilna
lagstiftaren.

Swedish Match hallbarhetsstrategt och hur féretaget utvecklas gar hand 1 hand. Forutom
att visionen har stor kommerstell potential har den ocksa potential att bidra till en positiv
inverkan pa samhallet. Vi koper ritobak fran stora internationella leverantorer och dver-
vakar var vardeked)a noggrant, vilket inkluderar ett flertal omraden sdsom till exempel
barnarbete. Med var kvalitetsstandard far snus, GOTHIATEK®, har vi ett mél att eliminera
eller minska potentiellt skadliga @mnen som finns naturligt i tobak, Vi utfor tester 1 flera
steg i vardekedjan, inklusive vid valet av rtobak. Vi ar transparenta kring innehallet 1 vira
produkter och marknadsfor dem ansvarsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med att minska
materialanvandmingen i vara produktforpackningar och forsoker hitta alternativa mate-
rial som ar delvis fornybara och/eller 3tervunna och med tag kolintensitet. Vi utforskar
aven hur vi kan bidra till att 1 storre utstrackning fa konsumenter att atervinna material
fran produkter efter anvindning

For Swedish Match star skadereduktion i centrum fiir vad vi gor och vi har lang erfarenhet
av att erbjuda produkter som ar erkant sakrare alternativ till cigaretter, Vara satsningar
pa snus och nikotinportioner | USA visar att vi kan utveckla produkter som bide mater
konsumenters behov och far cigarettrokare att byta nikotinkalla. Vi anvander oss av ett
strukturerat tillvagagangssatt for att f konsumentinsikt och utvarderar konsument-
behov och trender pa marknaden. Under dren har vi utvecklat var produktportfolj med
innovativa nya produkter och vidareutvecktat befintliga produkter. Vara snusprodukter
och nikotinportioner dr smidiga och enkla att anvanda. Vart utbud av snus och nikotin-
portioner har utokats med fler varianter och otika mikotinstyrkor for att mata en for-
andertig efterfrdgan hos konsumenter,
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ROKFRIA PRODUKTER VARLDEN OVER

| Skandinavien har konsumtion av rokfri tobak en
lang tradition med snus som den dominerande
produkten Idag finns det fler snusanvandare an
rokare | bade Sverige och Norge Nikotinportioner
ar en liten men vaxande kategori | Sverige | Norge
har marknaden genomgatt en tydlig forandring
fran en liten traditionell snusmarknad titl en
marknad dar konsumtionen av cigaretter i stor
utstrackning ersatts av snus och nikotinportioner,
| synnerhet bland yngre vuxna. | bade Sverige och
Narge har snus historiskt sett anvants avman,
men har under de senaste dren blivit mer till-

talande bland kvinnor | Danmark och Finland finns
historiska band titl snus Nikotinportioner aren
relativt ny produktkategori 1 Danmark, men till-
vaxten harvaryt stark

Utanfor Skandinavien har traditionellt sett tugg-
tobak och ndssnus dominerat den rokfria tobaks-

konsumtionen 1 Europa Chew bags och tobacco
bits 3r sma produktsegment | Europa men seg
menten har en etablerad ndrvaro 1 vissa tander
Tobaksprodukter for oralt bruk (sdsom snus) dr
forbjudna inom EU [utanfor Sverige] trots att de ar
vetenskapligt erkdnda som ett sakrare alternativ

till cigaretter. Cigaretter, tuggtobak, nassnus och
vissa andra rikfria tobaksprodukter kan emellertid
sdljas lagligt. | vissa europeiska lander, 1 synnerhet
1 Centraleuropa och 1 alpomradet, anviinds rékfria
produkter 1 storre utstrackning Snusférbudet
Schweiz upphavdes under 2019 och snus far nu
sdljas pa denna marknad. Nikotinportioner har
nyligen lanserats pa vissa europeiska marknader,
daribland Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och
Gsterrike.

| USA &r fermenterat moist snuff den dominerande
typen avrokfri tobak Moist snuff har sitt ursprung
1 produkter som firdes dver av emigranter fran
Skandinavien Aven om konsumtionen av moist
snuff 1 portionsformat har okat snabbt de senaste
dren har moist snuff traditionellt sett kansumerats
1 lost format Snus, en produkt som pastoriseras
och alltsd inte fermenteras, ar en liten och relativt
ny kategori. Nikotinportioner ar en snabbt vaxande

DEN GLOBALA TOBAKSMARKNADEN
(VARDE)"!

2%

10%~ ‘

. Cigaretter
. Alla évriga tobaksprodukter

. Rdkfria produkter

Rokfri tobak ar en liten tobakskategori jamfort
med cigarettkategorin

produktkategori som fatt ett okat intresse fran
bade aktorer 1 branschen och konsumenter
Konsumtionen av traditionell tuggtobak 1 USA har
minskat kontinuerligt under en langre tid, men
kategorin ar fortfarande en vasentlig del av mark-
naden for rokfri tobak. Rokfri tobak finns ocksa
tillgangligt pd den kanadensiska marknaden

ARLIG TILLVAXTTAKT, CIGARETTER OCH
RGKFRIA PRODUKTER, 2010-2019 [CAGR)?I

1]

™ Svarige N:n-g-e Usa
. Rakfria produkter
. Cigaretter

Konsumtionen av rokfria produkter [snus, niko-
tinportioner och maist snuff} 1 Skandinavien och |
USA har dkat under det senaste decenniet

Kalla Euromonttor Segmentet Alla ovr.ga ‘obaksproduster” inkluderar e cigarntter

¢ Kalla Swedish Match och branschest-mat
Kalla Swedish Match est mat

Lokala varianter av andra mun- och nastobaks-
produkter konsumeras | relativt stor utstrackning
Ivissa lander. | Asien finns lokala tuggtobaks-
produkter sdsom guthka och zarda 1 Indien samt
tobak btandad med betel, exempelvis 1 Indenesien
I Nordafrika &r chemma en vida anvénd produkt
Dessa typer av produkter 1 Asien och Afrika inne-
haller ofta betydligt hogre halter av conskade
amnen jamfort med snus

TOBAKSKONSUMTIONEN | SVERIGE
1970-2019 (VOLYM)¥

800 400

800 300

400 200

200 100
0

1970 201%

' Snus (miljoner doser)
. Cigaretter [miljoner paketl

1 Sverige har snuskonsumtionen okat
samtidigt som cigarsttkonsumtionen har
minskat
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VARA MARKNADER

Snus och nikotinportioner
i Skandinavien

Den skandinaviska marknaden fér segmenten snus
och nikotinportioner sammantaget uppgick till cirka
470 miljoner dosor under 2019, en okning med mer
dn 7 procent jamfart med aret innan.! Den storsta
delen av denna tillvaxt kom frin den snabbt vaxande
kategorin for mikotinportioner som motsvarade 9 pro-
cent av snuskategorin 1 volym under slutet av 2019
Konsumtionen av snus har mer och mer overgatt fran
tradutionella lossnusprodukter till portionssnus, och i
slutet av 2019 stod portionssnuset for mer dn 86 pro-
cent av snusvolymerna i Skandinavien.' Swedish
Match har den ledande positionen pd den skandina-
viska marknaden for segmenten snus och nikotin-
portioner sammantaget med Sverige som storsta
marknad. Den skandinaviska marknaden inkluderar
aven portionsprodukter som varken innehaller tobak
eller nikotin.

Viktiga varumarken

Snus, Sverige: General, Goteborgs Rapé, Kaliber,
Kronan, Ettan, Grov, Catch

Snus, Norge: General, G 3, The Lab, Nick & Johnny
Nikatinportioner, Sverige ach Danmark: ZYN
Nikotinportioner, Norge G 42

Portionsprodukter utan tobak och nikotin, Sverige och
Norge: Onico

Konkurrenter
SVERIGE!! NORGE!

@ Swedish Match /’F

@ Imperial Brands "-64

@ BAT ]

& Japan Tabacco
International

@ dvriga

Swedish Match leveransvolymer

{miljoner dosor)
SNUS OCH NIKOTINPORTIONER?
263.6 268,9
2018 2019
Segment
KONSUMTION UPPDELAT | PRISSEGMENT
SVERIGE"! NORGE!
@ Premiym
® Ligpris

'l Kalla Swedish Match estimal baserade p3 Nielsendata, mark-
naden for snus och portioner !
tabakister t Sverigel, heldr 2019

I Nikotinportioner ar orala produkter som innehdiller nikotin
men ingen tobak Det finns vissa marknader, exempelvis
Norge, sorn for narvarande inte tilldter aikotinportioner utan
tobak For dem marknaderna avser nikotinportioner pradukter
som inneh3ller en liten andel tobak

Snus och nikotinportioner utanfor Skandinavien

Den storsta marknaden for snus och nikotinportioner utanfor Skandinavien ar USA, Snuskate-
gorin | USA &r liten och volymerna har under de senaste aren varit i stort sett oforandrade
Under 2019 uppskattar Swedish Match att marknaden uppgick till ungefar 60 miljoner dosor
och Swedish Match &r den tredje storsta akloren pa denna marknad. En relativt ny produktka-
tegorii USA &r nikotinportioner. Kategorin vaxer 1 snabb takt och under 2019 uppskattas mark-
naden ha uppgatt till ungefar 60 miljoner dosor, en 6kning frn cirka 13 miljoner dosor under
2018. Utanfor Skandinavien och USA har Swedtsh Match s3lt snus i Malaysia och pd vissa andra
marknader och har under dret birjat siilja snus 1 Schwez till foljd av att tandets hogsta fede-
rala domstol 1 maj beslutade att hava snusforbudet. Under 2019 salde Swedish Match dven
nikotinportioner pa ett antal europeiska marknader och foretagets produkter finns nu tillgang-
liga i begransad skala i titl exempel Estland, Gronland, Kroatien, Slovenien, Storbritannien,
Tieckien, Tyskland och Osterrike

Swedish Match leverans-
volymer (miljoner dosor)
SNUS OCH NIKOTINPORTIONER

Viktiga varumarken
Snus: General
Nikotinportioner: ZYN, G.4

UTANFOR SKANDINAVIEN?2!

Konkurrenter 828
NIKOTINPORTIONER | USA'

@ Swedish Match 253

@ BAT [Reynolds American]

@ Altria

@ dvriga

2018 e

!l Swedish Match och branschestimal, helar 2019, matt 1 antal dosor
“ Inkluderar snusvolymer fran datum for forvarv for Gotlandssnus (22 august) 2018) Skandinavien avser Svenige, Norge
och Danmark

Moist snuff i USA

Volymerna pa marknaden for moist snuff 1 USA ar
sarskilt stora : de sodra och mellersta delstaterna
vid Atlanten. Swedish Match beraknar att mark-

Swedish Match leverans-
volymer {miljoner dosor}

MOIST SNUFF
naden uppgick titl ungefar 1,5 miljarder dosor under
2019 Tillvaxt inom segmentet for portionsprodukter 1263 1240
kompenserade delvis fér minskningen inom seg-
mentet for ldsprodukter Segmentet for portionspro-
dukter utgor cirka 17 procent av marknaden for
maist snuff. Swedish Match ar den tredje storsta
aktoren inom kategorin for moist snuff | USA
pithl:} me
Viktiga varumarken
Longhorn, Timber Wolf
Konkurrenter Segment
MOIST SNUFF! MOIST SNUFF UPPDELAT
| FORMATY
7 @ Swedish Match
) @ BAT [Reynolds American) @ Los
- @ Attria [usSTC) @ Portion
' Ovriga
sy’

s h Match och bransct heldr 2019, matt tantal dosor
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Jntro titl forvaliniogsheriiielse

Cigarreri USA

Den amerikanska marknaden for maskintill-
verkade massmarknadscigarrer exktusive
“little cigars™! {ett segment som Swedish
Match inte ar verksamt 1] beraknas av Swedish
Match ha minskat ndgot under 2019 matt )
volym och uppgick till ungefar 7.5 mitjarder
ctgarrer. Minskningen av kategorivolymen var
hanforlig till homaogenized tobacco leaf-
segmentet [HTL]. Segmentet for natural leaf-
cigarrer fortsatte att uppvisa tillvaxt. Mark-
naden ar starkt konkurrensutsatt med en hog
frekvens av kampanjaktwiteter samt lagt pris-
satta produkter Swedish Match ar den storsta
aktoren inom segmentet for natural teaf och
&r aven aktivt 1 segmentet for HTL Baserat pa
leveransvolymer uppskattar Swedish Match
att foretaget ar den nast storsta aktoren pa
marknaden for massmarknadscigarrer 1 USA

Viktiga varumarken
Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega, 1882,
White Owl, Jackpot

“Little cigars” ar en kategor av aigarrer med filter
forpackningar cm 20 stycken |1 ikhet 'ned cigaretter]
Swedish Match och branschestimat for massmarknads
¢ garrer exklusive "little vigars”, hetdr 2019

Téndprodukter globalt

Tandprodukter inkiuderar tandstickor, tan-
dare och ovriga kompletterande produkter
Traditionetla tandsticksprodukter har minskat
pa de flesta marknader under det senaste
artiondet Bruket av tandare har visat tillvaxt
pa vissa marknader, mest noterbart 1 Asien
Swedish Match har en stark narvaro 1 Latin-
amerika, speciellt med tandstickor i Brasitien,
samt i stora delar av Europa och Asien/
Stillahavsregionen

Viktiga varumarken

Tandstickor: Solstickan [Svenige), Nitedals
{Nargel, Fiat Lux {Brasilien], Redheads
[Australien]

Tandare Cricket [globatt)

Konkurrenter

Konkurrensen inom tandstickar skiljer sig at
for olika marknader. Konkurrenter inom tan-
dare ar Bic, Tokal, Flamagas samt ett antal
asiatiska tillverkare

Konkurrenter

MASSMARKNADSCIGARRER?!
{EXKLUSIVE "LITTLE CIGARS")

@ SwedishMatch
I(A“' @ Swisher
i pheN @ tmperial Brands
M (176 Brands|
L~ © Altria [Middleton)
@ ovriga

Segment
MASSMARKNADSCIGARRER?!

@ HTL small [32%}
@ HTL3gpris (13%)
@ "Naturat leaf” small (21%)

&g © “Naturat rolled feat” {10%]
@ “Pipe cigars” [22%]
Gvriga (2%)

Swedish Match leverans-
volymer (miljoner cigarrer)

MASSMARKNADSCIGARRER
1703 1692

2018 ms

Swedish Match
leveransvolymer
TANDSTICKOR [miljarder)

64,5 543

2018 2019

TANDARE [mitjoner)

A 304,5

2018 s

Tuggtobak i USA och Europa

Swedish Match saljer tuggtobak 1 USA samt chew bags och
tobacco bits pd vissa europeiska marknader. Marknaden for
tuggtobak 1 USA har minskat kontinuerligt under en langre
tid och uppskattningsvis med cirka 3 procent under 2019,
1linje med den historiska trenden. Swedish Match ar den
starsta aktoren pd marknaden for tuggtobak 1 USA
Premiumsegmentet, inom vilket Swedish Match har en
ledande position, beraknas ha minskat med cirka 11 pro-
cent. Under aret tog Swedish Match marknadsandelar inom
bade premium- och ldgprissegmentet och volymminsk-
ningen var lagre an totalmarknadens volymminskning

| Europa ar marknaden for chew bags och tobacco bits liten
men har okat 1 flera lander Danmark ar en av de storsta
marknaderna och Swedish Match uppskattar den arliga
konsumtionen till mer an 2 miljoner dosor. | och med for-
varven av V2 Tobacco under 2017 och House of Oliver Twist
under 2018 har Swedish Match breddat sin geografiska
rackvidd for tuggtobaksprodukter Marknaderna for tugg-
tobak 1 Europa har den senaste tiden paverkats negativt

av den regulatoniska utvecklingen samt av tillvaxten for
nikotinportioner pa vissa marknader.

Viktiga varumarken

Tuggtobak, USA Red Man

Chew bags, Europa Thunder, General Cut
Tobacco bits, Europa Oliver Twist

Konkurrenter
TUGGTOBAK | USAY
< @ Swedish Match
@ National Tobacco
® Swisher
T BAT(Reynolds American|

Segment
TUGGTOBAK | USA'!

@ Premum
@ Ligpris

Swedish Match leveransvolymer
{tusen pounds)

TUGGTOBAK | USAZ

AR 5681

2018 2019

Swedish Match cch branschestimat, heidr 2019
Exklusive soymer for kontraktstilserkring
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fSkaderedukticn  /Intro tilt forvallningsberattelze

/ Snus och moist snuff

/ Tandprodukter

Marknaderna for rokfria alternativ, dar innovativa produkter i stor utstrackning driver utvecklingen, har
uppvisat stark tillvaxt. Som ledande aktdr i Skandinavien och med en snabbt utdkad narvaro i USA ar

Swedish Match val positionerat for framtiden.

Den skandinaviska marknaden for segmenten snus och nikotin-
portioner sammantaget fortsatte att uppvisa en stark utveckling under
2019 och tillvixten var hinforlig till moderna och innovativa pro-
dukter. Swedish Match volymer 6kade under aret i Sverige, Norge och
Danmark. [ andra delar av Europa finns en potential {6r innovativa
rokfria produkter och Swedish Match har introducerat nikotinpor-
tioner pi {lera marknader. I Schweiz havdes under 2019 forbudet mot
att silja och distribuera snus och forsiljning av snus dr dirmed tilliten
pa denna marknad. 1 USA blev Swedish Match det forsta tobaks
bolaget att erhalla Modified Risk Tobacco Product (MRTP) status fran
Food and Drug Administration (FDA) for dess portfolj av snuspro-
dukter med varumirket General, inklusive produkter med smakerna
mint och wintergreen. Marknaden for nikotinportioner i USA fort-
satte att uppvisa en imponerande volymtillvixt med Swedish Match
iledande position. Pa marknaden (6r moist snuffi USA erbjuder
Swedish Match attraktiva alternativ inom de snabbast vixande seg-
menten - portionsprodukter och de stérre "tubs” forpackningarna.

Strategi

Swedish Match vision ér en virld utan cigaretter och foretaget
erbjuder konsumenter alternativ som bade ar uppskattade och
visentligt mindre skadliga dn rékning. Rokfria alternativ, sisom
snus och moist snuff samt innovativa produkter som exempelvis
nikotinportioner, dr en viktig del for att uppna visionen., Utveck-
lingen i Skandinavien visar att allt fler konsumenter viljer snus och
nikotinportioner framfor cigaretter. Swedish Match arbetar dedi-
kerat med att fortsdtta utveckla den vixande snus- och nikotinpor-
tionskategorin i Skandinavien, USA och pa vissa andra marknader
och ddrmed bidra till en betydande forbittring av folkhalsan,

Foretagets stora konkurrensfordelar utgors av produkter av dver-
ligsen kvalitet samt formdgan att snabbt kunna anpassa sig till kon-
sumenternas 6nskemal. En annan f6rdel ar att kunna erbjuda savil
traditionella som moderna produkter av hog kvalitet inom bade vil-
etablerade och nya varumdrken, analysera konsumenternas behov,
bedriva forskning, produktinnovation samt att ge service till foreta-
gets kunder/aterforsiljare.

Swedish Match kommer att dra nytta av sin unika position inom
snus, nikotinportioner och moist snuff och fortsitta innovations-
arbetet med att ta fram nya och torbittrade produkter av hog
kvalitet. Swedish Match strivar efter att driva kategoritillvaxt
och bibehalla en ledande position i Skandinavien. I USA kommer
vi [okuscra pa de snabbast viixande segmenten sasom nikotin-
portioner, moist snuff i portionsformat och snus. Swedish Match
kommer att utforska mojligheterna for snus och andra innovativa
rokfria produkter bade pa existerande och nya marknader,

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen for produktsegmentet 6kade under dret med
22 procent och uppgick till 7 484 MSEK (6 127). Rorelseresultatet
okade med 25 procent till 3 477 MSEK (2 791). Pa den skandina-
viska marknaden 6kade Swedish Match nettoomsittning till f6ljd av
okade volymer och en positiv nettoeffekt av pris- och produktmix.
For Swedish Match verksamhet {6r moist snuff i USA minskade
nettoomsittningen i lokal valuta. Det ssmmantagna rorelse-
resultatet for satsningar pa snus och nikotinportionsprodukter
utan tobak utanfér Skandinavien forbattrades markant. Rorelse-
marginalen for dret var 46,5 procent (45,6).
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SKANDINAVIEN

Swedish Match dr det ledande snusforetaget i Skandinavien och har
starka marknadspositioner i bide Sverige och Norge. I Sverige ir
General, en premiumprodukt, det storsta varumirket pd marknaden,
medan Kronan och Kaliber tillhor de ledande varumirkena inom
lagprissegmentet.) Aven i Norge dr General foretagets storsta snus-
varumirke, vilket inkluderar utbudet av G.3. Swedish Match siljer
ocksa nikotinportioner pa den skandinaviska marknaden. [ Sverige
marknadsfor Swedish Match ZYN, en nikotinportionsprodukt utan
tobak. I Norge marknadsfor foretaget produktserien G.4 som inne-
haller en liten andel tobak. [ Sverige och Norge siljer Swedish Match
dven Onico, det ledande varumirket for portionsprodukter utan
tobak och nikotin. I Danmark, har Swedish Match en narvaro med
ZYN inom det vaxande segmentet for nikotinportioner.

Marknad

Den skandinaviska marknaden for segmenten snus och nikotinpor-
tioner uppgick sammantaget under 2019 till ungefir 470 miljoner
dosor, vilket dr en 6kning med mer dn 7 procent jamfort med aret
innan.! Merparten av denna tillvixt kom fran nikotinportioner
som under slutet av 2019 stod for 9 procent i relation till snuskate-
gorin i volym.

Historiskt har konsumtionen av snus forflyttat sig fran traditionella
l8ssnusprodukter till portionssnus och i slutet av 2019 stod portions-
snuset for mer an 86 procent av volymen i Sverige och Norge tillsam-
mans.!’ Pa senare tid har konsumtionen forflyttats till mer innovativa
portionsprodukter. Swedish Match leveransvolymer i Skandinavien
dkade med mer dn 2 procent matt i antal dosor, medan de underlig-
gande organiska volymerna (exklusive kalender- och hamstrings-
effckter samt forvirv) beriknas ha 6kat med cirka 1 procent.

Sverige har mer dn 1 miljon snuskonsumenter och antalet konsu-
menter okar.?! Uppskattningsvis snusar mer dn 24 procent av
svenska man och mer dn 7 procent av svenska kvinnor regelbundet.
Andelen kvinnor som snusar har 6kat under de senaste dren samti-
digt som deras bruk av cigaretter har minskat.?’ Konsumtionen av
nikotinportioner dr mer viktad mot kvinnor och det beriknas att
mer an halften av nikotinportionskonsumenterna i Sverige ar
kvinnor.! Den genomsnittliga nikotinportionskonsumenten dr
ocksa nagot yngre dn den genomsnittliga konsumenten av snus.

Enligt Swedish Match berakningar vixte den svenska snus- och
nikotinportionsmarknaden i volym med ungefir 7 procent under
2019 jamfort med foregaende ar. Nikotinportioner stod for mer-
parten av denna tillvixt men dven den svenska snusmarknaden
vixte, Tillvixten for snus och nikotinportioner var i huvudsak hin-
forlig till premiumsegmentet. Denna utveckling speglar det fortsatta
marknadsskiftet fran traditionella portions- och lossnusprodukter
med ett hogre pris till portionsprodukter med en nagot ligre konsu-
mentprisniva. Volymerna okade ocksd inom ligprissegmentet pa
den svenska snusmarknaden men tillvixttakten var ldgre dn inom
premiumsegmentet.!’ Marknadsvolymerna for nikotinportioner har
uppvisat en snabb tillvaxt och i relation till den svenska snusmark-
naden stod detta segment for 6 procent.!’ Nikotinportioner dr inno-
vativa och moderna produkter med en prissdttning som dr i paritet
med det hdgre prissatta premiumsnuset. Den snabba tillvixten for
dessa produkter har bidragit till en positiv pris/mixetfekt pa mark-
naden for segmenten snus och nikotinportioner ssmmantaget.

[ Sverige dr Swedish Match position som starkast inom snus och
mer specifikt inom premiumsegmentet pa snusmarknaden. Fore-

| Ka'la Swedish Matzh volymestimat baserade pa Noelsen data [exklusive tobak ster | Sverigel, helar 2019

" Kalla lpsos Sweden, Market Report, 2019

I Norge «lassificerar Swedish Match nikatinpartioner och snas separat Nikotinportiarer, som innehdtler en iter ande! tobak,

regleras som snus enligt norsk lagstiftn ng

tagets volymer inom detta segment 6kade under éret men mark-
nadsandelen minskade. Inom snusmarknadens lagprissegment var
konkurrensen fortsatt intensiv under &ret och Swedish Match
volymer och marknadsandel minskade. Swedish Match marknads-
andel for nikotinportioner dr betydligt ligre &n andelen av den
svenska snusmarknaden, men marknadsandelen inom detta
segment 6kade nagot jimfort med foregiende dr.

Under de senaste 20 dren har den norska marknaden férandrats
fran att ha varit en liten traditionell snusmarknad till att vara en
stor snus- och nikotinportionsmarknad med tillvaxt hanforlig till
nikotinportioner. Under den hiir perioden har konsumtionen av
cigaretter ersatts av snus och nikotinportioner, sirskilt bland yngre
vuxna. Den norska marknaden bestar enbart av premiumprodukter.
1likhet med Sverige dr majoriteten av de norska nikotinportions-
konsumenterna kvinnor, och den genomsnittliga nikotinportions-
konsumenten (bade kvinnor och miin) dr ocksé yngre én den
genomsnittliga snuskonsumenten.

Den norska marknaden for segmenten snus och nikotinportioner
sammantaget uppskattas av Swedish Match ha viixt med mer dn
5 procent i volym jaimfort med foregdende r. Kategorin for nikotin-
portioner 3 6kade medan kategorin fér snus minskade. Storleken p3
nikotinportionssegmentet stod for ver 19 procent i relation till den
norska snusmarknaden i volym.V

Iikhet med Swedish Match position pi den svenska marknaden
ir positionen i Norge starkare inom snus in inom nikotinportioner
och forctaget ar kraftigt underrepresenterat inom detta segment.
Swedish Match marknadsandel i volym inom snus beriknas ha 6kat
med cirka 1 procentenhet under dret samtidigt som foretagets
marknadsandel inom nikotinportioner uppskattas ha minskat med
cirka 2 procentenheter.!)
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Highlights

Under senare ar har Swedish Match varit framgangsrikt i premium-
segmentet pa den svenska snusmarknaden med de attraktivt pris-
satta produktserierna XR och One. Dessa produkter har attraherat
konsumenter som vanligtvis koper bade hogre och ligre prissatta
produkter vilket har bidragit till volymtillvéxt for premiumpro-
dukter. Under 2019 fortsatta foretaget att bygga vidare pi styrkan i
varumirket XR med lanseringar av nya snusvarianter inom denna
produktserie, saisom exempelvis XR Goéteborgs Rapé Sparkling Slim
White. Swedish Match har ocksi positionerat om produkterna fér
snusvarumirket General Onyx som har ett distinkt utseende med
onyx-svarta portioner. Med dessa premiumerbjudanden till attrak-
tiva priser, kunde $wedish Match f6rbittra sin konkurrenskraftiga
position och begrinsa foretagets andelsminskning inom premium-
segmentet under den senare delen av aret.

Pa nikotinportionsmarknaden i Sverige fortsatte Swedish Match
att utvidga distributionen av foretagets nikotinportionsvarumirke
ZYN som forst lanserades i USA innan det introducerades pd den
svenska marknaden. Féretaget erbjuder tvi produktformatav ZYN
i Sverige, Slim och Mini Dry, dir den stora skillnaden dr att ZYN
Slim har en nigot mjukare och fylligare kinsla. Under aret utokades
sortimentet av ZYN med nya produkter i bada dessa format. Nya
lanseringar pa marknaden var exempelvis Apple Mint, Ginger
Blood Orange och Lemon Spritz i Slim-format, samt Spearmint och
Espressino i Mini Dry-format. Volymerna for ZYN och Swedish
Match marknadsandel inom denna snabbt vaxande kategori 6kade
under aret och féretagets ambition dr att ta en hogre andel av
kategoritillvixten.

I Norge uppskattar Swedish Match att nikotinportioner stod for
all tillvixt for marknaden for segmenten snus och nikotinportioner
sammantaget medan snuskategorin minskar i volym. Swedish
Match tog marknadsandelar inom snus med stod fran varumirket
G.3, med egenskaper saisom mjuk passform, minimal rinnighet och
en langvarig snusupplevelse. Volymerna for [6ssnus och det mer
traditionella portionssnuset fortsatte att minska.

Inom det snabbvixande nikotinportionssegmentet i Norge var
konkurrensen fortsatt hird och Swedish Match forlorade marknads-
andelar trots nya lanseringar under aret med varumirket G.4,
sasom G.4 BLUSH, G.4 TACT och G.4 FIZZY. Produktserien G.4
lanserades under 2017 och ir utvecklad med innovativ teknologi f6r
att ge konsumenten en mjukare kinsla.

I Swedish Match sex egna butiker i Sverige erbjuds en unik
upplevelse dir konsumenter kan lira sig mer om snus och nikotin-
portioner samt om foretagets produktsortiment. Butikerna ir dven
en idealisk plats for att informera om nya produkter. Den forsta
butiken 6ppnades 2012 i centrala Stockholm och nu finns butiker
iven i Goteborg och Lund samt i Strémstad, Are och Charlotten-
berg - de sistnimnda beligna nira den norska griinsen. Swedish
Match erbjuder ocksa butiksupplevelsen online genom en
e-handelstjinst.

1 USA siljer Swedish Match nikotinportioner under varumirket
ZYN och snus under varumirket General. Prissittningen for ZYN
och General motsvarar nivan for produkter inom premium-
segmentet {or moist snufl.

Swedish Match varumirkesport{6lj for moist snufT bestar av
produkter inom ligprissegmentet, bade inom 16s- och portions-
produkter. Swedish Match storsta varumarke i USA ar Longhorn.

Marknad

Nikotinportioner dr en relativt ny kategori i USA men tillvixten har
varit stark. Swedish Match uppskattar att denna marknad i USA
uppgick till ungefar 60 miljoner dosor under 2019, en kning frin
13 miljoner dosor under 2018. Flera av Swedish Match konkur-
renter gjorde under 2019 entré pa marknaden genom aggressiva
produktlanseringar, ett bevis pa att kalegorin ar attraktiv. Det finns
en stor tillvaxtpotential for nikotinportioner eftersom dessa pro
dukter kan komma att uppskattas av en storre del av den vuxna
tobakskonsumerande befolkningen som diskreta alternativ.

Marknaden for snus i USA uppgick till ungefir 60 miljoner dosor
under 2019, vilket i princip ir pd samma niva som under de senaste
dren.! Swedish Match beriknar dess marknadsandel av snusmark-
naden till ungetir 10 procent.

Moist snufT siljs 6ver hela USA men volymerna dr sirskilt stora i
de sodra delstaterna samt i de mellersta delstaterna vid Atlanten, De
flesta konsumenterna dr man. Pa marknaden [6r moist snuff rader
intensiv priskonkurrens. Swedish Match beriknar att marknads-
volymen for moist snuff i USA minskade med cirka 1 procent under
2019 jamfort med foregaende ir. Marknaden uppgick till mer in
1.5 miljarder dosor varav portionsscgmentet utgjorde cirka 17 pro-
cent av denna marknad. Swedish Match totala volymer miitt i antal
dosor minskade jamfort med foregiende ar. For heliret 2019
beriknar Swedish Match att foretagets marknadsandel sett till
volym uppgick till ungefir 8 procent.

Kalla Swedtsh Match ach branschestimat
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Highlights

Under 2019 utokade Swedish Match distributionen av ZYN frin
den vistra regionen till hela USA och i slutet av aret fanns ZYN till-
ginglig i 67 000 forsiliningsstallen. Samtidigt som distributionen
utvidgades fyrfaldigt under aret var volymtillvixten for ZYN dven
ett resultat av en 6kad omsittningshastighet per forsiljningsstille.
Leveranser av ZYN i USA uppgick till 50,4 miljoner dosor under
aret, en 6kning fran 12,7 miljoner dosor foregiende ar. Marknads-
data visar att utvecklingen i de nytillkomna regionerna ir i linje
med, eller bittre in, utvecklingen i den tidigare etablerade viistra
regionen efter en jamforbar tid pa marknaden. For att hantera den
okade distributionen och den 6kande omsittningshastigheten per
forsiljningsstille har Swedish Match sedan 2017 gjort betydande
investeringar i produktionskapacitet for ZYN i USA. Under borjan
av 2019 kom produktionen igang nir den forsta fasen av projektet
slutfordes och den andra fasen av projektet slutférdes under den
senare delen av aret. Den tredje fasen i detta projekt forvintas slut-
foras i borjan av 2021, vilket kommer att innebira en fordubbling av
den nuvarande kapaciteten och en total tillverkningskapacitet i USA
om drygt 150 miljoner dosor arligen. Till toljd av succén for ZYN
har Swedish Match nyligen beslutat att dter igen utdka kapaciteten.
Den fjarde fasen, som ar planerad att slutféras under 2022, kommer
att innebira en utbyggnad av fabriken och tillverknings- och pack-
ningslinjer som kommer att utoka den arliga kapaciteten till mer én
200 miljoner dosor.

1 USA saljer Swedish Match snus under varumirket General, det
ursprungliga svenska snuset, genom tobakister, servicevaruhandeln
och andra utvalda butiker. I oktober beviljades Swedish Match som
forsta tobaksbolag MRTP status av FDA for atta General snusvari-
anter, inklusive produkter med smakerna mint och wintergreen. |
dess slutsats fann FDA att General snus, som produkterna faktiskt
anvinds av konsumenterna, avsevirt kommer att minska skadorna
och risken for tobaksrelaterad sjukdom for enskilda tobaksanviin-
dare och gynna folkhilsan som helhet med beaktande av bide
anvindare av tobaksvaror och personer som for narvarande inte
anvinder tobaksvaror. Klassificeringen MRTP gor det mojligt for
Swedish Match att marknadsfora produkterna med foljande risk-
beskrivning - "Att anvinda General snus ger en lagre risk att
utveckla muncancer, hjirtsjukdom, lungcancer, stroke, emfysem
och kronisk bronkit in vid anvindande av cigaretter” - tillsammans
med standardiserade hilsovarningar som krivs for alla rokfria
tobaksvaror.

Volymutvecklingen under 2019 pa marknaden for moist snuffi
USA var fortsatt svag, men tillvixten miitt i virde 6kade. Samtidigt
som premiumsegmentet minskade, viixte lagprissegmentet.!!
Konkurrensen var fortsatt intensiv mellan de storsta aktorerna, i
synnerhet inom lagprissegmentet. Aven om Swedish Match volymer
och marknadsandelar minskade for varumirken med ett hogre pris
inom lagprissegmentet har foretaget bibehallit dess stilining med
varumirket Longhorn. Swedish Match har ocksa starkt positionen
inom det viixande segmentet for portionsprodukter. Ungefir

Kalla SwedshMatch och oranschestimat

83 procent av det moist snuff som saljs 1 USA ar inom det traditio-
nella l6sformatet.! Under de senaste dren har dock andelen moist
snuff som siljs i portionstormat okat. Enligt Swedish Match berak-
ningar 6kade portionssegmentet med cirka 3 procent sett till volym
under 2019. Swedish Match volymer minskade for moist snuff i los-
format men for portionsprodukter 6kade volymerna stadigt och
foretaget slog darmed ett nytt rekord med en marknadsandel om
ungefir 8 procent inom detta segment.

GEOGRAFIER UTANFOR SKANDINAVIEN OCH USA

Utanfér koncernens hemmamarknader fortsatter Swedish Match
arbetet med att etablera snus och nikotinportioner i andra linder
och foretaget ser goda forutsittningar pa lang sikt.

Under 2019 har Swedish Match lanserat ZYN i begrinsad skala
paett flertal marknader utanfor Skandinavien och USA och i slutet
av aret fanns ZYN tillginglig i butiker pa marknader sdsom Estland,
Gronland, Kroatien, Slovenien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland
och Osterrike.

Utdver expansionen av nikotinportioner fortsitter Swedish
Match dven att etablera en nidrvaro med snus pi utvalda marknader.
Under 2019 har Swedish Match salt snus i Malaysia och pa vissa
andra marknader och har under aret borjat silja snus i Schweiz. Pa
grund av den regulatoriska utvecklingen i Kanada, har beslut fattats
om att limna den kanadensiska snusmarknaden.

Under 2019 démde den hogsta federala domstolen i Schweiz att
forsiljningsforbudet for snus i Schweiz r i strid med grundlagen
och dirmed saknar rittslig grund. Domstolen anférde bland annat
att svenskt snus dr mindre farligt én andra tobaksprodukter som
tillats siljas pd den schweiziska marknaden. Domen hade en
omedelbar verkan och Swedish Match siljer nu snus i Schweiz.

FORBATTRA FOLKHALSAN

3002

VOLYMTILLVAXT FOR ZYN NIKOTINPORTIONER |
USA - UPPNADDE 50 MILJONER DOSOR
UNDER ARET.
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FAKTAOCH SIFFROR

SNUS OCH MOIST SNUFF
HIGHLIGHTS

» Stark marknadstillvaxt | Skandinavien for
segmenten snus och mikotinportioner
sammantaget.

Swedish Match leveransvolymer for snus och
mnikotinportioner sammantaget okade 1 bade
Sverige och Norge.

Snusforbudet 1 Schweiz upphavdes.

[ oktober erholl Swedish Match Modified Risk
Tobacco Product MRTP] status frén FDA for 3tta
General snusvarianter.

Nationell lansering av ZYN 1 USA och okad
omsattningshastighet per forsaljningsstalle.
Swedish Match lanserade ZYN p3 ett flertal
marknader utanfor Skandinavien och USA.

e Volym- och andelstillvaxt for maist snuff

portionsprodukter 1 USA.
NYCKELTAL!
MSEK 2019 2018 20174
Nettoomséttning 7484 6127 5484
Rorelseresultat 3477 2791 2358
Rorclsemarg?nal, % 46,5 45,6 43,0
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 536 518 21
Medelantal anstallda 1445 1327 1204

| Exklusive stérre engangsposter
/| Omraknat | enighet med IFRS 15

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

MSEK Y
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Il Nettoomséttning B Rorelseresultat == Rarelsemarginal, %

ANDEL AV PRODUKTSEGMENT 2019

V-

Rorelseresultat

Nettoomsattring

{ Tandpreoduktar

SNUS OCH NIKOTINPORTIONER | SKANDINAVIEN

Viktiga varumarken:

Snus, Sverige: General, Goteborgs Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan, Grov, Catch
Snus, Norge: General, G.3, The Lab, Nick & Johnny
Nikotinportioner, Sverige och Danmark: ZYN

Nikotinportioner, Norge: G 4

Portionsprodukter utan tobak och nikotin, Sverige och Norge: Onico

SWEDISH MATCH MARKNADSANDELAR

Marknadsandelar [procent)!! 2019 2018  Forindring, %-andel
Snus, Sverige 61,5 64,2 -2.7
Snus, Norge 55,5 54,6 0.9
Nikotinpradukter, Sverige 25,8 19,7 6,1
Nikotinprodukter, Norge?! 154 17,6 2.2

Swadish Match estmat baserade pid N

och anline farsaljming) 13-veckor Lill 29 december

2019 respektive 30 december 2018, Samlliga estimat I6r den svenska marknaden har uppdaterats fcr att reflektera for-
andringar | Nielsens dataunderlag Data for bide drets och foregdende drs perioder inkluderar forvarvade varumarken

under 2018

“ Nikotinportioner 1 Norge innehdller en liten andel tolak av regleringsskal

KONKURRENTER - SVERIGE

N '\
. Swedish Match
i . Imperial Brands

©) Bar

" Japan Tobacco
International

© 6vriga

Kalla Swedish Match volymestimat baserade
pd Nielsendata lexklusive tobakister], hetar 2019,
matt i ontal dosor

KONKURRENTER - NORGE

. Swedish Match
. Imperial Brands

© Bar
@ ovriga

Kolla Swedish Malch volymestimat baserade
pa Nielsendata, heldr 2019, mitt | antal dosor

SNUS, NIKOTINPORTIONER OCH MOIST SNUFF 1 USA

Viktiga varumérken:

Moist snuff: Longhorn, Timber Wolf
Snus: General

Nikotinportioner: ZYN

KONKURRENTER - MOIST SNUFF | USA

. Swedish Match

. BAT [Reynolds
American)

O Attria fussTch

| Ovriga

Kalla Swedish Maichoch branschestimal, helar 2019,
mattiantal dosor

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER

KONKURRENTER - NIKOTINPORTIONER
IUSA

‘ ‘ Swedish Match

. BAT (Reynolds
American]

Cz Altria

Ovriga

Kalla Swedish Match och branscheslimat, helar 2019,
matt i antal dosor

Leveransvolymer [miljoner dosor} 2019 2018 Farandring, %
Snus och nikotinportioner, Skandinavien’ 268,9 2636 2
Moist snuff, USA 124,0 1263 -2
Snus och nikotinportioner, utanfar Skandinavien 62,8 253 149

'"Inkluderar snusvolymer fran datum fur forvarv for Gotlandssnus 122 augusti 2018) Skandinavien avser Sver 'ge, Norge och

Danmark.
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Fortsatt tillvaxt for
natural leaf-cigarrer

e RV

e Caina

Wkt LEAF
- - L] g‘b

Farsaljningen fran Ovriga tobaksprodukter &r
huvudsakligen hanfarlig till cigarrer och tuggtobak
pa marknaden i USA. Swedish Match séljer dven
chew bags och tobacco bits i Europa.

I USA har Swedish Match en stark position pa marknaden for
maskintillverkade cigarrer, i synnerhet inom segmentet for natural
leaf-cigarrer!) dir foretaget har en ledande stillning, Foretaget ar
dven den stdrsta aktoren inom tuggtobak i USA. Pa den europeiska
nischmarknaden for tuggtobak siljer Swedish Match dven andra
typer av tuggtobaksprodukter, sasom chew bags och tobacco bits.

Strategi

For produktsegmentet Ovriga tobaksprodukter stravar Swedish
Match efter att maximera langsiktig Ionsamhet och dra nytta av
foretagets starka positioner och varumirken.

For cigarrer avser Swedish Match att driva lonsam tillvixt genom
effektiv f6rsiljning och marknadsforing med bibehillen kostnads-
effektivitet. Foretaget arbetar for att bibehalla sitt ledarskap genom
att erbjuda hogkvalitativa produkter till konkurrenskraftiga priser
med fokus pa produkter inom tillvixtsegment.

For tuggtobak i USA avser Swedish Match att dra nytta av sin
ledande stallning inom produktkategorin och standigt efterstriva
produktivitetsforbittringar. Genom att med kostnadsfokus och
prisledarskap motverka effekten av volymminskningar kan Swedish
Match sikerstilla god lonsamhet inom denna minskande produkt-
kategori. For chew bags och tobacco bits kommer Swedish Match
fortsitta utnyttja mojligheterna inom dessa nischsegment.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsattningen for produktsegmentet for aret 6kade med 8 pro-
cent till 5 679 MSEK (5 240) och rérelseresultatet Skade med 8 pro-
cent till 2 113 MSEK (1 956). I lokala valutor var nettoomsittningen
fr Ovriga tobaksprodukter oférindrad medan rérelseresultatet
minskade med 1 procent, en minskning som till storsta del var
hinforlig till chew bags. Rorelsemarginalen for produktsegmentet
uppgick till 37,2 procent (37,3).

HATURA L

CIGARRER

Swedish Match har en stark stillning pi marknaden for maskintill-
verkade cigarrer i USA. Foretaget har en av de bredaste produkt-
portfoljerna pa denna marknad med smaksatta cigarrer, natural
leaf-cigarrer och sweets-cigarrer under vilkinda massmarknads-
varumirken sisom Game, White Owl, Jackpot och Garcia y Vega.

Marknad och highlights

Marknaden for maskintillverkade massmarknadscigarrer i USA har
vuxit starkt under de senaste dren men under 2019 berdknar
Swedish Match att marknaden for maskintillverkade massmark-
nadscigarrer minskade nagot mitt i volym och uppgick till ungefar
7,5 miljarder cigarrer exklusive little cigars?. Volymminskningen i
kategorin var hanforlig till segmentet f6r homogenized tobacco leaf-
cigarrer (HTL)" och i synnerhet smaksatta HTL-cigarrer i lagpris-
segmentet. Segmentet for natural leaf-cigarrer fortsatte att uppvisa
tillvixt. Swedish Match cigarrvolymer minskade med lite under

1 procent jamfort med foregicnde ar. Under aret fortsatte konkur-
rensen att vara intensiv. Swedish Match uppskattar att foretagets
marknadsandel var cirka 22 procent under 2019. Swedish Match
deltar bade i marknadens storsta segment, HTL, och i natural leaf,
ett mindre men vixande segment i vilket Swedish Match har en
ledande stallning. Inom segmentet for natural leaf har rolled leaf-
cigarrer uppvisat en snabb tillvixt.

Natural leaf cigarrer sum nar omblad ccn tackblad gjorda av delar av utvatda tobaksblad som skurits fer att forma smblad ach/eller tackblad Den huvudsakliga skillnaden metlan natural teaf-cigarrer ach
handruliade cigarrer ar att inlagar utgers av hackad tabai - mundre bitar [short filer| stallet for hela tctaksblad [long filler] och att maskiner anvands | de 5:sta mamenten | hillverkningsprocessen

- Lttle < gars ar enxategor av cigarrer med flter t ‘orpackringar om 20 Swed sh Match deltarinte | detta marknadssegment
Homogezed tabac:o .eat {HTL] c:garrer som har ermbtad ach tackbiad gjorda av hemegeniserad tobak som finmaits, blandats med vatten och valsals till tebaksark far att halla en jamo kvalitet
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Volymtillvaxten for natural leaf-cigarrer under varumarkena Game
och Garcia y Vega var sirskilt stark och bidrog i stor utstrackning
till en 6kning 1 nettoomsittning och rorelseresultat. Efterfragan pa
foretagets rolled leaf-cigarrer fortsatte att vara stark. Medan voly-
merna for Swedish Match rolled leaf-cigarrer okade under aret,
begrinsades tillviixten av en brist pa tillgang av tobak som en foljd
av den starka efterfragan. Under aret gjordes dock stora framsteg
med att forbittra bristsituationen. Swedish Match volymer inom
HTL-segmentet minskade under 2019.

Swedish Match dr den storsta aktoren pa marknaden for tuggtobak
1 USA och foretagets varumirke Red Man ér landets mest salda.
Swedish Match siljer ocksd chew bags, en variant av tuggtobak i
portionsformat, pa vissa marknader i Europa och de stérsta varu-
miirkena dr Thunder och General Cut. Swedish Match har dven en
nirvaro med Oliver Twist tobacco bits i Europa.

Marknad och highlights
Marknaden for tuggtobak i USA har minskat kontinuerligt i volym
under lang tid. Swedish Match uppskattar att marknaden under
2019 minskade i linje med den langsiktiga trenden. Minskningen
var drivet av premiumsegmentet inom vilket Swedish Match har en
ledande position. Inom detta segment var volymminskningen cirka
11 procent. Inom ligprissegmentet, dr volymtillvixten var stabil,
uppvisade produkter som siljs i storre forpackningar, sa kallade
"big bags”, en positiv tillvixt.

For Swedish Match dr verksamheten for tuggtobak i USA med

dess starka kassaflode en viktig och 16nsam del av produktportfoljen

inom Ovriga tobaksprodukter. Swedish Match leveransvolymer for
tuggtabak (exklusive volymer for kontraktstillverkning) minskade

nagot mindre dn totalmarknadens volymer. Swedish Match har ékat

sin marknadsandel i bide premium- och lagprissegmentet. For

Kalla Swedish Match och branschestimat, helar 2019

savil Swedish Match som for marknaden i stort har volymerna
skiftat mer mot lagprisvarumirken.

Swedish Match mest vilkinda varumirke, Red Man, ir det i siir-
klass storsta i USA och star for ungefir en tredjedel av marknadens
totala forsiljningsvolym. Swedish Match produkter utgér cirka
40 procent av marknaden riknat i volym.!

I takt med den minskande konsumtionen av tuggtobak i USA
arbetar Swedish Match saval med att sinka kostnaderna och att
bibehalla produktionseffektiviteten, som att med prissittning siker-
stilla god lonsamhet. Ett exempel dr avtalet om kontraktstillverk-
ning med en tredje part som innebir att Swedish Match tillverkar
tuggtobak it denna konkurrent vid fabriken i Owensboro,
Kentucky, USA. Swedish Match betydande marknadsandel gor det
mojligt (6r verksamheten att fortsitta generera starka kassafloden.
Dessutom dr Swedish Match i den neditgiende marknaden vil
positionerat att bibehalla sin position 6ver tid inom samtliga pris-
segment och forpackningsformat.

Tuggtobaksprodukter saisom chew bags ir ett uppskattat rokfritt
alternativ pd vissa marknader i Europa. Under 2017 forvirvades V2
Tobacco, en tillverkare av bide chew bags och snus med produktion
i Silkeborg i Danmark. Swedish Match férvirvade under 2018
House of Oliver Twist A/S, en dansk tillverkare av tobacco bits
(tuggtobak i form av portionsbitar fran tobak som bearbetats till
stinger) under varumiirket Oliver Twist. Produktionsanliggningen
ir beligen i Odense i Danmark. Forvirven av V2 Tobacco och
House of Oliver Twist har bidragit till att bredda Swedish Match
nirvaro for dessa typer av produkter i Europa och pa vissa andra
marknader. Swedish Match varumirkesportfolj inkluderar General
Cut, Goteborgs Rapé, Thunder och Oliver Twist. Under 2019 fanns
foretagets produkter tillgingliga pa ett flertal marknader sasom
Danmark, Schweiz, Slovenien, Tjeckien och Tyskland. I November
2019 meddelades domar i mal i Tyskland vilka konstaterade att vissa
av Thunder chew bags-produkter och tuggtobak i losformat som
slts i Tyskland ska betraktas som muntobak som inte dr avsedda att
tuggas och dirmed inte tillatna att siljas i Tyskland. Till foljd av
besluten fran domstolen i Tyskland och mot beaktande av for-
indrad marknadsdynamik pa vissa marknader redovisades under
det fjarde kvartalet 2019 en nedskrivning i den europeiska tugg-
tobaksverksamheten om 367 MSEK som en stérre engingspost.
Domarna fran domstolen i Tyskland har 6verklagats.

ORIEINAL °

ULy
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FAKTA OCH SIFFROR CIGARRER | USA TUGGTOBAK | USA

. Viktiga varumarken: Viktigt varumarke:
OVRIGA TOBAKSPRODUKTER Garciay Vega, Game by Garciay Vega, Red Man
HIGHLIGHTS 1882, White Owl, Jackpot

o Efter flera drs tillvaxt minskade volymerna pa
den totala cigarrmarknaden 1 USA under 2019,
drivetav HTL-cigarrer.

SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER | USA

e Swedish Match leveransvolymer minskade Leveransvolymer 2019 2018 Forandring, %
for HTL-cigarrer men okade for natural Cigarrer, m ljoner 1492 1703 -1
leaf-cigarrer. Tuggtobak, tusen pounds

[exklus ve volymer far <ontraktst Llverkning| 5681 6093 -7

Tillvaxten for Swedish Match begransades av
brist pd tackblad for natural leaf cigarrer.
Nettoomsattningen for tuggtobak 1 USA och

chew bags | Europa minskade i lokala valutor. KONKURRENTER - MASSMARKNADS- KONKURRENTER - TUGGTOBAK | USA
CIGARRER | USA [EXKLUSIVE
“LITTLE CIGARS"}

NYCKELTALY
MSEK 2019 2018 2017 @ swedish Match @ swedish Match
Nettoomsattning 5479 5240 4634 @ swisher @ national Tobacco
Rorelseresultat 2113 195 1776 © imperiat Brands © swisher
Roretsemarg nal, % 72 373 383 TG Brands] ) BAT (Reynolds
Investeringar i materella c;'l Altria {Middleton) American)
anlaggningst ligdngar 109 74 88 . Bvriga
Medelantal anstallda " 3598 3102 2839

Exklusve storre engangsposter Kalla Swedish Match och branschestimat, heldr 2019 Kalla Sweodish Match och branschest mat, heldr 2619
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT TUGGTOBAK | EUROPA
MSEK % = .
6000 Viktiga varumarken:

5000 Chew bags: Thunder, General Cut

4000 Tobacco bits: Oliver Twist

3000
2000
1000

2015 2018 2017 2018 2017
[l Nettoomsattning Bl Rérelseresultat ™ Rorelsemarginal, %

ANDEL AV PRODUKTSEGMENT 2019

. MINSKA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

Nettoomsatinirg Rorelseresultai 5

AV KONSUMENTFORPACKNINGARNA FOR
CIGARRER HAR ERSATTS AV FGRPACKNINGAR
MED LAGRE ALUMIRIUMHALT
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Swedish Match tandstickor och tandare sljs dver hela

vérlden och de viktigaste marknaderna finns i Europa
och Asien samt i Brasilien och delar av Afrika.

Swedish Match tillverkar och saljer tindare under varumarket
Cricket med ett brett utbud av produkter for bade hushallsbruk och
tor anviandning utomhus. Varumiirket Cricket star for kvalitet, unik
design och produkterna har sikerhetsattribut sasom "fixed flame”-
teknologi, barnsikerhetsfunktioner och ir tillverkade av brand-
sakert material. Manga tindsticksvarumiirken dr emellertid lokala
med ett klassiskt varumirke i varje land. Foretagets tandsticksutbud
inkluderar produkter i en rad olika storlekar och format avsedda for
olika anvindningsomraden. Swedish Match saljer dven komplette-
rande produkter under varumirket Fiat Lux i Brasilien.

Strategi

Med en vilkind varumirkesportfolj och starka marknadspositioner
fortsatter Swedish Match att strava cfter "operational excellence”
inom verksambheten for produktsegmentet Tandprodukter. Kon-
cernen strivar vidare efter att bevara och forbattra en redan effektiv
tillverkning samt att dra nytta av marknadspositionerna. Med hogt
stiallda kvalitetskrav, en snabb och flexibel tillverkning samt en stin-
digt pagaende konsumentdialog kan Swedish Match erbjuda bide
kunder och konsumenter de kvalitetsprodukter som efterfragas till
fordelaktiga priser. Swedish Match kommer att arbeta for att 6ka
nettoomsittningen och lénsamheten for bade tindstickor och tin-
dare genom kostnadseflektivitet samt genom att 6ka nirvaron med
premiumtindare och tindsticksprodukter. Swedish Match kommer
dven att fokusera pi att utveckla verksamheten for kompletterande
produkter.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen for produktsegmentet minskade med 4 procent
och uppgick till 1 200 MSEK (1 246). Rorelseresultatet 6kade med
26 procent till 238 MSEK (189), positivt paverkat av forsaljningar av
virke samt marktillgingar i Brasilien uppgaende till 34 MSEK och

en intakt om 37 MSEK fran gynnsamma utfall i skattemal i Brasilien
avseende indirekta skatter. Rorelsemarginalen uppgick till 19,8 pro-
cent (15,2).

Marknad och highlights

Marknaden for tindstickor har minskat kontinuerligt under ling tid
pade flesta marknader didr Swedish Match iir representerat. De
storsta marknaderna for Swedish Match ér Europa, Brasilien och
delar av Afrika. Medan volymminskningen for tindstickor under
2019 var i linje med den historiska trenden pi manga marknader
minskade volymerna kraftigt pa vissa marknader, sirskilt i Brasi-
lien. En av anledningarna till den tydliga volymminskningen for
tandstickor i Brasilien var en minskad orderinging till féljd av
lagerminskningar hos grossister.

For tandare har marknadsvolymerna varit pa oforindrad niva
eller minskat pa de flesta utvecklade marknader, medan volymerna
har 6kat i manga utvecklingslinder. Swedish Match storsta mark-
nader [or tindare finns i Asicn och Europa och foretaget har dven
nirvaro pa marknaden i Brasilien. Priskonkurrensen dr intensiv pa
de flesta marknaderna for tandstickor och tindare.

Swedish Match siljer dven kompletterande produkter, saisom
glodlampor, batterier, rakhyvlar och vissa andra produkter, frimst
pa marknaden i Brasilien. Likt situationen for tindstickor i Brasilien
paverkades marknaden for kompletterande produkter negativt
under 2019 av grossisters lagerminskningar.
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TANDSTICKOR

Viktiga varumaérken:
Solstickan {Sverige), Nitedats (Norge), Fiat Lux [Brasilien),
Redheads (Australien]

Under aret har Swedish Match behallit betydande eller ledande stillningar pa dess
storsta marknader for tindstickor, daribland Sverige (Solstickan), Norge (Nitedals),
Brasilien (Fiat Lux) och Australien (Redheads). Nettoomsittningen for tandstickor
minskade da positiva pris/mix-effekter inte helt kunde kompensera (or lagre
volymer. Rorelseresultatet 6kade, delvis pa grund av ligre omkostnader och positiva
intakter av engingskaraktir.

Under 2019 fortsatte Swedish Match sina omstruktureringsprogram for att
minska kostnaderna och forbittra effektiviteten i Sverige vid Tidaholmsfabriken
och for tindstickstillverkningen i Brasilien. Det brasilianska huvudkontoret i Rio de
Janeiro flyttade under éret till Curitiba.

TANDARE

Viktiga varumarken:
Cricket [globalt)

Swedish Match erbjuder ett stort utbud av tindare som inkluderar bade hogkvalita-
tiva engingstindare och universaltindare. Genom en flexibel och effektiv tillverk-
ningsprocess kan Swedish Match snabbt tillverka och leverera olika typer av tindare
fér att tillgodose kundernas krav pa kvalitet, pilitlighet, design och innovation.

Tandarverksamheten karaktiiriseras av variationer i volymer och mix, beroende
pi timing och typ av produkter som levereras och till vilken marknad samt valuta-
fluktuationer. Nettoomsittningen for tindare okade trots minskade volymer, vilket
var ett resultat av en gynnsam marknads- och formatmix. Rorelseresultatet mins-
kade for tindare till £6ljd av hogre kostnader for nylon.

Som en del av hillbarhetsarbetet att minska bdde avfall och resurser har anvind-
ningen av nylon minskat i produktionen av tindare. Dessutom anvinds nu ater-
vunnen nylon i tindarfabriken i Assen.

KOMPLETTERANDE PRODUKTER

Framst pa den brasilianska marknaden erbjuder Swedish Match kompletterande
produkter, innefattande hushallsprodukter saisom rakhyvlar, batterier och glod-
lampor under varumirket Fiat Lux. Nettoomsittningen for dessa produkter mins-
kade under 2019 jamfort med f6regaende ar, med en negativ paverkan fran handelns
minskade lagernivier.

FAKTA OCH SIFFROR

TANDPRODUKTER
HIGHLIGHTS

= Positiva pris/mix-effekter kompenserade for
minskade volymer for tandstickor och tandare.
Rorelseresultatet och marginalen for tandare
péverkades negativt av hogre nylonkostnader.
Rorelseresultat for tandstickor gynnades av
forsaljningar av virke samt marktillgdngar

1 Brasilien.

NYCKELTAL"Y

MSEK 2019 208 2017
Nettoomsattning 1200 1246 129
Rorelseresultat 238 189 21
Rorelsemarginal, % 19,8 15,2 15,4
investeringar | materiella

anlaggningst ligangar 43 40 47
Me_dlefz_n_lz_:_l a_pftgl_lda : y 932 967 1,09%

Exklus ve sterre engingsposter
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SWEDISH MATCH LEVERANSVOLYMER GLOBALT

Leveransvolymer 2019 2018 Forandring, %
Tandst ckor, miljarder 54,3 64,5 -16
Tandare, miljoner 3045 3339 -9
KONKURRENTER

Konkurrensen inom tandstickor skiljer sig &t for olika
marknader Konkurrenter inom tandare ar Bic, Tokal,
Flamagas samt ett antal asiatiska tillverkare
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Regulatoriskt - produkter med
nikotininnehall bor regleras i forhallande

till sin riskprofil

Swedish Match anser att rdkare bor ha tillgang till hagkvalitativa rikfria tobaks- och nikotinalternativ med

avsevart ldgre negativa hélsoeffekter an cigaretter.

Swedish Match gor bedémningen att regleringen pa tobaksomradet
kommer fortsitta att 6ka. Globala trender nir det giller tobaks-
reglering kommer att spela en viktig roll i att frimja ett skifte mellan
olika produktkategorier pa hela nikotin- och tobaksmarknaden.
Swedish Match mal ar forhallningssitt dir tobak ska regleras med
hansyn till skillnaderna mellan olika produktkategorier och deras
respektive riskprofiler och en rorelse bort fran reglering som drar
alla tobaksprodukter 6ver en kam. Vi fortsitter att foresprika ratio-
nell och vetenskapligt baserad reglering som inte bara erkiinner den

viktiga rollen som rokfria produkter kan spela for vuxna cigarett-
konsumenter i en ansvarsfull dverging till mindre skadliga pro-
dukter, men som ocksi tillater kontinuerlig innovation till gagn for
vuxna konsumenter. Regleringen av rokfria tobaksprodukter bér i
slutinden bascras pa en standard som strivar efter att sikerstalla att
konsumenterna far attraktiva produkter av hégsta mojliga kvalitet
med minimal risk, dvs. produktstandarder som baserar sig pa
principerna for livsmedelsreglering.

Lffcktiv reglering bor vara evidensbaserad, vilket i sin tur kriver
ett aktivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan myndigheter och
branschen. Swedish Match anser att den mest effektiva regleringen
uppnis nir konsekvensen for slutanvindarna, dvs. konsumenter,
kunder/aterforsiljare och tillverkare, sitts i centrum fér den fore
slagna dtgarden. Swedish Match foljer relevant utveckling pa det
regulatoriska omradet och engagerar sig aktivt for sina intressenter
samtidigt som man respekterar att regulatoriska beslut i slutinden
alitid ar forbehillna lagstiftaren.

Swedish Match foljer och utvirderar noggrant nya vetenskapliga
data pa snusomridet och samarbetar aktivt med forskarsamhillet.
Swedish Match betraktar sig som ansvarigt infor intressenterna vad
gdller att informera dem om vedertagen forskning och relevant
produktinformation.

Swedish Match engagerar sig ocksa i att nikotinprodukter endast
ska vara tillgangliga for vuxna. Bolaget for en dialog med terforsil
jarna (6r att sikerstalla att de ill fullo forstir behovet av att efterleva
kravet pa legitimation vid kép av nikotinprodukter. Swedish Match
samarbetar ocksd med aterforsiljarna for att minska de vixande
volymerna av illegala produkter, vilket okar risken for oreglerad
kvalitet och snedvrider konkurrensen pa marknaden.

Fredrik Peyron, Senior Vice President, Regulatory Affairs
and Group Cemmunications och Marie-Louise Heiman,
Senior Vice President Group Legal Affarrs,
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REGLERINGSUTVECKLING
EUROPA

Inom EU rader sedan 1992 ett
forbud mot tobak for oralt bruk,
utom for sidana tobaksvaror som dr
avsedda att rokas eller tuggas.
Eltersom svenskt snus varken roks
eller tuggas rader forsiljnings-
forbud. Nir Sverige blev medlem i
EU 1995 beviljades landet ett per-
manent undantag fran snusforbudet.
Cigaretter och andra typer av tradi-
tionella rokfria tobaksprodukter,
inklusive asiatiska och afrikanska
varianter, tuggtobak och nissnus
saljs dven fortséttningsvis inom EU.
Oversynen av EU:s tobaksdirektiv,
vilket inkluderar snusférbudet,
inleds 2021. Swedish Match ir fort-
satt engagerat i att informera regle-
rande beslutsfattare om att snus-
forbudet bade dr diskriminerande
och motverkar fastslagna mil for
folkhalsa.

Under aret har Schweiz hogsta
domstol meddelat ett utslag om att
snusférbudet som introducerades i
Schweiz 1992 saknar juridisk grund
samt dr olagligt och forfattningsstri-
digt. Ritten motiverade sitt beslut
med att séga att svenskt snus dr
mindre skadligt in andra tobaks-
baserade produkter som dr tillatna
pa den schweiziska marknaden.
Domen vann omedelbart laga kraft
och snus kan nu siljas i Schweiz.

SWEDISH MATCH ANSER ATT:

UTVECKLINGEN AV REGLERINGAR | USA

Cigarettkonsumtionen fortsatter att
minska snabbt i USA di konsumenter
byter till mindre skadliga alternativ. Med
e-cigaretternas vixande popularitet har
det ocksi skett en 6kning av ungdomars
anvandning av dessa produkter. Detta dr
orovackande och mvcket av policydiskus-
sionen nir det galler lagar, regler och for-
ordningar i USA har varit fokuserad pa
denna utveckling snarare 4n pa de overgri-
pande fordelarna for folkhalsan. Karakte-
ristiska smaker (characterizing flavors)
som pastas locka en ung malgrupp har
varit i fokus for dessa diskussioner. Denna
diskussion har ocksa spillt 6ver pa andra
kategorier dar det inte finns nagon mot-
svarande okning av anvindning bland
ungdomar. [ december 2019 rostade
kongressen i USA igenom en ny lag som
innebir en héjning av minimumaldern for
kop av alla tobaksprodukter, inklusive rok-
tobak, rokfri tobak, e-cigaretter/vaping-
produkter samt nikotinportioner, till 21 ar.
Den 2 januari 2020 utfirdade FDA i USA
riktlinjer som angav att bolag som inte
upphor med att tillverka, distribuera och

siilja icke godkinda e-cigaretter med
smaksatta nikotinpatroner (tobaks- och
mentolsmak undantagna) riskerar att
drabbas av FDAs verkstillighetsatgirder.

Swedish Match blev 2015 det forsta
tobaksforetaget som fick godkdnnande
fran FDA for att marknadsféra nya tobaks-
produkter i USA inom ramen f6r PMTA-
bestimmelserna (premarket tobacco app
lication). Beslutet gallde General snus.
Under 2019 blev Swedish Match det forsta
tobaksforetaget som beviljades beteck-
ningen "tobaksprodukt med modifierad
risk” (Modified Risk Tobacco Product,
MRTP) av FDA for itta snusprodukter av
mirket General. Detta tillater Swedish
Match att kommunicera med vuxna
konsumenter pa ett mer korrekt sitt kring
de relativa hilsoegenskaper som dessa
snusprodukter har jamfort med cigaretter.
Beslutet om "tobaksprodukt med modi-
fierad risk” (MRTP) dr ett stort erkan-
nande for bolaget, vir vision och vart
engagemang for produktkvalitet, folkhilsa
och vetenskap.

Lagstiftning maste ta hansyn till den relativa halsorisken for olika tobaksprodukter.

EU-forbudet mot forsaljning av svenskt snus hindrar europeiska cigarrettrokare fran att fa tillgang till avsevart mindre skadliga
alternativ. Det hindrar EU:s konsumenter fran att fa titlgdng till mycket sakrare alternativ till cigaretter.

EU:s tobaksdirektiv (2014/40/EV} strider mot konsumentens grundldggande ratt att fa information om produkten genom att forbjuda

produktinformation pa forpackningar.

Alla rokfria tobaksprodukter bor omfattas av en konsekvent och konkurrensneutral produktreglering baserad pa produktkvalitet och
konsumentskydd {det vill saga liknande de standarder som finns betraffande évriga livsmedel).
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Skadereduktion

allt viktigare globalt

Nér rokare dvergar till sakrare nikotinprodukter minskar de riskerna for sin egen hiilsa. Om tillréckligt
manga rikare lyckas med detta paverkar det folkhalsan positivt pa ett satt som syns i den offentliga
hilsostatistiken. Det &r denna firbattrade folkhalsa som forskarna kallar skadereduktion. | manga ar har
Sverige lyfts fram som det basta exemplet pa skadereduktion nir det galler tobak. Sedan slutet av 1960-
talet har trenden bland svenska rikare varit att dverga till snus. Som en foljd av denna dverging har
Sverige lgst tobaksrelaterad dddlighet och sjukdom i vdstvirlden. Det dr sarskilt tydligt bland min,
eftersom det har varit vanligare bland mén dn bland kvinnor att dverga till snus. Tobakstrenden i Sverige ir
kind runt om i varlden som den svenska erfarenheten.

De senaste dren har vi sett att skadereduk-
tion ocksi kan fungera i andra linder. Over-
gingen frin cigaretter till snus borjade ta
fart i Norge vid millennieskiftet och ciga
rettkonsumtionen har sjunkit mycket krat
tigt. Norge dr det land som har nast ligst
antal rokare i Europa och om utvecklingen
fortsatter kan man komma ifatt Sverige.

Pa tredje plats i Europa nar det giller ligst
antal rokare kommer Storbritannien. Dir
har regeringen anammat skadereduktion
for att minska skadeverkningarna fran ciga-
retter. E-cigaretter har exempelvis lyfts fram
av regeringen som ett sakrare sitt att konsu-
mera nikotin an cigaretter och allt fler
rokare har dvergitt till sidana produkter.
Nyligen har det ocksa skett en nedging i
cigarettkonsumtionen i Japan nir konsu-
menterna har bytt till alternativa produkter,
sdsom uppviarmda tobaksprodukter som
inte forbranns. I minga andra lander, sisom
i USA, har det skett en dkning av innovativa
nikotinprodukter som avspeglasien
minskning av cigarettkonsumtionen. Alla
dessa exempel visar att skadereduktion kan

, , Man borde lyfta fram strategier
som uppmuntrar den renaste och
sdkraste formen av nikotinintag!”

Mitch Zelter, Director, Center for Tobacco
Products, US FDA, maj 2013

fungera for tobak och inte ldngre ir ett
fenomen som bara finns i Sverige. Den
svenska erfarenheten haller pa att bli global.

Pa Swedish Match dr skadereduktion
kdrnan i var verksamhet. Genom att ta fram
produkter som dr erkint mindre farliga
alternativ till cigaretter tror vi att vikan
bidra visentligt till bittre folkhélsa och i
slutindan uppfylla vir vision om en virld
ulan cigaretter. Den framgang vi haft med
ZYN i USA visar att tobakskonsumenter
letar efter alternaliv och att de dr villiga
att byta nikotinkalla om vi kan ta fram
produkter som méter deras behov.

Ett av de grundliggande kraven for att
lyckas minska tobakens skadeverkningar ir
att konsumenterna forstir skillnaden i risk
mellan olika typer av produkter. Det ir
darfor vi ar stolta Gver att vara det torsta
forctaget som beviljats Modified Risk
Tobacco Product (MRTP) status av FDA
i USA. Det gor det mojligt [6r oss att utbilda
USA:s konsumenter i skillnaden pa hilso-
riskerna mellan cigaretter och de av vira
snusprodukter som saljs under varumiirket
General i USA. Snus och ZYN har till-
sammans med andra former av nikotin-
produkter med godtagbara sdkerhets-
egenskaper inte bara potential att minska
skadeverkningarna frin rokning utan kan
helt eliminera dem. Swedish Match tror inte
att en mer strikt lagstifining och fler regle-
ringar kommer att ge oss en virld utan
cigaretter, men det malet kan uppnas

genom tillging till ett brett utbud av hog-
kvalitativa nikotinprodukter som uppfattas
son altraktiva av rokarna. De offentliga
kostnaderna for att uppna detta dr mini-
mala och de offentliga kostnadsbesparing-
arna ar enorma.

, , Nikotinet 1 sig ar inte sarskilt farligt
och om nikotinet kunde tilthanda-

hallas i en form som &r godtagbar och

effektiv som ersattning for cigaretter

skulle det radda manga miljoner

madnniskors liv."

Harm reduction in nicotine addiction: Helping

people who can't quit, British Royal College of
Physicians, 2007

, , I den man som vissa produkter

visar sig vara mindre skadliga,
skulle de kunna vara till hjalp for att
minska det totala antalet sjukdoms- och
dodsfall till foljd av tobaksbruk ... Detta &r
en funktion av farekomsten av en rad niko-
tinprodukter som medfar olika risknivaer
for den enskilde.”

Reducing harm from nicotine, Ann McNeill,
British Royal College of Physicians, mars 2012
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Introduktion till forvaltningsberattelse

Forvaltningsherattelsen innehaller en redogdrelse av Swedish Match strategiska prioriteringar, finansiella
stéllning och riskhantering. Rapporten innehaller dven styrelsens forslag till erséttning och utdelning
samt information om utné@mning av styrelseledamiter, kallelse till arsstimma och Swedish Match
finansiella stéllning. Forvaltningsberattelsen ar integrerad i arsredovisningen.

Strategiska prioriteringar

Drivet av visionen om en virld utan cigaretter, strivar Swedish
Match efter att skapa virde for sina aktiedgare och andra intres-
senter genom att fokusera pé att erbjuda konsumenterna njutbara
nikotinhaltiga produkter av 6verlidgsen kvalitet pa ett ansvarsfullt
siitt. Genom att tillhandahilla produkter som dr erkinda som ett
sikrare alternativ till cigaretter, tror vi ocksa att vér verksamhet kan
bidra avsevirt till forbittrad folkhilsa.

>> Lids mer p3 sidorna 29-30.

RISKHANTERING

Endel avverksamheten
Swedish Match strivar efter att enbart ta medvetna risker. For att
kunna fatta ritt beslut maste vi forsta riskerna i vir verksamhet.
Riskerna miste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara
konkurrenskraftigt, for att arbetet ska utforas sikert och for att vi
ska vidmakthalla finansiell stabilitet och tillvaxt.

Visentliga risker att hantera uppstar bland annat inom omradena
konkurrens, produktion, reglering och finansiering.

>> Lis mer pd sidorna 31-33.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

>> Se sidorna 73-74.

For att fortsitta att leverera attraktiv avkastning till vara aktiedgare

dr vara viktigaste strategiska prioriteringar foljande:

« Hogkvalitativa produkter och dra nytta av starka varumarken

o Effektiv tillverkning och kostnadskontroll

« Uppritthilla starka kassafloden frin verksamheten och tydliga
prioriteringar for anvindning av likvida medel for
tillvixtmajligheter

« Investera i vira medarbetare for att sikerstilla en stark och dyna-

misk kompetensbas for att mota eller dvertriffa bade kortsiktiga

och langsiktiga utmaningar

Efterlevnad av lagar, regler och forordningar

FINANSIELL STRATEGI, AVKASTNING TILL AKTIEAGARE OCH
FINANSIELL STALLNING

Ett ar av foréndring

2019 kommer att sticka ut som ett forindringens ar for Swedish
Match. Utover rekord i bade forsaljning och rorelseresultat fran
produktsegment har vi, i linje med var vision, etablerat oss som den
tydliga marknadsledaren for nikotinportionsprodukter i USA samt
nu ocksé gjort vara nikotinportioner tillgingliga utanfor vara
hemmamarknader i Skandinavien och USA.

»> Lds mer under féljande avsnitt Finansiell strategi p3 sidan 30,
Aktieinformation pa sidorna 63-64 och Finansiell dversikt pa sidorna 68-72.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

>> Se sidan 75.

Forvaltningsberittelsen har reviderats med en rimlig sakerhet av Swedish Match revisorer. Se Revisionsberittelsen pa sidorna 122-125.

[ enlighet med arsredovisningslagen 6, §11 och §8 har Swedish Match valt att uppritta en separat hallbarhetsrapport och en separat bolags-
styrningsrapport istillet for som en del av forvaltningsberittelsen. Hallbarhetsrapporten presenteras pd sidorna 34-59 och bolagsstyrnings-
rapporten presenteras pa sidorna 130-142 i denna publikation. Bolagsstyrningsrapporten innehiller ocksa information om riskhantering och
internkontroll avscende den finansiella rapporteringen, se vidare pa sidan 138, Hallbarhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten finns ocksa
pabolagets webbplats www.swedishmatch.com. Rapporterna om hillbarhet och bolagsstyrning har granskats av Swedish Match revisorer.

¥ Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen
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Strategi och risker Hallbarhet

Aktizdgarinformatian

Finansiatla ragparier

/Vision [Kommersiell strategi /Finansiell strategi 7 lallbarhelssivategl  / Risker och riskhanteriog

Rokfria verksamheter

For att na var vision drar vi nytta av vir unika plattform for rokfria

produkter genom fokus pa produktutveckling, kvalitet och kund-

nojdhet baserat pa ingaende konsumentinsikter.

» [Skandinavien avser viatt leda kategoriutvecklingen for snus och
nikotinportioner genom produktinnovation och genom att kom-

plettera vira traditionella produkter, varumirken och forsiljnings-

kanaler for att mata ett foranderligt konsumentbehov.

[ USA kommer vi att fokusera pa segment med snabbare tillvixt
sasom nikotinportioner, portionsprodukter inom moist snufl
samt snus.

Utanfor Skandinavien och USA kommer vi att fortsitta utoka var
narvaro med innovativa rokfria produkter.

« Inom vir tuggtobaksverksamhet i USA kommer vi uppritthalla lon-

samheten genom att motverka volymminskningar med kostnads-
fokus och prisledarskap. For chew bags och tobacco bits kommer vi
att fortsitta utnyttja mojligheterna inom dessa nischsegment.

| ] [ ]
Vision
EN VARLD UTAN
CIGARETTER

Vi skapar aktiedgarvarde genom
att erbjuda konsumenter upp-
skattade nikotininnehallande
produkter av hogsta kvalitet pa
ett ansvarsfullt satt. Genom att
tillhandahalla produkter som ar
erkant sakrare alternativ till
cigaretter, bidrar vi till betydande
forbattring av folkhalsan.

Kommersiell
strategi

For att stodja var vision och for att maximera langsiktigt
virdeskapande drar vi nytta av vara starka marknadspositioner
och varumirken genom att realisera synergier och
effektivitetsvinster.

« Inom cigarrverksamheten kommer vi att satsa selektivt pa
vissa tillvixtsegment med malet att maximera langsiktig
lonsamhet och kassafloden.

+ Inom verksamheten for tindprodukter kommer vi att
fortsatta fokusera pa "operational excellence” samtidigt
som vi selektivt investerar i lonsamma tillvixtmarknader
och produktsegment.
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Aitiedgarinicrmalon Finansietlarapporter

iell strateyi

/ Finansiell strategi

/ Hallbarhetsstrategi

/ Risker och riskhantering

Finansiell strategi

Swedish Match verksamhet kdnnetecknas av starka kassafldden. Den finansiella strategin baseras pa
kapitateffektivitet samt att kontinuerligt optimera balansrakningen med hdnsyn tagen till krav pa

finansiell flexibilitet och stabilitet.

Nettolaneskuld

Styrelsen har beslutat att koncernen ska striva efter att bibehalla en
nettolineskuld som inte Gverstiger tre ganger EBITA. Nivan pa net-
tolaneskulden utvirderas med hinsyn tagen till:

« Forvintad framtida lonsamhet och kassaflode

« lnvesterings- och expansionsplaner

« Forvirvsmojligheter

« Utvecklingen pé rinte- och kreditmarknaderna

Styrelsens mal ar att bibehilla en investment grade rating fran
Standard & Poors och Moody's.

Aterféring till aktiedgare

Swedish Match har ambitionen att kontinuerligt 6ka utdelning per
aktie med en utdelningsandel som i normalfallet ar inom 40-60
procent av resultatet per aktie, med forbehall for justeringar for
storre engangsposter. Overskottsmedel ska aterforas till aktiedgare
genom utdelningar och aktieaterkop.

OVERFORING AV KAPITAL

MSEK
8000

6000

4 00D

2000

2015 2018 2017 2018 2019
B Ordinarie utdelning

L] Aterkiip av egna aktier = Extra utdelning

» Detta avsnitt utgdr del av forvaltningsberattelsen

Hallbarhetsstrategi

Var hallbarhetsstrategi bygger pa tva grundlaggande principer - fokus och organisatoriskt dgarskap.

Genom denna strategi betonar vi sex omraden - vixthusgaser,
avfall, etiska alTarsmetoder. lika majligheter, folkhilsa och barn-
arbete - omraden dir vi tror att vi har formagan att direkt eller
indirekt paverka meningsfulla resultat eller dar en negativ utveck-
ling kan ha en ogynnsam inverkan pé vara verksamheter.

o
Forbattra Sakerstalla Lika Minska Minshka Eliminera
lolkhalsan hag affarsetk mojligheter utzlapp av aviall barnarbete
vaxthusgaser

Uppforandekoden utgor grunden for vart hallbarhetsarbete inom
hela koncernen. Den representerar Swedish Match och alla vara
medarbetares engagemang (or att bedriva var afTirsverksamhel pi
ett ansvarsfullt sitt genom att visa integritet och respekt for vara
intressenter och samhallet som helhet.
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Riskhantering -
en del av verksamheten

Swedish Match stravar efter att enbart ta medvetna risker. For att kunna fatta ratt beslut maste vi forsta
riskerna i var verksamhet. Riskerna maste hanteras effektivt for att Swedish Match ska vara konkurrens-
kraftigt, for att arbetet ska utfdras sakert och for att vi ska vidmakthalla finansiell stabilitet och tillvéxt.

KONKURRENSKRAFT

Prestationsorienterad kultur

Hogkvalitativa produkter

Kapitalisera pd starka
varumarken

Ingdende konsumentinsikter

Vara i framkant med produkt-
innovation och utveckling

Effektiv tillverkning

Kunnig ach snabbrorlig
forsaljningsorganisation

Riskhantering inom Swedish Match
Swedish Match tillimpar en systematisk
riskhanteringsmodell som bland annat
omfattar dterkommande riskanalys,
atgirder for att forebygga och begrinsa
forluster i verksamheten samt kontinuitets-
planeringsprogram, krishantering och
forsikringsprogram.

Styrelsen for Swedish Match faststiller
koncernens strategiska planer och dess rela-
terade risker baserat pa rekommendationer
frin koncernledningen. Styrelsen 6vervakar
koncernens riskhanteringsprocesser och
informeras Iopande om befintliga och nya
risker samt om dtgirder for att begrinsa
dessa. Varje division, liksom staber och cen-
trala funktioner, ansvarar for att hantera de
risker som hor samman med dess planer,
och vid behov samordnas riskhanterings-
aktiviteterna med andra enheter. Riskhan-
tering pa lokal niva kraver ritt kompetens
och styrningsstruktur med tydliga ansvars-
omraden. Utéver detta bidrar uppforande-

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen

SAKER VERKSAMHET

* Hog affarsetik

Strikta krav pa leverantorer

* Program for systematiskt
arbetsmiljoarbete

« Andamalsenligt

forsakringsprogram

Val forberedda for regulatoriska
forandringar genom aktiv dialog
med regeringar och lagstiftare

Sakerstalla efterlevnad av lagar
och forordningar

koden till att sakerstalla en foretagskultur
som forhindrar oacceptabelt risktagande.

For en effektiv riskhantering kravs kin-
nedom om befintliga och potentiella risker.
Swedish Match stravar efter att ctablera en
bred forstaelse for koncepten inom och
betydelsen av riskhantering bland med-
arbetarna. Medarbetare inom alla delar av
organisationen uppmuntras att identificra
och rapportera handelser och omstindig-
heter som innefattar risker. Befintliga och
potentiella risker diskuteras lopande inom
divisionernas ledningsgrupper samt i kon-
cernledningen. For att sakerstalla att
ansvaret ar tydligt kommunicerat och
inforstatt och att ledningsgrupperna har
ritt verktyg for att arbeta med riskhantering
har ett policyramverk upprittats.

i\rlig ERM-process

En ERM-process (Enterprise Risk Manage-
ment) genomfors och konsolideras arligen
pi divisionsniva for att identifiera och

FINANSIELL STABILITET
OCH TILLVAXT

¢ Strikt finanspolicy som over-
vakas av styrelsen

Begrédnsad valutatransaktions-
risk eftersom produktion och
forsdljning i stor utstrackning
bedrivs i samma lander och
valutablock

Tydlig prioritering av kassaflodet
sakerstaller att uppfyllandet av
ataganden inte dventyras

bedoma de visentliga risker som koncernen
exponeras for. Detta utgor en del av den
strategiska planeringsprocessen. De identi-
fierade riskerna, inklusive sannolikhet,
potentiell pdverkan, samband med andra
risker, forebyggande aktiviteter och over-
vakning presenteras for koncernledningen.
Koncernledningen presenterar risker som
identifierats pa divisionsniva, tillsammans
med en konsoliderad bild for hela kon-
cernen, till styrelsen. Denna process bidrar
till att sakerstalla att lampliga atgarder
vidtas for att minska, forebygga eller mot-
verka odnskade risker. Baserat pa utfallet av
ERM-processen utarbetas strategier for att
hantera nya eller forandrade risker. Beslut
kring riskhantering kan innebira att risker
ska undvikas, att de ska minskas, delas eller
accepteras.
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RISKOMRADEN

Betydande risker som maste hanteras
uppkommer bland annatinom omradena
konkurrens, produktion, regleringar samt
inom det finansiella omradet.

Konkurrens

Swedish Match verkar pa konkurrensutsatta
marknader, vilket kraver en flexibel och
snabbrorlig organisation i en stindigt for-
anderlig miljé. Det finns risk for f6rlorad
forsiljning relaterat till volymer och/eller
pris om Swedish Match inte kan ge ett bittre
erbjudande till konsumenten dn konkur-
renterna. For att halla sig uppdaterad kring
konkurrenternas aktiviteter bevakar
Swedish Match branschen l6pande. For

att mota behoven hos konsumenterna
genomfor Swedish Match omfattande
konsument- och marknadsundersokningar.
Dessa undersékningar utgor sedan grunden
i produktutvecklingen och sakerstiller att
konsumenterna erbjuds produkter av hog
kvalitet som moter deras behov.

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen

Produktion

Produktionsanliggningarna dr utsatta for
risken att olika skadliga incidenter intriffar,
sasom briinder och maskinhaverier. Vissa
platser ar ocksa utsatta for risk i formav
naturkatastrofer och andra katastrofhin-
delser, tillsammans med effekter relaterade
till klimatfordndringar. Sadana incidenter
kan paverka bade anlaggningar och med-
arbetare. Produktionsavbrott kan orsaka
kvalitets- eller leveransproblem. For att
undvika leveransproblem eller andra
produktionsrelaterade avbrott har Swedish
Match implementerat ett program for
forebyggande av forluster och kontinuitets-
planering. Periodiska inspektioner genom-
fors av en oberoende part pa produktions-
anliggningar som har identifierats som
kritiska. Vid dessa inspektioner gors en
bedémning av i vilken grad produktionsan-
laggningarna méter Swedish Match fore-
skrivna standarder och huruvida det krivs
investeringar eller atgarder for att minska
riskerna. Syftet med kontinuitetsplane-
ringen ar att minimera varje incidents nega-
tiva paverkan.

Leverantorer
Forlust av en viktig leverantor kan skada
Swedish Match. Detsamma galler om en
leverantor inte foljer gallande lagar, regler
och forordningar eller gor sig skyldig till ett
oetiskt uppforande. Potentiella konse
kvenser ér leverans- eller kvalitetsproblem
eller problem med relationer till andra
aktorer, inklusive forsaljning till konsu-
menter. Utvalda leverantérer av insatsmate-
rial granskas regelbundet av foretagets
inképsavdelning. For Swedish Match ar
leverantorens tinansiella stabilitet och risk-
hanteringssystem av stor betydelse. Som
komplement till den interna granskningen,
granskas dven de viktigaste leverantorerna
aterkommande av en oberoende part.
Swedish Match stravar efter att samarbeta
med leverantérer som har en god finansiell
stillning, langsiktig stabilitet och som
stdder vira virderingar. Vir uppférandekod
for leverantorer anger vad vi fGrvantar oss
och kriver av vara leverantérer nar det
giller anstallnings- och arbetsplatsmetoder,
etiska affirsmetoder och praxis kring
miljoledning. Den utgor grunden i vira
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relationer med leverantdrer och ir en inte-
grerad del av vara betydande affirsavtal.
Riskbedomningen ligger till grund for vart
fortsatta arbete med att identifiera och
minska specifika risker i dialog med vara
prioriterade leverantorer. Vi har processer
som kontinuerligt vidareutvecklas for att
ytterligare betona vikten av en hallbar
leverantérskedja.

Lagar, regler och forordningar
Som tobaksbolag lyder Swedish Match
under sirskilda lagar och regler. Forord-
ningar kan ha en begrinsande effekt pa hur
koncernen kan bedriva sin verksamhet och
interagera med intressenter eller haen
direkt finansiell paverkan i form av 6kade
skatter eller avgifter. Dessa regleringar avser
bland annat tobaksskatt, marknadsforing,
forpackningsutformning, varningsmark-
ningar, ingredienser, rapporteringskrav till
myndigheter, produktgodkinnanden samt
introduktion av nya produkter. Manga
myndigheter har implementerat och
kommer att fortsitta att implementera olika
slags restriktioner avseende forsiljning och
anvindning av tobaksprodukter. Swedish
Match féljer noga utvecklingen pa lagstift-
ningsomradet och forser fortlopande myn-
digheter och andra regulatoriska instanser
med information och bidrar med bolagets
syn pi frigor som péverkar verksamheten.
Som ett led i bolagets strdvan mot
visionen om en virld utan cigaretter samt
for att fa till stand en evidensbaserad lag-
stiftning for vira produkter fortsitter
Swedish Match att tillhandahalla konsu-
menter mindre skadliga alternativ till
cigaretter. En viktig del i detta arbete ar att
utbilda och informera beslutsfattarna om
Swedish Match tobaksprodukter, i syn-
nerhet snus och dess betydligt mindre skad-
liga hilsoeffekter jamfort med cigaretter.
Mer information om skadereduktion finns
pa sidan 26.

Valuta- och rénterisker

De dynamiska finansiella marknadsvill-
koren férindras stindigt med dndrade valu-
takurser, rintor och tillgang pa kapital. En
forsvagning av vissa viktiga valutor, som
USD mot SEK, kan leda till ett ligre finan-
siellt resultat redovisat i SEK till foljd av
omrikning av intdkter frin utlindska verk-
samheter. Transaktionsexponeringen ér

relativt 1ag eltersom stora delar av produk-
tionen dr beldgen ilander dir produkterna
siiljs. Hogre rintor kan fa en negativ
paverkan pa finansnettot.

Swedish Match har en stor del av sin
verksambhet forlagd utanfor Sverige, och en
betydande del bedrivs i USA. Valutakurs-
utvecklingen star inte under Swedish Match
kontroll. Swedish Match har valt att i nor-
malfallet inte sikra valutakursomriknings-
exponering da detta dr behaftat med ett
spekulativt element. Swedish Match dr
uppmirksamt pé valutakursforandringar
och stravar efter att regelbundet fora 6ver
utdelning fran sina utlindska dotterforetag
till det svenska moderbolaget.

Swedish Match dr ett bolag med bety-
dande kassagenerering och en stabil finans-
policy enligt vilken 6verskjutande likvida
medel delas ut till aktiedgarna genom utdel-
ningar och aterkdp av aktier. Swedish Match
optimerar sin kapitalkostnad genom att
sikerstilla en limplig belaningsgrad. For att
kunna hantera rinterisker och refinansie-
ringsrisker strivar Swedish Match efter att
havil spridda I6ptider inom laneportfsljen.
Dirutéver ska bolaget som regel sikra finan-
siering for de nistkommande tolv mana-
derna innan nigra aktieiterkop genomfors.
Mer information om finansiella risker finns i
Not 28 Finansiella instrument och finansiella
risker i koncernredovisningen.

Hallbarhetsrisker

Betydande hallbarhetsrisker inkluderar,
men ir inte begrinsade till, klimatrisk och
ofdrméga att folja planer och mil inom
Swedish Matchs fokusomraden inklusive
exempelvis Eliminera barnarbete.

Risk for barnarbete

Risken for barnarbete har identifierats som
en av Swedish Match storsta hallbarhetsris-
ker och dr darfor ett av vara fokusomriden.
Enligt ILO (2019) finns cirka 152 miljoner
barn i virlden som utfor arbete. Av dessa
barn aterfinns cirka 70 procent inom jord-
bruk och nistan 73 miljoner barn utfor
arbete som definieras som farligt. Swedish
Match ér engagerat i olika program som
syftar till att bekdmpa risken fér barnarbete
genom att bland annat 6ka medvetenheten
och utbilda kontrakterade tobaksodlare
samt att minska inkdp av ratobak fran leve-
rantorer som inte interagerar direkt med

enskilda jordbrukare. Vi har implementerat
rutiner och system for att félja upp efter-
levnaden av var uppférandekod for leveran-
torer. Dessa rutiner dr som mest utarbetade
och proaktiva for ratobak till vara snuspro-
dukter. For ratobak till vara andra rokfria
tobaksprodukter dr uppfoljningen mer
inriktad pé efterlevnad av de krav vi stiller.
Vira viktigaste verktyg i leverantorskedjan
for ratobak dr Sustainable Tobacco Pro-
gramme (STP) och tilthérande processer.
For direkt material utéver ratobak har
uppfoljningsrutinerna forbittrats genom
utarbetandet av en koncerngemensam stra-
tegi och vi arbetar for att uppritthilla en
proaktiv dialog avseende prioriterade hall-
barhetsfrigor med relevanta betydande
leverantGrer av direkt material.

Klimatrisk?

Klimatférindring 4r en risk for var verk-
sambhet, sirskilt avseende den fortsatta for-
sorjningen av ritobak. Det uppskattas att
forindringar i nederbordsménster, jord-
innehall och virmeménster kan paverka
véra tobaksleverantdrer negativt. Swedish
Match koper ramaterial frin ménga olika
geograficr och minskar dirmed sin risk-
exponering frin klimatférindringar som
kan uppsta i ett enskilt geografiskt omrade.
Swedish Match arbetar ocksa for att minska
denna risk genom olika aktiviteter, sisom
insamling av data och information frén véra
tobaksleverantorer genom STP samt genom
atagandet av de mél som Science Based
Targets initiative (SBTi) satt upp for vilka vi
avser gora var del for att begransa klimat-
forindringarna i hela vir virdekedja. Andra
risker inkluderar till exempel risk for for-
héjd havsniva och 6versvamningar som kan
paverka transporter och produktions-
anldggningar.

Swedish Match virdeked)a 3r utsatt f6r otika klimatrelaterade risker, sisom extrema vaderférhatlanden, (orindringar « nederbord
riskbedommingsprocesser som omfattar produktion, leverantérer, reglering och ekonomiska aspekter. Dar klimatrisker har identifierats som betydande och kraver dtgard. adresserar Swedish Match
riskerna med samma prioritet sam &vriga finansiella och operativa nisker

D Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen

liksom sker Klimatrisker identilieras genom andra
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Koncernchefens

kommentar

99 Swedish Match hallbarhetsstrategi och

verksamhetsutveckling gar hand i hand.”

Var framgang som foretag ar 1 hog grad kopptad till fortsatta for-
battringar inom vara sex fokusomraden som beskrivs narmare 1
kommande avsnitt. Jag dr nojd med de stora framsteg som gjorts
under aret som gatt - framsteg som ger oss konkreta fordelar, inte
bara for var egen verksamhet och ekonomiska resultat, men som
ocksa starker var plattform nar det gatler viktiga hallbarhets-
frgor. Vi maste komma ihag att det alttid finns utrymme for for-
battringar 1 arbetet med socialt ansvar, miljo och agarstyrning och
Swedish Match tar sitt ansvar som foretag. Fordelarna, bade de
finansiella och icke-finansiella, kan vara stora. Nedan kommer jag
att lyfta fram tva fokusomraden - Forbattra folkhalsan och Minska
utslapp avvaxthusgaser. Mer information om dessa och ovriga
fokusomriden finns dven pa var webbplats och pa foljande sidor.

Under 2019 har vi gjort framsteg mot var vision om en varld utan
cigaretter. | oktober meddelade den amerikanska federala titl-
synsmyndigheten Food and Drug Administration, FDA, att General
snus som sil)s i USA far klassificeras som en tobaksprodukt med
modifierad risk (Modified Risk Tobacco Product, MRTP). Swedish
Match ar dédrmed det forsta foretaget, och vid publiceringen av
denna arsredovisning det enda foretaget, som har ansokt om
denna klassificering och fatt den godkand. Med detta godkan-
nande kan Swedish Match hjalpa konsumenter att fatta battre
medvetna val med hansyn till den relativt lagre risk for identifie-
rade sjukdomar och andra negativa halsokonsekvenser jamfort
med att roka cigaretter. MRTP-beslutet ar en stor ara for foretaget
och ett viktigt erkannande for vart fokus pa produktutveckling,
vetenskap och folkhalsa. Swedish Match har ocksa kraftigt utokat
narvaron av ZYN, nikotinportioner utan tobak, pd marknaden 1 USA
och pa vissa marknader i Europa. Samtidigt som ZYN innehaller
den beroendeframkaltande komponenten nikotin, innehéller pro-
dukten mycket lagre, och i manga fall icke sparbara, nivder av aon-
skade amnen som finns ( produkter som inneh3ller tobak.

Nar det galler vart fokus p3 att minska utslapp av vaxthusgaser
godkandes vara vetenskapsbaserade klimatmal 1 barjan av aret av
Science Based Targets initiative (SBTi att vara i Linje med Paris-
avtalet. Vart kimatmal dr att minska vara utsldpp av vaxthusgaser
med 41 procent 1 var vardeked)a till ar 2030 och med 75 procent
fram till 2050. Detta ligger 1 inje med internationella klimat-
insatser genom att bidra till malet om att halla en temperatur-
okning under 2°C sdsom faststallts i Parisavtalet och kommer att
vigleda véra affarsbeslut pa ett hallbart satt. Att uppna vara mal
ar 2050 kommer att gora det mojligt for oss att eliminera behovet
av ndstan 150 tusen ton COz j@mfort med vart basar 2017. Jag ar
nojd med att bra inttiativ tas 1 alla divisioner for att optimera vara

processer samt over samarbetet med leverantorer som bidrar till
att minska vara totala utsldpp av vaxthusgaser. Under 2019 gjordes
betydande insatser for att identifiera och borja implementera
imitiativ for att minska effekterna i COz-ekvivalenter fran véra for-

packningsmaterial, sarskilt for plast och aluminium. Vi har dven
initierat flera projekt for att ytterligare starka den interna kun-
skapen kring utsldpp av vaxthusgaser pa den lokala operativa
nivan och har borjat integrera vara nyligen forvirvade foretag inom
vart miljoramverk.

Under det gangna aret har vi ytterligare starkt betydelsen av god
affarsetik 1 vart dagliga arbete. Vi arbetar med detta omrade
genom olika interna e-utbildningar [till exempel kring korruption,
mutor ach penningtvatt} samt med leverantorsrevision av tred)e-
part for att sakerstalla att véra affarspartners delar samma
varderingar som vi.

Under 2019 deltog Swedish Match aktivt 1 utvecklingen av
Sustainabte Tobacco Program 2.0 {STP 2.0) som kemmer att lan-
seras under 2020. Syftet med programmet &r att forbéttra vara
miljomassiga och sociala fotavtryck, att bidra tilt FN:s globala ma!
for hallbar utveckling och att mojliggora transparent kommunika-
tion kring ansvarsfulta metoder inom hela var leveranskedja. STP
2.0, som ar ett industrisamarbete, kommer att ha flera berorings-
punkter med vara fokusomraden, inte minst de som beror arbete
med att sakerstalla att dtgarder vidtas mot eliminering av
barnarbete

Sammantaget ar vi nojda med de framsteg som gjorts 1vart
hallbarhetsarbete och vi ser fram emot att fortsatta resan mot vara
mal och var vision.

Lars Dahlgren
Verkstallande direktor och koncernchef
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Swedish Match har en vision om en varld utan
cigaretter. Att erbjuda tobakskonsumenter
alternativa produkter till cigaretter ar karnani det
vi gir. Forutom att visionen har stor kommersiell

potential bidrar vart arbete med att forverkliga var

vision till en betydande samhallsnytta. Om man
ser till foretagets totala paverkan pa samhallet ar
det sannolikt har vi har storst positiv inverkan.
Aven det sitt pa vilket vi bedriver var verksamhet,
hur vi samarbetar med vara leverantdrer och
kunder samt hur vi tillverkar vara produkter kan
ha en positivinverkan pd samhillet.

Vir hallbarhetsstrategi bygger pi tva grundliggande principer -

fokus och organisatoriskt dgarskap. Genom denna strategi betonar

vi sex omraden ~ vixthusgaser, avfall, etiska affirsmetoder, lika
mojligheter, folkhalsa och barnarbete - omraden dir vi tror att vi
har formagan att direkt eller indirekt skapa meningsfulla resultat
eller dir en negativ utveckling kan ha en ogynnsam inverkan pi
vara verksamheter. Uppférandekoden utgér grunden for virt hall
barhetsarbete inom hela koncernen. Den representerar Swedish
Match och alla vara medarbetares engagemang for att bedriva var
alfarsverksamhel pa et ansvarsfullt sitt genom att visa integritet
ach respekt (6r vira intressenter och samhallet som helhet.

Inom vart fokusomrade Forbiittra folkhilsan har vi for avsikt
att ersdtta cigaretter med attraktiva nikotinkillor for rekreation
(sasom svenskt snus och andra nikotininnehallande produkter
sasom ZYN), som bortsett frin dess beroendeframkallande
karaktar har sma eller inga hilsoskadliga effekter. Vi strivar efter
att utveckla produkter som ar attraktiva for cigarettkonsumenter
liksom att informera dem om de relativa hilsoriskerna for olika
produkter som innehaller nikotin for att méjliggora medvetna val.

Inom vart fokusomrade Sdkerstilla hog affarsetik utgor var
uppforandekod grunden f6r hur foretaget ska bedriva sin verk-
samhet. Viarbetar kontinuerligt med att halla uppforandekoden
levande genom utbildning och dialog inom féretaget och tredje-
part. Foretaget har aven implementerat rutiner och system for att
folja upp efterlevnaden av sivil var uppforandekod som de krav
som stalls i var uppférandekod for leverantorer.

Inom virt fokusomréde Lika majligheter arbetar vi f6r en
o6ppen och inkluderande arbetsmiljo dir alla medarbetare har lika
mdjligheter att né sin fulla potential. Vi tolererar inte nidgon form
avdiskriminering.

Inom vart fokusomrade Minska utskiipp av viixthusgaser gor vi
var del f6r att bidra till de globala klimatmadlen med beaktande av
utsldpp i hela var virdekedja.

Inom vart fokusomrade Minska avfall arbetar vi systematiskt
med att minska avfall fran vara produktionsanliggningar. Viokar
effektiviteten i vart arbete genom att utbyta bista praxis inom
koncernen.

. o
OVERGRIPANDE MAL
° Forbattra folkhilsan. Vart mal ar att eliminera cigarett-
anvéndning och tobaksrelaterade sjukdomar och dod-
k lighet genom att erbjuda rokare attraktiva nikotinkallor
for rekreation (s3som svenskt snus och andra nikotin-
innehdllande produkter sdsom ZYN)

Sakerstdlla hog affirsetik. Swedish Match kommer att
vidta nodvandiga 3tgarder for att sakerstalla att etiska
affarsmetoder uppratthalis inom vart eget foretag och
ivara relationer med andra.

Lika majligheter. Vart standiga mal ar att vara en oppen
och inkluderande arbetsgivare. | en arbetsmiljo med noll-
lolerans mot diskriminering har alla medarbetare lika
. mojligheter att uppna sin fulla potential, vilket resulterar
1en mer diversifierad arbetsplats

Minska utsldpp av vixthusgaser. Vart mal ar att ater-
spegla de dtaganden som anges | Parisavtalet och
darmed minska utsldpp av vixthusgaser i féretagets
vardeked)a

Minska avfall. Vart mal ar att minska avfall fran vara
produktionsanlaggningar

Eliminera barnarbete. Vart mal ar att eliminera barn-
arbete 1 foretagets vardekedja

Inom virt fokusomrade Eliminera barnarbete ir vi medvetna
om att barnarbete utgor ett allvarligt brott mot de minskliga rdttig-
heterna i manga delar av viirlden, inklusive de omriden varifran vi
koper tobak. Vi stravar efter att forbattra vara riskanalyser och pro-
cesser for att proaktivt minska och i framtiden eliminera barnarbete
och relaterade krankningar av minskliga rittigheter i vir
virdekedja.

En koncerngemensam handlingsplan

Vara fokusomraden utgor grunden for var gemensamma handlings
plan inom koncernen. Det dr hir vi gor en extra arbetsinsats och
externt kommunicerar vara framsteg. Swedish Match ir ett globalt
foretag med i huvudsak sjalvstindiga operativa enheter. Vi haren
koncerngemensam strategi inom véra fokusomraden. Samtidigt
pagar hillbarhetsinsatser vid sidan av foretagets fokusomriden med
skriddarsydda mil och atgirder pa divisions-/operativ niva. Hall-
barhetsarbetet stricker sig 6ver ett brett spektrum av omraden och
for basta efickt och 6ppenhet tror vi att koncerngemensamma
insatser och rapportering har storst cffekt om de koncentreras till
visentliga fokusomriden. For vidare information, se Hallbarhets-
styrning pa sidan 56.
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Vart bidrag till FN:s globala mal
for hallbar utveckling

Vara sex fokusomraden samt var dvergripande hallbarhetsstrategi bidrar till atta av FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Det r dessa omraden som ar vésentliga for faretaget och dar vi ser att vi kan ha en positiv inverkan.

£ 5tyrning

Sidai
arsredo-  Vartbidrag till de globata malen for De globala malen for

Fokusomraden visningen  hallbar utveckling 2030 hallbar utveckling 2030
FORBATTRA FOLKHALSAN 41-43 Vi arbetar for att minska fortida dodlighet genom att

erbjuda cigarettrékare attraktiva och avsevart sak-
StiEgish Match dr fast bestutst att rsgfia cigas rare alternativa tobak- och nikatinprodukter. {Mal 3.4]
retter genom att fortsatta utveckla och salja _ ) ”
alternativa och rena kallor tilt nikotin vilket Viarbetarfor att sakersta“lla?tt var pol.u:y om att
Kkommer att férbattra folkhalsan tobak och nikotin endast ar for vuxna folys. (M3l 3 A

Viinformerar konsumenter om halsoeffekterna av

vara produkter och nikotinets beroendeframkatiande

natur. [Mal3.A]
SAKERSTALLA HOG AFFARSE'"K 4445 Vi tolererar inte nagon form av korruption eller mutor 16 TREDLIC 0K wsiNIER

. (ML 16 5] INKLUBERANEE ggﬁmﬁi

Swedish Match arbetar for att uppratthalla hog e
affarsetik | samtliga affarsverksamheter och Vi arbetar for att skydda medarbetarna? rattigheter /\/'
relationer med intressenter. bide inom den och for att sakerstalla sakra arbetsmiljger (M1 8 8] ‘I'
egna verksamheten och med externa parter,
LIKA MOJLIGHETER 46-48 Vi tolererar inte nagon form av diskriminering, inklu- 10 TEiE

sive konsdiskriminering. {Mal5 1) DJAMIMHET
P& Swedish Match ar grunden for vart arbete .
mot diskriminering samt for méngfald att alla Viarbetar for att minst 40 procent av vardera kon ska ‘ =)
har lika méjligheter. vara representerat i ledande befattningar. [M3L5 5) =

Viarbetar for att sakerstalla lika mgjligheter och for

att diskriminering inte ska forekomma. (M3t 10 3)
MlNSKA UTSLAPP AV 49-50 Vividtar dtgarder for att bekampa khmatforandringar 13 I
VAXTHUSGASER {M3l13 1) FORANTRINGARNA
Vi har bestamt oss for att gora var del for att
begransa klimatforandringarna genom att satta
vetenskapshaserade mal for foretagets
vardekedja
MINSKA AVFALL §1-52 Vi arbetar for att avsevart minska vart avfall frin vara

egna produktionsanlaggningar. {Mat 12.5)
P& Swedish Match arbetar vi kontinuerligt och
systematiskt med att utvirdera vdra interna
processer, arbeta effektivt och att minska var
negativa paverkan pa miljon
ELlMINERA BARNARBETE 53~55 Vividtar &tgarder for att eiminera allt barnarbete |

Swedish Match accepterar inte barnarbete
nagonstans 1 var vardeked)a

varvardekedja (M3l8 7)

Viarbetar 1 flerpartsinitiativ mot gemensamma mal
[Mat17 14

iy CENCMECRANCE
e 17 CCHELEBALT
ey PARTHERSKAR
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Uppforandekoden

Vara policyer avseende anstillning och arbetsfarhallanden, affarsetik, miljo och var arbetsplats
bygger pa principerna i FN:s Global Compact. Vara policyer dr samlade i var uppforandekod och stids
av koncerngemensamma principer och rutiner samt lokala policyer.

Uppforandekoden giller for samtliga medarbetare inom Swedish
Match, oavsett arbetsplats eller befattning. Den faststiller foretagets
och medarbetarnas ansvar for att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt sitt i enlighet med lagar och férordningar. Uppf6rande-
koden utgor grunden for vart hallbarhetsarbete. Den revideras
internt och godkanns drligen av Swedish Match styrelse.
Uppférandekoden omfattar bland annat virt dtagande att
respektera manskliga rittigheter och internationellt proklamerade
konventioner och riktlinjer! for manskliga rittigheter, inklusive
icke-diskriminering och rittvis behandling, anstillningsvillkor,
foreningsfrihet, ritt till kollektivavtal, eliminering av tvings- och
slavarbete liksom barnarbete. Vidare innehaller uppforandekoden
forhallningssatt i fragor om savil korruption och mutor, som givor,

De internationelia konventioner och riktliner som har dsyltas ar FN s konvention om manskliga
ratugheter. FN s konvention om barnets rattigheter, de dtta kar nkonventionerna Iran ILQ
[nr 29,87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182) samt OECD s rikthinjer for multinationella foretag

UPPFORANDEKOD INNEHALLSFORTECKNING

lan, representation, ansvarsfull marknadsféring samt sund
konkurrens. Uppforandekoden innehiller vagledning avseende
miljéefTektivitet och en uppmaning om att (6lja forsiktighets-
principen vad avser miljé-
ledning. Den innehaller
idven vigledning i fragor om
hilsa och sikerhet pa
arbetet, kompetens- och
talangutveckling samt
granskning av leverantérs-

kedjan.

www.swedishmatch.com
Mer information finns pa koncernens webbplais
www swedishmatch com/Uppforandekoden

‘ 1 INLEDNING

1.1 Varfor har vi en Upplorandekod?
l 1.2 Vem ska folja Koden?
1.3 Vilket ar mitt ansvar?
l 1.4 Vad hander om jag bryter mot Koden?
1.5 Hur och till vem anmaler jag ett eventuellt brott mot Kaden?
1.6 Vad hander nar man har gjort en anmalan?

2 VARAMEDARBETARE: Praxis gillande anstallningar och
arbetsforhillanden

2.1 lcke-diskriminering och rattvis behandling

2.2 Arbetstder ersittningar och avtal (anstatlningsvillkar]

2.3 Fureningsfrihet och ratt till kollektivavtal

2.4 Barnarbete

2.5 Tvangsarbete eller obligatoriskt arbete

2.6 Farfarsprincipen ach godkannande fran den lokala HR-avdelningen

3 VARAAFFARSRELATIONER:

3.1 Intressekonflikter

3.2 Exportkontroll och sanktioner
3.3 Arbete mot korruption och mutor
3.4 Atgarder mot penningtvatt

3.5 Gavor, lan och representation
3.6 Rattvis konkurrens

3.7 Integritetsskydd

3.8 Marknadsforing

3.9 Palitisk aktivitet nch betalningar
3.10 Samhadllsengagemang

4 VARMILJG: Praxis och interna rutiner

5 \_IL_R'I_’ ARBETEOCH VAR ARBETSPLATS: Praxis och viktiga rutiner £

5.1 Halsa och sakerhetarbetet

5.2 Kompetensutveckling och hantering av duktiga medarbetare
5.3 Affarstesor

5.4 Inkep avvaror och tjanster

5.5 Skydd av bnlagets tillgingar

5.6 Konfidentiell information

5.7 Cybersakerhet

5.8 Insiderhandel

5.9 Intern ach extern kammunikation
5.10 Tullferlitughet 1 register och rapporter
5.1 Juridiska fragor
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VD-lommentar fVarsynpahallbarhet JENismal /Uppiorandeked /Virdekedja /Fokusamraden /Styrmng /Attrakliv arbetsgivare

Var virdekedja

Swedish Match tillverkar snus och nikotinportioner utan tobak, moist snuff, tuggtobak, cigarrer,
tandstickor och tandare vid 15 anlaggningar i Sverige, USA, Dominikanska republiken, Danmark,
Nederlanderna, Filippinerna och Brasilien.

Virdekedjan for vara produkter omfattar forskning och utveckling

av nya och befintliga produkter, anskaffning och produktion av

ravaror, bearbetning hos leverantorer, tillverkning vid Swedish
Match anlaggningar, transport och distribution mellan de olika
stegen i virdekedjan, forsalining genom éterforsaljare (kunder)
samt till sist konsumtion och slutgiltigt bortskatfande av pro-
dukten efter konsumentens anvandning.

JORBBRUK!
SKOGSBRUK!

RAMATERIAL

Ravaror for véra produkter kommer framst
fr&n externa parter och frdn manga geogra-
fiska omraden Inkopskraven ar strikta. Fore-
taget ager inga egna plantager med undantag
for skogsplantager Brasilien

GOTHIATEK?®, var kvalitetsstandard for
snus, kraver hog noggrannhet vid de tester
som utfors inom flera steg 1 vardekedjan ach
vid urval av ratobak. Ofta startar testerna
redan pa gardsnivd hos tobaksodlarna Detta
satt att arbeta har en inverkan pd hurv
arbetar med annat ramaterial pa lang sikt

LEVERANTCRER

Var uppforandekod for leverantorer utgor
grunden for relationen med vara teveran-
torer Vira risker, paverkan och forbattrings-
potential1 denna del av vardekedjan aterfinns
inom omradena affarsetik, barnarbete och
manskliga rattigheter samt utsiapp av vaxt-
husgaser Dessa specifika hallbarhets-
omraden ar 1 fokus vid var granskning av och
1d’'alog med leverantorer For att nd vara mal
inom flera fokusomra&den ar vi beroende av
ett gott samarbete med séval leverantorer
som underleverantorer.

R R R R R N R N I S N AP B A I

TRANSFORT

BISTRIBUTION

For den svenska marknaden och for distribution

titl den norska marknaden har Swedish Match
ett distmbutionsbolag, SMD Logistics |andra
delar av Europa distribueras produkter framst
genom tredje parts distributionsnat | USA sker
distributionen framforallt via externa d:stribu-
torer Tandstickor och tandare distribueras
genom ett brett natverk av samarbetspartners
over hela varlden

FARRIK/
LAGER

KOHTOR

cvsscscssssssscsccesy

De policyer som styr och vdgleder samtliga med-
arbetare inom koncernen 1 den dagliga verksam-

heten sammanfattas 1 vir uppforandekod. Vara
medarbetares idéer, metoder och innovativa
arbete har betydelse for foretagets framgang
En annan viktig kemponent ar medarbetarnas
mojlighet att nyttja sin fulla potential

sesessnefi

FOKUSOMRADEN

POOOR -

Forbattra Sakerstalla
falkhatsan hog affarsetik

Lika Minska Minska Euminera
magjligheter utslapp av avfall barnarbete

vaxthusgaser

v

De framsta forsayningskanalerna for vira
produkter dr nérbutiker, tobaksaffarer och
bensinmackar och stormarknader Andra
kanaler ar bland annat barer, restauranger,
flygptatser och bétar | farjetrafik, e-handel
och egna butiker pa olika marknader

<..o..........-..o.-.o..-

Vart engagemang ligger : att tilt vuxna konsu-
menter erbjuda attraktiva alternativ till ciga-
retter, till exempel snus och nikotinportioner,
och ddrmed bidra tlt forbattrad folkhadlsa. Vi
anvander ett strukturerat tillvagagangssatt
for konsumentinsikt som inkluderar analyser
av konsumenters behov, trender och deras
uppfattning om vra varumarken vilka till-
sammans paverkar bolagets produktinnova-
tioner Vara FoU-anlaggningar arbetar med

att utveckla nya produkter samt bevakar och
forbattrar befintliga produkter 1 enlighet med
GOTHIATEK "-standarden [for snus)
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/VD-kommentar /Varsyn pahiallbarhet /FN:smal [Uppforandekod /Vardekedja /Fokusomraden /Styrning /Attrakiivarbetsgivare

VARAANLAGGNINGAR

Snus produceras vid vara fabriker | Kungalv, Géteborg och Romakloster i
Sverige samt 1 Silkeborg 1 Danmark. Nikotinportioner produceras 1 Kungalv och

i Owensboro, Kentucky, USA, Chew bags produceras i Silkeborg och tobacco bits
1 0dense | Danmark. Moist snuff och tuggtobak for marknaden 1 USA produceras
i Owensboro Cigarrer produceras | vira fabriker | Dothan, Alabama, USA, och

| Santiago, Dominikanska republiken. Tandstickor tillverkas vid vara fabriker

1 Vettanda (splint] och Tidaholm [tandstickor och brastandare] samt 1 Pirai do
Sulsplint] och Curitiba [tandstickor] i Brasilien. Tandare tillverkas 1 Assen,
Nederlanderna, Manila, Filippinerna, samt i Manaus, Brasilien.

Tillstdnd och anmilningsplikt

Samtliga fabriker har under 2019 levt upp till kraven 1 sina tillstind. Fabrikerna
for snus och nikatinportioner i Goteborg och Kungalv ar anmalningspliktiga
enligt miljabalken. Vid fabriken i Vetlanda tillverkas splint och ytteraskar med
plan som anvands i tandslickstillverkningen. Verksamheten &r titlstandspliktig
enligt milj6skyddstagen och tillstdndet galler tills vidare. Bullernivaer, lagring av
timmer och utslapp av losningsmedel regleras. Vid fabriken | Tidaholm tillverkas
tandstickor och brastandare. Verksamheten ir titistandspliktig enligt miljo-
skyddslagen, Tillstdndet innebar att fabriken har ratt att utoka produktionen upp
till vissa nivier och begransar mangden vatten till avlopp, stofthalten 1 utgaende
ventilationsluft samt bullernivaer. For fabriker 1 bvriga lander dar Swedish Match
har produktion, har kancernen tillstand enligt lagstiftningen | respektive land

Swedish Match produktions- . SNUS f&“?osfmpummm TANDSTICKOR  SNUS
o . . 5 P e | —=e_ Golebor Tidaholm Romaklosier
anlaggningar och lander for _a > an: ,:f‘; =5 9 Kungalv Vellanda

inkop av direkt material 7ol

SNUS

p o’ Silkeborg
10BACCOB
TUGGTOBAK, MOIST SNUFF, Odense
NIKOTINPORTIONER
Orensboro CIGARRER
Dothan

- e Santiaga
TANDARE _

Maraus —

. CHEWBAGS,

TANDARE

TANDSTICKOR ) :
Piraido Sl ————— i h = H f w Qe
Curtiba - ry ] » \
i i ’
|I J o b |
i. o " ! L
B B Rratobak . e

DIREKT MATERIAL

Direkt material omfattar rdtobak, virke, nylon ach komponenter till tandare
samt forpackningsmatenial, sasorn kartong, plast och metalliserad plastfilm
Materialen kops in fran olika delar av variden

Ratobak

Rétobak till snus, moist snufi, tuggtobak och cigarrer kops in genom storre
internationella leverantorer. Swedish Match ager inga egna tobaksodlingar och
koper ritobak fran 21 lander, Atta av dessa lander [markerade pa kartan ovan)
star fir 87 procent av Swedish Match inkop av rdtobak och de stérsta inkopen
gérs fran Indien, Indonesien och USA.

Virke

Virke till var tandstickspreduktion kommer fran platser nara vara fabriker i
Sverige och Brasitien Ungefar 99 procent av virket till produktionen av ténd-
stickor 1 Brasilien odlas pd vira egna plantager. Aterstaende volymer kops frin

Tandprodukter {v rke ach/eller komponentar titl tandare]

— i
A = Ratobak och tindprodukter

lokala leverantorer Vara plantager best3r av cirka 4 700 hektar poppel och tall,
odlad 1 den sadra delen av delstaten Parana och i den norra delen av delstaten
Santa Catarina. Vara plantager féljer striktare odlingskrav an vad som fareskrivs |
gallande lokala lagar och fidrordningar Asp som anvands vid produktion av tand-
stickor 1 Sverige kdps fran de sédra delarna avlandet | nara anslutning till var
splintfabrik och képen gérs huvudsakligen fran stérre virkesleverantérer. Sma
kvantiteter kops ocksa direkt fr3n enskiida skogsagare. Swedish Match industries
AB, bolaget som producerar landstickor i Sverige, ar certifierat i enlighet med
FSC's spdrbarhetsstandarder fér Chain of Custody och Controlled Wood

Nylon och komponenter till tindare

Ramaterial och komponenter till tandare bestar av nylon och fiytande petro-
leumn gas samt gristhyul, flintstenar och ovre lock gjorda av olika metaller
sasom titl exempel aluminium, stdl och méssing. Dessa material kommer
huvudsakligen fran leverantorer i Kina, Sydkorea och USA
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/ Forhattra folkhatsan

FORBATTRA FOLKHALSAN

VART ATAGANDE

Swedish Match har en vision om en virld utan cigaretter. Foretaget
ar fast beslutet att ersatta cigaretter genom att fortsitta utveckla och
siilja alternativa och avsevart sikrare killor till nikotin vilket
kommer att férbittra folkhalsan. Aven om nikotin kan vara beroen
deframkallande sa dr det sattet pa vilket nikotin vanligtvis konsu-
meras som orsakar skada for individ och samhalle. Cigarettrokning,
som dr den dominerande nikotinkallan, orsakar sjukdom och dod
bland anvindare pa grund av det satt pa vilket konsumtionen sker,
det vill siga genom sjalva forbrinningen av tobak. Aven om barn,
ungdomar och vissa utsatta konsumentgrupper inte bor anviinda
nikotinprodukter ar nikotin, liksom koffein, 1 allmanna termer
sakert att anvinda.

KEHSLMENTER

Detta fokusomrade omfattar hela var virdekedja.

VART MAL

Vart mal ir att eliminera cigarettanviindning och tobaks-
relaterade sjukdomar och dddlighet genom att erbjuda
rokare attraktiva nikotinkétlor for rekreation (sdsom

svenskt snus och andra nikotininnehallande produkter

sasom ZYN).

 Okad konsumentmedvetenhet och geografisk rackvidd
for snus och nikotinportioner.

» Okad konsumentmedvetenhet om skillnaden i relativ

risk mellan cigaretter och rokfria tobaks- och
nikotinprodukter.

Okad forstelse hos tillsynsmyndigheter om den roll
som snus ach nikotinportioner kan spela for att forbattra
folkhalsan.

Utveckling och kemmersialisering av nya skadereduce-
rande produkter med nikotin.

VART TILLVAGAGANGSSATT

Produktstrategi
Swedish Match erbjuder ett brett utbud av uppskattade alternativ
som dr bade tillfredsstillande och avsevirt sikrare dn rékning. Var
portfolj av rokfria produkter bestar av snus, moist snuff, tuggtobak!!
samt innovativa produkter som nikotinportioner. De flesta av vara
insatser inom forskning och utveckling samt investeringar gors
inom var verksamhet for rokfria produkter och de forviry som
gjorts under de senaste aren har gjorts for att stirka vir rokfria port-
folj. For ndrvarande star den rokfria portf6ljen for mer én 80 pro-
cent av Swedish Match totala volymer av tobaks- och nikotinpor-
tionsprodukter. Vart mal dr att denna procent ska fortsitta att viixa.
Produkternas attraktivitet ar mycket viktigt for att framgangsrikt
fa konsumenter att byta fran cigaretter till andra nikotininnehal-
lande produkter med battre riskprofil. Fokus {or véra insatser inom
forskning och utveckling ar savil kvalitet som att minska potentielit
skadliga dmnen, men édven att tillse den vuxna tobakskonsumentens
behov. Vi har fatt mycket uppmiarksamhet runt om i virlden for det
arbete vi utfort for att minska potentiellt skadliga dmnen i vara
snusprodukter och f6r vira nikotinportioner har vi lyckats komma
under de nivaer som kan upptickas, vilket varit vart langsiktiga mal.
Det ar denna niva som vi alltid har stravat efter. Men i slutandan
spelar det ingen roll hur mycket vi minskar riskerna med vara pro-
dukter om cigarettkonsumenterna inte vill anvinda dem. Dirfor
utvirderas noggrant de beteendemissiga, sensoriska och andra
behov som uttrycks av tobaksanvandare och integreras darefter
i vara produktutvecklingsprocesser. Vi vet att for cigarettkonsu-
menter dr smaksittning en viktig del av produkternas attraktivitet
vilket innebar att det dr viktigt att hitta ratt smaksattning pa
produkterna for denna grupp.

Produktkvalitet och sdkerhet

Redan ar 2000 beslutade Swedish Match att gora kvalitetsstan-
darden GOTHIATEK?® tillgiinglig for vara konsumenter och andra
berorda parter. Malet for Swedish Match kvalitetsstandard
GOTHIATEK?, som tillimpas pa vara svenska snusprodukter, ar att
eliminera eller minska skadliga eller potentiellt skadliga imnen som
finns naturligt i tobak (och andra vanliga grodor) till en niva som
motsvarar jimforbara livsmedelsstandarder. Standarden anger
gransvarden i fardiga produkter for sexton oonskade dmnen av
vilka tre regleras av den svenska livsmedelslagen. For en forteckning
over dmnen och nuvarande nivaer, se Swedish Match webbplats.

Nikotinportioner representerar ytterligare ett steg i Swedish
Match arbete med att minska o6nskade dmnen i vara produkter. I
ZYN finns det inga spar av de tre oonskade dmnena som finns i snus
och som regleras i svenska livsmedelslagen.

Swedish Match genomfor ett begransat antal egna vetenskapliga
studier men bevakar och sammanstiller vetenskapliga framsteg
kontinuerligt och pa ett systematiskt sitt. En sammanfattning av
relevant vetenskaplig forskning pa snus finns tillganglig pa var
webbplats och kommer att kompletteras med vetenskap kring
nikotinportioner nir den blir tillganglig.

Swedish Match saléerdl(a sinit tuggtobaksprodukter 1 Europa och USA Dessa preduster har e
generellt tigre niva av tobaksspec fika nitrosaminer och andra skadliga, eller potentielit skadliga
amnen 1 jamfarelse med de tuggtcbaksprodukter som salis 1 andra delar av varlden
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Konsumenternas tillganglighet

For att uppmuntra konsumenterna till att byta till produkter med
minskad risk, dr tillginglighet viktigt. Swedish Match har atagit sig
att investera i en 6kning av kapacitet och distribution av var rokfria
portfolj, bade pa vara nyckelmarknader samt marknader dir vi for
ndrvarande har liten eller ingen nirvaro.

Oppenhet och transparens
De flesta rokare ar omedvetna om de stora skillnaderna i riskprofiler
mellan olika tobaks- och nikotininnehillande produkter. Konse-
kvensen dr att rokare stir infor alternativen att “sluta eller d6” och
alltfor manga av dem som inte kan sluta roka kommer att d6 i fortid.
Konsumenterna soker och har ritt till saklig information om de
alternativa produkter som finns tillgingliga f6r dem. Detta innebir
att tillverkare, diribland Swedish Match, maste vara 6ppna och
transparenta om vad vi vet om véra produkter, bland annat nir det
galler vetenskapliga ron om halsocffekter. Vibor kommunicera
detta till konsumenterna dir det dr tillitet. Vi bor ocksd uppmuntra
myndigheter att ge saklig och objektiv information avseende skill-
nader i skadeverkningar mellan olika tobaksprodukter och upp-
muntra lagstiftare och tillsynsmyndigheter att reglera tobakspro-
dukter olika beroende pa produkternas riskprofil. Under aret har vi
aktivt uppmuntrat tillsynsmyndigheter i Sverige samt i ett antal
andra curopeiska lander att lagstifia kring nikotinportioner och
dirmed begrinsa marknadsforing, sitta ett tak f6r nikotinnivaer
och kanske viktigast av allt, gora forsiljning av produkterna olagligt
till icke vuxna personer. I USA har virt regulatoriska fokus varit att
tillse att vira skadereducerande produkter kan siljas till vuxna
tobaksanvindare i smaker som tilltalar dem.

Skydd for utsatta konsumentgrupper

Alla produkter dr inte till for alla. Somliga konsumentgrupper bér
inte anviinda vissa produkter. Detta giller i synnerhet tobakspro-
dukter liksom andra produkter som innehiller nikotin som endast
ar avsedda for vuxna. Vissa andra konsumentgrupper anses ocksa
vara sirbara. Nikotinanvindning under graviditet kan bland annat
leda till minskad fodelsevikt hos barn, varfor gravida kvinnor upp
manas att inte anvinda nikotin.

“Adult only Tobacco and Nicotine”-policy

Swedish Match har en policy kopplad tilt sina tobaks- och nikotininne-
héallande produkter som tydlgt slar fast alt dessa produkter endast
ska marknadsforas och saljas till vuxna personer som uppnatt den
hogre 3lder som lagstiftats for tobaksbruk pa respektive marknad
Om den lagliga aldern for att kopa tobak ar lagre an 18 &r ska Swedish
Match fortfarande folja dldersgransen om 18 3r eller dldre. Detta
innebdr att vi inte riktar var marknadsforing, reklam eller kampanjer
av tobaksvaror eller produkter som inneh3ller nikottn till personer
under 18 &r, eller den hogre dldersgrans som galler lokalt. Vi Star oss
att kontinuerligt arbeta med att uthilda, informera samt att samar-
beta med aterforsaljare, distributdrer och myndighetspersoner for att
forhindra anvandning av tobak och andra nikotinhaltiga produkter
Dar det ar lagligt, kan vi silja och marknadsfora véra produkter
online. Vi kan dven i matet med konsumenter informera om praduk-
terna och erbjuda produktprover till vuxna som kan bekrifta sin dtder.

Kalta Swedish Match upplorandekod
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* FDA godkinde att General snus som siljs i USA far
klassificeras som en tobaksprodukt med modifierad risk
[MRTP].

» ZYN lanserades nationellt i USAiapril 2019. Antalet for-
saljningsstéllen okade under aret i USA samt Sverige
och ZYN lanserades i mindre skala pa ett antal europe-
iska marknader.

* Lopande engagemang i offentliga kampanjer i syfte att
oka kunskapen om snus och ZYN och dess mindre
skadliga halsoeffekter jamfort med cigaretter.

Utfall av aktiviteter

I oktober 2019 godkinde FDA att General snus som siljs i USA far
klassificeras som en tobaksprodukt med modifierad risk (MR1P).

I detta beslut konstaterade FDA att var ansokan inncholl tillrackliga
vetenskapliga bevis som kan faststalla att en 6verging frin rokning
till General snus reducerar den individuella risken. FDA faststallde
dven att detta beslut gynnar folkhilsan som helhet. Detta dr forsta
gangen en tillsynsmyndighet - nagonstans i varlden - beslutat om
att kommunikation kring relativ risk mellan olika tobaksprodukter
kan gynna folkhilsan.

Under aret har Swedish Match gjort fortsatta framsteg vad giller
nirvaro och tillginglighet av ZYN, vilket utgor ett konkret exempel
pa vir malsittning om att ligga i framkant med att erbjuda ett
modernt och sakert alternativ till rokning. Under 2019 breddades
ZYN-portfoljen i Sverige med nya varianter inom bada formaten
Slim och Mini Dry. Vi har iven utokat var produktserie under varu-
mirket G.4 i Norge dar syftet dr att na de cigarettanvandare som
tidigare avvisat mer traditionellt snus.

T USA har Swedish Match utokat tillgangligheten av nikotinpor-
tionsprodukten ZYN nationellt, med borjan i de vistra delstaterna.
I'slutet av 2019 fanns ZYN tillgangligt i mer an 67 000 forsaljnings-
stillen. Swedish Match lanserade under 2019 ZYN i begrinsad skala
pa ett antal europeiska marknader utanfor Skandinavien. Vid slutet
av dret var Swedish Match nirvarande pa marknader sasom Estland,
Gronland, Kroatien, Slovenien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland
och Osterrike. Till foljd av de insatser som nimns ovan, har bidraget
fran vara rokfria produkter till koncernens totala portfolj dkat ytter-
ligare under 2019. For ndrvarande star var rokfria verksamhet for
83 procent av Swedish Match totala volymer av tobaks- och nikotin-
produkter och for 68 procent av motsvarande omsittning.

Under 2019 fortsatte vi att gora stora investeringar i vara rokfria
produkter tor att 6ka framtida tillvaxt och 96 procent av vara totala
kostnader tor forskning och utveckling avser dessa produkter. Dessa
kostnader omfattar vetenskapliga studier, anlaggnings- och maskin-
utveckling, prototyper och tester kring produktacceptans. Vi
kommer att fortsitta att samarbeta med forskarvirlden for att
bekrifla de [ordelar vara produkter har pa folkhilsan och aliokera
vara investeringar darefter. Liksom tidigare ar har vi avsatt mer an
90 procent av vira investeringar i vir rokfria portf6lj. Under 2019
har vi aven okat vara investeringar ytterligare i tillverkningskapa-
citet for ZYN i USA for att stodja den starka tillvixten.
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Under aret har vi sett en okning av konsumenter som attraherats av
vara rokfria produkter. I Sverige och Norge definierar Swedish
Match hur framgangsrik en produkts attraktionskraft r genom att
folja minskningen av antalet rokare utifran det totala antalet
tobaksanvindare. I Norge minskade andelen dagliganvindare av
cigaretter till 39 procent under 2019"' (50 procent ar 2018). Det
innebiir att Norge nu ndrmar sig Sverige nir det giller att fa cigarett-
konsumenter att istillet anvéinda snus. [ aldersgruppen fran laglig
tobaksalder till 25 dr har man sett att snuskonsumtionen nistan helt
ersatt cigarettkonsumtionen. Endast tva procent av midnnen ir
dagliga cigarettanviindare och bara en procent bland kvinnorna.
I Nordamerika definierar vi framgang genom volymtillvixt av for-
sdljning av rokfria produkter vilken under 2019 var 35 procent.

Att utbilda konsumenterna om skillnaden i hilsoeffekter mellan
rékfria produkter och cigaretter fortsitter att vara en svar uppgift.
I Sverige och Norge har man forstatt denna skillnad bist, men det
finns fortfarande ett utbrett missforstand dven pa dessa marknader.
I Sverige anser 32,9 procent av den allminna befolkningen att snus
dr minst lika farligt som cigaretter eller att de inte vet. I Norge ir
samma siffra 34,5 procent. Endast 20,8 procent av den svenska
befolkningen anser att snus ar mycket mindre farligt dn cigaretter
och i Norge ar denna siffra endast 19,5 procent. Att 6ka konsumen-
ternas medvetenhet ytterligare kommer diirmed att vara i fokus
framover.

Kalla Statistisk Sentralbyrd, Norge

Rakfr.a nrodukter!, % av total produktportfol,? 2019 2018 2017
Volym 83,1 81,5 80,8
Nettofdrsaljning 67,7 458 65,8
Kapitalinvesteringar inklusive foretagstorvarv 92,1 96,5 93,9
Kaostnader for forskning och utveckling 95,7 96,2 94,5
"+ Rekiria produkter cmiattar snus, mkst npertioner, moist sauff och tuggtebak

2 Exkiusive Lights Division ach SMD Logistics

Produktattraktwvitet bland vuxia tobaksanvandare 2019 2018 2017
Andel dagliga cigaretterrékare bland dagliga

tobaksanvandare i Sverige!, % 39 39 45
Andel dagliga cigaretterrdkare land dagl ga

tobaksanvindare i Norge™, % 39 50 48
Volymtillvaxt for rékiria produkter | Nordamerika, % 35 8 0

* Baserat pd undersokning som gers vartannat ar (senast 2018/ 2019 och 2017 ars siffror ar darfor
frdn dret innan Kalla Folkhilsomynd gheten
i Kalla Statistisk Sentraibyra, Norge

Vart fortsatta arbete

« Fortsatt arbete for 6kad nirvaro och tillganglighet av nikotin
portioner, bade inom och utanfor vara nuvarande marknader.

« Insatser for att 6ka konsumenternas medvetenhet om snus och
nikotinportioner.

» Fortsatt arbete for att ka forstaelsen hos tillsynsmyndigheter om
den roll som snus och nikotinportioner kan spela for att torbdttra
folkhalsan.

« Utveckling och kommersialisering av nya skadereducerande
produkter med nikotin.
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SAKERSTALLA HOG AFFARSETIK

VART ATAGANDE

Swedish Match arbetar f6r att uppratthalla hog affarsetik i samtliga
aflirsverksamheler och relationer med intressenter, bide inom den
egna verksamheten och med externa parter. Vi bygger relationer
genom érlighet och integritet och har som ligsta krav att folja gal-
lande lagar och férordningar i de linder dir vi bedriver verksamhet.
Vi tror att aftirsrelationer som bygger pa gemensamma varderingar,
omsesidig respekt och fortroende dr viktigt for var langsiktiga
framging.

E o FABRIKI
| LEVERANTORER B LAGERI
|

KINTOR

Detta fokusomride omfattar var egen verksamhet och véra rela-
tioner med andra; leverantérer, distributorer och kunder.

VART MAL

Swedish Match kommer att vidta noédviindiga atgirder

for att sikerstilla att etiska affirsmetoder uppritthalls

inom vart eget foretag och i vara relationer med andra.

= Alla medarbetare kanner till, forstar och agerar i
enlighet med var uppforandekod.

« Alta betydande leverantorer bekraftar att de delar
Swedish Match varderingar i enlighet med var
uppforandekod for leverantdrer.

www.swedishmatch.com @

Mer information finns pa koncernens webbplats

www swedishmatch com/Uppforandekoden

VART TILLVAGAGANGSSATT

Var uppforandekod
Vir uppforandekod faststiller foretagets och medarbetarnas ansvar
for att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med
lagar och forordningar. Uppforandekoden giller for samtliga med
arbetare inom Swedish Match, oavsett arbetsplats eller befattning.
Vigenomfor medarbetarenkiter som en del av virt arbete med att
sakerstilla att vira medarbetare har kinnedom om uppforande-
koden och att de har last eller blivit informerade om den. Obligato-
risk e-utbildning genomfdrs som ett komplement till presentationer
och liknande aktiviteter. Medarbetare utan e-postkonton, timan-
stillda och konsulter far utbildning under gruppsessioner. Samtliga
medarbetare ska regelbundet genomf6ra utbildningen och upp-
forandekodens innehall kommuniceras kontinuerligt till med-
arbetarna till exempel via fretagets intranat.

Business Ethics Council och Procurement Council

Vira respektive rad inom affirsetik och inkop arbetar med forbitt
ringar inom det affirsctiska omradet samt {6r att sikerstilla efter-
levnad av vir uppforandekod for leverantorer. Da ansvaret for vira
fokusomriden dr decentraliserat till foretagets divisioner, har de
bada raden till uppgift att hjilpa till vid samordning av aktiviteter
och initiativ samt att dela bista praxis inom koncernen.

Korruption och mutor

Swedish Match har nolltolerans mot korruption och mutor. Det
framgar uttryckligen i var uppférandekod att Swedish Match inte
ska delta i, eller genom tredje part, bidra till korruption i nigon
form. Att 6ka medvetenheten och kunskapen inom dessa omriaden
inom hela organisationen ir av stor vikt. E-utbildning inom
omradet ar obligatorisk for relevanta malgrupper men finns
tillginglig for alla medarbetare.

Sund konkurrens

Inom Swedish Match ir vi Gvertygade om att en sund konkurrens
bidrar till 6kade affarsméjligheter, bittre resultatutveckling och
minskade kostnader for varor och tjinster. Konkurrens mellan olika
aktorer pa marknaden ska bedrivas pa ett sunt sitt och i enlighet
med konkurrenslagstiftningen. Vira juridiska avdelningar stodjer
divisionerna med radgivning i samband med marknadsaktiviteter
och uppritlande av avtal for att sikerstalla att konkurrenslagstift-
ningen efterlevs.

Alla medarbetare inom torsaljning och marknad samt lednings-
grupper inom organisationen utbildas kontinuerligt inom detta
omride. E-utbildning och skriddarsydda handbécker anviinds
ocksa for att utbilda relevanta malgrupper inom forsiljnings- och
marknadsavdelningarna, inkopsfunktioner samt inom forskning
och utveckling.
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Férhindra penningtvitt

Swedish Match forbjuder penningtvitt i linje med lagstiftningen om
atgirder mot penningtvitt i diverse olika lander. Penningtvitt ar ett
globalt problem som kan fa mycket allvarliga konsekvenser. Vi ska
alla vara uppmirksamma i vira affirsrelationer och agera vaksamt
for att forhindra att vara produkter anvinds for penningtvitt.

I slutet av 2019 lanserade Swedish Match en e-utbildning som
kommer att vara obligatorisk for relevanta malgrupper inom
foretaget.

Anmadlan om misstdnkt dvertridelse och
visselblisarfunktionen

For att ytterligare sikerstilla hog affirsetik inom organisationen
uppmuntrar vi alla medarbetare att agera om overtradelser av upp-
forandekoden kommer till deras kinnedom. Medarbetarna kan
alltid kontakta sin chef, chefens niarmaste chef, relevant divisions-
chef, nigon fran HR eller vara juridiska avdelningar. Swedish Match
har dven en visselblasarfunktion som ger alla medarbetare inom
koncernen mdjlighet att anmila misstanke om 6vertridelse till ord-
foranden i revisionskommittén. Anmilan kan limnas anonymt.
Alla misstankar om 6vertradelser av uppforandekoden tas pa allvar
och lampliga atgirder vidtas om fall av 6vertradelser konstateras.
Alla misstankar om 6vertridelser och vidtagna atgirder rapporteras
till revisionskommittén. Vid denna rapportering nirvarar dven
bolagets externa revisorer. Under 2019 har 20 drenden behandlats
och utvirderats. Nagra anmilda drenden har krévt vidare handligg-
ning och har resulterat i inférandet av nya rutiner medan andra har
befunnits vara ogrundade och lamnats utan atgard.

Uppfdorandekod for leverantdrer

Vir uppforandekod for leverantorer speglar foretagets uppfo-
randekod och anger vad Swedish Match kraver och férvintar sig av
foretagets leverantérer vad giller anstallningsvillkor och arbetsfor-
hallanden, etiska affrsprinciper och miljéledning. Uppsatta krav
baseras pa och uppfyller internationella konventioner och rikt-
linjer?. Var uppforandekod for leverantdrer utgér grunden f6r var
relation med leverantérerna och ir en integrerad del i merparten av
véra betydande affirsavtal.

Bolaget strivar efter att samarbeta med leverantorer som har en
god finansiell stillning och viljer leverantorer som stddjer Swedish
Match langsiktiga krav med avseende pi afférsetik och andra
hallbarhetsfragor.

Vi for alltmer frekvent och dterkommande dialog med véra leve-
rantérer om vara grundldggande virderingar. Denna dialog
omfattar de krav vi stiller i var uppférandekod for leverantorer,
uppf6ljning av efterlevnad av dessa krav samt dialog om priorite-
rade frigor for att sikerstilla fortsatta forbittringar. Det vergri-
pande malet dr att 6ka proaktiviteten i dialogen kring hallbarhet.

www.swedishmatch.com
Mer information finns pa koncernens webbplats
www swedishmatch.com/Uppforandekad-for-leverantorer/,

De internationella konventioner ach riktlinjer som har asyftas ar FN s konvention om manskliga
ratugheter, FN s konventon om barnets rattigheter, karnkonventionerna fran (L0 Inr 001, 014,
029,030, 087, 098, 100, 105, 184, 111, 138 och 182] samt OECD s rikilinjer for multnationeila
foretag
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+ Dataskyddsforordningen [GDPR] tradde i kraft i maj
2018. Swedish Match 3tar sig att hantera personupp-
gifter pa ett ansvarsfullt sitt och i enlighet med lagstift-
ningen. Under &ret har medarbetare och konsulter utbil-
dats i grupp och via e-utbildning for att fa en férstaetse
for vad GDPR innebar fér Swedish Match och hur man
hanterar uppgifterienlighet med lagen.

» Tredjepartsrevision av vara hagriskleverantérer av direkt
material utéver ratobak. Revisionen omfattar efter-
levnad av regelverk och lagstiftning kring barnarbete,
anstallningsvillkor och arbetsférhallanden samt affars-
etiska principer.

Penningtvatt ar ett alivarligt globalt problem och f6r
Swedish Match &r det av yttersta vikt att vart féretag inte
anvands som ett medel for att bega brott. Under &ret har
foretaget lanserat en e-utbildning for relevanta mal-
grupper avseende penningtvatt i syfte att sprida kunskap
kring varningssignaler och hur man ska agera i situa-
tioner dar man misstanker penningtvatt. (\
»

* Etiska affarsmetoder blomstrar pa arbetsplatser fria
fran trakasserier och diskriminering. Under aret
inleddes projektet Fair and Friendly inom Europe Division
samt vara koncernstaber och centrala funktioner och en
utbildning i 8mnet anti-trakasserier och diskriminering
lanserades for medarbetare inom US Division.

Utfall av aktiviteter

Affdrsetik 2019 2018 2017
Andel medarbetare som genomftrt utbildning

avseende uppfdrandekoden'), % 97 9% 95
Andel medarbetare som genom{irt e-utbildning

avseende sund konkurrens, % 90 80 N/A
Andel medarbetare i relevanta matgrupper som

genomfdrt utbildning avseende penningtvatt, % 81 N/A N/A
Andel medarbetare i relevanta malgrupper som

genomfort utbildning om GDPR, % 82 79 N/A

Andel betydande leverantdrer av direkt material
som bekraftat att de delar Swedish Match
varderingar, % 99 98 96

' Avser indwiduelt utbildning for medarbetare med personligt e-postkonto samt grupputb idning for
fabriksanstallda som inte har personliga e-postkonton

Vart fortsatta arbete

o Fortsatt fokus pa att medvetandeggra olika delar av uppférande-
koden inom hela foretaget genom bland annat skriddarsydd
utbildning och andra utbildningsmetoder.

Fortsatt tredjepartsrevision av vara hégriskleverantérer av direkt
material, omfattande efterlevnad av regelverk och lagstiftning
kring barnarbete, anstillningsvillkor och arbetsférhallanden
samt etiska affirsprinciper samt vidtagande av atgirder vid
eventuella missforhallanden.
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VART ATAGANDE

Pi Swedish Match 4r grunden for vart arbete mot diskriminering
och for mangfald att alla har lika méjligheter. Viarbetar for att haen
oppen och inkluderande arbetsmiljo dir alla medarbetare har lika
mdjligheter att na sin fulla potential, oavsett personliga egenskaper.
Viarbetar for att sikra nolltolerans mot diskriminering. Vi intar en
proaktiv stallning mot strukturell diskriminering och f6r 6kad
mangfald pa alla nivier inom organisationen.

Detta fokusomrade omfattar var egen verksamhet.

VART MAL

Vart stiindiga mal ir att vara en 6ppen och inkluderande
arbetsgivare. I en arbetsmiljd med notltolerans mot dis-
kriminering har alla medarbetare lika méjligheter att

uppna sin fulla potential, vilket resulterar i en mer diver-
sifierad arbetsplats.

= Attinga medarbetare ska kdnna att de ar, eller skulle
kunna vara, diskriminerade p3 arbetsplatsen.

« Att ha minst 40 procent avvardera kon i ledande
befattningar.

» Att aka mangfalden vad avser kulturell bakgrund.

VART TILLVAGAGANGSSATT

En decentraliserad Human Resources organisation

Swedish Match har en decentraliserad HR-organisation eftersom
regler och sociala forhéllanden varierar mellan olika linder. Manga
initiativ tas varje ar for att se till att vi skapar och uppritthaller en
inkluderande arbetsmiljo genom utbildning, jamstilldhetsinsatser,
l6neanalyser och rekryteringsinsatser. Genom foretagets HR-rad
skapar vi en koncerngemensam grund dir ett primirt fokus har
varit att utbyta idéer och kunskap. Medarbetarnas vilmiende mits
regelbundet i en global medarbetarenkit.

Nolltolerans mot diskriminering

Viarbetar for att uppritthalla en arbetsplats fri frin diskriminering i
alla anstillningsforfaranden, policyer, formaner och processer.
Varken nuvarande eller potentiella medarbetare ska kiinna att de 4r
eller kan vara foremal for diskriminering pa Swedish Match. Alla
overtriadelser tas pa allvar. Det finns faststillda rutiner for att siker-
stilla att atgirder snabbt vidtas for att utreda och lésa problem som
patalats av medarbetare och skydda dem mot repressalier. Det finns
flera olika sitt pa vilket en medarbetare kan rapportera en misstankt
overtridelse, bland annat genom sin chef, chefens nirmaste chef,
sin divisionschef eller nagon fran HR eller véra juridiska avdel-
ningar. Medarbetare kan dven limna en anonym anmilan via vissel-
blasarfunktionen som finns tillginglig pa foretagets intranit. Den
globala medarbetarenkit som genomférs regelbundet innchaller
fragor avseende diskriminering,

Mangfald

Pa Swedish Match dr vi dvertygade om att mangfald pa arbets-
platsen och i vara ledningsgrupper ir gynnsamt for verksamheten.
En jaimnt f6rdelad arbetsstyrka skapar ett virde i sig och forbittrar
vara chanser att rekrytera de bista talangerna. Vi anser att jaim-
stalldhet mellan kénen och mangfald avseende kulturell bakgrund
ar tva omraden dar det finns en hogre risk £6r potentiell diskrimine-
ring och/eller omraden dir foretaget kan dra mest nyttaav ett

Gkat fokus.

Viarbetar medvetet med var foretagskultur for att se till att den ar
inkluderande och frimjar mangfald. Detta inkluderar konkreta ini-
tiativ som adresserar mangfald avseende kén och kulturell bak-
grund. Vi foljer alla tillimpliga lagar relaterade till diskriminering
och skydd av minoriteter samt dr uppmirksamma och reagerar
kraftfullt pa eventuella tecken pa diskriminering, dven i fraga om
lénesittning. Vi arbetar dven for att sikerstilla mangfald i kandidat-
poolen vid externa rekryteringar for att hitta de bista kandidaterna.

For att uppmuntra till 5kad mangfald bland ledande befattnings-
havare och organisationen i sin helhet, har nyckeltal tagits fram for
USA och Sverige. Syftet dr att mita och externt kunna rapportera
antal och procent av chefer/ledande befattningshavare och andra
medarbetare som omfattas av en viss Klassificering. Sedan 2017
miste vara verksamheter i USA och Sverige presentera status och
fordndringar inom sina organisationer, bade totalt sett pa enhets-
niva och for ledande befattningar, avseende skyddade grupper och
personer fran annan kulturell bakgrund eller annat ursprungsland.

Swedish Match 2019 / 46



©

Kanee het Strateg; ooh risker Hallbarhet

Axtivagariaformation

Finansigllarapscriar Belagsstyrins

FaY]

5.
arsyn pinalllier

ot SFNismal fUppiorandeked /Vardakedia [Fokusomraden /3Styrning /Atirakiiv arbetsgivare

/ Lika mijligheter

I Sverige anviinds officiell statistik for att erhalla information om i
vilken utstrickning medarbetare ar fodda i Sverige, utanfor Sverige
eller har forildrar som ar fodda i ett annat land. I USA dr etnisk
bakgrund eller hiirkomst en faktor som f&ljs upp.

Jimstdlldhet

Vi tror att jimstilldhet mellan mén och kvinnor, pa alla nivier i var
organisation, gynnar Swedish Match pa manga sitt. Jamstalldhets-
malen faststills lokalt och stravar efter en ékad balans over tid,
sarskilt ndr det giller hogre befattningar inom organisationen.
Vart koncernmal dr att minst 40 procent av vardera kon ska vara
representerat i ledande befattningar?.

Sedan 2017 maste alla divisioner samt koncernstaber och centrala
funktioner presentera resultat kring jamstilldhet, bade totalt sett pa
enhetsnivi och for ledande befattningar. Resultaten presenteras for
och granskas av koncernledningen och ger dirmed omridet 6kad
medvetenhet och engagemang fran bade divisionerna och frin
ledande befattningshavare.

Likabehandlingsplan

Den Likabehandlingsplan som tagits fram for vira verksamheter i
Sverige, Norge, Belgien och Schweiz omfattar betydande aktiva
atgirder, sasom olika kunskapshéjande aktiviteter, talangutveck-
lingsprogram, Likabehandlingsrad, sikerstillande av korrekt lone-
sdttningsprocess samt framlyftande av goda f6rebilder bland med-
arbetarna. Handlingsplanens utgangspunkt ir svensk lagstiftnings
sju diskrimineringsgrunder (kon, etnisk tillhérighet, religion och
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, konsidentitet eller
uttryck, sexuell laggning samt dlder) och omfattar fem omraden:
arbetsforhallanden, l6ner och andra anstillningsvillkor, rekrytering
och befordran, utbildning och &vrig kompetensutveckling samt
foraldraskap och arbete.

Defimerat som deltagare 1 foretagets tangs ktga nc tamentspragram (LT plan! om 41 persone-
under 2019

Fair and Friendly

Fair and Friendly ar Swedish Match satt att arbeta for en rittvis och
vinlig arbetsmilj6 inom Europe Division samt vira koncernstaber
och centrala funktioner. Fair and Friendly grundar sig pa tre horn-
stenar; jamstalldhet, inkludering och affirsnytta. Begreppet Fair
and Friendly inrymmer att Swedish Match ska vara och uppfattas
som ett foretag som framjar mangfald, dr fritt frin diskriminering
och dir kompetens, prestation och attityd ligger till grund for vilka
vi rekryterar, behiller och utvecklar. Fair and Friendly-radet ir en
arbetsgrupp med uppdrag att stotta Likabehandlingsplanen genom
att ta fram overgripande aktiviteter och sikerstilla att lokala aktivi-
teter bidrar till ett rattvist, vilkomnande och konkurrenskrafiigt
Swedish Match. Medan Fair and Friendly-radet arbetar vergri-
pande och sikerstiller konsensus om viigen framdt, arbetar fem
mindre arbetsgrupper, Fair and Friendly Teams dr varje grupp har
en representant i radet med initiativ for att frimja inkludering.
Information kring aktiviteter och resultat publiceras regelbundet
pa foretagets intranit.

Affirmative Action i USA

1 USA ir lika méjligheter till anstillning lagstadgad. I tilligg till
dessa lagkrav tar Swedish Match drligen fram en Affirmative Action
Plan (plan for positiv sirbehandling) for att analysera och évervaka
jamstalldhetsinitiativ. En Affirmative Action Plan ir etl strategiskt
verktyg for att sikerstilla att vi som foretag vidtar proaktiva atgirder
for att attrahera, anstilla, utbilda, frimja och behilla skyddade
grupper. Detta ska sikerstilla lika on for lika arbete och aterspegla
arbetsmarknadens sammansittning. [ denna analys jamférs sam-
mansittningen av var egen arbetsstyrka med relevanta delar av
arbetsmarknaden och vi sdtter upp mél och utvecklar handlings-
planer fér 6kad representation av minoriteter och kvinnor.
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* Fair and Friendly-radet, inom Europe Division samt véra
koncernstaber och centrala funktioner, har tagit fram
riktlinjer om vdlkomna beteenden som visar hur vara
medarbetare tillsammans framjar en arbetsmiljo dar
man respekterar varandra och tar tillvara pa vara olika
perspektiv pd arbetsplatsen.

= Inomvar verksamhet i USA har en rekryterare av ute-
saljare anstallts som mer aktivt kommer att arbeta for
mangfald pa arbetsplatsen.

Utbildning avseende anti-trakasserier/diskriminering
har lanserats for alla medarbetare | USA - med ett
97-procentigt deltagande.

| vara anlaggningar 1 Dominikanska republiken har vi
gjort framgangsrika rekryteringar och lyckats behalla
kvinnliga medarbetare genam arbete fdr att sakerstalla
att ett jamnt antal man och kvinnor kallas till intervjuer
till lediga befattningar samt stdrka processer for att
sakerstilla att l6n sétts utifran position och att
befordran ges efter prestation pa arbetsplatsen.

Fortsatt fokus pa kvinnliga stkande till arbeten inom
SMD Logistics [Sverige] for en jamnare kinsfordelning

En jamstalldhetsersattning har inforts i faretagets
svenska verksamheter nar fordldraledigheten delas lika
med barnets andra vardnadshavare, da en sadan finns.
Syftet ar att framja ett jamnt uttag av foraldraledighet.

Sysselséttning fér personer som har svart att fa tillgang
till den vanliga arbetsmarknaden tillhandahalls pa
Swedish Match Lighters BV, i Assen (Nederldnderna).
Detta sker genom nara samarbete med Social Work-
place som sysselsatter personer med olika funktions-
hinder. Dessa medarbetare ar formellt anstallda

av Social Workplace men betraktas som vilken
medarbetare som helst pd arbetsplatsen.

Utfall av aktiviteter

Jamstalldhet bland ledande befattntngar'! 2019 2018 2017
Totalt antat ledande befattningar a1 42 46
Andel kvinnor i ledande befattningar, % 17 21 15
Andel man i tedande befattningar, % 83 79 85

! Definierat som dellagare i féretagets lngsiktiga incitamentsprogram {LT1 plan]

Kancernledning och styrelse!! 2019 2018 2017
Totalt antal medlemmar | koncerniedningen 8 8 9
Andel kvinnor | kancernledningen, % 13 13 22
Totalt antal medlemmar styretsen! 10 10 10
Andel kvinnliga medlemmar i styrelsen', % 30 30 40
Totatt antal medlemmar i styrelsen som utses av

drsstamman 7 7 7
Andel kvinnliga medlemmar | styrelsen sem utses

av drsstamman, % 43 43 43

!l Swedish Malch AB Inkluderar arbetstagarrepresentanter

Anstallda 2019 2018 2017
Totalt antal anstallda''? 6712 6036 5240
Andel kvinnliga anstallda, % 40 41 39
Andel kvinnliga chefer3, % 24 27 22
Andel kvinnliga tjansteman, % 34 34 32
Andel kvinnliga arbetare, % 43 43 45
¥ Totalt antal anstallda beraknas per den 31 december Annan berakmingsmetodik gor att denna
silfra skiljer sig frén siffran for medelantalet (lda som red| 1Not 4 Personal, sidan 91

Inkluderar visstidsanstallda
31 Chefer med direktrapporterande

Medarbelare om diskriminering! 2018 2016 2014

Medarbetare som hitler med om pistiendet att

deras arbetsgrupp ar frifrdn diskriminering, % 92 94 92
Swedish Match medar betarundersokning genomicrs regelbundet. Ar 2016 lod fragan om med
arbetaren var fri friin diskriminering 1 arbetet Ar 2018 breddades Irigan till medarbetarens
arbetsgrupp

Oel av relevant grupp'l, %

Kulturell bakgrund 2019 2018 2017
Anstéllda

Sverige 24 26 25
USA 16 17 17
Chefer2!

Sverige " 13 122
UsA 10 10 10

! I Sverige defimeras relevant grupp som ledunde befattngshavare som ar fodda utanfor Sverige
eller vars foraldrar ar fodda « ett annat land | USA definieras relevant grupp som “non-caucasian”

Il 1 Sverige defimieras ledande befattrungshavare som cheler eller de medurbetare sem innehar en
av de hundra hogsta lonerna | Swedish Match arbetsslyrka

1 Uppgiit reviderad 2018 bl foljd av justerad data Irdn SCB, Statisiiska centralbyran

Vart fortsatta arbete

« Fortsatt arbete inom Fair and Friendly-radet samt arbetsgrupper.
« Fortsatt arbete med att tillginglighetsanpassa vara anliggningar
pa Dominikanska republiken for funktionshindrade.
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MINSKA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

VART ATAGANDE

Fflekterna av klimatfoérandringarna utgor en risk for oss alla. Viar
medvetna om vikten av att denna fraga tas pa allvar och vilkomnar
dkade ambitioner inom néringslivet pa global niva. Vi har bestamt
oss for att gora vir del for att begrinsa klimatférandringarna genom
att ha satt vetenskapsbaserade mal for foretagets virdekedja.

6% i bu by

Detta fokusomride omfattar hela virdekedjan. Utslappen av vixt-
husgaser fordelas i virdekedjan sisom visas ovan.

5%

VART MAL

Virt mal ir att Sterspegla de 3taganden som anges i
Parisavtalet och dirmed minska utsldpp av vaxthusgaser
i hela foretagets virdekedja.

Minska utsldpp av vixthusgaser med 75 procent fram
till 2050, med 2017 som basar, i var viirdekedja [Scope 1,
2 och 3), vilket innebér ett:

« 3tagande om en arlig minskning av utslapp av vaxthus-
gaser med 4 procent fram titl ar 2050.

= malom att minska utsldpp av vaxthusgaser med
12 procent tilt &r 2020 och med 41 procent titl &r 2030.

DE STORSTA UTSLAPPSKALLORNA AV VAXTHUSGASER

' Fdrpackningsmaterial

@ ritobak

. Energi- och brinsleanvindning

AN

"’, 7 .: Nylon
\” ,/ @ virke
y/ Affarsresor

. Transport och distribution
‘ Avfallshantering

. Annat

Energi-och bransleanvandning omfattar
utslapp 1 Scope 1, 2och 3 Alla ovriga
utslappskallor omfattar utslapp 1 Scope 3

Data detta avsnitt baseras pd basta tllgangliga information cch ar foremd. for revision

Omarbetade siffrar kommer att presenteras pa foretagets webbplats nar de finns t ligangliga
< Data exkluderar det nybigen forvarvade bolaget Gottandssnus
! Internationell standard for berdkming och rapoertering av kimatpdverkan frin vecksamtbieten
* Huvudsakuga ~eferenskallor for em.ssionsfakterer inkluderar DEFRA, Eccinvent och IEA
* IPCC Fourth Assessment Report
Shscm beskrivits av tne Intergovernimental Pane: on Climate Change [IPCC)
Sectaral Decarbonization Approach {SDA En metad for att satta vetenskapsoaserade mal for

de utsldpp av vdxthusg [2015) ‘www stiencebasedtorgets org

"Other industry” inkluderar ada .ndustrier som inte kan altckeras till jdrn cch stdl, cement,
aluminizm, pappersmassa och papper samt ke kalier och petrokemikalier, s3scm til exempet
tillverkring av mat, dryck och tohak
CDP {tidigure Carben Disclosure Prajazt]aren cke ainstdrvande orgamisatien som driver ett
globaltinformationssystem for investerare, foretag, stader, stater ach reg oner 1 5yfte att drva cch
hantera s n miljopdverkan

/ Minska utsldpp av vixthusgaser

VAR APPROACH

Redovisning av vixthusgaser i var viirdekedja"2!
Viredovisar utslapp av viixthusgaser i vara egna anlaggningar
(Scope 1), for indirekta utslapp fran el och virme som anvands
inom var egen verksamhet (Scope 2) och for en del av andra indi-
rekta utskipp (del av Scope 3) enligt Greenhouse Gas Protocol*'.
Swedish Match direkta utslipp (Scope 1) och indirekta utslapp
(Scope 2) motsvarar endast 16 procent av vara totala utslipp av
vaxthusgaser. Aterstiende 84 procent motsvarar andra indirekta
utslipp upp- och nedstroms (Scope 3) i var virdekedja dar vi tror att
vikan ha den storsta paverkan. Merparten av utslappen i Scope 3
harror fran utvinning och produktion av ravaror, till exempel tobak,
virke och nylon samt férpackningsmaterial.
Aktuella generella emissionsfaktorer har till stor del anvants
for att berakna utslippen?’. Alla sex vaxthusgaser som omfattas
av Kyotoprotokollet® ingir i berikningarna. Antaganden och
emissionsfaktorer har foljt en forsiktighetsprincip.

Minska utslapp av vixthusgaser genom ett vetenskaps-
baserat tillvigagangssatt

Vi har utvecklat en strategi for att minska vara utsldpp av vaxthus-
gaser och faststillt vetenskapsbaserade mal baserat pa den revide
rade kartliggningen fran 2016. Vetenskapsbaserade mal dr i linje
med den niva av avkolning som krivs for att halla den globala tem-
peraturdkningen under 2°C jamfort med forindustriella nivaer®'.
Vi har anviint metoden Sectoral Decarbonization Approach”

(for "Other Industry™) och tillhérande berikningsverktyg som
grund for vart beslut.

Swedish Match har satt upp mal genom Science Based Targets
Initiative (SB'Ti) vilka godkindes i mars 2019.

Vira mal for utslipp av vixthusgaser har tagits fram av koncern-
ledningen och godkiints av styrelsen for Swedish Match AB. Ansvar
for att uppna malen har delegerats till divisionscheferna. Att inte-
grera milen for utslipp av viixthusgaser som en del av foretagets
dagliga affirsverksamhet och granskningsprocesser sikerstiller
kontinuerlig uppfoljning.

Under vart arbete med att siitta mal har vi identifierat ett antal
atgirder som behdver vidtas for att minska vara utslapp av vixthus-
gaser i virdekedjan. Handlingsplaner har faststillts och ansvar for-
delats dver hela koncernen for vara storsta killor av utslapp. Initiala
atgirder innefattar att revidera vara upphandlingsmetoder, att
ersitta material och energi med alternativ som har ligre koldioxid-
intensitet och att anvinda resurser mer effektivt. Det innefattar
vidare samarbete med affirspartners och pa langre sikt dven att
utveckla produkter med ligre koldioxidintensitet. Vi kommer dven
att kontinuerligt striva efter att forbittra berakningarna av utstipp
av vixthusgaser. Detta kommer att hjélpa oss att hitta ytterligare
méojligheter att minska vira utslipp och att gora ritt prioriteringar.

cop
Swedish Match redovisar arligen information om styrning, risk och
mojligheter samt klimatdata till CDPY'.

Genom rapportering till CDP delges vara intressenter mer infor-
mation om Swedish Match initiativ och resultat av dessa. Under
2019 forbattrade vi vart CDP resultat till B-, fran C 4r 2018, samt
erholl resultat A- i Supplier Engagement Rating.
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Swedish Match har antagit ett vetenskapsbaserat tillvdgagangssatt
och férbundit oss att fdlja Parisavtalet samt arbetat aktivt for att
minska foretagets utslapp av vaxthusgaser.

Installation av biofilter samt solpaneler i vir anldggning t Kungaly
(Sverigel.

Minskad anvandning av plast med 22 procent i locken for moist snuff
portionsprodukter som produceras 1 fabriken | Owensboro {USA]
Fortsatta program for att minska koldioxidintensiteten 1 vira
anlaggningar s USA: 85 procent av konsumentforpackningarna for
cigarrer har ersatls av forpackningar med ldgre aluminiumhatt
Samtliga tre fabriker inom US Division har dvergatt tilt LED-lampor
Enbart gron el i fabriken | Assen [Nederlanderna) sedan fjarde
kvartalet 2019

Atervunnen nylon har birjat anvandas i tillverkningen av tandare
1varanlaggning i Assen {Nederlandernal.

Minskad anvandning av nylon 1 produktionen av tandare | Assen.
Ytterligare solpaneler installerade pa v3r anlaggning i Manila
{Filippinerna}

Lagre anvandning av kemiska ingredienser 1 tandstickshuvudet till
foljd av ny sammansattning

SMD Logistics [Sverigel har implementerat Eco Driving for sina
interna fordon och for var partner Road Cargo

= SMD Logistics har installerat solpaneler pa anldggningen i Sverige

.

.

-

Utfall av aktiviteter

Utslipp av vixthusgaser i var viirdekedja uppgar till 197 648 ton CO»
ekvivalenter (CO?) for ar 2019, vilket ir 0,8 procent ligre jimfort med
2018. Utskipp i Scope 1 och Scope 2 har okat drivet av en kapacitetsok-
ning i vir anliggning i Owensboro, USA, dir den mesta energin
kommer frin naturgas. Totalt utslipp i Scope 3 har minskat jimfort
med 2018 till foljd av sdvil minskad anvandning av forpackningsmate-
rial i USA som anvindning av mindre mingd nylon och timmer inom
Lights Division. Vara utsldpp per producerad enhet har okat, framst till
foljd av en nedging av tindsticksvolymer som har relativt ligre kolin-
tensitet jamfort med resten av var portfolj. Med en konstant volymmix
inom portféljen minskade utslippet per producerad enhet med nistan
2 procent. Vira utslipp av vixthusgaser minskade med mer &n 8 pro-
cent mitt per enhet av nettoomsittning i lokal valuta.

Viinser att det kommer vara en fortsatt utmaning att nd virt
klimatmal f6r 2020 som innebir att minska vara utslapp med 12 pro-
cent jamfort med basaret 2017. Viir ocksd medvetna om att vi haren
vixande verksamhet inom till exempel nikotinportioner och att det
kommer att ta tid att fullt ut genomfora alla planerade initiativ.
Eftersom vart klimatmal faststillts langsiktigt, kommer fortsatla
anstrangningar att goras for att dstadkomma en forbittring trin ar till
ar. For att ytterligare stirka vart engagemang har det beslutats att
ytterligare ett resultatmatt liggs till i foretagets langsiktiga incitaments-
program for ar 2020 baserat pa vir ambition att minska utslipp av
vixthusgaser i linje med Parisavtalet.

Vi fortsitter att Gverga till fossilfri energi i vira fabriker och kontor.
1ar har vi inom den skandinaviska verksamheten och inom verksam
heten for tindprodukter sett en okad anvindning av energi fran fossil-
fria energikallor, en andel pa 81 respektive 65 procent av deras totala
energianvindning. Fokus ligger nu pa vira anlaggningar i USA dar
endast 6 procent av den energi som anvinds ar fossilfri.

Under 2019 har vi inlett en Oversyn av utslippsfaktorer i vara berik-
ningar och de {lesta har nu uppdaterats enligt den senaste publika-
tionen fran UK Department of Environment, Food and Rural Affairs

Affarsresor har allokerats till Scope 3 vid berdkning av utslapp av vaxthusgaser, men har
inkluderats 1 vir egen ver tfordelningen av utsla 1virvirdekedja

(DEFRA). Vi har startat ett pilotprojekt diir vi involverar vira leveran-
torer i var datainsamling i syfte att f3 mer specifika och korrekta data
for hela virdekedjan. 1 r har vi i samarbete med vér leverantér identi-
fierat en utslappsfaktor {or nikotinet som anvinds i de flesta av vira
nikotinportioner. Per dosa ir koldioxidavtrycket for anviindning av
nikotinsalt i vira ZYN-produkter ligre jimfort med avtrycket fér den
tobak som anviinds i vira snusprodukter. Medan tillviixten for vara
ZYN-produkter kommer att 6ka de totala utslippen av CO;e, har pro-
dukten en positiv inverkan pé vart fokusomride Forbittra folkhilsan,

For att ytterligare stirka den interna kunskapen om redovisning och
rapportering av utslipp av viixthusgaser har en serie webbinarier base-
rade pd GHG-protokollet genomforts inom alla divisioner.

For att effektivisera vir rapporteringsprocess samt forbittra visibi-
litet och kontroll har vi piborjat implementering av ett rapporterings-
system for héllbarhetsdata som ska anviindas av vara divisioner och
leverantorer.

Som en del av de dvergripande forbittringarna kring rapportering
och det fortsatta arbetet med vira berikningar av utsldpp av viixthus-
gaser har Swedish Match samarbetat med ndgra av foretagets vikti-
gaste tobaksleverantorer som ocksi ligger i framkant vad giller att
minska sina utslipp av viixthusgaser, ITC och Universal Leaf. Tillsam-
mans arbetar vi f6r att identifiera de viktigaste utslippskillorna for den
ritobak Swedish Match anvinder for en mer exakt redovisning av vira
utslipp.

Utslapp av vaxthusgaser [ton CO2e}'l 2019 20182 20172
Scope 1 9564 9434 10082
Scope 2 22029 21744 20632
Scope 3 1646055 168132 167764
Totala utsldpp 197648 199309 198478
Procentuell firindring totala utslapp 08 04 N/A
Totala utstiipp per MSEK farsiljning3! 138 150 164
Procentuell fordndring per MSEK forsdljning -8,5 -8,3 N/A
‘I‘ot_.'alaul._;t-sl"a';-:p per producerad enhet¥st 73,6 71.1 70,6
Pracentuelt Iiir'_a‘l_idring per producerad enhet 3,5 0_,8_ i N/A

Data zxkiuderar det nybgen forvarvade bolaget Gotlandssnus
! Rev.derade uppgilter till folyd av forbattrad ditaimsamling
* Reviderade uppgilter ull faljd av ytterbigare analys
N g frdn produktseg lokal vuluta med genomsnittliga valutakurser for 2019
3 Vid brrakning av per producerad enhet anvands ell viktat genomsnitt baseral p miljoner cigarrer
tandsticker, tandare och snusdosor saml tusen pounds av luggtobak

Energianvandning inom vir egen verksamhet (MWh])! 2019 20182 20172
Direkt energianvindning 87430 87240 90893
Indirekt energianvandning - 89656 B9697 87480
Total energianvdndning 177086 176938 178573
Total energianvindning per MSEK firsaljning® 12,3 134 14,8
Total energianvdndning per prgggc_:_era&_énhetﬂ 65,9 63,1 63,5
Fossilfri energi, % - 4,7 445 450

Data exkluderar det nybgen forviirvade bolagel Gotlandssnus
‘I Reviderade uppg fter till folyd av forbattrad datainsamling
" Reviderade uppg Iter till fol)d av ytterligare analys
< Nettaomsattn ng Irdn produktsegment | tokal valuta med genomsniliiga valulakurser for 2017

Vart fortsatta arbete

« Fortsatt dverging till fossilfri energi for uppvirmning av vira
fabriker och kontor.

Aktivt sokande efter nya mojligheler att minska virt koldioxid-
avtryck for plast i vira konsumentférpackningar.

Fortsatt dvergang till utslippssnila fordon inom hela koncernen.
Ytterligare projekt har initierats for att genomfora en grundlig
oversyn av emissionsfaktorer for tobak och virke vilket ocksa
inkluderar information (rin vara leverantorer. Syftet dr att (Grbitira
var redovisning samt att battre vagleda vara insatser for att minska
utslapp. Vi planerar att slutfora denna Gversyn under 2020.

Global implementering av ett rapporteringssystem for hallbarhets
data ska fardigstillas fore rapportering for 2020.
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MINSKA AVFALL

VART ATAGANDE VAR APPROACH

Pa Swedish Match arbetar vi kontinuerligt och systematiskt med att Avfaltsminskning

utvardera vara interna processer, arbeta effektivt och att minskavar ~ Resultat fran var analys av materialfléden i vira produktionsanligg-
negativa paverkan pa miljon. ningar har bidragit till slutsatsen att nir det giller vért koncern-

overgripande fokus pa miljofragor utver vixthusgaser ska fokus
vara pa att minska avfall som genereras i vir egen verksamhet.

Vi har faststallt koncerngemensamma mal f6r vira egna anligg-
ningars avfall samt hur detta avfall ska behandlas. Ett mal dr att halla
de sammanlagda avfallsmingderna pa en konstant niva. Andra mal
innefattar att minska deponi som hanteringsmetod till formén for
iteranvindning och atervinning samt att minska vir andel av farligt

Detta fokusomrade omfattar vara egna produktionsanlaggningar.

Mi\l. avfall per producerad enhet. Detta arbete bedrivs lokalt och i stor
utstrackning i nira dialog med lokala myndigheter och andra

Vart mit dr att minska avfall fran vara produktions- intressenter.

anliiggningar. Viarbetar kontinuerligt med att minska anvindningen av

forpackningsmaterial och andra material for vara produkter. Vi
undersoker dven alternativa material som delvis kan férnyas och/
eller atervinnas och som har en ligre koldioxidintensitet. Vi under-
soker daven mojligheten att 6ka atervinningen av vara produkters
forpackningar efter konsumentens anvandning.

» Behalla totalt avfall, per producerad enhet, som gene-
reras pd vara anlaggningar pa en konstant niva'’.

L]

Minska farligt avfatl med 10 procent, per producerad
enhet, pa 3rsbasis samt en minskning med 50 procent
till 3r 2025 jamfort med basar 2017.

* Minska avfall till deponi med 10 procent, per producerad Hantering av miljopaverkan
enhet, pa arsbasis samt en minskning med 50 procent Majoriteten av foretagets produktionsanlaggningar (9 av 15) dr
till &r 2025 jamfort med basar 2017. certifierade enligt ISO 14001. Vira tindsticksfabriker i Curitiba och

N ucerad enfet 113 por MAEK f5rest e (215 Pirai do Sul i Brasilien, tindarfabriken i Manaus i Brasilien samt
© Maldrdrat til per producerad enhet fran per MSEK forsaljnirg L o "
under 2017 forvirvade verksamheter?' 4r inte certificrade.

-l Asser V2 Tobacco (31 august, 2017, House of Olver Twast (3 april, 2018) samt Gotlandssnus
122 a.gusw 2018)
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STATUSRAPPORT

HIGHLIGHTS 2019

Swedish Match har initierat flera nya program for att
reducera avfall, inklusive farligt avfall, i vara produktions-
anlaggningar.

« Etikettering i produktionslinjen paborjad for att mini-
mera inkopta varor och skrap inom Europe Division.

Farbattrad sorteringspracess for plastdosor i produk-
tionslinjen inom Europe Division.

Flera projekt initierade inom US Division for att minska

deponering:

- Forbrédnning av avfall for elproduktion i fabriken i
Dothan (USAI, 50 procent av projektet slutfordes 2019.

- Pagéende atervinningsprogram implementerat for for-
packningsmaterial sasom kartong och metall i vara
anlaggningar i USA och Dominikanska republiken.
Initierat utvirdering av leverantér for atervinning.

- Minskat anviandningen av kemikalier och annat farligt
avfalli Dothan [USA] och Santiago (Dominikanska
republiken) genom att byta ut oljebaserad maskin-
rengdring till organisk.

Inom Lights Division har en betydande minskning av
deponering genomforts genom kompostering av aska fran
Angpanna i var fabrik i Pirai do Sul [Brastlien).

TYP AV AVFALL

. Ofarligt avtall
. Farligt avfall

AVFALL PER HANTERINGSMETOD

. ltervinning inkl energidtervinning
. Deponi

G Ateranvéndning

r Farligt avfatl

. Kompostering

/ Minska avfall

Utfall av aktiviteter

[ likhet med tidigare ar kan cirka 97 procent av virt avfall klassas
som ofarligt. Atervinning, inklusive energiatervinning, ir fortfa-
rande foretagets huvudsakliga hanteringsmetod och utgér 73 pro-
cent av totalt avfall. Totalt avfall per producerad enhet dr i stort sett
oforindrad jimfort med 2018. Farligt avfall och deponi per produ-
cerad enhet har dock okat till foljd av faktorer av engingskaraktir
relaterade till kapacitetsékningen i vir anlaggning i Owensboro,
USA. Under 2019 har vi dven sett en 6kad andel avfall som ateran-
viints och som uppgick till nistan 10 procent av totalt avfall. Avfall
till deponi hiinfors till stor del till var verksamhet i USA och flera
initiativ undersoks for att mojliggora forbittringar.

Totalt avfall [tan]! 2019 20182 20172
Ofarligt avfall 25022 26 309 27187
Farligt avfall 790 588 693
Ei_i_r_iﬂ .M_al{_ge_r_prgduccrad enhet!/s 0,29 0,21 0,25
Totalt avfall 25812 26897 27880
Totalt avfall per MSEK farsaljning*s! 1,80 2,03 2,1
Totalt avfall per producerad enhet?4) 9861 960 2.9_2

Data exkluderar Gotlandssnus

£ Omraknad pa grund ov [rbittrad datainsamting

1 Vid berikning av per producerad enhet anviinds ett viktal genomesnitt baserat pd miljoner cigarrer
tandstickor, tandare och dosor for snus/mikotinportioner sami tusen pounds av tuggtobak

=' Reviderade uppgiter il féljd av yttertigare analys

I Nettosmsaltaing fran produkisegment ) lakal valuta med genomsnittliga vatutakurser for 2019

Hanteringsmetod [ton)! 2019 20182 20172
Llervinning Inklusive energidlervinning 18829 20731 22024
Deponi 3606 3295 2981

Depons [per producerad enhot] 1,34 1,18 1,06
Ateranvandning 2276 2008 1957
Farligt avfall 781 588 693
Kompostering 320 274 224

Data exkluderar Gotlandssnus

' Omraknad pd grund av forbattrad datainsambing

I Vid berakming av per producerad enhel anvands et viklat genomenitt baserat pd miljoner tigarrer,
tandstickor. tandare och dosar lor snus/mketinportioner samt tusen pounds av tugglabak
Reviderade uppgifter Wl feljd av ytterbigare analys

Vart fortsatta arbete

+ Ny utrustning ska installeras for att stodja flexibla storlekar av
partier tor snusproduktion.

« Forstudie inledd for att eliminera ett antal firger som anvinds
i plastdosor.

» Fortsatt implementering av atervinningsprogram i vara
anliggningar.

« Fortsatta forsok att minimera deponi fran var tindsticks-
produktion.

« Kontinuerlig forbattring av upphandlings- och produktions-
cffektivitet.
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/&) ELIMINERA BARNARBETE

VART ATAGANDE

Swedish Match respekterar barns rattigheter, inklusive ratten till
utbildning, ritten att vila och leka samt ritten att fa sina grund-
liggande behov tillgodosedda i enlighet med FN:s barnkonvention.
Swedish Match accepterar inte barnarbete nagonstans i var
virdekedja.

Vi respekterar de manskliga rittigheterna och stodjer internatio-
nella konventioner och riktlinjer for minskliga rittigheter. Vi haren
viktig roll i att se til} att minskliga rittigheter uppritthalls och res-
pekteras for minniskor som péaverkas av vir verksamhet, bade i var
egen verksamhet och i omraden fran vilka vi koper material.

Swedish Match féljer FN:s konvention om barnets rittigheter
samt ILO:s konvention nr 138 om minimialder for tilltride till
anstillning och arbete. Minimialdern for arbete bor inte vara ligre
in aldern for att avsluta den obligatoriska skolgangen, vilket gene-
relltiir 15 ar, eller 14 dr i enlighet med undantagen for utvecklings-
lander. Om relevant nationcell lagstiftning anger en hogre alder, ska
denna alder gilla. Arbete som sannolikt ar riskabelt eller skadligt for
barns hilsa samt for deras fysiska, mentala, sjalsliga, moraliska eller
sociala utveckling eller som kommer i viigen for barnets utbildning
ska inte utforas av barn mellan 15 och 18 irs alder (unga arbetare).
Barn pa familjegirdar far utfora ldttare arbete pa sin egen familjs
gard om dedrialdern 13 till 15 ar eller dldre in minimialdern for
latt arbete, 1 enlighet med definition i det aktuella landets lag, bero-
ende pa vilket som ger storst skydd. Detta arbete kan utforas under
forutsittning att det inte hotar deras hilsa och sikerhet eller forhin-
drar utbildning.

K/
RAMATEFIAL

Detta fokusomrade omfattar vara egna produktionsanliggningar,
véra leverantérer och, for tobak, de odlare som levererar ratobak till
vara leverantorer.

VART MAL
Vart mal ir att eliminera barnarbete i foretagets
vardekedja.

= Frbattra var formaga attidentifiera, forebygga och
minska barnarbete och andra risker inom hallbarhet
var virdekedja.

» Ratobak framstalld helt utan forekomst av barnarbete.

g har utférts baserat pd geogralisk plats och Corruptien Perception Index frén
Trarsparency Internatronal {CPI) | denna bedémning ka- CPI karshanvisats med Maple C-cits
Human Pights Index och kampletterats med specid ka branschrelaterade risker for krdnkningar
avmars«ligs scha-betsratislga ratt cheter.

Eri betydande leverantor av direkt materiat definieras som en (everantér frdn vilken Swedish
Maten kar en Arlig inkopskostnad pd fiver 400000 USD Leverantérer under denna drskostnads-
grans, men sem Yllhér en industr scm klass ficerats som hog risk avscende brott mot manskliga
ratt.gheter har inxluderats cavsett drhg inkdpskestnad Detta inkluderar samtliga leverantcrer
av ~dtcbak,

+| Derta inkluderar atla ratobaksteverantarer oavsett ursprungs.and.

/ Eliminera barnarbete

VAR APPROACH

Riskbeddmning av affarsintegritet och manskliga
rattigheter?

Vidr beroende av ravaror fran jordbruk och andra kallor till vara
produkter. Enligt den internationella arbetsorganisationen, ILO,
finns det cirka 152 miljoner barn 1 varlden som utfor arbete. Av
dessa barn aterfinns 71 procent inom jordbruk. Da tobak ér en jord-
bruksprodukt finns darmed en betydande risk for barnarbete. Barn-
arbete dr ett omfattande och komplext amne som kriver engage-
mang fran savil oss som fran odlare, leverantorer i kontrakt med
odlare, andra leverantdrer, beslutsfattare och andra tillverkare.

Under 2016 anlitade vi extern expertis for att forbattra var riskbe-
domning kopplad till bristande affarsintegritet och brott mot de
miinskliga rittigheterna i vir virdekedja. Denna riskbeddmning
ligger nu till grund for vart fortsatta arbete med att bedéma och
minska specifik risk i dialog med prioriterade leverantorer. For alla
leverantorer av direkt material har riskprofilen omvarderats och
baseras pa tillverkningsland eller ravarornas ursprung, kinda risker
inom kategori och bransch? samt arlig inkdpskostnad. Vi har gjort
en fordjupad riskanalys pa branschniva for att identifiera potentiella
och specifika risker for brott mot de manskliga rittigheterna, inklu-
sive arbetsrattigheter, for ett begrinsat antal hogriskkategorier av
direkt material.

Av vara totalt 124 betydande leverantérer av direkt material® kan
73 klassificeras som leverantdrer med hog risk baserat pa industri
och/eller ursprungsland?. En majoritet av dessa utgérs av leveran-
torer av ratobak. De ovriga dr leverantorer av komponenter till tin-
dare samt firdiga produkter som huvudsakligen kops fran Asien.
Detta bekraftar vart initiala fokus pa leverantorer av ratobak i vart
arbete for en mer hallbar leverantorskedja. Resultatet bekraftar aven
vart fortsatta fokus pd barnarbete och barns rittigheter, ddr barn-
arbete samt risker for kvinnor och barn rankas hogst bland de risker
for krankning av manskliga rittigheter som forekommer inom
tobakskategorin.

Granskning av leverantorer

Vi har implementerat rutiner och system for att folja upp cfterlev-
naden av var uppforandekod for leverantorer. Dessa rutiner ar som
mest utarbetade och proaktiva for ratobak till vara snusprodukter.
For ratobak till vara andra rokfria tobaksprodukter ar uppfolj-
ningen mer inriktad pa efterlevnad av de krav vi staller. Vara vikti-
gaste verktyg i denna process dr Sustainable Tobacco Programme
(STP) och tillhérande processer. Swedish Match koper ratobak
primdrt fran globala leverantorer (sasom Alliance One, ITC och
Universal Leaf) som i sin tur koper ratobak direkt fran individuella
tobaksodlare. For direkt material utover ratobak har uppfoljnings-
rutinerna forbittrats genom utarbetandet av en koncerngemensam
strategi. Viarbetar for att uppratthalla en proaktiv dialog avseende
prioriterade hallbarhetsfragor med relevanta betydande leveran-
torer av direkt material.
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Sustainable Tobacco Program (STP)

STP dr ett program for granskning av hallbarhetsaspekter inom
tobaksodling och tillverkning. Programmet utvecklades gemensamt
inom tobaksindustrin under 2015 och inkluderar arlig sjalvutvirde-
ring och tredjepartsgranskning med fokus pa efterlevnad i en revi-
sionscykel om tre dr. Den forsta revisionscykeln slutfordes i slutet av
2018. For narvarande omfattar STP ratobak for produktion av snus,
moist snuff och lugglobak i USA och dirmed 55 procent av vira
inképta ratobaksvolymer. Programmet inkluderar kiinda hallbar-
hetsaspekter inom virdekedjan sisom minskliga rittigheter, arbets-
ritt, hilsa och sikerhet samt miljofragor.

Flera kriterier relaterade till barnarbete och barnrisker i tobaks-
odling och tillverkning bedoms och granskas genom STP. Dessa kri-
terier omfattar bland annat anstillning eller rekrytering av barn och
utforande av farliga cller riskfyllda uppgifter inom leverantérernas
faciliteter. Anstillning av barn pa gardar som odlar tobak, identifie-
ring av farligt och riskfyllt arbete pa dessa gardar, exponering for
riskfyllt arbete for personer under 18 ar, barn pa familjegardar som
hjalper till med litt arbete, skolnirvaro samt identifiering av hin-
delser som kriiver omedelbara atgirder och information om hur
dessa har hanterats,

Under 2019 har Swedish Match och sex andra tillverkare samar
betat kring utvecklingen av STP 2.0 Platform som syftar till en Gver-
gang till ett mer fokuserat och resultatorienterat STP baserat pa rele-
vanta granskningar av tobaksleverantorer. Las mer under avsnitt
Virt fortsatta arbete nedan.

Hallbarhetsgranskning av leverantdrer av ratobak

for cigarrer

Under 2018 har flera leverantorer av ratobak {or cigarrer inkluderats
i ett pilotprogram som innefattar tredjepartsgranskning. Denna
granskning kartlade flera principer och kriterier inom STP jimte
Swedish Match fokusomraden inom hallbarhet. Dialog kring resul
taten pagar lopande med dessa leverantdrer och alla leverantérer
som granskats har tillhandahallits en riskminsknings- samt atgirds-
plan baserad pa deras resultat av granskningen med specifik inrikt-
ning pa 6versynen av Swedish Match sex fokusomraden inom hill
barhet. Under 2020 planerar vi att besoka alla nyckelleverantorer av
ratobak for cigarrer och fortsitta vér revision och granskning.

ECLT Foundation

/ Eliminera barnarbete

Dialog med leverantorer

Vira avdelningar for Leaf Operations utvirderar risker och anpassar
sin fortsatta dialog med vara ratobaksleverantérer utifrin genom-
forda sjilvutvirderingar, omdomen fran tredjepart och de hand-
lingsplaner som tagits fram. Leverantorer och odlare besoks regel-
bundet for att uppritthalla en aktiv dialog, inklusive uppf6ljning av
atgardsplaner, och for att stirka relationerna med dessa. Proaktivitet
och utformning av denna dialog varierar beroende pa var leveran-
toren finns och storlek. Vi har arbetat med att systematisera och
dokumentera denna dialog pa ett mer konsekvent siitt for den
ritobak som ingar i STP och har arbetat fram ett sitt att tolka, vidta
atgdrder och folja upp resultat i STP.

Direkt material utéver ratobak

Granskning av leverantorer av direkt material utover ratobak bygger
pd var uppforandekod for leverantorer. For ndrvarande omfattar
denna process framst forstaledsleverantérer!). Dessa kontrolleras
kontinuerligt avseende risker vad galler afTarsetik, inklusive barn-
arbete. Dessutom uppmuntrar vi vira leverantorer att utveckla egna
standarder och granskningsprocesser.

Under aret har vi fortsatt implementeringen av det koncernge-
mensamma tillvigagangssitt som utvecklades under 2017. Vara
betydande leverantérer édr identifierade och kontrollerade och vi
siikerstiller kontinuerligt att leverantorerna foljer de krav vi staller
i var upplorandekod (6r leverantorer. Processen inkluderar sjilvut-
viirdering och skrivbordsanalys. Resultatet frin dessa utvirderingar
har legat till grund for den dialog som hallits med vira leverantorer
och dir nigra dven varit fsremal for tredjepartsgranskning kring
barnarbete, anstillningsvillkor och arbetsforhallanden och etiska
affarsprinciper.

Avser leverantorer som tilthandahditer produkter dicekt U1 Swedish Match, utan mellanhander
eller andra tillverkare

Swedish Match ar medlem och representerat 1 styrelsen for den ideelta organisationen ECLT Foundation
(Eliminating Child Labour in Tabacco Growing). Genom samarbetslosningar for barn och deras familjer
arbetar stiftelsen | syfte att bekampa grundorsakerna till barnarbete 1 omraden dar tobak odlas. ECLT
Foundation grundades &r 2000 och férenar ftera intressenter fran olika delar av tobaksindustrin mot ett
gemensamt mal. Sedan 2011 har stiftelsen hjatpt over 700 000 barn, jordbrukare och familjer 1 omréden
dar tobak odlas och har for ndrvarande projekt 1 Guatemala, indonesien, Malawl, Macambique, Tanzania
och Uganda.

Virt engagemang 1 ECLT ger oss en plattform for att standigt halla frégan om barnarbete hégt upp pa
agendan, utbyta erfarenheter och kunskap samt folja pagaende projekt. Fér mer information om ECLT
Foundation, se ECLT Foundations webbplats, www eclt org

eclt 9

foundation
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STATUSRAPPORT
Utfall av aktiviteter

HIGHLIGHTS 2019 Leverantors«edjan’ 2019 2018 2017

. . . i Totalt antal betydande leverantorer av direkt
Aktivt deltagit 1 ett branschoverskridande samarbete for material i 124 130 118

att utveckla ett mer fokuserat och resultatinriktat STP 2.0

Ratobak
2 . b
baserat pa relevanta leverantdrsbeddmningar. Totalt antat leverantorer av ritobak? 58 57 51
= Samfinansiering av "Let's PLAY" After School Program Antal gérdar besckta av Swedish Match Leaf ;
; Operations 264 19 122
omiskt stod till tre skolor (449 elever] 1
genom ekonu = = ( . l Andel inkpt ritobak inkluderat i STP, % 55 47 53
utvalda omraden i Filippinerna for att bekdampa risken Antal siabvutvarder ngar utforda av leverantarer
for forekomst av barnarbete. av ritobak N/A 27 24
. . . . Antal tredjepartsgransxningar av leverantdrer
= Tredjepartsrevision av hogriskleverantorer av direkt av ratobak { revisionscykeln 2016-2018 N/A 29 12
material utover ratobak. Revn_smpen orT\fattar efter- Direkt material utiiver ratobak
levnad av regelverk och lagstiftning kring barnarbete, Antal higr skleverantorer av direkl material
anstallningsvillkor och arbetsfarhallanden samt affars- utover ritobak 15 22 19
H s Antal tredjepartsgransxningar av hdgriskleverantorer
etiska principer. av direkt material utover ritobak 5 N/A N/A
» Fortsatt granskning av vara mest betydande leveran- 1l Data exkluderar antaggmingar firvarvade under 2017 och 2018, V2 Tobacca, House of Olver Twist
. o . " - samt Gotlandssnus med urdantag for 2019 drs rilobaksdata som inkluderar Y2 Tobacco och
torer av ratobak for cigarrer vilket resulterat i risk- Gotlandssrus
3 2 Leverantorer av ratobak ses som individuella leverantérer perland Alla teverantzrer av ritotak
reducerande och korrigerande handlingsplaner kopplat har klassificerats som hogriskleverantorer
. s e 3 Antalet besokta gardar akade deivis Wil folyd av andrad definition samtinkiudering av V2 Tobacco
till vara fokusomraden. och Gotlandssnus som (Grvarvades under 2017 och 2018
. ) o “ Data e titlgiinghig pd grund av den pigiende utvecklingen av STP 2.9 Platform
* QOkat antal besokta gardar av Swedish Match Leaf ¥ Rewderade uppgiiter Ul félyd av ytterligare analys
Operations vilket starker relationen med leverantorer
°
och odlare. Vart fortsatta arbete
« Under 2019 har Swedish Match varit involverat i utvecklingen av
STP 2.0 Platform, Syftet med programmet dr att forbittra vart
miljomassiga och sociala avtryck, att bidra till FN:s globala mal
for hallbar utveckling och att méjliggdra transparent kommuni-
kation kring ansvarsfulla metoder genom hela var leverantors-
’
-programmet 5 R
Let’s PLAY-prog kedja. STP 2.0 kommer att folja en kontinuerlig forbittringscykel
Som ett komplement tilt virt arbete t leverantarskedjan har Swedish i fem steg: identifiera, prioritera, reagera, mita och rapportera.
Match ldmnat ekonomiskt stod till ett projekt | Filippinerna som ingar STP 2.0 bygger pa FN:s viigledande principer for f(")retag och
inom Universal Leaf.s "Let's PLAY" program, Projektet syftar till att manskliga rattigheter samt det ramverk i fem steg for riskbaserad

tillhandah3lla aktiviteter efter skolan | utvatda omraden dar barn har
observerats p3 tobaksfalten under skordesdsongen. Har far barnen
andra alternativ an arbete efter skolan ach en mojlighet att prova pd
nya intressanta aktiviteter. Forutom detta innebar projektet for-
battrad hdtsa samt uthildning. Projektet riktar sig aven till foraldrar,
larare och samhallsledare for att 6ka medvetenheten om barnarbete

granskning av forsorjningskedjor for jordbruk som faststillts av
OECD-FAO" Guidance for Responsible Agricultural Supply
Chains. Medlemmar har enats om ett forslag. Det 6vergripande
malet med detta program ér att forbittra forsorjningskedjans
motstandskraft och att pa et trovardigt sitt visa positiva effekter

ach om hur det ska férhindras. Detta projekt ingar som ett av flera i relation till FN:s globala mal {6r hallbar utveckling. Den nya
program som genomfors av var leverantdr for att minska risken for plattformen kommer att innehalla ett tekniskt system, en vig-
barnarbete. Swedish Match engagemang 1 detta projekt kompletterar ledning integrerad i det tekniska systemet samt en process med
vara egna insatser for att hantera vir leverantorskedja pa ett hallbart uppsatta steg efter en standardiserad kontinuerlig férbattrings-
sétt och erfarenheterna fran projektet ger oss en battre forstaelse av cykel. Planen ir att de forsta sjilvuppskattningarna inom STP 2.0

forhatlandena 1 de omriden varifrdn vi képer ritobak. En utvardering
av programmet visade en okad medvetenhet om tobaksindustrins
gemensamma kamp mot barnarbete och under den tid som

kommer att pib6rjas under 2020.
« Fortsattstod till “Let’s PLAY” After School Program i Filippinerna.
. . « Fortsatt tredjepartsrevision av vara hogriskleverantorer av direkt
programmet pagatt har det inte upptickts nigot fall av barnarbete ial utéy Atobak s: id d toird id ev
Swedish Match kommer att fortsatta sitt stod titl programmet dven mater{a t.x_tm‘er ratobak samt vidtagande av atgarder vid eventu-
under 2020, ella missforhallanden.

GECD, Organssat or. for Econamic Co-ogeration and Develogment - FAD, Food ard Agr cuiture
Orgarzater of the United Natons
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INTEGRERING AV HALLBARHET

Hallbarhet ir en integrerad del av Swedish Match verksamhet. Det
innebiir att arbetet drivs fran toppen av vir organisation dir koncern-
ledningen har det 6vergripande ansvaret. Koncernledningen och
ovriga chefer inom foretaget dr engagerade och involverade i
processen med att definiera och utveckla hallbarhetsstrategin och
koncernchefen informerar styrelsen om de framsteg som gors.
Divisionscheferna ansvarar i sin tur for att genomfora strategin
inom respektive division.

Vihar arbetat for att sikerstilla att dgandeskap och atgirder inom
virt hallbarhetsarbete har starkt stod pé lokal verksamhetsniva
inom varje division dir effcktiva och nyskapande ideer bist planeras

INTRESSENTDIALOG

Vi samarbetar med vara prioriterade intressenter!! som en naturlig
del av véara affiirer. Vara prioriterade intressenter innclattar bland
annat vira medarbetare och investerare. Genom interna kanaler
sasom till exempel storre informationsmaoten och foretagets intranit
informerar vi om hur vi arbetar for att gora skillnad inom vara
fokusomraden. Vi triffar dven hallbarhetsrepresentanter for olika
aktieagare for att dels ta del av deras frigestillningar, dels ge dem
bittre forstaclse for hur och var(or vi arbetar med de frigor vi gor.

VASENTLIGHETSANALYS

Vir senaste vasentlighetsanalys, som leddes av koncernledningen,
genomfordes under 2016 och ledde fram till vira identificrade
fokusomraden. Dirutover deltog interna nyckelpersoner fran olika
divisioner samt externa intressenter och expertis vilka bidrog med
synpunkter pa analysen.

Under 2016 upprittades en lista Gver hillbarhetsimnen som
identifierats som betydande {6r Swedish Match i det fortsatta arbetet
med att definiera de viktigaste fragorna (or foretagel. Amnen identi-
ficrades fran flera kallor, sasom FN:s globala mal f6r héllbar utveck-
ling, FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter samt Global Reporting Initiative’s ram-
verk. Av 243 identifierade amnen ansigs 49 fragor vara de mest
kritiska for Swedish Match. Dessa bedomdes direfter av koncern-
ledningen samt av interna nyckelpersoner med avseende pa visent

och utlors. Utaver den operativa och finansiella rapporteringen ar
divisionerna numera dven ansvariga for att kvartalsvis uppdatera
koncernchefen och foretagets CFO om aktiviteter och framsteg
inom fokusomradena och dirmed skapas ett positivt forum for dis-
kussion om méjligheter och risker. Foretagets CFO leder iiven kon-
cernens hallbarhetsfunktion som underlittar implementering av
hallbarhetsstrategin och sammanstiller, analyserar och rapporterar
relevant information om vira fokusomraden till betydande intres-
senter. Under 2019 integrerades hallbarhetsplanering for forsta
gangen i den langsiktiga finansiella planeringsprocessen (3-ars
tidshorisont) pa divisions- och koncernniva.

Pagdende diskussioner fors med vara leverantorer vad giller upp-
forandekoder samt amnen kopplade till vira fokusomriden. Vi dr
ocksa aktivt engagerade med vira kunder, for att hjalpas at med
omsesidiga intressen och behov vilket inkluderar, men dr inte
begrinsat till relevanta fokusomraden.

| Medarbetare, kunder, konsumenter, leverantorer, lagstiffare, forskare/halsosamfund samt inves-
terare/linansanalytiker

lighet. Visentlighet bedomdes utifran dmnets allvarhetsgrad i en
global kontext, foretagets faktiska paverkan samt potential att direkt
eller indirekt inverka pa fragan liksom dess paverkan pa verksamhe-
tens langsiktiga livskraft. Resultaten fran undersékningen presente-
rades och diskuterades av ledningsgruppen i maj 2016 och ledde
fram till en 6verenskommelse om att i foretagets hillbarhetsstrategi
fokusera pa sex omraden - folkhilsa, etiska affarsmetoder, lika
majligheter, vixthusgaser, avfall och barnarbete.

Under 2020 planerar Swedish Match att genomtora en ny visentlig
hetsanalys och riskbedémning (6r att bekrifia och/eller omdefiniera
aktuella fokusomraden. Baserat pd den uppdaterade visentlighets-
analysen kommer {oretaget ati forsikra sig om att de bekriftade/
omdefinicrade fokusomradena fortfarande ér i linje med identihie
rade materiella globala hallbarhetsmal att redovisa framéver.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ}, organisationsnummer 556015-0756.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for ar
2019 pa sidorna 34-59 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm dep 5 mars 2020
De A
Peter Ekberg

Auktoriserad refisor

Fotckopians dverensstammelse
med originalet lll!ygi

CHARLOTTE BLADER

Swedish Match 2019 / &7



9]

ﬁ Kancernea/ Verksamhet Strategi ech risker Hattbarhet Aktieagarinformation Finansieila rapparter Bolagssiyrning

/YD-kommenisr /Varsyn pd hallbarhet /FiN:smal fUppforandekod /Vardekedja /Fokusomraden /Styriing /Attraktivarbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare

Swedish Match frimjar en kultur av 6ppenhet och fartroende och en hilsosam arbetsmiljd. Vara
medarbetare ir aktivt engagerade och verkar utifran foretagets kdrnvarden - passion, dgarskap,
innovation och kvalitet. Varje beslut foretaget tar stodjer var starka foretagskultur som bidrar
till att driva en framgangsrik organisation.

Human Resources: S8 arbetar HR Vi behller och utvecklar vara sokningarna ger medarbetarna méjligheten
Majoriteten av Swedish Match HR aktivi- talanger genom att mita derasbehov  attanonymt betygsitta sitt jobb och
teter sker lokalt inom koncernens divi- Att bli rekryterad som talang ir det forsta Swedish Match som foretag. Resultatet av
sioner: Pa alla lokala HR-avdelningar finns steget pa en medarbetares karridr inom undersékningarna anvinds darefier som
dedikerade HR-specialister som arbetar Swedish Match. Att behalla medarbetaren underlag for att identificra forbattrings-
med att sakerstilla tydlig kommunikation och dess drivkraft som talang dr en utma- omraden inom féretaget.
och samordning kring alla HR-initiativ i niny som berikar medarbetaren, chefen,
relation till foretagets medarbeture. avdelningen och Swedish Match. For att Feedback och erkannande
HR-organisationerna ser till att foretaget talangerna ska fortsitta vara motiverade Chefer pd Swedish Match ar tydliga med
forverkligar sin ambition att aktivt arbeta och enpagerade arbetar vi kontinuerligt sina férvantningar, sa att medarbetarna
med talang- och ledarskapsutveckling. HR med foljande nyckelomriden: torstar vad de forvintas gora och vilka mal
arbetar ocksa med tydlig och konsckvent de arbetar mot. Bade chef och medarbetare
dokumentation samt sikerstiller att alle Kommunikation kan nir som helst initiera en dialog om
HR-arbete [oljer savdl Swedish Match upp- For au skapa effektivitet arbetar foretaget forvantningar och prestationer. Varje ir
forandekod som lokala lagar, repler och med ¢n oppen och aktiv kommunikation genomfors ocksa medarbetarsamtal. Chef
forordningar. mellan medarbetare och ledare. Det dr av och medarbetare forvantas att delta aktivt i
yttersta vikt for var framging att med- dessa samtal genom att ge och ta emot feed-
arbetarna uppmuntras till att dela med sig back. Swedish Match lyfter regelbundet
: av sina ideéer, iakttagelser och forbattrings- fram de medarbetare som uppnatt fram-
forslag. Swedish Match genomfor ocksa gang. Pa s sitt stirker vi vara varderingar

globala medarbetarundersokningar som och uppmuntrar énskvirda prestationer
utfors av en oberoende part. Under- och beteenden.

Rekrytering
av talanger:

j:i’.'.'|"l','! Q

I .ul“q‘l:

Swedish Match stravar efter att bade attrahera topptatanger

och att skapa mangfald bland medarbetarna. Med hjstp av
olika perspektiv, erfarenheter och unika ideer drivs féretaget
framat. Vi fokuserar pa attvara den mest attraktiva arbets-
givaren som attraherap de bdsta talangerna. Swedish Match
anvander en rad arbetssatt for att identifiera och attrahera de

basta talangerna, bland annat med insatser inom Employer
Branding och interna tatangprogram. Rekryteringen av
topptatanger genererar en ytterst stark och dyna-
misk kompetenshas, som i sin tur kan bemdta
de utmaningar foretaget starinfar, bade
pa kortoch {3ng sikt.
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Stattning och hjalp

Foretaget ser till att medarbetarna har de
hjilpmedel som behovs for att kunna pre-
stera pa en hog niva. Vi strivar efter en
arbetsbelastning som dr hanterbar, att eli-
minera hinder som stér i vigen for malupp-
fyllelse och ser till att material, utrustning
och tillricklig bemanning finns pa plats.
Stod ges ocksd i form av de formaner som
Swedish Match erbjuder sina medarbetare.
Bland annat erbjuds ledigheter for person-
liga och/eller medicinska skil nir sd behovs,
hilso-och pensionsforméner samt stod vid
kris fér bide arbetsrelaterade och person-
liga problem. Swedish Match arbetar ocksa
for att medarbetarna ska ges en sund balans
mellan arbetsliv och privatliv.

Inflytande

Medarbetare pa Swedish Match upp-
muntras att ta sjalvstandiga beslut och ta
eget ansvar for sitt arbete. Medarbetarna
uppmuntras att vara involverade i foretaget,
komma med forslag, vara innovativa, sitta
med i kommittéer och arbetsgrupper samt
att delta i moten och/eller komma med
input pa arbetsprocesser som paverkar
deras arbete.

Ledarskap

For Swedish Match ar det viktigt att alla
medarbetare delar foretagets vision och vir-
deringar samt har en verklig forstaelse for
hur deras arbete och tillampning av virde-
ringarna bidrar till att Swedish Match
uppnar sin vision. Precis lika viktigt ir det
att medarbetarna alltid upplever att ledar-
skapet ir i linje med vara varderingar och
vér uppforandekod. Framgangsrikt ledar-
skap ir fortsatt ett fokusomrade for Swedish
Match. Vi ir fast beslutna om att fortsitta
utveckla ledare pa alla nivaer i organisa-
tionen for att sikerstilla var nuvarande och
framtida framgang.

Kompetensutveckling

Medarbetarna har tillgang till utbildning
och ges utveckling, dels genom fortbildning
inom respektive roll pa arbetsplatsen och
dels genom interna och externa utbild-
ningar. Under det gingna aret har mer-
parten av alla lediga seniora befattningar
tillsatts internt.

Teamwork

Swedish Match virdesitter ett stottande
arbetsklimat som priiglas av laganda.
Swedish Match satter medarbetarnas pro-
aktiva problemlosningsforméga i centrum
och vill att medarbetarna kanner att det ar
accepterat att gora fel. Med ratt typ av ledar-
skap guidas medarbetare att lara avsina
misstag samt att 6ka sin kunskap och for-
maga att prestera bittre nista ging. Swedish
Match stodjer lagprestationer och upp-
muntrar laganda. Alla vi pa Swedish Match,
fran styrelse till arbetsgrupp, tillhor ett och
samma lag. Pi Swedish Match priglas varje
arbetsdag av eget larande och lirande
mellan medarbetarna.

Lon och fermaner

Swedish Match erbjuder rittvisa och jam-
stallda, marknadsmassiga loner och flexibla
formanspaket for att méta behoven hos var
viktigaste tillgang - medarbetarna. For-
ménspaketet innehaller bland annat forsik-
ringar, betald semester, pensionsformaner,
friskvardsbidrag samt andra férmaner som
bidrar till 6kad livskvalitet.

Arbetsmiljo

Swedish Match satter stort fokus pa
arbetsmiljoarbetet som sikerstiller att alla
medarbetare kan verka i en inspirerande
arbetsmilj6, fri fran trakasserier och diskri-
minering. Det innebér att foretaget ocksa
har ergonomiska arbetsplatser utan hilso-
och sikerhetsrisker. Alla operativa enheter
arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete
genom arbetsmiljokommittéer. Vid de olika

Stolthet

inam Swedish Matich drvi

arbetsplatserna inom Swedish Match
erbjuds ocksa sakerhetsutbildningar samt
friskvardsaktiviteter. Arbetet med att iden
lifiera och dtgirda polentiella sikerhets-
och hilsoproblem dr av hogsta vikt.
Fabrikerna granskas bade internt och av
oberoende externa parter. Utover detta
foljer Swedish Match International Labour
Organisation (ILO) grundliggande kon-
ventioner som ror arbetstagarnas rittig-
heter. Bland annat anser Swedish Match att
alla medarbetare ska ha ritt att bilda for-
eningar och att forhandla kollektivt. Enligt
vér uppforandekod har alla medarbetare
ritten att bilda eller gi med i (icke-valds-
benigna) organisationer och foreningar.

www.swedishmatch.com Qg)

Mer informatton finns pa koncernens webbplats
werw swedishmatch com/karnar

gvertygade om att vara varderingar har
en pasitiv paverkan pa vart arbete och vart
satt att bemdta varandra bade professionelit
och personligt, under cch efter arbetstid.
Swedish Match har ett hdgt anseende for att
vi tar vart samhilisansvar pd atlvar och vi

har ett samhalisengagemang pa de
arter dir val verksamhet ar
representerad.
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SWEDISH MATCH INFORMATIONSKANALER

FORETAGETS WEBBPLATS

Swedish Match webbplats - swedishmatch.com - ar koncernens frimsta
informationskilla och tillhandahaller ett brett utbud av information som dr
relevant for bade finansmarknaden och andra intressenter. Webbplatsen till-
handahaller bade aktuell och historisk information om koncernens produkt-
segment, vision och strategi, bolagsstyrning, hallbarhetsarbete och mycket
annat. Den innehaller ocksa bade historisk och aktuell information om
aktiekursen. Telefonkonferenser pa engelska halls i samband med Swedish
Match delarsrapporter och sinds live pa webbplatsen. Pressmeddelanden,
presentationer, nedladdningsbara arsredovisningar och delarsrapporter,
samt information om arsstimman atertinns under sektionen "Investerare”.
Det finns ocksa en prenumerationstjinst for pressmeddelanden och finansiella
rapporter via e-post.

KALENDER

27 mars 2020: 9 april 2020:

Avstamningsdag for arsstamma Foresiagen dag for utbetalning av
2 april 2020: utdelning

Arsstamma 27 aprit 2020:

3 april 2020: Deldrsrapport januari-mars
Aktien handlas exklusive utdelning 17 juli 2020:

6 april 2020: Halvarsrapport januari-juni

Foreslagen avstamningsdag for utdetning

FINANSIELLA RAPPORTER

Swedish Match finansiella rapporter finns
tillgingliga pa foretagets webbplats. Webb-
platsen innehdller ocksa ett arkiv med érs-
redovisningar sedan 1996, nir Swedish
Match blev ett borsnoterat foretag, samt
delirsrapporter sedan 1997. Fran och med
2017 distribueras samtliga finansiella
rapporter enbart i elektronisk form.

De aktiedgare som si 6nskar kan fa finan-
siella rapporter via e-post genom vir prenu-
merationstjinst. Prenumerationen kan nér
som helst avslutas genom "Avsluta’-linken
i slutet av prenumerationsutskick via e-post.
For fragor, kontakta oss via e-post pa
investorrelations@swedishmatch.com eller
genom att skriva till Swedish Match AB,
Investor Relations, 118 85 Stockholm.

www.swedishmatch.com @

Besok Swedish Match prenumerationsyjanst pa
www swedishmatch com/prenumerera

27 oktober 2020:
Deldrsrapport januari-september

5 februari 2021:
Bokslutsrapport for 2020

Mars 2021:
/&rsredowsnlng for 2020
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IR-VERKSAMHET

Swedish Match avdelning for Investor Relations ansvarar fir att forse aktiedgare, investerare,
analytiker samt finansiella medier med relevant information om bolaget och dess finansiella stallning.

Genom regelbundna moten med investe-
rare och analytiker tillhandahiller Swedish
Match l6pande information om bolaget
sdsom aktuella hindelser och forindringar
i verksamheten. Presentationer med infor-
mation om Swedish Match resultat, verk-
samhet och aktiviteter hills for investerare
och analytiker under konferenser och
moten, vanligtvis i samband med publice-
ringen av bolagets delarsrapporter.

Utover kvartalsrapportering och telefon-
konferenser besokte Swedish Match under
2019 ett flertal linder samt deltog pa olika
Konferenser, vilket mojliggjorde for bolaget
att nd ut brett till investerare och analytiker
som vill veta mer om bolaget. Presenta-
tioner for och méten med investerare och
analytiker dgde bland annat rum i Boston,
Edinburgh, Frankfurt, Genéve, London,
Madrid, Milano, New York, Paris, Stock-
holm och Ziirich. Nagra av de imnen som
var av sirskilt intresse for investerare och
analytiker under 2019 var tillvixten for
nikotinportioner (ZYN) - sirskilt i USA,
framtida reglering tor cigarrer i USA,

Arsstimma i Swedish Match AB (publ) iger
rum den 2 april 2020, klockan 15:30 pa
biografen Skandia, Drottninggatan 52
Stockholm. Entrédérrarna till stimman
oppnas klockan 14:30. Mer information

om Swedish Match arsstimma 2020 finns

i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 132.

Ratt att deltai arsstimman

Ritt att delta i stimman har den som dels ar
registrerad som aktieiigare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen den
27 mars 2020, dels har anmiilt sin avsikt att
delta i arsstaimman till Swedish Match
senast fredagen den 27 mars 2020, da
anmalan ska vara Swedish Match tillhanda.
Vill aktieagare medfora ett eller tva bitraden
vid stimman ska dven detta anmadlas inom
den utsatta tiden.

konkurrenssituationen och marknads-
andelsutvecklingen for snus och nikotin-
portioner - i synnerhet i Sverige och Norge,
samt regulatoriska forindringar i USA,
Sverige, 6vriga EU samt Norge.

Under 2019 holl Swedish Match ett antal
presentationer for icke-institutionella aktie
agare, Presentationerna holls under evene-
mang som anordnades av Sveriges Aktie-
sparares Riksforbund (Aktiespararna), en
oberoende organisation for privatpersoner
som investerar i aktier, fonder och andra
typer av aktierelaterade vardepapper. Aktie-
spararna, som grundades 1966, har cirka
70 000 medlemmar och ir representerat
over hela Sverige. Swedish Match hall
presentationer om bolaget under samman-
komster i Lund och Stockholm. Syftet med
presentationerna har varit att ge en oversikt
av bolaget samt att tillhandahilla specifik
information i vissa amnen som ir av hog
relevans for Swedish Match aktiedgare.

Rostrattsregistrering

Aktiedigare som har sina aktier forvaltar-
registrerade och som onskar delta i
stimman, maste tillfilligt omregistrera
aktierna i eget namn (s.k. rostrittsregist-
rering). Begiran om omregistrering maste
ske isa god tid hos forvaltaren att omregist
rering ar verkstilld hos Euroclear Sweden
AB senast fredagen den 27 mars 2020.

Utdelning

Styrelsen foreslir en 6kad utdelning om
12:50 SEK {10:30) per aktie. Som avstam-
ningsdag for ritt att erhdlla utdelning fore
slas den 6 april 2020. Om arsstimman
beslutar i enlighet med forslaget beriknas
utbetalning av utdelning ske genom Euro-
clear Sweden AB den 9 april 2020.

www.swedishmatch.com @

Mer information finns pa koncernens webbplats
www.swedishmatch com/stamman

KONTAKTER

Investor Relations

Emmett Harrison

Tel: 070-9380173
investorrelationsf@swedishmatch.com

Emmett Harrison ansvarar for Investor
Relations-relaterade fragor, finansiell
kommunikation till media, aktieagare,
analytiker och andra intressenter.

External Communications
Djuli Holmgren

Tel: 070-326 1145
contactus@swedishmatch.com

Djuli Holmgren ar ansvarig for
utvecklingen av Swedish Match
arsredovisning och koncernens
webbplats samt annan extern
kommunikation.
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NOTERING: HASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP SYMBOL: SWMA BORSVARDE VID ARETS SLUT: 78,8 MILJARDER SEK ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT: 169950000 ISIN CODE: SE0000310336

Swedish Match aktie ir noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2019 till 390 MSEK, fardelat pa
169 950 000 aktier med ett kvotvarde av
2:2919 SEK. Varje aktie har en riist.

Omsiéttning™

Under 2019 omsattes totalt 165 324 040
Swedish Match-aktier pd Nasdaq Stock-
holm. Den genomsnittliga dagsomsitt-
ningen var 0,7 miljoner aktier. Aktiens
omsittningshastighet pa Nasdaq Stock-
holm uppgick till 98 procent under éret,
att jimfora med genomsnittet for Nasdaq
Stockholm pa 45 procent.

Handelsplatser?

Under 2019 skedde 32 procent av den totala
handeln i Swedish Match-aktien pd Nasdaq
Stockholm. Fordelningen av handel pa
andra handelsplatser i antal omsatta aktier
under aret var: 54 procent for Chog, 5 pro-
cent for London Stock Exchange, 3 procent
fér Turquoise och 6 procent for Gvriga
handelsplatser.

Kursutveckling och borsvirde
Koncernens borsvirde uppgick vid arets
utging till 78,8 miljarder SEK, en dkning
med 19,4 miljarder jimfort med den

31 december 2018, Aktiekursen steg med

STORSTA AKTIEAGARE

38 procent under aret, medan OMXS30
Index steg med 26 procent. Under aret
noterades den ligsta betalkursen, 342:90
SEK, den 3 januari och den hogsta betal-
kursen, 490:80 SEK, den 10 maj.

Agarstruktur

Det utlindska dgandet motsvarade vid arets
slut 83,2 procent av aktiekapitalet, vilket dr
en Okning med 4,7 procentenheter jamfort
med 2018. Det svenska dgandet, 16,8 pro-
cent, fordelades mellan institutioner med
3,9 procent, aktiefonder med 1,7 procent
och privatpersoner med 11,2 procent av
aktiekapitalet.

Utdelning

Styrelsen kommer till drsstimman att
foresld en 6kad utdelning om 12:30 per
aktie (10:50). Den foreslagna utdelningen dr
i overensstimmelse med Swedish Match
ambition att kontinuerligt 6ka utdelning
per aktie med en utdelningsandel som i
normalfallet r inom 40-60 procent av
resultatet per aktie, med forbehall for juste-
ringar for storre engangsposter. Den fore-
slagna utdelningen motsvarar en okning
med 19 procent i jamforelse med forega-
ende ars ordinarie utdelning och en utbetal-
ningsgrad pa 49 procent (51) av justerat
resultat per aktie for aret. Den foreslagna

Innehav, Roster,
Storsta axt.eagare' Antal aktier procert procent
BlackRock 7490837 4.4 4,6
Fidelity Internatiorat {FIL 6115226 3.6 3.7
Cedar Rock Capital §794 235 3,4 35
Invesco 5481197 3,2 34
Vanquard 5181440 3.0 3.2
Nordes fonder 4523760 27 28
Gabell /GAMCO 37463800 2.2 23
Cantlion Capitzl Maragement 3190000 1.9 2.0
Acerdeer Stardard investments 2422774 1.4 1.5
Goldman Sachs Asset Management .- 2360886 14 1,4
Summa 10 dgare 46324175 27,3 28,4
Ovriga - - 116904 138 68,8 7.6
Delsumma 163228313 96,0 100,0
Axtier som nnehades av Swedish Maten B 6721687 4,0 0,0
Totalt - 169 950 000 100,0 100,0

Registrerade dirextagande ach fervaltarregistrerade V sea akhieagare ka= gencm forvaltarregistrer ng ha haft ett annat axl.e nnehay

an vad som ‘ramgir av akt eboken

Kalta Monitar by Medular Finarce AB, enligt upogifter ‘rdn olika kalior inglus:ve Euraciear Sweden AB och Marringstar per der
31 decemnber 207F Pa zrand asavrundnirgavdac maler kas t2talsummor aviika

#Denna sida utgor det av forvaltningsberattelsen

utdelningen uppgar till 2 040 MSEK
beriknat pa de 163,2 miljoner aktier som
var utestaende vid arets utging.

i\terkﬁp av egna aktier

Forutom utdelningar aterképer Swedish
Match egna aktier for att distribuera 6ver-
skottslikviditet till foretagets aktiedgare.
Aterkop av egna aktier ir i princip en
omvind nyemission och ger majlighet att
kontinuerligt arbeta med optimering av
kapitalstrukturen. Storleken pa och omfatt-
ningen av aktieaterkdpen ir beroende av
Swedish Match finansiella stallning, netto-
resultat, forvintad framtida lonsamhet,
kassaflode, investeringar och expansions-
planer. Andra faktorer som paverkar ater-
kopen ir tillgangen pa krediter, koncernens
rinte-och skattekostnader samt fria vinst-
medel till forfogande. Mer information om
Swedish Match akticaterkopsprogram finns
i Not 22 Eget kapital i koncernens
rikenskaper.

Kalla Nasdaq Stockholm

< Kalla Blocmberg F nance L P/Fdessa
Exklusive akt cr som innehades av Swed sh Match AB, vitka
matsvarade 3,95 pracent av det *otala antatet akter cor den
31 december 2219

- Kalla Monitor by Modular Finance AB, enligt uppy fter fran
olika kallor inklusive Euroclear Sweden AB cch Marmingstar
Vissa akt eagare kan genom forvaltarregistreritg ha haft ett
anrat akt einnehav an vad som framgdr av akt eozken

AGARSTRUKTUR - AKTIEKAPITAL PER LAND

. Sverige

@ usa

@ Starbritannien
/_: Anonymt dgande
. Alla ovriga

Kdlia Meniter by Medular Fimance AB, enligt uppqeiter fran
Euroclear Sweden AB per 31 december 2017 "Altaovriga
inkluderar aven akt eagare med 500 akt.er eller farre 1 USA,
Starbritann en och Sver.ge Observera att aktier som innehades
av Swed:sh Match efter dterkip ar exkluderade

www.swedishmatch.com Q{)

Mer information orr aktien finns pd korcernens
webbplats wew swedishmatch com/investerars
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KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2015-2019

ewme Swidish Match Omsatt antal aktier'
SEK = OMX Stockholm 30 i tusental per minad
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L 60000
350 ‘ 50 000
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250 L | 30000
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2015 2018 017 2018 2019
| Antal emsalia akter pd Nasdag Stackholm Kalia Blocmbery Finance L P

TOTALAVKASTNING 2010-2019

=== Swed sh Match-aktien [inklusive utdelning]
SEK ~ SIX Return Index
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RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE 2015-2019
SEK

2015 2016 07 2018 2019"
B Resultat per aktie fore Bl Ordinarie B Extra
utspédning, SEK felning elning, SEK

! Styreisens forslag till utdelmng

AKTIEKURS OCH OMSATTNING 2019

=== Swedish Match

B Nasdag B3 tondon Stock Exchange

Omsatt antal aktier

SEK === OMX Slockholm 30 =1 Chae Turquoise  mm Ovriga i tusentat per minad
500 e 100 000
450 80 000
400 60000
350 40 000
300 | 20000
250 0

GVERFORING AV KAPITAL TILL SWEDISH MATCH AKTIEAGARE

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015 Totalt
Utbetald utdelning 1777 2911 2908 5522 1464 14583
Aterkop av egna aktier,

netto 2989 2512 2590 1249 1856 1119
Totalt 4766 5423 5498 6771 3318 25777

Foreslagen utdelning lor kalenderdret 2019 for uthetalning 2020 beraknas uppgd il 2 040 MSEK,
baserat pd antalel utestdende aklier 1 slutet av 2019

AKTIEFORDELNING!

Antal Antal Antal Innehav, Roster,
Storleksklass agare  agare, % aktier ;
1-1000 60940 93,8 9376 669 55 57
1001 -5000 3343 5,2 6688 341 3.9 4,1
5001 - 20000 376 0.6 3404170 2,0 2,1
20001 - 50000 91 0,1 3001220 18 18
50001 - 100 000 41 0,1 3056 948 18 19
100 001 - 1 000 000 87 a1 29123500 171 17.8
1000001 - 22 0.0 64191027 37,8 39,3
Delsumma 64900 100,0 118841875 69,9 728
Anonymt agande - 44386 438 26,1 27,2
Aktier sominnchades av
Swedish Match 1 0,0 6721687 4,0 0.0
Totalt 64 901 100,0 169 950 000 100,06 1000

Inklusivie aktier som innehades av Swedish Match samt lorvaltarregistrecade akticr

Kalla Momtor by Modular Firance AB, enligt uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den

31 december 2019 P grund ov avrundning av decimaler kan tolalsummor avvika

AKTIEDATA
2019 2018 2017° 2016 2015

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK

Inklusive stdrre engangsposter!! 23:22 20 63 18.88 2738 1448

Inklusive stérre engdngsposter och exklusive intakter frdn STG 23:22 20.63 18:38 26.44 12:62

Exklusive storre engdngsposter och intakter frén STG 25:41 20.63 16.40 14.39 12:79
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK

triklusive stirre engdngsposter!! 23:22 20.63 1888 27.38 1448

Inklusive storre engdngsposter och exklusive intakter frin STG 23.22 2063 18.38 26.44 1262

Exklusive stérre engéngsposter och intakter fran STG 25:41 20:63 16.40 1439 1279
Utdelning per aktie, SEK?/ 12:50 10:50 16:60 16:00 29.50
Direklavkastning vid drets slut?, % 2,59 3.01 5.14 5,52 983
Utdelningsandel, exklusive starre engéngsposter?), % 49 51 101 104 205
Borskurs vid 3rets slut, SEK 482.80 34910 323:20 28980 300:20
Barsvarde vid 3rets slut, miljarder SEK¥ 78.8 59,4 56,9 53,5 56,7
P/E-tal? 20,8 16,9 17.1 10,6 20,7
EBIT-multipel” 17,1 14,6 14,2 9.6 16,1
Totalavkastning, % 41,5 12,7 17,6 6,9 26,2
Genomsnittligt antal utestiende aktier, fore utspadning 167779 742 173 445540 180 096 690 187 116 474 193 506 546
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning 167779 742 173 445540 180096 690 187 116 474 193530 266
Antal aktieagare 64901 57 370 54 682 54 046 49806

! Heldret 2017 inkluderar utdelningar frin STG

2l Utdelning for 2019 ar styrelsens forslag 2017, 2016 och 2015 inkluderar estra utdelmingar om 7 40

SEK per aktie, 7 50 SEK per aktic respektive 21 50 SEK per aktie

P Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen

Exklusive aktier som innchades av Swedish Match
4 Omraknat 1 enbighet med IFRS 15
* Resultat inkluderar storre engdngspaster ochntakter Irdn STG fram bl avyttringen 2017
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CFO kommenterar

,, For det gdngna dret uppvisade Swedish Match impanerande
finansiella resultat inom flera omraden. | allt storre utstrackning méste
foretag kampa far att leverera organisk forsaljningstillvaxt och ibland
maste rorelsemarginaler och kassafloden offras i strévan efter tillvaxt
Fdr Swedish Match var 2019 speciellt utmarkande da bolaget visade
titlvdxt inom samtiliga av dessa omraden - rapporterad forsaljningstill-
vaxt om 8 pracent i lokala valutor, okad rorelsemarginal fran produkt-
segment med 150 baspunkter och en betydligt farbattrad kvot for det
fria kassafladet [beraknat som kassafléde fran den ldpande verksam-
heten med avdrag for kapitalinvesteringar dividerat med nettovinst).

Tillvaxten for forsaljning och roretsemarginal var tilt stor del hanfor-
ligt till produktsegmentet Snus ach moist snuff till foljd av framgangen
for var nationella lansering av ZYN i USAi april. Man kan med ratta saga
att rarelsemarginalen for produktsegmentet Snus och maoist snuffien
jamfdrelse fran ar till 3r pdverkades positivt av skalférdelar hanfdrtiga
till den omfattande titlvaxten for ZYN i USA och dven de kostnadsbespa-
ringar som kunnat géras for ZYN genom lokal produktion i USA. Vi for-
vantar oss att konkurrensen inom kategorin for nikotinportioner p alla
marknader kommer fortsatta att vara intensivi och med att konkur-
renter vill dra nytta av tillvaxtpotentialen inom denna attraktiva kate-
gori och att marknadsvillkoren darfor kan komma att resultera i ckade
investeringar for att stodja Swedish Match varumarken

Resultatet per aktie far aret uppgick till 23:22 SEK, en 6kning om
13 procent jamfort med dret innan och en okning om 23 procent justerat
for storre engdngsposter. Justerat resultat per aktie drog fordel av ett
hogre rarelseresultat, lagre finansiella kostnader samt en reducering
avantalet utestdende aktier.

Den redovisade skattesatsen for koncernen under 2019 uppgick till
23,0 procent jamfdrt med 21,0 procent under 2018. Justerat for ned
skrivningen i den europeiska tuggtobaksverksamheten och skatte-
poster av engangskaraktar uppgick den underliggande skaltesatsen
under 2019 tilt 21,8 pracent. Medan vi gynnades av en lagre bolagsskatt
i Sverige paverkades vi av en hdgre relativ intakt frén var verksamhet i
USA vilket resulterade i att var underliggande skattesats dkade nagot.
For den forvantade effektiva bolagsskatten for koncernen for 2020,
sevar framtidsutsikt.

I likhet med 2018 var 2019 ett &r da vi gjorde betydande investe-
ringar for var framtida tillvaxt. Investeringar | materiella anléggnings-
tillgangar 6kade till 720 MSEK under 2019 och en stor del av dessa var
riktad mot att utdka kapaciteten inom vart produktsegment Snus och
moist snuff. Tillvaxten for nikatinpartioner pd alla marknader ar en

NE!’TOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
FRAN PRODUKTSEGMENT 2015-2019"

MSEK %  MSEK
000 e — 40 5000

15000 10 4000
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10000 20
2000
5000 10 1000
0 o
2015 2016 2017 2018 2019 2015 014

I Nettoomsattning Bl Rorelseresultat
== Rarelsemarginal, %

2017 har raknals om | enlighet med IFRS 15 och nettoomsatt
ningen for aren 2015-2016 har for jamforbarhetens skull rak
nats om lor att presentera intaktsredovismingen 1 enbighet med
omklassificeringen Lilt agent under IFRS 15

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK-
SAMHETEN 2015-2019

spannande tillvaxtmojlighet och Swedish Match mat &r att konsekvent
positionera sig, med nddvandig produktionskapacitet, for att kunna
fortsatta vaxa. Avdenna anledning meddelade vi nyligen att vi kommer
att utcka tillverkningskapaciteten for ZYN i USA och att vi, som framgar
avvar framtidsutsikt for 2020, forvantar oss kapitalinvesteringar under
2020 som vasentligt overstiger 2019 ars niva.

Var finansiella policy star fast liksom mélet om att bibehalla en
god kreditriskvardering. Overskottsmedel som inte behévs i var verk-
sambhet eller for strategiska investeringar aterfors till vira aktie-
agare. Under 2019 dterférde Swedish Match 4 766 MSEK till aktie
agarna bestaende av en utdelning om 1777 MSEK och aterkép av
egna aktier om 2 989 MSEK. For att bibehalla flexibilitet och hantera
den finansiella risken strévar vi ocksa efter att sprida tidpunkten for
nar vara obligationslan forfaller till betalning éver manga ar. Den vik-
tade genomsnittliga réntan for var obligationsportfolj per den sista
december 2019 var 2,08 procent jamfort med 2,18 procent vid utgangen
av 2018. Den genomsnittliga rantebindningen f6r var obligationslane-
portfolj uppgick titl 3,7 &r per den sista december 2019 och 98 pro-
cent av portfoljen utgjorde lAn med fasta rantor. Vi fortsatter att vara
val positionerade for nédvandiga investeringar i var verksamhet och for
investeringar i framtida tillvaxtprojekt samtidigt som vi avser fortsatta
aterfara betydande medel till vira aktieagare.

Thomas Hayes
CFO

OVERFORT KAPITAL TILL AKTIEAGARNA
2015-201¢9

MSEK
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0
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8 Ordinarie utdelning B Aterkop av egna aktier
T8 Extra utdelning
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Finansiella rapporter

/ Finansiell dversikt

Finansiell dversikt

Swedish Match utvecklar, tillverkar och siljer kvalitetsprodukter
under marknadsledande varumirken. Koncernens produktseg-
ment fir 2019 var Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter samt
Tandprodukter.

Swedish Match utveckling for 2019 visade pa en stark till-
vixt, med rekord i bade forsiljning och rérelseresultat frin
produktsegment.

Koncernens nettoomsittning 6kade med 14 procent till 14 739
MSEK (12 966) och nettoomsittningen fran produktsegment okade
ocksamed 14 procent till 14 363 MSEK (12 612). Valutaomrikning
paverkade jamforelsen av nettoomsittningen fran produktsegment
positivt med 711 MSEK och i lokala valutor 6kade nettoomsiitt-
ningen fran produktsegment med 8 procent.

Rorelseresultatet fran produktsegment 6kade med 18 procent
Lill 5 828 MSEK (11936). [ lokala valutor 6kade rorelseresultatet fran
produktsegment med 13 procent med 6kad lonsamhet for pro-
duktsegmenten Snus och moist snufl samt Tandprodukter men
med nagot minskad lonsamhet f6r produktsegmentet Ovriga
tobaksprodukter.

Under det fjarde kvartalet 2019, redovisades en ¢ kassapiver-
kande nedskrivning i den europeiska tuggtobaksverksamheten om
367 MSEK som en storre engangspost till fljd av beslut fran forvalt
ningsdomstolen i Bayern och férindrade marknadsvillkor (for mer
information se nedan).

Koncernens rorelseresultat inklusive storre engangsposter upp-
gick till 5 307 MSEK (4 812). Valutaomrikning har paverkat jim-
forelsen av rérelseresultatet positivt med 251 MSEK. Arets resultat
uppgick till 3 896 MSEK (3 578).

Rorelsemarginalen fran produktsegment for aret var 40,6 pro
cent (39,1). Rorelsemarginalen for koncernen, inkluderat storre
engangsposter, var 36,0 procent (37,1).

Nettoomsittning och rérelseresultat per produktsegment

Nettoomsaltning

2019 2018 -

__Rarelseresultat

Nettoomsattning och rérelseresultat fran produktsegment
For helaret 2019 okade nettoomsiittningen (6r Snus och moist snufl
till 7 484 MSEK (6 127). I lokala valutor 6kade nettoomsiittningen
f6r produktsegmentet med 18 procent och rirelseresultatet 6kade
for snus och nikotinportioner i Skandinavien och snus och nikotin-
portioner utanfor Skandinavien (frimst ZYN i USA). Rorelseresul-
tatet for moist snuff minskade i lokal valuta.

I Skandinavien uppvisade marknaderna i Sverige och Norge fort-
satt stark volymtillvixt under aret, drivet av den snabba tillvixten
for nikotinportioner i bada linderna samt fortsatt tillvixt for snus
i Sverige. I Skandinavien 6kade leveransvolymerna med nistan
2 procent. Swedish Match bedomer att bolagets underliggande
volymer for snus och nikotinportioner pa den skandinaviska mark-
naden (exklusive Gotlandssnus som forvirvades i augusti 2018 samit
justerat [or kalendereflekter) 6kade med cirka 1 procent. Rorelsere-
sultatet for snus och nikotinportioner i Skandinavien ékade till foljd
aven hogre forsiljning.

[ USA minskade nettoomsittningen for moist snufl'i lokal valuta
pd grund av redovisningseffekter kopplade till ett nytt marknads-
foringsprogram riktat till aterférsiljare samt till foljd av effekterna
relaterade till forandringar tor prissatining/rabattprogram. I bérjan
av 2019 infordes ett nytt marknadstoringsprogram riktat till ater-
forsiljare som omfattar hela vir verksamhet i USA. Programmet
dr skapat for att utvidga produkttillgingligheten for hela var pro-
duktporttolj i USA och resulterar i att vissa kostnader som tidigare
upptagits som marknadsforingskostnader istillet redovisas som
en reducering av nettoomsittningen. Justerat for detta marknads-
foringsprogram skulle nettoomsittningen ha dkat med 9 procent
ilokala valutor. Den gynnsamuma finansiella utvecklingen for snus
och nikoetinportioner utanfor Skandinavien var ett resultat av 6kade
volymer, bittre priser och ligre tillverkningskostnader, delvis mot-
verkat av okade marknadstorings- och forsiljningskostnader han
torliga till den nationella lanseringen av ZYN i USA. Leveranser av
ZYN i USA uppgick till 50,4 miljoner dosor under dret, en 6kning
fran 12,7 miljoner dosor foregiende ar.

Koncernens resultatrikning i sammandrag

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Snus och maoist snuff 7 484 6127 3477 2791 Nettoomsaltning 14739 12966
Ovriga tobaksprodukter 5679 5240 2113 1956 Rdrelseresultat 5307 4812
Tandprodukter 1200 1246 238 189 Finansnetto -247 281
Nettoomséttning och rorelse- Skatter -1165 953
resultat fran produktsegment 14363 12612 5828 4936 A_I'_Q(_S_Ifgﬂllla_l_ e o 389 3578
Ovrig verksamhet 376 353 -153 -124 Hanfarhgt bl
Nedskrivning | europeska
tuggtobaksverksamheten L ) 367 ’ IMod:rbol'age:Js al:tleagar: . 3 892 3 57(8]
Summa 14739 12966 5307 4812 ol losammanceinylande —
— — R — e e — i_retsresul!at o S i 389 3578
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK i 23:22 2063

# Denna sida utgor del av férvaltningsberattelsen
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Fér Ovriga tobaksprodukter uppgick arets totala nettoomsittning
till 5 679 MSEK (5 240). I lokala valutor var nettoomsittningen for
Ovriga tobaksprodukter oférandrad medan rérelseresultatet mins-
kade med 1 procent, en minskning som till storsta del var hanforlig
till chew bags.

Leveransvolymerna for cigarrer minskade med I procent och net-
toomsittningen i amerikanska dollar var oforindrad. Genomsnitt-
liga priser forbittrades, men nettoomsattningen paverkades nega-
tivt av det tidigare nimnda marknadsforingsprogrammet i USA
medan rorelseresultatet for cigarrer i lokal valuta ckade.

For tuggtobak minskade nettoomsattningen i lokala valutor
bade for tuggtobak i USA och for chew bags i Europa. Den mins-
kade nettoomsittningen kompenserades delvis av tillvaxt for Oliver
Twist tobacco bits som forvarvades under andra kvartalet 2018.
Rérelseresultatet i lokala valutor minskade, frimst till foljd av
minskningar for chew bags i Europa.

For Tandprodukter uppgick arets nettoomsittning till 1 200
MSEK (1 246). Nettoomsittningen minskade med 4 procent
framst till foljd av den svaga utvecklingen for tindstickor under
det andra kvartalet och for kompletterande produkter under de tre
senaste kvartalen. Nettoomsittningen for tindare 6kade trots mins-
kade volymer, vilket var ett resultat av en gynnsam marknads- och
formatmix. Rorelseresultatet minskade for tindare till foljd av hogre
kostnader for nylon och for kompletterade produkter till foljd av
minskad nettoomsittning. Rorelseresultatet for tindstickor 6kade
till foljd av intakter om 34 MSEK fran forsiliningarna av virke och
marktillgangar samt en intikt om 37 MSEK frin gynnsamma utfall
i skattemal avseende indirekta skatter (for mer information se Not
30 Ataganden samt eventualforpliktelser och eventualtillgingar). Jus-
terat for dessa intakter minskade rorelseresultatet for tindstickor
nagot i jamforelse med foregiende 4r. Foregdende ar inkluderade
rorelseresultatet omstruktureringskostnader i Brasilien om cirka
12 MSEK under det forsta kvartalet och omstruktureringskostnader
under det andra kvartalet 2019 uppgick till liknande belopp.

Visentliga hiandelser under aret

Nedskrivning 1 den europeiska tuggtobaksverksamheten
Den 28 november 2019 meddelade den tyska forvaltnings-
domstolen i Bayern sin dom avseende lagligheten av vissa av

Koncernens balansrékning i sammandrag

V2 Tobaccos Thunder chew bags-produkter och tuggtobak i los-
format som salts i Tyskland. Domstolen ansag att produkterna ska
betraktas som muntobak som inte 4r avsedda att tuggas i enlighet
med EU:s tobaksdirektiv (Directive 2014/40/EU) och dirmed inte
tillatna att saljas enligt tysk tobakslagstiftning. For mer information
om domen, se nedan avsnitt Ovriga handelser. Till foljd av f6rvalt-
ningsdomstolen i Bayerns beslut och mot beaktande av férindrad
marknadsdynamik pé vissa marknader, har ledningen omvirderat
den framtida potentialen for chew bags i dess nuvarande form. [
nedskrivningsprévningen resulterade de reviderade bedomning-
arma i en nedskrivning om 259 MDKK, motsvarande 367 MSEK,
for Swedish Match europeiska tuggtobaksverksamhet. En nedskriv-
ningsprovning baseras pd ett antal olika antaganden gillande fram-
tida utveckling av en verksamhet. Sddana antaganden ir alltid for-
knippade med ovisshet.

For mer information om koncerns redovisningsprinciper och
metoder for nedskrivningsprovning se Not 1 Redovisning principer
och Not 12 Immateriella tillgangar.

Investering i intresseforetag - OTP d.o.o.

Under det tredje kvartalet 2019 investerade Swedish Match i en
49-procentig dgarandel i ett nybildat tobaksdistributionsforetag i
Slovenien, OTP d.o.o (OTP). Under det tredje kvartalet férviirvade
OTP tvi distributionsforetag varav ett i Slovenien och ett i Kroatien.

Fortsatta investeringar i ZYN tillverkningskapacitet

Under 2019 har fortsatta investeringar i tillverkningskapaciteten for
ZYN gjorts och den andra fasen i planen for vir utékade tillverk-
ningskapacitet for ZYN slutfordes under det fjarde kvartalet 2019.

I borjanav 2021 forvintar vi oss att slutfora den tredje fasen av detta
projekt, vilket kommer att innebira en fordubbling av den nuva-
rande kapaciteten och en total tillverkningskapacitet i USA om
drygt 150 miljoner dosor drligen. Till foljd av succén for ZYN har

vi nyligen beslutat att aterigen utdka kapaciteten. Den fjirde fasen,
som ir planerad att slutforas under 2022, kommer att innebira en
utbyggnad av fabriken och tillverknings- och packningslinjer som
kommer att utoka den arliga kapaciteten till mer &n 200 miljoner
dosor.

Koncernens kassaflode i sammandrag

MSEK 2019 2018 MSEK 2019 2018
Anlaggningstiligirgar 7750 7112 Kassaflcde frén den tdpande ver<samheten 5080 3707
Ovr ga omsattningst ligdrgar! 4117 3989 Kassaflode fran investeringsverksamneten -818 1,206
Lixv.da medel S 2370 2866 Kassaflode som overforts tlL akt eagarna -4 756 5423
S tillgangar 164237 13987 Kassaflode fran ovrig finansieringsverksamhet _-38 1726
Eget xaptal -6308  -5595 Minskning avlikvida medel ______-_-: _7'539___ _.]lqs
Langfr stiga finansiella skutder och avsattni~gar 3349 2742 Likvida medel vid drets bérjan 2886 3998
Langfr stiga rantebarande skulder 12130 12282 Valutaxursdifferens i Likv da medel 22 83
Kortf-ist ga s«ulder och avsattningar 3745 3329 Likvida medel vid arets slut 2370 2886

Kortfrist ga rantebarande skulder o . ta3oo 1229
Summa eget kapital och skulder

112015 nkiuderar tligdngar sam innehas ‘or farsalning am 16 MSEA

» Denna sida utgor del av forvaltningsberdttelsen

Swedish Match 2019 /[ 6%



»

Finansiella rapporter

/ Finansiell dversikt

Storre engangsposter

Under det fjarde kvartalet 2019, har en ¢j kassapaverkande ned-
skrivningskostnad redovisats i den europeiska tuggtobaksverk-
samheten om 367 MSEK som en storre engangspost till foljd

av beslut fran férvaltningsdomstolen i Bayern och forindrade
marknadsvillkor.

Skatter

Skattekostnaden uppgick till 1 165 MSEK (953), vilket motsvarar en
redovisad skattesats for koncernen om 23,0 procent (21,0). Justerat
for nedskrivningen och skatteposter av engangskaraktir uppgick
den underliggande skattesatsen till 21,8 procent (21,7).

Resultat per aktie

Resultatet per aklic, fore och efter utspidning, for helaret uppgick
till 23:22 SEK (20:63). Justerat resultat per aktie 6kade med 23 pro-
cent till 25:41 SEK (20:63).

Likvida medel

Likvida medel vid arets slut uppgick till 2 370 MSEK jim(ort med
2 886 MSEK per den 31 december 2018. Outnyttjade garanterade
kreduloften uppgick per den 31 december 2019 1l 1500 MSEK.

Kassaflode och finansiering

Kassallodel [rin den lopande verksamheten uppgick till

5080 MSEK (3 707) for heldret 2019. Okningen var hanforlig till
den starkare utvecklingen f6r EBITDA fran produktsegment, tid-
punkten for inkomstskattebetalningar och ett forbatirat kassaflode
fran rorelsekapital.

Investeringar i materiella anliggningstillgangar okade till
720 MSEK (649). Under det tredje kvartalet 2019, investerade
Swedish Match i en 49-procentig dgarandel i ett nybildat distribu-
tionsforetag, som i sin tur forvirvade tva distributionstoretag i 6stra
Luropa. Dessa {forvary har finansierats genom ctt lin om 58 MSEK
fran Swedish Match (se Not 16 [nvesteringar i intresseforetag).

Finansnettot f6r aret uppgick till 247 MSEK (281). Det forbitt-
rade finansnettot dr framst hanforligt till en lagre genomsnittlig
rdntesats pd lan och en hogre avkastning pé 6verskottslikviditet,
delvis motverkat av hogre rintekostnader till t6ljd av en okad
genomsnittlig laneskuld i jimtorelse med 2018.

Under 2019 upptogs nya obligationslan om 999 MSEK och amor-
teringar av obligationslin, inklusive hinforliga valutaderivatinstru-
ment, uppgick till 1 092 MSEK. Per den 31 december 2019 hade
Swedish Match 12 935 MSEK i rantebdrande lin, exklusive for-
mansbestamda pensionsforpliktelser men inklusive leasingskulder
om 253 MSEK frin implementeringen av IFRS 16. Koncernens
rintebdrande lan, exklusive formiansbestimda pensionstorplik
telser, per den 31 december 2018 uppgick till 12 705 MSEK. Under
2020 forfaller 1 300 MSEK av de rintebirande lanen till betalning.
For ytterligare information om forfalloprofilen f6r lineportfoljen,
se Swedish Match webbplats. Formansbestimda pensionsforplik-
telser, netto, kade till 1 360 MSEK per den 31 december 2019 fran
1 024 MSEK per den 31 december 2018 frimst till foljd av Ligre
diskonteringsrintor.

Per den 31 december 2019 uppgick nettolaneskulden till
11925 MSEK jamfort med 10 843 MSEK per den 31 december 2018.

» Denna sida utgor del av férvaltningsberatietsen

Ovriga hindelser

Utkast till riktlinjer fran FDA avseende smaker i cigarrer

Den 13 mars 2019 publicerade FDA i USA ett utkast till riktlinjer.
Enligt utkastet har FDA for avsikt att aterkomma med ett for-

slag till ett forbud mot smaker i cigarrer. Vidare skulle FDA, enligt
det publicerade utkastet, kunna vidta atgirder mot alla smaksatta
cigarrer (utover cigarrer med tobakssmak) som fanns pa mark-
naden den 8 augusti 2016 samt uppftyller definitionen av en ny
tobaksprodukt och som inte har erhallit ett substantial equivalence-
godkannande inom 30 dagar fran att slutliga riktlinjer triader i krafi.
Den forkortade ansokningstiden skulle gora det mycket svart for
tillverkare att limna in ans6kningar och fi godkinnande i rétt tid.
Utkastet till riktlinjer har varit 6ppet for publika kommentarer och
innchall samt tidpunkt (6r ikrafitridande for slutliga riktlinjer har
inte faststillts. Perioden for publika kommentarer stingdes i slutet
av april. [ januari 2020 utfirdade FDA i USA riktlinjer avseende
smaksatta cigarrer. For mer information se nedan avsnitt Hindelser
efter rapporteringsperioden.

Dom i Schweiz avseende snus

I'en dom den 27 maj 2019 beslutade den hogsta federala dom-
stolen i Schweiz att forsdljningsforbudet for snus, som introduce-
rades 1992, saknar rittslig grund och att forbudet ir olagligt och

i strid med grundlagen. Domstolen motiverade sitt bestut med att
svenskt snus ar mindre farligt an andra tobaksbaserade produkter
som r tillatna pa den schweiziska marknaden och att svenskt snus
ska betraktas som en stimulerande produkt som inte innebiir en
omedelbar eller oforviintad risk for hilsan vid normal anvindning.
Besltutet hade omedelbar effekt vilket innebar att snus nu kan
marknadsforas i Schweiz.

Folkhalsoorganisationer moter FDA i federal domstol

i Maryland, USA

Flera folkhalsoorganisationer har i en federal domstol i Maryland
utmanat FDA:s tidigare beslut att forlinga tidsfristen for hur linge
e-cigaretter och cigarrer far finnas kvar pa marknaden utan ansékan
om "path to market application”. Enligt FDA:s beslut torlingdes
tidsfristen till 2021 for cigarrer och till 2022 for e-cigaretter. [ maj
2019 fann domstolen att FDA:s beslut stred mot "the Tobacco Con
trol Act”. Domstolens slutsats var nistan helt baserad pa fragan om
ungdomar som anviinder smaksatta e-cigaretter. Domstolen bad
parterna att toresla hur dvertridelsen skulle avhjilpas. 1 sitt svar

pi domstolens begiran anh6ll FDA om en tidsfrist for ansékan pa
minst 10 manader, givet det stora antal ansokningar som forvintas
inkomma. Den 11 juli 2019 meddelade domstolen sitt slutliga utslag
och angav att sista dag for ansokningar ska vara 11 maj 2020. Enligt
domstolens utslag kan produkter finnas kvar pa marknaden, under
FDA:s handliggningstid, utan att bli foremal for FDA:s verkstil-
lighetsitgirder. Denna period ska dock vara maximalt ett &r fran
inlimnande av ansokan. Produkter for vilka ansokan inte limnats
ini tid kommer att vara foremal f6r FDA:s verkstallighetsatgirder.
FDA kan dven komma att undanta nya produkter fran anséknings-
skyldighet vilket bedoms frin fall till fall. For vara mer strategiska
produkter som omfattas av denna reglering dr forberedelserna i

full ging for att limna in ansékningar fore det datum som anges i
domstolsbeslutet.
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FDA har beviljat MRTP status for General snus 1 USA

Den 22 oktober 2019 beviljade FDA modified risk tobacco pro-

duct (MRTP) status for atta snusvarianter med varumirket General,
inklusive varianter med mint respektive wintergreen smak. I sin
slutsats fann FDA att snusprodukterna, som de faktiskt anvinds

av konsumenterna, avsevirt kommer att minska skadorna och
risken for tobaksrelaterad sjukdom for enskilda tobaksanvindare
och gynna folkhalsan som helhet med beaktande av bade anvin-
dare av tobaksvaror och personer som for nirvarande inte anvinder
tobaksvaror. Klassificeringen MRTP gor det méjligt for Swedish
Match att marknadsféra produkterna med foljande riskbeskriv-
ning - "Att anvinda General snus ger en ldgre risk att utveckla mun-
cancer, hjartsjukdom, lungcancer, stroke, emfysem och kronisk
bronkit dn vid anvindande av cigaretter” - tillsammans med stan-
dardiserade hilsovarningar som kravs for alla rokfria tobaksvaror.
Klassificeringen MRTP dr giltig i fem ar frin dagen £6r utfirdandet
och Swedish Match kan fore giltighetstidens utging lamna in en
begiran om (6rlingning. Klassificeringen ér villkorad av att Swedish
Match bevakar marknadsutvecklingen och lagrar dokument.

Tyska forvaltningsdomstolen 1 Bayern har avkunnat dom

avseende tuggtobak

Den 28 november 2019 meddelade den tyska forvaltningsdoms-
tolen i Bayern dom i malen avseende tuggtobak och konstaterade
att vissa av V2 Tobaccos Thunder chew bags-produkter och tugg-
tobak i l6sformat som salts i Tyskland ska betraktas som muntobak
som inte dr avsedda att tuggas i enlighet med EU:s tobaksdirektiv
(Directive 2014/40/EU) och dirmed inte tillatna att saljas enligt
tysk tobakslagstiftning. Domstolen hinvisar till EU-domstolens
avgorande den 17 oktober 2018 att bara produkter som kan kon-
sumeras pa ratt sitt endast genom att tuggas, d v s vilka forutsitter
tuggande for att vasentliga dmnen i produkterna ska kunna frigéras
1 munnen, kan klassificeras som tuggtobak. Enligt EU-domstolen
ska den slutliga bedomningen av om produkter kan konsumeras pa
riitt siitt endast genom att tuggas ankomma pa den nationelia dom-
stolen som ska ta i beaktande samtliga relevanta objektiva egen-
skaper for produkterna. Forvaltningsdomstolen i Bayern drog slut-
satsen att de i malen aktuella Thunder-produkterna, bade chew
bags och 16s luggtobak, inte kan betraktas som tugglobak eftersom
de kan frigora visentliga imnen genom att bara héllas i munnen.
Domarna har overklagats till den tyska federala hogsta forvaltnings-
domstolen som i mitten av 2020 forvintas besluta om prévnings-
tillstind ska meddelas.

Som Swedish Match tidigare kommunicerat, kan negativa avgo-
randen i nationella domstolar avseende chew bags komma att
begrinsa Swedish Match fran att distribuera och silja chew bags
i dess nuvarande form pa vissa marknader inom EU och ddrmed
negativt piverka det bokforda virdet av Swedish Match immate-
riella tillgingar fran forvarvet av V2 Tobacco i september 2017.
For helaret 2019 uppgick nettoomsattningen for chew bags till
165 MSEK (1,1 procent av koncernens totala nettoomsittning).
Cirka halften av Swedish Match forsaljning av chew bags skedde i
Tyskland. Under det fjirde kvartalet 2019 redovisades en ¢j kassa-
paverkande nedskrivning i den europeiska tuggtobaksverksam-
heten (se Not 12 Immateriella anliggningstillgangar och avsnitt
Provning av nedskrivningsbehov).

» Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen

Overenskommelse avseende tobakskontroll 1 Danmark

Den 18 december 2019 meddelade den danska regeringen att par-
tier med bred riksdagsmajoritet kommit Sverens om en handlings-
plan f6r att motverka rokning bland barn och unga. Handlings-
planen inkluderar ett antal rokningsrelaterade initiativ men dven en
del initiativ som omfattar rokfria produkter. Enligt den foreslagna
handlingsplanen ska samtliga tobaksprodukter och samtliga niko-
tinprodukter som inte dr lakemedel omfattas av exponeringsforbud
i detaljhandeln, en aldersgrins om 18 ar och vissa marknadsforings-
restriktioner. Tuggtobak kommer att omfattas av ett forbud mot
smaker (mentol och tobakssmak undantagna) och krav pé standar
diserade forpackningar. Bestimmelserna for smaker och forpack-
ningar kommer dven att gilla for e-cigaretter men nikotinportioner
har uttryckligen undantagits dessa bestaimmelser. Lagstiftning i
enlighet med handlingsplanen forvintas antas under 2020 med
genomforande under 2021.

Lag far minimumalder fér kiip av tobak 1 USA

[ december 2019 rostade kongressen i USA igenom en ny lag som
innebir en héjning av minimumaldern for kop av alla tobaks-
produkter, inklusive roktobak, rékfri tobak, e-cigaretter/vaping
produkter samt nikotinportioner, till 21 ar.

Swedish Match AB (publ)

Swedish Match AB (publ) ir moderbolag i Swedish Match-
koncernen. Moderbolagets intikter hirrdr framst fran utdelningar
och erhallna koncernbidrag fran dotterbolag.

Moderbolagets nettoomsiittning for helaret 2019 uppgick till
42 MSEK (48). Resultatet fore skatt uppgick till 1 872 MSEK (1 706)
och nettoresultatet for helaret uppgick till 1 485 MSEK (1 328). Det
hogre resultatet fore skatt jimfort med foregiende ar dr framst hin-
forligt till koncernbidrag. Koncernbidrag om, netto, 2 870 MSEK
(2663) erhdlls under 2019. Under dret erhéll moderbolaget dven
utdelningar om 97 MSEK (1 246). Foregiende ir, utéver erhillna
utdelningar, redovisades en nedskrivning av aktier i dotterbolag om
1 247 MSEK vilken frimst var ett resultat av minskat eget kapital i
dotterbolag till foljd av utbetalda utdelningar. Under 2018 betalades
iven kapitaltillskott om 114 MSEK till dotterbolag.

Den redovisade 6kningen av administrationskostnader harror
frimst till hogre pensionskostnader till f6ljd av en dndring i anta-
gandet av diskonteringsrintan for en pensionsstiftelse som omfattar
fore detta anstallda i det avyttrade Swedish Match UK Ltd.

En del av koncernens treasury-aktiviteter ingir i moderbolagets
verksamhet som omfattar en visentlig del av koncernens externa
lan. Majoriteten av dessa lan har fasta rintesatser.

Under 2019 uppgick amorteringar av obligationslan, inklusive
hiinforliga valutaderivatinstrument, till 1 092 MSEK och nya obliga-
tionslan om 999 MSEK har upptagits.

Under aret aterkopte moderbolaget 7,0 miljoner (5,7) egna aktier
om 2989 MSEK (2512).

Utdelning om 1 777 MSEK (2 911) har utbetalats under aret.

Handelser efter rapporteringsperioden

FDA:s vagledning avseende smaksattning

I januari 2020 utfirdade FDA i USA riktlinjer som tillkinnagav att
FDA avser att vidta verkstillighetsatgirder mot e-cigaretter med
smaksatta nikotinpatroner (tobaks- och mentolsmak undantagna)
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och mot andra e-cigaretter riktade till underariga eller i fall dr till-
verkare har underlatit att vidta adekvata atgirder for att forhindra att
underdriga far tillgang till produkterna. Avseende smaksatta cigarrer
meddelade FDA att de fortfarande har for avsikt att infora reglering
som fdrbjuder anvindning av karakteristiska smaker i cigarrer och
att FDA arbetar med denna foreslagna reglering. FDA angav vidare
att de avser att skjuta upp verkstillighetsatgirder for cigarrer fram till
maj 2020, di antingen ansokningar for “substantial equivalence” eller
ansdkningar for nya produkter maste limnas in for de produkter
som inte fanns pd marknaden den 15 februari 2007.

Upptagning av nytt obligationslan

[ slutet pé februari 2020, emitterade Swedish Match AB en publik
emission om 300 MEUR med en loptid pa sju ar f6r generell finan-
siering av verksamheten.

Framtidsutsikt

Swedish Match forviintar sig att trenden med dkat intresse fran kon-
sumenter, industrin och beslutsfattare for mindre skadliga alter-
nativ till cigaretter fortsitter. Vir ambition dr att skapa virde bade
for vara aktieigare och f6r samhillet genom att tillhandahalla pro-
dukter som ar erkint sikrare alternativ till cigaretter.

For 2020 forviantar sig Swedish Match fortsatt marknadstillvixt
paden globala marknaden for rékfria nikotinprodukter, frimst
drivet av den snabba tillvaxten for nikotinportioner (bade for pro-
dukter utan tobak och for produkter som innehaller en liten andel
tobak).

Under 2020 avser Swedish Match att 6ka investeringarna for sats
ningar inom marknadsféring, distribution och torsiljning bide pa
existerande och nya marknader for att aktivt delta i tillvixtmojlig-
heter. Fortsatta investeringar av Swedish Match for att utoka pro-
duktionskapaciteten av ZYN férvantas resultera i kapitalinveste-
ringar under 2020 som visentligt overstiger 2019 ars niva.

Den effektiva bolagsskatien for koneernen for 2020, exklusive
intressebolag och stdrre engangsposter, forvintas vara mellan 22
och 23 procent.

Swedish Match avser att fortsdtta aterféra medel som inte behovs
inom verksamheten till aktiedgarna.

Organisation

Swedish Match huvudkontor, med koncernchef och koncern-
staber, dr baserat i Stockholm. Koncernen har verksamhet i elva
lander med produktion i sju lander. Organisationen bestar av tre
divisioner; Europe Division, US Division och Lights Division samt
staber och centrala funktioner. De flesta av koncerners medarbetare
finns | Dominikanska republiken, Sverige och USA, (6ljL av Brasilien
och Filippinerna. Swedish Match produktsegment for 2019 var Snus
och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter och Tandprodukter.

[ Skandinavien ar Swedish Match marknadsledande med snus
och ir den niist storsta aktoren inom nikotinportioner. I europeiska
lander utanfor Skandinavien har Swedish Match en liten men vix-
ande ndrvaro pa flera marknader med sina nikotinportioner. Pro-
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duktion av snus och nikotinportioner som siljs i Skandinavien och
Europa sker i Sverige och Danmark. Tuggtobak i form av chew bags
och tobacco bits produceras i Danmark och siljs huvudsakligen i
Europa.

1 USA dr Swedish Match vil positionerat som den tredje storsta
tillverkaren av snus och moist snufl och ar klart marknadsledande
inom nikotinportioner. Swedish Match dr den storsta tillverkaren
av tuggtobak i USA och har en stark stillning pa den amerikanska
marknaden f6r massmarknadscigarrer. Produktion av amerikansk
tuggtobak, moist snuft och nikotinportioner sker i USA medan
cigarrer produceras bade i USA och i Dominikanska republiken.

Swedish Match har en ledande position med vilkinda lokala
varumirken for tandstickor pa manga marknader runt om i
viirlden. For tindare har koncernen en stark marknadsposition i
manga linder. Tillverkning av tindstickor sker i Sverige och Brasi-
lien och tindare produceras i Nederlinderna, Filippinerna och Bra-
silien. Swedish Match erbjuder ocksa en portf6lj av kompletterande
produkter som produceras av externa tillverkare, frimst pa den bra-
silianska marknaden. Dessa produkter inkluderar exempelvis rak-
hyvlar, batterier och ligenergilampor.

Frin och med 1 januari 2020 har Swedish Match dndrat sasmman-
sdttningen for rapportering av koncerns produktsegment.

For mer information, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Alternativa nyckeltal

Swedish Malch redovisar Iopande matt pa finansiellt resultat som
kompletterar de matt som finns definicrade eller specificerade i gal-
lande ramverk lor inansiell rapportering. Ledningen anvinder
dessa matt, alternativa nyckeltal, for aut bedoma det finansiella
resullatet och i syfie att ge analytiker och andra intressenter virde-
full information. En forteckning 6ver alternativa nyckeltal finns pa
sidan 129 och pa foretagets webbplats www.swedishmatch.com.

Klausuler avseende dgarforandringar
Swedish Match AB och vissa dotterforetag dr parter i avtal med
klausuler avseende dgarforandringar. Obligationer emitterade
under Swedish Match Global Medium Term Note Program pa
2000 MEUR och den revolverande kreditfaciliteten pa 1 500 MSEK
innehiller bestammelser som kan medfora skyldighet for bolaget
att betala tillbaka lan vid dgarforindringar. Vissa avtal med externa
parter inom den skandinaviska funktionen for distribution kan
sigas upp om agarforhallandet inom Swedish Match forindras.
Koncernchefen samt tvd andra medlemmar i Koncernled-
ningen kan saga upp sin anstillning om foretaget avnoteras eller
vid en storre dgarforandring i bolaget, forutsatt att en sadan forind-
ring har en betydande inverkan pa arbetsuppgifter och ansvarsom-
raden, jamfort med arbetsuppgifierna och ansvarsomradena ome
delbart fore forandringen. Dessa personer har i sadana fall ritt till
sex manaders uppsagningstid och avgangsvederlag motsvarande
18 manadsloner. Nagra ledande befattningshavare i den ameri-
kanska verksamheten har ocksa riitt att siga upp sina anstéllnings-
avtal under vissa forutsittningar vid dndrade dgarforhallanden.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer reglerar ersittningen till den verkstillande direk-
téren och dvriga medlemmar i bolagets ledning (Koncernled-
ningen). Riktlinjerna ir framatblickande, dvs. de ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och forindringar som gors i redan avta-
lade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas eller god-
kinns av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi,
13ngsiktiga intressen och hallbarhet
For information om bolagets affirsstrategi, se
https://www.swedishmatch.com/sv/Vart-foretag/Vision-och-strategi/.
En forutsittning for en framgangsrik implementering av bola-
gets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och
behilla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan
crbjuda konkurrenskraftig ersittning. Ersittningsformerna ska
motivera medarbetare att gora sitt yttersta for att sikerstilla aktie-
agarnas intressen och dirmed bolagets hillbarhet och langsiktiga
viirdeskapande.

Formerna av ersattning till Koncernledningen

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgors av fast 16n,
rorlig 16n, pensionsférmaner, 6vriga formaner och villkor i anled-
ning av anstillningens upphérande. Bolagsstimman kan dirutéver
- oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersittningar.

For ersittning som avser anstillningsforhillanden som regleras
av andra regler dn svenska far vederbarliga anpassningar goras for
att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dandamdl ska beaktas i rimlig utstrickning.

1. Fastlon
Den fasta I6nen for Koncernledningen ska vara kontant och
marknadsmissig samt vara baserad pa varje individs kompetens,
hemvist, ansvarsomrade och prestation.

2. Rorlig lon
Koncernledningen kan, utéver den fasta 1onen, ha ratt till rorlig
lon. Den rorliga 16nen ska vara maximerad i forhallande till den
fasta Ionen och ska motsvara den praxis som giller i det land dir
den enskilde koncernledningsmedlemmen ir bosatt.

Rorlig 16n kan omfatta bade ett ettarigt kontant incitaments-
program (2a nedan), ett langsiktigt kontant incitamentsprogram
med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ar
(2b nedan), samt vinstandelar (2¢ nedan). For att folja lokal
marknadspraxis och for att kunna attrahera och behdlla koncern-
ledningsmedlemmar bosatta utanfor Sverige kan dessa darutéver
delta i ett kompletterande incitamentsprogram (2d nedan).

Den rorliga 16nen ska vara kopplad till specificerade presta-
tionskriterier. Prestationskriterier, deras viktning, trosklar och
malnivaer faststalls vid borjan av respektive program.

Prestationskriterierna faststills av styrelsen savitt avser verk-
stdllande direktoren och av Ersittningskommittén avseende
ovriga medlemmar i Koncernledningen. Kriterierna ska vara
utformade sd att de framjar bolagets afTirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. En majoritet av kriterierna
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ska vara kopplade till tydliga och mitbara finansiella prestations-

matt (t.cx. rorelseresultat och nettoomsittning). Aven icke-finan-

siella kriterier (t.ex. operationella kriterier eller kriterier kopplade
till hillbarhet) kan forekomma.

Niir prestationsperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig 16n avslutats ska det faststillas i vilken utstrickning
kriterierna uppfylits. Ersittningskommittén ansvarar for utvdr-
deringen savitt avser rorlig lon till savil verkstillande direktoren
som till ovriga medlemmar i Koncernledningen. Avseende finan-
siclla prestationskriterier ska utvirderingen baseras pa finansiell
information som bolaget offentliggér.

Om forhallandena dndrats under prestationsperioden har sty-
relsen eller Ersittningskommittén vid programmens slut ritt att
justera utfallen. Sidan eventuell justering (eller justeringar) ska
dock ha det primara syftet att stirka kopplingen mellan ersitt-
ningen och viardeskapandet for aktiedgarna, samt att siikerstilla
att ersittningsnivan dr en rattvis iterspegling av bolagets och
individens prestation under prestationsperioden for respektive
program.

Styrelsen ska ha mojlighet att, med de begrinsningar som kan
folja av lag, helt eller delvis aterkriva rorlig 16n som utbetalats pa
felaktiga grunder (s.k. claw-back).

2a) Ettdriga incitamentsprogram

Styrelsen och Ersittningskommittén kan drligen besluta om att
implementera ett kontant ettarigt incitamentsprogram (ST1).
Den rorliga lonen i det ettariga programmet kan maximalt uppga
till 70 procent av den fasta lonen.

For att starka kopplingen till aktiedgarnas intressen och
bolagets langsiktiga virdeskapande kan medlemmar i Koncern-
ledningen i bérjan av programmet ta sig att forvirva aktier i
bolaget for atminstone 50 procent av den erhillna nettoutbetal-
ningen efter skatt samt att behélla dessa aktier i minst tre ir. For
koncernledningsmedlem som inte tar sig att forvirva aktier och
behalla dessa ska den maximala rorliga 16nen reduceras med
20 procentenheter.

2b) Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen och Ersittningskommittén kan arligen besluta om att
infora ett kontant langsiktigt incitamentsprogram (LTI) dér den
rorliga lonen maximalt ska kunna uppga till 45 procent av den
fastalonen. LTI-programmet, vars prestationsperiod inte ska
understiga tre ir, omfattar en skyldighet att dels forvirva aktier i
bolaget [or hela den erhillna nettoutbetalningen efter skatt, dels
att behalla dessa aktier i minst tvd &r.

2c¢) Vinstandelssystem
I vissa lander deltar anstillda, inklusive medlemmar i Koncern-
ledningen, i vinstandelssystem.

Vinstandelssystem dr inte kopplade till viss position och ska
utgora en liten andel av ersittningen till koncernledningsmed-
lemmen. For koncernledningsmedlemmar med hemvist i Sverige
ska andelen uppga till hogst 5 procent av den fasta lonen.

2d) Kompletterande incitamentsprogram

For att folja lokal marknadspraxis kan medlemmar i Koncern-
ledningen med hemvist utanfor Sverige delta i ett kompletterande
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incitamentsprogram som maximalt 6ver tid ska kunna uppga till
50 procent av den fasta lonen. Prestationskriterier ska bestimmas
i borjan av varje program, medan trosklar och mélnivaer kan
beslutas i borjan av prestationsperioden eller arligen.

3. Pensioner
Alderspension ska éverensstimma med den praxis som giller i
det land dir den enskilde koncernledningsmedlemmen har sin
hemvist.

Pensionsildern for medlem i Koncernledningen ska i normal-
fallet vara 65 ar.

For svenska anstillningsforhallanden kan Koncernledningen
haen premiebaserad tilliggsplan pa delar av den fasta I6nen som
¢j ticks av I''P-planen. Sidana pensionspremier far inte Gverstiga
40 procent av de delar av den fasta lonen som inte tiicks av annat
pensionslofte.

Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska fore-
tradesvis utgoras av premiebaserade pensionsplaner och
kan maximalt uppga till 40 procent av den pensionsgrun
dande lénen. Rorlig kontantersittning ska inte vara pensions-
grundande, sivida inte detta f6ljer av tvingande regler eller
kollektivavtalsbestimmelser.

BN

Ovriga farmaner

Ovriga férmaner kan bland annat innefatta biltorman, invalidi-
tets- och sjukersittning samt forméner avseende sjukvird och
livforsdkring.

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgi
i enlighet med lokal praxis. Det samlade vardet av dessa formaner
ska normalt sett utgora ett begriinsat virde i forhallande till den
totala ersdttningen och ska motsvara marknadspraxis.

For medlemmar i Koncernledningen som dr stationerade i
annat land in sitt hemland far ytterligare ersattning och andra
formaner utga i skilig omfattning med beaktande av de sirskilda
omstindigheter som ir forknippade med siadan utlandsstatione
ring, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal ska beaktas.
Dessa tillkommande formaner utbetalas enligt samma principer
som for ovriga anstillda under utlandsstationering.

tn

Upphdrande av anstallning

Uppsigningstiden far inte 6verstiga sex manader. Vid upp-
sdgning av anstillningen fran bolagets sida utbetalas avgangs-
vederlag med ett belopp motsvarande hogst 18 manaders fast lon.
Uppsigning frain medlem i Koncernledningen som foranletts
avvasentliga strukturforandringar, eller andra omstindigheter
som pa elt avgorande satt paverkar arbetsuppgifterna eller vill-
koren for positionen, ska likstallas med en uppsigning fran bola-
gets sida. Fast1on under uppsagningstiden och avgingsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
l6nen for tva ar.

B Denna sida utgor del av forvaltningsberattelsen

Dirutéver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begrinsning utga. Sadan ersittning ska kompensera for eventu-
elltinkomstbortfall och ska endast utg i den utstriickning som
den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska uppga till hégst 60 procent av den fasta lénen
vid tidpunkten for uppsigningen, om inte annat fSljer av tving-
ande kollektivavtalsbestimmelser och utga under den tid som
itagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara higst
nio manader efter anstallningens upphérande,

Lon och anstéllningsvillkor fér anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer och vid
utvirderingen av om riktlinjerna och de begrinsningar som féljer
av dessa dr rimliga, har Ersdttningskommittén och styrelsen beaktat
16n och anstaliningsvillkor for bolagets 6vriga anstillda. Detta inne-
fattar typiskt sett ersdttningsnivaer och komponenter, inklusive for-
andringar i ersittningsnivier, men dven andra anstillningsvillkor
for anstallda i bolaget som inte 4r medlemmar i Koncernledningen.
Ersittningskommittén konsulterar regelbundet bolagets HR-funk-
tion for att halla sig uppdaterad kring anstilldas loner och villkor
inom den bredare gruppen av anstillda.

Beslutsprocessen for att faststilla, se

over och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat en Ersittningskommitté, I kommitténs upp-
gifter ingdr att bereda styrelsens beslut om (orslag till riktlinjer (6r
ersittning till ledande befattningsinnehavare. Styrelsen ska uppriuta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningskommittén
ska dven overvaka och utvirdera program for rorliga ersittningar
for Koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for ledande
befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersatt
ningsnivder i bolaget. Vid styrelsens overliggningar infor beslut i
ersittningsrelaterade fragor niirvarar inte verkstallande direktoren
eller andra medlemmar i Koncernledningen, i den man de berors
av fragorna.

Styrelsens riitt att franga rikttinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall tinns sirskilda skal f6r det och ett avsteg dr nédviin-
digt for att tillgodose bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ckonomiska birkraft.
Som angivits ovan ingar det i Ersatiningskommitténs uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

For riktlinjerna for ersattning som antogs av arsstimman i april
2019, se Not 6 Personal.

Swedish Match 2019 / 74



Styrelsens forslag till vinstdisposition

Som framgar av balansrakningen for moderbolaget stir foljande belopp till drsstimmans férfogande:

Balanserade vinstmedel inklusive reserv for verkligt varde SEK 10095526 288
Arets resultat SEK 1484897941
SEK 11580424 229

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till akt eagarna utdelas 12:50 SEK per aktie baserat pa 163 228 313 aktier utestdende vid slutet av 2019 SEK 2040353913
Vinstmedel att balanseras : ny rakning SEK 9540070316
SEK 11580 424 229

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas drsstimman den 2 april 2020 for faststallelse. Styrelsen foreslir vidare att avstaimningen av
i Euroclear Sweden AB registrerade aktiedgare sker den 6 april 2020.

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsikrar ate arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed 1 Sverige och att koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver moderbolagets och koncernens verksamheter,
stillning och resultat, och beskriver visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 5 mars 2020

AN p7r e

Conny Karlsson Charles A. Blixt Andrew Cripps Tik Engelbrektsson

Styrelsens ordfzrande Styretseledamat Vice ordforande Styrelseledamat

Y s T, Wy i F7
/ C “ W /J /Mc
Jacqueline Hoogerbrugge Pir Ola Olausson ran Popovi

Styrelseledamot Styrelseiedamal Styrelseledamnt
Wenche Rolfsen Westh Lars Dahlgren
Styrelseledamat Styre'seledamot Verkstallande direktor

ach koncernchet

s den 5 mars 2020

Auktoriserad revisor Fotokoplans avmnsstémmelse
med originalet Intygas:

Cl Gled—

CHARLTTE GLADER.

Swedish Match 2019 /



»

Finansiella rapporter

/ Koncernens rikenskaper ; 5

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning inklusive lobaksskatt 18222 16335
Avgir, tobaksskatt -3 483 -33¢9
Nettoomsittning 3 14739 12966
Kastnad for silda varor -5376 -4 832
Bruttoresultat 9363 8133
Forsaljningsxostnader -2NM7 -2440
Administrations<ostnader -1004 -889
Ovriga rérelscintdkter och ovr ga rorelsexostnader 5 27 S
Resultatandel i intresseforetag 16 5 3
Neds#rivning i europeiska tuggtobaksverksamheten 12 -367 -
Rorelseresultat 3.6,7.8,15, 24 5307 4812
Finansiella intaxter 95 &5
Finansiella kostnader B - o - S . -343 o -346
Finansnetto ? -247 -281
Resultat fore skatt 5060 4531
Skatter o S R | - _-tws -953
Arets resultat I - B . - 389 B 3578
Hanforligt tilt

Moderbolagets aktieagare 3895 3578
Innchav utan bestammande infiytande - e - = - 6 B o
Arets resultat 3896 3578
Resultat per aktie, fore och efter utspddning, SEK o on B 2322 =
Koncernens rapport dver totalresultat

MSEK Nat 2019 2018
Arets resultat 3896 3578
Ovrigt totalresultat som kan omforas till resultatrakningen

Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska versamheter 22 M 33
Omrakningsd fferens som averforts till rets resultat 22 - -2
Effektiv andel av forandringar | verkligt varde pd kassaflodessakringar 22 122 39
Skatt hanforligt til poster | ovrigt totalresultat 10 -25 -11
Delsumma, netto efter skatt 288 356
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omforas till resultatrakningen

Axtuariella vinster/forluster avseende pensioner, inkl sarskld loreskatt 24 -148 118
S«att hanforligt till poster | ovr gt totatresultat o . 38 a -38
Delsumma, netto efter skatt . ———w o -130 80
fmgt totalresultat, netto efter skatt 158 436
Arets totalresultat 4054 4014
Hanforligt till:

Maderbolagets aktieagare 4053 4014
Innenav utan bestammande Inflytande 0 0
Arets totalresuttat 4054 - 4014
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 december 2019 31 december 2018
Tiligingar

|mmateriella anlaggringst Ugéngar 12 2355 2708
Materiella anlaggringstligingar 13 3168 2814
Skogsplanteringar 14 87 126
Nyttjanderattstillgdngar 15 255

Andelari intresseforetag to 42 24
Ovr ga léngfrist ga fordringar 17 1251 910
Uppswjutra skattefordringar 10 593 530
S anléggningstiltgd 7750 7113
Varulager 18 1813 1600
Kundfordringar 19 1719 14636
Forutbetalda kostnader och upglupna irtater 110 119
Skattefardringar 83 il
Ovriga kortfristiga fordringar 17 375 562
Likvida medel 20 2370 2886
S omsittningstiltga 6471 Y173
Tillgdngar som innehas tor forsalining 21 o 14 -
SUMMA TILLGANGAR o 14237 13987
Eget kapital 22

Akt exapital 390 390
Reserver 928 640
Balanserat resultat inklus ve drets resultat S R | -7 642 6641
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare -6324 =541
Innehav utan bestammande nflytande 16 16
SUMMA EGET KAPITAL R | | -5308 -5595
Skulder

Largtrist:ga rantebarande skulder 23,28 12130 12282
Ovriga t3ngfristiga skulder 26 52 93
Lanafr stiga leasingskulder 15,23 172 -
Avsattningar till pensioner och liknande torpl ktelser 24 1451 11C¢
Langfr stiga avsattningar 25 384 436
Uppskjutna skatteskulder e 18 L 1227 1086
Summa langfristiga skulder - 87 15026
Kortirist ga rantebarande s«<ulder 23,28 1300 1229
Leverantorsskulder 365 an
Skattesxulder 386 9¢
Ovriga kortfrist ga skulde- 2% 1778 1826
Kortfristiga leasingskutder 15,23 81

Upplupna kostnader och forutoetalda ntaxter 27 926 938
Kortfrist.ga avsattningar 2 : 293 98
Summa kortfristiga skulder e e e e s e o 6127 4559
SUMMA SKULDER B - s 19582
SUMMA EGET KAPITALOCHSKULDER 16237 13987

Se Not 29 Stallda sikerheter och Not 30 Ataganden samt eventualforphktelser och eventualtillgangar for information om koncernens stillda sikerheter och
eventualforpliktelser,
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Forandringar i koncernens eget kapital

2018 Eget kapital hanforligt titl moderbolagets aktieagare Innehav utan

Aktie Balanserat bestammande Totalt eget
MSEK Not kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapitat vid arets birjan 22 390 284 ~4 876 -4202 1 -4201
Arets kapital - - 3578 3578 0 3578
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt? ) ) - 356 B0 436 0 436
Arets totalresultat - - 356 3458 ) 4014 0 4014
Utdelning - - =291 -291 0 2911
Aterkop av egna aktier : - 2512 -2512 - 2512
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -13 - 13 - - -
Fandemission 13 -13 - -
Faorvarv av innehav utan bestammande intlytande - - - - 15 15
Utgaende eget kapital vidaretsstut 390 64D L -5611 16 _-58595
2019 Eget kap tal hanlorligt till moderholagets aktieagare L o Ianahacutan

Aktie- Batanserat bestammande Totalt eget
MSEK Not kapital Roserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital vid arets borjan 22 390 640 =664 =561 16 -5595
Arets kapital = = 3895 3895 0 389
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt!l Tt L 788 -130 158 0 158
Arets totalresuttat - 268 3766 4053 0 4054
Utdelning - - -1777 -1777 [} -1777
Aterkap av egna aktier - - -2989 -2989 0 -2989
Avsattning till fri reserv genom indragning av egna aktier -13 - 13 0 [y -
Fondemission 13 - -13 a -
Utgaende eget kapital vid irets slut 390 928 -76842 16 -6 308

Ourigt totalresultat, som ingdr | balanserat resultat, bestdr av aktuariella winstir och forluster hantorligt bl formdnsbestamda pensionsplaner samt koncernens andel av aktuarictla vinster erh forluster
1miresseloretag till eit helepp av -1 MSEK [80)
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2019 2018
Den lopande versamheten 32

Resultat fore skatt 5060 4531
Resuttatandelar ' ntresseforetag -5 3
Utdelningar erhdlina frdn intresseforetag 1 3
Poster som inte inga- i kassaftdde m m 938 376
Betald inkomstskatt -888 -958
Kassafldde frin den lopande versamheten fore fardndringar av roretsekapital 5106 3949

Fordndringar av rorelsekapital

Gkning [-}/ Minskning [+} av varulager =173 -93
Okring [-)/ M nskning [+} av rérelsefordr nga- 112 =317
Okning [+)/ M nskning [-] av ro-elseskulder R o 34 . 1¢8
Kassaflide frin den lopande verksamheten 5080 3707
| t '] ksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdrgar 13,14 -720 - 649
Avyttring av materiella anlaggningstlgingar 10 3
Forvarv av. mmateriella anlaggningstiligingar =33 19
Forvarv av dotterforetag 4 - - 541
Investeringar  intresseforetag 16 -13 -
Forandrng | finansiella fordringar m m o - S -58 -
Kassafldde fran i tering ( het -815 -1206
Fi ieringsverk het

Upptagna & 999 2846
Amortering avian -1092 -1252
Leasing<ostnader - 94 -
Aterkop av egna axtier -1777 291
Utbetald utdelning till moderbolagets akt cagare -2989 -2512
Realiserad valutavinst/forlust frin finansiella instrument 156 136
Ourigt o B o - -7 -3
Kassaflode fran fi ieringsverk het -4804 -3697
Minskning av likvida medel -539 -1195
Likv da medel vid 3rets borjan 2886 3998
Valutad fferens likvida medel 23 83
Likvida medel vid drets stut 2370 2886

Swedish Match 2019 [ 79



»

Finansiella rapporter

/

/ Koncernens rikenskaper

| ] / Definitioner

Noter for koncernen

o Redovisningsprinciper

Alla belopp i noterna till koncernens finansiella rapporter ar i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Belopp inom parentes avser toregaende
ar, 2018.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frin IFRS
Interpretations Committee som har godkints av Europeiska kommissionen for
tilkimpning inom EU. Vidare har RFR | Kompletterande redovisningsnormer
for kencerner, utfirdat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats.
Muderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings
principer”. Arsredovisningen och koncernredovisningen godkindes

tor publicering av styrelsen och koncernens verkstillande direktor den

5 mars 2020.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

De finansiclla rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som ocksa

ar moderbolagets rapporteringsvaluta. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till narmaste miljontal. Sitforna 1 rapporten dr baserade
pa koncernens konsolideringssystem som dr i tusentals kronor. Genom
avrundning av siffror 1 tabeller kan det forekomma att totalbelopp inte
motsvarar summan av ingdende avrundade heltal. Tillgangar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella
tillgangar och skulder samt biologiska tillgingar som virderas till verkligt
virde. De finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkhigt virde
bestar av derivatinstrument klassificerade som finansiella tillgdngar virderade
till verkligt virde via resultatrikningen eller ovrigt totalresultat. Biologiska
tillgangar avser skogsplanteringar. Tillgingar och grupper av tillgingar

som klassificeras som tillgangar for forsiljining redovisas som tillgangar

ull forsalyning tran det datum vissa handelser bekriftar att tillgangarna
eller grupperna av tillgangar ar till forsaljning. Tillgangar for frsdljning
redovisas till det lagsta av bokfort virde och verkligt virde justerat for
forsaljningskostnader.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Al uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med TFRS kraver att
toretagsledningen gor bedomningar och antaganden som paverkar
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen for tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Bedomningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimhiga. Det verkliga utfallet kan dock avvika fran dessa
bedomningar och antaganden. Bedomningar och antaganden granskas
regelbundet och dndrade bedomningar redovisas under aktuell period.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av 1FRS som har
en betydande inverkan pa de finansiclla rapporterna och de uppskatiningar
som kan medfira vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs i Not 2 Kritiska uppskattningar och bedomningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Nedan beskrivna redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pi samtliga
perioder som presenteras 1 koncernens finansiella rapporter. Vid undantag fran
nedan beskrivna redovisningsprinciper beskrivs dessa i saidana fall i fotnoter
till de finansiclla rapporter dir undantaget forekommer

Nya standarder, dndringar och tolkningsuttalanden

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar Swedish Match IFRS 16
Leasingavtal som ersatt IAS 17 Leasingavtal och tillhorande tolkningar.
IFRS 16 foreskriver principerna for redovisning, vardering, presentation
och upplysningar om leasingavtal for bade leasetagaren och leasegivaren
Tillimpningen av ITRS 16 har inte haft nigon vasentlig inverkan pi
koncernens finansiclla rapporter.

Frin och med den 1 januari 2019 tillimpar Swedish Match IFRIC 23 som
medfort fortydliganden och nya upplysningskrav for hur bedomningar av
osdkerhet 1 inkomstskatter ska hanteras. Tillimpningen av [FRIC 23 har haft
effckten att osakra skattepositioner i balansriikningen har klassificerats om fran
avsdttningar till skatteskulder.

Lftersom lramuida relerensrintor (interbank offered rates), "Interest Rate
Benchmark Reform amendments to IFRS 9, IAS 39, and IFRS 7", kommier att
andras har bolaget valt att fortidstilliimpa andringarna i IFRS 9. De finansiella
rapporterna har inte paverkats.

Ovriga nya indringar och tolkningsuttalanden for gillande standarder
tillampade [ januari 2019 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella resultat eller stillning,

IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar Swedish Match den nya standarden
IERS 16 Leasingavtal. Eflckten av den nya standarden ar att merparten av
koncernens leasingavtal kommer att redovisas som tillgingar med nyttjander.tt
och leasingskulder baserade pa diskonterat nuvirde av framtida leasingavgifier
pibalansrikningen. I resultatrikningen redovisas avskrivningar pd
nyttjanderattstillgingar och rintekostnader pa leasingskulder i stallet for att
leasingavgifier redovisas som kostnader ndr de uppkommer sasom under [AS 17.
Fastighetshyresavtal, sisom kontors-, fabriks- och lagerlokaler utgor den
storsta delen av det totala viirdet av koncernens leasingavtal. Avtalstiden
for hyra av fastigheter dr vanligen 3-5 ir, exkluderat perioder som omfattas
av bedémningar tor sannolikheten for nyttjande av forlangnings- och
uppsiigningsoptioner. Koncernen har dven vissa leasingavtal for maskiner,
produktionsutrustning och fordon.

Overgdng til IFRS 16
Swedish Match har valt att tillaimpa den modifierade retroaktiva metoden vid
overgingen till IFRS 16 enligt IFRS 16.C5(b). Koncernens balansomsiutning
har kat till foljd av att tillgangar med nyttjanderitt och leasingskulder
redovisas pd balansrikningen, Vid redovisning av nytyjanderittstillgingar
och leasingskulder har Swedish Match valt att tillimpa lattnadsreglerna i IFRS
16 for kortfristiga leasingavtal (avtal med leasingperiod om 12 minader eller
kortare) och for leasingavtal for vilket den underliggande tillgingen ar av ligt
viirde. Dessa typer av leasingavtal redovisas inte pd balansrikningen. Ingiende
balans tor koncernens leasingskulder och for tillgangar med nyttjanderitt
per den 1 januari 2019 uppgick till 272 MSEK respektive 279 MSEK. Den
genomsnittliga diskonteringsrantan som tillimpades vid virderingen av
ingdende balans tor koncernens leasingskulder faststilldes till 4,4 procent och
den genomsnittliga leasingperioden var 2,3 dr inkluderat bedémningar tor
sannolikheten tor nyttjande av forlingnings- och uppsigningsoptioner.

Overgangen Gll IFRS 16 har inte hafl nagon efekt att redovisa som en
justering i den ingdende balansen pi balanserade vinstmedel i eget kapital tor
rapporteringsperioden som borjade den | januari 2019. Overgingen innebdr
ocksa alt IFRS 16 endast tllimpas ramatrikiat pa de finansiella rakenskaperna
tran och med den | januari 2019 och medfor siledes att den jimforbara
finansiclla informationen inte har raknats om

Koncernens EBITDA forbittrades med 99 MSEK under 2019 till folyd
av leasingavgifier som enligt IAS 17 redovisats som rorelsekostnader nir
de uppkom, har ersatts med avskrivningskostnader pa tiligingar med
nyttjanderdtt och rantekostnader for de tillhorande leasingskulderna har
redovisats som finansiella kostnader. Koncernens nettoskuld har okat med
272 MSEK, eltersom leasingskulder Klassificeras som {inansiella skulder
Effekterna pa nettoskuld/EBITA och andra nyckeltal dr marginella

De bokfirrda virdena av koncernens nyttjanderattstillgingar redovisas i
balansrikningen under en ny kategori som benidmns nyttjanderattstillgingar.
Leasingskulder redovisas i balansrikningen under Ovriga lingfristiga
finansiella skulder och Ovriga kortfristiga finansella skulder beroende pa
tidpunkten for betalningen av de tramtida leasingavgifierna.
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(111 Fortsattning
Sammandrag av effekterna fran tillampningen av IFRS 16 pa balansrdkmingen per den 1 januari 2019
Justeringar for overgangseffekter t1LIFRS 16
Omklass fcering
Ingdende balans forutbetalda teasing-

nyttjanderattstiligdngar kostnader (nkluderade Omraknat
Konrernens balansrakning i sammandrag, MSEK 31dec2018 och leas ngskulder nyttyanderattst ilgangar 1jan 2019
Summa arlaggningstiligdngar 713 279 - 7392
Summa omsattningstillgdngar 6874 - -6 6868
Summa tiligingar 13987 279 -6 14260
Eget kapital hanforligt till moderbolagets akt eagare -5611 & & 5611
Innehav utan bestammande ‘nflytande 16 - - - 16
Summa eget kapital -5595 [ =6 ~5595
Summa langfristiga skulder 15024 199 - 15223
Summa kortfristiga skulder 4559 73 - 4632
Summa skulder - e 19882, . 272 N — 1
Summa eget kapital och skulder 13987 279 -6 14 260

Nya IFRS och tolkningsuttalanden som dnnu inte har bérjat tilldmpas
Nya standarder, dndringar i standarder och tolkningar av standarder galler fran
2020 eller senare och har inte tillimpats 1 dessa finansiella rapporter.

Andringar i [FRS standarder, och tolkningsuttalanden rérande befintliga
standarder tillimpliga 1 januari 2020 eller senare forvantas inte fa nigon
visentlig inverkan pa koncernens tinansiella resultat eller stillning. Andringar
i IFRS fran och med 2020 avser [FRS 3 och definition av et foretag samt [AS |
och [AS 8 avseende definition av visentlighet.

Foréndring av koncernens rirelsesegment per den 1 januari 2020
Per den 1 januari 2020 har Swedish Match dndrat den interna rapporterings
strukturen for att forbattra uppfoljningen av verksamhetens utveckling
och den finansiella rapporteringen i relation till koncernens strategi och
produktportfolj. Betydande investeringar 1 rokfria produkter, inklusive
utvecklandet av nikotinportioner och nyligen genomforda foretagstorviry,
har bidragit ill en forindring i ledningens utvirdering av utvecklingen for
produktsegmenten och allokering av resurser till verksamheten, Foljaktligen
har Swedish Match iindrat sammansattningen av koncernens rérelsesegment.
Koncernens nva rorelsesegment som pa ett biittre sdtt forviintas spegla
utvecklingen for Swedish Match olika produktkategoner dr foljande: Rokfria
produkter, Cigarrer och Tandprodukter. Det nya produktsegmentet Rokfria
produkter utgor en sammanslagning av koncernens hela verksamhet tor rokfria
produkter, d v s snus, moist snuff och nikotinportioner (idigare redovisade
under produktsegmentet Snus och moist snuff) samt all tuggtobaksverksamhet

amerikansk tuggtobak, chew bags och tobacco bits (tidigare redovisade
under produktsegmentet Ovriga tobaksprodukter). Det nya produktsegmentet
Cigarrer utgor cigarrverksamheten, vilken frimst avser massmarknadscigarrer
i USA. Dessutom har en ny allokeringsmodell implementerats tran och med
den 1 januari 2020, som medfor att vissa centrala etableringskostnader for
nva verksamheter allokeras till respektive produktsegment. Denna forindring
kommer att piverka resultatet for Ovrig verksamhet positivt och foljaktligen ha
en negativ piverkan pi relevanta produktsegment. [ Swedish Match framuda
finanstella rapporter kommer den finansiella intormationen for tidigare
perioder som paverkas av implementeringen av de nya produktsegmenten och
den nya allokeringsmodellen av vissa centrala kostnader att omraknas i enlighet
med detta

Mer information om de nya segmenten och presentation av omriknad
finansiell information for 2019 1linje med den nya segmentrapporteringen
finns i Not 3 Segmentsinformatton.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redovisnings
principer och omfattar redovismingen for moderbolaget och samtliga
dotterforetag och intresseforetag i enlighet med nedanstaende definitioner.
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och
orealiserade vinster och fortuster som uppkommer vid koncerninterna
transaktioner mellan koncerntoretag, elimineras vid upprdttandet av
koncernredovisningen. Forvirvade bolag ingar i koncernredovisningen fran
och med férvdrvstidpunkten och avvttrade bolag ingdr i koncernredovisningen
till och med tidpunkten for avyttringen.

Dotterforetag

Swedish Match-koncernen har ett antal dotterforetag 1 olika lander tor
produktion och forsiljning av Swedish Match produkter. Ett dotterforetag
definicras som ett foretag som Swedish Match koncernen har bestaimmande
inflytande dver. Kontroll dver ett dottertoretag anses toreligga nar ett
moderbolag har inflytande Gver ett investeringsobjekt, engagemang eller

ritt till rorlig avkastning frin sitt innehav i investeringsobjektet och har
méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflvtande 1 foretaget. Swedish
Match dotterforetag dgs till 100 procent av Swedish Match-koncernen, med
undantag for tvd svenska dotterbolag diir Swedish Match ager 95 procent
samt ett marginellt minoritetsintresse 1 ett utlindskt dotterforetag. Det finns
inga dotterforetag dar Swedish Match koncernen har vasentligt begrinsad
mojlighet att i tillgang till eller anviinda dotterforetagens tillgangar. Swedish
Match har heller inte nigra icke-konsoliderade enheter.

Koncernredovisningen innefattar samtliga dotterforetag som Swedish
Match koncernen har ett bestimmande inflytande over.

Samtliga forvirv av dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebir att forviry av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt firvirvar dotterforetagets tillgingar och
Gvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Bolag som forvirvats
under innevarande ar ingar i koncernens redovisming tran och med
forvirvstidpunkten till verkligt virde. Transaktionskostnader for forvary
av dotterforetag ingdr inte 1 vardet av de forvirvade tillgangarna. Samtliga
torvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors i den period de uppstar. Villkorade
kopeskillingar relaterade till forviry redovisas i balansrikningen till verkligt
varde vid férvirvsdatumet. Viltkorade kopeskillingar klassificerade som
skulder omviirderas i efterfoljande perioder med eventuella effekter redovisade
i resultatrikningen.

Resultatet fran avyttring av dotterforetag nar det bestimmande inflytandet
upphér redovisas i resultatrakningen. Eventuella dterstiende intressen i
avyttrade foretag virderas till verkligt virde och vinst eller forlust redovisas 1
resultatrikningen i den man avyttringen sker externt.

Intresseforetag dr foretag dar koncernen har ett betydande inflytande
utan att det delvis dgda foretaget dr ett dotterforetag. Normalt innebir detta
attkoncernen innehar 20-50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis tilt
anskaffningsvirde. Virdering av forvarvade tillgangar och skulder sker pa
samma sitt som for dotterforetag och det bokforda virdet for intressefretag
innefattar goodwill, transaktionskostnader och 6vriga koncernjusteringar.

Swedish Match andel av intresseforetags resultat efter skatt efter forvirvet
redovisas pa en rad i koncernens resultatrikning och foretagets andel av
forandringar efter forvarvet 1 6vrigt Lotalresultat, efter skatt, for intresseforetag
redovisas pa tva rader i koncernens 6vriga totalresultat. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet justeras mot investeringens bokforda virde.

Om dgarandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
kvarstr, ar det endast en proportionell andel av de belopp som tidigare
redovisats § ovrigt totalresultat som omklassificeras tll resultatet. Resultatet
fran avyttring av intresseforetag nir bestimmande intlytande forloras
redovisas i resultatrikningen. Eventuella dterstaende intressen i avyttrade
intresseforetag som avyttrats externt omvarderas till verkligt virde med vinst
eller forlust redovisad i resultatrikningen.
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Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestimmande inllytande redovisas i koncernens balansrikning
under eget kapital, skilt fran eget kapital som tillhér moderbolagets dgare.
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar vinst eller férlust och poster i
avrigt totalresullat som dr hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
och virderas till verkligt virde. Swedish Match-koncernen har tre innehav utan
bestimmande inflytande.

Avyttrad verksamhet

Salda verksamheter redovisas som avyttrad verksamhet om den representerar
en sjalvstindig rorelsegren eller en viisentlig verksamhet inom ett geografiskt
omrade som bestar av verksamhet ach kassaflode som tydligt kan avskiljas
operativl och i rapporteringssyfte {rin ovriga koncernen. Resultatet efter skatt
for avyttrad verksamhet samt resultatet fran forsiljningen redovisas som en
separat post i resultatrikningen pd transaktionsdagen eller niir ledningen

ar torpliktigad av en plan att silja och verksamhet som ska avyttras dirmed
omklassificeras som tillgingar som innehas for forsiljning. Nar en verksamhet
avyttras eller klassificeras som tillging som innchas for forsiljning och
redovisas som sidan riknas resultatrikningen tor féregaendc perioder om.
Balansrakningen for foregaende perioder riiknas inte om,

Klassificering m.m.

Langiristiga fordringar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestir i allt visentligt av belopp som [orvintas tervinnas eller betalas efter
mer in tolv manader raknat trin balansdagen. Omsattningstillgingar och
korttristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas
eller betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Segmentsrapportering

Kancernens rorelsesegment dr baserade pd den interna rapporterings
strukturen. Swedish Match hogsta verkstillande beslutstattare dr

koncernens verkstillande direktor och koncernchef som foljer upp och

tattar beslut om verksamhetstragor utifran produktsegment. Koncernens
rapparteringssegment under 2019 var: Snus och maist snuil, Ovriga
tobaksprodukter och Tandprodukter. Koncernens rapporteringssegment
bestir alla av operativa atlarsenheter som producerar, marknadsior och
sdljer Swedish Match produkter. Rorelsesegment har slagits samman nir de
ekonomiska forutsittningarna dr likartade, exempelvis bruttovinstmarginal,
andel kapitalinvesteringar och paverkan frin variationer i konjunkturcykeln
Aven likheter nir det giller typ av produkt, tillverkningsprocess, kunder,
distributionsprocess och regleringar har beaktats tor att faststilla limplig
sammanslagning av rorelsescgment. Det finns ingen internforsalining mellan
rorclsesegment, och koncernens finansiella kostnader och skatter allokeras inte
till rorelsesegment.

Rorelsetillgingarna mats inte pa segmentsbasis.

Ovrig verksamhet representerar centrala funktioner samt den svenska
tunktionen tor distribution, De centrala funktionerna innefattar omriden
sasom regulatorisk utredning och kommunikation, juridik, finansiering
och rapportering. Funktionen for distribution utfor tjanster till Swedish
Match i Sverige och Norge samt till andra tillverkare inom det svenska
distributionsnitverket. Intikter frin Ovrig verksamhet ir hinforliga till
logistiktjinster for distribution av tobaksprodukter for tredje part pa den
svenska marknaden, Intikter frin forsiljning och distribution av Swedish
Match produkter pa den svenska och norska marknaden redovisas inom
produktsegmentet Snus och moist snull Intikier fran Gvrig verksamhet
ses inte som en visentlig prestationsindikator for koncernen och tas darfor
inte i beaktande vid resursallokering inom koncernen. Resultat fran Ovrig
verksamhet bestar av det konsoliderade resultatet for centrala funktioner,
dir funktionen for distribution gor ett immateriellt resultat i form av
distributionsavgiften medan ovriga funktioner normalt gor forluster

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som toreligger pi transaktionsdagen. Monetira tillgangar
och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetira tillgingar
uch skulder som redovisas till historiska anskallningsvarden omraknas
till valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgingar och
skulder som redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt
virde. Valutakursforindringar redovisas sedan pa samma siitt som dvrig

vardeforindring avseende tillgangen eller skulden. Valutakursdifferenser
som uppstir vid omrikningarna redovisas i resultatrikningen, valutakurs-
differenser {ran icke-monetara tillgangar och skulder redovisas som
rorelseintikter och rirelsckostnader, och valutakursdifferenser fran monetira
tillgangar och skulder redovisas i finansneltot.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmissiga 6ver- och underviirden, omriknas till svenska kronor

till den valutakurs som galler pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
for periaden, Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning

av utlandsverksamheter redovisas som en omrikningsreserv i eget kapital
via dvrigt totalresultat. Omrikningsdiflerensen for ett enskilt douterforetag
aterfors till resultatrikningen ndr dotterforetaget avyttras.

Koncernens mest betydelsefulla valutor framgir av tabellen nedan:

Genomsnittskurs

__ianuari-december Slutkurs 31 december

Land Valuta 2019 2018 2019 2018
USA usD 9:46 B:69 9.32 897
Euro-lander EUR 10.59 10:24 10:43 10:28
Danmark DKK 1:42 1.38 1:40 1-38
Brasilien BRL 2:40 2:39 2.30 232
Norge ~ NOK B E /A B 1 106 102
Intikter

Intdkter tor Swedish Match bestir av forsiljning av egenproducerade varor,
forsdljning av tredje parts produkter dir Swedish Match agerar huvudinan
samit logistiktjdanster tor leverans av tredje parts produkter dir Swedish Match
agerar agent. Intakter frin torsiljning av varor och tjanster redovisas baserat
pa forvantat belopp att erhilla relaterat till forsaliningstransaktionen samit ndr
overgingen av kontroll av den avsedda produkten eller tjinsten sker till kunden
Det forviintade f6rsiljningsheloppet som redovisas reflekterar ett uppskattat
mojligt utfall av rirliga rabatter och andra rérliga ersattningar hinférliga till
forsdljningstransaktionen samt forvintade dterbetalningar for returnerade
varor. Atagande for returnerade produkter och samt rérliga ersattningar
redovisas i balansrikningen som operativa avsdttningar.

Koncernens intdktsstrommar hinfors frimst ull forsilining av
egenproducerade varor. Inum Tindprodukter utgdr dven en liten del av
intakterna frin forsiljning av tredje parts produkter for vilka Swedish Match
agerar som huvudman. Intiikterna inom Ovrig verksamhet hirror frimst
fran inkomster frin logistiktjinster for leverans av tredje parts produkter till
detaljhandeln. For ytterligare information om bedémning av klassificering
med avseende pd huvudman eller agent, se Not 2 Kritiska uppskattningar
och bedomningur.

Intakter tor sdlda varor och logistiktjinster redovisas vid tidpunkten for ndr
kontrollen av utlovad vara eller tjanst éverforts till kunden till det forvintade
ersiittningsbeloppet for den aktuella Jeveransen. Koncernen har inga visentliga
ovillkorliga rittigheter att erhalla betalningar och inga visentliga betalningar
sker heller i forskott. Baserat pd det redovisas inga kontraktstillgingar i
koncernens balansrikning.

Tidpunkt for nir kontrollen éver de utlovade produkterna eller tjinsterna
overtorts till kunden bestams for varje forsiljningstransaktion separat.
Indikationer pd att kontrollen har éverforts till kund ir att Swedish Match har
ratt att erhalla betalning eller att kunden har en legal riitt eller ett fysiskt innehav,
den signifikanta risken och formancr avseende dgarskapet har overtorts eller att
kunden har accepterat dgarskapet. Om kontrollen inte har dverforts till kund
och den utlovade prestationen inte dr uppfylld, redovisas ingen intikt.

En majoritet av Swedish Match kunder ir detaljister och distributérer.

Inom Snus och moist snuff och Ovriga tobaksprodukter har kunderna en
genomsnittlig kredittid om 10 dagar. Inom Tandprodukter ir kredittiden tor
kunderna vanligtvis 30 dagar men pa vissa marknader, sisom i Asien och
Afrika, kan kreditvillkoren innebira allt frin att forskottsbetalning kravs till
enkredittid upp till 120 dagar. Forsiljning inom Tindprodukter med lingre
kredittider utgér mindre in 20 procent av produktsegmentets totala forsiiljning,

Till kunderna fakturerade men ej betalda belopp redovisas vid perioden
slut som kundtordringar i koncernens balansrikning. Risken for visentliga
nedskrivningar av kundfordringar ir relativt lag. Reservering for osikra
kundfordringar bedoms i enlighet med IFRS 9. For mer information, se avsnitt
Nedskrivning av finansiella tillgingar nedan.
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Kostnader for att erhilla ett kundkontrakt och/eller kostnader tor att fulltolja
ett kundkontrakt aktiveras som tillging i de fall som kostnaden uppfyller
kraven for aktivering i enlighet med IFRS 15. For tillfillet har inte koncernen
nagra viisentliga utgifter for att erhalla eller fullfélja ett kundkontrakt att
aktivera pa balansrikningen

Fir vtterligare information om koncernens forsilining for rorelsesegment
och uppdelningen av intdktsstrommar, se Not 3 Segmentsinformation.

Finansiella intdkter och kostnader
Finanstella intikter och kostnader bestar av rinteintdkter pd likvida medel,
fordringar, rintebirande virdepapper och utdelningsintikter, rintekostnader
palan, leasing och forpliktelser, valutakursditferenser, orealiserade och
realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som
anvands inom den (inansiella verksamheten. Kursdiflerenser som uppstar for
operativa tillgingar och skulder redovisas i rorelseresultatet.
Effektivrintemetoden anvands for berakning av upplupet anskatfningsvirde
tor den finansiella tillgangen eller finansiella skulden och periodisering av
ranteintiikien eller rintekostnaden over gillande period. Effektivrantan dr den
ranta som diskonterar berdknade tramtida kassafloden. Rinteintikter och
rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga virdet
av en viss fordran eller skuld och det belopp som erhills eller erliggs vid forfall.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en loptid frin anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardetiuktuationer,
Likvida medel omfattas av den generella modellen for kreditreservering

och bygger pd motpartens rating Till foljd av god rating av koncernens
huvudmotparter ir det totala beloppet for kreditrisken oviisentligt.

Finansiellainstrument
Finansiella instrument i koncernen virderas och redovisas i enlighet med
reglernailFRS 9.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pé tiligingssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget
kapitalinstrument, linefordringar och derivat. Bland sidana instrument som
avser skulder och eget kapital finns leverantdrsskulder, emitterade skuld- och
eget kapitalinstrument, leasingskulder, lineskulder samt derivat

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1
balansrikningen endast niir det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt
det finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgingen och reglera skulden.

En finansiell tillgang (eller del av finansiell titlgang) avtors fran balans
rikningen nir risken och ratten att erhalla kassatlode fran instrumentet
upphor elier har dverfirts till annan part. En finansell skuld (eller del av
finansiell skuld) avfors fran balansrikningen nar skulden reglerats eller
betalats. Finansiella tillgingar och skulder tas upp och avfors frin balans
rikningen per likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaftningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde forutom de som ingir i sakrings
redovisning. Redovisning sker darefter beroende pa hur de innehas och
Klassificeras enligt de kriterier som anges nedan.

Finansiella titlgdngar

IFRS 9 Klassificerar finansiella tillgangar vid ursprunglig anskaffningstidpunkt

och dérefter virderas de till antingen upplupet anskaffningsvarde eller

verkligt viirde. Koncernens klassificering beror pa till viltken affarsmodell

den finansiella tillgangen innehas och om de avtalade villkoren ger upphov

1ilt kassafloden som endast ir betalningar av kapitalbelopp och ranta

Affirsmodellen avgdr om kassafldden inkasseras frin avtalsenliga villkor,

forsiljning av ullgingen eller bada. Det finns tre affirsmodeller till vilka

koncernen klassificerar tillgangar.

« Finansiella tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvarde

» Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via ovnigt totalresultat
(FVOCH)

« Finansiella tillgangar viirderade till verkligt viirde via resultatrakningen
(FVTPL)

Finansiella tillgdngar varderade tll upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar som innehas for inkassering av avtalsenliga kassafloden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och riinta ir virderade till upplupet
anskaffningsvirde. Likvida medel ingir i den hir kategorin tillsammans
med lane och kundfordringar. Rinteintikter i denna kategori rapporteras i
resultatrakningen enligt effektivrintemetoden.

Den forvintade 16ptiden for kundfordringar r kort och redovisas till det
belopp som férvintas inflyta efter avdrag for forvintade kredittorluster.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt

varde via avrigt totalresultat (FVOCI)

Finansiella tillgangar som innehas for inkassering av avtalsenliga kassatloden
och for forsiljning och som endast ir betalningar av kapitalbelopp och rinta
dr varderade till verkligt viirde via évrigt totalresultat.

Finanstella tillgdngar varderade bl verkligt

virde via resultatrékningen [FVTPL]

Finansiella tillgingar i denna kategori uppfyller inte kriterierna for upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde via évrigt totalresultat och virderas till
verkligt varde via resultatrikningen. Finansiella tillgangar i denna kategori
innehas for handel, redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar, och virderas
till verkligt viirde. Hdr ingdr koncernens valutaderivat som inte anvands for
sikringsredovisning. Forindringar avseende finansiella tillgingars verkliga
virde redovisas i resultatrdkningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Under IFRS Y tillampas en ny nedskrivningsmodell for finansiella tillgangar
och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde
via dvrigt totalresultat. I nulaget bestar finansiella tillgangar varderade tll
upplupet anskaftningsvirde mestadels av kundfordringar.

Swedish Match tillimpar den forenklade metoden for virdering
torvintade kredittorluster. Jimfort med den tidigare modellen av uppkomna
kreditforluster, finns hir krav pa tidigare redovisning av kreditforluster.
Historisk information rorande kreditforluster anvinds for att uppskatta
framtida kreditforluster. Dirtill nyttias tillginglig aktuell och framatblickande
information for att reflektera nuvarande och framtida férhallanden.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar finansiella skulder initialt i tva kategorier.

o Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskatfningsvarde

« Finansiella skulder viirderade till verkligt virde via resultatrikningen
(FVTPL)

Ovriga finanstella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder virderade till upplupet anskafiningsvarde inkluderar
leverantérsskulder, rintebirande skulder, leasingskulder och upplupen rinta,
vilka inte innehas for handel. Dessa skulder klassificeras som ovriga finansiclla
skulder, vilket innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Efter anskatfningstidpunkten virderas lanen till
upplupet anskaffningsvirde enligt etfektivrintemetoden. Den finansiella
skulden avfors fran balansrikningen ndr skulden reglerats eller betalats

Finansiella skulder virderade till verkligt varde

via resultatrékningen [FYTPL)

Finansiella skulder i denna kategori innehas for handel, redovisas som ovriga
kortfristiga skulder, och viirderas till verkligt varde. Hir ingdr koncernens
valutaderivat som inte anvinds for sikringsredovisning. Férindringar
avseende finansiella tillgangars verkliga virde redovisas i resultatrakningen

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt och
riinteswappar som nyttias for att tdacka risker for valutakursforindringar
och for exponering av ranterisker. Derivaten redovisas initialt till verklige
viirde vid kontraktets anskaffningstidpunkt och omvirderas darefter

till verkligt virde vid balansdagen Derivat redovisas som finansiella
fordringar nir verkliga vardet ir positivt och finansiella skulder nir verkliga
virdet dr negativt. For att avgora om derivatet ar negativt eller positivt, sa
adderas de individuelia komponenterna, bestiende av derivatets verkliga
virde baserad pd marknadsforhillanden och valutakursdifferenser

mellan anskaffningstidpunkten ach rapporteringsdatumet. Derivaten
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bestar mestadels av valutardnteswappar (en kombination av rante- och
valutaswappar) for att sikra finansiering i utlandsk valuta till SEK. Dessa har
matchade kassafloden mot de underliggande obligationstanen.

Derivat som anvands fér sdkringsredovisning

Swedish Match tillimpar sikringsredovisning ddr derivatinstrument nyttjas

for att hantera rinterisken som beskrivs i IFRS 9. Virdeforindringar pa

derivatinstrument redovisas i resultatrakningen beroende pi om derivatet dr

ett sakringsinstrument och pi karaktdren av den sikrade posten.

Vid tillimpning av sikringsredovisning anvinds tva tekniker.

« Kassaflodessakringar vid exponering av volatilitel hanforlig ull en specilik
risk i den redovisade tillgingen eller skulden.

» Sakring av verkligt virde vid exponering av forindringar av verkligt virde av
den redovisade tillgingen eller skulden, eller det oredovisade kontraktet.

Vid ingdngen av en sakringsrelation, definierar Swedish Match den
ckonomiska relationen till vilken den vill applicera sikringsredovisning
genom att identifiera de kritiska villkoren, som nominellt belopp, valuta,
likvid ach forfallodatum och rinte- och dterbetalningsdatum. Koncernen
dokumenterar dven mal tor riskhanteringen och strategier for att ingd
sakringstransaktionen. Dokumentationen inkluderar identifiering av den
sakrade posten, sikringsinstrumentet och vilken typ av risk som ska sikras
och hur koncernen bedomer den framtida effektiviteten av forandringar i det
sakrade instrumentets verkliga virde i att netta exponeringen till forindringar
1 den sikrade postens verkliga virde eller kassatloden hintorliga till den
sakrade risken, Sikringarna matchar i alla kritiska villkor och forvintas vara
1stort sett effektiva samt bedéms lortlopande enligt kraven dokumenterade i
IFRS 9. Retrospektiv bedomning av sakringseffektivitet ar ¢j langre nidvindig
Eventuell ineffektivitet mats genom den hypotetiska derivatmetoden om

de kritiska villkoren skulle vara annorlunda. Killor till incflektivitet kan

vara piverkan av kreditrisker pi verkliga virdet av derivatet eller skillnader
1virderingsdata. Koncernen bedomer att befintliga sikringsrelationer
kvalificeras som kontinuerhiga sakringsrelationer och fortsdtier att vara
cliektiva. Verkliga vardet av ett sdkrat derivat klassificeras som en langfristig
tordran eller skuld nir den dterstiende lptiden dr lingre dn tolv manader
och kortiristig fordran eller skuld nar loptiden dr lika med elfer understiger
tolv minader.

Kassaflodessdkringar

Nir derivat anvinds for att konvertera skulders betalningar i utlindsk valuta
eller rorlig ranta i svenska kronor till fastrintebetalningar i svenska kronor,
tllampas sikringsredovisning i enlighet med tekniken for kassaflodessakring
Sakringsrelationen bestir av tillimpliga sdkringsinstrument och poster med
principen att alla kritiska villkoren och den ekanomiska relationen av den
sakrade posten och det sikrade instrumentet dr identiska till 100 procent,
med inneborden att de dr effektiva och ingen rebalansering lorvantas ske.
Forandringar av verkligt virde frin omvirdering av derivat som ingar i
kassaflodessakring och som anses vara effektiva enligt definitionen i [FRS 9
varderas till verkligt virde via ovrigt totalresultat (FVOCI) och ackumuleras i
sakringsreserven inom eget kapital, och eventuella ineffektiva delar redovisas
dirckt i resultatrikningen, Koncernens derivat i kassaflodessakringar
hanteras som finansiella tillgangar i denna kategort. Omklassiticering Iran
sikringsreserv via 6vrigt totalresultat mot resultatrikningen gors antingen ndr
den sikrade posten paverkar resultatrikningen eller ndr den sikrade posten
har upphart att existera, till exempel vid fortidsinlésen av skuld.

Sakring avverkligt varde

Nir fasta rantor omvandlas till rérliga rintor tillampas sikringsredovisning i
enlighet med tekniken for sikring av verkligt viirde. Forindringen av verkligt
virde som hirrér frin omvirderingen av derivat virderas till verkligt virde och
redovisas direkt via resultatrakningen, och pa samma sitt redovisas dven den
relaterade virdef6rindringen frin den sikrade posten via resultatrikningen.
Den effcktiva delen av sikringen neutraliseras darmed. Swedish Match hade
inga sikringar av verkligt virde per den 31 december 2019.

Derivat 1 utlandsk valuta som inte anvands for sakringsredovisning

For sakring av tillgangar eller skulder mot valutakursrisker anvinds terminer
for att konvertera utlindsk valuta till svenska kronor. Terminer anvands aven
tor vissa bindande avtal. For de derivat ddr sakringsredovisning inte kan
tillimpas, redovisas forandringar i verkligt virde pi derivatet som intakter
respeklive kostnader via resullatrikningen 1 finansnettol. Forandringar i virde
avseende rorelserelaterade tillgangar eller skulder redovisas i rorelseresultatet,

Leasingavtal

Avtal eller komponenter i avtal som innefattar ritten for Swedish Match

att ha det bestimmande inflytandet 6ver anvandningen av en identificrbar
tillging for en viss period i utbyte mot ersittning, ses som ett leasingavtal och
redovisas som tillgangar med nyttjanderitt och leasingskulder i koncernens
balansriikning. Majligheten att kontrollera anvindandet av en tillging éren
central indikator vid faststiltande om huruvida ett leasingavtal foreligger
cller inte savil som att tillgdngen ar identifierbar. For att kvalificeras som ctt
leasingavtal ska avtalsvillkoren ge Swedish Match ratt, att i allt visentligt,
kontrollera de ekonomiska fordelar for anvandandet av den underliggande
tillgangen ger samt ge ritt att styra anvandandet av tillgdngen under avtalets
loptid i utbyte mot ersittning. Om ett avtal inte ger Swedish Match ritt att
kontrollera tillgangen cller om det inte finns ndgon identifierbar tillging

dr avtal all definiera som ett serviceavtal och redovisas darmed inte som

ett leasingavtal pa balansrikningen. Betalningar avseende ett serviceavtal
redovisas som kostnader i resultatrikningen nir de uppkommer.

Avtal som inkluderar hyra av en tillging som en komponent, ett s k. inbaddat
leasingavtal, redovisas som hyra av en nyttjanderittstillging separat frin den
delavavial som inte dr definierat som en hyra av en nyttjanderatstillgang. For
tillfillet har koncernen inte ndgra visentliga avtal som inkluderar hyra aven
tillging som en komponent.

Virderingen av leasingskulderna beriknas utifrin nuvirdet av framtida
leasinginbetalmngar. 1 de flesta fall overensstammer vdrderingen av en
nyttjanderatistillging med leasingskulden relaterat till leasingavtalet.
Nuvardet av de framtida leasingbetalningarna diskonteras med den aktuella
diskonteringsrintan for den period di leasingavtalet piborjas eller dndras

Virdering av leasingskulderna inkluderar e uppsigningsbara leasing-
betalningar (inkluderat inflationsjusterade betalningar), forvantade
betalningar avseende restviirdesgarantier, priset for en kopoption om det
dr rimligt sakert att Swedish Match kommer att nyttja optionen. Inkluderas
gor dven leasingavgifter som omlattas av torlingningsperioder i de fall det ir
rimligt sikert att Swedish Match kommer att nyttja forlingningsoptionen,
alternativt att inte nyttja en option att avsluta leasingavtalet i fortid, savil som
betalningar tor att avsluta leasingavtal i fortid 1 de tall det dr rimligt sikert att
optionen konumer att nyttjas

Vid bedomning av om det dr rimligt sikert att en option att férkinga eller en
option att avsluta ett leasingavtal kommer att nyttjas eller inte, kommer alla
relevanta fuktorer och omstandigheter som utgor ekonomiska incitament for
detta att beaktas. Viktiga faktorer och omstindigheter att beakta for Swedish
Match leasingavtal dr till exempel den leasade tillgangens betydelse for
verksamheten, kostnaden for att ersitta tillgingen, ekonomiska incitament
vad galler avtalsvillkoren etc.

Betalningar for icke-leasingkomponenter (d.v.s. komponenter som inte ar
relaterade till nytyandet av den underliggande tillgingen sasom betalningar
tor service av en leasad bil, eller kostnader for virme, underhall och vatten
inkluderat i hyran tor en fastighet) och variabla leasingkomponenter, som
inte drberoende av ett index eller en rinta, inkluderas inte i virderingen av
leasingskulden.

Ett leasingavtal redovisas imitialt pa balansrikningen vid den dagen da den
underliggande tillgangen finns tillganglig for anvindande, d.v.s. vid avtalets
startdatuin. Nyttjanderdutstitlgangen virderas baserat pa leasingskulden samt
eventuclla utgifter som dr direkt hinfirliga till att fa ratien att nyttja tillgangen
Eventuella utgifter vid nytyjandeperiodens slut for att ta bort elier dterstalla
tillgingen i enlighet med dverenskommelse i leasingavtal ska ocksa inkluderas
i viirdet tor nyttjanderattstillgingen

Avskrivning av nyttjanderdttstillgingen sker vanligen linjirt over
leasingperioden,

Om leasingbetalningarna eller leasingperioden dndras for ett existerande
avtal under en kommande period innebir det att en omvirdering av
leasingskulden kommer att ske for att reflektera de aktuella forandringarna
En sddan omvirdering sker vid forindringar i framtida leasingbetalningar
till fljd av prisindringar kopplade till indextérindringar, med undantag for
priséndringar kopplade till forandringar i rintesatsen, vilket inte kommer att
paverka virderingen av leasingskulden da diskonteringsrintan pd motsvarande
sdtt ocksid kommer att justeras. Dock kommer den redovisade rantekostnaden
relaterat till leasingskulden i efterfoljande perioder att andras 1 de fall det blir
en andring i rintan som paverkar leasingbetalningarna. Andra hindelser
som kommer att paverka virdering av leasingskulder i ¢fterféljande perioder
dr dndringar av leasingperiodernas avtalstid till foljd av ny bedomning
av sannolikhet for att nyttja forlingnings- eller uppsigningsoptioner,
ny bedomning av huruvida kopoptioner kommer att nyttjas eller inte
o.5.v. Nyttjanderittstiligingen kommer i samma period att justeras med
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motsvarande virde tor eventuella omvarderingseffekter pa leasingskulden.
Bedomning av viktiga parametrar for virderingen av leasingavtal som kan ha
en effekt pa rapporterade sitlror kommer att ske lopande.

Undantag

Vid redovisning av nyttjanderittstitlgdngar och leasingskulder tillimpar
Swedish Match littnadsreglerna i IFRS 16 for kortfristiga leasingavtal (avtal
med leasingperiod om 12 méanader eller kortare) och {or leasingavtal for

vitket den underliggande tillgingen ir av lagt viirde. Koncernens leasingavtal
avseende tillgangar med lagt virde avser i huvudsak hyra av kontorsutrustning,
valtenautomater, kaflemaskiner och I'T utrustning r individuell

anviindning. Dessa typer av leasingavtal ingdr inte i koncerns leasingskulder
och nyttjanderattstillgangar som redovisas pa balansrikningen. Sidana
leasingavtal kommer dven fortsdttningsvis att redovisas som operationella
leasingavtal med leasingavgifterna redovisade i resultatrikningen nér de
uppkommer. Dessutom kommer leasingavtal gillande immateriella tillgangar,
sasom mjukvary, licenser etc. dven att undantas frin IFRS 16.

Diskanteringsranta

Viktiga parametrar for faststallandet av diskonteringsriintan for ett leasingavtal
dr karaktaren och kvaliten kopplat till den underliggande tillgingen i
leasingavtalet, avtalets 1optid samt den ekonomiska miljon dir tillgingen
kommer att nyttjas.

Koncernens policy for faststillandet av diskonteringsrintor tor leasingavtal
baseras pi den marginella linerdntan for leasingavtalen. Den marginella
lanerintan dr den linerdnta som Swedish Match skulle ha betalat for att
lana det belopp som krivs for att erhilla en tillging av jimforbart virde som
nyttjanderdttstiligingen givet avtalets 1optid samt justerat for en riskpremie
relaterat till den ekonomiska miljon dir tillgangen kommer att nyttjas.

Kassaflode
I kassatlodesanalysen klassificeras leasingbetalningar som avser amorteringar
av leasingskulder som kassatldde [ran finansieringsverksamheten och
rintckomponenten klassificeras som kassaflode fran verksamheten i linje
med vriga erhillna och erlagda rantor. Variabla leasingavgifter samt utgifter
for icke-leasingkomponenter, och betalningar relaterade till kortfristiga
leasingavtal och leasingavtal av lagt varde klassificeras som kassaflode fran den
lépande verksamheten.

Till och med 31 december 2018 rapporterades koncernens leasingavtal som
operationella leasingavtal under IAS 17. Leasingavgifierna kostnadsfordes
linjért over leasingperioden.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill

Vid rérelseforviry dir overford ersittning, eventuellt innehav utan
bestimmande inllytande och verkligt viirde pa tidigare agd andel (vid stegvisa
forvirv) overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwill
som uppkommit vid forviirv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
virdet for andelar i intresseforetag. Goodwill varderas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och provas drligen, eller vid indikation, for eventuell
nedskrivning. Mer information om koncernens goodwill och provning av
nedskrivningsbehov finns i Not 12 Immateriella anldggningstillgingar.

Varumérken och 6vriga immateriella tillgdngar

Varumirken och 6vriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Forvirvade varumirken som inte har en forutsebar grins for
nyttjandeperioden nir tillgingen forvantas generera netto kassafliden till
koncernen anses ha en obestimbar nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar
med obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av men testas istillet arligen for
nedskrivning efler om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov. I det fall
lanekostnader dr direkt hanforliga till forviiry, tillverkning eller tramstalining
aven immateriell tillging som tar avsevird tid att firdigstilla, inkluderas dessa
kostnader i anskaffningsvirdet.

Ctgifter tor forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer Ctgifter for utveckling, dar forskaing eller
annan kunskap tillimpas fér att dstadkomma nya eller forbittrade produkter
eller processer, redovisas som 6vrig immateriell tillging i balansrikningen om

produkten eller processen ir tekniskt och kommersiellt anvindbar. Ovriga
utgifter redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer. Ovriga immateriella
tillgangar innetattar frimst programvara, licenser osv.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt over de immateriella
tillgangarnas beraknade ekonomiska nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder dr obestimbara. Goodwill har en obestimbar
nyttiandeperiod och provas med avseende pa nedskrivningar arligen

eller sa snart indikationer uppstar pa att tillgangen ifrags minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgingar skrivs av frin det datum di de ar
tillgingliga for anvindning, De beriknade nyttjandeperioderna bedoms
individuellt, men dr normalt:

» varumirken och patentritter 10-20 ar

« ovriga immateriella tillgangar och balanserade utvecklingsutgifter 5-7 ar

Bedomning av en immatertell anlaggningstillgings restvarde och
nyttjandeperiod gors arligen

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

L anskaffmingsvardet ingdr inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgingen for att bringa den pé plats och i ett skick for att nyttjas i enlighet
med syttet med anskaffningen. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till
inkop, uppforande eller produktion av en tillgang som tar betydande tid att
fardigstalla inkluderas i anskaffningsvirdet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgingens beraknade ekonomiska
nyttjandeperiod. Mark och pagiende nvanliggningar skrivs inte av.
De beraknade nyttjandeperioderna dr normalt:

« byggnader, rorelsefastigheter 12-40 ar

» maskiner och annan teknisk utrustning 5-12 ar

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

« storre komponenter 3-5 ir

Bedomning av en materiell anliggningstiligangs restvirde och nyttjandeperiod
gors drligen

Skogsplanteringar

Koncernen har skogsplanteringar for att tillgodose rivarubehovet inom
tindstickstillverkningen. Koncernen virderar regelbundet vixande trad

till verkligt virde, baserat pa uppskattade marknadsvirden efter avdrag for
uppskattade forsdliningskostnader. Forindringar av verkligt virde inkluderas i
koncernens resultat fr den period under vilken de uppkommer.

Varulager
Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsviirdet och nettoférsalinings
virdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet beriknas genom tillampning
av forst in/férst ut metoden (FIFU) eller till vigd genomsnittlig kostnad.
Anskaffningsvirdet for firdigvarulager och pagaende arbete innefattar ravaror,
direkt arbetskostnad, 6vriga direkta kostnader och produktionsrelaterade
gemensamma kostnader, baserat pa normal produktionsnivi. Utgifter som
uppkommer vid transport av lagertillgingarna till deras nuvarande plats
och skick ingir 1 anskatfningsvardet for varulagret. Rantekostnader ingir
inte i virderingen av inventarier. Nettoforsiljningsvirdet dr det berdknade
forsiljningspriset inom ramen for den normala verksamheten minus berdknad
kostnad for firdigstallande och forsiljning av varan

Anskatfningsvirdet for avverkat timmer uppgir till verkligt virde med
avdrag for berdknade torsiljningskostnader vid tidpunkten for avverkning,
bestdmda i enlighet med redovisningsprincipen for skogsplanteringar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgingar, med undantag for finansiclla
tillgangar, skogsplanteringar, tillgangar for forsalining och avyttringsgrupper
redovisade enligt [ERS 5, varulager, forvaltningstillgingar som anvinds tor
finansiering av ersittningar till anstillda och uppskjutna skattefordringar
provas i enlighet med IAS 36 vid varje balansdag for att bedoma om det

tinns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation foreligger
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gors en uppskattning av tillgingens dtervinningsvirde, En nedskrivning
redovisas i resultatrikningen nir bokfért virde overstiger det beriknade
itervinningsvirdet.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dinnu ej ar firdiga for
anvindning berdknas dtervinningsvardet drligen, eller vid indikation pa
nedskrivningsbehov. Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av
nyttjandevardet och verkligt viirde minus kostnader for avyttring, och
faststills normalt utifrin nyttjandevirdet beriknat med en virderingsmetod
som baseras pa diskonterade forvintade kassafloden. En nedskrivning
som belastar resultatrakningen gors nir det redovisade vardet overstiger
dtervinningsvirdet. I samband med provning av nedskrivningsbehov fordelas
goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod pi den lagsta
nivin av grupper av kassagenererande enheter, baserat pa produktgrupper
ach geografiska marknader, som f6ls upp av ledningen. Mer information
om koncernens goodwill och provning av nedskrivningsbehov finns i Not 12
Immateriella anldggningstillgangar.

Aterforing av en nedskrivning som redovisats under tidigare perioder
for andra tillgangar in goodwill redovisas nar det finns en indikation pa att
nedskrivaingen som redovisats under tidigare perioder inte lingre finns eller
kan ha minskat. En nedskrivning som redovisats for goodwill dterfors inte
under kemmande perioder.

Avsittningar
I'n avsattning redovisas i balansrakningen nir koncernen har en befintlig
legal clier informell forpliktelse som foljd av en intriittad handelse, och det dr
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser komumer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Belopp som redovisats som avsdttning ir den bista uppskattningen av den
ersdttning som kravs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid rapport
periodens slut, med beaktande av risker och osdkerheter kring forpliktelsen.
Nar en avsiltning varderas genom att bedéma kassatlodet tar att reglera den
nuvarande forpliktelsen ar dess redovisade virde lika med nuvirdet av dessa
kassafloden (i de fall dar paverkan fran pengars tidsvarde ar vasentligt)

Aktiekapital
Aterkop av egna aktier redovisas direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattmngar till anstéllda

Kortfristiga formaner till anstillda, exempelvis tast lon, semester, vinstdelning,
rorlig 16n och ovriga formaner, vilka forvintas bli reglerade inom tolv manader,
redovisas som kostnader i resultatrakningen ndr tjiinsterna erhalls.

Kostnader for vinstdelningsprogrammet och incitamentsplaner (rorlig lon)
redovisas lopande under rakenskapsiret dd ersattningen intjinas, baserat pa
ett prognostiserat utfall. Detta innebar att kostnaden periodiseras under dret.

1 samband med drsbokslutet genomfors en slutlig berikning av arets kostnad
baserat pa det faktiska utfallet for dret. Eventuella justeringar av tidigare
rapporterade kostnader for incitamentsprogram redovisas ocksa lopande vid
uppdatering av det prognostiserade utfallet for respektive plan.

Langfristiga ersattningar till anstallda
Styrelsen har erbjudit vissa ledande befattningshavare ett langsiktigt
incitamentsprogram dar befattningshavaren efter en tredrig prestationsperiod
kan fi en kontant bonus baserad pa faststalida resultatmal for prestations
perioden. Kostnaden tor den langsiktiga incitamentsplanen redovisas
under intjanandeperioden inklusive de sociala avgifier som ar tillampliga
for det respektive land dir befattningshavaren arbetar. Kostnaden for
incitamentsprogrammet redovisas som personalkostnad med motsvarande
belopp redovisat som en lingfristig avsittning for uppskjuten ersattning i
balansrikningen. Avsattningen blir foremal for granskning utifran faktiske
resultat under prestationsperioden med eventuella forandringar av det
forvintade utfallet redovisat i resultatrakningen

Berattigade deltagare i programmet har forbundit sig att kopa Swedish
Match aktier for hela den erhéllna ersittningen, netto efter skatt, och att
behilla dessa aktier under en period som inte understiger tva ar.

Ersattringar vid uppsagning

Koncernen redovisar ersittningar vid uppsigningar om en handelse ger
upphov till en forpliktelse gentemot en anstalld nir koncernen avslutar en
anstdlining tére den normala pensionsdagen eller nir en anstilld frivilligt

accepterar avgang i utbyte mot dessa ersittningar. Koncernen redovisar
ersdttningar vid uppsdgning vid den tidigaste av foljande dagar: (a) nir
koncernen inte lingre kan dra tillbaka erbjudandet om dessa ersittningar eller
(b) nar foretaget redovisar kostnader for en omstrukturering som faller inom
ramen for IAS 37 och innefattar betalning av ersittningar vid uppsigning. Om
foretaget har limnat ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avging beriknas
ersattningar vid uppsagning baserat pa hur manga anstillda som férvintas
acceptera erbjudandet.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning

Inom koncernen finns ett flertal sival avgifisbestamda som tormansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med forvaltningstillgangar i sirskilda stifielser
elter motsvarande. Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernforetag och dess anstillda. Oberoende aktuarier berdknar
storleken pa de forpliktelser som respektive plan har och omvirderar
pensionsplanernas antaganden varje dr.

Pensionsavgilter for avgiftsbestaimda planer redovisas som kostnad i
resultatrikningen ndr de uppkommer.

Pensionskostnaden for formansbestimda planer beriknas enligt
den sa kallade Projected Unit Credit-metoden pa ett sdtt som fordelar
kostnaden under den anstalldas aterstiende yrkesverksamma liv. Dessa
kostnader virderas till nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar
med anvindning av en diskonteringsrdnta som motsvarar rintan pa
forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en dterstaende
loptid som ungefir motsvarar de aktuella dtagandena. Kostnader avseende
tjanstgoring, kostnader avseende tjinstgoring under tidigare perioder och
eventuella administrationskostnader som dr hinforliga till forminsbestimda
pensionsplaner klassificeras som rorelsekostnader. En finansiell
kompuonent som berdknas utitrin diskonteringsrintan pa nettoskulden
eller nettotillgangen redovisas i finansnettot. Den finansiella komponenten
redovisas som rdntekostnader eller ranteintikter, netto per plan.

For de amerikanska forminsbestamda planerna faststaller Swedish
Match diskonteringsrdintan som anvands vid berakningarna av
pensionsforpliktelserna baserat pa en ranta som matchar nuvirdet av de
framtida kassatlodena i planen med motsvarande rianta pa avkastningskurvan
(yield curve).

Diskonteringsrantan som anvands vid berdkning av rintekostnad pi de
amerikanska pensionsforpliktelserna samt intjanandekostnaden dr samma
diskonteringsrdnta som uppkommer frin att matcha nuvirdet av framtida
kassafloden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

For de storre forminsbestimda planerna it USA si tillampas samma
process pa planens kassaflode for intjanandekostnaden for att ta fram
diskonteringsrintan som anvinds vid berikning av intjinandekostnaden.

For ovriga planer anvander Swedish Match metoden med en vagd
genomsnittlig diskonteringsranta som utgors av avkastningskurvan (yield
curve} som anvints for att virdera forpliktelsen och pensionskostnaderna.

1 Swedish Match koncernbalansrikning redovisas pensionsitagandet
for fonderade planer netto cfier avdrag f6r det verkliga virdet pa planens
forvaltningstillgingar. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill siiga med
torvaltningstillgingar som overstiger atagandena, redovisas som langfristiga
fordringar. Nar berikningen leder till en nettotillging och det inte finns nigot
lagsta fonderingskrav ir det redovisade virdet for tillgingen begrinsat till det
ldgre av dverskottet i planen och nuvirdet av framtida kostnader avseende
tjdnstgoring som foretaget ska sta tor. Berakning av diskonterat virde pi
formansbestimda torpliktelser och forvaltningstillgingarnas verkliga viirde
kan ge upphov till omvirderingsvinster och forluster. Dessa uppstar nir det
faktiska utfallet avviker frin det berdknade resultatet eller nar tidigare gjorda
antaganden torandras. Virderingsskillnader som uppstir vid omvarderingen
av formdnsbestimda planer redovisas som aktuariella vinster/forluster i ovrigt
totalresultat nir de uppstar.

Nir det foreligger en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills for en
juridisk person och koncernen redovisas en avsattning eller fordran avseende
sdrskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen eller tordran
avseende sirskild loneskatt ar inkluderad i nuvirdet av nettotorpliktelsen eller
nettotillgangen. Sarskild loneskatt avser pensionsplaner i Sverige.

[ Sverige har koncernen formansbestimda forpliktelser efter avslutad
anstallning for tjansteman, vilka dr forsdkrade av Alecta. Alecta dr Sveriges
storsta livforsikringsbolag och tryggar storre delen av den privata sektorns
formansbestimda pensionsplaner, ITP-planen. Alecta kan inte lamna
sdrskild information tor respektive kunds forpliktelser och verkligt varde
for tilthorande tillgangar vilket ir nodvindig information for Swedish
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Match for att kunna redovisa forpliktelserna i enlighet med reglerna for
forminsbestimda pensionsplaner. Alla forpliktelser i anslutning till de svenska
I'TP planerna redovisas dirfor som avgiftsbestimda planer i enlighet med
reglerna for pensionskassor som omfattar fleraarbetsgivare.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom da underliggande transaktioner redovisas
16vrigt totalresultat varvid ullhorande skatteeffekt ocksa redovisas i dvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller dterfas avseende innevarande dr,
med tillampning av de skattesatser som ar lagstadgade per balunsdagen. Fiir
rapporteras iven justering av aktuell skatt hiinforlig till tidigare perioder.

Uppskiuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgangar och skulder. Foljande temporira skillnader beaktas
inte: temporiira skillnader som uppkommer vid den initiala redovisningen
av goodwll, den initiala redovisningen av tillgingar och skulder som inte dr
rorelseforviry och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktigt resultat, eller temporira skillnader hinférliga
till andelar i dotterforetag och intresseforetag som inte forvintas bli dterforda
inom averskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beriiknas med tillimpning av de skattesatser eller
skatteregler som ir beslutade eller beslutade i sak per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag for skatt redovisas endast i den min det dr sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms som sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intratfade hindelser och vars forckomst endast bekriftas av en eller flera
osakra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas,
som skuld eller avsittning, pa grund av att det inte dr troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat hinforligt till
moderbolagets aktiedgare och det viktade antalet utestiende aktier under dret.
Det férekommer ingen potentiell utspidningseffekt pd antalet aktier per den
31 december 2019.

Moderholagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1993:155+4) och bestimmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person som
utfdrdats av Radet for finansicll rapportering. knligt RER 2 ska moderbolaget,
idrsredovisningen for den juridiska personen, tillimpa alla IFRS standarder
och uttalanden som godkints av EU si Fingt som mojligt inom ramen fér
irsredovisningslagen och med hinsyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kan
goras fran [FRS.

Det finns inga nya eller forandrade redovisningsprinciper for Moderbolaget
att tilliimpa per den 1 januari 2019. Undantaget for [IFRS 161 RFR 2 tillimpas.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Dotterféretag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag varderas nll anskaffningsvarde.

Det innebar att transaktionskostnader vid forvirv ingar 1 anskaffningsvardet.

[ koncernens redovisning kostnadstors forvirvsrelaterade kostnader for
dotterforetag nar de uppstar. Moderbolaget hade inga innehav i intresseforetag
per den 31 december 2019

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining

[ moderbolaget tillimpas andra grunder {6r berikning av formansbestaimda
planer an de som anges i IAS 19. For de svenska pensionsplanerna foljer
Moderbolaget Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter, eftersom detta ar en forutsattning for skattemdssig avdragsratt, For
den utlindska pensionsplanen tilampas lokala treskrifter for berikningen av
formanen.

De visentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19.dr hur
diskonteringsrintan faststills, att berdkning av den formansbestimda
forpliktelsen sker utifrin nuvarande lonenivd utan antagande om framtida
léneskningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrikningen di de uppstir. Ytterligare en skillnad, jimfort med vad som
angesi IAS 19, dr att ingen tillging redovisas om fSrvaltningstillgingarna,
viirderade till marknadsvirde, 6verstiger forpliktelserna. 1 de fall
fBrvaltningstillgingarna understiger forpliktelserna redovisas dock en
avsittning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp
pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasi
aktier och andelar hos givaren, samtidigt som bedémning gors av eventuellt
nedskrivningsbehov. Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas i
resultatrikningen som bokslutsdispositioner i enlighet med RFR 2.

Leasingavtal

[ moderbolaget redovisas samtliga leasingkontrakt avseende tillgangar
eller hyra av fastigheter som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna
kostnadsfors linjart over leasingperioden.

o Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de belopp redovisade som
tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det faktiska utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Nedan presenteras de antaganden och
bedéomningar som foretagstedningen anser vara mest vasentliga.

Klassificering som huvudman eller agent

Redovisning av intékter erfordrar i flera fall att bedomningar gors av
foretagsledningen. Koncernens intiktsredovisning paverkas frimstav
indikatorer for kontroll vid torsaljningstransaktioner for att bestaimma
huruvida Swedish Match agerar som en huvudman eller en agent.
Sidana bedomningar paverkar rapporterade belopp for omsittning och
rorelsekostnader, men paverkar inte rorelseresultatet och kassaflodet.

Intakter relaterade till forsaljningstransaktioner diir Swedish Match agerar
som huvudman har redovisats som bruttoomsittning med tillhérande kostnad
for de silda varorna som rorelsekostnader. Om koncernen siljer varor eller
tjinster som en agent redovisas omsittningen och betalningar till leverantorer
pi nettobasis, vilket motsvarar intjiinad marginal/provision.

Eut foretag dr huvudman om foretaget kontrollerar de specificerade
produkterna och tjinsterna innan de overfors till en kund. Kontroll betyder
inte nodvandigtvis att foretaget besitter den legala ritten till produkten innan
den overfors till en kund.

Utifran de givna kontrollindikationerna har Swedish Match gjort
bedomningen att for forsilining av produkter fran koncernens produkt-
segment agerar foretaget som huvudman och rapporterar intikter och
rorelseresultat som bruttobelopp (justerat tor uppskattade majliga atfall
hinforlige till rorliga rabatter och andra rérliga ersittningar samt forvantade
aterbetalningar for returnerade varor). Vidare har Swedish Match
konkluderat att den svenska funktionen for distribution, vid merparten
av transaktionerna, agerar som agent vid forsaljningen av tredje parts
tobaksprodukter. Swedish Match svenska distributionsfunktion stir inte
for betydande risker och formaner hanforlig till tredje parts produkterna
fran ankomst till distributionsfunktionens varulager och tills produkterna
levereras till detaljhandeln. Swedish Match distributionsfunktion ansvarar
inte for marknadsforings och torsiljningsaktiviteter avseende tredje parts
tobaksprodukter. I de fall dar den svenska funktionen for distribution agerar
som agent motsvarar redovisad intakt den distributionsavgift som erhalls fran
huvudminnen (tillverkarna av varorna) tor att tillse att varorna levereras tifl
detaljhandeln. Foljaktligen redovisas inte varulager relaterat till tredje parts
produkter, for vilka den svenska funktionen for distribution agerar somn agent
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Fortsdttning

i samband med leverans till detaljhandeln, i Swedish Match balansrikning.
Den svenska funktionen for distribution har begransad kontroll 6ver sidant
varulager och redovisar det darmed inte som en tillging,. For ytterligare
information om koncernens intikter se Not 3 Segmentsinformation.

Leasingavtal

Frin och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtal som nyttjanderiitts
tillgingar och leasingskulder i koncernens balansrikning och dr beroende av
ledningens bedomningar och uppskattningar av vissa variabler som haren
direkt piverkan pa de redovisade vardena. Det mest betydande ir antagande

om diskonteringsrintor som har tillimpats vid virdering av tillgdngar med
nyttjanderdtt och de motsvarande leasingskulder. Andra bedomningar som

kan ha en visentlig inverkan pi de redovisade virdena dr bedomningar for
sannolikheten for nyttjandet av forlingnings- och uppsigningsoptioner
1leasingavtal. Bedomningar att nyttja eller inte nyttja forlingnings- och
uppsagningsoptioner paverkar leasingperioden for framtida leasingavgifter

som ska inkluderas i viirderingen av leasingskulden och tilthérande
nyttjanderdtestillgingar. Per den 31 december 2019 uppgick koncernens
leasingskulder till 253 MSEK och de motsvarande nyttjanderittstillgangarna
uppgick till 255 MSEK., For ytterligare information om koncernens redovisnings
principer och metod for virdering av leasingskulder och nyttjanderitstillgingar
se Not 1 Redovisningsprinciper och avsnittet Leasingavtal och mer information
om koncernens nyttjanderittstillgingar och leasingskulder presenteras i Not 15
Leasingavtal.

Immateriellatillgdngar

Immateriella tillgangar inom Swedish Match avser i huvudsak goodwill

och varumarken. Bedomningar gors 16pande for att sikerstilla att bokfort
virde pa goodwill och varumirken inte overstiger deras dtervinningsvirde.
Immateriella tillgingar med obestimd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan
testas istillet for nedskrivningsbehov minst drligen eller om det foreligger
nagon indikation pa virdenedging. Nedskrivningsprovaingar innebir

att ledningen gor vasentliga bedomningar, till exempel antagande om
prognostiserade kassafloden som anvinds vid virdering av tillgangarna
Lindelser i framtiden kan innebidra att ledningen drar slutsatsen att det

finus tecken pa nedskrivningsbehov och att en immateriell tillgang har
minskat i virde. En nedskrivning till toljd av detta kan £ cn visentlig efiekt

pi verksambhetens stillning och resultat. Koncernens immaterietla tillgdngar
per den 31 december 2019 uppgick till 2 355 MSEK, avskrivaingar uppgick till
68 MSEK och nedskrivningar uppgick till 367 MSEK. Beloppet for goodwill,
som ingdr i immateriella tillgangar, uppgick till 1 313 MSEK. For ytterligare
information om nedskrivningsprovning av immateriella anliggningstillgingar
se Not 12 Immateriella anliggningstillgangar.

Rittstvister

Swedish Match dr involverat i ett antal rittsliga processer. Aven om det dr
toretagets overtygelse att man har en god position i dessa tvister kan ett
otormanligt utfall inte utestutas, vilket kan fa en negativ piverkan pa
koncernens resultat. Koncernens rattstvister forklaras mer ingiende i Not 30
Ataganden samt eventualforplikielser och eventualtillgingar.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning

Kostnader och forpliktelser hinforliga till forméinsbestimda pensionsplaner
redovisas i koncernens finansiclla rapporter baserade pd aktuariella berdkningar
Aktuariella berikningar dr baserade pd antaganden om diskonteringsranta,
tramtida dodlighet, kompensationsokning m.m., ofta fér en ling tidsperiod.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frin gjorda antaganden, vilket kan
leda till att det belopp som redovisats i balansrikningen justeras. Forpliktelserna
i koncernens forménsbestimda pensionsplaner och sjukvardsplaner

efter avslutad anstallning per den 31 december 2019 bedomdes dverstiga
torvaltningstillgangarnas verkliga virde med 1 360 MSEK. Koncernens
formansbestimda planer beskrivs narmare i Not 24 Ersiittningar till anstillda
efter avslutad anstdllning

o Segmentsinformation

Swedish Match produktsegment bygger pi den interna rapporterings
strukturen. Swedish Match hogsta verkstillande beslutsfattare dr koncernens
verkstillande direktor och koncernchef som foljer upp och fattar beslut om
verksamhetsfrigor utifrin produktsegmenten. Koncernens produktsegment
per 31 december 2019 var Snus och moist snuff, Ovriga tobaksprodukter och
Tindprodukter. Rérelsesegmenten omfattar alla Swedish Match produkter
som produceras och saljs av koncernens alfirsenheter.

Snus och moist snuffbestar av rokfria tobaksprodukter och nikotinportioner
som framst siljs i Sverige, Norge och USA och tillverkning sker i Sverige,
Danmark och USA. Sverige iir varldens storsta marknad for snus miitt i
antal dosor. Den norska marknaden for bide snus och nikotinprodukter
har uppvisat stark volymtillvixt under de senaste dren. USA dr virldens
storsta marknad for moist snuff matt i antal dosor. Nikotinportioner dr en
relativ ny kategori och produkterna siljs i Sverige, Norge och USA och pi
andra marknader, trimst i Europa. I Sverige och Norge ir Swedish Match
marknadsledande inom snus och har en nirvaro med nikotinportioner. [ USA
ar Swedish Match den tredje storsta akioren pd marknaden f6r moist snuff och
har enledande position inom nikotinportioner och féretaget siljer dven snus
pd denna marknad. Nagra av de storsta varumirkena dr General, Géteborgs
Rapé, Kaliber, Kronan, Ettan, Grov och Catch samt ZYN i Sverige, General,
G.3, The Lab och Nick & Johnny samt G4 i Norge och Longhorn, Timber Woll
och General samt ZYN i USA. Nikotinportionsvarumirket ZYN siljs dven pa
marknader utanfor Skandinavien och USA - frimst i Europa

Ovriga tobaksprodukter bestar av cigarrer och tuggtobak som siljs i
USA samt chew bags och tobacco bits som tillverkas i Danmark och siljs pd
vissa europeiska marknader. Swedish Match dr en av de storsta aktorerna
pa marknaden for massmarknadscigarrer i USA med vilkinda varumirken
sdsom Garcia y Vega, Game by Garcia y Vega, 1882, White Owl och Jackpot,
vilka tillverkas i Dominikanska republiken och USA. Swedish Match dr den
ledande tillverkaren 1 USA av tuggtobak och produkten siljs framfor allt i de
sodra delstaterna. Swedish Match storsta varumirke dr Red Man. Marknaden
1 USA for tuggtobak visar pd en nedatgiende trend, Foretagets varumirken for
tuggtobak i Europa inkluderar Thunder, General Cut och Oliver Twist.

Tiindprodukter innefattar tillverkning och distribution av tandstickor och
tandare samt kompletterande produkter. Swedish Match dr marknadsledande
pa et flertal marknader for tandstickor. Varumirkena dr mestadels lokala och
mycket starka pa respektive hemmamarknad. Storre varumirken inkluderar
Solstickan, Nitedals, Fiat Lux och Redheads. Swedish Match storsta varumirke
{6r tindare ar Cricket. Koncernens storsta marknader for tandare finns i Asicn
och Europa samt i Brasilien. Kompletterande produkter inkluderar externt
producerade rakhyvlar, batterier och glodlampor som siljs under varumirket
Fiat Lux frimst pa den brasilianska marknaden.

Det finns ingen intern lorsiljning mellan rorelsesegmenten och koncernens
finansiella kostnader, sival som skatter, allokeras inte till rorelsesegmenten.
Rorelsetillgingarna mits inte pd segmentsbasis, Fir intern rapportering
upprittas segmentsrapporteringen i enlighet med IFRS.

Ovrig verksamhet bestar av centrala funktioner samt den svenska
funktionen for distribution. De centrala funktionerna innefattar omriden
sisom regulatorisk utredning och dialog, juridik, finansicring och
rapportering, Funktionen for distribution utfor tjinster till Swedish Match
i Sverige och Norge samt till andra tobakstillverkare inom det svenska
distributionsnitverket. Férsaljning av Swedish Match produkter pa den
svenska och norska marknaden redovisas inom produktsegmentet Snus och
motst snutf. Resultatet fran Ovrig verksamhet bestir av det konsoliderade
resultatet frin centrala funktioner i vilket tunktionen for distribution
genererar en mindre vinst {rin distributionsavgifien for leverans av tredje parts
tobaksprodukter och ovriga funktioner gar normalt med forlust.
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N Fortsattning

Snus och Ovriga ) Swedish Match-
moistsnuff tobaksprodukter Tandprodukter Summa segment Ovrig verksamhet koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Extern nettoomsattning 7484 6127 5679 5240 1200 1246 14363 12412 376 353 14739 12966
Av- och nedskrivningar? -298 -234 -142 -89 -44 -41 -484 -365 -84 -50 -548 -415
Resultatandelar | intresseforetag 0 - 1 - (Y 2 2 3 1 5 3
Rérelseresultat 3477 27 2113 1956 238 189 5828 4936 -153 =124 5475 4812
Stérre engdngsposter
Nedskrivning | europeiska
tuggtobaksverksamheten - -367 -367 = -367 -
Rorelseresultat, inklusive storre
engangsposter 3477 2791 1745 1956 238 189 §460 4934 -153 =124 5307 4812
Finansiella intakter 5 65
Finansiella kostnader -343 -346
Resultat fore skatt 5060 451

! Nedskrvn ngaras materiella a'xldgg ingstiligd=gar upsgar tll 0 MSEK (9} f6r Snus och maist snuff och @ MSEK (1] InrOvrlgd'cbakar:JJkler Inga nedskr vningar har gjotts av immateriella
anlaggningst ligingar forutom nedskrivningen | de europeiska tuggtobaksverksamheten som har rapporterats som en stirre engingspest

Snus och Ovriga ' Swedish Match-
moist snuff tobaksprodukter Tandprodukter Summa segment Ovrigverksamhet koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Omstruktureringskostnader och resultat
fran forsiljning av anlidggningstillgangar
Omstrukteringsknstrader - - - - -20 18 -20 -18 - - -20 18
Realisat onsresultat v d forsal ning av
materiella anlaggningstiligingar -0 -1 [} - 18 4 18 2 -0 =1 18 ?
Investeringar
Materella anlaggningstiligéngar’ 536 518 109 74 43 40 688 632 32 14 720 649
Immateriella antaggn ngst llgangar 0 0 2 3 0 - 2 3 N 14 313 17

Investeringar | matenella anlaggringstiligingar for Tandprodukter 1nkluderar dterplantering av skog

Geografisk information

Tabellen nedan avser forsalining ull externa kunder och anlaggningstillgangar pi det geografiska omradet dir foretaget ar verksamt.

Externa intakter och anlaggningstitigangar fordelas pa huvudsakliga geografiska omraden enligt foljande

Forsaljning ti\l externa kunder

Anlaggningstiligéngar'

2019 2018 2019 2018
MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent MSEK  Procent
Ska~d navien’ 5086 35 4822 37 3452 55 3513 60
usa 8393 57 6803 52 2045 3 1628 28
Ovriga vartden o S 1260 9 130 10 72% 12 670 12
Totalt 14739 100 12986 100 6226 100 5810 100

! Qvriga anlaggr) ngs( ltgingar an r-..mslclla instrument. uppsk,utna skam: urdr ngar och personstitigdrgar

@ 2019 nkluderar nyttanderattstliging: ulllclldaa 1

¢ FR!
3 Inkluderarlursal;n ng och anlaggningstiilgingar « Sverige om 3 86L MSEK 13 707} respextive 2 4046 MSEK (2 139]

Information om stérre kunder

Swedish Match forsiljning genereras fran en diversifierad kundportfolj och koncernen ar dirfor inte beroende av en enskild kund i nagon namnvard wistrackning,
Koncernens enskilt storsta kund stod tor 10 procent av koncernens totala nettoomsattning, och hinfordes till forsiljning frin produktsegmenten Snus och moist

snuff samt Ovriga tobaksprodukter.

Intikter fran avtal med kunder

Koncernens intiktsstrommar hanfors framst till forsdljning av egenproducerade varor. Inom Tandprodukter utgor aven en liten del av intakterna
grossistforsiljning av tredjepartsprodukter. Intikterna inom Ovrig verksamhet hirror framst fran inkomster frin logistiktjanster for leverans av tredje parts
produkter till detalihandeln. Intakter for salda varor och logistiktjinster redovisas vid tidpunkten for nar kontrollen av utlovad vara eller tjanst overforts till kunden
till det forvantade ersittningsbeloppet for den aktuella leveransen. Det forvantade forsaliningsbeloppet som redovisas ar justerat for uppskattade mojliga utfall av
rorliga rabatter och andra rorliga ersattningar hanforliga till forsaljningstransaktionen samt forvintade dterbetalningar for returnerade varor. Ataganden for dessa
redovisas som operativa avsattningar 1 koncernens balansrakning. Majoritcten av Swedish Match kunder finns inom detaljhandeln eller ar grossister.

Uppdelning av intakter

Snus och Ovriga Swedish Match-
most snuff tonaksproduxter Tandprodukter ~ Summa segment Gvr g verksamnet koncernen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Huvudsaktiga geografiska marknader
Skardinaven 4555 4343 105 75 49 51 4710 4469 37e 353 5086 4822
USA 2898 1752 5426 5607 68 45 8393 6302 . 8393 6303
Ovrge markrader 3c 32 148 158 1082 1150 1260 134C - 1260 1340
Total nettoomsittning 7486 6127 5679 5240 1200 1246 146363 12412 376 351 14739 12946
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W07 1 Fortsattning

Fordndring av koncernens riérelsesegment per den 1 januari 2020

Per den 1 januari 2020 har Swedish Match @ndrat ssammansittningen av rorelsesegmenten for produkter. De nya rirelsesegmenten ar; Rokfria produkter, Cigarrer
och Tindprodukter. For mer information, se dven Not I Redovisningsprinciper. Omraknad finansicll information som paverkas av férandringen presenteras nedan.

Omraknat enligt nya produktsegment

. Swedish Match-
Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukter S egment  Ovrig verksamhet koncernen
2019 2018 2019 208 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Extern nettoomsattning 8914 7477 4249 3890 1200 1246 16363 12612 376 353 14739 12966
Av- och nedskrivningar! -354 -262 -85 =61 -44 -41 -484 -365 -b4 50 -548 -415
Reszultatandelar | intresseforetag | = | 2 2 2 3. 1 &eos3s. 3
Rorelseresultat 3997 3317 1577 1412 238 189 §812 4918 =137 =106 5675 4812
Starre engdngsposter
Nedskrivning i europeiska
tuggtobaksverksambeten -3a7 - - B A e -3467 - - - .
Rorelseresuttat, inklusive starre
engangsposter 3630 3336 1577 1412 238 189 5445 4918 =137 -106 §307 4812
Finansiella intakter 95 &5
Finansiella kostnader A B pA I -343 -Jab
Resultatforeskatt - L i - 5060 45
Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligingar uppgick til 9 MSEK (9] for Rahfria produkter och - MSEK (0) for Cigarrer Inga nedskrivningar har gjerts avimmaterieila
anliggmngstdigngar lirutom nedskriviingen | den europeiska tuggtobaksverksamhelen sam har rapparterats som en storre engangspost
. Swedish Match-
Rokiria produkter Cigarrer Tandprodukter _Summasegment  Ovrgverksamhel koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Omstruktureringskostnader och resultat
fran forsiljning av anlidggningstillgdngar

Omstrukteringskostnader = - = - ~20 -18 -20 -18 = - -20 -18
Realisationsresultat vid forsiljning av

matericlla anlaggningstiltgdngar -0 -1 (1] 18 4 18 2 -0 =] 18 2
Investeringar

Materiella anlaggningstillgdngar 593 §52 52 40 43 40 488 632 32 14 720 649
tmmaleriella anlaggningstillgdngar 2 3 - - 0 0 2 3 N 14 33 17

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgidngar lér Tandprodukter inkluderar dterplantering av shog

Uppdelning av intakter
Swedish Match-
Rokfria produkter Cigarrer Tandprodukier ~ Summasegment  Ovrigverksamhet _koncernen

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Huvudsakliga geografiska marknader

Skandinavien 4660 4418 - - 49 51 470 4469 37 353 5086 4822
USA 4078 28N 5247 3887 68 45 8393 6803 - - 8393 6803
Ovriga marknader 176 188 1 2 1082 1150 1260 1340 - - 1260 1340
Total nettoamsittning 8914 7477 4249 3890 1200  124b 14363 12612 376 353 14739 12966
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o Rorelseforvarv

Forvirv genomforda under rikenskapsaret
Inga torvirv av dotterforetag har skett under 2019

Forvérv under 2018
Den 22 augusti 2018 forviirvade Swedish Match 95 procent av aktierna
i Gotlands Snus AB, inklusive dotterbolaget Gotland Production AB

("Gotlandssnus”). Kopeskillingen uppgick till 283 MSEK och betalades delvis

kontant vid fdrvirvstidpunkten. Den aterstaende delen av kopeskillingen dr
en siljrevers for vilken betalmng forvintas ske under 2020

Den 3 april 2018 forvirvade Swedish Match 100 procent av aktierna i Hou
of Oliver Twist A/S ("Oliver Twist™). Kopeskillingen uppgick till 306 MSEK
(221 MDKK) vilken betalades kontant.

Effekter av forvarv

Nedanstiende tabell visar de forvirvade tillgingarna och skulderna

till verkligt viirde och som redovisas i koncernens balansrakning vid
forvarvstidpunkterna, inklusive goodwill, och aven effekten av forvirven
pa koncernens kassaflode:

5€

2018
Materiella anlaggningstillgangar 27
Immateriella anlaggningstiligdngar 246
Langfristiga hinansiella fordr ngar 0
Varulager 39
Kundfordringar ach avriga kortfrist ga fordringar 25
Totala likvida medel 17
Langfristiga skulder 7
Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder 23
Uppskjuten skatteskuld 53
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 272
Koncernens goodwill 332
Innehav utan bestammande inflytande’ -15
Total kopeskilling 589
Avgdr, likvida medel 1 den forvarvade verksamheten 17
Avgdr, e) utbetald kopeskitling -3t
Effekt p3 koncernens likvida medel 541

Innehav utan bestarnmande infiytande har redewisats til verkbigt varde

Inga eventualtorpliktelser fran forvirven har identifierats

o Ovriga rirelseintakter och dvriga rirelsekostnader

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader anges nedan:

2019 2018
Valutakursvinster 37 &7
Vatutakursforluster -33 -41
Resultat frin forsaljning av anlaggn ngstllgéngar 18 F.
Ovrigt ) 3
Totalt 27 5

0 Personal

Medelantalet anstallda under 2019, inklusive tillfalligt anstdllda, uppgick i
moderbolaget till 53 och i koncernen till 6 270. For 2018 var motsvarande siffra
55 respektive 5 662. Okningen av det genomsnittliga antalet anstiillda hinfors
frimst till en utokad cigarrproduktion i Dominikanska republiken.

Medelantal anstallda fordelade pa kon och land:

2019 2018
Medelantat varav  Medelantat lvarav
anstallda  min, %) anstillda  man, %!
Moderbotaget
Sverige 53 51 55 55
Dotterforetag
Belgen 2 50 2 50
Braslen 485 41 503 68
Danmarx m &7 95 41
Dominkanska republiken 2940 51 2481 51
Filipp nerna 179 70 191 72
Nederlanderna 96 23 97 93
Norge 45 &3 45 64
Schweiz 4 75 2 50
Sverige 1273 40 1187 60
Turkiet 15 73 14 71
usa . $HC 10677 w70
Totalt 6270 59 5662 4D

Konstordelning bland styrelseledamoter, verkstallande direktorer och ledande
befattningshavare'’:

2019 2018

Vid perio- lvarav Vdperio Ivarav

densslut  man, %i densslut  man, %]
Moderbolaget
Styrelseledamater utsedda av
drsstamman 7 57 7 57
Styrelseledamoter,
arpetstagarrepresentanter k) 100 3 100
Totalt styretseledamoter 10 70 10 70
VD och dvrig ledning?! 8 88 8 88
Koncernen
Styrelseledamoter 108 BD 101 77
VD och Bvr g ledning’ - 42 i 39 74

Styretsesuprleanterna ingdrinte tabellen Verkstai'ande direktorer som suttit: bolagsstyrelse
ngar bade  kategenn Styrelseledarnoter ock | VD och 6vnig ledning

Z Enmedlem | koncernledningen har deunis varit arstalld av mederbolaget och delvs avett
amerikanskt dotterforetag
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Loner, andra ersittningar och sociala kostnader ssmmanfattas nedan:

2019

2018

Loner och andra

varav pensions-

Loner och andra varav pens.ans

ersattningar?l  Seociala kostnader kostnader! ersattningar?l  Sociala kostnader kostnader!!
Moderbolaget 98 50 16 96 47 17
Datterforetag 1756 751 254 1627 685 209
Totalt 1854 802 270 1723 732 226

'l Behnieras som kostnad fér for och int
3 Ersaltning ll den koncer |

Moderb som k

lexklusive sarskild loneskalt]

gar till avg da
som delvis var anstalld av moderbolaget och delvis av ett amerikanskt dotterforetaget, har rapporterats av det amerikanskn dotterforetaget och lakiuerals till

I moderbolagets pensionskostnader ingick 5 MSEK (7) som ar hinforliga till verkstillande direktor och ovrig koncernledning som i genomsnitt bestod av

fyra personer under 2019 och fem personer under 2018,

I dottertoretagens pensionskostnader ingick 12 MSEK (12) hanforliga till verkstillande direktorer ach 6vrig ledning som i genomsnitt bestod av 22 personer
under 2019 (23 personer 2018). De forménsbestimda forpliktelserna hinforliga till verkstallande direktorer och 6vrig ledning per den 31 december 2019 uppgick

till 141 MSEK (114).

Loner och andra ersittningar till styrelseledamoter, verkstallande direktéren samt dvrig ledning och anstillda ssammanfattas nedan:

2019

2018

Styrelse, VD och ovrig

Styrelse, VD och ovrig

tedning!! varavrorlig lon (vriga anstallda ledning! varavrorlig lon Ovriga anstallda
Moderboalaget
Sverige 40 16 58 44 18 52
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag e RS, 10 S 45 1456 B .Y 1540
Totalt 141 81 1713 130 ) 61 1592

Styrelsen, VD och ovrig ledning bestad 1 genomsnilt av 14 personer (141 moderbolagel Verkstallande direktorer och ovrig ledning 1 dotierluretagen bestod t genomsnilt av 22 personer {23}, varay lei
personer var medlemmar i koncernledmingen For ytterligare informatien om ersattning till koncernledningen, se tabellen Ersattning och ovriga lormdner tiil kencernledningea

Under 2019 har 62 MSEK (64) kostnadsforts till en vinstandelsstifielse avseende koncernens personal i Sverige.

Ersattning till Swedish Match AB:s styrelse

Arsstimman den 9 april 2019 beslutade att for tiden fram tll nista drsstimma
den 2 april 2020 ska arvode till styrelsens ordforande utga med 2 080 000 SEK,
till vice ordforande ska arvode utgi med 980 000 SEK, till 6vriga stimmovalda
styrelseledamoter ska arvode utgd med 830 000 SEK vardera samt att ersiittning
for kommittéarbete ska utga med 270 000 SEK uill ersittningskommitténs
ordforande och 310 000 SEK till revisionskommitténs ordforande samt att
ovriga ledamoter i dessa kommittéer ska erhilla 135000 SEK vardera. Inget
styrelsearvode ska utgd till styrelseledamoter anstillda i koncernen.

Inga rorliga loner eller andra forminer betalades till styrelseledaméterna for
styrelsearbete under 2019. Under 2019 utgick en inlisningsersdttning till de
trearbetstagarrepresentanterna i styrelsen med 59 864 SEK vardera, och for de
tre suppleanterna med 44 808 SEK vardera. Inlisningsersittningen betalades
av det bolag i vilket arbetstagarrepresentanten var anstilld. Arvoden utbetalda
tar 2019 och 2018 till drsstimmovalda styrelseledamater framgir av foljande
tabeller:

Styrelsearvoden
- 2019 e
Styrelse-  Ersattnings-  Revisions-  Totalt arvade for
TSEK arvode kommitte  kommitté  styrelscarbete
Conny Karlsson
Styrelseordférande 2080 270 - 2350
Andrew Cripps
Styrelseledamot 80 - 135 1115
Charles Blixt
Styrelseledamot 830 135 = 965
Jacqueline
Hoogerbrugge
Styretseledamot 830 135 - 965
Pauline Lindwall
Styrelseledamot a30 - - 830
. Wenche Rolfsen
Styrelseledamot 830 135 965
Joalum Westh
Styrelseledamat 830 = 310 = 1140
Totalt 7210 540 580 8330

B 2018 :

Styrelse Ersattnings Revisions-  Totalt arvode for
TSEK arvode kommitté kommitté styrelsearbete
Conny Karlsson
Styrelseardforande 1910 270 2180
Andrew Cripps
Styrelseledamot 900 - 135 1035
Charles Btixt
Styrelseledamot 764 135 - 899
Jacquelne
Hoogerbrugge
Styrelseledamaot 764 135 899
Pauline Lindwall
Styrelseledamot 764 764
Wenche Rolfsen
Styrelseledamaot 764 135 899
Joakim Westh
Styrelseledamat 764 ~ 310 1074
Totalt 6630 540 580 7750

Erséttning och dvriga férmaner till koncernledningen

Arsstimman den 9 april 2019 faststillde foljande riktlinjer for bestimmande
av ersdttning till och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Medlemmarna i koncernledningen
omndmns "Koncernledningen”

Riktlinjernas syfte dr att sakerstilla att bolaget kan rekrytera och behalla
medarbetare med, for respektive arbetsuppgift, adekvat kompetens och
kvalifikationer. Ersattningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt
yttersta for att sikerstilla aktieigarnas intressen. Swedish Match tar hansyn till
savil internationell ersittningspraxis som den praxis som giller i det tand dir
den enskilda koncernledningsmedlemmen dr bosatt. Riktlinjerna tillimpas
med avseende pa medlem i Koncernledmngen som utses elter riktlingernas
antagande och for 6vriga medlemmar i Koncernledningen i den min ingangna
avtal si medger.

Den totala ersittningen till Koncernledningen utgérs av fast Jon,
rorlig lon i form av ett ettarigt incitamentsprogram och ett lingsiktigt
incitamentsprogram, pension, ovriga tormaner samt villkor vid uppsigning.
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—

. Fast ldn: Den fasta 16nen for Koncernledningen ska vara marknadsanpassad
och baserad pa varje individs kompetens, hemvist, ansvar och prestation
Rorlig lon: Koncernledningen kan, utover den fasta lonen, ha ratt till rorlig
16n. Den rérliga [6nen kan omfatta bide ett ettarigt incitamentsprogram
med utbetalning pafoljande ir beroende pa programmets utfall och ett
langsiktigt program med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ar.
Den risrliga lonen ska i huvudsak baseras pé specifika, tydliga, forutbestimda
och miitbara finansiella eller operationella kriterier faststillda av styrelsen

i forhallande till verkstillande direktéren samt av ersdttningskommittén

avseende ovriga medlemmar i Koncernledningen. Den rorhiga lonen ska vara

maximerad 1 [rhallande till den fasta lonen och ska reflektera den praxis som

giller i det land diir den enskilda koncernledningsmedlemmen dr bosatt.
Bolaget ska ha riitt att aterkriiva sidan rorlig [6n som utbetalats pa

grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felakliga.

. Vinstandelssystem: Samtliga anstallda i Sverige deltar i Swedish Match
vinstandelssystem,

. Pensioner och forsikringar: Alderspension, invaliditets- och sjukersittning,
forminer avseende sjukvird och livforsikring ska overensstimma med den
praxis som giller i det land dir den enskilda koncernledningsmedlemmen
dr bosatt. Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis
utgdras av premicbaserade pensionsplaner.

. Avgdngsvederlag m.m.: For medlem i Koncernledningen ska sex manaders
omsesidig uppsagningstid galla. Fast lon under uppsigningstiden och
avgingsvederlag ska ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta lonen for tvd dr. Koncernledningsmedlem bosatt utanfor Sverige
kan emellertid erhalla uppsagningstid och avgingsvederlag som ir
konkurrenskraftiga i det land koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

6. Ovriga formaner: Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska
utgd i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet av dessa formaner ska
utgdra ett begrinsat virde i forhillande till den totala ersiittningen och ska
motsvara vad som dr normalt forekommande pd marknaden.

. Styrelsens ritt att franga riktlinjerna: Styrelsen dger ritt att fringd de av
arsstimman beslutade riktlinjerna om det i ett enskilt fall foreligger sdrskilda
skil for detta,

. Beredning och beslut: Det ska inom Swedish Match styrelse finnas en
ersdttningskommitté. Kommittén dr behorig att godkinna 1on och annan
ersdttning och 6vriga anstallningsvillkor for Koncernledningen utom
savitt avser den verkstillande direktéren. Kommittén ska aven bereda
och framlagga beslutsforstag for styrelsen i fragor rérande 16n och annan
ersiittning och évriga anstaliningsvillkor for den verkstillande direktéren.
Dirutover ar kommitten behorig att besluta (och i forhallande till den
verkstillande direktoren behorig att foresla beslut till styrelsen) om kriterier
och mil avseende den rorliga lonen till Koncernledningen. Kommitten ar
dven behorig att, 1 forhallande ull savil verkstillande direktdren som till
6vriga medlemmar av Koncernledningen, besluta om i vilken utstrickning
sddana kriterier och mal har uppnatts

(]

e

e

51}

~

«©

Ersattning och dvriga formaner till koncernledningen

Tiltimpning av riktlinjerna avseende rorlig l6n 2019

I syfte att sakerstalla att Koncernledningens intressen overensstammer

med aktieagarnas langsiktiga intressen och stirka mojligheten att behalla
medarbetare samt i syfte att framja Koncernledningens aktieigande i bolaget
omtfattar den rorliga l6nen dels ett ettarigt kontant program, dels ett trearigt
kontant program dir det ettriga programmet innefattar ett incitament

for Koncernledningen att forvirva och behalla aktier i bolaget, medan det
langsiktiga programmet ska innefatta en uttrycklig skyldighet att képa och
behilla aktier i bolaget. Prestationstiden for det kortsiktiga programmet ska
vara ett ar och for det langsiktiga programmet tre dr.

Ettarigt program for rorlig lon: For den verkstdllande direktéren och ovriga
medlemmar av Koncernledningen bosatta i Sverige ska den rorliga lonen enligt
det ettariga programmet maximalt uppg till 70 respektive 60 procent av den
fasta lonen for 2019. I syfte att folja lokal marknadspraxis ska motsvarande
16n for koncerntedningsmedlemmar som ir bosatta utanfor Sverige
maximalt uppga till 70 procent av den fasta 16nen for 2019. Med forbehall
for berdttigade undantag ska den maximala rorliga lonen reduceras med
motsvarande 20 procentenheter for sadan koncernledningsmedlem som inte
atar sig att forviirva aktier i bolaget for dtminstone 50 procent av den erhillna
nettoutbetalningen efter skatt och att iiga dessa aktier i minst tre dr. Den Ligsta
nivd som ska uppnis for att erhalla nigon utdelning samt den niva vid vilken
maximal ersiittning kan erhdllas ska beslutas i borjan av varje ar. Dessa beslut
fattas av styrelsen i forhillande till den verkstillande direktoren samt av
ersittningskommttén i forhallande till Koncernledningen i 6vrigt.

Langsiktigt program fir rorlig lon: Den langsiktiga rorliga l6nen for
verkstillande direktéren och ovriga medlemmar av Koncernledningen
ska, med undantag for vad som anges nedan, maximalt kunna uppga till
antingen 45 procent av den fasta lonen 2019 eller 750 000 SEK, beroende pa
Koncernledningsmedlemmens ansvarsomride. Med torbehall for berattigade
undantag ska samtliga koncernledningsmedlemmar forviirva aktier i bolaget
for hela den erhallna nettoutbetalningen efter skatt och behalla dessa aktier
i minst tvd ar. Koncernledningsmedlemmar bosatt utanfor Sverige kan
dirutdver delta 1 ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram vars masimala
utfall dr begrdnsat till 100 procent av den fasta lonen vartannat ar.

Utfallet av det langsiktiga incitamentsprogrammet beror pi tva kriterier som
beslutades i borjan av 2019, men som mits under hela prestationsperioden
2019-2021. Huvuddelen av utfallet baseras pa koncernens rorelseresultat
under 2019-2021 och resterande del baseras pi nettoomsittningen fran
produktsegment for perioden 2019-2021. For bada kriterierna krivs en
forbittring jamtort med 2018 tor att det ska ge utfall i programmet.

Forméns
Pensions bestamda
TSEK Fastlon Rarliglon  Ovriga forméner kostnader Summa forpliktelser
Verkstillande direktiren 2019 7250 9294 98 2696 19338 -
N - 2018 7041 8494 172 2 649 18 356 -
tvriga medt av koncernledning 2019 24010 28585 2537 7391 62522 56899
. 2018 22606 30871 1976 7606 63059 38772
Totalt ) 2019 31260 37879 2635 10087 81860 56899
2018 29 647 29365 2148 10 255 81414 38772

Kommentarer till tabellen

o Islutet av 2019 bestod koncernledningen av itta personer inklusive
verkstallande direktoren. Vid arsskiftet var verkstillande direktéren och tva
dvriga medlemmar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och fyra
medlemmar var anstallda t dotterforetag och en medlem var delvis anstilld
av moderbolaget och delvis av ett amerikanskt dotterforetag.

o Islutetav 2018 bestod koncernledningen av itta personer inklusive
verkstallande direktoren. Vid arsskiftet var verkstillande direktoren och tre
évriga medlemmar i koncernledningen anstillda i moderbolaget och tre
medlemmar var anstillda i dotterforetag och en medlem var delvis anstilld
av moderbolaget och delvis av ett amerikanskt dotterforetag.

resultatrikning under aret tor det kortsiktiga och langsiktiga

incitamentsprogrammet.

Rorlig 16n hianfor sig tilt upplupna kostnader som belastar koncernens

» Ovriga fSrméner avser bilformaner, sjukférsikring, tandvard, livforsikring,

klubbmedlemskap och andra forméner.

Den redovisade pensionskostnaden avser kostnaden for formansbestimda

pensionsplaner och avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner (exklusive

loneskatt).

o Under 2019 och 2018 har ingen resultatbaserad kompensation (tantiem)

betalats ut till koncernledningen.

koncernledningen.

Under 2019 och 2018 har inget avgangsvederlag betalats ut till
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Rorlig ton

Under 2019 omfattades koncernledningen av ett kort- och ett langsiktigt
incitamentsprogram (rorlig Ion), som beskrivs nirmare under presentationen
av riktlinjerna for 16n och andra ersittningar ovan.

Prestationskriteriet for VD, stabscheferna och majoriteten av
divisionscheferna i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2019 var
koncernens rorelseresultat. En medlem i koncernledningen hade viss andel
baserat pd samma prestationskriterium som VD och en andel baserat pa ett
prestationskriterium anpassade till divisionen.

[ det tre ar linga incitamentsprogrammet som inleddes 2017 och
avslutades 2019, var prestationskriterierna fr VD och évriga medlemmar
ikoncernledningen baserat pi koncernens rorelseresultat (vikt 75 procent)
och nettoomsittning frin produktsegment (vikt 25 procent). Traskelvirdet
for ackumulerat rérelseresultat var for utbetalning och milet for att
maximal utbetalning 12 400 MSEK respektive 14 218 MSEK for den totala
prestationsperioden och f6r milet ackumulerad nettoomsittning fran
produktsegment var troskelvirdet for utbetalning och milet fior maximal
utbetalning 33 941 MSEK respektive 38 918 MSEK. Ersiittningskommittén
faststillde det totala sammanviigda prestationsutfallet for det langsiktiga
programinet till 95,3 procent.

I det Lingsiktiga incitamentsprogrammet som inleddes 2019, ar
prestationskriteriet for VD och évriga medlemmar i koncernledningen
koncernens ackumulerade rorelseresultat (vikt 75 procent av kriteriet) och
koncernen ackumulerade nettoomsittning fran produktsegmenten (vikt
25 procent av kriteriet) [or aren 2019 till 2021. Ingen utbetalning kommer
att ske avseende detta kriterium om ingen forbittring har gjorts jimfort med
koncernens jimforbara resultat fr 2018. Kostnaderna for det lingsiktiga
incitamentsprogrammet kostnadsfors lopande under det rikenskapsir da
ersittningen intjinas, baserat pa ett prognostiserat utfall. I slutet pa dret
genomfors en slutlig berikning av drets kostnad baserat pd det faktiska utfallet,
Justeringar av tidigare redovisade kostnader for langsiktiga bonusprogram
redovisas ocksi lopande vid uppdatering av det prognostiserade utfallet for
respektive plan under prestationsperioden. Da det langsiktiga programmet
stricker sig over tre ar kommer det slutliga resultatet att faststillas forst i slutet
av den tredriga prestationsperioden.

Utover de ovannimnda programmen deltog medlemmarna i
koncernledningen bosatta i USA dven i ett tredrigt lokalt program. Detta
lokala program loper éver tre dr och vartannat ir startas ett nytt program
Programmet kan siledes komma att ge utfall vartannat ar. Maximalt mojligt
utfall i denna plan motsvarar den fasta drslénen vartannat ar.

Pensioner

Verkstéllande direktdren

Verkstillande direktiren har en pensionsilder pa 62 ir och omfattas av ITP
planen f6r onedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Pensionen enligt I'TP
planen ska vara slutbetald vid 62 ars ilder. Diirutover erligger foretaget en
pensionspremie pi 40 procent av den del av den fasta l6nen som Sverstiger
30 inkomstbasbelopp till en avgiftsbestimd pensionsplan.

Ovriga medlemmar av koncernledningen

De medlemmar av koncernledningen som iir bosatta i Sverige har en
pensionsdlder pd antingen 62 r eller 65 ar och omfattas av ITP-planen for
lonedelar upp till 30 inkomstbasbelopp. Dirutéver erligger foretaget for
nigra av koncernledningsmedlemmarna en pensionspremie motsvarande
hogst 35 procent av den fasta [6nen Gver 30 ginger inkomstbasbeloppet. De
medlemmar av koncernledningen, som ir bosatt utomlands, omfattas av en
tormansbestimd pensionsplan med pensionsilder 65 dr. For denna medlem
uppgdr den arliga rorliga lonen till hégst 50 procent av den fasta lonen vid
berdkning av pensionsforméner.

Ovriga anstillningsviltkor

Avgéngsvederlag m.m.

For koncernledningen och verkstillande direktoren giller sex minaders
6msesidig uppsdgningstid. Avgangsvederlag utgar med ett belopp motsvarande
maximalt 18 mdnaders fast Ion om bolaget siger upp anstillningsavtalet.

Den verkstillande direktoren och tre ovriga medlemmar i koncernledningen
kan sjilv saga upp sina anstillningar med rdtt till avgingsvederlag enligt ovan
om en storre organisationsforandring intratfar som vasentligt begransar deras
befattningar.

o Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionskostnaderna ir inkluderade i administrationskostnader enligt nedan
tabell:

Arvode och kostnadsersittning till revisarer 2019 2018
Deloitte

Revisionsuppdrag a 7
Skatterddgivning 1 1
Andra uppdrag_ 1] 1
Totatt i 10 9

Andra uppdrag avsig frimst ridgivning avseende skattefragor relaterat till
ersdttningar till anstiillda.

» Rirelsens kostnader firdelade pa kostnadsslag

Rorelsckastnader!) 2019 2018
Personalkostnader 2654 2454
Av- och nedskrivningar 548 415
Direkt material 2770 2298
Ovriga rorelsekostnader B . 30% 2990
Totatt - 9070 815

'l Exklusive storre engdngsposter

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i resultatrikningen som
ovriga rérelsekostnader. Under 2019 uppgick kostnader for forskning och
utveckling till 247 MSFK (215).

o Finansnetto

Finansiella intakter 2019 2018
Rantentakter hantorliga till pensionsfordringar 2 2
Ranteintakter hantorliga till finansielta tillgingar varderade

till upplupet anskatfningsvarde 18 1

Ranteintakter hanforliga till finansiella instrument

varderade till verkligt varde 1 resultatrakningen n 49
Netto valutakursforandringar n 5 . 3
Totalt... - L )
Finans ella kostnader 2019 2018
Rantekostnader hanférliga till pensionsskulder -49 42
Rantekostnader hanforliga till avriga finansiella skulder

redovisade till upplupet anskaffningsvarde -221 -234

Rantekostnader hianfdrliga till finans ella instrument

varderade till verkligt vérde | sakringsrelationer -85 -64

Rantekastnader hinfartiga till finansiella instrument

varderade till verkligt varde 1 resultatrakningen 1} 0

Rantekostnader hanférliga till leasingskulder -12

Ovriga finansiella kostnader - -6 6

folalt S, 2586 346,
Finansnetta %1 -2
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0 Skatter

Visentliga delbelopp av inkomstskatten for de rakenskapsar som slutade den 31 december 2019 respektive 2018 fordelas enligt foljande:

Skattekostnad redovisad i resultatrakningen 2019 2018 Inkomstskatt redov sad utanfor resultatrakningen 2019 2018
Aktuell skatt: Uppsxjuten skatt 13 -47
Skatt pd Arets resultat -1095 -%15 Totalt 13 49
Justering for tidigare &r S 25 59 Detta nnafattar

Total skatt -1070 -856 Skatt redovisad i Gvrigt totatresultat

Uppskjuten skatt. Aktuariella nettovinster och forluster ha=farliga tll

Uppkomst och dterforing avtempordra skitlnader -89 - pensioner 38 -38
Justering for tidigare 3r -5 .30 Effekt av dndrad skattesats - -3
Effekt av andrad skattesats -1 & 0mva’rde_r_|_ng_ﬂxiril/f_orlu_st pa kassaflodessakringar -25 -8
Totalt uppskjuten skatt -95 -97 Tatal skatt redovisad i vrigt totalresultat 133 -4
Summa skatter -1145 -953 Total skatt redovisad utanfor resultatrakni 13 -49

Vir bedémning dr att de bokfSrda skatteskulderna dr korrekta vad avser dppna beskattningsir baserat pi minga omstindigheter, inklusive tolkning av
skattelagstifining och tidigare erfarenheter. For information om skattemissiga eventualforpliktelser se Not 30 Ataganden samt eventualforpliktelser och

eventualtillgingar.

Avdragsgilla och skattepliktiga tempordra skillnader i balansrikningen for rikenskapsiren som slutade den 31 december 2019 respektive 2018 sammanfattas nedan:

2019 2018
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppsikjutna
Uppskjutna s«atteskulder och uppskjutna skattefordringar  skattefordringar skatteskulder Netto skattefordringar skatteskulder Netto
Forlustavdrag 100 - 100 100 100
Kundfordringar 1 = 1 1 - 1
Pens’oner och dvriga formAaner efter avslutad anstatlning 336 -10 346 254 -1 265
Anstaliningsformaner 108 - 108 100 - 100
Immateriella anlaggn ngstillgéngar - 335 -335 4 355 -355
Materietla anlaggningstiligéngar 5 2467 -262 0 199 -193
Nyttjanderattstiligngar/leas ngskulder 1} 0 ¢ - - -
Periodiseringsfond - 530 -530 = )] -431
Varulager 7 29 -22 3 30 =27
Kaltskatt i utlandska dotterforetag - 81 -81 - 83 -83
Fnansiella tillgéngar 18 - 18 47 47
Ovrgt I B 18 -3 21 18 -2 20
Netto uppskjutna skattebalanser - 593 1227 -634 530 1086 556

Nettot av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
for rikenskapsaren som slutade den 31 december 2019 respektive 2018
sammanfattas nedan:

Férandring av uppskjutna skattesxulder och

skattefordringar, netta 2019 2018
ingdende balans, netto 556 369
Uppskjuten skatt redovisad 1 resultatrakningan 95 97
Uppskjuten skatt redovisad 1 dvr gt totalresultat =13 49
Bolag forvarvade externt 32 53
Valutaxursdifferenser e oot R il o el
Utgdende balans, netto o 834 556

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens oredovisade avdragsgilla
temporira skillnader, exklusive forlustavdrag, till 7 MSEK (8). Tabellen visar
storleken pa koncernens forlustavdrag och nir de forfaller:

Ar Belopp

2019

2020 -

Darefter eller ingen tidsgrars 486!
redavisade sk ga forlustavdrag 486

S K dssiga forl drag for vilka ingen

L dran redovisats -

't Skatteverket + Sverige har granskat oz darefter oestutat att neka avdrag av storre de en
av det skattemassiga urdersksttet | ancar 2020 domde Forvaltringsdemstolen bitt
fcrde! for Skatteverket Swedish Match gor en anran bedamning an bide Skattever«et och
Forvattnirgsdomstalen oci har averklagat malet Ul Kammarratien

Avstamning mellan skattekostnaden och resultatet fore skatt multiplicerat med
den svenska skattesatsen for rakenskapsaren som slutade den 31 december
2019 respektive 2018 sammanfattas nedan:

2019 2018

Avstamnirg av effektiv skattesats % MSEK % MSEK
Resultatforeskatt s 5060 4531
Svensk skattesats SR Z‘i,l.___—1 083 —_2_2.0__ -997
Justering for utlandska skattesatser!- -05 -_—2? 0.2 1
Redovisat resultat frin intressefdretag,

netto efter skatt 00 1 0,0 0
Justering av skatt f6r tidigare ar? 05 25 07 30
E) sxatteplixtigs ntakter 0,5 23 0.1 4
Ej avdragsg lla kostnader -2.0 -99 -0.2 8
Oredovisade urderskott 0,0 0 -0.0 -1
Effext av forandring av skattesats 0.1 4 0.2 8
(Qvriga poster -0,2 -8 -0,1 -3
Redavisad effektiv skatt -23,0 1185 -21,0  -953

Den negat-va effeater avseende “juster:ng for utiandska skattesatser” under 2019 ar 1 huvuduak
resultatet av der positiva ef*ekten av den svenska skattesarkningen fran 22l 21,4 procent
januari 2017 och den negativa ef*ekten av akad intjaning | JSA som har en hagre effektiv skatt
an Sverig:

Den positiva eifekien av “juste~ing av skatt ‘or t d.gare ar~ beror primart pa uppliismingar av
skatteavsattningar | USA som ett resultat av en fermdnl g utging av en skatterevisicn

Orsaken till den negat va “eifekien av ) avdragsg tia kostnade-” berer huv.edsakligen pa

nedskr s1ng as gcadwill harrorande til curape sk tugglobaksverksamba!
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o Resultat per aktie

Fore- och efter utspadning 2019 2018 Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2019 2018
Arets resultat hanfarl gt till moderbolagets Resultat per aktie 23:22 2063
akticagare 3895 3578 Justerat resultat per aktic 25:41 2063
Arets resultat hanforligt till moderbolagets == SIS
aktieagare, exklusive stdrre engdngsposter, MSEK 4.263 3578 Bolaget hade inga utstillda optioner och ingen utspidning av aktier.
Vigt g ittligt antal utestaende aktier, fore

och efter utspadning __‘l_61_779 742 173445540

. 5 . T

Q Immateriella antdggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar per den 31 december bestod av foljande: .

Ovriga immateriella
Goodwill Varumarken titlgdngar!! Totalt
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Anskaffningsvirde vid rets borjan 14682 1281 1655 1361 462 447 3798 3089
Inkbp/investeringar - - - 0 33 17 33 17
Rarelseforvarv - 332 24b - g - 578
Forsaljningar/Utrangeringar - - - -34 -1 -34 -1
Omklassficeringar - - 0 - 4 0 0 0
Valutakursdifferenseretc. - 33 48 21 48 o 21 SHidSa04. 115
Anskaffningsvérde vid arets stut 1714 1682 1676 1655 462 462 3852 3798
Ackumuterade av- och nedskrivningar vid irets borjan -39 -39 -820 -769 =231 ~193 -10%90 -1001
Arets avskrivningar - = -25 23 -43 -40 -68 -43
Arets nedskrivn ngar?l -3567 - - - -367
Forsaljningar/Utrangeringar - - 1} - 1 34 1
Valutakursdilferenser etc I v NN & -] == e ) -26
;\_c-kumul-erade av- och nedskrivningar vid ér;ts sru_t_ = -401-_ -39 =856 . -I;ZO B -23_1_ s ﬂ; __.-1 090
Bokfirt virde vid drets slut 1313 1643 820 835 2 2 2355 2708

i -L}.vru_'.|..1 :Inmnlurml a Ullgdngar bestir huvudsakhigen av pragramvara, licenser ach paltnl-raIr_ = o R

! Nedsknivning av goodvally europenska t baksverksamhelen reloterit till forvarvet av V2 Tobacco 2017

Inga lancutgifter for immateriella tillgangar har aktiverats under 2019,

Koncernens immateriella tillgingar bedéms alla ha bestimd
nyttjandeperiod med undantag for koncernens varumarken Thunder och
Jakobsson's samt goodwill, som per definition enligt IFRS har en obestimd
nytijandeperiodd. Thunder och Jakobsson's har bedomis ha obestimbara
nytijandeperioder eftersom de har en lojal och vixande konsumentgrupp inom
unika nischsegment.

Avskrivningar har kostnadsfiirts i resultatrikningen enligt nedan:

Avskrivaingar

baseras pa diskonterade kassallodesberakningar (DCF). Kassaflodena
prognostiseras explicit for cn period av fem ar. Kassafloden bortom fem

dr extrapoleras med hjalp av en stutlig tillvaxtfaktor. Kassafloden som
anvands i virderingsmodellen prognostiseras mot bakgrund av historisk
erfarenhet och prognoser, och i dvrigt pd antaganden som ledningen anser
vara rimliga givet den hasta information som finns ullganglig. Kassaflodena
ar baserade pa tidigare resultat, branscherfarenhet och forvintningar pi
marknadsutvecklingen som har godkints av ledningen. Kassaflodena uppriittas
separat for varje kassagenererande enhet och inkluderar antagandena vid
berikning dr forsiljningstillvixt, EBITDA-marginal, rorelsekapital och
investeringsbehov, och slutlig tillvixifaktor pa det fria kassaflodet. De

2019 2018
Kostnad for sdlda varar -1 -2
Forsaljningskostnader =23 -19
Administrationskostnader = -42 42
Totatt -68 -63

Provning av nedskrivningsbehov
Koncernens goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod
testas for nedskrivning irligen eller om det foreligger nigon indikation pa
virdenedgang, Goodwill och varumirken med obestimbar nyttjandeperiod
har, t avsikt att kunna prova nedskrivningsbehov, allokerats till den ligsta
nivanav grupper av kassagenererande enheter baserat pd produktgrupper
och geografiska marknader, som (oljs upp av ledningen. En grupp av
kassagenererande enheter dr inte storre dn ett rérelsesegment. Koncernens
goodwill och varumirken med obestambar nyttjandeperiod dr hanforlig till
foljande kassagenerande enheter: verksamheten for 6vriga tobaksprodukter
i USA, verksamheten for moist snutf1 USA verksamheten for tandprodukter,
verksamhet for 6vriga tobaksprodukter i Europa och verksamheten for snus i
Europa. De redovisade virdena for dessa grupper av kassagenererande enheter
jimférs med deras atervinningsvirde, vilket faststalls utifran nyttjandevirdet.
Om det redovisade vardet dr hogre kostnadsfors mellanskillnaden 1
resultatrakningen som en nedskrivning.

Det berdknade dtervinningsvirdet for samtliga kassagenererande
enheter har faststillts pa basis av nyttjandevirden, Nyttjandevirdet pd
en kassagenererande enhet beriknas med en virderingsmodell som

prognostiserade kassaflodena diskonteras med en diskonteringsranta som
bestams specifikt for varje kassagenererande enhet.

Diskonteringsrintorna beraknas genom vigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) for varje kassagenerande enhet. Berdkningen av kostnaden for
lin baseras pa lokalu riskfria rinteniver, lokala skattesatser och en for
Swedish Match specifik rintemarginal, Berakningen av kostnaden for eget
kapital baseras pd CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dir
genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, lokala riskfria
rantor och en riskpremie for eget kapital appliceras. T och med att lokala
rintor ingdr i berikningen av diskonteringsrintor, dr berikningarna av
nyttjandevardet kansligt for indrade marknadsforhillanden.

Nir nedskrivningsbehovet for goodwill och varumiirken med obestimbar
nyttjandeperiod provades under 2019 éversteg nyttjandevirdet de
redovisade virdena for samtliga kassagenererande enheter forutom ovriga
tobaksprodukter i Europa. I och med att den tyska forvaltningsdomstolen
i Bayern forkunnade sin dom och med forindrad dynamik inom vissa
marknader har ledningen omvarderat den framtida potentialen av
tuggtobak i sin nuvarande form. 1 nedskrivningsprévningen resulterade de
reviderade bedomningarna i att det beriknade atervinningsvirdet for den
kassagenererande enheten Ovriga tobaksprodukter i Europa uppgick till 1 098
MSEK, vilket var ligre dn det redovisade virdet. Foljuktligen resulterade det i
en nedskrivning om 259 MDKK, motsvarande 367 MSEK, fér Swedish Match
europeiska tuggtobaksverksamhet. De visentliga andringarna i antagandena
vid berikning av dtervinningsvirdet for den kassagenerande enheten Ovriga
tobaksprodukter i Europa bestod av ligre framtida kassafliden relaterat
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till produkten chew bags i dess nuvarande form. Det ligre prognostiserade
kassaflédet motverkades delvis av en lagre diskonteringsranta till folid av en
justerad riskpremie hanforlig till den regulatoriska risk som foregaende ar
beddmdes som hégre kopplat till ovissheten kring domstolsbeslut i Tyskland.

Fér mer information om domslutet, se avsnittet Finansiell 6versikti
Forvaltningsberittelsen pd sidan 71.

[ beriikningen av kassafloden for tidsperioder efter de prognostiserade
kassafloden har en slutlig tillviixtfaktor anvints for varje kassagencrerande
enhet enligt tabellen nedan. Kinslighetsanalysen genomfordes genom att héja

diskonteringsrantan med 1 procentenhet eller minska den slutliga tillvaxttaktorn
med 1 procentenhet. For alla kassagenererande enheter Gversteg nyttjandevirdet
det redovisade virdet forutom for Verksamheten for ovriga tobaksprodukter
Europa. Om diskonteringsrintan skulle 6ka med 1 procentenhet, med 6vriga
antaganden oforindrade, skulle detta medtora en ytterligare nedskrivning

om 234 MSEK for Verksamheten for 6vriga tobaksprodukter i Europa. Om

den slutliga tillvaxtfaktorn skulle minska med | procentenhet, med dvriga
antaganden oforandrade, skulle detta medfora en ytterligare nedskrivning om
207 MSEK for Verksamheten for 6vriga tobaksprodukter i Europa,

Goodw W och varumarken med obestamd nyttjandeperiod i kassagenererande enheter

Slutlig  Genomsnittligt vagd Sluttig  Genomsnittligt vagd
tilvaxtfaktor kapitalkostnad fore tillvaxtfautor kapitalkostnad fore

Kassagenererande enhet 2019.% skatt 2019, % 2019 2018, % skatt 2018, % 2018
Verksamheten for ovriga tobaksprodukter 1 USA C.4 8,1 477 0.5 8.3 457
Verksamheten for moist snuff 1 USA 0,8 8,0 78 1.0 8.1 78
Verksamheten for tandprodukter 08 2.8 176 1.3 1.1 170
Verksamheten for ovriga tobaksprodukter | Europa’ 1.3 6,1 781 0.1 83 1126
Verksamheter for snus i Europa’ . ) 15 5.1 €@ 0 - - 300
Totalt . N 1. | 2130

Inkluderar varumarken med cbestamd nytt andepencd om totalt 341 MSEK (334)

Inkluderar varumarker med obestamd nytyandepericd cm tetalt 151 MSEK {151
0 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar per den 31 december bestod av foljande:

Maskirer ochandra Inventarier, verktyg och Pigaende
Byggnader och mark! texnisxa anlaggningar installationer nyanlaggningar Tolalt?
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Anskaffningsvirde vid drets barjan 1420 1328 4429 4017 884 857 401 175 7134 6377
Inkop/investeringar 20 1 15 147 84 63 457 431 714 643
Rorelseforvary - 1 - 5 - 3 - 8 - 27
Forsaljningar/utrangeringar -5 1 -56 -87 -19 -40 - - -80 128
Omklassificer/ngar 108 42 369 181 1 2 -479 -225 0 0
Valutaxursd ffecenser etc _ EomaallBi 3% & 167 2 -1 e 115 216
Anskaffningsvirde vid drets slut 1562 1420 4977 4429 954 884 389 401 7882 7134
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid arets barjan -615 -549 -3116 ~-2867 -587 -543 -1 0 -4319 -3959
A-ets avskrvningar -48 -42 -260 215 -77 -85 - - -385 -342
Arets neds<rivn ngar - - 8 10 -1 - - - -9 -10
Forsaljningar/utrangeringar 1 1 53 87 18 38 - - 72 126
Valutakursdifferenser etc -12 -24 ~-57 -110 -5 3 0 0 -74 -132
Ackumulerade av- och
nedskrivningar vid rets slut o -674 -615 =3388 -3116 -652  -587 -1 -1 -6714  -4319
Bokfirt virde vid drets slut 888 805 1589 1312 302 297 389 401 3148 2814

| byggnader och mark ingdr mark cch markfarbattringar Wil ett bokfort varde av 100 MSEK [104)
< ltotata mater ella anlaggning 3 ingérinte skog ingar

Pagiende nyanlaggningar hanfor sig framst till investeringar i produktionsanliggningar.

Inga laneutgifier for materiella anlaggningstillgangar har aktiverats under varken 2019 eller 2018.

Av- och nedskrivningar under aret om totalt 393 MSEK (352) belastade kostnad for salda varor i resultatrikningen med 314 MSEK (266),
administrationskostnader med 17 MSEK (20) och forsiliningskostnader med 62 MSEK (63).

@ Skogsplanteringar

Skogsplanteringar per den 31 december bestod av fohande: Den under aret avverkade skogen varderades tll 8 MSEK vid tidpunkten tor

avverkning och bestod av 85 623 kubikmeter virke

S«agsplarteringar 2019 2018 Virdet pa skogsinnehaven virderas regelbundet uill verkligt virde, baserat
Bokfért virde vid arets birjan 126 139 pi en uppskattning av volym och pa marknaden gallande virkespriser pi

Inkdp ach ayplanter ng 7 6 jamforbart virke med avdrag for forsaliningskostnader. Volymuppskattningen
Avverkad skog flyttat il lager -8 -7 baseras pa alderskategori och virkestyp, mitning av hojd och diameter pa trad
Farsdljninga~ och utrangeringas -23 4 samt antalet trad per areal. Forandringen i verkligt varde for 2019 utgjorde ett
Omklass ficer ngar -16 E immateriellt belopp.

Valutakursd fferenser etc 1 -9 Vid avverkning av koncernens tallskog finns krav pa aterplantering Vid
Bokfdrt varde vid drets slut s - 87 126 normalarhgavverkning innebar detta att cirka 150 hektar iterplanteras. Under

2019 aterplanterades 106 hektar (83) tallskog. For narvarande finns inget
motsvarande krav vad giller poppel.
Skogsplanteringar kan angripas av skadeinsekter, sjukdomar och

Koncernens skogsplanteringar bestar av poppel och tallskog i Brasilien som
per den 3t december 2019 uppgick till 4 624 hektar. Tradens alder varierar trin

nvplantering upp till 35 ar. Skogen innehas 1 syfte att sakerstilla tillgangen pa
virke for delar av produktsegmentet Tandprodukter

brander. For att minska dessa risker tillampas ett program for skade- och
brandbekampning,
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@ Leasingavtal

Koncernen ar leasetagare for ett antal tillgingar dar fastighetsleasingavtal,
sdasom hyra av kontors- och fabriksfastigheter samt lagerlokaler och forrad, stir
for majoriteten av det totala virdet av koncernens leasingavtal. Koncernens
leasingavtal inkluderar ocksi bilar, IT-utrustning, maskiner etc. Med
undantag for korttidsleasingavtal ach leasingavtal av lagt viirde, redovisas
varje leasingavtal i balansrikningen som en nyttjanderittstillging och en
leasingskuld. Leasingbetalningarna dr generellt fasta men ett begransat antal
fastighetsleasingavtal ir kopplade till periodiska dndringar av ett index eller
en kurs. Variabla leasingavgifter, som inte ér beroendc av ett index eller en
kurs, dr exkluderade frin den initiala virderingen av leasingskulderna och
nyttjanderittstillgingarna.

Vissa leasingavtal innehaller optioner att forkinga ett leasingavtet med
eneller flera perioder eller att avsluta ett leasingavtal. Bedomningar sker
avsannolikheten for att nyttja forkingnings och uppsiigningsoptioner och
belopp avseende leasingbetalningar som inte har inkluderats i leasingskuld
per 31 december 2019 uppgick till 86 MSEK.

Den genomsnittliga leasingskulden var 2,1 dr inkluderat bedémning av
sannolikhet att tillimpa férlingnings- och uppsigningsoptioner.

Leasingavtal per den 31 december bestod av foljande:

2019
Fastig-

Nyttjanderattstillgangar heter Gvrigt Totalt
Anskaffningsvirde vid drets birjan 200 79 279
Tillkemmande 5 57 62
Avslutade 0 10 N
Arets avskrivningar 44 -40 -87
Omvarderingar [ [
Valutakursdifferenseretc. R TS R I R Y6
Bokfort virde vid drets stut ME -V 168 N8Tael = 1255
Belopp redovisade i resultatrikningen sammanfattas nedan:

2019
Avskrivningar pd nyttjanderatistiligingar 87
Var abla leas ngavgifter som inte Ingar 1 varderingen av leasingskutden =25
Kostnad for korttids leasingavtal -17
Kosinad f6r leasingavtal av l3gt virde =2
Ranta pé leasingskulder -12
Resultat fran forsaljning eller avslut av nyttjanderattstillgdngar 0
Totalt -4

Variabla leasingavgifter som inte ingdr i virderingen av leasingskulden
kostnadsfors nir de uppstar och avser frimst kostnader for anvandande av
bilar och anvindandet av kontors och fabriksfastigheter.

Koncernens leasingskulder per den 31 december bestod av foljande:

2019
Kortfristiga leasingskulder a1
Lingfrist.ga leas ngskulder i i 172

Férfallostrukturen for koncernens framtida leasingkostnader inkluderade i
leasingskulderna, med en kvarvarande loptid om ett ir eller mer, fordelar sig
enligt foljande:

Framtida odiskonterade leasingkostnader inkluderade i

leasingskulderna 2019
2020 89
2021 59
2022 39
2023 26
2024 19
2025- - 86
Totalt ' 297

Totalt kassaflode for 2019 frin leasingavtal, inkluderat betalningar for vartabla
leasingavgifier, korttidsleasing och leasingavtal av lagt varde, uppgick tor 2019
till 138 MSEK.

Framtida variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av
leasingskulden i relation till de fasta leasingavgitterna forviantas i allt visentligy
vara pa samma niva. For 2019 uppgick den relativa storleken av de rorliga
leasingavgifterna i forhallande il de fasta leasingavgifterna till 25 procent.

Per 31 december 2019 hade koncernen tecknat leasingavtal med ett
sammanlagt virde om 34 MSEK vilka innu inte pabarjats. Atagandena avser
hyra av fabriksfastigheter under uppbyggnad i Dominikanska Republiken med
forvintat tilltride och firdigstdllande under perioden 2020-2022.

Operationella leasingavtal enligt 1AS 17
Till och med 31 december 2018, har koncernens leasingavtal rapporterats som
operationella leasingavtal i enlighet med IAS 17. Koncernens leasingkostnader
for operationella leasingavtal for 2018 uppgick till 103 MSEK.

Per 31 december 2018 forf6ll koncernens arhiga mimmileaseavgifier, enligt
icke uppsigningsbara operationella leasingavtal med initiala eller dterstiende
loptider pa ett ar, enligt foljande:

M nimileaseavgifter 2018
Inom ett ir 91
Senare an ett 3 men inom fem ar 165
Senare an fem ar [
Jotalt_ - o e = 299

Avstimning av operationella leasingforpliktelser jaimfort

med IFRS 16 ingdende balans leasingskulder

Skillnaden mellan leasingavtal som redovisats som operationella leasingavtal
enligt 1AS 17 och leasingskulder enligt IFRS 16 per den ! januari 2019 avsig

i huvudsak undantag for leasingavgifter for kortfristiga leasingavtal eller
leasingavtal av lagt virde. Vidare 6kar koncernens leasingskulder av framtida
leasingavgifter for perioder som omfattas av optioner att forlanga leasingavtalet
ddr bedomning gjorts att det dr rimligt sikert att denna option kommer att
utnyttjas eller bedomning att det dr rimligt sikert att uppsiigningsoptioner inte
kommer att nyttjas. For ytterligare information se tabellen nedan:

S disk ade leasingfirpliktelser per 31 december 2018 299
Avgar, avgifter for kortfristiga leasingavtal 7
Avgar, avgifter for leasingavtal av lagt varde -3
Justeringar relaterade till sannolikheten for nyttjandet av forlangnings-

eller uppsdgningsoptioner 34
Justeringar relaterade till prisandringar for framtida leasingavgifter 5
S disk ade leasingforpliktelser att redovisas i '
balansrakningen den 1 januari 2019 enligt IFRS 16 328
Diskonteringseffekt pa leasingskulder -49
IFRS 16 ingdende balans leasingskulder den 1 januari 2019 _ -
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Koncernens andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Andelar iintresseforetag

Swedish Match har en dgarandel om 32 procent i Malaysian Match Co. SDN.
BHD., en igarandel om 25 procent i EB Road Cargo AB och en dgarandel om
49 procent i OTP d.o.0.. Malaysian Match Co. SDN. BHD,, ir en distributér
av framforallt tandstickor och tindare i Asien. EB Road Cargo AB ar ett
logistikforetag som genom sina dotterbolag tillhandahaller vigtransporter
med SMD Logistics AB som en stor kund, Under 2019 investerade Swedish
Match i en 49-procentig dgarandel i ett nybildat tobaksdistributionsforetag i
Slovenien, OTP d.0.0 (OTP). Under det tredje kvartalet 2019 forvirvade QTP
tva distributionsfiretag 1 Slovenien och Kroatien. Forvirven har finansierats av
ett1an fran Swedish Match som uppgick till 58 MSEK.

Siffrorna i tabellen nedan avser forindnngen i bokfért virde pa andelar i
intressefGretag:

Intresseforetag 2019 2018
Bokfart virde i borjan av dret 24 22
Investeringar 1 intresseféretag 13 -
Andel av nettoresultat i intresseforetag 5 3
Utdelringar fran intresseforetag -1 -3
Valutakursdifferenser etc. n . 0 e
Bokfort virde vid drets stut 42 24

Nedan specificeras total finansiell stallning for intresseforetagen och
motsvarande bokforda virden. Swedish Match resultatandel for intresseforetag
redovisas med en efterslipning pi en manad, baserad pa dess interna
finansiella rapportering. Justeringar il f6ljd av intresseforetagens arliga
revision dterspeglas i de efterfoljande rapporteringsperioderna. Resultatet for
OTP har inkluderats fran forviirvsdatumet och omfattar perioden augusti till
november 2019.

Intressefiretag

2019 2018
Nettoomsdttn ng 552 431
Rorelseresuttat 7 3
Resultat {exklus ve ovr gt totalresultat| 15 i
Arets totatresultat B 1
Summa omsattn ngstiligingar 236 133
Summa anlaggn ngstitigdngar 108 72
Summa kortfr st ga skulder 192 94
Summa langfr stiga skulder 79 57
Eget kapital e 55
Eget kapitalandel 24 18
Goodw 1L 18 ¢
Bokfdrt virde vid drets slut 3] 24

Transaktioner med intresseforetag
Inom ramen for den normala verksamheten genomfor Swedish Match
transaktioner med intresseforetag. Dessa transaktioner dr prissatta enligt
marknadsmissiga villkor. Fordringar pa dessa bolag uppgick till 1t MSEK (25).
Forsaliningen till intresseforetag uppgick till 60 MSEK (76). Skulder till dessa
bolag uppgick till 0 MSEK (-). Totala inkop fran intresseforetag uppgick till
0 MSEK(-).

Per den 31 december 2019 hade Swedish Match aven en finansiell fordran pa
OTP om 58 MSEK.

@ Ovriga lngfristiga fordringar och dvriga fordringar

Lingfristiga fordringar bestod per den 31 december av foljande poster:

Ovriga I3ngfrist ga fordringar 2019 2018
Langfristiga finansiella fordringar 1155 820
(Overskott | pensionsptaner 91 83
Qvriga langfrist ga fordringar s 5 7
Totalt 1251 910

Langfristiga finansiella fordringar inkluderar valutakurssakringar som
anvinds for att reducera valutakursexponeringen av moderbolagets
obligationslan upptagna i utlindska valutor om 839 MSEK (690). Den storre
delen av det resterande virdet pa de langfnistiga finansiella fordringarna
hinfors till livforsakringar i ett icke svenskt dotterforetag

Ovriga kortfristiga tordringar bestod per den 31 december av foljande poster:

Ovriga kortfrist ga fordringar 2019 2018
Kortfrist'ga finansiella fordringar 109 154
Mervardesskattefordringar 61 23
fvr ga kortfristiga fordringar 205 385
Totalt - I )

Nedskrivningsbehov avseende koncernens lang- och kortfristiga fordringar
uppskattas till ovisentliga belopp.

m Varulager

Varulager per den 31 december, efter avdrag for inkurans, bestod av foljande
poster:

2019 2018
Kort Ling Kort Lang

Varulager fristiga fristign  Totalt fristga  fristiga  Totalt
Fardigvarulager 628 - 628 504 - 5C4
Produkter r arbete 73 - 73 60 40
Rétobak 515 215 730 425 284 708
Ovrigt insats- och

fororuknngsmater al 382 - 382 326 i 327
Totalt 1598 215 1813 1315 285 1600

Under 2019 har varulagret skrivits ner med 34 MSEK (32)

[ ovrigt insats - och forbrukningsmaterial ingar avverkad skog som redovisas
till verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader. Avverkad skog utgor
en torsumbar andel av dvrigt insats och torbrukningsmaterial.
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o Kundfordringar

Kundfordringar, netto, per den 31 december bestod av féljande:

Kundfordringar 2019 2018
Kundfordringar 1733 1461
Reserv for osakra fordringar Ll -24
Kundfordringar netto SR A L) 1636

Koncernens avsittning for nedskrivning av kundtordringar har, till fljd av
andrade férvintningar, forindrats enligt nedan:

Reserv for osakra fordringar 2019 2018
Bokfirt viarde vid drets ingdng =24 =24
Avsattning =3 -7
Atervinning 4 3
Nedskrivning ? 3
Valutakursd fferenser, vnga avdrag eller tillskott etc. - o 'S
Bokfdrt virde vid drets utgdng -14 -24

Per den 31 december 2019 hade kundfordringar, netto, om 68 MSEK (50)
torfallit. Aldersanalysen av kundfordringar var fordelad enligt foljande:

Aldersanalys av kundfordringar 2019 2018
£} forfallna 1651 1587
Farfallna < 31 dagar 59 37
Forfallna 31 - 60 dagar 4 5
Firfallna > 60 dagar e .- 5 7
Totalt e e

Swedish Match har vanligtvis inga stallda sikerheter relaterade till
kundtordringar. De tio storsta kunderna star for 38 procent (36) av den tatala
nettoomsdttningen. Kundfordringar ar vanhigtvis denominerade i lokala
valutor, vilket far en obetydlig inverkan pd valutakursrisken. Avsittningen tor
nedskrivning av kundtordringar hinfor sig frimst till osakra kundfordringar
som bolaget riskerar att inte £ in. Eftersom tiden ull forfall ir kort och
kreditrisken ar lag bedoms nedskrivningar avseende kundfordringar vara
immateriella. For ytterligare information, se Not 28 Finansiella instrument och
finansiella risker.

@ Likvida medel

Likvida medel 2019 2018
Kassa och bank 935 778
Ovriga kortfristga placeringar — 1435 2108
Totatt 2370 2886

Ovriga kortfristiga placeringar bestir av placeringar hos banker och andra
institutioner,

m Tillgangar som innehas for forsiljning

Per den 31 december 2019 hade koncernen tillgangar som innehas tor
forsdljning till ett bokfort virde om 16 MSEK hiinforligt till tvi skogs
planteringar i Brasilien. Ledningen fattade i december 2019 beslut o
att salja de tva skogsplanteringarna.

Det fanns inga motsvarande skulder tor dessa tillgingar och det verkliga
vardet med avdrag for forsiljningskostnader forvintas inte understiga det
bokforda vardet.

@ Eget kapital

MaL, policyer och processer for hantering av kapital

For att skapa en god och stabil verksamhet har styrelsen i Swedish Match
bedomt att koncernens finanspolicy ska vara att strava efter en nettoskuld
som dr hogst tre ginger EBITA, Overskottsmedel skall dterforas till aktieigare
genom utdelningar och aktieiterkop. Swedish Match har ambitionen

att kontinuerligt oka utdelning per aktie med en utdelningsandel som i
normalfallet dr inom 40-60 procent av resultatet per aktie, med forbehill

for justeringar for storre engingsposter, Styrelsen foreslar en utdelning pa
12:50 SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen om 12:50 SEK per aktie
motsvarar 49 procent av justerat resultat per aktie for aret. Den foreslagna
utdelningen uppgir till 2 040 MSEK baserat pa de163,2 miljoner aktier som
var utestdende vid drets utging. Utdelningen for 2018, som utbetalades 2019,
uppgick till 1 777 MSEK, vilket motsvarar 51 procent av drets resultat per aktie.

Arsstimman den 9 april 2019 beslutade om att fornya mandatet att
dterkopa aktier upp till 10 procent ay samtliga aktier i bolaget. Dessutom
beslutade drsstimman om indragning av 6,0 miljoner tidigare aterkopta aktier
med samtidig fondemission utan utgivande av nya aktier med ett belopp
motsvarande nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna om
13 MSLK. Det totala antalet aktier i bolaget inklusive aterkdpta aktier efter
indragningarna uppgir till 170,0 miljoner aktier.

Under dret terkopte bolaget 6,9 miljoner aktier for 2 989 MSEK till ett
genomsnittspris av 428:03 SEK. Per den 31 december 2019 uppgick bolagets
innchav till 6,7 miljoner aterkopta aktier motsvarande 3,96 procent av det
totala antalet akticr. Det totala antalet utestacnde aktier, efier aterkop, uppgick
till 163.2 miljoner vid drets slut.

Totala antulet dterkopta aktier och ackumulerade aterkop som ingir i
balanserade vinstmedel finns nedan:

Ackumulerad effekt p3

Antal aktier [tusental]  eget kapital IMSEK]

2019 2018 2019 2018
Alerkﬁpta egna aktier vid drets
barjan 5739 5889 -31440 -28928
Arets inkop av egna aktier 6982 5700 -2989 2512
Avsattning till fri reserv genam
indragning av egna aktier -6 000 -5850 13 13
Fondemission SRS i 1 i 13
Alerkﬁpla egna aktier vid arets =
stut 6721 ST -M429 31440

Sedan dterkopen inleddes 1 juni 2000 uppgar det totala antalet dterkdpta aktier
till 255,3 miljoner aktier och det totala antalet indragna aktier uppgir till
234,0 miljoner aktier. Det totala antalet aktier som salts som ett resultat av att
optionsinnehavare l6st in sina optioner uppgick till 14,6 miljoner aktier. Sedan
iterkopen inleddes har Swedish Match aterkdpt aktier till ett genomsnittspris
om 138.74 SEK.

For intormation om antal registrerade aktier i moderbolaget och kvotvirde
pa utestdende aktier, se Not 12 Eget kapital i moderbolagets rikenskaper.

Fordndring av reserver for ackumulerat évrigt totalresultat
och innehav utan bestimmande inflytande

innehav utan
Omraknings bestammande
reserv intlytande

Sakrings
2018 reserv

Balans vid drets barjan -1 475 1
Arets resuttat avseende innchay

utan bestammande inflytande - - 0
Arets omrakningsdifferens |

utlandsk verksamhet - A 0
Omrakningsdifferens overfard tilt

arets resultat -2 -
Effektivandel av farandringar

i verkligt varde pa

kassaflodessakringar 39

S«att hanfortig till poster i dvrigt

totalresultat! -n - ~
Balans vid 3rets slut -163 B04 1

For ytterhgare snformation om skattekompanenter som avser ovriga poster i lotalresultatet, se
Not 10 Skatter

Swedish Match 2019 / 100



»

@

Finansiella rapporter

/ Koncernens rikenskaper

! % data S Defizitionsr

Fortsattning

innehav utan

Sakrings- Omrdknings- bestammande
2019 reserv reserv inflytande
Batans vid arets bérjan -163 804 1
Arets resuttat avseende innehav
utan bestdmmande nflytande = - 0
Arets omrakn ngsd fferens i
utlandsk verksamhet - 191 a
Omrakningsd fferens overford till
arets resultat 3 = =
Effektiv andel av forandringar
i verkligt varde pd
kassaflddessaxr ngar 122 - -
S«att hanforug titl poster (ovrigt
lotalresultat! =2 LI M T

viddretsslut -bb 995

ytrerigare nfcrmat on om skattekomoanenter som avser svniga pester s totalresultatet, se
1 10 Skatter

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar ackumulerade forandringar av verkligt virde pa
kassaflidessikringar hanforliga till sakring av ranterisker.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valulakarsdifferenser som uppstar vid
omrdkning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i, Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Reserv for verkligt viarde

Reserven for verkligt virde innefattade den ackumulerade nettoforandringen
av verkligt viirde pa finansiella tillgangar som kan saljas till des» att tillgangarna
tas bort fran balansrakningen eller skrivs ner.

Koncernens rintebdrande skulder bestar av obligationslin och inkluderar dven
leasingskulder med borjan t januari 2019 10ch med tillimpningen av IFRS

16 Leasingavtal. Forfallostrukturen for koncernens langfristiga rintebiirande
skulder fordelar sig enligt foljande:

A 2019 2018
2620 - 1301
2021 1898 1848
2022 1443 1409
2023 2223 2155
2024 3140 3077
2025 och senare 3598 2493
Totalt B - 12302 12282

Koncernens kortfristiga rantebirande skulder per den 31 december bestod av
foljande poster:

Kortfristiga ~antenarande s«ulder 2019 2018
Kortfrist g del av langfrist ga l3n 1300 1228
Kortfr stiga leasingskulder 81 -
Utnyttjade checkraknings«redter L 1
Totalt 130 1229

Se Not 28 Finansiella instrument och finansiella risker for ytterhgare
information om rintebirande skulder.

e Ersattningar till anstdllda efter avstutad anstéltning

Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i ett antal dottertoretag dar
de anstillda har riitt till ersattning efter avslutad anstilining baserat pa deras
pensionsgrundande inkomst samt antal tidnstgoringsar.

Forpliktelser avseende ersittningar efter avslutad anstéllning per den 31
december redovisas i balansrakningen under foljande poster:

Ersattningart ll anstallda efter avslutad anstallning 2019 2018
Forméansbestamda planer, nettoskulder 378 2N
Erséttningar for sjukvard efter avslutad anstallning,

nettoskulder 1065 827
Ovriga langfrist ga ersattningar, nettosxulder 8 8
Avsttni tiltp och liknande forpliktelser 1451 1106
Farménsbestamda planer, nettot llgirgar -91 -82
Inkluderati dvriga Langfristiga fordringar -91 -83
Ersidttningar efter avstutad anstillning, nettoskuld 1360 1024

De formansbestimda pensionerna och koncernens pensionsskuld, netto, okade
under aret, till folid av negativa aktuariela omvardeningsetfekter frimst pa
grund av ldgre diskonteringsrintor som delvis motverkades av hogre avkastning
pa forvaltningstillgingarna samt av aktuariella vinster frin uppdaterade
dédlighetsantaganden. Vidare paverkades de formansbestamda pensionerna och
pensionsskulden av negativa valutacifekter.

I december 2019 upphdvdes reglering avseende punktskatt relaterad till "the
Patient Protection and Affordable Care Act’, vilket resulterade i en tillhorande
planindring av Swedish Match amerikanska sjukvardsplan efter avslutad
anstillning. Som ett resultat av det har en kostnad for tinstgoring under tidigare
perioder om 22 MSEK redovisats under 2019

Oversikt dver koncernens férmansbestimda

planer efter avslutad anstéllning

I'ilsanumans stir de amerikanska formansbestamda planerna efter avslutad
anstillning i USA och pensionsplanen i Storbritannien for cirka 95 procent av
koncernens totala formansbestimda forpliktelse.

1 USA har Swedish Match tva frmansbestimda pensionsplaner, en
formansbestimd plan avseende sjukvardsersittningar efter avslutad anstalining,
en kompletterande pensionsplan for vissa ledande befattningshavare samt en
langfristig plan for nvaliditet. Pensionsplanerna ar fonderade och betalningar
hanteras av en forvaltaradministrerad fond. Ovriga planer ir generellt ofonderade
ddr Swedish Match gor inbetalningar ndr formanerna forfaller till betalning,
dock tryggades delar av de amerikanska sjukvirdstormanerna under 2017 via
upprittandet av tva stiftelser, 1 sa kallade " Voluntary Employee Beneficiary
Association trusts” (VEBA).

Den storsta pensionsplanen innefattar medarbetare inom var verksamhet
i USA som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor och dr stangd for nva
formanstagare sedan 2008. Planen dr en pensionsplan som bygger pa en slutlig
genomsnittslon och som utbetalas till formdnstagarna i form av en garanterad
pensionsnivi med livslang utbetalning, Storleken pd utbetalningarna beror pa hur
linge formanstagaren har arbetat samt pa I6nen de sista dren fore pension.

Den andra pensionsplanen omfattar medarbetare inom vir verksamheti USA
som berdrs av kollektivforhandlingar och dr 6ppen for nya forménstagare. Planen
ar en si kallad "dollars times service pension plan’, ddr formanstagarna faren
garanterad pensionsniva med livslang utbetalning, Nivin pi utbetalningarna
beror pa formanstagarnas anstillningstid och vilken faktor dollarn ska
multipliceras med enligt faststillt i planen.

Ordinarie pensionsalder for formanstagarna inom vir verksamhet 1 USA dr
65 ar och utbetalmingarna héjs inte med inflationen, Forvaltningstillgangarna ar
forvaltarregistrerade och det finns sarskilda pensionsplansforvaltare 1 enlighet
med amerikansk pensionslagstiftning. Forvaltarna ansvarar gemensamt med
Swedish Match for hantering av planerna.

Forvaltningstillgingarna investeras 1 enlighet med "Statement of Investment
Guidelmes” [nvesteringarna ir vil diversificrade for att en oformanlig utveckling
1en enskild investering inte ska fi nagon viisentlig paverkan pd de totala
tillgdngarna. Strategin for att fordela tillgingarna gar successivt mot en hogre
andel rantebarande instrument enligt en rintematchningsstrategi som kallas
"Liability Responsive Asset Allocation”. I takt med att finansieringsldget forbattras
kommer fordelningen mot langfristiga lineobligationer, eller sikrade tillgingar,
att oka med en motsvarande minskning av avkastningsinriktade tillgingar sisom
aktier, fastigheter och hedgetonder

Aktuariella virderingar sker arligen for de amerikanska planerna och tidigare
har inbetalningar gjorts for att uppfvila kraven pa minimifondering om minst
80 procent, i enlighet med amerikansk pensionslagstiftning, och diskretionara
inbetalningar har gjorts for att undvika begransningar 1 formanerna.

Den amerikanska sjukvardsplanen erbjuder kraftigt subventionerad sjukvird
for medarbetare och deras formanstagare efter pensionering. For medarbetare
som inte omfattas av kollektivforhandlade villkor stingdes planen for nya
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forminstagare frin 2008. Planen iir fortfarande éppen for nya formanstagare
som omfattas av kollektivfdrhandlade villkor. Utéver sjukvirdsformaner for
pensiondrer innefattar planen dven livforsakringsfSrmaner.

I Storbritannien tillhandahaller Swedish Match en fonderad pensionsplan for
tidigare anstillda vid Swedish Match UK Limited med formaner baserade pa
slutlonen, Cirka 70 procent av forpliktelserna dr hinfarliga till fSrmanstagare
som redan fir pension utbetalad, och till personer som de har forsorjningsansvar
for. Resten dr hintorlig till formanstagare som kommer att gi i pension senare
Det finns inga aktiva fsrmanstagare som far ytterligare formaner och inga nya
formanstagare kan ansluta sig till planen.

Pensionsplanen utgor en separat legal enhet och ett separat forvaltningsbolag,
Swedish Match UK Pension Trustee Limited, ansvarar for forvaltningen av
planen. En tredjedel av ledningen i forvaltningsbolaget utses av formanstagarna
och tva tredjedelar av Swedish Match. Efter samrad med Swedish Match faststiller
torvaltningsbolagets ledning regelbundet den strategiska tordelningen av
tillgangarna utifrdn experters rad med hansyn till risknivin,

I'slutet av 2011 vidtog forvaltningsbolaget omfattande dtgarder for att
minska risken genom att teckna livrinteavial som tickte samtliga dtaganden
for pensionsutbetalningar vid den tidpunkten. Forvaltningsbolaget fiiljer for
narvarande en bred tillvaxtstrategi {or resterande tillgingar, men letar aktivt efter
majligheter att minska risken ytierligare nir och om fonderingssituationen tilliter.

Ovriga pensionsplaner, som representerar en mindre del av koncernens totala
andel pensionsplaner, ir formansbestimda planer dar formanstagaren fir en
garanterad pension med livslang utbetalning eller en klumpsumma i samband
med pensionsdatumet. Merparten av pensionsutbetalningarna kommer fran
forvaltaradministrerade fonder. Det finns dven ett antal ofonderade planer
dir koncernen uppfyller pensionsforpliktelserna i takt med att de forfaller.
Hanteringen av forvaltningstillgangarna omfattas av lokala bestimmelser och
lokal praxis i respektive land, vilket dven galler forhillandet mellan Swedish
Match och forvaltningsbolagen (eller motsvarande) och deras ssmmansittning,
Swedish Match och forvaltningsbolagens styrelser ansvarar gemensamt tor
styrning av planerna, ddribland investeringsbestut och inbetalningsscheman.
Forvaltningsbolagens styrelser bestir av foretrddare tor Swedish Match och
tormanstagarna i enlighet med respektive plans stadgar

I tabellen nedan specificeras nettoskulden avseende forminsbaserade
ataganden efter avslutad anstallning: '
Ersattungar for
s|ukvird efter
_avslutad anstdllning

Formansbestamda
pensiansplaner

Ersattningar efter avslutad

anstallning 2019 2018 2019 2018

Nuvardet av fonderade forpliktelser 3723 3129 1167 951

Forvaltringstillgdngarnas verkliga

varde = -3644 3110 102 124
Underskott {+), netto 78 18 1065 827

Nuvardel av ofonderade forplkielser L 208 170 S -

Nettoskuld [+) i balansrikningen 287 188 = -
Belopp i balansrakningen

Skulder 378 2N 1045 827

Tillgangar -91 -83 = =

Nettotillging -)/nettoskuld [+] i

balansrakningen _ 287 188 1065 827

Aktuariella antaganden

Koncernens formansbestimda pensionsplaner beriknas utifrin aktuariella
virderingar. Aktuariella virderingar beriknas utifrin aktuariella antaganden nir
det diskonterade nuvardet av torpliktelserna ska faststillas. Viktiga aktuariella
antaganden ar exempelvis diskonteringsrinta, framtida loncskningstakt, inflation,
framtida dodlighet och utveckling av sjukvardskostnader nir tillimpligt.

Diskonteringsrintan faststills per land baserat pa avkastningen for forstklassiga
toretagsobligationer med limplig loptid eller avkastningen pa statsobligationer for
lander dar en fungerande marknad med forstklassiga foretagsobligationer inte finns.

For de amerikanska forminsbestimda planerna faststiller Swedish Match
diskonteringsrintan som anvinds vid berikningarna av pensionsforpliktelserna
baserat pi en rinta sorn matchar nuvirdet av de framtida kassaflédena i planen med
motsvarande rianta pa avkastningskurvan (yield curve).

Diskonteringsrantan som anvinds vid berikning av rintekostnad pa de
amerikanska pensionsforpliktelserna samt intjiinandekostnaden dr samma
diskonteringsrinta som uppkommer frin att matcha nuvirdet av framtida
kassafloden pa pensionsforpliktelsen respektive intjanandet.

Fér de stérre forminsbestimda planerna i USA tillimpas samma process pi
planens kassafléde for intjanandckostnaden for att ta fram diskonteringsrantan
som anvinds vid berikning av intjinandekostnaden.

For Gvriga planer anvinder Swedish Match metoden med en vigd genomsnittlig
diskonteringsrinta som utgors av avkastningskurvan (yield curve) som anvints for
att virdera forpliktelsen.

Antaganden avseende framtida dodlighet baseras pa publicerad statistik och
dodlighetstal frin respektive land. Rinteintakterna pa forvaltningstillgingarna
baseras pd diskonteringsrinta och utgor en komponent i avkastningen
pd torvaltningstillgingarna. Andrade antaganden kan ge upphovtill
omvirderingsskillnader, det vill sdga aktuariella vinster och forluster, vid
viirdering av koncernens forminsbestimda forpliktelser och resultatet trin
torvaltningstillgangarna. Det totala beloppet pd aktuariella vinster och forluster,
ienlighet med den aktuariella virderingen, redovisas i ovrigt totalresultat nir
det uppstir utom for den amerikanska lingfristiga planen for invaliditet ddr
aktuariclla vinster och forluster redovisas i resultatrikningen, vilka uppgick till
ettimmateriellt belopp per 31 december 2019. Det totala beloppet for aktuariella
vinster och forluster redovisas, vilket innebar att koncernens nettopensionsskuld i
balansrikningen inkluderar alls ackumulerade aktuariella vinster och fortuster.

Visentliga risker i koncernens formansbestimda
planer efter avslutad anstallning
Forandringar tavkastningen pa toretags- och statsobligationer skulle piverka
pensionsforpliktelserna. Minskad avkastning skulle sinka diskonteringsrantan
med okade pensionsforpliktelser i redovisningen som foljd. For fonderade
planer motverkas emellertid detta av ett 6kat virde pa fondernas
obligationsinnehav. I takt med att Swedish Match gir 6ver mot linebaserade
investeringar, kommer denna motverkan att oka med minskad risk som toljd.
Vissa pensionsforvaltare innehar aktier vars tillviixt forvintas dverstiga
forpliktelserna pi ling sikt samtidigt som de pa kort sikt medfor volatilitet
och risk. Svag aktieutveckling minskar det fonderade resultatet och ékar
bade redovisad kostnad och nédvandig finansiering, Som nimnt ovan avser
Swedish Match att pa sikt minska risknivan pd investeringar i aktier genom
attinvestera mer i rantebarande tiligangar som battre matchar forpliktelserna
1enlighet med den strategi mot kinebaserade investeringar som faststills i
investeringsriktlinjerna "Statement of Tnvestment Guidelines” Planerna ger
formanstagarna (och ofta dven deras makar) formaner under sin livstid. Okad
forvantad livslingd leder dirmed till 6kade pensionsforpliktelser.
Andra risker som planerna ir exponerade for iir bland annat risken for hogre
prisinflation, vilket skulle inncbara ait pensionsutbetalningarna blir hogre.
De amerikanska sjukvardsforpliktelserna innehiller antaganden
om framtida 6kade sjukvardskostnader i USA (sjukvirdstrenden).
Om de faktiska kostnadsokningarna blir storre dn de antagna kommer
sjukvirdsforpliktelserna att oka.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen (uttryckta som vigda

genomshitt):
Koncernen

Ersattningar for
Farmansbestamda sjukvard efter

pensionsplaner

Aktuariella antaganden 2019 2018 2019 2018
Diskonteringsranta, % 29 3.9 3.1 4,2
Inflation, % 2,4 25 25 25
Framtda drliga léneakningar, % 33 33 3.2 3.2
Framtida drliga pensionsokningar, % 2.9 30 - -
Arllg utveckling av

5]_|:skvérdskoslnader. % B - - 62 6,7

Kénslighetsanalys for viktigare antaganden

Forandringar i diskonteringsrantan kan fd vasentlig effekt pa koncernens
formansbestimda forpliktelser. En okning av diskonteringsrantan med

0,5 procent skulle minska den totala formansbestimda forpliktelsen med
347 MSEK och en minskning av diskonteringsrintan med 0,5 procent
skulle oka den totala formansbestimda forpliktelsen med 378 MSEK.
l:fekien av kanslighetsanalysen baseras pa en forandring av antagandet om
diskonteringsrinta med ovriga antaganden oférindrade.

Forindringar i fvriga antaganden beriknas inte fi nagon vasentlig effekt
pd koncernens forminsbestimda forpliktelse. En fSrandring av framtida
arliga lonedkningar eller inflation med 0,5 procent beraknas paverka den
totala formansbestimda forpliktelsen med omkring 1 procent fér respektive
antagande med ovriga antaganden oforandrade.
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Forindring av férmansbestimda forpliktelser
och forvaltningstiligdngar
Férindringarna i den formiansbestimda forpliktelsen under ret bestod av

ﬁ)ljilﬂdt‘i Ersattningar for

Intiikter och kostnader for forménsbestimda
planer redovisade i resultatrdkningen
Belopp som redovisats i resultatriikningen bestir av foljande:

Ersattningar far

Férmansbestamda s)ukvard efter Férmanshestamda sjukvard efter
pensionsplaner avslutad anstallning Ersattrungar efier avslutad penstonsplaner avslutad anstallning
. .
Formansbestamda forplixtelser 2019 2018 2019 2018 anstallning, intakter och kostnader 2019 2018 2019 2018
Farmansbestimd forpliktelse vid Kostnader fér tjanstgéring 48 62 42 24
irets borjan 3298 1214 951 1006 Rantekostnader pd forpliktelser 126 102 39 35
Kostnader f6r tjanstgering? 68 62 42 24 Ranteintikter pd
Rantekostnader pd forpliktelser 126 102 39 5 farvaltningstiligdngar 114 -92 -4 -5
Administrationskostnader 1} - = - Admimistrationskostnader st 5 Boies0 -
Engangsbetalning - -5 s Nettokossnaq redovisad i
Inbetatningar frén planernas resultatrdkningen 91 78 77 54
formdnstagare - - 4 4
Utbetalda ersattringar =173 160 -43 2 Nettokostnader for formansbestimda planer redovisas under foljande rubriker
Betald skatt -1 -1 - - ' sl
iresultatrikningen:
Forardring av finansiella antaganden 518 -172 188 -174 . .
PR rsattningar fér
Forandr ng av demografiska Formansbestamda sjukvard efter
antaganden 49 =14 =51 =5 i pensionsplaner avslutad anstallning
Erfarenhetsbaserade antaganden 1 42 3 5 Ersdttningar efter avslutad - s — I T =
Valutakursdifferenser e 229 % 89 anstallning, intakter och kostnader 2019 2018 2019 2018
Fiarmansbestimd farpliktelse vid Kostnad for silda varor 25 24 11 12
drets slut 3931 3298 1167 951 Administrationskastnader 31 18 21 ]
" 2019 inkluderar en kostnad om 22 MSFK som avser Ljanstgdring under tidiga-e pertoder relaterat Forsal;ningsxostnader 23 26 1R 12
Ul den ameriarska sjukvardsplanen Finansella intakter 108 92 -4 5
R ) Ersattningar for Finansiella kostnader 120 102 39 35
Formanskestamda sjukvard efter — r——
. pensionsplaner avslutad anstdllning Netlnkos&nac.l redovisad i
Profil pa tormanstagarna resultatrakningen 91 78 77 54
farmanstestamda forpliktelser 2019 2018 2019 2018 - e
Aktiva formanstagare Usis] 1135 607 L Intdkter och kostnader for formansbestimda
Farutbetalt tll formanstagare 4 400 = planer redovisade i dvrigt totalresultat
F:ens_lqne.rade farmanstagare 2126 1764 560 433 Belopp som redovisats i évrigt totalresultat bestar av foljande:
Balans vid arets stut 3931 3298 1187 951
- PR Ersdttningar for
;I“agd!genl_oms—m!tlllg lang_d pé . 14 133 154 143 Forménsbestamda sjukvird efter
or L Le L ar r ar Ersattringar efter avslutad pensionsplaner avslutad anstallning
Forandringar i forvaltningstillgingarnas verkliga varde under aret bestod av anstallning, ‘ntakler och kostnader 2019 s 2019 2018
foljande: Aktuar ella vinster och forluster
Birmansbestimd Ersa.ttrll’;gafr for avseende forplictelser, inkl sarskild
ormanskestamda sjuxvard e ter loresxatt 470 143 140 173
__Pensionsplaner svslutad snstalling Avkastn ng pd forvaltningstligéngar,
Forvaltningst lgingar 2019 2018 2019 2018 exxl. ranteintakter 437 194 -7 3
gst ig=ng —
Verkligt viirde vid drets bérjan 3110 3035 124 135 Nettointiikt [-}/nettokostnad [+}
e redovisad i avrigt totalresultat 32 53 133 -171
Ranteintakter pd
forvaltningstillgdngar 14 92 4 5
Administrationskastnader -1 -6 0 Ersattningar till anstdilda efter avslutad anstillning per land
Engdngstetalning = -5 = = Formanshestamda pensionsplaner och ersattningar for sjukvard efter avslutad
Irbetatningar frén arsetsgivare 35 139 1 2 anstdlining per visentligt land fordelar sig per den 31 december enligt foljande:
Inbetalningar fran znstatlda 4 4
. . Farvaltnings
¢ ttn s - 166 -43 12
Utbetaldz ersattnngar e Nuvardeav  tillgdngarnas Nettoskuld/tillgang
Betald skatt -1 -1 by - 2019 forpliktelsen verkligavarde | balansrakningen
Avkastring pé forvaltnings! llgdngar,
exil ranteintakter a9 7 3 LS’SA 4 i 1309
Valutakursdifferenser 13 21 5 7o fannen 0 L] 3
Férvaltningstillgdngars verkliga Jviiga variden 254 LY iy
vérde vid rets slut 3644 3110 102 124 Totalt 5106 3746 1360
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna var positiv for 2019 och Forvaltnings
uppgick till 362 MSEK jimfort med en negativ avkastning om - 102 MSEK for 2018. Nuvardeav  tllgdngarnas Nettoskuld/tillgdrg
E ltni illed den3ld berb dav foliand 2018 forplxtelsen verxlgavarde  ibalansrakningen
i stillganga)  folj ]
orvaltningstiligangarna per den ecember bestod av toljande Ush 3902 739 700
Forszltringst ltgéngar 2019 2018 Stororitannen 690 665 25
Akt ebaserade mstrument T266 | 1267 Qvngsvarlden 226 220 4
Sxuldinst-ument 1420 071 Tetatt g2a8 323 _ 10
Fastigheter 135 4
Ovriga tiligéngar: 945 892
Totalt 3746 3234

Aktickaserade .nstrumernt utger | sl vasentlighet noterade aktier Kencernens
forvaltringstiligdrgar omfattar inga egna aktier

+ En betydarde del hanfor sig till livranta hos ett forsak- ngsbelag for pensionsplaren
Storaritannien
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Visentliga aktuariella antaganden per den 31 december 20

19 per betydande land (uttryckta som vigda genomsnitt):
USA

Storbritannien

Gvriga varlden

Ersattningar for

Farmansbestamda sjukvard efter avslutad Férmé&nsbestamda Formanshestamda
pensionsplaner anstillning pensionsplaner ___pensionsplaner
Aktuariella antaganden 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Diskonteringsranta, % = | 4,2 31 4,2 1.9 28 41 4,7
Inflation, % 2.2 2.2 2,5 25 33 3.4 2,3 23
Framtida drliga loneackningar, % 3.2 3.2 3,2 3.2 - - 55 5,7
Framtida arliga pensiansokningar, % - - - 3.2 33 14 1.5
Arug utveckling av slukvﬁrdskoslnader_.% et i 62 6,7 - - - -

Forvintade inbetalningar nista ar
Forvantade inbetalningar till forméansbestimda planer for ersittning efter
avslutad anstdllning uppgar till 45 MSEK for heldret 2020.

Avgiftshestamda planer

Koncernen har vissa forpliktelser enligt avgiftshestamda pensionsplancr,
Inbetalningar till dessa planer bestims av viltkor i respektive plan,
Kostnaderna [6r avgifisbestimda planer redovisade i drets resultatrakning
uppgdr till 160 MSEK (142).

Plan som omfattar flera arbetsgivare

lor Ganstemin i Sverige finns det en forsakringsplan som omfattar flera
arbetsgivare i Alecta. Til foljd av att det inte gr att fa tillracklig information
om respektive kunds forpliktelser och tillgangarnas verkliga virde kan planen

@ Avsittningar

inte redovisas som en formansbestimd plan utan Alecta planen redavisas
istallet som en avgifisbestamd plan. Swedish Match inbetalningar ull
Alecta uppgick per den 31 december 2019 till 58 MSEK (56). Det motsvarar
0,18 procent (0,20) av de totala inbetalningarna till Alecta. Swedish Match
aktiva formanstagare i planen utgor 0,08 procent (0,08) av det totala antalet
aktiva formanstagare i planen. Alects hade i december 2019 en kollektiv
konsolideringsgrad pa 148 procent (142). Kollektiv konsolidering ir en
buffert for Alectas forsakringsataganden mat variationer i kapitalavkastning
och firsakringsrisker. Det utgors av skillnaden mellan Alectas tillgingar
och forsikringsitaganden till forsikringstagare och individuellt forsikrade
Den kollektiva konsolideringsnivin ska normalt tillitas variera mellan

125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller overstiger 175 procent ska dtgirder vidtas i syfte att skapa
férutsattningar for att konsolideringsnivin itergar till normalintervallet.

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av toljande poster:

Langfristiga avsattningar 2019 2018 Kortfristiga avsatlningar 2019 2018
Inkamstskatter - 100 Omstruktureringar 0 3
Omstruktureringar 3 3 Ovrlga rorelseavsattningar 292 95
Ovriga rorelseavsattningar 4 [ Summa kortfristiga avsittningar B g 293 __9_T
Uppskutenersatting —— —— =378 347 S langfristiga och kortfristiga avsattningar 677 554
Summa 13ngfristiga avsdttningar 000 I 384 456 = - ) - N
Avsattningar har under 2019 férindrats enligt nedan:
Avsittningar far Avsattningar  Ovriga rorelse- Uppskjuten

Avsattningar inkomstskatter omstruktureringar avsdttningar ersattning Summa
Bokfort virde vid rets borjan 100 ] 100 347 554
Arets avsattn ngar ~ 3 479 99 581
lanspriktagna avsattningar -6 294 -59 -359
Aterforda avsattningar under dret och andrade uppskattningar - = -1 -2 -3
Omklassificeringar -100 0 12 -18 -106
Omrakningsdifferenseretc. o o - - = 1 10
Bokfirt virde vid drets slut - = .. 296 a7 877

Avsaéttningar for inkomstskatter

Till folyd av tydliggorandet i IFRIC 23 som tillimpas frin och med | januari
2019 har avsiltningar for inkomstskatter omklassificerats till skatteskulder i
koncernens balansrakning, Under 2018 var avsittningar for inkomstskatter
hanforliga till skattetvister och andra skatteforpliktelser

Avsattningar omstruktureringar

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas som avsittningar for
omstruktureringar. Avsittningarna forvintas normalt tas i ansprak inom ett ar,
men ¢n viss andel viintas dock tas i ansprak inom fem ar.

Gvriga rérelseavsittningar

Rorelserelaterade avsittningar som inte ar hdnforliga till omstruktureringar
eller uppskjuten ersittning redovisas som ovriga rorelseavsittningar, Ovriga
rorelseavsdttningar ar framst hanforliga till avsittningar for rabatter relaterade
till forsaljningstransaktioner, uppskattade tramtida produktreturer och
avsdttningar for utestiende inl6sen av rabattkuponger. Avsittningar som
avser rabatter, returer och kuponger forvintas bli iansprakstagna inom ett

dr, men som under perioden ersitts av nya avsittningar. Dessa avsattningar
klassificeras som kort(ristiga.

Uppskjuten ersdttning
Avsittning for uppskjuten ersittning avser den lingsiktiga delen av de
Lingsiktiga incitamentsprogrammen till ledande befattningshavare, vilket
kommer att regleras inom tre dr. Vissa anstillda kan vilja att skjuta upp en
delav ordinarie lon och/eller bonus till ett senare tillfille och de kan skjuta
fram sin ersttning till den dag di de gir i pension. Frin pensionsdagen
kan utbetalningar spridas 6ver en period som inte fir dverstiga 15 ar. De
uppskjutna ersittningarna ir investerade och forsikrade genom foretagsigda
liviorsikringar. Avsittningen for den uppskjutna ersattningen forindras varje
ar baserat pa avkastningen pa investeringsbeloppen. Foljaktligen, uppskattas
nuvardet av den uppskjutna ersittningen motsvara den initiala avsittningen
for den uppskjutna ersattningen plus ackumulerad avkastning. Avsittning
tor uppskjuten ersittning avser den lingsiktiga delen av de langsiktiga
incitamentsprogrammen till ledande befattningshavare, vilka kommer att
regleras inom tre ar. For mer information om incitamentsprogrammen och
den rorliga lonen se Not 6 Personal.

For mer information om avsattningar tor pensioner se Not 24 Ersdttningar
till anstillda efter avslutad anstallning.
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@ Gvriga skulder

Ovriga langfristiga skulder bestod per den 31 december av f6ljande:

Ovriga ldngfrist ga skulder 2019 2018
Icke rantebarande tangfristiga skulder? 50 57
Lingfristiga finansiella skulder, derivat 2 2
Saljrevers, forvarv Gotlandssnus -3
Totalt - 52 93

{tke rantebarande |dngfristiga skulder hanfors framst il ytter! .gare ‘srpiiktelser for forvarv av
patentrattar

Ovriga kortfristiga skulder bestod per den 31 december av foljande:

Ovriga kortfristiga skulder 2019 2018
Tobakss«atter 1179 1372
Mervardeskatteskuld 452 4G7
Kortfristiga finans ella skulder, derivat 91 20
Saljrevers, forvarv Gotlandssnus 32 -
Ovrigt N 23 7
Toat s 1%

@ Upplupna kostnader och forutbetalda intadkter

@ Finansiella instrument och finansiella risker

Verksamhet

Swedish Match dr genom sin internationella verksamhet exponerat for
finansiclla risker. Med finansiella risker menas de fluktuationer i Swedish
Match kassatlode som forklaras av forandringar i valutakurser och rantenivaer
samt refinansterings- och kreditrisker. For hantering av finansiella risker har
Swedish Match en, av styrelsen faststilld, finanspolicy. Koncernens finans
policy formar ett ramverk av rikthinjer och principer for finansverksamheten
och hanteringen av de finansiella riskerna. De centrala funktionerna bestar
av Financial Services och Treasury, vilka ansvarar for koncernens upplining,
cash management inklusive cash pools och forvaltning av likvidetsoverskott
samt hantering av valutor och rdntor. Treasury fungerar som internbank for
koncernens finansiella transaktioner. Swedish Match-koncernens finansiella
riskhantering ar centraliserad for att tilivarata stordriftsfordelar och synergi
effekter samt for att minimera operativa risker

Finansiella instrument

Swedish Match anvinder olika typer av finansiclla instrument for att hantera
koncernens finansiella exponering som uppstar 1 affarsverksamheten och 1
koncernens tillgings - och skuldférvaltning. Forutom lan anvinds aven valuta
och rantedenvatinstrument t syfte att reducera Swedish Match finansiella
exponering Derivaten som anvands dr valutaterminer, valutaswappar och
valutardnteswappar. Nedan folier en tabell over samtliga derivat som paverkar
koncernens resultat och balansrakning,

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestod per den 31 december av Utestdende derivat
foljande: 2019 2018
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019 2018 Tilt it
Upplupna Breralaterads kostnader e 759 Nomineltt gdngar Skulder Nominelit gdngar Skulder
Upplupna semesterloner 87 72 Valutaderivat 3298 - 91 2374 1 20
Rdnte- och

avgf 9 75
Upptugna sociala augifter i valutaderwat® 6306 758 2 719 620 27
Upplupen rénta 125 129 S _—
Ovrigt 299 403 Totalt 9 602 758 112 9570 622 47
Totatt 9% 938 petenceniiier

Det finns inga vilker | dessa transakticner som kan orsaka vasentligo swilnader
hedgingrelationen metlan dessa der vat och de underliggande skulderna

Valutarisker

Forindringar i valutakurser paverkar Koncernens resultat och eget kapital pa
olika sdtt:

Resultat - ndr intakter frin forsalining och kostnader for produktion dri
olika valutor (transaktionsexponering)

Resultat - nar de utlindska dotterforetagens resultat raknas om till svenska
kronor (omrikningsexponering).

Resultat - nar lan och placeringar dr 1 annan valuta an enhetens funktionella
valuta (omrakningsexponering).

Eget kapital - nar de utlindska dotterforetagens nettotillgingar riknas om
till svenska kronor {omrdkningsexponering)

I koncernens resultatrakning ingar valutakursvinster med 7 MSEK (6) i
rorelseresultatet och valutakursvinster med 5 MSEK (3) i finansnettot.

Transaktionsexponering

En stor del av koncernens in- och utbetalningar i samma valuta dr matchade
vilket begrinsar koncernens transaktionsexponering. Transaktionsexponering
uppkommer da vissa av koncernens tillverkande enheter i Europa gor inkop av
ratobak i USD samt genom den europeiska verksamhetens export av tindare
och tandstickor i USD. Den storsta exponeringen dr i NOK till £6ljd av att snus
som saljs 1 Norge ar tillverkat 1 Sverige.

Det forvantade kommersiella valutaflidet netto i samma valutor
(transaktionsexponeringen) uppgar pd arsbasis till 1 549 MSEK. Det ar fordelat
enligt foliande: 979 MSEK 1 NOK (63 procent), 213 MSEK i USD (14 procent),
243 MSFK1EUR (16 procent), 35 MSEK i GBP (2 procent), 40 MSEK i PHP
(3 procent) och i dvriga valutor 40 MSEK (2 procent). Eftersom Swedish
Match transaktionsexponering ar begrinsad gors fa sikringstransaktioner.
Eventuella sakringstransaktioner baseras pa riskexponering, ridande
marknadsforhallanden och andra strategiska beaktanden. Per den 31december
2019 var ingen transaktionsexponering f6r 2020 sikrad. En generell hojning

Swedish Match 2019 / 105



»

Finansiella rapporter

1 UF z2nl ! : i /

/ Koncernens rikenskaper hotage ka

mong

Ho Fortsattning

med 10 procent av den svenska kronan gentemot koncernens samtliga
transaktionsvalutor har beriknats minska koncernens resultat fore skatt med
cirka 146 MSEK (127), varav 98 MSEK i NOK, 21 MSEK i USD, 24 MSEK i
EUR och i 6vriga valutor med 3 MSEK.

Omrédkningsexponering

Valutakursforindringarnas mest signifikanta inverkan pa koncernresultatet
kommer via omrikningen av dotterforetagens resultat. Resultatet i koncernens
bolag riknas om till genomsnittskurser. Effekter hinfor sig frimst till USD,
EUR, BRL och DKK. Den enskilt stérsta exponeringsvalutan iir USD.

Nir de utlindska dotterforetagens nettotillgingar riknas om till svenska
kronor uppstdr omrakningsditlerenser som fors direkt till koncernens egna
kapital. Nettoinvesteringens exponering uppgir till 3 751 MSEK i USD
(80 procent), 281 MSEK i EUR (6 procent), 255 MSEK i BRL (5 procent),

269 MSEK i DKK (6 procent) och 129 MSEK (3 procent) i évriga valutor.
Swedish Match sikrar generelltinte det egna kapitalet i utlindska
dotterforetag. Om den svenska kronan stirks med 10 procent mot samtliga
valutor i vilka Swedish Match har utlandska nettotillgingar, skulle koncernens
eget kapital paverkas positivt med ett nettobelopp pi totalt 346 MSEK, varav
375 MSEK 1USD, 28 MSEK i EUR ach 4 MSFK i GBP skulle ge en positiv eftekt
och varav 25 MSEK i BRL, 27 MSEK i DKK, 7 MSEK i NOK och 2 MSEK i TRY
skulle ge en negativ effekt, baseral pa exponeringen per den 31 december 2019,

Riénterisk

Swedish Match koncernens linansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital, kassaflode frin 16pande verksamhet och upplaning, Rantebarandc lan
och pensionsforpliktelser exponerar koncernen for rinterisk. Forandringar

i ranteniva har en direkt inverkan pd Swedish Match riintenetto. Koncernens
policy ir att laneskuldens rintebindning ska vara kortare dn fem ar. Den

tid det tar for en permanent forindring av rintenivin att sli igenom pi
rintenettot beror pa linens rintebindningstider. Koncernens mal for sin
rantebindning dr attha en jimn och Kig rantekostnad. Valutaranteswappar
anvands i havudsak till att omvandla in i frimmande valuta till SEK och
fasta rantor. Genomsnittliga riintor for utestiende obligationer (inklusive
derivat) den 31 december 2019 var 2,1 procent (2.2). Den genomsnittliga
rintebindningen uppgick pa koncernens lin till 3,7 ar (4,1) med hansyn tagen
till valutaranteswappar. Ranteforfallostrukturen per den 31 december 2019 var
foljande:

Lan och effekter av

i Lan - derivat -
Ar Fast Rorlig Fast Rorlig
2020 1300 - 1300 -
2021 1848 - 1848
2022 1412 - 1412
2023 1753 450 1953 250
2024 3125 - 3125
2025- 3541 -~ 3541 -
Totalt 12980 450 13180 250

Per den 31 december 2019 beriknas en generell héjning med | procent
(100 bp) pd den korta rérliga rantan pa skulden och overskottslikviditeten
hoja koncernens resultat fore skatt med cirka 12 MSEK (5) drligen. Den
rintebdrande nettolineskulden (inklusive pensionstorpliktelse netto och
leasingskulder) per samma datum uppgick till 11925 MSEK (10 843).

Vid en hojning av rantan med 1 procent (100 bp) skulle den totala efiekten
pi eget kapital till foljd av kassaflodessikringar ha en positiv paverkan med
7 MSEK (9).

Refinansieringsrisk och likviditet

Refinansieringsrisk definieras som risken att marknadssituationen vid tillfaliet
for refinansicringen gor upplaningen dyrare &n beraknat. Med likviditetsrisk
avses risken att inte kunna uppfylla l6pande betalningar som en foljd av
otillricklig likviditet eller svarigheter att uppta externa lan. Swedish Match har
en central finansieringsfunktion, vilket innebir att sa stor del som mojligt av
koncernens externa upplaning hanteras centralt. Extern upplining kan dock
ske lokalt i lander dar regler och skatier gor central finansicring omajhig eller
dar en sddan inte ir ekonomiskt fordelaktig. Swedish Match forsoker begransa
refinansieringsrisken genom att ha en god spridning och en viss lingd pa sin
bruttoupplaning samt att inte bli beroende av enstaka finansicringskallor.

Swedish Match har en syndikerad bankfacilitet, sikerstilld kredit, om

1 500 MSEK vilken forfaller i december 2021. Denna var vid arsskiftet
outnyttjad och innehiller inga finansiella villkorsbegriansningar. Faciliteten
ses som en refinansicringsreserv. Tillgingliga medel i likvida medel och
garanterade kreditfaciliteter vid drets slut 2019 uppgick till 3 870 MSEK. Hirav
utgjorde 1 500 MSEK bekriftade kreditloften och resterande 2 370 MSEK
utgjordes av likvida medel. Samtliga likvida medel dr anvindbara dvs inga
pantsatta eller spirrade.

Tuvuddelen av Swedish Match finansiering utgors av ett globalt medium
term note program (MTN) som har ett rambelopp om 2 000 MEUR.
Programmet ir ett obekraftat lineprogram och tillgangen kan komma att
begrinsas av koncernens kreditvirdighet och ridande marknadsvillkor.

I handelse av marknadsstress kommer den syndikerade bankfaciliteten

pd 1 500 MSEK att anvindas om nodvindigt. Den 31 december 2019 var

det globala programmet utnyttjat med 13 453 MSEK. Den genomsnittliga
forfallostrukturen pa koncernens obligationsupplining per den 31 december
2019 uppgick till 3,7 ar.

Swedish Match totala odiskonterade kassafléden avseende kallor fran lan
och leasing, inklusive rintebetalningar, negativa derivat (derivat med positivt
verkligt varde ingdr inte), upplupen riinta, leverantérsskulder och deras
{orfalloprofiler fordelar sig enligt foljande:

Ovriga finansiella Negativa Leverantors- Totala Totalt bokfort

Ar skulderinkl.rinta  derivat skulder kassafloden varde
2020 1696 4 365 2065 1856
2021 2095 1 2096 1908
2022 1623 1 1624 1452
2023 23N 3 - 2394 2229
2024 3279 - 3279 3144
2025~ 3803 - - 3803 3607
Totalt 14887 8 365 15261 14196

Swedish Match har under det globala MTN-programmet emitterat
obligationer i SEK, EUR, USD och CHF Uppliningen i EUR, USD och CHF ir
sdkrad till SEK genom valutarinteswappar.

Likviditeten inom Swedish Match hanteras centralt genom lokala cash
pooler. Koncernens bolag ska placera likviditeten pa cash pool-konton eller,
om sadana inte finns, hos koncernens treasury (unktion. Undantag medges
endastom lagstiftning orbjuder cash pool konton eller interna deponeringar,

Kassaflodessakringar och sékring av verkligt virde
Kassaflidessakringar

Tabellen nedan visar den drliga torindringen av verkligt virde fran ingaende till
utgdende balans for dret, med forindringar i verkligt varde redovisade i ovrigt
wtalresuliat netto av de belopp som omkKlassificerades i resultatrikningen under
dret och som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat. Under 2019 fanns inga
inefiektiva delar av kassallodessakring

2019

Fordndring av Allokerat till

ljan  verkligt varde resultat 3tdec

Sakringsinstrument,
dervat =3 -206 122 - -84
Totalt -206 122 - B4
o 2018 o -

Forandring av Allokerat till

Tjan  verkligt varde resultat 3tdec

Sakringsinstrument,
derivat -245 39 - -206
Totalt =245 39 - -206
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Forfalloprofil for rantebetalningar pa derivat som omfattas av
kassaflodessakring:

2020 2021 2022 2023 2024  2025-

Fasta rantebetalningar ~-163 -163 -163 ~150 -117 -102

Sékring av verkligt vérde
Vid drets slut fanns inga utestiende sdkringar av verkligt virde

Likviditets- och kreditrisker

For att begrinsa likviditets- och kreditrisker far placeringar och transaktioner
tderivat endast ske i instrument med hag likviditet och med motparter med
hog kreditviirdighet. Swedish Match 6verskottslikviditet placeras, forutom

pa bankkonton, huvudsakligen i banker och institutioner. Den 31 december
2019 uppgick den genomsnittliga rintebindningen for koncernens kortfristiga
placeringar till mindre dn en minad.

Koncernens finanspolicy reglerar maximal kreditexponering for olika
motparter. Malet iir att motparterna tll Swedish Match i finansiella
transaktioner ska ha ett kreditbetyg om lagst kategori A frin Standard & Poor’s
eller motsvarande fran Moody's.

For att begrdansa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade uill
derivatinstrument, har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA
Master Agreements, med alla sina motparter. Dessa avtal ger ritt till nettning
av virderingar pa tillgangar och skulder, om matparten inte fullgor sina
skyldigheter, som vid installda betalningar. Tabellen visar nettoexponeringar
per den 31 december 2019. Inga sikerheter har tagits emot eller stallts
Huvuddelen av derivaten ir relaterade till koncernens centrala upplaning

Finansiellainstrument som omfattas av nettingavtal

Belopp far finansiella
Bruttobelopp instrument sam inte kvittas |
for finansiella  balansrakningen, men somdr
2019 instrument foremal for nettingavtat Netto
Derwat - tillgingar 758 -34 723
Oerwat - skulder 112 -34 78
Belopp for finansiella
Bruttobelopp instrument som inte kwittas
for finansiella balarsrakninger, mensomar
2018 instrument foremal fér nettingavtal Netto
Derivat - tillgangar 622 33 569
Derivat - skulder 47 33 14

Per den 31 december 2019 uppgick den totala kreditexponeringen i
derivatinstrument till 723 MSEK och 1 likvida medel till 1 420 MSEK. Risken
att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga att betalning
ej erhills for kundfodringar, reduceras av att Swedish Match kundfodringar

Bokfort varde och verkligt virde

Bokfort viirde och verkligt virde for finansiella instrument per 31 december 2019.

dr fordelade pd manga olika kunder. Pa balansdagen forelag ingen betydande
koncentration av kreditrisk i koncernens kundfordringar. Koncernens
kundfordringar uppgick till totalt 1 719 MSEK (1 636). For vtterligare
information, se Not 19 Kundfordringur.

Kreditrating

Swedish Match hade per den 31 december 2019 foljande kreditrating frin
Standard & Poor’s respektive Moody's Investors Service:

Standard & Poor's Moody s
Lang rating BBB Baa2
Outlook Stable Stable

Bokfdrt virde och verkligt viarde

Swedish Match tillampar [FRS 9 far att Klassificera och vardera finansiclla

instrument
Swedish Mateh tolier IFRS 13 for finansiella instrument varderade tll

verkhgt virde i balansrikningen, vilket innebir att verkliga varden ska klassas
enligt en hierarks som reflekterar betvdelsen av den tndata som anvands enhigt
foljande nivaer:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

o Nivi 2 - Annan indata in de noterade priser och som, antingen direkt eller
indirekt, dr observerbara. Input data bestir huvudsakligen av sammansatta
rdntor fran rinteswappar, basisswappar och konverteringsetfekter frin rorliga
rintor for att skapa valutardnteswappar. Dessa rdntor anvands for att berakna
marknadsvarde genom att diskontera utestiende valutarinteswappars
kassafloden inklusive aktuell virdering av berorda valutor,

« Nivid 3 - Indata som inte bygger pd observerbar marknadsdata.

Nedanstiende tabell visar bokfort viirde (inklusive upplupen ranta) och

verkligt varde per kategori av rantebirande finansiellt instrument, inklusive
nivi i verkligt viirde hierarkin, per den 31 december 2019, Poster varderade

till verkligt varde i resultatrikningen (FVTPL) bestar av derivat, for vilka
sikringsredovisning wte tillimpas, Derivat hinforliga till kassaflodessikringar
redovisas till verkligt virde via 6vrigt totalresultat (FVOCI) i niva 2 i verkligt
virde hierarkin. Vid beddmning av verkligt virde for dessa derivat anviinds olika
metoder for att gora antaganden baserade pi marknadsforhallanden vid varje
rapporteringstillfille, Noterade marknadspriser eller handlarnoteringar for
identiska eller liknande instrument anvands. De poster som inte ar virderade

tilt verkligt varde redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Alla ovriga poster,
utom rintebarande skulder, har kort 16ptid och betraktas som icke rantebdrande
och darfor ar det totala bokforda virdet pa de finansiella instrumenten och det
berdknade verkliga viirdet detsamma. Det bokférda virdet p rintebirande
skulder skiljer sig tran det verkliga viirdet pa grund av indrade marknadsrintor,
bedomda med hialp av officiefla marknadsnoteringar for vara utestiende
obligationer eller liknande instrument med diskonterade framtida kassafloden.
Angivna virden ar indikativa och kommer inte nodvandigtvis att realiseras.

Finansiella  Finansiella tillgdngar Ovriga Kassaflodes Ovriga  Summa  Beraknat
instrument varde- varderade tillupplupet  finansiella  sakringar varde- fordringar bokfart verkligt
2019 rade till FVTPL anskaffningsvérde skulder rade tilt FVOC!  och skulder vérde varde
Kundfordringar N9 - - - 1719 1719
Ovr.ga l3ngfrist ga finans ella fordringar - 20 - 756 475 1251 1251
Ovriga ortfr st ga tllgdngar ocn finars ella fordringar - 91 - - 284 375 375
Forutnetalda xostnader och upplugra intakter! - - 2 108 110 110
Likvidamedel o 5 2370 - - - 2310 2370
Summa tillgang - 4200 - 758 847 5825 5825
Réntebarande skulder - 13430 - - 13430 13641
Ovriga l3ngfristiga f nansiella skulder - - 172 2 50 224 224
Ovriga kartfr stiga skulder 7 - 13 - 1454 1859 1859
Upplupna kostnader ach forutbetalda ntaster! - - 106 19 800 924 926
Leverantorsskulder N - & 365 - - 365 365
Summa skulder kil - 14186 21 2504 16 804 17035

" Upplupna -anteintaxtz- 1 kassaliodessaxringa- rapporteras  balansrasn ngen sem Foruthetalda kestrader och upolupra intasles oo upp.upna rantedostnader  xassafiodessakr ngar rapporioras nom

Ueplupna kostnader ooh florutbe'ada intanter
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Verkligt varde per nivd Nivi 1 Niva 2 Nivad Totalt
Derivat, finansiella tillgdngar - 758 - 758
Dervat, finansiella skulder - 112 = 112

Nedanstaende tabell visar bokfort varde och verkligt virde for finansiella instrument per 31 december 2018.

Finansiella  Finansiella tillgangar Ovriga Kassallodes- Ovriga  Summa  Beraknat

nstrument varde- varderade till upplupet  finansiella  sakringar varde fordringar bokfort verkligt

2018 rade till FVTPL anskaffningsvarde skulder rade till FYOCI  och skulder varde varde
Kundlordringar 1636 - 1636 1636
Ovriga langfristiga finansiella fordringar - - 485 424 910 910
Ovriga kortinstiga tillgdngar och finansielta fordringar ! 13 = 134 414 562 562
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter! - - - 2 118 119 e
Likvida medet - 2886 - - - 2886 2886
Summa tillga 1 4535 - 621 956 6113 6113
Rantebarande skutder 13511 1351 13439
Ovriga langfristiga finansiclla skulder - . 31 2 59 93 93
Ovriga kortfristiga skulder 0 - - - 1806 1826 1826
Upptupna kostnader och farutbetalda intakter !! - 104 25 809 938 938
Leverantorsskulder B - - an
Summa skulder - - - 14017 - 27 2674 16739 16467

Upplupna‘rdnlmnlaklcr tkassaflodessdkringar rapporteras | balansrakmingen som Forutbetalda kestnader och upplupna intakter och uppl rdntek der | kassaflodi kringar rapporteras sam

pplup och lorutbetalda intakter
Verkligt varde per niva Mivd 1 Niva 2 Miva 3 Totalt
Derivat, finanstella tillgangar - 622 - 422
Derivat, finansiella skulder - 47 - 47
Q Stdllda sakerheter
Stillda sikerheter bestod per den 31 december av filjande
Stillda sakerheter for skutder till kreditinstitut
ach andra forpliktelser 2019 2018
Foretagsinteckningar 3 10
Kapitalforsakringar 110 90
Ovigt_._ - . Al
Totalt 1M 122

@ ﬂtaganden samt eventualfrpliktelser och eventualtillgangar

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser for dotterforetag avser ataganden till tormdn tor bolagen
utover i dotterforetagen nyttjade och skuldforda belopp. Ovriga borgens- och
eventualforpliktelser avser dtaganden gentemot tobaksodlare om framtida
inkop av ritobak samt garantier stdllda gentemot statliga myndigheter

tor koncernféretags fullgérande av ataganden i samband med import och
betalning av tobaksskatter.

Eventuatforplikelser 2019 2018
Borgensforbindelser till torman for dotterforetag 7 57
Ovriga eventualforpliktelser 199 179
Totalt : 270 236

Rittstvister

Bolaget ar involverat i ett antal rattsliga processer. Aven om utgangen av
processerna inte med sikerhet kan forutses och f6ljaktligen inga garantier
heller kan Limnas, ar foretagsledningens forvintan att ataganden, om sd skulle
bli utfallet, hinforliga till dessa tvister inte kommer att fa nagon vasentlig
paverkan pa Swedish Match finansiella stalining efler resultat.

Skatterevision 1 Sverige

Under 2017 genomforde Skatteverket i Sverige en skatterevision pd ett antal
av Swedish Match svenska bolag, Efter stutford granskning har Skatteverket
beslutat att avsla vissa avdrag tor kostnader i tvd fall. Swedish Match haller

inte med om Skatteverkets bedomning och overklagade myndighetens
beslut i mars 2018. Tapril 2019 erholl Swedish Match ett nytt forslag om att
avsla samma typ av avdrag som i ett av fallen men for ett senare ir som inte
ingick i skatterevisionen. Enligt de slutliga besluten krdver Skatteverket totalt
320 MSEK 1 skatt och avgifter, exklusive rantekostnader. Bada domstolsfallen
har domts till tordel for Skatteverket av Forvaltningsdomstolen i Stockholm 1
maj 2019 respektive | januari 2020. Swedish Match tror forttarande pa positiva
utfall och har overklagat malen till Kammarritten. Baserat pa ledningens
tolkning av gillande skattebestimmelser, expertrid om sannolikt utfall och
utvecklingen av rattspraxis i liknande fall, har ingen avsittning upptagits for
majliga forluster i samband med dessa mal.

Eventualtiligangar

Utfall1 domstolsarenden avseende indirekla skatter | Brasilien

[ december 2019 avgjordes tre domstolsarenden avseende indirekta skatter
(huvudsakligen moms) 1 Brasilien tilt fordel for Swedish Match. Baserat pa
domstolens beslut samt instruktioner tran skatteverket i Brasilien har Swedish
Match beriknat sina krav gillande aterbetalning av indirekta skatter till

37 MSLK (25 MSEK, netlo efier skatt pa intakter) vilket har redovisats som en
intdkt for produktsegmentet Tandprodukter under det fjarde kvartalet 2019.

I nu pigaende domstolsirenden kan Swedish Match ha ritt till yxterligare
aterbetalningar uppgacende till 58 MSEK (38 MSEK, netto efter skatt pa
intakter) vilka dr foremal tor Hogsta domstolen i Brasiliens beslut som
forvintas nigon gang under 2020.
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0 Koncernfiretag

Agarandel, %

Dotterforetagets

Dotterforetagsinnehav’ séte, land 2019 2018
SM Comercio Importacao e

Exportacaoc Ltda Braslien 100 100
SMda Amazonia S.A. Brasilien 100 160
SMdoBrazilS A. Brasilien 99,7 99,7
V2 Tokacco A/S Banmark 100 106
House of Oliver Twist A/S Danmark 100 160

Dominikanska

SM Dominicana, S A.S republiken 100 100
SM France SAS Frankrke 100 100
SM Deutschiand GmoH Tyskland 100 100
SM Lighters BY Nederlanderna 100 100
SM Overseas BV Nederlanderna 100 10C
SM Distribution A/S Norge 100 100
SM Norge A/S Norge 100 166
SM Philipgines Inc. Filippinerna 100 100
SMINT Holdings Corp Fiippinerna 100 100
Swedmat Corp Filippinerna 100 100
SM Phitippine Sates Inc Filipoinerna 100 1C0
Swedish Match Fosforas Portugat, SA Portugal 100 100
Road Cargo Sweden Holding AB Sverige 100 100
Lysstickan AB Sverige 100 166
SMO Logistics AB Sverige 100 100
SM Industries AB Sverige 100 160
SM intellectual Property AB Sverige 100 106
SM North Europe AB Sverige 100 100
Gotlands Snus AB Sver.ge 95 95
Gotland Product on AB Sverige 95 95
Svensxa [andsticks AB Sverige 100 1C0
Svenska Tandsticksbolaget

Farsaljningsaktiebolag Sverige 100 100
SM Holding AB Sverige 100 100
Swed sh Match US AB Sverige 100 10¢€
SM [PM] Internat onal AB* Sverige - 100
Svenska Tobaxs AB Sver go 100 10C
SM Jupiter AB Sver.ge 100 -
SM Estango AB Sverige 1ae

Svensxt Snus AB Sverige 100 160
Nyz AB Sverige 100 100
V2 Tobacco Distribution Sverige AB Sverige 100 100
SM Treasury Switzertand AG Schweiz 100 100
SM Kibrit ve Cakmak EndustriA.S Turkiat 100 100
SM Cigars Holding Inc. USA 0o 100
SM Cigars Inc. usa 100 100
SM USA Inc. Usa 100 160
SM Leaf Tobacco Company USA 100 100
SM North America LLC USA 100 6o
Pinkerton Tobacca Co. LP UsA 100 160
The Pinkerton Tobacco Co. LLC USA 100 100

Férteckmingen innefattar sdval direkt som indirekt agda balag Farterkringen nnehd en rie

vilande faretag

21 SM [FM!International AB har bkviderats under 2019

@ Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Definitionen och sammansattningen av likvida medel dr kassa och bank samt

ovriga kortfristiga placeringar.

Betalda rantor och erhélina rantor 2019 2018
Erhdllen ranta 88 5%
Erlagd ranta -279 -295
Totalt =191 -235

Betalda och erhallna rantor redovisas som kassafloden fran den lopande

verksamheten.

Justering for poster som inte irgar 1 kassaflodet 2019 2018
Av- och nedskrivaingar™ 915 415
Real'satonsresultat, forsalning anlaggningstiligéngar -15 -2
Netto forandring | formansbestamda pens onsplaner 129 -18
Forardring upplupna rantor 2 11
Forandr ng avverkl gt varde och oreal serade

kursdifferenser 154 a9
Realiserade kursd fferenser, overfort till

finansieringsverksamheten -156 -13¢
Ovrigt -90 16
Totalt 938 374

2019 ik uderar avskrivningar relaterade bl nyttjanderattstilly
overgargen tll IFRS 16 samt en nedskrivning 1 den europeiska
MSEK

Andelar i intressefdretag och dvriga bolag

&rgar om 87 MSEK ull folyd av
tuggtobaksserksamrheten om 3467

Investeringar i intresseforetag under 2019 hinfor sig till forvirvade andelar i
OTP d.o.otill ett belopp om 13 MSEK. Fér mer information, se Not 16 Andelar

i intresseforetag.

Inga investeringar gjordes i intresseforetag under 2018.

Investeringar i dotterbolag
[nga forvary av dotterforetag har skett under 2019.
Under 2018 forvirvade Swedish Match House of

Oliver Twist A/S och

Gotlands Snus AB, inklusive dotterbolag. Den totala kopeskillingen, med

avdrag for forvirvade likvida medel, uppgick till 54
For mer information, se Not 4 Rarelseforviry.

Avyttring av dotterforetag
Inga dotterforetag avyttrades under 2019 eller 2018

1 MSEK.
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Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

Poster som inte ingar i kassaflodet

Omvardering Justering fran langfris

Fdrandringav  Verkligt varde

31dec2018 Kassalloden leasingskulder tig del till kortfristig kursdifferenser  forandringar  31dec 2019
Langlristiga rantebarande skulder 12282 994 - -1298 152 - 12130
Kortfristiga rantebarande skulder 1229 -1082 - 1298 -145 - 1300
Leasingskulder 272 -94 48 - 7 - 253
Nettotillgéngar for sakring mot
langfristiga rintebdrande skulder -619 -13 - & -1 122 K __-ﬁ
Summa skulder fran T — eVl
finansieringsver} 13164 -195 68 - 1z -122 12927

@ Narstaende

Narstaende parter till Swedish Match dr intresseféretag och ledande
befatiningshavare med betydande inllytande i koncernen. Ledande
Dbefattningshavare med betydande inflytande omfattar Swedish Match
styrelse och koncernledningen. Transaktioner med nirstiende parter

gors pi marknadsmissiga villkor, For vidare information om koncernens
transaktioner med intresseforetag, se Not 16 Andelar i intresseforetag
Information om ersdttningar till styrelsen och koncernledningen framgar
av Not 6 Personal, Utéver detta, och med undantag for koncerninterna
transaktioner som eliminerats i sin helhet i koncernredovisningen, har inga
visentliga transaktioner med ndrstiende parter gjorts under dret

@ Héandelser efter rapportperiodens slut

FDA:s vdgledning avseende smaksattning

I'januari 2020 uttirdade FDA 1 USA riktlinjer som tillkannagav att FDA

avser att vidta verkstallighetsatgarder mot e- cigaretter med smaksatta
nikotinpatroner (tobaks- och mentolsmak undantagna) och mot andra

e cigaretter riktade till undeririga eller i fall dar tillverkare har underlitit

att vidta adekvata dtgarder for att forhindra att underariga far tillging till
produkterna, Avseende smaksatta cigarrer meddelade FDA att de fortfarande
har for avsikt att infora reglering som forbjuder anviandning av karakteristiska
smaker i cigarrer och att FDA arbetar med denna foreslagna reglering. FDA
angav vidare att de avser att skjuta upp verkstallighetsatgirder for cigarrer
fram till maj 2020, da antingen ansokningar for “substantial equivalence™ eller
ansokningar for nya produkter miste lamnas in for de produkter som inte
fanns pa marknaden den 15 februari 2007.

Upptagning av nytt obligationslan

I slutet pa februari 2020, emitterade Swedish Match AB en publik emission
om 300 miljoner EUR med en loptid pa sju ar for generell finansicring av
verksamheten.

@ Uppgifter om moderbolaget

Swedish Match AB (publ) iir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm.
Moderbolagets aktier dr registrerade pi Nasdaq Stockholm. Huvudkontoret
har besoksadress Sveavigen 44 och postadress 118 85 Stockholm.
Koncernredovisningen for dr 2019 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benimnda koncernen. I koncernen ingir dven dgd
andel av innehav i intresseforetag,
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 1 42 48
Administrationskostnader 2,7,25 -300 -247
Ovriga rérselseintakter och évriga rorelsekostnader = T T ~3 2
Rorelseresultat -261 =201
Resuitat frin andetar i kencernforetag 4 97 29
Ranteintaxter och Lknande resultatposter 4 0 -
Rantekostnader och liknande resultatposter B -293 -299
Resultat efter finansiella paster =458 ~502
Bokslutsdispositioner 5 F R < [ - e 2208,
Resultat fire skatt 1872 1706
Skatter 6 -387 ~-378
Arets resultat 1485 1328
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 1485 1328
Ovrigt totalresultat som kan omforas till resultatrakningen

Effektiv andel av forandringar 1 verkligt varde pd kassaflodessakringar 24 122 39
Skatt hanférlig till poster | ovrigt totalresultat imarsan & =25 R A
ALetiiivri_gt totalresultat, netto efter skatt e L 35— % 28
Arets totalresultat 1582 1356
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Forstag titl vinsidispasiti

/ Moderbolagets rikenskaper / isior tiel / Ferndrséversikl  /Kvartalsdata  / Definitinna

Moderbolagets balansrikning
MSEK Not 31 december 2019 31december 2018
Tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 7 1 1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelari koncernforetag 8 31151 31151
Ovriga langfristiga fordringar 9 7585 485
Uppskjutna skattefordringar = b= Lo 45 o 65
Summa finansiella anlaggningstillga - - 31951 3170
Summa anliggningstillgingar 31952 31702
Omsittningstillgdngar
Fardringar pa koncernforetag 2928 24687
Fordringar pd intressefaretag 1
Ovriga fordringar 10 24 175
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter o nwoo o 2, 26 24
Summa omsittningstillging B - ) RN T 2980 2886
Kassa och dvriga kortfristiga placeringar - - 26 N IS TN 400 ~ 1ooo
SUMMATILLGANGAR - - oL 35332 35568
Eget kapital 12
Bundet eget kapital

Aktickapital 390 390
Fritt eget kapital

Fond for verkl.gt varde -66 -163

Balanserat resultat 10162 13600

Arets resultat - = o = 1485 1328
SUMMA EGET KAPITAL B B i S i 11970 - 15154
Obeskattade reserver 13 2325 1785
Ovriga avsattningar o 14 - PTG ) - i
Summa a\/séTningar 98 78
Langfristiga skulder
Obligationstdn 15 12130 12278
Ovrgaskulder = - 14 a _— 2 - 2
Summa Llangfristiga skutder 12132 - 12280
Kortfristiga skulder
Obligationslan 1300 1227
Leverantorsskulder 10 9
Skulder bl kencernforetag 7149 4767
Skatteskulder [ 166 104
Ovriga skulder 2 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter B S - 180 o 182
Summa kertfristiga skulder ) o 8807 6290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35332 35588
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for verkligt Balanserat Arets Totalt eget
2018 Not Aktiekapitsl varde! resultat resultat kapital
Eget kapital vid arets bérjan 12 390 =191 12656 6367 19221
Arets resultat - - 1328 1328
Arets ovrigt totalresultat, netto efter s<att - 28 = = 28
Arets totatresultat - 28 - 1328 1356
Vinstdisposition - 6367 -6367 -
Utdelning = -2 - =291
Aterkac av egna aktier - -2512 -2512
Avsattn ng till fri reserv gerom indragnirg av egna axtler 13 13 -
Fondemission 13 13
Eget kapital vid arets slut 390 ~163 13600 1328 15 154

tond for verxligt varde bestdr av an saxrngsresery
Bundet eget kapitat Fritt eget kapital

Fond for verkligt Balanserat Arets Totalt eget
2019 Not Aktiekapital varde: resultat resultat kapital
Eget kapital vid rets birjan 12 390 ~163 13600 1328 15154
Arets resuttat - - 1485 1485
Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt - 97 - - 97
Arets totalresultat - 97 - 1485 1582
Vinstdisposition - - 1328 -1328 -
Utdelning - - =-1777 - -1777
Aterkdp av egna aktier - -298% 2989
Avsattn.ng till fr. reserv genom indragning av egna akhier -13 - 13 - -
Fondemission 13 ~ -13 - -
Eget kapital vid arets slut 390 ~86 10162 1485 11970

Fond for verkligt varde bestdr av en sak-ingsresery
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Moderbolagets kassaflidesanalys

MSEK Not 2019 2018

Den lopande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster -458 -502

Justering for poster som inte ingar i kassafloden m.m 19 413

Betald inkomstskatt o S 0 -331 -352

Delsumma =770 =240

Gkning (~)/Minskning |+) av rorelsefardringar 14 15

Gkning [+)/Minskning [-] av roretseskulder e e R g 4

Kassaftiide fran den ldpande verksamheten e =751 -251
Forvarv av materiella anlaggningstillgingar i} 0

Akticaoartilskott . - 2o — o sl . -l

Kassaflde frani ing! ( het 1] -114

Fi ieringsverk N

Upptagna lan 999 2846

Amortering avlan -1092 -1250

Aterkap av egna akticr -2989 2512

Utdelning -1777 2911

Forandringarav finansiella fordringar/skulder koncernforetag 5010 3292

Ovnigt — N . e e - o
Kassafldde fran fi ieringsver} het 151 -5§35

Minskning av likvida medel -500 -900

Likvida medel vid drets barjan — R 5 _1ogo 1900
Likvida medel vid rets slut 400 B 1000
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Noter for moderbolaget

Alla belopp 1 noterna il moderbolagets finansiella rapporter ar angivna 1 miljoner svenska kronor (MSEK]) om ¢j annat anges.
Belopp 1nom parentes avser foregiende ar, 2018.

For information om loner och andra ersattningar till verkstillande direktoren och ovriga medlemmar i koncernledningen, se koncernens Not 6 Personal pa sidan 91

o Nettoomsattning o Bokslutsdispositioner

Nettoomsattningen avser tianster till koncernforetag. Boxslutsd sposit crer 2019 2018
Skillnad metlan redovisad avskrivning och avskrivning
enligt plan
- . . . Inventarier, verxtyg och installat oner 0 0
e Arvode och kostnadsersattning till revisorer et
Periodiseringsfond
Arets avsattnin -600 -570
Administrationskostnader inkluderar kostnader for revisionsarvoden enligt Aterfring av avgsatt= 5 o0 15
nedanstaende tabell. Revisionsfirman Deloitte har varit bolagets revisor for ¢ =4
2019 0¢h 2018 Kancernbidrag
Erhalina koncernbidrag 293 2670
Arvade och kostnadsersattning t U revisorer 2019 2018 Lamnade koncernbidrag ) ) -43 8
Revistonsugpdrag 2 2 Totalt 2330 2208
Skatterddgvning 0 0
Andra uppdrag i - o1
Totalt . 0 3
Skatter
. . Skatt redov sad | resultatrakringen 2019 2018
Ovriga rdrelseintakter och dvriga rirelsekostnader Aktuall skatt for per oden T 379
) Uppsxuten skatt avseende temporara skilnader & 1
Ovriga rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader 2019 avser i huvudsak Totalt _387 -378
valutakursvinster och -forluster ' o o
Skatt redovisad 1 ovrigt totalresultat 2019 2018
Effekt v andel av forandringar | verkligt varde pa
Finansiella poster kassaflodessak-ingar 25 =
Totalt -25 -1
Resultat frén andelar ' koncernfaretag 2019 2018
Utdelningar 97 1246 2019 2018
Nedskrivaing av andelar 1 dotterforetag - 1247 Avstamning av effekliv skattesats %) (%)
Totalt 97 -2 Resultat fore skatt 1872 1706
L. . Svensk skattesats 21,4 =401 X -375
Huvuddelen av nedskrivningen under 2018 har redovisats efter utdelning fran 220
. E| skattepl kt ga utdelmingar -11 21 -16,1 274
dotterforetag, varav 630 MSEK avser sakutdelning
E| avdragsgilla kestnader 03 -6 16,1 -275
Ranteintakter och liknande resultatposter 2019 2018 Effekt av forandrad sxattesats 0.0 1 0 1
Netto valutakursfarardringar 0 Skatt hanforlig till tidigare ar 0.0 0 0.0 1]
Totalt 0 - Schablonranta pd
periodiseringsfond e O B2 0,1 1
Redovisad effektiv skatt w7 -3e7 222 -378
Rantekostnader och Liknande resultatposter 2019 2018
Rantekostnader, koncernféretag -19 3 Fordndringen i skatteskulder under perioden forklaras nedan:
Rantekostnader hanforliga till ovriga finans ella skutder
varderade till upplupet anskaffningsvarde 216 228 S«atteskulder 2019 2018
Rantexostnader hanfarliga titl finans ella instrument Bokfort virde vid arets borjan 104 77
varderade till verkligt virde | sa«ringsrelat oner -85 -64 Aktuell skatt 393 179
Ovriga finans ella kostnader -4 -3 Batald skatt _a31 352
Netto valutakursforéindringar = 0 Bokfértvardevid dretsslut 166 104
Totalt =293 =299

Skatteskuld uppgaende till 166 MSEK bestar av skatt som ska betalas pa drets

resultat
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Fortsdttning

Skatteeftekterna av avdragsgilla temporara skillnader, som resulterade i
uppskjuten skattefordran per den 31 december, sammanfattas nedan:

0 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar 2019 2018 Anskaffningsvarde vid 3rets barjan 4 %
Sakringsreserv 17 42 Inkop/investeringar N 0 1]
Avsattningar o - 28 22 Anskaffningsvirde vid 3rets slut 4 4
Bokfirt virde vid arets stut & 55, Ack lerade avskrivningar vid rets barjan -3 -3
N.eq.msticnlde sammanstalining visar uppskjutna skattefordringar vid arets %‘E:ﬁ‘::ﬁn::;krivningarvi 2 3rets stot = :l _;
bosjan ddiarets slut. Bokfért virde vid arets slut - 1 1
2019 l"giﬁ::: Redov=sarlt;séur[f:;s; Rem’“gz:’l::;[:g: Utg‘;’:aelg:z Avskrivningar for materiella anlaiggl?.inglstillgingdr ingri
administrationskostnader i resultatrakningen med -1 MSFK (-1). Inga
Salringsrasery 82 128 17 linekostnader for materiella anlaggningstillgangar har aktiverats under 2019
Susittningay 2e é = B eller2018,
Totalt 45 [ -25 46
Ingdende Redovisat i drets Redovisatiovrigt  Utgiiende
2018 balans resultat totalresultat balans
Sakringsreserv 54 - -N 42
Avsattningar 21 e 2 22
Totatt T 1 - 45
o Koncernfiretag
Ingdende Aktieagar- Utgiende
2019 batans Farvarv tillskott Likvidationer ~ Nedskrivningar batans
Anskattningsvirde 57516 - - - - 57516
Nedskrivningar e R RNn26 365 SUNELIE LD o — __ =26365
Bokfortyarde = S S INST, s T e I - L N S 1
Ingdende Aktigagar- Utgiende
2018 balans Forvarv tillskott Likvidationer Nedskrivmingar balans
Anskaffningsvarde 56772 630 114 - - 57516
Nedskrivningar -25118 - - -17 -1230 -26 365
Bokfort virde 31654 630 14 -17 -1230 31151
Innehav av direktidgda andelar i koncernforetag
Dotterléretag Org. Ni Sate Antal aktier Andel i % 2019 Andel | % 2018
SvensktSnus AB 556367-1261 Stockholm, Sverige 1000 100 300 100 300
Swedish Match North Europe AB 556571-6924 Stockholm, Sverige 1000 100 16 684 100 16684
SMD Logistics AB 556571-7039 Stockholm, Sverige 1000 100 2350 100 2350
Svenska Tandsticksbolaget
Forsaljningsaktiebolag §556012-2730 Stockholm, Sverige 34 403 000 100 8949 100 8949
Swedish Match Holding AB 556367-1253 Stackholm, Sverige 2000 100 14 100 14
Swedish Match Industries AB 556005-0253 Tidaholm, Sverige 30853 100 b4 100 95
Swedish Match US AB 556013-4412 Stockholm, Sverige 96000 100 0 100 0
Svenska Tandsticks AB 556105-2506 Stockholm, Sverige 1000 100 0 100 0
Svenska Tobaks AB 556680-3028 Stockholm, Sverige 100 000 100 0 100 0
Swedish Match USA, Inc 62-1257378 USA 1000 100 849 100 849
Swedish Match Cigars Holding Inc 81-0733029 USA 1000 100 1739 100 1739
Swedish Match Daminicana S A 05338-2007-STI Dominikanska republiken 9249907 99,99 171 99,99 171
Swedish Match Distribution A/S 930567647 Narge 500 100 0 100 0
SA Allumettiére Causemille!! Algeriet 10000 100 0 100 0
The Burma Match Co Ltd? Myanmar 300 Qoo 100 0 100 0
Vulcan Trading Co. Ltd?! Myanmar - 4000 100 o 100 0
Bokfirt virde vid arets stut 31151 31151

Forstatligat 1963
? Forstatligal 1968
' Forslatligat 1969

Harutiver tigs aktier i Union Allumettiére Marocaine S.A. Agandet ir endast formellt. Samtliga rittigheter och skyldigheter tiltkommer koncernforetag.
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0 Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar bestod av derivat som innefattar valutakurs

differenser och verkligt varde for valuta och ranteswappar om 755 MSEK (485 ).

0 Ovriga fordringar

Quriga fordr ngar 2019 2018
Derivat - 134
Skattekonto 23 39
Momsfardran 1 2
(Ovr ga kortfrist ga fordr ngar 0 0
Bokfirt viirde vid irets slut 24 175

o Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2019 2018
Upoluper ranteintakt 2 2
Forutbetald banxavg ft ? 3
Forutbetald hyra 4 4
Ovriga forutbetatda «ostriader 18 15

Bokfortvirdevidaretsstut 2% 2

0 Eget kapital

Information om forandringar i moderbolagets eget kapital finns presenterad i
rapporten Forandringar i moderbolagets eget kapital.

Antal registrerade aktier i moderbolaget:

Antal reg strerade aktier 2019 2018
Emitterade per 1 januar 175 950 00 1818CC 600
Nedsattning : ez -6 00G 000 -5850 000
Totalt antal utestdende aktier per

31 december 169 950 000 175 950 000
Varavinnehades av Swedish Match AB 46721 687 -5739295
Totalt antal utest3ende aktier, exkl. aktier som

innehades av Swedish Match AB 163228313 170210 705
Kvotvirde pa totalt utestiende aktier 2:2919 2:2138

f\terk&p av egna aktier

Aterkdipta egna aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som
innehades av moderbolaget. Per den 31 december 2019 uppgick moder
bolagets innehav av egna aktier till 6 721 687 (5 739 295).

Totala antalet aterkopta aktier och ackumulerade aterkop inkluderat i
balanserade vinstmedel redovisas nedan:

Antal akt er Ackumule-ad effekt pd
ltusental) eget kap tal [MSEK]
2019 2018 2019 2018
Ingdende balans vid drets bérjan 5739 5889 ~31440 -28928
Arets nkop avegna actier 6982 5700 -2989 -2512
Avsattning t Lfrireserv genom
ndragn ng avegna axtier -6 000 -5850 13 13
Fondemission - e - )
Utglende balansvid dretsstut 6722 5739 ~36429 -31440

Arsstimman den 9 April 2019 besiutade om att fornyva mandatet att dterkopa
aktier upp till 10 procent av samtliga aktier 1 bolaget. Dessutom beslutade
irsstamman om indragning av 6,0 millioner tidigare inkGpta aktier med
motsvarande fondemission utan utgivande av nya aktier till samma belopp
som motsvarar nedsittningen av aktiekapitalet genom de indragna aktierna
om 13 MSEK. Aktiedgarna godkinde ocksa forslaget att indragningen ska
allokeras till en fond som ska anviindas i enlighet med ett drsstimmobeslut

Under aret aterkdpte bolaget 6 982 miljoner aktier for 2 989 MSEK till ett
genomsnittspris av 428:03 SEK.

Sedan aterkopen inleddes har Swedish Match aterkopt aktier till ett
genomsnittspris om 138:74 SEK

Per den 31 december 2019 innehade Swedish Match 6,7 mitjoner aterkopta
aktier motsvarande 3,96 procent av det totala antalet aktier.

Det totala antalet utestiende aktier uppgick till 163,2 miljoner vid arets stut

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en total utdelning omn 12:50 SEK
per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgir till 2 040 MSEK baserat pd de
163 miljoner aktier som var utestiende vid drets utgang. Utdelning for 2018
betald under 2019 uppgick till 1 777 MSEK motsvarande 10:50 SEK per aktie

Fond fdr verkligt virde

Fond for verkligt viirde bestod av en sikringsreserv. Forandringen under dret
beskrivs nedan:

Sakringsreserv 2019 2018
Bokfort virde vid arets bérjan =163 -191
Effektiv andel av fardndringar 1 verxligt varde pi

«assaflodessakringar 122 a9
L S P ~25 i
Bokfart virde vid arets slut . _ -66 N _-_1.65.

Siakringsreserven innefattade ackumulerade forandringar av verkhigt varde pa
kassaflodessikringar hinforliga till sakring av ranterisker.

0 Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2019 2018
Avskrivningar utover plan:

Materiella anlaggningstitigdngar

Bokfort varde v.d &rets borjar 0 0
Aretsavsk-nngutoverplan 0 c
Totalt o o
Periadiseringsfond

Bokfort varde «id arets bérjan 1785 1330
Aterfar ng av avsattning -60 -115
Avsattninginnevarandedr 00 570
Totalt 2325 1785
Bokfort viirde vid arets slut 2325 1785
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e Ovriga avsttningar

Langfristiga och kortfristiga avsittningar bestod per den 31 december av
toljande poster:

o Obligationslan

Skulder som fortaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen uppgick
till 3 541 MSEK (5 570).

Ovriga avsattningar 2019 2018
Pensionsdtaganden 69 48 .
Uppskjuten ersattning 28 30 Ovrlga skulder
Owigersitining ! !
Bokfort vérde vid drets stut 98 78 Ovriga skulder bestod i huvudsak av fordndring i verkligt virde for derivat pi
Varav langfristiga 93 72 grund av Skning eller minskning av rintor och valutakurser. Skuldderivat som
Varav kortfristiga - 5 & forfaller senare an tem ar efier balansdagen uppgick till 0 MSEK (0).
Avsittningar har under aret forindrats enligt nedan:
Pensions=  Uppsijuten R Upplupna kostnader och firutbetalda intékter

2019 dtaganden ersattning  avsdttningar  Totalt
Bokfortvarde vid rets Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019 2018
bérjan 48 30 1 78 Upplupna rantekostnader 125 129
Arets avsattningar 19 15 1 36 Upplupna incitamentsprogram, inklusive sociala avgilter 41 39
lanspriktagna avsattningar -1 - -1 -2 Upplupna sociala avgifter [} 4
A(erlurﬁda avsattningar Upplupna semeslerloner 2 2
under ret och andrade Personalkostnader 0 0
uppskattningar 4 0 - 4 ’

Ovriga upplupna kestnader 4 5
Avsattningar
omklassificerade till Forutbetalda intakter R e e s )
upplupna kostnader - -17 = -17 Bokfort varde vid 5@!5 slut - S 180 182
Bokfort vérde vid Srets slut 69 28 1 98

Pensions Uppskjuten Ovriga . . . . T .
2018 Staganden  orsaltning  avsattningar  Totalt Bokfort virde och verkligt varde for finansiella
Bokfort virde vid drets instr
badrjan 58 26 2 86 ins ument
Arets avsattn ngar ] 15 1 17 i ; . T
. by Swedish Match tillampar IFRS 9 for au klassificera och virdera finansiella

lansprdktagna avsattringar ] 2 2

Atertorda avsattningar

under dret och andrade

uppskattningar 13 [ 0 -2
Avsattningar

omklassificerade till

upplupna kostnader - -4 - ~-1&
Bokfort viirde vid arets slut 48 3% 1 78
Pensionsataganden

Pensionsitaganden avser avsattning for sirskild loneskatt pa
pensionsforpliktelser sikrade genom kapitalforsakringar och avsittning for
formansbestamda pensionsforpliktelser. Merparten av pensionsavsittningarna
avser en pensionsstificlse for tidigare anstallda 1 det avyttrade Swedish

Match UK Ltd. Pa grund av andrat antagande av diskonteringsrintan har
avsattningen for det brittiska pensionsatagandet okat. Betalningar avseende
pensionsataganden senare an fem ar efter balansdagen beraknas uppga till

26 MISEK.

Uppskjuten ersattning
Uppskjuten ersattning avser lingsiktiga ncitamentprogram till vissa
befattningshavare som kommer att regleras tnom tre ir

Ovriga avsittningar
Ovriga avsiittningar avser omstruktureringar och sarskild loneskatt pa
pensionsitaganden.

instrument.

Swedish Match foljer IFRS 13 for finansiella instrument varderade till
verkligt varde i balansrakningen, vilket innebir att verkliga virden ska klassas
enligt ¢n hierarki som reflekterar betydelsen av den indata som anvinds enligt
foljande nivier
Niva | - Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader.

Nivd 2 - Annan indata an de noterade priser och som, antingen direkt eller
indirekt, dr observerbara. Input data bestir huvudsakligen av sammansatta
rantor {rin rinteswappar, basisswappar och konverteringseffekter frin rorliga
rantor for att skapa valutarinteswappar. Dessa rintor anvinds for att berakna
marknadsvirde genom att diskontera utestiende valutardnteswappars
kassafldden inklusive aktuell vardering av berérda valutor.

Nivi 3 - Indata som inte bygger pi observerbar marknadsdata.

Nedanstaende tabell visar bokfort virde (inklusive upplupen rinta) och
verkligt varde per kategori av rantebirande finansiellt instrument, inklusive
nivi i verkligt viirde hierarkin, per den 31 december 2019. Derivat hanforliga
ull kassaflodessakringar redovisas till verkligt virde via ovrigt totalresultat
(FVOCI}iniva 2 i verkligt virde hierarkin. Vid bedomning av verkligt

varde for dessa derivat anviinds olika metoder for att géra antaganden
baserade pd marknadsforhallanden vid varje rapporteringstillfille. Noterade
marknadspriser eller handlarnoteringar for identiska eller liknande instrument
anvinds. De poster som inte dr virderade till verkligt virde redovisas till
upplupet anskatfningsvarde. Alla 6vriga poster. utom rintebirande skulder,
har kort laptid och betraktas som icke rintebarande och ddrfor dr det totala
bokforda vardet pa de finansiella instrumenten och det beraknade verkliga
virdet detsamma. Det bokforda virdet pd rantebirande skulder skiljer sig frin
det verkliga vardet pa grund av indrade marknadsrantor, bedomda med hjilp
av officiella marknadsnoteringar for vara utestaende obligationer eller liknande
nstrument med diskonterade kassafloden. Angivna varden dr indikativa och
kommer inte nodvandigtvis att realiseras.
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1110 Fortsattning

Bokfort virde och verkligt virde

Nedanstiende tabell visar bokfort varde och verkligt varde for finansiella instrument per 31 december 2019.

Finansiella tillgdngar Kassaflodes

varderade tilt upplupet  Ovriga finansielia  sakringarvarde- Uvrigafordringar ~ Summa bokfért Berdknatverkligt
2019 anskaffningsvarde skulder rade titl FVOCI och skutder virde virde
Ovriga lingfristiga fordringar - 755 - 755 755
Fordringar od koncernftretag 2928 - = - 2928 2928
Ovriga kortfristiga tordringar 1 - = 24 25 25
Férutbetalda kostnader och uppluona ntakter! - - 2 24 26 26
Likvida medel 400 - - - 400 400
Summatiligdngar 3329 - 758 48 4134 4134
Rantebarande skulder - 13430 o - 13430 13 661
Ovriga skutder - + 2 3 4 4
Skutder till koncernfdretag [ko-tfr stiga! - 7149 - - 7149 7 149
Upplupnz kostnader och forutoetalda ntakter’ - 106 19 55 180 180
Leverantdrsskulder - -~ 10 = L _ il
Summaskulder ) - 20695 21 57 20773 21004
*I Upptupna rinteintikle  kassaflodessakringar rapporteras | balansrakaungen som For lda kostnader och upol ntakler cch b 4 § ingar rapporteras som

Ugpiugna kostnader cch farutbetalda intakter.

Verkligt vrde per nivd Nivi 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Derivat finansiella titlgdngar - 758 - 758
Derivat finansiclia skulder 21 - 21

Nedanstiende tabell visar bokfort virde och verkligt virde for finansiella instrument per 31 december 2018.

Finansiella titlgdngar Kassaflodes-

varderade tllupplupet Ovrigatransells sakringarvarde- Ovrgafordringar  Summa bokfort  Beraknatverkl gt
2018 anskaffningsvarde skulder rade til FVOCI och skulder varde varde
Qvriga ldngfristiga fordringar 485 - 485 485
Fordringar pé koncernforetag 2687 - 24687 2687
QOvriga kortfristiga fordringar = - 134 36 451 451
Farutbetalda kostnader och upptupna intastar! : - 2 22 24 24
Likvida medetl 1000 - - - 1000 1000
S tillga 3687 - 621 338 4 647 4 647
Rantebarande skutder - 13505 - - 13505 13432
Ovriga skulder - - 2 2 4 4
Skulder tiil koncernforetag [kortfristigal 47467 - - 4767 4767
Upplupna kostnader och forutbetalda (ntakter! 104 25 53 182 182
Leverantorsskulder o 9 9 9
Summa skutder - 18385 27 55 18467 1839
I Upplupna rante ntdkter | kassaflsdessakringar rapoorteras | balansrakringen som forutbetalda kostrader och ugplupra intakter cch upplupnar rader ik {lod ngar *3pporteras sem

Upplupna kastrader och forutbetaldaintakter

Verkligt varde pe~ nivd Nesd Niwé2 Nivi 3 Totalt
Derivat finansiella tiligingar - 621 - 621
Derivat finansiella skulder - 27 - 27

Q Derivat som omfattas av nettingavtal

For att reducera kreditrisken i de fordringar som uppstar pa banker via derivat
har Swedish Match ingatt nettingavtal, sa kallade ISDA Master Agreements,
med samtliga motparter. Dessa avtal ger ratt till nettning av virderingar pd
tillgangar och skulder, om motparten inte fullgor sina skyldigheter, som vid
instalida betalningar. Tabellen visar nettoexpoueringar per den 3t december.
Inga sikerheter har tagits emot eller stallts. Samtliga derivat ir relaterade till
koncernens centrala upplaning

Finansiella instrument som omfattas av nettingavtal

Belopp for finansiella

Bruttabelopp instrument som inte kvittas
for finansiella  balansrakningen, men som ar
2019 instrument foremat for nettingavtal Netto
Derivat - Tillgdngar 758 -16 741
Bervat - Skulder o I I
Belopg for finansiella
Bruttozelops Instrumenrt som nte kv ttas
forfinansiella balansrakringen, men somar
2018 instrument foremal for nettingavtal Netto
Dervat - Tllgdngar 621 -22 599
Bervat - Skulder 27 -22 5
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@ Operationella leasingavtal

Totala kostnader for operationella leasingavtal 2019 uppgick till 17 MSEK
(16). De operationella leasingavtalen hanfor sig i huvudsak till hyraav
kontorslokaler och forrad. Avtalen ar inte majliga att avslutas under
overenskommen leasingperiod och innehiller vissa indexeringsklausuler.

Framtida arliga minimileaseavgifter enligt icke uppsigningsbara
operationella leasingavtal med initiala eller dterstiende 6ptider pd ett dr eller
mer torfaller enligt foljande:

Minimileaseavgfter 2019 2018
Inom ett ar 15 14
Metlan ett aroch fem ar 1 16
Langrean fem dr — —
Totalt 16 30

Vissa delar av de hyrda lokalerna hyrs ut i andra hand till ett av Swedish Match
ABs dotterforetag, Uyresintdkter under 2019 for de delar som hyrs ut t andra
hand till dotterforetaget uppgick 12 MSEK (12).

@ Stdllda sakerheter och eventualfdrpliktelser

Stillda sdkerheter
Stallda sikerheter hanforde sig till kapitalforsikringar som stillts som sakerhet
tor pensionsforpliktelser och uppgick till 106 MSEK (86)

I enhighet med 1AS 19 har kapitaltorsikringar stillda som sikerhet for vissa
pensionsforpliktelser i {orm av avgilisbestimda planer kvittats mot pensions
ataganden som redovisas i 6vriga avsittningar.

Eventualforplikietser 2019 2018
Baorgensforbindelser till formdn for dotlerfgretag. s 57
Totalt . S——— . n 57
@ Vinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Utdelning [12:50 SEK baserat pd 163228 313 aktier] SEK 2040353913
Vinstmedel att balanseras 1 ny rakning SEK 9540070316
Tatalt - _ SEK 11580424 229

@ Narstaende

Dotterfdretag

Sammanstallning dver narstdendetransaktioner 2019 2018
Intékter

Utdelningar 97 1246
Kancernbidrag 2913 2670
Forsaljning av varor/tjanster 42 48
Hyresintakter 12 12
Kostnader

Koncernbidrag -43 -8
Rantekostnader -19 3
Inkép avvaror/tjanster -33 -28
Fordringar 2928 2687
Skulder 7149 4767
Eventualfdrpliktelser i 71 57

Transaktioner med nirstiende dr prissatta pi marknadsmissiga villkor.
Eor information om ersautning till ledande befattningshavare se koncernens
Not 6 Personal.

Inom ramen for den normala verksamheten genomfor moderbolaget
transaktioner med dotterforetag, For information om direktigda dotterfiretag
se Not 8 Koncernfiretag.

Arets transaktioner avseende torsiljning av varor/tjdnster med koncernens
intresseforetag uppgick till | MSEK (-) Fordringar, vid arets slut, uppgick till
1 MSEK (-)

@ Tillaggsupplysningar till kassaflidesanalys

Betalda och erhlina rantor och erhillen utdelning 2019 2018
Erhdllen utdelning 97 616
Erhiillen rinta, externa - 0
Erlagd ranta. externa -277 286
Erlagd rinta. konceriforatag — =19, =
Totat . 99w

Retalda och erhallna rantor redovisas som kassafloden frin den [6pande
verksamheten.

Justering for poster som inte ingir i kassaftdden m.m 2019 2018
Avskrivningar 1 1
Nedskrivning av dotterforetag - 1247
Sakutdelning - 630
Forandring upplupna rantor 1 9
Forandring 1 pensionsavsattningar 17 14
Valutakursditferenser Pt a
Totaw e
Likvida medel 2019 2018
Kassa och bank 0 -
Ovriga kortiristiga placeringar' o 4 1000
Totalt 400 1000

Ovriga kortir|sliga placeringar har klassihicerats som likwida medel eltersem de snabbt kan
omsattas till ikvida medel
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.+ Fortsattning

Avstamning av uppkomna skulder i finansieringsverksamheten

Poster som inte ingdr | kassaflodet

Juster rg fran ldngfristig Forandringav  Verxligtvarde

2018 Kassafloden del t Il kortfristig kursd fferenser  forandringa- 2019
Langfr stiga rantebarande skulder 12278 -1298 152 - 12130
Kortfrist ga rantebarande s«ulder 1227 -1C8C 1298 145 1300
Nettot Ligingar for sakring mot langfr st ga
rantebarande skulder ) - 619 - - -1 122 -758
Summa skulder fran finansieringsverksamhet 12885 - 5 -2 12675
@ Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstéllning
Swedish Match AB har pensionstorpliktelser som ar forsikrade i svenska Specifikation av kostnader och intdkter hanforliga till pensioner:
pensionsstifielser. Swedish Match AB har ucksd overtagit ansvaret som X
huvudman for en pensionsstifielse som omfattar fore detta anstallda i det Formanshestamda pensionsplaner 2019 2018
avytirade Swedish Match UK Ltd S«iltnad mellan gotigérelse fran pensionsstiftelse och
Per den 31 december 2019 visade den storsta planen i den svenska utbetalda persioner 0 0
pensionsstiftelsen ett nettodverskott medan en mindre plan visade ett Rantexostnad pd forpl ktelser 22 -20
nettounderskott, Pensionsplanen for de fire detta anstallda i Storbritannien Fakt s« avkastn ng pa forvaltningst ligérgar 9 27
visade ett nettounderskott. Forandring | pers.onsavsattningar -17 14
Netto intékter/kostnader for pensioner 57 -34
Tabellerna nedan visar pensionsitaganden for Swedish Match AB: Pensioner som omfattas av farsikringspremier:
Férminsbestamda pens onsplaner 2019 2018 Kestnader for farsakringspremier redovisade; .
resultat-akningen -1& 17
Nuvdrdet avforderade forpl ktelser 966 1 Forandr ng av overskott | pens onsst ftelser ~Th 47
Forvaltningstiligdngarnas verkl ga varde ~954 -B48 Kostnader netto redovisade i resultatrakni 9 A o
Bverskott, netto ~48 -56 hanforliga till pensioner -33 -3
Overskott netto | pansionsst ftelse som inte redovisas |
balansrakningen N 82 Kostnaderna hanforliga till pensioner redovisas i resultatrikningen som
Netto pensionsskuld redovisad i balansrakning 43 2 administrationskostnader.

Specifikation av forandringar i nettoskuld redovisad i balansrakningen
hinforhg till pensioner:

Pensionsskuld, netto 2019 2018
Bokfért virde vid drets borjan 26 40
Utpetalda ersattringar 9 8
Gottgorelse frin pens onsst ftelse -9 8
Fordndring | pensionsavsattningar S 17 14
Bokfirt vérde vid drets slut 43 26

87 MSFK (81) av den totala nettopensionstillgingen omfattas av Trvggande
lagen.

@ Handelser efter rapportperiodens slut

Upptagning av nytt obligationslan

[ slutet pd februari 2020, emitterade Swedish Match AB en publik emission
om 300 miljoner EUR med en I6ptid pa sju ar for generell finansiering

av verksamheten

Den faktiska avkastningen pa torvaltningstillgingar var 11,3 procent (-3,0).

Forvaltningstillgangar i pensionsstiftelserna bestar av foljande:

Forvaltn ngst Ugéngar 2019 2018
Skuld nstrument 15 63
Axtiebaserade instrument 134 140
Andra tillgdngar’ S 705 645
Totalt - 954 848

Storre delen amfattar buronta hos forsak- ngsbotoget Aviva Storbritannien

Viktigare aktuarielta antaganden pa balansdagen
Forphktelserna beriknas utifrin en viktad genomsnitthg diskonteringsranta
pa 1,8 procent (2,7

Ete kapitaltillskott om cirka 5 MSEK uill pensionsstiftelsen 1 Storbritannien
kommer att betalas in under forsta kvartalet 2020
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Swedish Match AB (publ), organisationsnummer 556015-0756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Swedish Match AB (publ) for rikenskapsdret 2019-01-01 - 2019-12-31.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingir pa sidorna 30-33,
63-64 samt 67121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla visentliga avseenden riittvisande bild
av maderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiclla resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
per en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiclla

stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlimnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorstorordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i torhillande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pi vir biista kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjinster som avsesi

Revisorstorordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess modertoretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
andamailsenliga som grund for vira uttalanden.

Sarskilt betydeisefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden som enligt
vir professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Virdering avimmateriella tillgdngar

Swedish Match redovisar immateriella tillgangar om 2 355 MSEK per den
31 december 2019, Vid faststallande av atervinningsvardet, vilket ar det hogsta
av verkligt varde efter avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevarde,
tor en kassagenererande enhet krivs att foretagsledningen gor bedomningar
tor att faststilla atervinningsvardet for denna. Foretagsledningen har
upprattat nedskrivningsprovningar avimmateriella tillgdngar, t enlighet
med gillande regelverk, tor kassagenererande enheter baserat pa berikning
av nyttjandevirdet. Faststillandet av dtervinningsvirdet bygger pa
toretagsledningens antaganden om olika parametrar sisom forsaljningstillvaxe,
EBITDA-marginal, evig tillvaxttakt och diskonteringsranta

Upplysningar om immateriella tillgangar ingir i not 1
Redovisningsprinciper och not 12 Immateriella tillgingar.

Dessa omraden behandlades inom ramen tor revisionen av, och i virt
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gar inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vir revision omfattade men var inte begrinsad till foljande
granskningsatgirder:
kartlagt processen tor nedskrivningsprovning samt bedomt utformning och
implementering av relevanta interna kontroller,
utvirderat och utmanat viktiga antaganden i foretagsledningens
nedskrivaingsprévningar, sisom antaganden om forsiljningstitlvixt,
EBITDA-marginal, evig tillvaxt och diskonteringsrinta genom involvering
av vara virderingsspecialister,
granskat den aritmetiska korrektheten i modellerna for
nedskrivaingsprovning;
granskat nedskrivningen hinforlig till den europeiska
tuggtobaksverksamheten, och
granskat att erforderliga upplysningar lamnas i de hinansiella rapporterna
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Osdkerhet om skattemdssiga behandlingar

Swedish Match redovisar en osikerhet om skattemissiga behandlingar om
330 MSEK per den 31 december 2019. Skatteverket har beslutat att neka avdrag
for vissa kostnader i tva fall vilket bifallits av Forvaltningsdomstolen. Swedish
Match har 6verklagat milen till Kammarrdtten.

Vid faststillande av redovisningsmassig hantering av de skatterelaterade
fallen kriivs att toretagsledningen gor bedomningar avseende sannolikheten
i slutligt utfall i dessa mal. Bedomningarna baseras pa ridande
skattebestimmelser, tolkning av utveckling av rattspraxis utifrin liknande mal
samt bedomning av sannolikt utfall fran extern radgivare.

Upplysningar om osikerhet om skattemiissiga behandlingar ingar i not 1
Redovisningsprinciper och not 30 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Vir revision omfattade men var inte begriinsad till foljande granskningsatgarder
utvdrderat och utmanat viktiga antaganden i foretagsledningens bedomning
av sannolikt utfall genom involvering av vira skattespecialister;

tagit del av Forvaltningsrattens domar och betydande korrespondens med
bolaget,

inhdmtat Swedish Matchs externa juridiska ombuds bedomning av sannolikt
utfall, och

granskat att erforderliga upplysningar kimnats i de finansiella rapporterna

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller iven annan information an drsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1i-29, 34-62, 65-66 samt

126 -129. Detiir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
dr det vart ansvar att lasa den information som dentifieras ovan och

overvaga om informationen i vasentlig utstrickning ir oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar
viaven den kunskap vi i ovrigt inhiimtat under revisionen samt bedomer om
informationen i ovrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en visentlig felaktighet,
ar vi skvldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
attdrsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av bolagets och

de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernens formiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sd dr
koncernredovisningen, enligt IFRS si som de antagits av EU. Styrelsen tillimpligt, om forhillanden som kan paverka formagan att fortsitta

och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
koncernredovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktigheter, avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
vasentliga telaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
och att limna en revisionsberittelse som innehiller vira uttalanden. Rimlig En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen
sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

soni utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticks  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskr vning dren del
en vasentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av revisionsberitielsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttatanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vidven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Swedish Match AB (publ) for rakenskapsdret 2019 01-01 -2019 12 31 samt av
forslaget ull dispositioner betralfande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt torslaget i
torvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed § Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt tullgiort vart vrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrattande
bolagets vinst eller fortust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pi ett betryggande siitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ir nddvdndiga for

att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skitas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdflande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhanita revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande

direktéren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pindgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ir att med rimlig grad av
silkerhet bedoma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsherattelsen

Deloitte AB, utsags till Swedish Match ABs revisor av bolagsstimman
2019 04 09 och har varit bolagets revisor sedan 2617-05-04.

Stockholmlen,5 mgls 2020
oige /
Peter Ekberg Fotckopians Overensstammelse

Auktoriserad revisor

med originalet intygas:

Gl gl

CHARLOTIE GLADER_
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Femarsdversikt 2015-2019
Koncernens resultatrakning i sammandrag, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Netoomsaéttning 14739 12966 11751 11222Y 10556
Bruttoresultat 9363 8133 7396 7226 6789
Storre engdngsposter -367 - 373 2256 -42
Rorelseresultat 5307 4812 4592 6420 4008
Finanspette — e e -431 - -463
Resultat fore skatt . e 5060 4531 4353 5988 3545
Aretsresuttat - - 38% 3578 3400 5123 2803
EBITDA? - S a2 5227 ) 4600 4504 4368

Kanternens resultat- och batansrikning samt tillhorande noter for 2017 har raknats om | enlighet mad IFRS 15 Neltoomsatt nig for dren 2015-2016 har far jamlorbarhetens skull raknats om for att

presentera intaktsredovismingen | enlighet med omklassiliceringen till agent under IFRS 15
¢ Exkluswe stédrre englingsposter
Koncernens balansrakning | sammandrag, MSEK 2019 2018 2017V 2016 2015
Immateriella anlaggningstillgangar 2355 2708 2088 1250 1048
Matericlla antaggningstiligingar? 3255 2941 2558 2543 2240
Nyttjanderattstillgingar 255 - - -
Andelar 1 intressefdretag 42 24 22 122 4 84S
Ovriga l3ngtristiga tillgingar och operativa fordringar3! 18 17 22 2784 22
ﬁvru]_ql;"nggfnSliga finansiella tiltgdngar och fordringar . 1826 1420 1254 - 1689 1717
Summa anléggningstillga - 7750 713 594 8387 9871
QOvriga kortfristiga finansiella fordringar 195 226 263 251 59
Kortiristiga operativa tillgngar och fordringar 3905 3762 317N 3333 3161
Likvido medel S e 2370 2 886 3998 . 3364 1732
Summa omsttningstitlg ) _ o 647 6874 7432 6948 4952
T_lltlﬁngar som |nnu_hg_s:.16r forsdljning® B B 16 - - S - )
s titiga B - - 14237 13987 13376 15335 14824
Eget kapital hanforligt till moderbolagets akticagare -6324 -5611 -4 202 1366 251
Innehav utan bestammande inflytande e B T 16 t6 1 | A p—— 1
Summa eget kapital -__ y - -6308 ~ -5595 -4201 -1365 252
Ldngtristiga finansiella avséttningar 1310 1186 1200 1148 931
Liangfiistiga rantebirande skulder 12130 12282 10277 8169 7613
Ovriga tangfristiga finansiella skulders 1626 1140 1218 1613 1882
Ovriga langfristiga operativa skulder i 43 418 368 369 92
Summa langiristiga skutder - - 15499 15024 13063 11318 10718
Kortfristiga rantebdrande skulder 1300 1229 1253 2047 653
Ovriga kortfristiga finansiella skulders) 633 245 534 321 208
Ovrnga_ kortiristiga operativa skulder T 3112 3085 2727 3013 2993
Summa kortfristiga skuld - . 5045 4559 4514 5382 3854
Summa skulder 20544 19582 17577 16700 14572
Summa eget kapital och skuld B 14237 13987 13376 15335 14824
!" Qmraknat { enlighet med IFRS 15

Inkluderar skogsplanteringar
" Inkluderar aktier | STG redovisat som linansielt titlgang under 2016, pensianstillgingar och dervalinstrument
<! Tillgdngar som innehas Ior lorsdljning or hanlorligt till land ach skogsplanteringar Verkligt varde exklusive forsaljningskostnader farvantas inte bl lagre an det bokforda vardet
! Inkluderar forpliktelser och | lla derivatinstrument 2019 inkluderar leasingskulder elter inforandet av IFRS 16 Leasingavial
"' Inkluderar kortIristiga finansiella derivatinstrument 2019 inkluderar leasingakulder efter inforandet av IFRS 16 Leasingavtal
Koncernens kassaflode r sammandrag, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Kassallode fran denldpande verksamheten 5080 3705 3402 2929 3768
Kassallode frén investeringsverksamheten -815 ~-1204 1594 3408 -513
Kassaflode som Gverfarts tilt aktiedgarna -4766 -5423 5498 6771 3318
Kassallode fran 6vrig finansieringsverksamhet L) 1727 1215 2007 605
Minskning/iikning av likvida medel - -539 -1195 713 1573 669
Likvida medel vid &rets borjan 2886 3998 3364 1732 2312
Valutakursditferens i likvida medel - . 83 -79 59 90
Likvida medel vid drets stut 2370 2886 3998 3364 1732
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Finansiella rapporter

51 vehap I Moda t

Ik latsdat

/ Femé&rsoversikt

Nyckeltal' 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoldneskutd, MSEK 11925 10843 8183 7941 7922
Investeringar i materietla anliggningstillgingar, MSEK 720 649 369 537 491
Rorelsemargiral fran produkisegment, %?' 40,6 391 38,1 37,9 374
Rarelsemarginal, %2'% 36,0 37,1 39,1 57.2 38,0
EBITA rar‘teta’ckn_ingsgrad 23,4 17,5 12,6 10,1 8.9
Nettolanes<uld/EBITA 2.1 2.2 1.9 19 1.9
Aktiedata
Aktiekaptal, MSEK 3%0 390 390 390 390
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 12:50% 10:50 920 8 50 800
Extra utdelning per 2ktie, SEK = - 740 7.50 2156
Resultat per aktie, fére utspadming, SEK

Inklus ve stérre engdngsposter 23:22 20:63 18 88 27.38 14.48

Inklusive stdrre engéngsposter, exklusive intakte-fran STG 23:22 2063 1838 26 44 12.42

Ex«lusive stérre eng8ngsposter och intakter fran STG 25:41 2063 16 40 14.39 12,79
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK

Inklus ve storre engangsposter 23:22 2063 18:88 27:38 14:48

Inklusive storre engingsposter, exklusive intakter frin STG 23.22 2053 1838 26 44 1262

Exklus ve stirre engdngsposter och intakter frén STG 25:41 20.63 16:40 1439 12.79

* Alia nyckeltal har berdknals exklusive st3rre engdngsposter om inget annat anges

¥ 2017 har rakrats cm entighet med iFRS 15 Fér jamtarbarhetens skull har dren 2815-2016 raknats om for att presentera intaktsredev saingen | enlighet med omkiassiiceringent

2l Kancernens rorelsemargiral inklusive storre engdngspester
+ Styretsens ftrslag

\llagertunder IFRS 15

Nettoomsittning per produktsegment, MSEK 2019 2018 2017 2016 2015’
Snus och moist snuff 7484 6127 5484 5277 5090
Quriga tobaksprodukter 5679 5240 4634 4283 3829
Tandprodukter o \ 1200 1246 1291 1314 1295
N_el(oomséltning frin produktsegment 14363 12612 11410 10875 10214
Ourig verksamhet 376 353 342 348 342
Nettoomsittning 14 739 12966 11751 11222 10556

2017 har raknats om 1 enlighet med IFRS 15 For jamicrbarhetens skall har dren 2015-2016 raknats om for att presentera intostoreduv:sningen | entighet med emalassificeringen ull agent under IFRS 15

Rérelseresultat per produktsegment, MSEK 2019 2018 2017 2014’ 2015’
Srus och moist snuff 3477 2791 2358 2197 207N
Ovriga tobakspodukter 2113 1950 1774 1705 1554
Tandoroduxter N N 189 AL 219 190
Rérelseresultat frin produktsegment 5828 4938 4345 4122 3815
QOvrig verksamnet -153 124 126 -132 124
Nedskrivning | europelska tuggtobaksverksambheten -367 - -
Resultatandel | STG - - 176 3560
Avyttring av aktier i STG - 197 1208

Omvarderng till ver<lgt varde for STG-axtler - 902

Auyttring av d stributionsanlaggning - - - 145 -
Intdkt frin andrad formé&nsplan - - 69 - -
Flytt av distniout onsznlaggningar - 42
Reatisationsvirst fra_’m_f_orsal‘.nlng av tomt o - 167 3
Rérelseresultat 5307 4812 4592 6420 4008

2017 har rasnats om | enhignet med IFRS 15 Far jamiarharretens skul! har dren 2375-2010 -aknats om fo-att presentera ntakisredov eningen s enbighet med omeassificeringen til agent under IFRS 13

Rorelsemargnal per oroduktsegment, % 2019 2018 2017 2016 2015
Snus gch mo st snuff 44,5 45,6 43,0 41,6 40,7
Ovriga tobaxsproduxter 37,2 373 38,3 398 40,6
Tando-oduktar 19.8 15,2 16,4 16,7 14,7
Rarelsemarginal fran produktsegment 40,6 39,1 38,1 37,9 374

Omraknatientighet med IFRS '3
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inen | etk Sxiigagarin Finansiella rapporter
FO kemimentara f Riktiinjer fir ersattnin Fdrsiag till /ins
/ Koncernens rakenskagp / t [ Revisionsberatielse /fF stversikt [ Kvartalsdata  /
Kvartalsdata 2018-2019
2019 o 2018
Koncernens resultatrakning | sammandrag, MSEK Q4 Q3 Q2 4} Q4 Q3 Q2 [*}]
Netoomsattning 3933 3829 ane 3258 3301 3388 3336 2941
Bruttoresultat 2482 2489 2369 2023 2057 2157 2 085 1834
Rorelseresultat 1098 1586 1434 1190 1196 1305 1263 1047
Finansiella poster, netto - e -59 -60 -60  -69 -62 -73 -3 -3
Resultatforeskatt 1039 1526 1376 1121 1136 1232 1190 974
Periodensresultat 756 1180 1080 880 925 959 928 766
EBITDAY 1815 1725 1566 1316 1313 1406 1383 114
Exklusive stiirre engdngsposter
Nyckeltal Q4 Q3 Q2 [*§] Q4 Q3 Qa2 a1
Rorelsemarginal, % 279 41,4 38,5 36,5 36,2 38,5 379 35,6
Investeringar i materiella anlaggningstiligangar, MSEK 173 191 177 180 185 179 7 115
Resultat per aktic fore utspadning, SEK 4:62 7:04 6:39 5:17 541 5:55 5:31 4:36
Nettoomsattning per produktsegment, MSEK Q4 Q3 02 Qi Q4 a3 Q2 a1
Snus ach maist snuff 2156 1935 1876 1515 1632 1601 1509 1386
Ovriga tabaksprodukter 1359 1496 1480 1344 1233 1384 1433 1190
Tandprodukter 323 298 26 314 349 310 302 285
Nettoomsattning fran produktsegment & 3s3s 3729 3622 3174 3214 3295 3244 2860
Uvrig verksamhet 95 100 98 84 87 93 92 81
Nettoomsttning B 3933 3829 3719 3258 3301 3388 3336 2941
Rorelseresuttat per produktsegment, MSEK Q4 Qi Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 a1
Snus och maist snuff 987 940 874 676 725 752 691 623
Ovriga tobaksprodukter 437 579 578 518 456 519 557 425
Tandprodukter N 100 Yoy 88 [ 43 ) b6 bt 463
Rirelsere frén produkt 1525 1607 1458 1238 1246 1317 1293 1079
Ourig verksamhet -59 -21 -25 -48 50 -12 -30 -31
Nedskrivning ( europeiska tuggtobaksverksamhelen iy k=067 - B L dow # - - e
Rorelseresultat - i 1098 1586 1434 1190 119% 1305 1263 1047
Rorelsemarginal per produktsegment, % Q4 Q3 Q2 [*}] Q4 Qa3 Q2 Q1
Snus och moist snull 45,8 48,6 46,6 44,6 44 4 470 45,8 45,0
Ovriga tobaksprodukter 32,2 38,7 391 38.4 37.0 375 38,8 35,7
Tandprodukter 294 23 138 189 14,9 15,1 10.9
Rdrelsemarginal fran produktsegment 397 W 40,3 39,0 38,8 40,0 9.9 31,7
EBITDA per produktsegment, MSEK [*13 a3 Q2 Q1 Q4 a3 Q2 Qi
Snus och moist snuft 1064 1020 947 745 795 810 744 675
Ovr:ga tobaksprodukter 481 612 6n 550 480 539 581 446
Tandprodukter o m 99 -~ 85 76 57 56 @
EBITDA per produktsegment - 1656 1731 1576 1349 1351 1406 1381 1162
EBITDA marginal per produktsegment, % Q4 a3 az Q1 Qs Q3 Qz ail
Snus och mosst snuff 49.4 52,7 50,5 49,1 48,7 50,6 49,3 48,7
Ovriga tobaksprodukter 35,4 40,9 413 40,9 38,9 39.0 40,5 375
Tandprodukler R L a3 383 a5 T4 28 82 185 144
EBITDA marginal per produktseg t N 46,4 435 = 425 42,0 42,7 42,6 40,6
Avskrivningar och nedskrvningar, MSEK 04 a3 a2 Qi Q4 Q3 02 a1
Materiella anlaggningstiltgdngar 108 101 95 89 02 85 84 81
Nyltjanderattstillgingar 23 22 21 21
Immateriella anlaggningstiligangar'! N - i | 16 16 L L 16 16 16
Summa . - 150 140 133 126 101 100 97
Exklusive starre engingspost om 367 MSEK, vilken avser en nedskriviung | den europesska tuggtobaksverksamheten under det fjarde kvartatet 2019
Finansnetto, MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 at
Ranteintakter 17 21 28 24 15 16 17 14
Rantekostnader - tam L -82 82 -82 -90 8 -87 -86 86
Rintekostnader, netto -64 60 -55 -66 66 -7 -69 =72
Ovriga linansiella kostnader, netto - D o W0 5 -3 4 “2_ - =l
S fi tt -59 60 -60 -69 62 =73 -73 -73
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2 Finansiella rapporter

/ Definitioner

Definitioner

Swedish Match redovisar ett flertal finansiella matt som ligger utanfir IFRS definitioner (atternativa nyckeltal, i enlighet med europeiska virdepappers- och
marknadsmyndigheten ESMA:s riktlinjer) fir att investerare och firetagstedningen effektivt ska kunna bedima koncernens finansiella stéllning och resultat. Dettainnebér
attdessa nyckeltalinte alltid ir jimfirbara med matt som andra féretag anvander. De ska darfar ses som ett komplement till nyckeltal som definieras enligt IFRS. Swedish
Match tillimpar dessa alternativa nyckeltal konsekvent dver tid. Nyckeltalen dr atternativa nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer om inget annatanges.

NYCKELTAL

DEFINITION/BERAKNING

SYFTE

Utdelningsandel {%)

100 x Utdelning [foreslagen efter drets slutl = Resultat per aktie fran
kvarvararde verksambhet, fore utspadnirg

Anvands som ett matt pd den procentuella andel av nettoresultatet som
distribueras som utdelming till aktieagarna

Direktavkastning (%}

100 x Utdelning (fareslagen efter drets slut) = Barskurs vid drets slut

Direktavkastning anvands som ett matt pd avkastningen till aktieagarra

Totalavkastning (%)

10C x (Barskurs wid arets slut - Borskurs nd foregiende arssiut]
+[Betald utdelning + Avkastning pa terninvesterad utdelrirgl =
Bdrskurs wid foregdende arsslut

Anvands som ett matt g korcernens totata vardeskapande for aktieagarra,
inklusive avkastning och vardeckning/vardeminskming pa aktiekursen

P/E-tal

Borskurs vid arets stut + Resultat per aktie

Anvands som ett matt p4 marknadsvardet relation till koncernens
nettovinstgenererirg

Nettoomsittning frin
produktsegment

Nettoomsattning fran rirelsesegment vilken exkluderar Gvrig
verksamhet

Anvands som ett matt pa Swedish Match kommersiella karnverksamhets
rettoomsattning, oaktat effekten av Ovrig verksamhet [inkl. den svenska
furktionen for distributior)

Rérelseresultat (EBIT) fr3n
produktsegment

Rérelseresultat frir rorelsesegment exklusive Ovrig verksambet
och stbrre engargsposter

Anvands som ett matt pd Swedish Match kemmersiella karnverksamhets
operativa resultat, oaktat effekten av Ovrig verksamhet {inkl der svenska
funktionen fér distributior] och poster som paverkar jamforbarheten mellan
perioder

Rorelsemarpinal frin
produktsegment (%)

100 x Rdrelseresultat fran produktsegment - Nettoomsattning fran
produktsegment

Anvands som ett matt pa Swedish Match karnverksamhets lansamhet, oaktat
effekten av Ovrig verksamhet (inkl. den svenska funktionen far distnibution)

EBIT multipel

(Barsvarde + Nettalneskuld « Innehav utar bestammarde inflytande)
= Rarelseresultat

Anvands som ett matt pd koncernens varde 1 forh8llande bt
rorelseresultatgenerering

Starre engdngsposter Stirre engdrgsposter ar sarredovisade intakter och kostnader Anvards for att informera om poster som paverkar jamforbarheten mellan
av engangskaraktar som vanligtvis ar hanforliga tili storre perioder
kapitalvinster eller forluster fran avyttrirgar, storre nedskrivringar
och omstruktureringskostnader samt ovriga storre intakter och
kostnader av engangskaraktar under perioden
EBITDA Periodens resultat exktusive storre engangsposter, firarsiella Arvands som ett alterrativt matt pa operativt resultat som inte paverkats av
poster, inkomstskatt, samt av- och nedskriviingar p3 materiella historiska investeringar och dess redovisningsmassiga hantering ach inte
och immateriella tiligdngar heller av poster som paverkar jamfarbarheten mellan perioder
EBITDA frin Rérelserescltat frar produktsegment exklusive av och Anvands som ett alternativt métt pA Swecish Match kommersietla
produktsegment nedskrivningar pa matenella och immateriella tiligangar karnverksamhets operativa resuitat som inte paverkats av histonska

investenngar och dess redovisningsmassiga hantering och inte heller av poster
som paverkar jamférbarheter mallan pericder

EBITDA marginal (%]

106 x EBITDA - Nettoomsattning

Anvands som ett alternativt matt pa verksamhetens lonsamhet

EBITDA marginal frin
produktsegment [%)

100 x EBITDA fran produktsegmant - Nettaomsattring frar
produktsegment

Anvands som ett alterrativt matt pi Swedish Match kommersiella
karnverksamhets ldnsamhet

Periodens resultat,
exklusive storre
engangsposter

Periodens resultat exklusive storre engangsposter

Anvands som ett alternativt matt pa den lopande verksamhetens resultat for
perioden som inte paverkas av poster som paverkar jamférbarheten mellan
perioder.

EBITA

Periodens resultat exklusive starre engéngsposter, finansiella
poster, skatt samt av- och nedskrivningar p& immateriella tillgangar

Anvands som ett matt pd operatist resultat 1 retation titl kencerners
finansiella frpliktelser

EBITA rantetackningsgrad

EBITA - [Rantekostnader - Ranteintakter]

Anvards som ett matt pd férmagan att betala rartekostnader

Nettoldneskuld Kort- ock langfristiga skuloer justerat for sakringstransaktioner Anvands som ett matt pa netto iinansielia forpliktelser
avseerde dessa skulder « nettoavsattringar for pensiorer och
Uknande forpliktelser - Likvida medel ach kortfristiga placeringar
Nettolaneskuld/EBITA Nettoldneskuld + EBITA Arvards som indikation pa den tid [1 ar) som kravs for att finanstera tefintliga

firansietla forpliktelser med koncernens fna kassaflode fran den [Gpande
verksamheten

Justerat resultat per aktie

Periodens resultat exklusive stérre engangsposter - Genomsnittligt
antat utestderde aktier

Anvands som ett alternativt matt for resultat per aktie sominte paverkats av
poster som paverkar jamfdrbarketen mellan perioder

Barsvarde

Borskurs wd Arets slut x Antalet aktier utestdende vid arets slut

Anvands som ett matt pd koncernens marknadsvarde

Nettoldnes<uld, MSEK

2019 2018

Storre engdngscaster, MSEK 2019 2018
Langfrist'ga rantebdrande skulder 12130 12282 Nedskrivning f eurnpe ska tuggtonaksverksamheten -347 -
Kortiristiga rantebdrande skulder 1300 1229 < storre 3ngsposter i rorelseresultatet _367 =
Komgponenter av derivat {skulder]! 91 20 5 : .
omp ! N ! ) Inkluderat Ov-iga langfristiga finunistetla skulder och Ov- ga kartir st ga Fnansiella skuder |
Komponenter av derivat [tillgdngar]? -837 -82¢ kencernens batansrakning ( sammandrag
s . : Z trxluderat Ovniga .dnginstiga hiransiella ligdngar ock ferdringar ock Ovriga xertfrishiga
afe Y : ga .dnginistiga hransiella tligdngar och ferdringa; 3 g
Langfristiga leasingskulder 172 finansiella fordringar 1 kancarnens batansrakning 1 sammardrag
Kortfristiga leasings«uldert 81 3 Inktuderat 1 Qvr.ga 3nginistiga fnansiella skulder 1 kancernens balans-okring s sammandrag
A - Inkluderat1 Ov-.ga kartfrist:ga Fnans ella skulder « kencernens halansrakning | sammardrag
Nettoavsattring t L pensioner och liknande forpl xtelser 1451 1106 Iriuderat| Ovriga langfristiga finansietia ullgdngar och fordr.ngar ) ke zerners balansraknirg
Nettopers onstillgdngar och Uknande fordringar® 91 -83 sammandrag
L «vida medel och ovr ga ko-tfristiga claceringar -2370 -2886 Ya.stakzmpenerter for derivat sominkluderas t nottslines«uiden radevisas karcernens
9 g g
Nettol3neskuld 1 925' 1'6 86_3 i nalans-akning  sarm'nandrag ach baseras pd det totaly vardet av samthga kemrponenter 1 det

finans ella nstramentet, d v s om det totala vardet av det ' narsiella instrumentet a- on ullgang, mer

-~k uderar en negativ derwatkempenent ~edovisas deana der satkomporent som en negativ tillgdng
«ancernens balansrakning 1 samimandrag sch vice #ersa
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/ Grdféranden har ordet i i #Si oo A

Ordforanden har ordet

Det gangna aret har varit ett spannande och hindelserkt ar for
Swedish Match. Samtidigt som konsumenters tntresse for nya
alternativ till cigaretter okar fortsatter Swedish Match att ligga |
framkant for denna forandring. Denna arsredovisning ger er en
sammanfattning av drets finansiella resultat samt information om
Swedish Match aktiviteter under det senaste aret, daribland lanse-
ring av produkter, nya geografiska marknader, regulatoriska for-
andringar, affarsetik och insatser inom hallbarhetsomradet, For
Swedish Match, med dess starka engagemang for bolagets

vision om en varld utan cigaretter och som ocksa ar starkt

kopplad till foretagets varderingar, &r vagen till framtida tili-

vaxt ljus. Swedish Match kommer, precis som andra bolag,

att stéllas infor utmaningar, men jag ar overtygad om att

med ratt styrning och med engagerade medarbetare sa

kommer dessa utmaningar att motas med samma fokuse-

rade bestutsamhet och entusiasm som vi har visat under de
gangna aren.

Forutom finansiell information, affarsrisker och informa-
tion kring produkter och marknader belyser arsredovis-
ningen ocksd manga av de anstrangningar vi har gjort inom
vara fokusomraden inom hallbarhet. Jag skulle vilja lyfta fram
ett par av dessa omraden dar vart arbete har fatt bekraftelse -

vi ar det forsta, och hittills enda, foretaget som formellt har bewvil-
jats MRTP-status for var snusprodukt General av FDA  USA.
Swedish Match har aven fatt sina mal for minskade utslapp
vaxthusgaser godkanda av Science Based Target initiative

En vaxande och dynamisk arganisation kraver sund styrning
For mer information om styrelsens verksamhet under aret, samt
bolagsstyrning och riskbedomningar hanvisas till siderna 132-138
i bolagsstyrningsrapporten.

En av de storsta forandringarna for Swedish Match ar den impo-
nerande tillvaxten for nikotinportionsprodukten ZYN | USA, vilket
ar ett bevis pa foretagets dedikerade anstrangningar att utveckla
ett framst3ende koncept som marknadsfors pa ett ansvarsfullt
satt gentemot vuxna niketinanvandare. Under 2019 gjorde Swedish

Match, 1 linje med foretagets vision, framsteg genom att omvandia aktiedgarna att arets utdelning hojs till 12:50 SEK per aktie.
den amerikanska portfoljen fran att vara titl stor del beroende av Styrelsen fortsatter att vara engagerad | Swedish Match ledning
maskintillverkade cigarrer for tillvaxt till att vara en portfol) dar och ar medvetna om den viktiga roll detta engagemang spelar for
rokfria produkter spelar en nyckelrol.. Swedish Match arbetar nu foretagets utveckling. Dessa anstrangningar far ytterligare stod i
for att bygga vidare pa framgéngen genom att expandera port- form av bidrag fran vara olika styrelsekommittéer. Styrelsen, verk-
foljen av rokfria produkter till nya marknader. Vi i styrelsen ar stallande direktoren och hans ledningsgrupps aktiva arbete det
medvetna om att detta kommer att ta tid, engagemang och en vilja senaste aret har stottat vara anstrangningar for att ha andamals-
att mota utmaningar. | foretagets stravan efter att uppna dess enliga plattformar for ett valskott, vaxande och dynamiskt foretag
vision, affarsstrategier och hallbarhetsmal har Swedish Match som gar 1 riktning mot foretagets vision. Jag &r stolt bver och
alltid haft ett lAngsiktigt perspektiv och jag ar overtygad om att uppskattar Swedish Match medarbetare. Deras harda arbete och
denna stratege &r valgrundad engagemang ar viktiga drivkrafter far att gora Swedish Match tilt
Swedish Match kammer att fortsatta investera 1 det som ar nod- det foretag som det ar. Jag vill ocksa tacka er, vara aktiedgare,
vandigt for att stodja verksamheten, samtidigt som vi genererar for ert fortroende och stdd nar foretaget fortsatter dess resa.
avkastning. Avkastning till aktiedgarna under aret har skett bade
genom utdelning och genom ett fortsatt program for dterkop av Conny Karlsson

egna aktier Vid den kommande drsstamman foreslar styrelsen for Styrelsens ordforande
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Swedish Match AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr noterade pa Nasdag Stockholm.
Faremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvarer, tindstickor och tandare
samt bedriva annan darmed farenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som beror styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och stan-
darder som paverkar Swedish Match
bolagsstyrning dterfinns bland annat fore-
tagets bolagsordning, styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion, koncernens uppf6-
randekod och andra policydokument inom
koncernen. Bolagsordningen antas av
bolagsstimman?). Swedish Match bolag-
sordning innehaller inga begriansningar i
friga om hur manga roster en aktiedgare
Kan avge vid en bolagsstimma och inte
heller nagra sirskilda bestimmelser om till
sdttande och entledigande av styrelseleda-
méter eller om dndring av
bolagsordningen.

Swedish Match tillampar Svensk kod f6r
bolagsstyrning ("Koden”)?. Koden bygger
pa principen "tolj eller férklara’, vilket
innebir att ett foretag som tillimpar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dir skil till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra avvi-
kelser fran Koden for 2019, forutom vad
galler Kodens regel att bolagets halvars-
eller nioméanadersrapport oversiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse dr att styrelsen, med
hinsyn till bolagets stabila verksambhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sadan

Bolagsardningen flinns tillganglig pd bolagets webbplats
www swedishmatch cam/bolagsstyrning
Koden finns tillganglig pa Kollegiet lor Svensk Bolags
styrmings webbplats, vww bolagsstyrning se
Euroclear Sweden AB

* Ytterbigare information finns pa bolagels webbplats,
www swedishmatch com/starmman

granskning skulle innebira har varit moti-
verad samt att tillricklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport dr gran-
skad av bolagets revisorer, men utgor inte
en del av den formella arsredovisningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2019 till 389 515 417:20 SEK tordelat pa
169 950 000 aktier. Varje aktie berittigar till
en rost. Per den 31 december 2019 har
ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet tor samtliga
aktier i bolaget.?) Bolagets aktier dr note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pa sidorna 63-64 i bolagets arsredovisning
for 2019.

Arsstimma 2020

Swedish Match arsstimma 2020 dger rum
den 2 april i Stockholm. Alla aktieagare som
ir registrerade i aktieboken och som har
anmiilt sin avsikt att delta i arsstimman
inom den tid som anges i kallelsen har riitt
att personligen eller genom ombud delta pi
Swedish Match arsstimma och utdva sin
rostritt. Kallelse till arsstimma kungors i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bola-
gets webbplats. Information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat av bolagsstimman maste inge en
skriftlig begaran harom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman. ¥

Valberedningen infor arsstimman
2020

Valberedningens ssmmansiittning infor
arsstamman 2020 oflentliggjordes pi bola-
gets webbplats den 1 oktober 2019. 1 val-
beredningen ingir forutom Swedish Match
styrelseordforande Conny Karlsson; Filippa
Gerstidt (Nordea Fonder), Hans Ek (SEB
Investment Management AB), Will James
(Standard Life Aberdeen PLC) samt David
Pawelkowski (Zadig Gestion (Luxembourg)
S.A.). Filippa Gerstadt dr valberedningens
ordforande.

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN KAN LAMNAS TILL:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman
11885 Stockholm

E-post: nominating committee@swedishmatch.com
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Valberedning

Erséttningsskommitté

i
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(‘Lﬁ} Bolagsstimman

5 | ardethogsta
beslutande organet i ett aktiebolag och
aktiedgares ritt att besluta i bolagets angeli-
genheter utovas vid bolagsstimma. Pa bola-
gets webbplats, www.swedishmatch.com/
stamman, informeras bolagets aktieagare
om sin lagenliga ritt att fa ett drende
behandlat vid bolagsstaimma. Bolaget till-
limpar inte ndgra sdrskilda arrangemang i
fraga om bolagsstimmans funktion, varken
pa grund av bestimmelser i bolagsord-
ningen eller, savitt ar kint for bolaget, aktie-
dgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas
normalt med enkel majoritet, men vissa
beslut ska dock i enlighet med aktiebolags-
lagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hallas arligen inom sex
minader efter rikenskapsdrets slut. Vid ars-
stimman beslutas i fragor avseende bland
annat utdelning, faststillande av arsredo-
visning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stillande direktor, val av och ersittning till
styrelseordforande och 6vriga styrelse-
ledaméter och revisorer, riktlinjer for
bestimmande av ersittning till ledande
befattningshavare samt andra for bolaget
viktiga angeldgenheter.

Valberedningen
utses enligt prin
ciper som beslutas arligen av arsstimman.
Bolagsstimman faststiller dven den
instruktion som ska gilla for valbered
ningen. Enligt denna instruktion ar det
valberedningens uppgift att bereda och till
bolagsstimman avge forslag avseende dnd-
ringar i instruktionen. Valberedningens

Valberedning

ARSSTAMMA

STYRELSE

=~

uppgift ar att lagga fram [6rslag avscende
val av ordférande pd arsstimma, val av ord-
forande och ovriga ledamoter i styrelsen,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande,
ovriga ledamater och eventuell ersittning
for kommittéarbete, samt val och arvode
ring av revisor i forekommande fall. Val-
beredningens forslag offentliggors senast

i samband med kallelsen till arsstamman.
Aktieidigare ges mojlighet att vinda sig till
valberedningen med forslag.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern
konsult att genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete med avseende pa dess
ledning och funktion. Styrelsens ordfo-
rande informerar valberedningen om resul-
tatet av utviirderingen. Denna utvardering
ligger till grund for valberedningens
bedémning av styrelsens sammansittning
frimst med avseende pa kompetens, erfa-
renhet och framtida behov. Valberedningen
sammantrider si ofta som erfordras for att
kunna fullgora sina uppgifter, dock minst
en gang per ir.

Styrels_en arbola-
gets hogsta for-
valtningsorgan under bolagsstimman. Sty-
relsen ansvarar for att koncernens organisa-
tion ar indamélsenlig och utvirderar fort-
I6pande bolagets finansiella stallning,
handlaggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sikerstaller aven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som ndrmare
beskrivs under rubriken Internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Revisarer

Revisionskommitté

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststaller
koncernens langsiktiga finansiclla plan,
overvakar fortlopande verksamheten, fattar
vidare beslut i fragor rorande storre investe
ringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstallande direktor,
faststaller instruktioner for den verkstil-
lande direktdren och 6vervakar dennes
arbete.

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande sammantriadet.
Arbetsordningen innehaller bland annat
foreskrifter om styrelscordforandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstillande direk-
toren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Styrelsens ordf6rande ansvarar for att
organisera och leda styrelsens arbete och
for att bevaka att styrelsen fullgdr sina for-
pliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa
bland annat fér att vidarebefordra dgarnas
asikter till styrelsen.

Ersdttnings-
kommittén utses
arligen av styrelsen och dr ett utskott inom
styrelsen. Kommitténs uppgift 4r att bereda
och framligga beslutsforslag for styrelsen
avseende ersittning samt Gvriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstillande
direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersdttning och 6vriga anstillningsvillkor for
andra personer i koncernledningen och
som styrelsen ska foreldgga bolagsstimman,
samt ovriga ersattnings- eller anstillnings-
villkor som enligt lag eller andra bestim-

Erséttningsskommitté
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melser, Svensk kod for bolagsstyrning eller
etablerad praxis ska beslutas av bolags-
stimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i
vissa frigor till kommittén, sisom exem-
pelvis berakning och utbetalning av rérlig
lon till bolagets verkstallande direktor, lon
och annan ersittning som, inom ramen for
av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska
betalas till andra personer i koncernled-
ningen in verkstallande direktéren, inklu-
sive prestationskriterier och mal avseende
lingsiktiga incitamentsprogram samt god-
kinnande av visentliga uppdrag utanfor
bolaget savitt avser andra medlemmar av
koncernledningen dn verkstillande
direktoren.

Kommittén ska sammantrida sa ofta
som erfordras, dock minst tva ganger
arligen

Revisions-
kommittén utses
arligen av styrelsen och ir ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i
huvudsak ir av beredande och radgivande
karaktir har styrelsen delegerat besluts-
befogenheter till kommittén i sirskilda fall.
Kommittén ska overvaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och
finansicll rapportering samt, med avscende
pd den finansiclla rapporteringen, effektivi
teten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering.

Kommittén ska granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Kommitténs ansvarsomrade regleras i stor
utstrickning av EUs revisorsférordning,

Revisionskommitté

vilket innefattar ansvar f6r upphandlings-
processen av revisorer och att dven i Gvrigt
bitrida valberedningen vid upprittande av
forslag infor bolagsstimmans beslut om
revisorsval och revisorsarvode. Kommittén
ska hilla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. I samband med revisionskommit-
téns granskning av den finansiclla rapporte-
ringen diskuterar kommitténs medlemmar
de olika redovisningsfrigor som kan ha
aktualiserats med anledning av rapporte-
ringen. Kommittén ska vidare faststilla
riktlinjer for vilka andra tjinster dn revision
som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sorer. Revisionskommittén diskuterar dven
andra visentliga fragor som har samband
med bolagets finansiclla rapportering samt
redovisar sina slutsatser till styrelsen.!

T I A g v erkstallande
direktdr utses av

styrelsen. Denne leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstallande direktoren ska bland annat
setill att styrelsen infor styrelsesamman-
triiden far ett sa sakligt, utforligt och rele-
vant informationsunderlag som erfordras
for att styrelsen ska kunna fatta vil under-
byggda beslut. Verkstillande direktoren ar
dven foredragande i styrelsen och avger
motiverade forslag till beslut. Verkstillande
direktdren tillstaller styrelsen manatligen
den information som kriivs for att f6lja
bolagets och koncernens stillning, likviditet
och utveckling samt hiller styrelsens ord-
forande lopande informerad om bolagets
och koncernens verksamhet.

Rteringskumitté I Mt L

direktoren har
tillsatt en rapporteringskommitté med upp-
giftatti forsta hand sikerstalla att all extern
rapportering, inklusive delarsrapporter och
arsredovisning, samt pressmeddelanden
med innehall som kan vara kurspiverkande
eller som innchaller finansiell information,
framtagits enligt koncernens gillande
rutiner.

De externa revi-
: = sorerna utses av
bolagsstimman for en mandatperiod om
mellan ett till fyra ar. Enligt bolagsord-
ningen ska antalet auktoriserade revisorer
vara en eller tva med hogst samma antal
revisorssuppleanter eller ett eller tva
revisionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag inne-
fattar granskning av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning samt bola-
gets arsredovisning och rikenskaper. De
rapporterar lopande till styrelsens revi-
sionskommitté och i samband med ars
bokslutet rapporterar de sina iakttagelser
frin revisionen till bolagets styrelse.

~Revisorer

www.swedishmatch.com @

Yuerligare information om exermnpelvis kommitieernas
uppygifter och bemyndiganden, bolagets system for rarliga
ersittringar till ledande belattningshavare saint protokolt
frin Swedish Match be lagsstimmor finns redzwsat pa
bolagets webbplats
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ARSSTAMMA 2019

Under 2019 holls &rsstamma den 9 april

Protokoll frdn drsstamman finns tillgangligt

pa bolagets webbplats,

www swedishmatch.com/stamman
Arsstamman 2019 fattade bland annat

fotjande beslut:

* Utdelning om 10:50 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2018

* Omval av Charles A. Buxt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson,
Pautine Lindwall, Wenche Rolfsen och
Joakim Westh till ledamoter av styrelsen
Conny Karlsson omvaldes till styrelse~
ordfdrande och Andrew Cripps omvaldes
till styrelsens vice ordforande.

Valberedning

Enligt beslut av arsstaimman 2019 ska val-
beredningen besta av styrelsens ordférande
samt tyra ledamoter utsedda av var och en
av de fyra storsta kinda aktiedgarna i
bolaget som onskar utse en ledamot i val
beredningen. De fyra storsta aktieagarna
ska faststillas pa grundval av det kanda
antalet roster per den 31 juli aret fore kom-
mande arsstimma.

Valberedningen infor

arsstimman 2019

Valberedningen infor arsstamman 2019
bestod av foljande fem personer: Tal
Klausner (GIC Asset Management Private
Limited), Filippa Gerstidt (Nordea
Fonder), Johan Strandberg (SEB Invest-
ment Management AB), Will James
(Standard Life Aberdeen PLC) och Swedish
Match styrelseordforande Conny Karlsson.
Johan Strandberg var valberedningens
ordforande.

Valberedningens huvuduppgift ar att
foresla ledamater for val till styrelsen vid
arsstaimman, Styrelseordforanden ar
medlem i valberedningen och spelar
dirmed en viktig roll for att halla valbered-
ningen informerad om bolagets strategi och
framtida utmaningar. Detta dr avgorande
for att valberedningen ska kunna bedéma
vilken kompetens och erfarenhet som
behovs i styrelsen. Valberedningen maste
dessutom beakta de regler om oberoende
somir tillimpliga for styrelsen och dess

* Arvode till styrelsens ordforande om

2080 000 SEK, till styrelsens vice ordforande
ett arvode om 980 000 SEK och till ovriga
bolagsstammovalda styrelseledamoter ett
arvode om 830 800 SEK vardera Darutover
beslutades att, som ersattning for utfort
kommittearbete, tittdela 270 000 SEK titl ord-
foranden | ersattningskommutten, 310 000 SEK
till ordforanden : revisionskommittén och
135 000 SEK vardera till ovriga ledamoter

i dessa kommitteer,

Indragning av 6 000 000 aterkopta aktier

1 bolaget.

Mandat for styrelsen om att fore nasta ars-
stdmma, vid ett eller flera tillfallen, farvarva
hogst s3 manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte overstiger 10 procent av samt-
liga aktier 1 bolaget

.

kommitteer. [ arbetet med att bereda forslag
till ledaméter i styrelsen har valbered-
ningen sirskilt tagit hinsyn till fraigan om
mingfald och en jamn konsfordelning i
styrelsen och tillimpade punkt 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som sin mangfalds-
policy vid beredning av forslag till styrelse
infor arsstimman 2019.

Valberedningen holl tre moten under
perioden mellan drsstimman 2018 och
arsstimman 2019. Pa arsstamman 2019
lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pd grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamater.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2019 av sju ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstallda,
tre arbetstagarrepresentanter jimte tre
suppleanter for dessa.

Valberedningen informerade drs-
stimman 2019 att valberedningen tillampat
den svenska bolagsstyrningskoden, avsnitt
4.1, som mangfaldspolicy i svite att foresld
en sammansittning av styrelseledamoter
med olika erfarenheter och kompetenser
och med mangfald med avseende pa savil
alder, kon och kulturell/geografisk bak-
grund. Den nuvarande styrelsens samman-

= Mandat fér styrelsen att besluta om &ver-
|atelse av aktier 1 bolaget ach om nyemission
av aktier.

Riktunjer for bestammande av ersattning och
andra anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren och andra personer 1 bola-
gets ledning

Faststaltande av resultatrakningen och
balansrdkningen for 2018 samt ansvarsfrihet
far styrelseledamoterna och verkstallande
direktéren

Fér information vad galler utryttiandet av drsstammans
mandat att bemyndiga styrelsen att forvarva egna aktier,
se Akt.en i Forvaltning attelsen siderna
53-64) Srsredcvisningen for 2019

sattning ar resultatet av valberedningens
arbete infor arsstimman 2019.

Sedan arsstimman 2019 har styrelsen
bestatt av foljande ledamaoter valda av
bolagsstamman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline
Hoogerbrugge, Pauline Lindwall, Wenche
Rolfsen ach Joakim Westh. Conny Karlsson
har varit styrelsens ordforande. Under aret
har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Patrik Engelbrektsson, Pir-Ola
Olausson samt Dragan Popovic med supp-
leanterna Niclas Bengtsson, Niclas Ed och
Matthias Eklund. Ytterligare information
om de enskilda styrelseledamoterna och
suppleanterna finns pa sidorna 139-1401
arsredovisningen for 2019.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen ir samtliga styrelse-
ledaméter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till saviil
bolagets storre aktieagare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantraden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande
sammantride. Utover de ordinarie sam-
mantridena kallas styrelsen till ytterligare
sammantriden nar styrelseledamot eller
verkstillande direktoren s pakallar. Vid det
styrelsesammantrade dir arsbokslutet pre-
senteras deltar revisorerna for att meddela
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iakttagelser fran revisionen. Revisorerna
sammantraffar dven med styrelsen utan
narvaro av verkstallande direktéren eller
Svriga representanter frin bolagets ledning.

Utvardering av styrelsens arbete

Under hosten 2019 genomférde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersattning till styrelsen

Ersittning till styrelsen under perioden fran
arsstimman 2019 till och med arsstimman
2020 har utgatt i enlighet med beslut av ars-
stamman 2019. Styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledamoter anstillda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens arvode
under 2019, se Not 6 Personal, sidan 91 i
bolagets arsredovisning for 2019.

Styrelsens arbete under 2019

Under perioden fran 1 januari 2019 till den
31 december 2019, har styrelsen hat tio sty-
relsesammantriden samt ett konstituerande
styrelsesammantride. Under 2020 (till och
med februari minad) har ett styrelse-
sammantride dgt rum.

Vid samtliga ordinarie styrelsesamman-
triden, utom vid det konstituerande styrel-
sesammantridet, fick styrelsen en vergri
pande presentation av VD samt diskuterade
styrelsen bolagets och intresseforetagens
resultat samt andra projekt och fragor.

Samtliga sammantriden under aret har
foljt en godkind agenda. Infor varje sam-
mantride har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa

agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens samman-
trade i februari 2019 for att presentera revi-
sionsrapporten och iakttagelser fran revi-
sionen. Vid styrelsematet i juni, vilket holls
i Owensboro, Kentucky, besokte styrelsen
Swedish Match fabrik i Owensboro, inklu-
derande de nya produktionslokalerna for
ZYN. Styrelsen triffade ocksa bolagets
anstillda som berittade om sin verksamhet.

Revisionskommitté

Ledamoter under 2019 har varit: Joakim
Westh (ordférande), Andrew Cripps och
Wenche Rolfsen.

Kommitténs ordforande har fortlépande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriden under 2019 uppgick till sex.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga ssmmantriden

Revisions- Ersattnings Ledamot
Styrelsens sammansattning och narvaro 2019 Styrelse kommitté kommitté Oberoende! sedan Arvode, TSEK
Totalt antal maten n [ 2
Ledaméter valda av 3rsstimman
Conny Kartsson {ordforande) il 32 Ja 2006 2350
Andrew Cripps [vice ordforande) 1" b Ja 2006 1115
Charles A. Blixt 10 2 Ja 2015 965
Jacqueline Hoogerbrugge 1 2 Ja 2015 965
Pauline Lindwall 2 da 2017 830
Wenche Rolfsen 1 & Ja 2013 965
Joakim Westh 1 b Ja 20m 1140
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Engelbrektsson 9
Par Ola Olausson 11
Oragan Popovic 1
Arbetstagarrepr [suppl ]
Niclas Bengtsson i0
Niclas Ed 10
Matthias Eklund 10

Enlig! definition | Svensk kod lor bolagsstyrning

Styrelsemote Arsbokslut ach
drsredovisning, kallelse och forslag

ull arsstamman, Srlig revision av
uppforandekoden. mandat att fortsalta
med dterkdp av egna aktier

2019

JAN MAR

Styrelsemote
per capsulam,
antagande av
drsredovisning

Extra
styrelsemote

Konstituerande styrelsemaote.
Extra styrelsemate

MA.

Styrelsemote- Deldrs-

rapport januar-mars,

utnytijande av mandat
att dterkopa aktier

Styretsemote 1 Owensboro, Kentucky Styretsemole Strategisk Styrelsemote Bokslutsrapport och
Strategilrigor pd koncernnivi samt for uppdatering for SMD drsredovisming, forslag til drsstam
Europe Division, US Division uch Lights Legistics, requiatorisk man, strategifrigor, drlig revision av
Dwviston Besok « fabriken 1 O boro, ppdatering Styrel uppforandekoden, hillbarhets
kiuderande de nya produkt Deldrsrapport januar: P 1ng. komp fragor
{okalerna for ZYN september
2020
JuL AUG SEP NOV DEC JAN
1 L ! e Y 1 ' g
T T \ ¥ T T
OKT FEB
Styr Talent och succes
planering. bolagets langsiktiga f p

Styraisemole- Halvdrs
rapport januars-juni

plan och riskhantering, uppdateringar inom
héttbarhet, ersattningsfragor, utvardering av
styrelse och VD s arbele, finansiell poiicy.
uppdatering av det globala MTN-programmet
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med revisionskommitten under 2019 och

i samband med tva av dessa sammantriden
aven sammantriffat med kommittén utan
nédrvaro av representanter frin bolaget.

Ersittningskommitté
Efter drsstimman och det konstituerande
styrelsemotet i april 2019 har ersdttnings-
kommitténs ledamater utgjorts av Conny
Karlsson (ordférande), Charles A. Blixt och
Jacqueline Hoogerbrugge. Bolagets verk-
stallande direktor har varit foredragande
i vissa fragor, men dr inte ledamot av
kommittén och ir inte ndrvarande ndr
kommittén bereder beslut om ersittning
till den verkstillande dircktéren.
Kommitténs ordférande har lopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under dret. Kommittén
sammantrider sd ofta som det dr nodvin-
digt, dock minst tva ginger per ar. Antalet
sammantriden under 2019 uppgick till tva.
Kommittén har under 2019 dgnat siir-
skild uppmiarksamhet at faststallande av
2018 ars rorliga ersittningar for utbetalning
under 2019 och it faststillande av relevanta
mil for rorlig ersittning, forslag till sty-
relsen om loneforindring och rorlig ersiitt-
ning for verkstillande direktoren avseende
2020 samt faststillande av loner och rérliga
ersittningar for 2020 for ovriga med-
lemmar av koncernledningen. Vidare fore-
lade kommittén styrelsen forslag avseende
riktlinjer for bestimmande avlon och
annan ersittning till den verkstillande
direktéren och ovriga medlemmar av bola-
gets ledning.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2019 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstil-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Thomas
Hayes, finanschet, Marie-Louise Heiman,
chef for koncernstab Group Legal Affairs,
Lars Olof Lofman, Senior Vice President
R&D, Europe Division, Fredrik Peyron,
chef for koncernstab Regulatory Affairs och
Group Communication, Hikan Séderberg,
chef for Lights Division och Joakim Tilly,
chef t6r Europe Division.

Ytterligare information om bolagets verk
stallande direktor och koncernchef Lars
Dahlgren, inklusive information om hans
och hans nirstaendes aktieinnehav i
Swedish Match finns pa sidan 141 i arsredo-
visningen for 2019. Lars Dahlgren har inga
vasentliga aktieinnehav eller deligarskap i
foretag som Swedish Match har betydande
affarsforbindelser med.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2019 faststallde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstillande direktoren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av drsstamman fast-
stiillda riktlinjerna, se Not 6 Personal, sidan
91 i arsredovisningen for 2019. For infor-
mation om ersittning och ovriga formaner
till koncernledningen, se Not 6 Personal,
sidan 91 i arsredovisningen for 2019.

Revision ochrevisorer
Bolagsstimman 2019 utsag Deloitte AB till
bolagets revisor for perioden fran 2019
fram till och med arsstimman 2020. Under
2019 har Deloitte AB, utdver revision, haft
konsultuppdrag fér koncernen avseende
skatte-och revisionsrelaterade tjinster.
Auktoriserade revisorn Peter Ekberg ar
huvudansvarig revisor. For information om
ersattning till Swedish Match revisorer
under 2019, se Not 7 Arvode och kostnads-
ersittning till revisorer, sidan 94 i arsredo-
visningen for 2019.

Rapporteringskommitté

Under 2019 utgjordes rapporterings-
kommittens ledamoter av cheferna for
Group Legal Affairs, Investor Relations
samt Regulatory Affairs and Group
Communications.
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INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar for att overvaka effektivi-
teten 1 nskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen. Denna
rapport beskriver koncernens system for
internkontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Kontroltmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgors av den
kontrollmiljo som har dokumenterats och kom-
municerats. Denna inkluderar Swedish Match
uppforandekod samt interna policies och
instruktioner for delegering av befogenheter,
redovisning och rapportering, intern kontroll
och informationssakerhet. Alla styrande doku-
ment uppdateras regelbundet och distribueras
till nyckelpersoner som implementerar dessa
tnom sina ansvarsomraden. Grundlaggande for
att skapa en effektiv kontrollmil)o ar styrelsens,
revisionskommittens och ledningens &tagande
att presentera tillforlitlig finansiell rapporte-
ring. Swedish Match har etablerat en tydlig
struktur for beslutsfattande ach uppfaljning,
inklusive regelbundna moten mellan ledningen
for koncernen, operativa enheter och lokala
bolag dar koncernens varderingar betonas

Riskbedémning

Koncernen tillampar en metod for risk-
bedomning och riskhantering for att sakerstalla
att de risker som koncernen ar utsatt for han-
teras inom det faststallda ramverket. Utifran
riskbedomningen definterar koncernen ett
standardiserat kantrollsystem som syftar till att
sakerstalla tillforlitlig bokforing och rapporte-
ring samt skyddande av materiella och immate-
riella tillgdngar Dessa standardiserade kon-

troller ses over och uppdateras varje ar. Varje
operativ enhet ansvarar dessutom far att
bedoma bolagsspecifika risker och identifiera
viktiga internkontroller som inte ingar 1 det
standardiserade kontrollsystemet

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansvarar
for att etablera den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utifrdn koncer-
nens standardiserade kontroller samt avseende
materiella bolagsspecifika finansiella rapporte-
ringsrisker. Kontrollaktiviteter ar implemente-
rade i alla affarsprocesser och system som
levererar information till den finansiella
rapporteringen for att sakerstalla att infarma-
tionen ar tillforlitlig

Information och kommunikation

Information och kommumikationskomponenten
innefattar system och processer som bidrar
tilt att information identifieras, dokumenteras
och kommuniceras 1 ett format som majliggir
att anstallda kan utfora sina uppgifter och

att finansiell rapportering kan presenteras
fullsténdig, korrekt ach i ratt tid. Féretags-
tedningen har inrattat kommunikationskanaler
och forum fir att skapa ett effeklivt flode av
information om affarsvillkor och forandringar
som paverkar den linansiella rapporteringen
Swedish Match uppforandekod uppmanar
anstallda att vidta atgarder och rappartera
situationer som inte ar forenliga med upp-
forandekodens rikthinjer och forbjuder
repressalier mot den som rapporterar detta.

Gvervakning

Koncernen foljer upp efterlevnaden av styrande
dokument i form av interna policies och rikt-
linjer samt utvarderar effektiviteten | kontroll-
strukturen Finansiella rapporter lamnas varje

manad, kvartal och &r titl ledningen for opera-
tiva enheter och koncernen genom ett gemen-
samt rapporterings- och konsolideringssysterm.
Ledningen, saval den finansiella som operativa,
gar igenom den finansiella informationen och
kentrollerar att den &r fullstdndig och korrekt.
Styrelsen far manatliga rapporter och vid varje
ordinarie styrelsesammantride behandlas kon-
cernens ekonomiska situation. Vid dessa styrel-
sesammantraden informerar ordforanden |
revisionskommittén ocksd styrelsen om revi-
sionskommittens arbete med att 6vervaka
eftektiviteten av internkontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Rapporierings-
kommitten faljer upp fullstandigheten avseende
upplysningsskytdigheten i de finansiella
rapporterna

Kencernens internrevision ar etablerad med
huvudsakligt syfte att utifran ett oberoende per-
spektivutvardera internkontrollens effektivitet.
Internrevisionens arbete baseras pa arligen
etablerade riskdrivna planer som uppdateras
under aret baserat pa specifika forandringar
och handelser som paverkar risken retaterat tilt
systemet for internkontroll. Dessa planer gran-
skas och godkanns av revisionskommittén och
internrevision rapporterar regetbundet utfallet
till revisionskommitten och ledningen
Revisionskommittén foljer upp att atgarder
vidtas géllande rekommendationer att starka
internkontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Chefen far internrevision
rapporterar direkt till erdfaranden 1 revisions -
kommittén och till finanschefen. Revisions-
kommittén far aven regelbundna rapporter fran
den externa revisorn

Stockholm 11 februari 2020

Styrelsen for Swedish Match AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till belagsstammani Swedish Match AB {publ.), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskaps
aret 2019-01-01 - 2019-12-31 pa sidorna 130- 142 och for att den dr upprittad
1enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att vir granskning av bolagsstyrnings
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 S andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap 31 andra
stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen och koncernredovis
ningen samt r i Gverensstimmelse med drsredovisningslagen.

ibt/(/B

Pcter Ekberg
Auktoriserad revis

6 mars 2020

Fotckoplans Sverensstammelse
med originaiet Intygas:

(L Gled—

(HAZLOTTE GILADER
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Styrelse 2019

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON

Styrelsens ordforande sedan 2007 Ordfdrande i ersattningskommitten. Styrelseledamot sedan 2006
Fodd 1955. Cwvilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag Ordforande i Cake 0 emission AB, styrelseledamot 1 Malte Mansson AB och

Yrkesakademin AB

Arbetshivserfarenhet. Verxstallarde direktor, Duni AB, marknadschef, Procter & Gamble UK, marknadschef
och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; marknadscnef, Procter & Gamble E&SO

Egna ach narstdendes aktier 30 000

Charles A. Blixt

CHARLES A. BLIXT

Ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1951. Jur. Dr. och B A University of
ilinois.

Ovriga styrelseuppdrag O-dfora~de  Atrum
Coal Lim'ted. Styrelseledamot ' Lambp Weston
Holdings Inc

Arbetstivserfarenhet. Inter m General Counsel
1 Kr.spy K-eme Doughnuts Inc; Executive Vice
President and General Counsel, Reynolds
Americaninc

Egna och narstdendes aktier 300C

Jacqueline Hoogerbrugge

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Ledamot | ersdttningskommitten

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1963 Civilingenjor | em texnk, Groningen
universtet

Ovriga styrelseuppdrag Sty-elseledamot IKEA
Industry AB, Dometic AB, Broadview BY ach BA Glass
Arbetstivserfarenhet President Operations, Cloetta AB
Pres.dent Operstions, Leaf Irternat.oral BV, Vice
President Operatiors, Danones Med:cal Nutrition
Dwvis'on, Vice President Procurement, Numico Baby &
Med cal Food; ol ka befattningar inom teknik, till-
verkning och upphandling, Unilever; samt olika befatt-
mingar nom teknik och forséliring, Fluor Daniel.

Egna och narstaendes aktier: 3 200

Andrew Crlp&s

ANDREW CRIPPS

Vice styretseordforande och ledamot i revisions
kxommittér Styrelseledamot sedan 2006

Fodd 1957 B A. University of Cambridge Chartered
Accountant

Ovriga styrelseuppdrag- Styrelseledamat ach ordfarande
rev slonskommitten i Howden Joinery Group plc
Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Directar of Investments,
British Amer:.can Tobacco; President, Laurers Inter
natonal SA Styrelseledamoti ett antal europeiska
verksambater for konsumentpodukter

Egna och narstdendes aktier 19 200

PaulineLindwall” =S

P -

PAULINE LINDWALL

Styrelseledamot sedan 2017

Fodd 1961. Civilekonom, Vaxjo univers tet
Ovriga styrelseuppdrag Styrelseledamot |
McKesson Europe AG och Ouni AB
Arbetslivserfarenhet Category Director Coffee,
France and Southern Europe Modelez

Internat onal; Country Business Manager,
Nestlé Nutrition for Tys<land och (sterrixe;
Country Bus ness Manager, Nestlé Nutrtion
Indonesien; Nordic Market ng Director, Nestlé
Nordic, Chef for Nestlé Innovation Out of Home
Coffee UK; Nordic Marketing Manager, Nestlé
Cotfee & Beverages

Egna och nérstdendes aktier. 2 165

Innekav av egra och rarstiendes akter per 31 december 2073
Feor en detaljerad redcvisming av ersattmingar och formaner till
ledarde nefatimingshavare hanwvisas ttl Net 6 Persenal
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Joakim Westh
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REVISOR

Deloitte AB, Peter Ekberg,
Auktoriserad revisor.
Revisor i Swedish Match sedan
2017

SEKRETERARE

Marie-Louise Heiman,

Senior Vice President Group Legal
Affairs och General Counset
Styrelsens sekreterare sedan 2015

WENCHE ROLFSEN

Ledamot i revisionskommitteén

Styrelseledamot sedan 2013

Fodd 1952. Apotekare, disputerad | farmakologi vid
Uppsala Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag. Ordtdrande | Index Pharmaceuti-
cals och Bioarctic AB.

Arbetstivserfarenhet: Vice President, Quintiles Phase |,
Europe, verkstallande direktor, Quintides Scandinavia;
direktdr, Quintiles Sweden; forskningschef inom
farmakotogi, Pharmacia Upjohn; chef for farmakologi,
Pharmacia Opthalmics; chel for tarmakolog), Pharmacia
Lakemedel

Fgna och narstdendes aktier: 3 180

JOAKIMWESTH

Ordfarande | revisionskommittén,
Styrelseledamot sedan 2011.

Fadd 1961. Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskalan och M.Sc. Aeronautics and Astro-
nautics MIT.

Ovriga styrelseuppdrag- Ordforande i Amexci AB;
styrelscledamot samt ordforande i revisions-
kommittén | Saab AB; styrelseledamot samt
ordforande | HR kommittén i CGl Inc; styrelse
ledamot i Absolent Group AB.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstillande direktor
och chef for Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av kon
cernledningen, Telefonaktiebolaget LM Ericsson;
vice verkstatlande direktor och medlem av
koncernledningen, Assa Abloy AB, ordforande,
Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc

Egna och narstiendes aklier: 2 500

STYRELSENS OBEROENDE

Samtliga styrelscledamater ar, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligl valberedningen att
anse som oberoende | forhdllande till sdval
bolagets storre akticdgare som till bolaget
och bolagsledningen

FORANDRINGAR I STYRELSEN
Under 2019 skedde inga forandringar i
styrelsen

ARBETSTAGARREPRESENTANTER ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

Patrik
Engelbrektssan

PATRIK ENGELBREKTSSON

Styrelseledamot sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match
Ordforande for Livs-klubben vid Swedish Match snusfabrik i Géteborg

Fodd 1965. Logistic Technician vid Swedish Match snusfabrik 1 Giteborg
Arbotslivserfarenhet: Kvarnoperator, maskinoperator, truckforare, Swedish Match
snusfabrik | Gateborg

Egna och narstaendes aktier 0

PAR-OLA OLAUSSON

Styrelseledamot sedan 2018 Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match

Vice ordforande for IF Metalt- klubben vid Swedish Match tandsticksfabrik | Tidaholm
F6dd 1972, Underhdllsreparator vid Swedish Match tandshicksfabrik i Tidaholm.
Egna och niirstdendes aktier. 0

DRAGAN POPOVIC

Styrelseledamot sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Styrelseledamot for Ledarna vid fabrikerna i Goteborg och Kungalv.

Fodd 1973. Area Manager Production vid Swedish Match snusfabrik | Goteborg
Arbetstivserfarenhet: Area Manager Pilat Plant och Machine Operator, Swedish Match
snusfabrik | Goteborg.

Egna och narstaendes aktier: 0

Matthigs Ektund

NICLAS BENGTSSON

Suppleant sedan 2018. Utsedd av SACO-klubbarna inom Swedish Match
Fodd 1969 Vice President Group Tax vid Swedish Match huvudkontor
Arbetslivserfarenhel. Tax Director Group Finance, Swedish Match, Kansult,
Ernst & Young; Processtfarare, Skatteverket

Egna och narstdendes aktier: 558

NICLASED

Suppteant sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Vice ordforande for Salj- klubben inom Swedish Match Europe Division.
Fodd 1968. Sales Representative, Swedish Match Europe Division
Arbetslivserfarenhet: Saljare, JC - Brothers, saljsupport, Skandia; saljare,
Elite; saljare, Nikko.

Egna och nirstdendes aktier- 0

MATTHIAS EKLUND

Suppleant sedan 2018. Utsedd av LLO-klubbarna inom Swedish Match,
Styrelsetedamot far Livs-ktubben vid SMD Logistics | Kungsangen.

Fodd 1980. Lagerarbetare vid SMD Logistics i Kungsangen
Arbetstivserfarenhet: Lagerarbetare vid Swedish Match Distribution, Solna
Egnaach narstaendes aktier 0
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Koncernledning 2019

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

Pres'dent, US Divison, Swedish Match sedan
2008 Anstalld sedan 2000. Mediem  korcern
ledningen sedan 2008

F3dd 1958 B A. Economics, J.D. Law fran
Rutgers University och LLM Taxation fran New
York University, USA

Arbetstivserfaranhet. Chief Operat ng Officer,
Swed sh Match North America Bivsion OTP,
Chlef F nancal Officer, Swed sh Match Narth
Amer ca Divis on; ekonomicnef, Bumble Bee
Seafoods, kommers ell d rektor, Unilever
Egna och narstaendes aktier 20 125

ihomas Hayes

THOMAS HAYES

Chief Financial Officer ocn Senior Vice Pres.dent,
Group Finance, Swed sh Match sedar 2018 A-stalld
sedan 2606. Medlem  koncernledningen sedan 2617
Fodd 1966 B.S Accounting fran Waxe Forest
Uriversity, USA

Arbetstivserfarenhet V'ce President och Cnief Financ at
Ofticer, Swedish Match US D vis on, Chief Financial
Offtcer Swedish Match International Division,
Controller oo Chief Accounting Off cer, Chesapeane
Corporat on; Managing Director,
PricewaterhouseCoopers

£gna och ndrstdendes aktier 5730

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstdlld sedan 1996
Mediem i koncernledningen sedan 2004

Fiddd 1970. Civ.ek. frin Handelshigskolan
Stockholm.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Orkla ASA
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice Pres'dent och
Chief Financial Officer, Swedish Match AB, Vice
President Group Finance, Swedish Match AB,
Finance Director, Swedish Match Phil ppines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och ndrstdendes aktier. 43 050

i

Marua;l‘,}auise Heima

MARIE-LOUISE HEIMAN

Sentor Vice Presidert, Group Legal Affarrs ach
General Counsel, Swedish Match sedan 2015
Anstalld sedan 1996 Medlem | korcernled
ningen och styrelsens sekreterare sedan 2015
Fddd 1965 Jur kand. frén Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Vice President Legal
Aftairs, Swedish Match AB; Chefsjurist,

Swed sh Match North Euroge AB, bolagsjurist,
AB Fortos, BCP Branded Consumer Products
AB och Procord a AB

Egna och narstaendes aktier 3 30C
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LARS OLOF LOFMAN

Senior Vice President R&D, Europe Division,
Swedish Match sedan 2017, Anstalld sedan
1987. Medlem i koncerntedningen sedan 2004.
Fodd 1996. Civ.ing. samt Controller DIHM.
Arbatslivserfarenhet: Senlor Vice President,
Product Supply and Innovation, Scandinavia
Dwision; President, Swedish Match Smokefree
Products Division; President, Swedish Match
Distribution AB; President, Swedish Match
North Europe Division; Vice President Pro-
duction & Development, Swedish Match North
Europe Division; Vice President Operations,
Swedish Match Snuff Division; fabriks - och
produktionschef, Swedish Match North Europe
Division

Egna och narstdendes aktier 10 689

4\ ¢
} Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs and Group
Communications. Anstalld och medtermn i kancernled
ningen sedan 2016

Fodd 1967 Jur. kand. frdn Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet- Group VP, Legal Aifairs, General
Counsel and Secretary Autaliv; Senior Vice President,
Legal Affairs and General Counsel, Swedish Match AB
Vice President Corparate Affairs, Swedish Match AB;
bolagsjurist, Akzo Nabel; bitradande jurist,
Mannheimer Swartling advakatbyrd

Egna och narstdendes aktier: 3 100

Hakan Soderberg

HAKAN SODERBERG

President, Lights Division, Swedish Match
sedan 2017 Anstalld sedan 2007. Medlem |
koncernledningen sedan 2017.

Fadd 1969. M Sc BA frén Stockholms
universitet

Arbetslivserfarenhet. COO Lights International
Division, Swedish Match; COO Continental
Europe Division Netherlands, Swedish Match;
Vice President Finance & IT International
Division Metherlands, Swedish Match;
Regional Finance Director Belgium, Astra-
Zeneca, CFQ South Africa, AstraZeneca;
Director, Finance Supply chain ach Logistics
Engtand, AstraZeneca; Director, Business
togistics och Finance, AstraZeneca; Corporate
controtler, Astra AB

Egna och narstaendes aktier. 2 798

JOAKIM TILLY FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN 2019
President, Europe Division, Swedish Match sedan Under 2019 skedde inga forandringar | kencern
2013 Anstatld sedan 2004. Medlem i kencern ledningen

ledningen sedan 2008.

Fodd 1970. Civ. ek, frdn Handelshogskalan

1 Stockholtm.

Arbetslivserfarenhet Senior Vice President, Group
Finance and IT och Chief Financial Officer, Swedish
Match AB; Senior Vice President Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President Group Finance,
Swedish Match AB; verkstallande direktor och
ekonomichef, Netgiro international; Chief
Financial Officer, Swedish Match Lighter Division.
Egna och narstdendes aktier: 8 240

Innehav av egna och narstdendrs aktier per 31 december 2019
Far en detaljerad redovisning av ersattningar och farmaner titl
edande befattningshavare hanvisas till Not 6 Personat
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Swedish Match vision ar en vérld utan cigaretter.

Viskapar aktiedgarvarde genom att erbjuda
tobakskonsumenter uppskattade produkter av hogsta kvalitet
pa ett ansvarsfullt satt. Genom att tillhandahslla produkter
somdr erkant sakrare alternativ till cigaretter, bidrar vi
till betydande forbattring av folkhalsan.

Swedish Match.

Swedish Match AB {publ)

i18 85 Stockholm Kontinter:
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Bilaga 8

Valberedningens forslag till beslut under punkt 11 pa dagordningen vid arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 2 april 2020

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna, for tiden intill arsstimman
2021, utgar enligt foljande (2019 &rs arvode inom parentes).

Styrelsens ordférande ska erhdlla ett arvode om 2 165 000 SEK (2 080 000), styrelsens
vice ordf6rande ska erhilla ett arvode om 1 000 000 SEK (980 000) och ovriga ledamoter
ett arvode om 865 000 SEK (830 000) vardera. Ersittning for kommittéarbete ska utga
med 280 000 SEK (270 000) till ordfSranden i ersittningskommittén och 140 000 SEK
(135 000) vardera till vriga ledaméter i erséttningskommittén, med 350 000 SEK

(310 000) till ordfsranden i revisionskommittén och med 150 000 SEK (135 000) vardera
till dvriga ledaméter i revisionskommittén.



Bilaga 9

Valberedningens forslag till beslut under punkt 12 pa dagordningen vid arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 2 april 2020

Valberedningen foreslar val av styrelse enligt foljande:

Omval av: Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Jacqueline Hoogerbrugge
Conny Karlsson
Pauline Lindwall
Wenche Rolfsen
Joakim Westh

Valberedningen foresldr dérutover val av Alexander Lacik som ny styrelseledamot.

Valberedningen foreslar vidare att Conny Karlsson viljs till styrelsens ordférande samt att
Andrew Cripps viljs till styrelsens vice ordforande.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter att viljas av arsstimman &r att anse som oberoende i
forhallande till savil bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare i bolaget.

Presentation av foreslagna ledamoter

CONNY KARLSSON

Fodd 1955.

Civ.ek., Handelshogskolan Stockholm.

Styrelseordforande sedan 2007. Styrelseledamot sedan 2006. Ordf6rande i
ersdttningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i Cake 0 emission AB. Styrelseledamot i Malte Mansson AB och
Yrkesakademien AB.

Arbetslivserfarenhet

Verkstéllande direktor, Duni AB; Marknadschef, Procter & Gamble UK; Marknadschef
och regionchef, Procter & Gamble Scandinavia; Marknadschef, Procter & Gamble E&SO.

Egna och niirstaendes aktier: 30 000
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ANDREW CRIPPS

Fodd 1957.

B.A., University of Cambridge. Chartered Accountant.

Styrelseledamot sedan 2006. Vice styrelseordforande och ledamot i revisionskommittén.
(")vriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot och ordférande revisionskommittén i Howden J oinery Group Plc.
Arbetslivserfarenhet

Director of Corporate Finance, Rothmans International; Director of Investments, British
American Tobacco; President, Laurens International SA. Styrelseledamot i ett antal
europeiska verksamheter for konsumentprodukter.

Egna och nirstiendes aktier: 19 200

CHARLES A. BLIXT

Fodd 1951.

Jur. Dr. och B.A University of Illinois.

Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i ersittningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag

Ordforande i Atrum Coal Limited. Styrelseledamot i Lamb Weston Holdings Inc.
Arbetslivserfarenhet

Interim General Counsel i Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive Vice President and
General Counsel, Reynolds American Inc.

Egna och nirstdendes aktier: 3 000

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Fodd 1963.

Civilingenjor i kemiteknik, Groningen universitet, Nederlinderna.
Styrelseledamot sedan 2015. Ledamot i ersittningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Ikea Industry AB, Dometic AB Broadview BV och BA Glass.
Arbetslivserfarenhet

President Operations, Cloetta AB; President Operations, Leaf International BV; Vice
President Operations, Danones Medical Nutrition Division; Vice President Procurement,
Numico Baby & Medical Food; olika befattningar inom teknik, tillverkning och
upphandling, Unilever, samt olika befattningar inom teknik och forséljning, Fluor Daniel.

Egna och niirstiendes aktier: 3 200

PAULINE LINDWALL

Fodd 1961.

Civilekonom, Vixjo universitet.
Styrelseledamot sedan 2017.
Ovriga styrelseuppdrag K
Styrelseledamot i McKesson Europe AG och Duni AB. _ N
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Arbetslivserfarenhet

Category Director Coffee, France and Southern Europe Modelez International, Country
Business Manager, Nestlé Nutrition for Tyskland och Osterrike, Country Business
Manager Nestlé Nutrition Indonesien, Nordic Marketing Director Nestlé Nordic, Chef for
Nestl¢ Innovation Out of Home Coffee UK, Nordic Marketing Manager Nestlé Coffee &
Beverages.

Egna och niirstaendes aktier: 2 165

WENCHE ROLFSEN

Fodd 1952.

Apotekare, disputerad i farmakologi vid Uppsala Universitet.
Styrelseledamot sedan 2013. Ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande, Index Pharmaceuticals och Bioarctic AB.
Arbetslivserfarenhet

Vice President, Quintiles Phase [, Europe, Verkstillande direktor, Quintiles
Scandinavia; Direktor, Quintiles Sweden; Forskningschef inom farmakologi, Pharmacia
Upjohn; Chef for farmakologi, Pharmacia Opthalmics; Chef for farmakologi, Pharmacia
Léakemedel.

Egna och niirstiendes aktier: 3 180

JOAKIM WESTH

Fodd 1961.

Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan och MSc. Aeronautics & Astronautics MIT.
Styrelseledamot sedan 2011. Ordférande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag

Ordférande i Amexci AB; styrelseledamot samt ordforande i revisionskommittén i Saab
AB; styrelseledamot samt ordférande i HR kommittén i CGI Inc; styrelseledamot i
Absolent Group AB.

Arbetslivserfarenhet

Vice verkstillande direktor och chef for Group Function Strategy and Operational
Excellence samt medlem av koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM Ericsson; vice
verkstéllande direktér och medlem av koncernledningen. Assa Abloy AB, ordf6rande,
Absolent AB; Partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och niirstiendes aktier: 2 500

ALEXANDER LACIK

Fodd 1965.
Civilekonom, Linnéuniversitetet. Verkstillande direktdr, Pandora.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot Coxa Carry International AB.

7 W\
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Arbetslivserfarenhet

Verkstéllande direktor Britax Ltd., nordamerikachef Reckitt Benckiser, internationella
chefspositioner Reckitt Benckiser, befattningar inom forsiljning och marknadsforing
Procter & Gamble.

Egna och niirstiendes aktier: 0

Vidare informeras aktiefigarna om att de anstilldas organisationer genom sérskilda val
utsett:

till ordinarie styrelseledamdéter: till styrelsesuppleanter:
Patrik Engelbrektsson, LO Mathias Eklund, LO
Pér-Ola Olausson, LO Niclas Bengtsson, SACO
Dragan Popovic, PTK Niclas Ed, PTK
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Bilaga 10

Valberedningens forslag till beslut under punkterna 13-15 pa dagordningen vid arsstimma
i Swedish Match AB (publ) den 2 april 2020

Punkt 13: Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

Punkt 14: Valberedningen foreslar att arvode till revisor, liksom tidigare ar, ska utgd enligt
godkand rikning.

Punkt 15: Valberedningen foreslar att revisionsbolaget Deloitte AB ska véljas till revisor fran
slutet av arsstimman 2020 till slutet av arsstimman 2021.

7>



Bilaga 11

Styrelsens forslag till beslut under punkt 16 pi dagordningen vid arsstimma i Swedish
Match AB (publ) den 2 april 2020

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer reglerar erséttningen till den verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar i
bolagets ledning (Koncernledningen). Riktlinjerna 4r framétblickande, dvs. de ska tillimpas pa
ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
riktlinjerna antagits av drsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas eller
godkénns av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hillbarhet

For information om bolagets affarsstrategi, se https://www.swedishmatch.com/sv/Vart-
foretag/Vision-och-strategi/.

En forutsittning for en framgingsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ir att bolaget kan
rekrytera och behilla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Ersittningsformerna ska motivera medarbetare att gora sitt yttersta
for att sdkerstilla aktiefigarnas intressen och dirmed bolagets héllbarhet och langsiktiga
virdeskapande.

Formerna av ersittning till Koncernledningen

Den totala erséttningen till Koncernledningen utgérs av fast 16n, rorlig 16n, pensionsformaner,
ovriga forméner och villkor i anledning av anstillningens upphérande. Bolagsstimman kan
dérutover — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersdttningar.

For ersdttning som avser anstéllningsforhallanden som regleras av andra regler 4n svenska far
vederborliga anpassningar géras for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande dndamal ska beaktas 1 rimlig utstrackning.

1. Fastlon

Den fasta 16nen fér Koncernledningen ska vara kontant och marknadsméssig samt vara baserad pa
varje individs kompetens, hemvist, ansvarsomrdde och prestation.

2. Rorlig lon

Koncernledningen kan, utéver den fasta lonen, ha rétt till rorlig 16n. Den rorliga lonen ska vara
maximerad i férhéllande till den fasta I6nen och ska motsvara den praxis som giller i det land dér
den enskilde koncernledningsmedlemmen &r bosatt.

Rorlig 16n kan omfatta bade ett ettarigt kontant incitamentsprogram (2a nedan), ett langsiktigt
kontant incitamentsprogram med en prestationsperiod som inte ska understiga tre ar (26 nedan),
samt vinstandelar (2c nedan). For att folja lokal marknadspraxis och for att kunna attrahera och
behélla koncernledningsmedlemmar bosatta utanfor Sverige kan dessa darutover delta i ett
kompletterande incitamentsprogram (2d nedan). /.')
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Den rorliga [6nen ska vara kopplad till specificerade prestationskriterier. Prestationskriterier. deras
viktning, trésklar och malnivaer faststills vid bérjan av respektive program.

Prestationskriterierna faststills av styrelsen savitt avser verkstillande direktren och av
Erséttningskommittén avseende 6vriga medlemmar i Koncernledningen. Kriterierna ska vara
utformade sa att de frimjar bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. En majoritet av kriterierna ska vara kopplade till tydliga och mitbara finansiella
prestationsmatt (t.ex. rorelseresultat och nettoomsittning). Aven icke-finansiella kriterier (t.ex.
operationella kriterier eller kriterier kopplade till hillbarhet) kan forekomma.

Nér prestationsperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska
faststdllas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningskommittén ansvarar for
utvirderingen savitt avser rorlig 16n till savil verkstillande direktoren som till ovriga medlemmar
i Koncernledningen. Avseende finansiella prestationskriterier ska utvdrderingen baseras pa
finansiell information som bolaget offentliggér.

Om férhéllandena dndrats under prestationsperioden har styrelsen eller Erséttningskommittén vid
programmens slut rétt att justera utfallen. Sddan eventuell justering (eller justeringar) ska dock ha
det primira syftet att stirka kopplingen mellan erséttningen och virdeskapandet for aktieigarna,
samt att sdkerstdlla att ersdttningsnivén r en rittvis aterspegling av bolagets och individens
prestation under prestationsperioden for respektive program.

Styrelsen ska ha mdjlighet att, med de begrinsningar som kan folja av lag, helt eller delvis
dterkrdva rorlig 16n som utbetalats pa felaktiga grunder (s.k. claw-back).

2a) Ettariga incitamentsprogram

Styrelsen och Ersittningskommittén kan arligen besluta om att implementera ett kontant ettarigt
incitamentsprogram (S77). Den rérliga 16nen i det ettiriga programmet kan maximalt uppgé till 70
procent av den fasta [6nen.

For att starka kopplingen till aktiefigarnas intressen och bolagets langsiktiga virdeskapande kan
medlemmar i Koncernledningen i bérjan av programmet ata sig att forvérva aktier i bolaget for
atminstone 50 procent av den erhéllna nettoutbetalningen efter skatt samt att behélla dessa aktier i
minst tre &r. For koncernledningsmedlem som inte atar sig att forvdrva aktier och behélla dessa
ska den maximala rorliga l6nen reduceras med 20 procentenheter.

2b) Léangsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen och Ersittningskommittén kan arligen besluta om att infora ett kontant langsiktigt
incitamentsprogram (L77) dér den rérliga 16nen maximalt ska kunna uppga till 45 procent av den
fasta 1onen. LTI-programmet, vars prestationsperiod inte ska understiga tre ar, omfattar en
skyldighet att dels forvirva aktier i bolaget for hela den erhallna nettoutbetalningen efter skatt,
dels att behélla dessa aktier i minst tv4 &r.

2¢) Vinstandelssystem
[ vissa ldnder deltar anstéllda, inklusive medlemmar i Koncernledningen, i vinstandelssystem.

Vinstandelssystem ér inte kopplade till viss position och ska utgdra en liten andel av ersittningen
till koncernledningsmedlemmen. Fér koncernledningsmedlemmar med hemvist i Sverige ska
andelen uppga till hogst 5 procent av den fasta lonen. .



2d) Kompletterande incitamentsprogram

For att folja lokal marknadspraxis kan medlemmar i Koncemledningen med hemvist utanfor
Sverige delta i ett kompletterande incitamentsprogram som maximalt Gver tid ska kunna uppga till
50 procent av den fasta 16nen. Prestationskriterier ska bestimmas i bdrjan av varje program, medan
trosklar och mélnivaer kan beslutas i borjan av prestationsperioden eller arligen.

3. Pensioner

Alderspension ska overensstimma med den praxis som giller i det land dir den enskilde
koncernledningsmedlemmen har sin hemvist.

Pensionséldern fér medlem i Koncernledningen ska i normalfallet vara 65 r.

For svenska anstéllningsforhallanden kan Koncernledningen ha en premiebaserad tilldggsplan pa
delar av den fasta l6nen som ej ticks av ITP-planen. Sadana pensionspremier far inte Gverstiga 40
procent av de delar av den fasta 16nen som inte ticks av annat pensionslofte.

Pension for nya medlemmar i Koncernledningen ska foretradesvis utgoras av premiebaserade
pensionsplaner och kan maximalt uppga till 40 procent av den pensionsgrundande 16nen. Rérlig
kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande, savida inte detta foljer av tvingande regler eller
kollektivavtalsbestimmelser.

4. Ovriga formaner

Ovriga formaner kan bland annat innefatta bilforman, invaliditets- och sjukersittning samt
formaner avseende sjukvérd och livforsikring.

Ovriga formaner till medlemmar i Koncernledningen ska utgd i enlighet med lokal praxis. Det
samlade vérdet av dessa forméner ska normalt sett utggra ett begrinsat virde i forhallande till den
totala ersdttningen och ska motsvara marknadspraxis.

For medlemmar i Koncernledningen som ir stationerade i annat land in sitt hemland far ytterligare
ersittning och andra formaner utgd i skilig omfattning med beaktande av de sirskilda
omsténdigheter som &r forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande &ndamal ska beaktas. Dessa tillkommande forméner utbetalas enligt samma
principer som for 6vriga anstillda under utlandsstationering.

5. Upphérande av anstillning

Uppségningstiden fér inte Sverstiga sex manader. Vid uppsagning av anstillningen frin bolagets
sida utbetalas avgangsvederlag med ett belopp motsvarande hdgst 18 manaders fast 16n.
Uppségning frén medlem i Koncernledningen som foranletts av vésentliga strukturforindringar,
eller andra omsténdigheter som p4 ett avgérande sitt paverkar arbetsuppgifterna eller villkoren for
positionen, ska likstéllas med en uppsigning fran bolagets sida. Fast 16n under uppsigningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta 16nen for
tva ar.

Darutover kan ersittning for eventuellt itagande om konkurrensbegransning utgi. Sadan
ersdttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning
som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till avgingsvederlag. Ersittningen ska uppgs till
hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer av
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tvingande kollektivavtalsbestimmelser och utgd under den tid som A&tagandet om
konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hdgst nio ménader efter anstillningens upphérande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer och vid utvérderingen av om riktlinjerna
och de begrénsningar som foljer av dessa dr rimliga, har Erséttningskommittén och styrelsen
beaktat 16n och anstillningsvillkor for bolagets Gvriga anstillda. Detta innefattar typiskt sett
ersdttningsnivder och komponenter, inklusive fordndringar i ersittningsnivéer, men 4ven andra
anstéllningsvillkor for anstillda i bolaget som inte 4 medlemmar i Koncernledningen.
Ersdttningskommittén konsulterar regelbundet bolagets HR-funktion for att halla sig uppdaterad
kring anstilldas 16ner och villkor inom den bredare gruppen av anstillda.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat en Erséttningskommitté. I kommitténs uppgifter ingér att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningsinnehavare. Styrelsen ska
uppritta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersdttningskommittén ska dven dvervaka och utvirdera program for rorliga ersittningar for
Koncemledningen, tillimpningen av riktlinjer for ledande befattningshavare samt gillande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens dverldggningar infor beslut i
ersittningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstillande direktdren eller andra medlemmar i
Koncernledningen, i den méan de berors av frigoma.

Styrelsens ritt att franga riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda
skal for det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sédkerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det
i Ersittningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. \E



Bilaga 12

Styrelsens forslag till beslut under punkterna 17 a) och 17 b) pa dagordningen vid
drsstimma i Swedish Match AB (publ) den 2 april 2020

Punkt 17 a)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital minskas med 17 762 544,77 SEK genom in-
dragning av 7 750 000 aktier i bolaget. Andamalet med minskningen av aktiekapitalet ar
avsdttning till fritt eget kapital att anviindas enligt beslut av stimman i enlighet med punkt
17 b) nedan. De aktier som foreslas dras in har aterkdpts av bolaget i enlighet med bemyn-
digande av bolagsstimma.

Punkt 17 b)

Styrelsen foreslar, under forutsittning att bolagsstimman beslutat i enlighet med styrelsens
forslag under punkten 17 a) ovan, att bolagets aktiekapital 6kas med 17 762 544,77 SEK
genom Gverforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet (fondemission). Aktiekapitalok-
ningen ska ske utan utgivande av nya aktier. Skalet till fondemissionen ir att om bolaget
overfor ett belopp motsvarande det belopp med vilket aktiekapitalet minskas enligt styrel-
sens forslag under punkten 17 a) ovan, kan beslutet om minskning av aktiekapitalet ske
utan inhdmtande av Bolagsverkets, eller i tvistiga fall, rittens tillstand.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 17 a) ir att bolagets aktiekapital minskar med
17762 544,77 SEK. Effekten av styrelsens forslag under punkten 17 b) &r att aktiekapitalet
okas med motsvarande belopp genom fondemission och dérigenom éaterstills till det belopp
som det uppgick till innan minskningen.

Revisors ytirande enligt 20 kap 14 § aktiebolagslagen 6ver denna styrelsens redogérelse
bifogas i Bilaga 12 A.

Bolagsstdimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkten 17 a) ér giltigt endast om
det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretridda aktierna. \A



Bilaga 12 A

Deloitte.

Revisorsyttrande dver styrelsens forslag till beslut under punkterna 17
a) och 17 b) pa dagordningen vid &rsstimman enligt 20 kap. 14§
aktiebolagslagen (2005:551)

Till bolagsstimman i Swedish Match AB (publ), org.nr 556015-0756

Vi har granskat styrelsens redogérelse avseende forslag till beslut under punkterna 17 a) och 17 b) pd
dagordningen vid 8rsstdmma den 2 april 2020.

Styrelsens ansvar for redogérelsen

Det &r styrelsen scm har ansvaret for att ta fram redogérelsen enligt aktiebolagslagen och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen bedémer nédvéndig for att kunna ta fram redcgérelsen utan vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss om sérskilda i5senvilikor p& grundval av var granskning. Vi har utfort granskningen
enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns dvriga yttranden enhgt aktiebolagslagen och
aktiebolagsforordningen. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfor granskningen fir att uppnd
rimlig sakerhet att styreisens redogdrelse inte innehdller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tiliampar
ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forh8llande till Swedish Match AB (pubi) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika 8tgédrder inhdmta bevis om finansiell och annan information |
styrelsens redogorelse. Revisorn véier vilka 8tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i redogérelsen, vare sig dessa beror p8 oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar
redogdrelsen i syfte att utforma gransknings8tgérder som &r dndamdlsenliga med hansyn till omstdandigheterna,
men inte 1 syfte att gora ett uttalande om effektiviteten 1 den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av éndamalseniigheten och rimiigheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi har
inhamtat ar tillrack'iga och éndamé’llsenhga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att de atgérder som vidtas och som medfér att varken bolagets bundna egna kapital eller dess
aktiekapital minskar &r andamédlseniiga och att de beddmningar som har gjorts om effekterna av dessa dtgérder
ar nktiga.

QOvriga upplysningar
Detta yttrand= har endast till syfte att fullgéra det krav som uppstélls i 20 kap. 14 § aktiebolagslagen och fr
inte anvédndas for ndgot annat dndamal.

Stoclholmn den, 9 mars 2020

Delgitte/pB (/}

Peter Ekberg
Auktoriserad revigor



Bilaga 13

Styrelsens forslag till beslut under punkt 18 pa dagordningen vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 2 april 2020

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att besluta om att, under tiden intill nista rsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, forvirva hogst sa manga av bolagets egna aktier att bolagets in-
nehav vid var tid inte Sverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Férvirv ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, d.v.s. inter-
vallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs. Betalning for aktierna ska erliggas kon-
tant. Syftet med éterkdpsritten ér i forsta hand att mojliggdra for bolaget att anpassa kapi-
talstrukturen till kapitalbehovet fran tid till annan for att dérmed bidra till okat aktiedgar-
viirde.

Styrelsen ska kunna besluta att forvérv av egna aktier ska ske inom ramen for ett aterkdps-
program i enlighet med EU:s Marknadsmissbruksforordning (EU) nr 596/2014 ("MAR”)
och Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2016/1052 (”Safe Harbour-
forordningen”) om syftet med forvédrven endast dr att nedsitta bolagets kapital.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen angdende forsvarligheten av det -
reslagna mandatet avseende dterkop av egna aktier bifogas i Bilaga 6.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under denna punkt 18 r giltigt endast om
det bitrdds av aktiedigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid

stdmman foretridda aktierna.

Tidigare aterkop*

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Aterkopt antal | 7473 046 4243 104 8 762 149 5699 833 6982 392
aktier
Innehav vid 7 584 209 4077 313 5 889 462 5739 295 6 721 687
arets utgang
Innehav vid 3,86 % 2,16% 3.24% 3,26% 3,96%
drets utgang i
procent av
totalt aktie-
kapital

* netto efter aktier salda i samband med optionsprogram

3
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 19 pa dagordningen vid drsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 2 april 2020

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om dver-
latelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfdllen, dock ldngst till arsstimman 2021.

Aktierna far endast dverlatas i samband med finansiering av foretagsforvirv samt andra
typer av strategiska investeringar och forvirv och éverlatelse fir inte Gverskrida det maxi-
mala antalet egna aktier som innehas av bolaget vid varje given tidpunkt.

Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sitt. I
samband med forvérv av foretag eller verksamhet, kan 6verlatelse av egna aktier ske med
avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt och till ett pris inom det registrerade kurs-
intervallet vid varje given tidpunkt (dvs intervallet mellan hogsta képkurs och ligsta sélj-
kurs) vid tidpunkten for beslutet om Gverlatelsen samt i enlighet med reglema for Nasdaq
Stockholm. Ersittning for &verlatna aktier pa detta sitt kan ske kontant eller genom en ap-
port eller kvittning av fordran mot bolaget, eller pa andra sérskilda villkor.

Anledningen till bemyndigandet och avvikelsen fran aktieigarnas foretridesritt ir, i fore-
kommande fall, for att kunna 6verlata aktier i samband med finansiering av eventuella
foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar och forvirv pé ett kostnads-
effektivt sitt.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 19 ir giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.
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Styrelsens forslag till beslut under punkt 20 pa dagordningen vid Arsstimma i
Swedish Match AB (publ) den 2 april 2020

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om nyemission av aktier vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till &rsstimman 2021, med
eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesritt och mot betalning i kontanter, apporte-
gendom eller genom kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras far inte Gverstiga en maximal utspidningseffekt om tio
(10) procent av aktiekapital och réster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i bolaget
vid tidpunkten for &rsstimman 2020. Skélen till bemyndigandet och att beslut ska kunna
fattas med avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesritt ar att styrelsen vill 6ka bolagets finan-
siella flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att emittera aktier som likvid i samband
med forvérv som bolaget kan komma att gora. Teckningskursen ska faststillas enligt ra-
dande marknadsforhallanden vid tidpunkten f6r nyemissionen.

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens forslag under punkt 20 #r giltigt endast om det
bitrdds av aktieigare med minst tva tredjedelar av sdvil de avgivna résterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

%
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