PROTOKOLL

Fort vid arsstdimma i
Swedish Match AB (publ)
org. nr 556015-0756,

den 2 april 2020 i1 Stockholm

§1

Oppnades stimman av styrelsens ordférande Conny Karlsson.
Till ordférande vid stimman utsdgs Urban Bavestam.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Marie-Louise Heiman uppdragits
att fora protokollet vid stimman.

§2
Godkindes framlagd forteckning sdsom rostlangd, Bilaga 1.

§3

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Jonas Victorsson.

§4

Anmilde sekreteraren att kallelsen till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar den 27 februari 2020, att kallelsen sedan den 25 februari 2020 héllits
tillgénglig pa bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett varit inford i
Svenska Dagbladet den 27 februari 2020.

Forklarade sig stimman vara i behdrig ordning sammankallad. Kallelsen bilades
protokollet, Bilaga 2.

§5
Godkéndes dagordningen enligt Bilaga 3.

§6

Framlades &rsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for 2019. Vidare framlades revisorns yttrande Over
huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare som tidigare faststillts
har foljts under aret, Bilaga 4, samt styrelsens forslag till vinstutdelning
och motiverade yttrande hir6ver, Bilagorna 5 och 6.

Verkstéllande direktdren ldmnade redogérelser 6ver bolagets verksamhet och resultat
under 2019.

Stammoordféranden redogjorde for revisorns slutsatser i revisionsberittelsen.

Bereddes aktiedgarna tillfille att stélla fragor. Frigor besvarades av verkstillande
direktdren samt av styrelsens ordforande Conny Karlsson. {ﬁ
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§7
Beslutades att faststéilla de i &rsredovisningen intagna resultat- och balansrikningarna
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningarna, Bilaga 7.

§8
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 5.

Beslutades att de till bolagsstimmans forfogande stiende medlen ska disponeras
pa sé sitt att till aktiedgarna utdelas 12:50 SEK per aktie, att resterande vinstmedel
balanseras i ny rdkning, samt att avstimningsdag for ritt att erhalla utdelning

ska vara den 6 april 2020.

§9
Beslutades att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for tiden 1 januari — 31 december 2019.

Det antecknades vidare att styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren inte
deltog i detta beslut.

§10
Stdimmoordforanden redogjorde for valberedningens forslag.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
nésta arsstimma ska bestd av 4tta ordinarie ledamoter utan suppleanter.

§11
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 8.

Beslutades 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen, for tiden
intill &rsstimman 2021, ska utgé enligt f6ljande:

till styrelsens ordforande ska arvode utgd med 2 165 000 SEK (2 080 000), till
styrelsens vice ordféranden ska arvode utgé med 1 000 000 SEK (980 000) och till
vardera dvriga styrelseledaméter ska arvode utgd med 865 000 SEK (830 000)
vardera. Ersittning for kommittéarbete ska utgd med 280 000 SEK (270 000) till
ordforanden i ersittningskommittén och 140 000 SEK (135 000) vardera till 6vriga
ledamdter i erséttningskommittén, med 350 000 SEK (310 000) till ordféranden i
revisionskommittén och med 150 000 SEK (135 000) vardera till 6vriga ledaméter i
revisionskommittén. Beslutades i 6vrigt i enlighet med valberedningens forslag.

§12
Framstalldes valberedningens forslag enligt Bilaga 9.

Fragor besvarades av styrelsens ordférande Conny Karlsson.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill nésta arsstimma
till ordinarie styrelseledaméter omvilja Charles A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline

Hogerbrugge, Conny Karlsson, Pauline Lindwall, Wenche Rolfsen och Joakim Westh, [/l
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att vélja Alexander Lacik till ny styrelseledamot, att till styrelsens ordforande omvilja
Conny Karlsson, samt att till styrelsens vice ordférande omvilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstdlldas organisationer genom sirskilda val utsett Patrik
Engelbrektsson, LO, Pér-Ola Olausson, LO och Dragan Popovic, PTK till ordinarie
styrelseledamoéter samt Niclas Bengtsson, SACO, Niclas Ed, PTK och Matthias Eklund,
LO till styrelsesuppleanter.

§13
Framstalldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag att antalet revisorer
ska uppga till en och ingen suppleant.

§ 14
Framstilldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor,
liksom tidigare &r, ska utgd enligt godkénd rékning.

§15
Framstélldes valberedningens forslag enligt Bilaga 10.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till revisor frin slutet av
drsstimman 2020 och intill slutet av arsstimman 2021 vilja revisionsbolaget Deloitte
AB.

Det antecknades att Deloitte AB underrattat bolaget om att Peter Ekberg
kommer vara huvudansvarig revisor.

§16
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 11.

Beslutades att, i enlighet med styrelsens forslag enligt Bilaga 11, faststilla riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare.

§ 17 a)
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 12.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets aktiekapital ska
minskas med 17 762 544,77 SEK genom indragning av 7 750 000 aktier, samt att
minskningsbeloppet ska avsittas till fond att anvindas enligt beslut av
bolagsstimman.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil

de avgivna rdsterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet. UL
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§ 17 b)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 12, att bolagets aktiekapital
ska 6kas med 17 762 544,77 SEK genom 6verforing frén fritt eget kapital till aktie-
kapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen kan ske utan utgivande

av nya aktier.

§18
Framstélldes styrelsens forslag enligt Bilaga 13.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
att, under tiden intill nasta drsstimma vid ett eller flera tillfillen, forvirva hogst s&
manga av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget, samt att forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (d.v.s. intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta séljkurs).

Styrelsen ska kunna besluta att forvdrv av egna aktier ska ske inom ramen for ett
dterkOps-program i enlighet med EU:s Marknadsmissbruksforordning (EU) nr
596/2014 ("MAR”) och Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2016/1052
("Safe Harbour-forordningen™) om syftet med forvirven endast 4r att nedsitta bolagets
kapital.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiesigare med minst tvé tredjedelar av sivil
de avgivna résterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§19
Framstilldes styrelsens forslag enligt Bilaga 14.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overldtelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfillen, dock lingst till
irsstimman 2021. Aktierna fir endast Gverlatas i samband med finansiering av
foretagsforvirv samt andra typer av strategiska investeringar och fSrvirv och
overlatelse far inte dverskrida det maximala antalet egna aktier som innehas av bolaget
vid varje given tidpunkt.

Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pd annat sitt. I
samband med forvirv av foretag eller verksamhet, kan &verlatelse av egna aktier ske
med avvikelse frin aktiedgarnas foretradesrdtt och till ett pris inom det registrerade
kursintervallet vid varje given tidpunkt (dvs intervallet mellan hogsta kopkurs och
lagsta sdljkurs) vid tidpunkten for beslutet om Sverldtelsen samt i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler. Erséttning for 6verldtna aktier p3 detta sétt kan ske kontant eller
genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget, eller p& andra sérskilda villkor.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktieéigare med minst tva tredjedelar av sdvil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§20
Framstalldes styrelsens forslag enligt Bilaga 15. (/é
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Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier vid ett eller flera tillfallen, dock ldngst till &rsstimman 2021, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt och mot betalning i kontanter,
apportegendom eller genom kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras far inte Gverstiga en maximal utspadningseffekt om
tio (10) procent av aktiekapital och rster baserat pd det sammanlagda aktiekapitalet i
bolaget vid tidpunkten for arsstimman 2020. Teckningskursen ska faststillas enligt
rddande marknadsf6rhéllanden vid tidpunkten for nyemissionen.

Det antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna och att beslutet dirmed
fattats med erforderlig majoritet.

§21

Framstilldes forslag fran aktiedgaren Thorwald Arvidsson enligt Bilaga 16.
Styrelsens ordforande redovisade styrelsens installning till forslagen.

Beslutades att avsla samtliga forslag.

Antecknades att aktiedigaren Thorwald Arvidsson reserverade sig mot besluten.

Justeras Vid protokollet

- LovveHenmamn
Urban Bavestam U; /%uise Heiman
Ordforande
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Jonas Victorsson



