PROTOKOLL

Fort vid drsstdimma 1

Swedish Match AB (publ)
org. nr 556015-0756,

den 13 april 2021 i Stockholm

§1
Oppnades stimman av styrelsens ordforande Conny Karlsson. I Bilaga 1 anges for
varje beslut,

1. antalet roster for och mot forslaget till beslut,

2. antalet roster som aktiedgare som upptagits 1 rostlingden har avstatt fran att

avge,
3. antalet aktier for vilka roster har avgetts, och
4. den andel av aktiekapitalet som dessa rdster representerar.

Det beslutades att i enlighet med valberedningens forslag vilja advokat Bjorn
Kristiansson till ordférande vid stimman.

Det antecknades att styrelsens sekreterare Marie-Louise Heiman ska fora dagens
protokoll.

§2

Det beslutades att godkédnna Bilaga 2 sdsom rdstlangd vid dagens arsstimma.

§3
Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsags Filippa Gerstddt och Peter
Lundkvist.

§4

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes
Tidningar den 9 mars 2021, att kallelsen sedan den 5 mars 2021 héllits tillgénglig pa
bolagets webbplats samt att annons om att kallelse skett varit inférd i Svenska
Dagbladet den 9 mars 2021.

Det faststélldes att stimman blivit behorigen sammankallad.

§5
Det beslutades att godkédnna det 1 kallelsen intagna forslaget till dagordning.

§6
Det beslutades att godkédnna ersittningsrapport avseende erséttning till ledande
befattningshavare 2020.

§7

Det beslutades att faststélla de i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrikningarna samt koncernresultat- och koncernbalansrdkningarna avseende
rakenskapsaret 2020.



§8

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att de till bolagsstimmans forfogande
staende medlen ska disponeras pa sa sitt att till aktieigarna utdelas 15:00 SEK per
aktie, att resterande vinstmedel balanseras 1 ny rdkning, samt att avstimningsdag for
rédtt att erhalla utdelning ska vara den 15 april 2021.

§9
Det beslutades, 1 enlighet med revisorernas tillstyrkande, att bevilja
styrelseledamdterna och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for tiden 1 januari — 31

december 2020.

Det antecknades vidare att styrelsens ledamoter och verkstidllande direktoren inte
deltog i beslutet.

§10
Det beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
nista arsstimma ska bestd av tta ordinarie ledamoter utan suppleanter.

§11

Det beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen, for
tiden intill arsstimman 2022, ska utgé enligt foljande: Ordforanden ska erhélla ett
arvode om 2 252 000 SEK, vice ordféranden ska erhalla 1 040 000 SEK och 6vriga
ledamoter valda av arsstimman ska erhalla ett arvode om 900 000 SEK vardera.
Valberedningen foreslar vidare att ordforanden i revisionskommittén ska erhélla
364 000 SEK och ovriga ledamoter 1 revisionskommittén ska erhalla 156 000 SEK
vardera, att ordforanden i ersdttningskommittén ska erhalla ett arvode om 291 000
SEK och 6vriga ledamoter i ersdttningskommittén 146 000 SEK vardera.

§12

Det antecknades att uppgifter om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamoterna innehar 1 andra foretag aterfinns 1 valberedningens forslag och
motiverade yttrande som funnits tillgidnglig pa bolagets webbplats sedan den 5 mars
2021.

Det beslutades i1 enlighet med valberedningens forslag att for tiden intill nésta
arsstimma till ordinarie styrelseledamoéter omvélja Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson, Alexander Lacik, Pauline Lindwall,
Wenche Rolfsen och Joakim Westh, att till styrelsens ordférande omvélja Conny
Karlsson, samt att till styrelsens vice ordforande omvilja Andrew Cripps.

Det antecknades att de anstéilldas organisationer genom sérskilda val utsett Patrik
Engelbrektsson, LO, Pir-Ola Olausson, LO och Dragan Popovic, PTK till ordinarie
styrelseledamoter samt Niclas Bengtsson, SACO, Niclas Ed, PTK och Matthias Eklund,
LO till styrelsesuppleanter.

§13
Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer
ska uppga till en och ingen suppleant.



§14
Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisor,
liksom tidigare ar, ska utga enligt godkand rakning.

§15

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor fran slutet av
arsstamman 2021 och intill slutet av arsstimman 2022 valja revisionsbolaget Deloitte
AB.

Det antecknades att Deloitte AB underrattat bolaget om att Peter Ekberg
kommer vara huvudansvarig revisor.

§16 a)

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag Bilaga 3, att bolagets aktiekapital ska
minskas med 10 086 095,88 SEK genom indragning av aktier, samt att
minskningsbeloppet ska avsattas till fond att anvandas enligt beslut av
bolagsstamman.

8§16 b)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets aktiekapital

ska dkas med 10 086 095,88 SEK genom Gverforing fran fritt eget kapital till aktie-
kapitalet (fondemission), varvid aktiekapitalokningen kan ske utan utgivande

av nya aktier.

Beslutades vidare att befullméaktiga styrelsen att vidta sadana justeringar i besluten 16
a) och b) som kan visa sig erforderliga for registrering av besluten hos Bolagsverket
eller Euroclear Sweden AB och i dvrigt vidta de atgarder som fordras for
verkstéllande av besluten.

Det antecknades att besluten 16 a) och b) bitraddes av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid staimman foretradda aktierna och
att besluten dérmed fattats med erforderlig majoritet.

8§17

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta
om att, under tiden fram till arsstamman 2022 vid ett eller flera tillfallen, forvarva
hogst s& manga av bolagets egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm, annan
reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande en reglerad marknad utanfor EES-
omradet efter tillstand fran Finansinspektionen till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, d.v.s. intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta
saljkurs. Syftet med aterkopsratten &r i forsta hand att mojliggora for bolaget att
anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet fran tid till annan for att darmed bidra till
Okat aktiedgarvarde.

Styrelsen ska kunna besluta att foérvérv av egna aktier ska ske inom ramen for ett
aterkopsprogram i enlighet med EU:s Marknadsmissbruksforordning (EU) nr
596/2014 ("MAR”) och Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2016/1052
(’Safe Harbour-forordningen™) om syftet med forvirven endast &r att nedsétta
bolagets kapital.



Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél
de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

§18

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier vid ett eller flera tillfallen, dock ladngst till
arsstimman 2022. Aktierna far endast Overlatas i samband med finansiering av
foretagsforvarv samt andra typer av strategiska investeringar och forvirv och
overlatelse far inte Overskrida det maximala antalet egna aktier som innehas av bolaget
vid varje given tidpunkt. Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm, annan
reglerad marknad eller pd en marknad motsvarande en reglerad marknad utanfor EES-
omradet efter tillstdnd frdn Finansinspektionen till ett pris inom det registrerade
kursintervallet vid varje given tidpunkt (d.v.s. intervallet mellan hogsta kopkurs och
lagsta séljkurs) vid tidpunkten f6r beslutet om dverlatelsen samt i enlighet med reglerna
for Nasdaq Stockholm eller den aktuella marknaden. Overlételse av egna aktier far dven
ske pa annat sitt i samband med forvérv av foretag eller verksamhet, varvid overlételse
av egna aktier kan ske med avvikelse fran aktiedigarnas foretradesritt. Ersdttning for
Overlatna aktier pa detta sétt kan ske kontant eller genom en apport eller kvittning av
fordran mot bolaget, eller pd andra sirskilda villkor. Anledningen till bemyndigandet
och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr, i forekommande fall, for att kunna
Overlata aktier 1 samband med finansiering av eventuella foretagsforvarv samt andra
typer av strategiska investeringar och forvérv pa ett kostnadseffektivt sitt.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktieigare med minst tva tredjedelar av sévil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

§19

Det beslutades, 1 enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier vid ett eller flera tillfdllen, dock lidngst till arsstimman 2022, med
eller utan avvikelse frin aktiedgarnas foretrddesritt och mot betalning i1 kontanter,
apportegendom eller genom kvittning.

Antalet aktier som kan emitteras far inte overstiga en maximal utspddningseffekt om
tio (10) procent av aktiekapital och roster baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet 1
bolaget vid tidpunkten for arsstimman 2021. Skélen till bemyndigandet och att beslut
ska kunna fattas med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt &r att styrelsen vill 6ka
bolagets finansiella flexibilitet samt att mdjliggora for bolaget att emittera aktier som
likvid i samband med forvdrv som bolaget kan komma att géra. Teckningskursen ska
faststéllas enligt rddande marknadsforhéllanden vid tidpunkten for nyemissionen.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

§ 20 a)
Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att grinserna for antalet aktier i
bolagsordningens § 5 dndras sé att antalet aktier ska vara ldgst en miljard



(1 000 000 000) och hogs fyra miljarder (4 000 000 000) aktier. Vidare beslutades att
grianserna for bolagets aktiekapital i bolagsordningens § 4 uppdateras till att vara lagst
tvahundramiljoner (200 000 000) kronor och hogst attahundramiljoner (800 000 000)
kronor. Beslutet om éndringar av bolagsordningen i dessa delar villkorades av att
stimman fattade beslut om uppdelning av bolagets aktie enligt punkt 20 b) pa
dagordningen.

Verkstéllande direktoren, eller den person som verkstéllande direktéren utser,
bemyndigades att vidta de smirre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvéndiga
1 samband med registreringen av beslutet.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél
de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna och att beslutet ddrmed
fattats med erforderlig majoritet.

§20 b)

Det beslutades, 1 enlighet med styrelsens forslag, om en uppdelning av bolagets aktier
varvid en befintlig aktie i bolaget delas i tio aktier av samma aktieslag (aktiesplit
10:1). Beslutet om aktiesplit villkorades av att stimman fattar beslut om &ndring av
bolagsordningen i enlighet med punkt 20 a) pa dagordningen. Efter genomford
uppdelning kommer antalet aktier i bolaget, baserat pa nuvarande antal aktier i
bolaget, att 6ka frdn 162 200 000 till 1 622 000 000 aktier. Antalet roster kommer att
oka fran 162 200 000 till 1 622 000 000 roster. Vardera akties kvotvdrde kommer
efter uppdelning att vara cirka 0,24 kronor.

Det beslutades vidare att bemyndiga styrelsen att faststidlla avstimningsdag for
uppdelning av aktien. Avstimningsdagen far dock inte bestimmas sa att den infaller
innan beslutet om uppdelning av aktien har registrerats hos Bolagsverket.

Verkstéllande direktoren, eller den person som verkstéllande direktoren utser,
bemyndigades att vidta de smérre justeringar av beslutet som kan visa sig nddviandiga
1 samband med registreringen av beslutet.

§21
Det beslutades i1 enlighet med styrelsens forslag, att § 1, § 3, § 10, § 13 samt § 14 1
bolagsordningen ska erséttas med foljande lydelser.

§1 Bolagets foretagsnamn dr Swedish Match AB. Bolaget dr publikt (publ).

§ 3  Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt driva rorelse
avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror,
nikotinprodukter, tdndstickor och tdndare samt bedriva annan dérmed forenlig
verksamhet.

§ 10  For att fa delta i bolagsstimma ska aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.



§ 13 Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontofoéring av finansiella
instrument.

§ 14  Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det forfarande
som anges 1 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infér en
bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostrétt per post fore
bolagsstimman.

Verkstéllande direktoren, eller den person som verkstédllande direktoren utser,
bemyndigades att vidta de smirre justeringar av beslutet som kan visa sig nédvéndiga
1 samband med registreringen av beslutet.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél
de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna och att beslutet dirmed

fattats med erforderlig majoritet.

Den nya bolagsordningen bifogas protokollet, Bilaga 4.

Justeras Vid protokollet
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