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Swedish Match.

Styrelsen i Swedish Match AB (publ) redovisning infor arsstamman
2017 enligt regel 10.3 i Svensk kod for bolagsstyrning

Styrelsen 6vervakar och utvarderar I6pande bolagets tillampning av de riktlinjer fér 16n
och andra ersattningar som arsstamman beslutade om 2016 fér VD samt
koncernledningen. Styrelsen har &ven utvarderat den befintliga ersattningsstrukturen
och ersattningsnivan inom bolaget och anser att dessa ar konkurrenskraftiga,
balanserade, marknadsmassiga och har konstaterat att de foljer de riktlinjer kring
ersattning som arsstamman beslutat om. Nar det galler program for rorlig ersattning till
VD och koncernledning - bade pagaende program och de som har avslutats under aret
- konstaterar styrelsen att de finansiella kriterierna och malen for 2016 var specifika,
tydliga och méatbara. Kriterierna var forutbestamda och relevanta for aret och det
faktiska utfallet av rorlig 16n var skaligt med hansyn till bolagets resultat.
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