Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Féremalet for bolagets verksamhet ar, i enlighet med bolagets bolagsordning, att direkt

eller indirekt driva rérelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror,

tandstickor och tandare samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagets bolagsordning, aktie-
bolagslagen, regelverk for emittenter vid
NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar
och regler. Bolagsordningen, vilken antagits
av arsstimman finns tillganglig pa bolagets
webbplats www.swedishmatch.com.
Swedish Match tillimpar Svensk
kod f6r bolagsstyrning, vilken finns till-
ginglig pa NASDAQ OMX webbplats
www.nasdagomx.com. Bolaget redovisar
inte négra avvikelser fran koden f6r 2009,
utom savitt avser kodens regel att bolagets
halvars- eller niomanadersrapport 6versikt-
ligt ska granskas av bolagets revisor. Orsaken
till denna avvikelse ar att styrelsen, med hén-
syn till bolagets stabila verksamhet, inte ansett
att den extra kostnad som en sddan gransk-
ning skulle innebéra har varit motiverad samt
att tillracklig kontroll uppnas genom bolagets
interna rapportering och kontrollsystem.
Denna bolagsstyrningsrapport, med
undantag for rapporten avseende intern-
kontroll, ar granskad av bolagets revisorer,
men utgor inte en del av den formella ars-
redovisningen.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag och aktiedgares ritt
att besluta i bolagets angelagenheter ut6vas
vid bolagsstimma. Bolagets aktiedgare

har informerats pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com om sin lagen-
liga ritt att fa drende behandlat vid bolags-
stimma. Varje aktie berittigar till en rost
pa bolagsstimma. Beslut vid bolagsstimma
fattas normalt med enkel majoritet. Vissa
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beslut pd bolagsstimma ska dock i enlig-
het med aktiebolagslagens regler fattas med
kvalificerad majoritet.

Arsstimma ska hillas arligen inom sex
maéanader efter rakenskapsarets slut. Vid érs-
stimman beslutas i fragor avseende bland
annat utdelning, faststdllande av drsredo-
visning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stillande direktor, val av och erséttning till
styrelseordforande och Gvriga styrelseleda-
moter och i forekommande fall revisorer,
riktlinjer for bestimmande av ersittning till
ledande befattningshavare samt andra for
bolaget viktiga angelagenheter.

Under 2009 holls arsstimma den
28 april. Protokoll frén drsstimman
finns tillgangligt pa bolagets webbplats
www.swedishmatch.com.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som
beslutas arligen av drsstimman. Enligt beslut
av arsstimman 2009 ska valberedningen
bestd av styrelsens ordférande samt fyra
representanter utsedda av var och en avde i
bolaget fyra storsta kinda aktiedgarna som

onskar utse en representant i valberedningen.

De till rostetalet fyra storsta kdnda aktie-
dgarna ska faststillas i god tid fore den dag
som infaller sex manader fore rsstimman.

Pa valberedningen ankommer, enligt
den av bolagsstimman faststéllda instruk-
tionen, att bereda och till bolagsstimman
avge forslag till val av ordférande pé ars-
stimma, val av ordforande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, dvriga ledaméter och
eventuell ersittning for kommittéarbete,
samt val och arvodering av revisor i fore-
kommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen dt en extern
konsult att genomfora en utvardering av
styrelsens arbete med avseende pé dess led-
ning och funktion. Styrelsens ordférande
informerar valberedningen om resultatet
av utvarderingen. Denna utvirdering ligger
till grund f6r valberedningens bedémning
av styrelsens sammansattning fraimst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov.

Valberedningen sammantréder sa ofta
som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sina uppgifter, dock minst
en gang arligen. Forslag till valberedningen
kan lamnas till valberedningens sekrete-
rare, bolagets chefsjurist. Arsstimman 2009
beslot att ersittning till ledamoterna i valbe-
redningen inte ska utgé, men att eventuella
omkostnader for valberedningens arbete
ska baras av bolaget.

Valberedningen infér égrsstdmman 2009
Valberedningen infor arsstimman 2009
bestod av foljande fem personer; Michael
Allison (Morgan Stanley Investment Mana-
gement), William N. Booth (Welling-

ton Management Company), Andy Brown
(Cedar Rock Capital), Mads Eg Gensmann
(Parvus Asset Management) och styrelsens
ordférande. Mads Eg Gensmann var val-
beredningens ordférande. Valberedningen
holl tre moten under perioden mellan ars-
stimman 2008 och arsstimman 2009 och
ledaméterna hade dirutéver informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstimman
2009 lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Valberedningen infér drsstdmman 2010
Valberedningens sammansittning infor &rs-
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stimman 2010 presenterades i ett press-
meddelande den 27 oktober 2009. I val-
beredningen ingar forutom styrelsens ord-
forande; Andy Brown (Cedar Rock Capi-
tal), Mads Eg Gensmann (Parvus Asset
Management), KG Lindvall (Swedbank
Robur Fonder), och William Lock (Morgan
Stanley Investment Management). Mads Eg
Gensmann ér valberedningens ordforande.

Kontaktinformation for valberedningen
Aktiedgare som 6nskar limna synpunk-

ter eller framligga forslag till bolagets val-
beredning kan gora detta nir som helst.
For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillrdcklig omsorg
infor drsstimman bor dock forslag inldm-
nas senast tvd ménader i forvig.

Forslag kan limnas till;

Valberedningen

c/o General Counsel

Swedish Match AB

SE-118 85 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com

Styrelse

Sammansattning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2009 av sju ledamoéter valda av bolags-
stimman samt i enlighet med lag om styrel-
serepresentation for de privatanstillda, tre
arbetstagarrepresentanter jamte tre supple-
anter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av f6l-
jande ledamater valda av arsstimman:
Conny Karlsson, Charles A. Blixt, Andrew
Cripps, Karen Guerra, Arne Jurbrant, Kersti
Strandqvist och Meg Tivéus. Under éret
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SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

ARSSTAMMAN

Valberedningen Kommitté

har arbetstagarrepresentanter i styrelsen
varit Kenneth Ek, Eva Larsson och Joakim
Lindstr6m med suppleanterna Hakan
Johansson, Eeva Kazemi Vala samt Gert-
Inge Rang. Ytterligare information om de
enskilda styrelseledaméterna och supplean-
terna finns pé sid 106-107.

Sammantraden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantride. Utover de ordinarie samman-
tridena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden ndr styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sd péakallar.

Vid det styrelsesammantrade dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna har dven sammantraffat med
styrelsen utan ndrvaro av representanter
frdn bolaget.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar i huvudsak for Swedish
Match strategiska inriktning och faststal-
ler koncernens langsiktiga finansiella plan,
6vervakar fortlopande verksamheten samt
sikerstiller att det finns en tillfredsstallande
process for 6vervakning av att bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och

Kompensations-

VERK-
STALLANDE
DIREKTOREN

Revisions-
kommitté

Rapporterings-
kommitté

forordningar. Styrelsen fattar vidare beslut i
frégor rorande investeringar och avyttringar
samt granskar och godkinner bokslut.

Styrelsen utser och faststaller instruktio-
ner for bolagets verkstillande direktor och
Gvervakar dennes arbete. Styrelsen faststal-
ler vidare verkstillande direktorens 1on och
annan ersdttning inom ramen for av bolags-
stimman faststallda riktlinjer.

Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation dr andamalsenlig och utvar-
derar fortlopande bolagets finansiella stéll-
ning, handlaggningsrutiner samt riktlin-
jer for forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sdkerstiller aven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pé den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som narmare
beskrivs under rubriken Rapport avseende
internkontroll, sidan 105.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststlls arli-

gen vid det konstituerande sammantréadet.
Arbetsordningen innehéller bland annat
foreskrifter om styrelseordforandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande direkto-
ren, samt instruktioner f6r ekonomisk rap-
portering till styrelsen. Arbetsordningen
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foreskriver ocksa att bolaget ska ha en
revisionskommitté och en kompensations-
kommitté.

Styrelsens arbete under 2009

Antalet styrelsesammantrdden under 2009
uppgick till sju, varav sex ordinarie sam-
mantrdden och ett konstituerande samman-
trade.

Den vid arsstimman 2009 valda styrel-
sen holl sitt konstituerande sammantrade
f6r 2009 samma dag som arsstimman, var-
vid beslut fattades om styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner f6r kompensations-
respektive revisionskommittén. Vidare
fattades sedvanliga beslut om utseende av
sekreterare (chefsjuristen Fredrik Peyron)
och firmatecknare samt utsags ledamo-
ter i kompensations- respektive revisions-
kommittén.

Férutom den ekonomiska uppf6ljning
av verksamheten och fordelningen av 6ver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid till bolagets strategi och orga-
nisation, ledande befattningshavares for-
mansstrukturer, samt till férsdljningar och
forvarv.

Samtliga sammantraden under aret har
foljt en godkédnd agenda. Infér varje sam-
mantride har agendaforslag inklusive even-
tuell dokumentation for varje punkt pa
agendan skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens sammantride
ifebruari for att presentera revisionsrappor-

ten och iakttagelser fran revisionen. I sam-
band med styrelsens sammantride i juni
besoktes koncernens fabrik for cigarrtill-
verkning i Houthalen, Belgien.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ansvarar for att orga-
nisera och leda styrelsens arbete och for att
bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktel-
ser. Styrelsens ordforande ska genom fort-
l6pande kontakter med den verkstallande
direktoren folja koncernens verksamhet
och utveckling och sédkerstilla att styrelsen
16pande far den information som dr nod-
vandig for att styrelsearbetets kvalitet upp-
ritthalls och att styrelsens arbete utévas
enligt aktiebolagslagen.

Ordféranden ansvarar ocksa bland annat
for att vidarebefordra dgarnas asikter till
styrelsen. Under 2009 har Conny Karlsson
varit ordforande i styrelsen.

Revisionskommitté

Revisionskommittén utses arligen av styrel-
sen. Ledamoéter under 2009 har varit: Meg
Tivéus, (ordforande), Andrew Cripps samt
Kersti Strandqyvist.

Kommitténs arbete 4r i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen delegerar i sirskilda fall beslutsbe-
fogenheter till kommittén. Kommittén ska
utéva tillsyn 6ver rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering, organisationen
av den interna kontrollen samt 6ver revisio-

STYRELSENS OCH KOMMITTEERNAS SAMMANSATTNING, SAMT ANTAL

SAMMANTRADEN OCH NARVARO 2009

Revisions- Kompensations-

kommitté

kommitté Styrelse

Totalt antal méten

5 7

Conny Karlsson
Charles A. Blixt
Andrew Cripps
Karen Guerra
Arne Jurbrant
Kersti Strandqyvist
Meg Tivéus
Kenneth Ek

Eva Larsson
Joakim Lindstréom
Hakan Johansson
Eeva Kazemi Vala
Gert-Inge Rang
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nen av redovisningen i koncernen. Gransk-

ningen inriktas pa kvaliteten och riktighe-

ten av koncernens finansiella redovisning
och dirtill hérande rapportering, arbetet
med den interna finansiella kontrollen inom
koncernen och de oberoende revisorernas
arbete, revisorernas kvalifikationer och obe-
roende, koncernens efterlevnad av gallande

forfattningar och andra regelverk samt, i

forekommande fall, transaktioner mellan

koncernen och nirstaende part. I samband
med revisionskommitténs granskning av

de finansiella rapporterna diskuterar kom-

mitténs medlemmar de olika redovisnings-
fragor som kan ha aktualiserats med anled-
ning av rapporten. Revisionskommittén ska
vidare faststilla riktlinjer for vilka andra
tjanster dn revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer. Revisionskom-
mittén ska ocksé diskutera andra véisentliga
fragor som har samband med bolagets eko-
nomiska redovisning samt rapportera iakt-
tagelser till styrelsen.

Styrelsen har till kommittén delegerat
beslutanderitten savitt avser:

(i) forhandsgodkdnnande av revisorernas
konsultarbete utdver revision;

(ii) forhandsgodkannande av transak-
tioner mellan bolaget och nirstdende
part;

(iii) fragan om sérskild revisorsgranskning
av delarsrapport; samt;

(iv) behovet av en sirskild gransknings-
funktion (internrevision).

Kommitténs ordférande har fortlopande

hallit styrelsen informerad om kommit-

téns arbete och beslut under dret. Infor ars-
stimman 2009 har kommittén utvédrderat
revisorernas arbete och informerat valbe-
redningen om resultatet av denna utvérde-
ring. Kommitténs ordférande ska, i samrad
med kommitténs ledamoter, besluta om nir
och hur ofta kommittén ska sammantrada.

Antalet sammantriden under 2009 uppgick

till fem, varav ett holls per telefon. Bolagets

revisor har deltagit i samtliga sammantridden

med revisionskommittén under 2009, och i

samband med tva av dessa sammantriden

aven sammantréffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.



Kompensationskommitté
Kompensationskommittén utses arligen av
styrelsen. Ledaméter under 2009 har varit:
Conny Karlsson, ordférande, Arne Jurbrant,
och Charles A. Blixt. Bolagets verkstillande
direktor, Lars Dahlgren, har varit foredra-
gande i vissa fragor men ar inte ledamot av
kommittén och 4r inte narvarande nir kom-
mittén bereder beslut om ersittning till den
verkstillande direktéren.

Kommitténs uppgift 4r att bereda och
framldgga beslutsforslag for styrelsen i fol-
jande fragor;

(i) riktlinjer for bestimmande av16n och
annan ersittning samt ovriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstillande
direkt6r och andra personer i koncern-
ledningen;

(ii) eventuella aktierelaterade incitaments-
program;

(iil) 16n och annan ersattning samt 6vriga
anstallningsvillkor for bolagets verk-
stillande direktor, inklusive drlig Ione-
revision;

(iv) 16n och annan ersittning samt 6vriga
anstéllningsvillkor som enligt lag eller
andra bestimmelser, Svensk kod for
bolagsstyrning eller etablerad praxis
ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen; samt

(v) godkinnande av vasentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser verkstil-
lande direkt6ren.

Styrelsen har delegerat beslutanderétten i

foljande fragor till kommittén:

(i) berdkning och utbetalning av rorlig lon
till bolagets verkstillande direktor och
andra personer i koncernledningen;

(ii) tilldelning av optioner inom ramen fér
av bolagsstimman beslutade options-
program;

(iii) utbetalning av medel till bolagets vinst-
andelssystem i Sverige i enlighet med

de av styrelsen faststillda reglerna for
det svenska vinstandelssystemet;

(iv) 16n och annan erséttning som inom
ramen for av bolagsstimman beslu-
tade riktlinjer ska betalas till, och andra
anstéllningsvillkor som ska gilla for,
andra personer i koncernledningen dn
verkstillande direktdren;

(v) godkinnande av visentliga uppdrag
utanfor bolaget savitt avser andra
personer i koncernledningen 4n
verkstillande direktdren; samt

(vi) inldsningsersattning till arbetstagar-
representanterna i styrelsen.

Kommitténs ordférande har 16pande hallit

styrelsen informerad om kommitténs arbete

och beslut under éret.

Kommittén ska sammantréda sa ofta
som erfordras, dock minst tva ganger arli-
gen. Antalet ssmmantridden under 2009
uppgick till sju, varav tva holls per capsu-
lam.

Kommittén har under 2009 dgnat sir-
skild uppmérksambhet at faststéllande av
2008 ars rorliga ersattningar att utbetalas
2009, forslag till styrelsen pa 16neférand-
ring och rorlig ersittning for verkstéllande
direktoren avseende 2010, faststillande av
6vriga koncernledningens loner och rorliga
ersattningar for 2010 samt forslag till 1ang-
siktigt incitamentsprogram. Vidare forelade
kommittén styrelsen forslag infor rsstam-
man 2009 att l4ta bolaget utstalla kopoptio-
ner avseende 2008 ars optionsprogram samt
forslag till riktlinjer for bestimmande av
16n och annan ersittning till den verkstil-
lande direktoren och andra personer i bola-
gets ledning.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen ska se till att dess arbete arligen
utvirderas. Under hosten 2009 genomférde
styrelsen en utvirdering av sitt arbete med
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KOMPENSATIONSKOMMITTE

Conny Karlsson
(ordférande)

Charles A. Blixt
Arne Jurbrant

REVISIONSKOMMITTE

Meg Tivéus
(ordférande)

Andrew Cripps

Kersti Strandqgvist
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hjalp av ett oberoende konsultbolag. Valbe-
redningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledamoéter ér att anse som
oberoende i forhéllande till sdvil bolagets
storre aktiedgare som till bolagets ledning
och bolaget enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning.

Ersattning till styrelsen
Valberedningen ger forslag till bolagsstam-
man angdende styrelsens ersittningar och
det dr sedan stimman som beslutar i frigan.
Arvode till styrelsen har under 2009 utgatt
enligt beslut pa arsstimma 2009. Styrelse-
arvode har inte utgatt till styrelseledamoter
anstillda i Swedish Match-koncernen.
Enligt beslut av &rsstimman 2009 ska
ersittning till styrelsen, i enlighet med val-
beredningens forslag, under perioden fran
arsstimman 2009 till och med arsstimman
2010 utga med 1 575 000 SEK till ordforan-
den, 745 000 SEK till vice ordférande och
630000 SEK vardera till 6vriga stimmo-
valda ledaméter. Ddrutéver ska ersittning
for kommittéarbete utgd med maximalt
920 000 SEK sammanlagt, varav ordféran-
dena i kompensationskommittén och revi-
sionskommittén ska erhélla 230 000 SEK
vardera och 6vriga ledamoéter i dessa kom-
mittéer ska erhélla 115 000 SEK vardera.
For mer information om styrelsens arvode
under 2009, se Not 7 Personal, sidan 66.

Ledning

Verkstéllande direktor

Verkstillande direkt6r utses av styrelsen.
Denne leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Verkstillande direk-
toren ska bland annat se till att styrelsen far
ett sd sakligt, utforligt och relevant informa-
tionsunderlag som erfordras infor styrelse-
sammantrdden och annars for att styrel-
sen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.
Denne ir dven foredragande samt avger
darvid motiverade forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren tillstaller styrelsen
manatligen den information som kravs

for att f6lja bolagets och koncernens stall-
ning, likviditet och utveckling samt héller
styrelsens ordférande 16pande informerad
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om bolagets och koncernens verksamhet.
Under 2009 har Lars Dahlgren varit verk-
stillande direktdr och koncernchef.

Koncernledning

Swedish Match koncernledning har under
2009 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstl-
lande direktor och koncernchef, Mats
Adamson, chef for koncernstab Group
Human Resources, Bo Aulin, Senior Exe-
cutive Advisor (fram till och med 31 maj
2009), Henrik Brehmer, chef for koncern-
stab Corporate Communications, Rich
Flaherty, chef f6r North America Division
fram till och med 31 augusti 2009 och dér-
efter chef fér US Sales Division, Lennart
Freeman, vice verkstillande direktdér och
chef f6r Swedish Match International, Mar-
tin Kallstrom, chef f6r North Europe Divi-
sion fran och med 1 maj 2009 fram till och
med 31 augusti 2009 och darefter chef for
Smokefree Division, Lars Olof Léfman, chef
for Global Smokefree Products fram till och
med 31 augusti 2009 och dérefter chef for
Other Operations, Jonas Nordqvist, chef for
Scandinavia Sales Division fran och med

1 september 2009, Fredrik Peyron, chef for
koncernstab Legal Affairs, Joakim Tilly,
finanschef och chef for koncernstab Group
Finance och IT, samt Thorbj6érn Akesson,

Group Finance & IT

SMOKEFREE

DIVISION

SALES

DIVISION

Verksamhet for rokfria produkter

104 / Swedish Match 2009

Group Human Resources

SCANDINAVIA

tillfsrordnad chef f6r North Europe Divi-
sion fram till och med 30 april 2009.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2009 faststallde riktlinjer for
bestimmande av16n och annan erséttning
till den verkstillande direktoren och andra
personer i bolagets ledning. For informa-
tion om de av drsstimman faststéllda rikt-
linjerna, se Not 7 Personal, sidan 66.

For information om ersdttning och
6vriga forméner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 7 Personal,
sidan 66.

Revision och revisorer
Revisorerna utses av arsstimman. Enligt
bolagsordningen ska antalet auktoriserade
revisorer vara en eller tvd med hogst samma
antal revisorssuppleanter eller ett eller tvé
revisionsbolag.

Revisionsfirman KPMG AB har av ars-
stimman utsetts till revisorer for Swedish
Match for perioden 2008 fram till slutet av
arsstimman 2012. Auktoriserade revisorn
Thomas Thiel dr huvudansvarig revisor.

Externrevisorernas uppdrag innefattar
granskning av styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning samt bolagets ars-
redovisning och rikenskaper. Externrevi-

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

KONCERNSTABER

US SALES
DIVISION

Legal Affairs

SWEDISH MATCH

INTERNATIONAL

sorerna rapporterar 16pande till styrelsens
revisionskommitté och i samband med ars-
bokslutet rapporterar externrevisorerna
sina iakttagelser frén revisionen till styrel-
sen. KPMG AB har under 2009 haft kon-
sultuppdrag for koncernen utover revi-
sion, fraimst avseende testning av I'T-kon-
troller, due diligence rapporter och arbete
med skatter. For information om erséttning
till Swedish Match revisorer under 2009, se
Not 8 Arvode och kostnadsersittning till revi-
sorer, sidan 70.

Rapporteringskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en Rap-
porteringskommitté med uppgift i forsta
hand att sakerstélla att all extern rapporte-
ring, inklusive bokslutsrapporter och ars-
redovisning, samt presskommunikéer med
innehéll som kan vara kurspéverkande
eller som innehéller finansiell information,
framtagits enligt koncernens gillande ruti-
ner. Ledaméter av kommittén under 2009
var dels bolagets Senior Executive Advisor,
Bo Aulin (fram till och med 31 maj 2009),
dels cheferna for koncernstaberna Corpo-
rate Communications, Investor Relations,
Group Reporting and Tax (fran och med

1 juni 2009), och Legal Affairs. Chefen for
Legal Affairs var kommitténs ordférande.

Corporate Communications

OTHER

OPERATIONS

Verksamheter for tand-

Svensk distribution

produkter och cigarrer



Rapport avseende
internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning for den interna kontrollen. Denna
rapport avseende internkontroll har upp-
réttats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning och ar avgrinsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Rapporten utgdr en separat del i Bolags-
styrningsrapporten och dr inte en del av den
formella arsredovisningen. Rapporten har
inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av den
kontrollmilj6é som har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom
interna policies om affirsetik, delegering av
befogenheter, transaktioner med narstiende
och atgirder vid bedrageri. Darutover finns
policys och instruktioner f6r redovisning
och rapportering samt for intern kontroll
och IT-sékerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom ett sys-
tem dér nyckelpersoner bekriftar att dessa
har implementerats inom deras ansvarsom-
rade. For att skapa en effektiv kontroll-

milj6 maste det finnas tydliga strukturer

for beslutsfattande och 6vervakning. Swe-
dish Match har ett system dér regelbundna
moten halls med koncern- och divisionsled-

ningen och lokala ledningar, och dér kon-
cernens virderingar betonas.

Riskbeddmning

Koncernen tillimpar en metod for riskbe-
démning och riskhantering for att séker-
stilla att de risker som koncernen ér utsatt
for hanteras inom det faststdllda ramverket.
Utifran riskbedomningen definierar kon-
cernen ett standardiserat kontrollsystem
som syftar till att sikerstilla att de vdsent-
liga riskerna avseende den finansiella rap-
porteringen minimeras pé ett korrekt sitt.
Dessa standardiserade kontroller ses 6ver
och uppdateras varje ar. Varje koncernbo-
lag ansvarar dessutom for att bedoma fore-
tagsspecifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingér i det stan-
dardiserade kontrollsystemet. Grunden for
den arliga utvarderingen av internkontroll-
strukturens effektivitet 4r den riskbedom-
ning av varje koncernbolag som uppdate-
ras arligen.

Kontrollaktiviteter

Divisionscheferna ansvarar for att etablera
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utifran koncernens
policies och riktlinjer. Kontrollaktiviteter
faststills for alla affarsprocesser och system
som levererar information till de finansiella
rapporterna for att garantera att informatio-
nen ar tillforlitlig.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inréttat kommuni-
kationskanaler och forum for att skapa ett
effektivt flode av information om affirs-
villkor och forandringar som péaverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Koncernen féljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument i form av interna policies
och riktlinjer samt utvirderar effektiviteten
i kontrollstrukturerna. Koncernens intern-
revision, som rapporterar direkt till CFO
och revisionskommittén, genomfor utvird-
ering av internkontrollerna. Finansiella rap-
porter limnas varje manad, kvartal och ar
till divisions- och koncernledningen genom
ett gemensamt rapporterings- och konsoli-
deringssystem. Ledningen, savil den finan-
siella som operativa, gar igenom den finan-
siella informationen och kontrollerar att
den ér fullstindig och korrekt. Styrelsen far
manatliga rapporter och vid varje ordina-
rie styrelsesammantridde behandlas koncer-
nens ekonomiska situation. Rapporterings-
kommittén f6ljer upp fullstindigheten avse-
ende upplysningsskyldigheten i de finan-
siella rapporterna.

Stockholm 24 februari 2010

Styrelsen for Swedish Match AB
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Styrelse

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON Fodd 1955, civ.ek. Ordférande
sedan 2007. Ledamot sedan 2006. Ordftrande i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
TeliaSonera AB och CapMan OYJ.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér Duni AB,

marknadschef Procter & Gamble UK, marknadschef
och regionchef Procter & Gamble Scandinavia,
marknadschef Procter & Gamble E&SO.

Egna och nérstdendes aktier: 21 000
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Charles A. Blixt

ANDREW CRIPPS Fodd 1957, B.A., University
of Cambridge. Ledamot sedan 2006. Vice
ordférande och ledamot i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot och
ordftrande i revisionskommittén vid Booker
Group plc. Ledamot och ordférande i
ersattningskommittén vid Molins Plc. Ledamot
och ordférande i revisionskommittén vid
Helphire Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Direktor i Trifast Plc och
Carreras Group Ltd, chef for férvary och
strategisk utveckling British American Tobacco,
direktor Corporate Finance Rothmans
International, verkstallande direktér Rothmans
Holdings BV, verkstallande direktor Ed.
Laurens International SA. Chartered
Accountant.

Egna och nédrstdendes aktier: 12 200

Karen Guerra

KAREN GUERRA Fodd 1956. BSc. Ledamot
sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Samlerhuset Group BV, ett europeiskt
foretag inom direkt-marknadsforing.
Arbetslivserfarenhet: Direktor och ledamot
i ersattningskommittén i Inchcape PLC,
direktor i More Group PLC, koncernchef for
Colgate Palmolive France SAS, ordférande
och chef for Colgate Palmolive UK Ltd.,
marknadschef for Pepsi Cola International

i Nederlanderna och Irland.

Egna och ndrstdendes aktier: 3 100

CHARLES A. BLIXT Fodd 1951, Jur.Dr.
och B.A. Ledamot sedan 2007. Ledamot
i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Targacept Inc. (NASDAQ: TRGT) och
Krispy Kreme Doughnuts, Inc. (NYSE:
KKD) samt Salem Academy och College
Board of Trustees.

Arbetslivserfarenhet: Tillférordnad
chefsjurist vid Krispy Kreme Doughnuts,
vice verkstallande direktor och chefsjurist
RJ Reynolds Tobacco Holdings, vice
verkstallande direktor och chefsjurist
Reynolds American Inc.

Egna och ndrstdendes aktier: 7 090

. L

o

—
gt

Jurbrandt

ARNE JURBRANT Fodd 1942, civ.ek. Ledamot
sedan 2002. Ledamot i kompensationskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IFL/MTC
Stiftelsen.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Kraft Foods
Nordic Region, verkstallande direktor Kraft Freia
Marabou Norden, verkstallande direktor General
Foods Sverige/Danmark, verkstallande direktor
General Foods Danmark, forsaljningsdirektor
General Foods, marknadschef General Foods
Sverige, produktchef Pripps Bryggerier,
verkstallande direktorsassistent Pripps
Bryggerier.

Egna och ndrstdendes aktier: 15 233

(inklusive kapitalforsakring)

Innehav av egna och narstadendes aktier per 31 december 2009. For en detaljerad
redovisning av ersattningar och formaner till styrelsen hanvisas till Not 7, sidan 66.



KERSTI STRANDQVIST Fodd 1963,
M. Sci., tekn lic, Master i marknads-
féring. Ledamot sedan 2005. Ledamot i
revisionskommittén. Chef for Feminine
Care, SCA Personal Care.
Arbetslivserfarenhet: Affarsomrades-
chef Baby Care, SCA Personal Care,
produktutvecklingschef Incontinence
Care, SCA Hygiene Products, teknisk
inkdpschef SCA Hygiene Products,
marknadschef Elf Atochem (Frankrike)
samt olika positioner inom
produktutveckling och forsaljning vid
Neste Chemicals (Sverige, Finland,
Belgien).

Egna och ndrstdendes aktier: 8 100

KENNETH EK Fodd 1953. Ledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna
inom Swedish Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabriken i
Goteborg och Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid

Meg Tivéus
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MEG TIVEUS Fodd 1943, civ.ek. Ledamot sedan
1999. Ordférande i revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Folktandvarden Stockholm, Sprit- och
vinleverantorerna och Frosunda LSS AB.
Ledamot i Cloetta AB, Billerud AB, Apoteket
Farmacci AB och Nordea Fonder AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Svenska Spel AB, vice verkstallande direktor
Posten AB, divisionschef Holmen AB,
divisionschef Ahléns AB, disponent AB Nordiska
Kompaniet, produktchef Modo AB, projektledare

McCann Gunther & Back.
Egna och nérstdendes aktier: 12 000

i Goteborg.

Hakan Johanssi

\

STYRELSE

Forandringar i styrelsen
under 2009

Under 2009 skedde inga forandringar i styrelsen.

Beroendestillning fér styrelsen 2009
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ar
samtliga styrelseledamoter oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning
samt till foretagets storre aktiedgare.

Styrelsens sekreterare

Styrelsens sekreterare ar Fredrik Peyron,
General Counsel och Senior Vice President
Legal Affairs sedan 2007.

\

aginge Rang

HAKAN JOHANSSON Fodd 1963. Suppleant sedan 2004. Utsedd av LO-
klubbarna inom Swedish Match. Modultekniker pad Swedish Match Distribution

Swedish Match fabrik i Goteborg/Kungalv.
Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef, elektriker Swedish Match AB.
Egna och nérstdendes aktier: O

EVA LARSSON Fodd 1958. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna
inom Swedish Match Industries. Klubbordférande vid tandsticksfabriken i
Tidaholm. Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid
Swedish Match téndsticksfabrik i Tidaholm.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator Swedish Match tandsticksfabrik i

Arbetslivserfarenhet: Modultekniker Swedish Match Distribution i Malmo,
linjeoperator Svenska Tobaks AB i Malmo.
Egna och ndrstdendes aktier: O

EEVA KAZEMI VALA Fodd 1949. Suppleant sedan 2004. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Klubbordférande fér Unionen i Stockholm/
Solna. Arbetar med export av piptobak och snus.

Arbetslivserfarenhet: Marknadskoordinator pipa, market research manager,
marknadsassistent, forskningskemist, bioanalytiker Swedish Match North

Europe Division, Stockholms universitet, Casco AB, Karolinska Institutet.
Egna och nérstdendes aktier: 1 500

Tidaholm.
Egna och nérstdendes aktier: O

JOAKIM LINDSTROM Fodd 1965. Ledamot sedan 1999. Utsedd av LO-
klubbarna inom Swedish Match. Ordférande och ledamot i valberedningen for
Livs-klubben i Solna. Modultekniker pd Swedish Match Distribution i Solna.
Arbetslivserfarenhet: Modultekniker pad Swedish Match Distribution i Solna.
Egna och nédrstdendes aktier: O.

GERT-INGE RANG Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-
klubbarna inom Swedish Match. Ordférande for Ledarna vid fabriken i Vetlanda.
Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare Swedish Match Industries i Vetlanda.

Egna och nérstdendes aktier: 1 000

REVISORER
KPMG AB Huvudansvarig: Thomas Thiel. F6dd 1947.
Auktoriserad revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2004.

www.swedishmatch.com - Thomas Thiels 6vriga revisionsuppdrag omfattar bland annat
For uppdaterad information om styrelsens ledamaoter och deras Atlas Copco, Axfood, Folksam, PEAB, Ratos, Skandia, SKF och

innehav av aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats. Stena.




Koncernledning

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN President och CEO i Swedish Match AB sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970, civilekonom frén Handelshogskolan i

Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer och Senior Vice President Swedish Match AB,
Vice President Group Finance Swedish Match AB, Finance Director Swedish Match Philippines,

finansanalytiker SBC Warburg.
Egna och ndrstdendes aktier: 5 400
Képoptioner: 156 358

Mats Adamson

HENRIK BREHMER Senior Vice President
Corporate Communications sedan 2007.
Anstalld och medlem i koncernledningen sedan
2007. Fodd 1964, fil.kand. i personal-
administration och féretagsekonomi.
Bakgrund som officer inom Férsvarsmakten.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Corporate
Communications Ericsson AB i Sverige och
Storbritannien, Senior Vice President Investor
Relations and Group Communication Securitas
AB i Storbritannien.

Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: 45 130
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LENNART FREEMAN Executive Vice President
Swedish Match AB sedan 2005. President
Swedish Match International sedan november
2008. Anstalld sedan 1975. Medlem i koncern-
ledningen sedan 1999. Fodd 1951, civ.ek.
Arbetslivserfarenhet: President Swedish Match
North America, president Swedish Match
Cigarette Division, Managing Director Cricket
Lighters Swedish Match Lights Division.

Flera olika tjdnster inom marknadsfoéring och
affarsutveckling inom Swedish Match tobaks-
och tandarverksamhet.

Egna och ndrstdendes aktier: 300
Koépoptioner: 274 595

MATS ADAMSON Senior Vice President
Group Human Resources sedan 2007.
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2007. Fodd 1959,
Executive Education, Human Resources
Executives Program vid Handelshégskolan i
Stockholm och utbildning vid Forsvars-
maktens hogskolor med majors grad.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Human
Resources Swedish Match North Europe
Division, personalchef Eesti Tubakas AS.
Egna och ndrstdendes aktier: 650
Képoptioner: 74 993

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY President US Sales
Division sedan september 2009. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen
sedan 2008. Fodd 1958, fil.kand i national-
ekonomi, jur kand, magisterexamen i
beskattning.

Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer
Swedish Match North America Division OTP,
Chief Financial Officer Swedish Match North
America Division, Chief Financial Officer
Bumble Bee Seafoods, Commercial Director
Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: O
Képoptioner: 131 088



Lars Olof L&fman:

LARS OLOF LOFMAN President Other
Operations. Anstalld sedan 1987. Medlem i
koncernledningen sedan 2004. Fodd 1956, civ.
ing., controller DIHM.

Arbetslivserfarenhet: President Swedish Match
North Europe Division, Vice President
Production & Development Swedish Match
North Europe Division, Vice President
Operations Swedish Match Snuff Division,

fabriks- och produktionschef Swedish Match AB.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 400
Képoptioner: 132 170

MARTIN KALLSTROM President Smokefree
Division. Anstalld och medlem i koncernledningen
sedan maj 2009. F6dd 1961. BSc,
Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President Category
Management Personal Care SCA Group.
Dessforinnan har han under de senaste 25 aren
haft flera ledande positioner bade i Sverige och
internationellt inom SCA Personal Care.

Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: O

J@flas Nordqvist

JONAS NORDQUIST President Scandinavia
Sales Division. Anstalld sedan maj 2006.
Medlem i koncernledningen sedan september
2009. Fodd 1971, civilingenjor elektroteknik
KTH samt civilekonom fradn Handelshog-
skolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO Swedish Match
North Europe Division, divisionschef Siemens
Mobile Phones i Indien, ledande befattningar
inom Siemens AG i Tyskland och Indien.

Egna och ndrstdendes aktier: O

Képoptioner: 32 748

FREDRIK PEYRON General Counsel och
Senior Vice President Legal Affairs sedan
2007. Anstalld sedan 2000. Medlem i
koncernledningen och styrelsens sekre-
terare sedan 2007. Foédd 1967, jur kand.
Arbetslivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs Swedish Match AB,
bolagsjurist Akzo Noel AB, bitrédande
jurist Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Egna och nédrstdendes aktier: 1 500
Képoptioner: 76 036

KONCERNLEDNING

Joakim Tilly

JOAKIM TILLY Chief Financial Officer och
Senior Vice President Group Finance och
IT sedan juni 2008. Anstalld sedan 1994.
Medlem i koncernledningen sedan 2008.
Fodd 1970, civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice
President Group Finance Swedish Match
AB, Vice President Group Finance
Swedish Match AB, CEO och CFO Netgiro
International, CFO Swedish Match Lighter
Division.

Egna och ndrstdendes aktier: O
Koépoptioner: 58 097

Forandringar i
koncernledningen
under 2009

Martin Kallstrom utsags till President
Smokefree Division och Lars Olof Lofman till
President Other Operations. Jonas Nordquist
utsags till President Scandinavia Sales
Division och Richard Flaherty till President
US Sales Division.

Innehav av egna och narstdendes aktier och
kopoptioner per 31 december 2009. For en de-
taljerad redovisning av ersattningar och formaner
till ledande befattningshavare hanvisas till Not 7
Personal, sidan 66.

www.swedishmatch.com

For uppdaterad information om koncernledningens
medlemmar och deras innehav av aktier och optioner
hanvisas till koncernens webbplats.
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