Bolagsstyrningsrapport

Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ir noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Féremalet for
bolagets verksamhet dr, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva rorelse avseende utveckling och
tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tindare samt bedriva annan dérmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berér styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, regelverk for emittenter vid NASDAQ
OMX Stockholm, Svensk kod for bolags-
styrning samt andra tillimpliga lagar och
regler. Bland de interna regelverk som
paverkar Swedish Match bolagsstyrning
dterfinns bland annat foretagets bolagsord-
ning, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, koncernens uppférandekod och andra
policydokument inom koncernen. Bolags-
ordningen antas av bolagsstimman?).
Swedish Match bolagsordning innehéller
inga begrdnsningar i frdga om hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid en bolags-
stimma och inte heller nagra sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om dnd-
ring av bolagsordningen.

Swedish Match tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)?. Koden bygger
pé principen “fo]j eller forklara’, vilket inne-
bir att ett foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar dar skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra
avvikelser fran Koden for 2012, forutom
vad giller Kodens regel att bolagets halvérs-
eller niomanadersrapport 6versiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse dr att styrelsen, med han-
syn till bolagets stabila verksamhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan
granskning skulle innebéra har varit moti-
verad samt att tillracklig kontroll uppnas
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad
av bolagets revisorer, men utgor inte en del
av den formella arsredovisningen.

Aktiedgare

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2012 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
206 000 000 aktier. Varje aktie berittigar till
en rost. Bolagets aktier dr noterade pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. Ingen aktiedgare har
ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget
som representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pa sidorna 34-35.

Arsstamma 2013
Swedish Match arsstimma 2013 dger rum
den 25 april 2013 i Stockholm. Alla aktie-
dgare som ér registrerade i aktieboken och
som har anmilt sin avsikt att deltaiars-
stimman inom den tid som anges i kallel-
sen har ritt att personligen eller genom
ombud delta pa Swedish Match drsstimma
och utdva sin rostratt. Kallelse till ars-
stimma kungors i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa bolagets webbplats. Infor-
mation om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Aktiedgare som 6nskar
fa ett drende behandlat av bolagsstimman
maste inge en skriftlig begdran harom till
styrelsen i god tid fore bolagsstimman?).
Aktiedgare som 6nskar lamna synpunk-
ter eller framldgga forslag till bolagets val-
beredning kan gora detta nir som helst. For
att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag med tillriacklig omsorg

1) Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.
2 Koden finns tillganglig pé Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.
3) Ytterligare information finns pa bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/stamman.

infor arsstimman bor emellertid forslag
inldmnas senast tva manader i forvag.

Valberedningen infér

drsstdmman 2013

Valberedningens sammanséttning infér
arsstimman 2013 offentliggjordes pé bola-
gets webbplats den 30 oktober 2012 i sam-
band med att bolagets rapport fér det tredje
kvartalet publicerades. I valberedningen
ingar forutom Swedish Match styrelse-
ordférande Conny Karlsson; Andy Brown
(Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF fonder) och
William von Mueffling (Cantillon Capital
Management). Andy Brown dr valbered-
ningens ordférande.

Forslag till valberedningen kan lamnas till:
Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Fredrik Peyron

Box 7179

103 88 Stockholm

E-post:
nominating.committee@swedishmatch.com
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Swedish Match-koncernens styrning

Revisorer

De externa revisorerna utses arligen av bolagsstimman. Enligt bolags-
ordningen ska antalet auktoriserade revisorer vara en eller tva med

hogst samma antal revisorssuppleanter eller ett eller tva revisionsbolag.
De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning av styrelsens
och verkstéllande direkt6rens forvaltning samt bolagets arsredovisning

och rikenskaper. De rapporterar l6pande till styrelsens revisionskom-
mitté och i samband med arsbokslutet rapporterar de sina iakttagelser
fran revisionen till bolagets styrelse.

Revisionsionskommitté

Revisionskommittén utses drligen av styrelsen och ér ett utskott inom

styrelsen. Aven om kommitténs arbete i huvudsak 4r av beredande och

radgivande karaktar har styrelsen delegerat beslutsbefogenheter till
kommittén i sirskilda fall. Kommittén ska 6vervaka bolagets och dess

dotterbolags processer for redovisning och finansiell rapportering samt,
med avseende pa den finansiella rapporteringen, effektiviteten i bolagets

interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Kommittén ska dven granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och

sjalvstandighet och bitrada valberedningen vid upprittande av forslag

till bolagsstimmans beslut om revisorsval och revisorsarvode. Kommit-
tén ska vidare faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som

bolaget far upphandla av bolagets revisorer. I samband med revisions-
kommitténs granskning av den finansiella rapporteringen diskuterar

kommitténs medlemmar de olika redovisningsfragor som kan ha aktua-
liserats med anledning av rapporteringen. Kommittén ska dven hélla sig

informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisionskommittén diskuterar dven andra vasentliga fragor

som har samband med bolagets finansiella rapportering samt redovisar

sina slutsatser till styrelsen.
Kommitténs ordforande ska i samrad med kommitténs ledamoter,
besluta om nir och hur ofta kommittén ska sammantrida.*

Rapporteringsskommitté

Verkstillande direktoren har tillsatt en rapporteringskommitté med
uppgift att i forsta hand sikerstalla att all extern rapportering, inklusive
bokslutsrapporter och arsredovisning, samt pressmeddelanden med
innehall som kan vara kurspaverkande eller som innehaller finansiell
information, framtagits enligt koncernens gallande rutiner.
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Arsstamma

Bolagsstimman 4r det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag och aktiedgares
ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstimma. Pa bolagets
webbplats, www.swedishmatch.com/stamman, informeras bolagets aktiedgare
om sin lagenliga ratt att f4 ett drende behandlat vid bolagsstimma. Bolaget tillim-
par inte nagra sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstimmans funktion, var-
ken pa grund av bestimmelser i bolagsordningen eller, savitt ar kant fr bolaget,
aktiedgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet, men
vissa beslut ska dock i enlighet med aktiebolagslagens regler fattas med kvalifice-
rad majoritet.

Styrelse

Styrelsen ér bolagets hogsta férvaltningsorgan under bolagsstimman. Styrelsen
ansvarar for att koncernens organisation ar andamalsenlig och utvérderar fort-
l6pande bolagets finansiella stallning, handlaggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets medel. Styrelsen sakerstaller dven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som narmare beskrivs under rubriken Risk-
hantering och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
ansvarar i huvudsak for Swedish Match strategiska inriktning och faststaller kon-
cernens langsiktiga finansiella plan, 6vervakar fortlépande verksamheten, fattar
vidare beslut i fragor rorande investeringar och avyttringar samt granskar och
godkanner bokslut. Styrelsen utser verkstéllande direktor, faststéller instruktio-
ner for den verkstallande direkt6ren och 6vervakar dennes arbete.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktor utses av styrelsen. Denne leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast.

Verkstillande direkt6ren ska bland annat se till att styrelsen infor styrelsesam-
mantraden far ett sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut. Verkstillande
direktéren dr dven foredragande i styrelsen och avger motiverade forslag till



Arsstimma ska hallas arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets slut. Vid arsstimman beslutas i fragor avseende
bland annat utdelning, faststallande av rsredovisning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor, val av och
ersattning till styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter
och revisorer, riktlinjer for bestimmande av ersattning till
ledande befattningshavare samt andra f6r bolaget viktiga
angeldgenheter.

Styrelsens arbetsordning faststalls drligen vid det konstitue-
rande sammantridet. Arbetsordningen innehaller bland
annat féreskrifter om styrelseordférandens roll, instruktioner
avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Styrelsens ordférande ansvarar for att organisera och leda
styrelsens arbete och f6r att bevaka att styrelsen fullgér sina
forpliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa bland annat for att
vidarebefordra dgarnas asikter till styrelsen.

beslut. Verkstallande direktoren tillstaller styrelsen manatli-
gen den information som krévs for att f6lja bolagets och kon-
cernens stllning, likviditet och utveckling samt héller styrel-
sens ordférande 16pande informerad om bolagets och koncer-
nens verksamhet.

Valberedning

Valberedningen utses enligt principer som beslutas arligen av arsstimman. Bolagsstimman
faststéller d&ven den instruktion som ska glla for valberedningen. Enligt denna instruktion ar
det valberedningens uppgift att bereda och till bolagsstimman avge forslag avseende andringar
iinstruktionen. Valberedningens uppgift 4r att ligga fram forslag avseende val av ordférande pa
arsstimma, val av ordférande och 6vriga ledamater i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, 6vriga ledamoter och eventuell ersittning for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern konsult att genomfora en utviardering av styrelsens
arbete med avseende pa dess ledning och funktion. Styrelsens ordférande informerar valbered-
ningen om resultatet av utvarderingen. Denna utvérdering ligger till grund for valberedningens
bedomning av styrelsens ssmmansittning frimst med avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen sammantréder s ofta som erfordras for att kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang per ar.

Kompensationskommitté

Kompensationskommittén utses arligen av styrelsen och ar ett utskott inom styrelsen. Kommit-
téns uppgift ar att bereda och framlagga beslutsforslag for styrelsen avseende erséttning samt
6vriga anstillningsvillkor for bolagets verkstéllande direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for andra personer i koncernledningen och som styrel-
sen ska foreldgga bolagsstimman, samt Gvriga ersittnings- eller anstallningsvillkor som enligt
lag eller andra bestimmelser, Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad praxis ska beslutas av
bolagsstimman eller styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderitten i vissa fragor till kommittén, sisom exempelvis
berakning och utbetalning av rorlig 16n till bolagets verkstillande direktor, I6n och annan ersitt-
ning som, inom ramen for av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska betalas till andra personer
ikoncernledningen an verkstéllande direktoren, inklusive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt godkdnnande av visentliga uppdrag utanfor bolaget savitt
avser andra medlemmar av koncernledningen 4n verkstillande direktéren.

Kommittén ska sammantrada sa ofta som erfordras, dock minst tva ganger arligen.*

*Ytterligare information om exempelvis kommittéernas uppgifter och bemyndigan-
den, bolagets system for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
protokoll frédn Swedish Match bolagsstdmmor finns redovisat pa bolagets
webbplats.
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Bolagsstyrning i Swedish Match 2012

Bolagsstamma 2012

Under 2012 holls drsstimma den 2 maj.

Protokoll fran arsstimman finns tillgangligt

pé bolagets webbplats, www.swedishmatch.

com/stamman.
Arsstimman 2012 fattade bland annat
foljande beslut:

o Utdelning om 6:50 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2011.

o Omval av Andrew Cripps, Karen Guerra,
Conny Karlsson, Robert E. Sharpe, Meg
Tivéus och Joakim Westh till ledamoter
av styrelsen. Conny Karlsson omvaldes
till styrelseordforande och Andrew
Cripps omvaldes till styrelsens vice ord-
forande.

« Ofbriandrade styrelsearvoden jamfort
med 2011.

o Indragningav 7 000 000 aterkopta aktier
ibolaget.

« Mandat for styrelsen om att fore nésta
arsstimma, vid ett eller flera tillfillen,
forvarva hogst sa manga aktier att bola-
gets innehav vid var tid inte 6verstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.

« Riktlinjer fér bestimmande av ersittning
och andra anstéllningsvillkor for den
verkstéllande direktoren och andra per-
soner i bolagets ledning.

o Faststillande av resultatrdkningen och
balansrakningen for 2011 samt ansvars-
frihet for styrelseledamoterna och verk-
stillande direktéren.

For information vad giller rsstimmans
bemyndigande till styrelsen att forviarva egna
aktier, se Forvaltningsberittelsen sidan 41.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2012 ska val-
beredningen besta av styrelsens ordférande
samt fyra representanter utsedda av var och
en av de fyra storsta kinda aktiedgarna i
bolaget som onskar utse en representant i
valberedningen. De fyra storsta aktiedgarna
ska faststillas pa grundval av det kinda
antalet roster per den 31 augusti dret fore
kommande arsstimma.
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Valberedningen infér drsstémman
2012

Valberedningen inf6r drsstimman 2012
bestod av f6ljande fem personer: Andy
Brown (Cedar Rock Capital), William Lock
(Morgan Stanley Investment Management),
Bjorn Lind (AMF & AMF Fonder), William
von Mueffling (Cantillon Capital Manage-
ment) och Swedish Match styrelseord-
férande Conny Karlsson. Andy Brown var
valberedningens ordférande. Valbered-
ningen holl tre méten under perioden mel-
lan arsstimman 2011 och arsstimman 2012
och ledaméterna hade darutéver informella
kontakter och diskussioner. P4 arsstimman
2012 lamnades en redogorelse for valbered-
ningens arbete.

Styrelse

Sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledamoter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgdngen
av 2012 av sex ledaméter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Under aret har styrelsen bestatt av f61-
jande ledamoter valda av bolagsstimman:
Conny Karlsson, Andrew Cripps, Karen
Guerra, Robert F. Sharpe, Meg Tivéus och
Joakim Westh. Conny Karlsson har varit
styrelsens ordforande.

Under aret har arbetstagarrepresentanter
istyrelsen varit Kenneth Ek, Hakan Johans-
son (ordinarie ledamot fran mars 2012),
Eva Larsson och Joakim Lindstrom (fram
till mars 2012) med suppleanterna, Patrik
Engelbrektsson (fran mars 2012), Hakan
Johansson (suppleant fram till mars 2012),
Eva Norlén-Moritz samt Gert-Inge Rang.
Ytterligare information om de enskilda sty-
relseledaméterna och suppleanterna finns
pé sidorna 98-99.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen dr samtliga styrelse-
ledaméter, enligt de bestimmelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till saval
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantréden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantrade. Utover de ordinarie ssammantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
mantriden nar styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sé pakallar.

Vid det styrelsesammantréde dar ars-
bokslutet presenteras deltar revisorerna for
att meddela iakttagelser fran revisionen.
Revisorerna sammantréffar dven med sty-
relsen utan nérvaro av verkstallande direk-
toren eller 6vriga representanter fran bola-
gets ledning.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Under hosten 2012 genomforde styrelsen
en utvirdering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersdttning till styrelsen
Enligt beslut av arsstimman 2012 ska ersatt-
ning till styrelsen, i enlighet med valbered-
ningens forslag, under perioden fran ars-
stimman 2012 till och med arsstimman
2013 utga med 1710 000 SEK till ordforan-
den, 810 000 SEK till vice ordférande och
685 000 SEK vardera till 6vriga stimmovalda
ledamoéter. Dérut6ver ska ersittning for
kommittéarbete utgd med 250 000 SEK var-
dera till ordforandena i kompensationskom-
mittén och revisionskommittén och 6vriga
ledamoter i dessa kommittéer ska erhalla
125000 SEK vardera. Styrelsearvode har inte
utgétt till styrelseledamoter anstéllda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens arvode
under 2012, se Not 5 Personal, sidan 58.



Styrelsens arbete under 2012

Antalet styrelsesammantrdden under 2012
uppgick till sju, varav sex ordinarie samman-
trdden och ett konstituerande sammantréde.

Den vid arsstimman 2012 valda styrelsen
holl sitt konstituerande sammantréade for
2012 samma dag som érsstimman, varvid
styrelsen fattade beslut om styrelsens arbets-
ordning och instruktioner f6r kompensa-
tions- respektive revisionskommittén.
Vidare fattade styrelsen sedvanliga beslut om
att utse sekreterare (chefsjurist Fredrik Pey-
ron) och firmatecknare samt att utse ledamo-
ter i kompensations- respektive revisions-
kommittén.

Forutom uppfoljning och kontroll av bola-
gets verksamhet och fordelning av 6ver-
skottsmedel har styrelsen i sitt arbete dgnat
betydande tid at bolagets organisation och at
uppfoljning av bolagets verksamhetsmal och
strategi.

Samtliga sammantraden under aret har
foljt en godkind agenda. Infor varje sam-
mantréde har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets revi-
sorer deltog vid styrelsens sammantride i
februari 2012 for att presentera revisionsrap-
porten och iakttagelser fran revisionen.

I samband med styrelsemotet i juni besokte
styrelsen New York i USA, for att fa en battre
forstaelse for den amerikanska marknaden.

Revisionskommitté

Ledamoter under 2012 har varit: Meg
Tivéus (ordforande), Andrew Cripps och
Joakim Westh.

Kommitténs ordforande har fortlopande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantridden under 2012 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantraden
med revisionskommittén under 2012, och i
samband med tvd av dessa sammantraden
aven sammantraffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.

Kompensationskommitté

Ledamoter under 2012 har varit: Conny
Karlsson (ordforande), Karen Guerra samt
Robert F. Sharpe. Bolagets verkstillande
direktor har varit foredragande i vissa fra-
gor, men dr inte ledamot av kommittén och
dr inte narvarande ndr kommittén bereder
beslut om ersittning till den verkstéllande
direktoren.

Kommitténs ordforande har 16pande hél-
lit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrider s ofta som det 4r nodvan-
digt, dock minst tva ganger per 4r. Antalet
sammantrdden under 2012 uppgick till tva.

Kommittén har under 2012 dgnat sir-
skild uppmérksambhet at faststéllande av

2011 ars rorliga erséttningar for utbetalning
under 2012, forslag till styrelsen péa 1onefor-
andring och rorlig ersattning for verkstal-
lande direktoren avseende 2013 samt fast-
stillande av16ner och rérliga ersittningar
for 2013 f6r 6vriga medlemmar av koncern-
ledningen. Vidare forelade kommittén sty-
relsen forslag avseende riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan erséttning
till den verkstillande direktoren och dvriga
medlemmar av bolagets ledning.

Koncernledning
Swedish Match koncernledning har under
2012 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef for US Division, Emmett
Harrison, chef for koncernstab Corporate
Communications and Sustainability, Elisa-
beth Hellberg, chef for koncernstab Group
Human Resources till och med den 3 juni
2012, Lars Olof Léfman, chef for Smokefree
Products Division, Jonas Nordquist, chef
for Scandinavia Division, Fredrik Peyron,
chef for koncernstab Legal Affairs och
Joakim Tilly, finanschef och chef for kon-
cernstab Group Finance and IT och Group
Human Resources.

Ytterligare information om bolagets
verkstallande direktor och koncernchef
Lars Dahlgren finns pa sidan 100.

Styrelsens sammansattning Revisions- Kompensations- Ledamot

och ndrvaro 2012 Styrelse kommitté kommitté Oberoende’) sedan Arvode, SEK
Totalt antal méten 7 5 3

Ledaméter valda av Grsstdmman

Conny Karlsson (ordférande) 7 3 Ja 2006 1960000
Andrew Cripps (vice ordférande) 7 5 Ja 2006 935 000
Karen Guerra 7 3 Ja 2008 810000
Robert F. Sharpe 7 3 Ja 2011 810 000
Meg Tivéus 7 5 Ja 1999 935 000
Joakim Westh 6 5 Ja 2011 810000
Arbetstagarrepresentanter

Kenneth Ek 7 1999

Eva Larsson 7 1999

Hakan Johansson 7 2004

Joakim Lindstrom (till mars 2012) 1 1999
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)

Patrik Engelbrektsson (frdn mars 2012) 5 2012

Eva Norlén-Moritz 7 2010

Gert-Inge Rang 6 2007

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
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Lars Dahlgren saknar vésentliga aktieinne-
hav och deldgarskap i foretag som har bety-
dande affarsforbindelser med Swedish
Match.

Ersdttning till koncernledningen
Arsstimman 2012 faststillde vissa riktlinjer
for bestimmande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning. For
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
58. For information om erséttning och
ovriga forméner till koncernledningen samt
bolagets optionsprogram, se Not 5 Personal,
sidan 58.

Swedish Match drsstémma 2012 i Stockholm.
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Revision och revisorer

Bolagsstimman utsag revisionsfirman
KPMG AB till bolagets revisor for perioden
fran 2012 fram till och med &rsstimman
2013. Under 2012 har KPMG AB haft kon-
sultuppdrag for koncernen utover revision,
framst avseende skatteradgivning samt rad-
givning i anslutning till likvidation av bolag
dar verksamhet inte lingre bedrivs. Dar-
utover har KPMG AB éven bistatt med test-
ning av IT-kontroller.

Auktoriserade revisorn Cronie Wallquist
ar huvudansvarig revisor. For information
om ersattning till Swedish Match revisorer
under 2012, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sdttning till revisorer, sidan 62.

Rapporteringskommitté

Under 2012 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamoter av cheferna for Business
Control, Corporate Communications and
Sustainability, Group Reporting and Tax
samt Legal Affairs.




Riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen for den interna kontrol-
len. Revisionskommittén har ett sarskilt
ansvar for att 6vervaka effektiviteten i
riskhantering och internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen
utgérs av den kontrollmiljé som har
dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Dessa dokument
inkluderar interna policies om affars-
etik, delegering av befogenheter, trans-
aktioner med nérstdende och bedrégeri-
hantering. Darutover finns policies och
instruktioner for redovisning och rap-
portering samt for intern kontroll och
IT-sdkerhet. Alla policies uppdateras
regelbundet och distribueras genom ett
system dar nyckelpersoner bekréftar att
dessa har implementerats inom deras
ansvarsomréde. For att skapa en effektiv
kontrollmilj6 maste det finnas tydliga
strukturer for beslutsfattande och over-
vakning. Swedish Match har etablerat ett
system for regelbundna méten som halls
mellan ledningen f6r koncernen, opera-
tiva enheter och lokala bolag dar koncer-
nens varderingar betonas.

Riskbedémning

Koncernen tillimpar en metod for risk-
bedémning och riskhantering for att
sakerstilla att de risker som koncernen
ar utsatt for hanteras inom det faststéllda
ramverket. Utifran riskbedomningen
definierar koncernen ett standardiserat
kontrollsystem som syftar till att séker-
stilla ett effektivt atgardande av vdsent-
liga risker avseende den finansiella rap-
porteringen. Dessa standardiserade kon-
troller ses 6ver och uppdateras varje ar.
Varje operativ enhet ansvarar dessutom
for att bedoma bolagsspecifika risker
och identifiera viktiga internkontroller
som inte ingdr i det standardiserade
kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna
ansvarar for att etablera den interna kon-
trollen avseende den finansiella rappor-
teringen utifran koncernens policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter dr imple-
menterade i alla affirsprocesser och sys-
tem som levererar information till den
finansiella rapporteringen for att saker-
stilla att informationen ér tillforlitlig.

Information och kommunikation
Foretagsledningen har inrattat kommu-
nikationskanaler och forum for att skapa
ett effektivt flode av information om
affarsvillkor och forandringar som
péverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning
Koncernen foljer upp efterlevnaden av
styrande dokument i form av interna
policies och riktlinjer samt utvirderar
effektiviteten i kontrollstrukturen. Kon-
cernens internrevision ar etablerad med
huvudsakligt syfte att utifrén ett obero-
ende perspektiv utvardera internkon-
trollens effektivitet. Internrevisionens
arbete baseras pa riskdrivna planer men
initieras ocksa utifran specifika fordnd-
ringar och handelser. Chefen for intern-
revision rapporterar direkt till ordforan-
den i revisionskommittén och till CFO.
Finansiella rapporter lamnas varje
manad, kvartal och ar till ledningen for
operativa enheter och koncernen genom
ett gemensamt rapporterings- och kon-
solideringssystem. Ledningen, sdvél den
finansiella som operativa, gir igenom
den finansiella informationen och kon-
trollerar att den ar fullstdndig och kor-
rekt. Styrelsen far manatliga rapporter
och vid varje ordinarie styrelsesamman-
trade behandlas koncernens ekono-
miska situation. Rapporteringskommit-
tén foljer upp fullstindigheten avseende
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna.

Stockholm 19 februari 2013

Styrelsen for Swedish Match AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i Swedish Match AB (publ) Org nr 556015-0756

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
dr 2012 pa sidorna 91-97 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lés-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jaimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 8 mars 2013
KPMG AB

Cronie Wallquist
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Conny Karlsson

Andrew Cripps

ANDREW CRIPPS

Fédd 1957. B.A. University of Cambridge.
Auktoriserad revisor. Styrelseledamot sedan
2006. Vice styrelseordférande och ledamot i
revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och
ordftrande i revisionskommittén i Booker
Group Plc. och 2 Sisters Food Group.
Arbetslivserfarenhet: Chef for forvarv och
strategisk utveckling, British American Tobacco
Plc.; direktor Corporate Finance, Rothmans
International Plc.; verkstallande direktor,
Rothmans Holdings BV; verkstallande direktor,
Ed. Laurens International SA.

Egna och ndrstdendes aktier: 19 200

Innehav av egna och narstdendes aktier per 31 december 2012. For en
detaljerad redovisning av ersattningar och formaner till styrelsen hanvisas
till Not 5 Personal.
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CONNY KARLSSON

Fodd 1955. Civilekonom. Styrelsens
ordférande sedan 2007. Styrelseledamot
sedan 2006. Ordforande i kompensations-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Rérvik
Timber AB.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble UK;
marknadschef och regionchef, Procter &
Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter &
Gamble E&SO.

Egna och ndrstdendes aktier: 26 000

KAREN GUERRA

Fodd 1956. B.Sc. Management Science.
Styrelseledamot sedan 2008. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Amcor Ltd., Davide Campari-Milano S.p.A
och Electrocomponents plc.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Colgate Palmolive France SAS; ordftrande
och verkstallande direktor, Colgate
Palmolive UK Ltd.; marknadschef, Pepsi Cola
International i Nederlanderna och Irland.
Egna och nédrstdendes aktier: 11 677

aren Guerra

ROBERT F. SHARPE

Fodd 1952. J.D. Wake Forest University, B.A.
DePauw University och BSE Purdue University.
Styrelseledamot sedan 2011. Ledamot i
kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Ameriprise Financial Inc.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
Commercial Foods, ConAgra Foods Inc.; vice
verkstallande direktor och administrativ chef,
ConAgra Foods Inc.; partner, Brunswick Group; vice
verkstallande direktor och chefsjurist, PepsiCo Inc.
Egna och ndrstdendes aktier: 11 200

Styrelsens oberoende

Samtliga styrelseledaméter ar, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att anse
som oberoende i forhallande till sdval bolagets
storre aktiedgare som till bolaget och
bolagsledningen.

Robert F. Sharpe



Cronie Wallquist

MEG TIVEUS JOAKIM WESTH REVISORER KPMG AB Huvudansvarig:
Fodd 1943. Civilekonom. Styrelseledamot sedan Fodd 1961. Civilingenjor Kungliga Tekniska Cronie Wallquist. Fédd 1958. Auktoriserad
1999. Ordférande i revisionskommittén. Hégskolan och M.Sc. Aeronautics and revisor. Revisor i Swedish Match sedan 2012.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Astronautics Massachusetts Institute of Cronie Wallquist's 6vriga revisionsuppdrag
Folktandvarden Stockholm AB, Arkitektkopia AB Technology. Agare och managementkonsult omfattar bland annat Preem, AstraZeneca,
och Bjorn Axén AB. Styrelseledamot i Cloetta AB, i J. Westh Foretagsutveckling AB samt Stena och Svenska Petroleum Exploration.
Endominus AB och Nordea Fonder AB. styrelseordforande och delégare i EMA

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor, Technology AB. Styrelseledamot sedan 201 1.

Svenska Spel AB; vice verkstallande direktor, Ledamot i revisionskommittén.

Posten AB; divisionschef, Holmen AB; divisionschef, Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i F(‘jréndringar i styrelsen till och med
Ahléns AB; disponent, AB Nordiska Kompaniet; Absolent AB, SAAB AB, Intrum Justitia AB och mars 2013

produktchef, Modo AB; projektledare, McCann Rorvik Timber AB.

Gunther & B&ck. Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor Hakan Johansson ersatte Joakim Lindstrom som

arbetstagarrepresentant fran mars 2012. Patrik

Egna och ndrstdendes aktier: 4 000 och chef for Group Function Strategy and
Engelbrektsson &r ny suppleant fran mars 2012.

Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktor och medlem

av koncernledningen, Assa Abloy AB; ordforande Styrelsens sekreterare
och agare, Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc. Sedan 2007 &r Fredrik Peyron, Senior Vice President Legal
Egna och ndrstdendes aktier: 2 500 Affairs och General Counsel, styrelsens sekreterare.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

Kenneth Ek Gert-Inge Ral
KENNETH EK EVA NORLEN-MORITZ
F6dd 1953. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av PTK-klubbarna inom Fodd 1960. Suppleant sedan 2010. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Swedish Match. Styrelseledamot for Ledarna vid snusfabrikerna i Goteborg och Kemist och arbetar med kemiska analyser av tobak och produkter samt med
Kungalv. Arbetar med strategiska/industriella projekt vid Swedish Match fabriker kvalitetsarbete géllande kemiska analysmetoder pd R&D-avdelningen inom
i Goteborg och Kungalv. Smokefree Products Division.
Arbetslivserfarenhet: Teknisk chef, elchef och elektriker vid Swedish Match snusfabrik Arbetslivserfarenhet: Generaltullstyrelsen Stockholm och Astra Pharmaceutical
i Goteborg. Production i Sodertalje.
Egna och ndrstdendes aktier: O Egna och ndrstdendes aktier: O
HAKAN JOHANSSON GERT-INGE RANG
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2012. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Fodd 1954. Suppleant sedan 2007. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match
Match. Modultekniker pad Swedish Match Distribution i Géteborg. Industries. Arbetsledare vid splintavdelningen, Swedish Match Industries i Vetlanda.
Arbetslivserfarenhet: Modultekniker, Swedish Match Distribution i Malmg; Arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, Swedish Match Industries i Vetlanda.
linjeoperator, Svenska Tobaks AB i Malmo. Egna och ndrstdendes aktier: 1 000

Egna och ndrstdendes aktier: O
PATRIK ENGELBREKTSSON

EVA LARSSON Fodd 1965. Suppleant sedan 2012. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 1999. Utsedd av LO-klubbarna inom Ordferande for Livs Goteborgsfabriken. Arbetar pa speditionsavdelningen,
Swedish Match Industries. Klubbordférande vid tandsticksfabriken i Tidaholm. Goteborgsfabriken.

Forsakringsansvarig for kollektivanstalldas forsakringar vid Swedish Match Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperator, maskinoperator, truckforare,

tandsticksfabrik i Tidaholm. Goteborgsfabriken.

Arbetslivserfarenhet: Linjeoperator vid Swedish Match tandsticksfabrik i Tidaholm. Egna och ndrstdendes aktier: O

Egna och ndrstdendes aktier: O

www.swedishmatch.com Ny

For uppdaterad information om styrelsens ledamater
och deras innehav av aktier och optioner hanvisas till koncernens webbplats. 99



Koncernledning

Richard Flaherty

RICHARD FLAHERTY

President, US Division sedan 2009. Anstalld sedan
2000. Medlem i koncernledningen sedan 2008.
Fodd 1958. B.A. Economics, J.D. Law och LLM
Taxation.

Arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer,
Swedish Match North America Division OTP; Chief
Financial Officer, Swedish Match North America
Division; ekonomichef, Bumble Bee Seafoods;
kommersiell direktor, Unilever.

Egna och ndrstdendes aktier: 9 000

Képoptioner: 47 520

Lars Dahlgren

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish Match AB sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004. Fodd 1970. Civ.ek. fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och Chief Financial Officer, Swedish Match AB;

Vice President Group Finance, Swedish Match AB; Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och ndrstdendes aktier: 22 300

Képoptioner: 44 799

Emmett Harrison

EMMETT HARRISON
Senior Vice President, Corporate Communications
and Sustainability sedan 2010. Anstalld sedan
1990. Medlem i koncernledningen sedan 2010.
Fodd 1960. B.A. Economics College of William and
Mary samt MBA Duke University.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President Investor
Relations and Sustainability, Swedish Match AB;
Vice President Investor Relations, Swedish Match
............................................................................................................. AB; Global Marketing Director, Swedish Match

F('jr'andringar i koncernledningen Lighter Division; M_arket.m.g.Manager, Swedish
Match North America Division.

Joakim Tilly, Senior Vice President, Group Finance and IT, och Chief Financial Officer, har 6vertagit ansvaret for Egna och nérstdendes aktier: 2 031
Group Human Resources och har ersatt Elisabeth Hellberg, Senior Vice President Group Human Resources, Képoptioner: 16 527
som |[dmnade positionen den 4 juni 2012.
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Lars Olof|Léfman

LARS OLOF LOFMAN

President, Smokefree Products Division sedan 2011.
Anstalld sedan 1987. Medlem i koncernledningen sedan
2004. Fodd 1956. Civ.ing. samt Controller DIHM.
Arbetslivserfarenhet: President, Swedish Match
Distribution AB; President, Swedish Match North Europe
Division; Vice President Production & Development,
Swedish Match North Europe Division; Vice President
Operations, Swedish Match Snuff Division; fabriks- och
produktionschef, Swedish Match North Europe Division.
Egna och ndrstdendes aktier: 4 665

Képoptioner: 21 853

Joakim Tilly

Jonas Nordquit

JONAS NORDQUIST

President, Scandinavia Division sedan 2009.
Anstalld sedan 2006. Medlem i koncernledningen
sedan 2009. Fodd 1971. Civ.ing. elektroteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan samt Civ.ek. fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer,
Swedish Match North Europe Division;
divisionschef, Siemens Mobile Phones Indig;
ledande befattningar inom Siemens i Tyskland och
Indien.

Egna och ndrstdendes aktier: 1 900

Képoptioner: 9 500

JOAKIM TILLY

Senior Vice President, Group Finance and IT
samt Chief Financial Officer sedan 2008.
Anstalld sedan 1994. Medlem i
koncernledningen sedan 2008. Fodd 1970.
Civ.ek. frén Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President
Group Finance, Swedish Match AB; Vice
President Group Finance, Swedish Match AB;
verkstallande direktor och ekonomichef,
Netgiro International; Chief Financial Officer,
Swedish Match Lighter Division.

Egna och ndrstdendes aktier: 2 940
Képoptioner: 15 172

Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Legal Affairs och
General Counsel sedan 2007. Anstalld
sedan 2000. Medlem i koncernledningen
och styrelsens sekreterare sedan 2007.
Fodd 1967. Jur. kand.
Arbetslivserfarenhet: Vice President
Corporate Affairs, Swedish Match AB;
bolagsjurist, Akzo Nobel; bitrédande jurist,
Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Egna och ndrstdendes aktier: 4 254
Képoptioner: 14 278

Innehav av egna och narstdendes aktier och
kopoptioner per 31 december 2012. For en
detaljerad redovisning av ersattningar och formaner
till ledande befattningshavare hanvisas till Not 5
Personal.
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For uppdaterad information om koncernledningens
medlemmar och deras innehav av aktier och optioner
hanvisas till koncernens webbplats.
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