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99 Swedish Match fortsatte att
generera en stark avkastning och
gjorde samtidigt de investeringar

som dr nodvandiga for att utveckla
verksamheten.”

Aven om varje &r fér med sig bade utmaningar och méjligheter
kommer vi att minnas 2020 som ett &r av beslutsamhet och styrka
som svar pa en pandemi. Men vérlden star inte still och jag &r fylld
av beundran och respekt for alla medarbetare pd Swedish Match.
Deras uthallighet, passion och engagemang samt deras fortsatta
arbete mot Swedish Match vision om en varld utan cigaretter har
bidragit till att gora det mojligt for foretaget att bli starkare an
n&gonsin, erbjuda kunder och konsumenter ett brett utbud av hog-
kvalitativa produkter och tillvarata sina styrkor och goda relationer.

Den hir arsredovisningen lyfter fram manga av aktiviteterna
under det gangna aret och ger dessutom inblickar i de viktigaste
drivkrafterna bakom det finansiella resultatet. Swedish Match
visade att bolaget har en stark plattform for framgang genom sitt
fokus pd konsumenten, produktutveckling, kvalitet, starka kund-
relationer och férmaga att lyssna pa kunderna, tillsammans med
en flexibilitet n&r marknadsdynamiken forandras pa ett osedvanligt
satt. P hallbarhetsfronten &r engagemanget i att forbattra folk-
halsan tydligt, med den fortsatta omstallningen av portféljen mot
rokfria produkter och etableringen av ZYN som det storsta enskilda
varumarket inom nikotinportioner pa marknaden i USA och i
varlden. Dessutom fortsatter foretaget att arbeta mot malen for
sina andra fokusomraden inom hallbarhet - att uppratthalla en hog
standard for bolagsstyrning, affarsetik, engagemang for att minska
utslappen av vaxthusgaser med mera, samtidigt som bolagets var-
deringar starks.

Aven om Covid-19-pandemin erfordrade nédviandiga forand-
ringar for manga aktiviteter och planer under aret fortsatte fram-
stegen med expansionsprojekten for ZYN, inte bara i USA. Projekt
for att oka produktionen av nikotinportioner fortlopte enligt plan
ochindgra fall fore tidsplan. Trots tillf4lliga fabriksnedstangningar
och stangda granser kunde den storre delen av portfdljen levereras
till kunderna bade i tid och i sin helhet. Nikotinportioner erbjéds i
fler forsaljningsstallen och i nya lander. Swedish Match arbetar nu

for att bygga vidare pa sin framgang genom att tillgéngliggora sin
portfolj for rékfria produkter pa nya marknader.

Swedish Match fortsatte att generera en stark avkastning och
gjorde samtidigt de investeringar som ar nodvandiga for att
utveckla verksamheten. Avkastning till aktiedgarna under aret har
skett genom utdelning och genom ett pagdende program for aktie-
dterkdp. Vid den kommande arsstamman kommer styrelsen att
foresld till aktieagarna att arets utdelning hojs till 15:00 SEK per
aktie samt en aktiesplit 10:1. Vii styrelsen arbetar aktivt tillsam-
mans med Swedish Match ledning och héller oss inte bara uppdate-
rade om bolagets arbete utan bidrar ocksd, genom styrelsekommit-
téer, med idéer och rdd med stod av en bred erfarenhet fran olika
foretag och funktioner bland vara styrelseledamoter. Jag skulle
vilja tacka er, vara aktiedgare, for er tillit och ert stod till bolaget och
for att ni hjalper till att sakerstalla att vi far en stark, valstyrd och
hallbar verksamhet.

Conny Karlsson
Styrelsens ordférande
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Swedish Match AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Foremalet for bolagets verksamhet r, i enlighet med bolagsordningen, att direkt eller indirekt driva
rorelse avseende utveckling och tillverkning av samt handel med tobaksvaror, tandstickor och tandare
samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

Swedish Match lyder under flera olika regel-
verk som berdr styrningen av bolaget, till
exempel bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, regelverk for emittenter vid Nasdaq
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillimpliga lagar och regler.

Bland de interna regelverk och standar-
der som paverkar Swedish Match bolags-
styrning aterfinns bland annat foretagets
bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, koncernens uppférande-
kod och andra policydokument inom kon-
cernen. Bolagsordningen antas av bolags-
stimman.! Swedish Match bolagsordning
innehéller inga begransningar i fraga om
hur manga roster en aktiedgare kan avge vid
en bolagsstimma och inte heller nagra sar-
skilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledamater eller om
andring av bolagsordningen.

Swedish Match tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”)?). Koden bygger
pa principen “folj eller forklara’, vilket
innebir att ett foretag som tillimpar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skal till varje avvikelse
redovisas. Bolaget redovisar inte nagra avvi-
kelser fran Koden for 2020, forutom vad
giller Kodens regel att bolagets halvérs-
eller niomanadersrapport oversiktligt ska
granskas av bolagets revisor. Orsaken till
denna avvikelse dr att styrelsen, med
hénsyn till bolagets stabila verksambhet, inte
ansett att den extra kostnad som en sddan

1 Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/bolagsstyrning.

2 Koden finns tillgdnglig pa Kollegiet for Svensk Bolags-
styrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se.

3) Euroclear Sweden AB.

4 Ytterligare information finns pé bolagets webbplats,
www.swedishmatch.com/stamman.

granskning skulle innebara har varit moti-
verad samt att tillrdcklig kontroll uppnés
genom bolagets interna rapportering och
kontrollsystem.

Denna bolagsstyrningsrapport ar gran-
skad av bolagets revisorer, men utgor inte
en del av den formella arsredovisningen.

Aktiedgande

Swedish Match aktiekapital uppgick i slutet
av 2020 till 389 515 417:20 SEK fordelat pa
162 200 000 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost. Per den 31 december 2020 har
ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget.?) Bolagets aktier dr note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Ytterligare
information avseende Swedish Match dgar-
struktur, aktiens utveckling etc. presenteras
pé sidorna 66-67 i bolagets arsredovisning
for 2020.

Arsstamma 2021

Swedish Match arsstimma 2021 dger rum
den 13 april. Mot bakgrund av den fortsatta
Covid-19-pandemin kommer arsstimman
att genomforas enligt ett s.k. postrostnings-
forfarande, vilket innebar att inga aktie-
agare kommer att delta pa stimman person-
ligen eller genom ombud. Istéllet kan alla
aktiedgare som dr registrerade i aktieboken
delta i arsstimman genom att utdva sin
rostrétt och lamna in fragor i forvag.

Kallelse till arsstimma kungors i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som Onskar fd ett drende
behandlat av bolagsstimman maste inge en
skriftlig begéran hirom till styrelsen i god
tid fore bolagsstimman.¥

Valberedningen infor

arsstimman 2021

Valberedningens sammanséttning infér
arsstimman 2021 offentliggjordes pé bola-
gets webbplats den 25 september 2020.

I valberedningen ingér forutom Swedish
Match styrelseordférande Conny Karlsson;
Filippa Gerstadt (Nordea Fonder), Roseanna
Ivory (Aberdeen Standard Investments),
Dan Juran (Framtiden Management
Company, LLC) samt David Pawelkowski
(Zadig Asset Management S.A.). Filippa
Gerstadt dr valberedningens ordférande.

FORSLAG TILL VALBEREDNINGEN KAN LAMNAS TILL:

Swedish Match AB

Valberedningen

c/o chefsjurist Marie-Louise Heiman
118 85 Stockholm

E-post: nominating.committeeldswedishmatch.com
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SWEDISH MATCH-KONCERNENS STYRNING

Valberedning

Ersattningsskommitté

ARSSTAMMA Polagssg&imman
ar det hogsta

beslutande organet i ett aktiebolag och
aktiedgares ritt att besluta i bolagets ange-
ldgenheter utévas vid bolagsstimma. Pa
bolagets webbplats, www.swedishmatch.
com/stamman, informeras bolagets aktie-
dgare om sin lagenliga ritt att fa ett drende
behandlat vid bolagsstimma. Bolaget till-
lampar inte nagra sérskilda arrangemang i
frdga om bolagsstimmans funktion, varken
pé grund av bestimmelser i bolagsord-
ningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktie-
dgaravtal. Beslut vid bolagsstimma fattas
normalt med enkel majoritet, men vissa
beslut ska dock i enlighet med aktiebolags-
lagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstimma ska hillas arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets slut. Vid ars-
stimman beslutas i frigor avseende bland
annat utdelning, faststillande av drsredo-
visning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktor, val av och ersdttning till
styrelseordforande och Gvriga styrelse-
ledamoter och revisorer, riktlinjer for
bestimmande av ersattning till ledande
befattningshavare samt andra for bolaget
viktiga angeldgenheter.

Valberedningen
utses enligt prin-
ciper som beslutas arligen av arsstimman.
Bolagsstimman faststaller dven den
instruktion som ska galla for valbered-
ningen. Enligt denna instruktion &r det
valberedningens uppgift att bereda och till
bolagsstimman avge forslag avseende
andringar i instruktionen. Valberedningens
uppgift dr att ligga fram forslag avseende
val av ordférande pa drsstimma, val av ord-

Valberedning

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

forande och 6vriga ledamoter i styrelsen,
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande,
6vriga ledamoter och eventuell ersittning
for kommittéarbete, samt val och arvode-
ring av revisor i forekommande fall. Val-
beredningens forslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstimman.
Aktiedgare ges mojlighet att vinda sig till
valberedningen med forslag.

Varje host uppdrar styrelsen at en extern
konsult att genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete med avseende pé dess led-
ning och funktion. Styrelsens ordférande
informerar valberedningen om resultatet av
utvirderingen. Denna utvirdering ligger till
grund for valberedningens bedémning av
styrelsens sammansattning frimst med
avseende pa kompetens, erfarenhet och
framtida behov. Valberedningen samman-
trader sa ofta som erfordras for att kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst en gang
perar.

bolagets hogsta
forvaltningsorgan under bolagsstimman.
Styrelsen ansvarar for att koncernens orga-
nisation dr andamalsenlig och utvarderar
fortlopande bolagets finansiella stallning,
handldggningsrutiner samt riktlinjer for
forvaltning och placering av bolagets
medel. Styrelsen sdkerstiller aven bolagets
redovisning, interna kontroll och kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen genom
det system for intern kontroll som narmare
beskrivs under rubriken Internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen ansvarar for Swedish Match stra-
tegiska inriktning och faststiller koncer-
nens langsiktiga finansiella plan, 6vervakar
fortlopande verksamheten, fattar vidare

Revisorer

Revisionskommitté

Rapporteringskommitté

beslut i fragor rorande storre investeringar
och avyttringar samt granskar och god-
kianner bokslut.

Styrelsen utser verkstéllande direktor,
faststéller instruktioner for den verkstal-
lande direkt6ren och 6vervakar dennes
arbete.

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen
vid det konstituerande sammantridet.
Arbetsordningen innehaller bland annat
foreskrifter om styrelseordférandens roll,
instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstéllande direk-
toren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Styrelsens ordférande ansvarar for att
organisera och leda styrelsens arbete och
for att bevaka att styrelsen fullgor sina for-
pliktelser. Ordféranden ansvarar ocksa
bland annat for att vidarebefordra dgarnas
asikter till styrelsen.

Ersittnings-
kommittén utses
arligen av styrelsen och dr ett utskott inom
styrelsen. Kommitténs uppgift ar att bereda
och framldgga beslutsforslag for styrelsen
avseende ersittning samt 6vriga anstall-
ningsvillkor for bolagets verkstéillande
direktor, riktlinjer for bestimmande av
ersittning och 6vriga anstéllningsvillkor for
andra personer i koncernledningen och som
styrelsen ska foreldgga bolagsstimman, samt
Gvriga ersittnings- eller anstéllningsvillkor
som enligt lag eller andra bestimmelser,
Svensk kod for bolagsstyrning eller etablerad
praxis ska beslutas av bolagsstimman eller
styrelsen.

Styrelsen har delegerat beslutanderatten i
vissa fragor till kommittén, sdsom exem-
pelvis berdkning och utbetalning av rorlig

Ersdttningskommitté
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16n till bolagets verkstéllande direktor, 1on
och annan ersittning som, inom ramen fér
av bolagsstimman beslutade riktlinjer, ska
betalas till andra personer i koncernled-
ningen &n verkstillande direktoren, inklu-
sive prestationskriterier och mal avseende
langsiktiga incitamentsprogram samt god-
kdnnande av visentliga uppdrag utanfor
bolaget sdvitt avser andra medlemmar av
koncernledningen 4n verkstéllande direk-
toren.

Kommittén ska sammantrada sa ofta som
erfordras, dock minst tva ganger arligen.?)

Revisionskom-

mittén utses
arligen av styrelsen och ér ett utskott inom
styrelsen. Aven om kommitténs arbete i
huvudsak dr av beredande och radgivande
karaktir har styrelsen delegerat beslutsbe-
fogenheter till kommittén i sarskilda fall.
Kommittén ska 6vervaka bolagets och dess
dotterbolags processer for redovisning och
finansiell rapportering samt, med avseende
pé den finansiella rapporteringen, effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering.

Kommittén ska granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Kommitténs ansvarsomrade regleras i stor
utstrackning av EU:s revisorsférordning,
vilket innefattar ansvar fér upphandlings-
processen av revisorer och att &ven i 6vrigt
bitrada valberedningen vid upprittande av
forslag infor bolagsstimmans beslut om
revisorsval och revisorsarvode. Kommittén
ska halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. I samband med revisionskommit-
téns granskning av den finansiella rapporte-

Revisionskommitté

ringen diskuterar kommitténs medlemmar
de olika redovisningsfragor som kan ha
aktualiserats med anledning av rapporte-
ringen. Kommittén ska vidare faststélla
riktlinjer for vilka andra tjdnster dn revision
som bolaget far upphandla av bolagets revi-
sorer. Revisionskommittén diskuterar dven
andra vésentliga fragor som har samband
med bolagets finansiella rapportering samt
redovisar sina slutsatser till styrelsen.!)

e ] erkstallande
direktor utses av

styrelsen. Denne leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen faststallt.

Verkstallande direktoren ska bland annat
se till att styrelsen infor styrelsesamman-
traden far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras for att
styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut. Verkstillande direkt6ren 4r dven fore-
dragande i styrelsen och avger motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktoren
tillstaller styrelsen ménatligen den informa-
tion som krévs for att folja bolagets och kon-
cernens stéllning, likviditet och utveckling
samt haller styrelsens ordférande 16pande
informerad om bolagets och koncernens
verksamhet.

Verkstillande

direktoren har
tillsatt en rapporteringskommitté med upp-
gift att i forsta hand sakerstélla att all extern
rapportering, inklusive delarsrapporter och
arsredovisning, samt pressmeddelanden
med innehall som kan vara kurspaverkande
eller som innehéller finansiell information,
framtagits enligt koncernens géllande
rutiner.

De externa revi-
Revisorer

sorerna utses av
bolagsstimman for en mandatperiod om
mellan ett och fyra ar. Enligt bolagsord-
ningen ska antalet auktoriserade revisorer
vara en eller tva med hogst samma antal
revisorssuppleanter eller ett eller tva revi-
sionsbolag.

De externa revisorernas uppdrag inne-
fattar granskning av styrelsens och verkstl-
lande direktdrens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och rakenskaper. De rap-
porterar 16pande till styrelsens revisions-
kommitté och i samband med &rsbokslutet
rapporterar de sina iakttagelser fran revi-
sionen till bolagets styrelse.

www.swedishmatch.com g~y
S

1) Ytterligare information om exempelvis kommittéernas upp-
gifter och bemyndiganden, bolagets system for rérliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt protokoll frén
Swedish Match bolagsstammor finns redovisat pa bolagets
webbplats.
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BOLAGSSTYRNING | SWEDISH MATCH 2020

ARSSTAMMA 2020

Under 2020 hélls arsstamma den 2 april.

Protokoll fran drsstamman finns tillgéngligt pa

bolagets webbplats, www.swedishmatch.com/

stamman.
Arsstamman 2020 fattade bland annat
foljande beslut:

* Utdelning om 12:50 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2019.

* Omvalav Charles A. Blixt, Andrew Cripps,
Jacqueline Hoogerbrugge, Conny Karlsson,
Pauline Lindwall, Wenche Rolfsen och
Joakim Westh till ledamoter av styrelsen.
Alexander Lacik valdes som ny ledamot i
styrelsen. Conny Karlsson omvaldes till
styrelseordférande och Andrew Cripps
omvaldes till styrelsens vice ordférande.

Valberedning

Enligt beslut av arsstimman 2019 ska val-
beredningen besté av styrelsens ordférande
samt fyra ledaméter utsedda av var och en
av de fyra storsta kinda aktiedgarna i
bolaget som 6nskar utse en ledamot i val-
beredningen. De fyra storsta aktiedgarna
ska faststillas pa grundval av det kinda
antalet roster per den 31 juli dret fore
kommande arsstimma.

Valberedningen infor

arsstimman 2020

Valberedningen infor drsstimman 2020
bestod av f6ljande fem personer: Filippa
Gerstadt (Nordea Fonder), Hans Ek (SEB
Investment Management AB), Will James
(Standard Life Aberdeen PLC), och David
Pawelkowski (Zadig Gestion (Luxembourg)
S.A.) och Swedish Match styrelseordférande
Conny Karlsson. Filippa Gerstadt var val-
beredningens ordforande.

Valberedningens huvuduppgift ar att
foresla ledamoter for val till styrelsen vid
arsstimman. Styrelseordforanden ér
medlem i valberedningen och spelar
ddrmed en viktig roll for att halla valbered-
ningen informerad om bolagets strategi och
framtida utmaningar. Detta dr avgorande
for att valberedningen ska kunna bedoma
vilken kompetens och erfarenhet som
behovs i styrelsen. Valberedningen maste
dessutom beakta de regler om oberoende

Arvode till styrelsens ordférande om
2165000 SEK, till styrelsens vice ordférande
ettarvode om 1 000 000 SEK och till 6vriga
bolagsstammovalda styrelseledamoter ett
arvode om 865 000 SEK vardera. Darutover
beslutades att, som ersattning for utfort
kommittéarbete, tilldela 280 000 SEK till
ordféranden i ersattningskommittén,
350000 SEK till ordforanden i revisions-
kommittén och 150 000 SEK vardera till
ovriga ledamoter i dessa kommittéer.
Indragning av 7 750 000 aterkdpta aktier i
bolaget.

Mandat for styrelsen om att fére nésta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva
hogst s& manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samt-
liga aktieribolaget.

som dr tillimpliga for styrelsen och dess
kommittéer. I arbetet med att bereda forslag
till ledam®ter i styrelsen har valbered-
ningen sarskilt tagit hansyn till frigan om
mangfald och en jamn kénsférdelning i sty-
relsen och tillimpade punkt 4.1 i Svensk
kod f6r bolagsstyrning som sin mangfalds-
policy vid beredning av forslag till styrelse
infor arsstimman 2020.

Valberedningen holl tre méten under
perioden mellan arsstimman 2019 och érs-
stimman 2020.

Styrelse

Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets sty-
relse, forutom av personer som pa grund av
lag kan komma att utses i annan ordning,
besta av ldgst fem och hogst tio ledaméter.
Swedish Match styrelse bestod vid utgangen
av 2020 av atta ledamoter valda av bolags-
stimman samt, i enlighet med lag om sty-
relserepresentation for de privatanstillda,
tre arbetstagarrepresentanter jamte tre
suppleanter for dessa.

Valberedningen informerade érs-
stimman 2020 att valberedningen tillimpat
den svenska bolagsstyrningskoden, avsnitt
4.1, som mangfaldspolicy i syfte att foresla
en sammansittning av styrelseledamoter
med olika erfarenheter och kompetenser
och med mangfald med avseende pa sévil
alder, kon och kulturell/geografisk bak-

* Mandat for styrelsen att besluta om dver-
latelse av aktier i bolaget och om nyemission
av aktier.

Riktlinjer for bestammande av ersattning och
andra anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren och andra personer i bola-
gets ledning.

Faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen for 2019 samt ansvarsfrihet
for styrelseledamdterna och verkstallande
direktdren.

For information vad galler utnyttjandet av
arsstammans mandat att bemyndiga styrelsen
att forvarva egna aktier, se avsnittet Aktien i
Forvaltningsberattelsen sidorna 66-67 i ars-
redovisningen fér 2020.

grund. Den nuvarande styrelsens samman-
sattning dr resultatet av valberedningens
arbete infor arsstimman 2020.

Sedan arsstimman 2020 har styrelsen
bestatt av foljande ledamoter valda av
bolagsstimman: Conny Karlsson, Charles
A. Blixt, Andrew Cripps, Jacqueline Hoo-
gerbrugge, Alexander Lacik, Pauline Lind-
wall, Wenche Rolfsen och Joakim Westh.
Conny Karlsson har varit styrelsens ordfo-
rande. Under aret har arbetstagarrepresen-
tanter i styrelsen varit Patrik Engel-
brektsson, Par-Ola Olausson samt Dragan
Popovic med suppleanterna Niclas
Bengtsson, Niclas Ed och Matthias Eklund.
Ytterligare information om de enskilda sty-
relseledaméterna och suppleanterna finns
pa sidorna 140-141 i arsredovisningen for
2020.

Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen 4r samtliga styrelse-
ledamoter, enligt de bestammelser som
finns i Svensk kod for bolagsstyrning, att
anse som oberoende i forhallande till savil
bolagets storre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

Sammantrédden

Styrelsen kallas till sex ordinarie samman-
traden per ar samt ett konstituerande sam-
mantriade. Utover de ordinarie ssammantra-
dena kallas styrelsen till ytterligare sam-
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mantriden ndr styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren sd pakallar. Vid det
styrelsesammantrade dér drsbokslutet pre-
senteras deltar revisorerna for att meddela
iakttagelser fran revisionen. Revisorerna
sammantréffar &ven med styrelsen utan
nérvaro av verkstallande direkt6ren eller
6vriga representanter fran bolagets ledning.

Utvérdering av styrelsens arbete

Under hosten 2020 genomforde styrelsen
en utvardering av sitt arbete med hjalp av
ett oberoende konsultbolag. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av
utvirderingen.

Ersattning till styrelsen
Ersattning till styrelsen under perioden fran
arsstimman 2020 till och med arsstimman

2010 har utgatt i enlighet med beslut av &rs-
stimman 2020. Styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledamoter anstillda i
Swedish Match-koncernen.

For mer information om styrelsens
arvode under 2020, se Not 5 Personal, sidan
90 i bolagets arsredovisning for 2020.

Styrelsens arbete under 2020

Under perioden fran 1 januari 2020 till den
31 december 2020, har styrelsen haft atta
styrelsesammantraden samt ett konstitue-
rande styrelsesammantrade. Under 2021
(till och med februari manad) har ett
styrelsesammantrade agt rum.

Vid samtliga ordinarie styrelsesamman-
traden, utom vid det konstituerande
styrelsesammantrédet, fick styrelsen en
Gvergripande presentation av VD samt

diskuterade styrelsen bolagets och intresse-
foretagens resultat samt andra projekt och
fragor.

Samtliga sammantrdden under aret har
foljt en godkédnd agenda. Infor varje sam-
mantréide har forslag till agenda, inklusive
eventuell dokumentation for varje punkt pa
agendan, skickats till styrelsen. Bolagets
revisorer deltog vid styrelsens samman-
trade i februari 2020 for att presentera revi-
sionsrapporten och iakttagelser fran revi-
sionen. P4 grund av den pagaende Covid-19
pandemin genomf6rde inte styrelsen nagra
besok i verksamheten eller nagra besok i
marknaden under aret. Ett av styrelsens
fokusomréaden var istéllet att noga 6vervaka
och folja upp den inverkan som pandemin
hade pa savil koncernens anstdllda som pa
verksamheten i 6vrigt.

Revisions- Ersattnings- Ledamot

Styrelsens sammansattning och narvaro 2020 Styrelse kommitté kommitté Oberoende! sedan Arvode, TSEK
Totalt antal méten 9 5 2
Ledaméter valda av drsstimman
Conny Karlsson (Chairman) 9 2 Ja 2006 2445
Andrew Cripps (Deputy Chairman) 9 5 Ja 2006 1150
Charles A. Blixt 8 2 Ja 2015 1005
Jacqueline Hoogerbrugge 9 2 Ja 2015 1005
Alexander Lacik 6 Ja 2020 865
Pauline Lindwall 9 Ja 2017 865
Wenche Rolfsen 9 5 Ja 2013 1015
Joakim Westh 9 5 Ja 2011 1215
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Engelbrektsson 8
Par-Ola Olausson 8
Dragan Popovic 8
Arbetstagarrepresentanter (suppleanter)
Niclas Bengtsson 8
Niclas Ed 8
Matthias Eklund 8
1 Enligt definition i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Styrelseméte:ﬁrsbokslutoch Styrelsemate: Strategisk Styrelsemdte: Talent management och successionsplane-

arsredovisning, kallelse och férslag uppdatering Europe ring, bolagets (@ngsiktiga finansiella plan och riskhante-

till Grsstamman, arlig revision av Division, US Division, ring, uppdateringar inom hallbarhet, ersattningsfragor,

uppférandekoden, mandat att fortsatta Lights division. utvardering av styrelse och VD:s arbete, finansiell policy,

med terkép av egna aktier. uppdatering av det globala MTN-programmet.
2020 2021
JAN MAR APR MAJ JUN JUL AUG OKT NOV JAN FEB

! ! 0N ! ' g I I
I I I I \ ¥ J 1
SEP DEC

Konstituerande

. Styrelseméte: Arsbokslut och
styrelsemate.

arsredovisning, kallelse och
férslag till drsstdmman, arlig
revision av uppférandekoden,
mandat att fortsédtta med
Sterkdp av egna aktier.

Styrelseméte
per capsulam, anta-
gande av arsredovisning.

Styrelseméte:
Delarsrapport januari-
mars, utnyttjiande av
mandat att dterképa aktier.

Styrelsemdte: Halvars-
rapport januari-juni.

Styrelseméte: Deldrsrapport

Extra styrelsemdte. januari-september:
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Revisionskommitté

Ledamoter under 2020 har varit: Joakim
Westh (ordférande), Andrew Cripps och
Wenche Rolfsen.

Kommitténs ordforande har fortlopande
héllit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Antalet sam-
mantriden under 2020 uppgick till fem.
Bolagets revisor och chefen for internrevi-
sion har deltagit i samtliga sammantrdden
med revisionskommittén under 2020 och i
samband med tvd av dessa sammantriden
dven sammantréffat med kommittén utan
nérvaro av representanter fran bolaget.

Ersattningskommitté

Efter drsstimman och det konstituerande
styrelsematet i april 2020 har ersattnings-
kommitténs ledamoter utgjorts av Conny
Karlsson (ordforande), Charles A. Blixt och
Jacqueline Hoogerbrugge. Bolagets verk-
stillande direktor har varit foredragande i
vissa fragor, men &r inte ledamot av kom-
mittén och dr inte narvarande nar kom-
mittén bereder beslut om erséttning till den
verkstillande direktoren.

Kommitténs ordforande har I6pande
hallit styrelsen informerad om kommitténs
arbete och beslut under aret. Kommittén
sammantrdder s ofta som det ar nodvan-
digt, dock minst tva gdnger per dr. Antalet
sammantrdden under 2020 uppgick till tva.

Kommittén har under 2020 4gnat sar-
skild uppmérksambhet at faststéllande av
2019 ars rorliga ersattningar for utbetalning
under 2020 och ét faststdllande av relevanta
mal for rorlig erséttning, forslag till sty-

relsen om l6neforandring och rorlig ersitt-
ning for verkstéllande direktéren avseende
2021 samt faststillande av l6ner och rorliga
ersittningar for 2021 for 6vriga med-
lemmar av koncernledningen. Vidare fore-
lade kommittén styrelsen forslag avseende
riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstallande
direktoren och 6vriga medlemmar av bola-
gets ledning.

Koncernledning
Swedish Match koncernledning har under
2020 utgjorts av Lars Dahlgren, verkstal-
lande direktor och koncernchef, Richard
Flaherty, chef fér US Division (fram till 1
oktober 2020), Thomas Hayes, finanschef
fram till och med 31 juli 2020 och darefter
chef f6r US Division, Anders Larsson,
finanschef (fran 1 augusti 2020), Marie-
Louise Heiman, chef for koncernstab Group
Legal Affairs, Lars Olof Lofman, Senior
Vice President R&D, Europe Division,
Fredrik Peyron, chef for koncernstab Regu-
latory Affairs och Group Communication,
Hakan S6derberg, chef for Lights Division
och Joakim Tilly, chef f6r Europe Division.
Ytterligare information om bolagets verk-
stillande direkt6r och koncernchef Lars
Dahlgren, inklusive information om hans
och hans nérstaendes aktieinnehav i
Swedish Match finns pé sidan 142 i arsredo-
visningen for 2020. Lars Dahlgren har inga
vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som Swedish Match har betydande
affarsférbindelser med.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2020 faststillde vissa riktlinjer
for bestammande av 16n och annan ersitt-
ning till den verkstillande direkt6ren och
andra personer i bolagets ledning. Fér
information om de av arsstimman fast-
stillda riktlinjerna, se Not 5 Personal, sidan
90 i arsredovisningen for 2020. For infor-
mation om erséttning och 6vriga formaner
till koncernledningen, se Not 5 Personal,
sidan 90 i arsredovisningen for 2020.

Revision och revisorer
Bolagsstimman 2020 utsag Deloitte AB till
bolagets revisor for perioden fran 2020
fram till och med &rsstamman 2021. Under
2020 har Deloitte AB, utover revision, haft
konsultuppdrag fér koncernen avseende
skatte- och revisionsrelaterade tjanster.
Auktoriserade revisorn Peter Ekberg dr
huvudansvarig revisor. For information om
ersattning till Swedish Match revisorer
under 2020, se Not 6 Arvode och kostnadser-
sdttning till revisorer, sidan 93 i drsredovis-
ningen for 2020.

Rapporteringskommitté

Under 2020 utgjordes rapporteringskom-
mitténs ledamater av cheferna for Group
Legal Affairs, Investor Relations samt Regu-
latory Affairs and Group Communications.
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INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar for att évervaka effektivi-
teten i riskhantering och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Denna rapport
beskriver koncernens system for internkontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen utgdrs av den
kontrollmiljo som har dokumenterats och kom-
municerats. Denna inkluderar Swedish Match
uppférandekod samt interna policies och
instruktioner for delegering av befogenheter,
redovisning och rapportering, intern kontroll
och informationssdkerhet. Alla styrande doku-
ment uppdateras regelbundet och distribueras
till nyckelpersoner som implementerar dessa
inom sina ansvarsomraden. Grundldggande for
att skapa en effektiv kontrollmiljo &r styrelsens,
revisionskommitténs och ledningens atagande
att presentera tillférlitlig finansiell rapporte-
ring. Swedish Match har etablerat en tydlig
struktur for beslutsfattande och uppfdljning,
inklusive regelbundna méten mellan ledningen
for koncernen, operativa enheter och lokala
bolag dar koncernens varderingar betonas.

Riskbedomning

Koncernen tillampar en metod for riskbedom-
ning och riskhantering for att sakerstalla att de
risker som koncernen &r utsatt for hanteras
inom det faststallda ramverket. Utifran risk-
beddomningen definierar koncernen ett standar-
diserat kontrollsystem som syftar till att saker-
stalla tillforlitlig bokforing och rapportering
samt skyddande av materiella och immateriella
tillgdngar. Dessa standardiserade kontroller

ses dver och uppdateras varje ar. Varje operativ
enhet ansvarar dessutom for att bedéma
bolagsspecifika risker och identifiera viktiga
internkontroller som inte ingar i det standardi-
serade kontrollsystemet.

Kontrollaktiviteter

Cheferna for de operativa enheterna ansvarar
for att etablera den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utifran koncer-
nens standardiserade kontroller samt avseende
materiella bolagsspecifika finansiella rapporte-
ringsrisker. Kontrollaktiviteter arimplemente-
rade i alla affarsprocesser och system som
levererar information till den finansiella
rapporteringen for att sdkerstalla att informa-
tionen ar tillforlitlig.

Information och kommunikation

Information och kommunikationskomponenten
innefattar system och processer som bidrar
tillattinformation identifieras, dokumenteras
och kommuniceras i ett format som mojliggér
att anstallda kan utfora sina uppgifter och

att finansiell rapportering kan presenteras
fullstandig, korrekt och i ratt tid. Foretags-
ledningen har inrattat kommunikationskanaler
och forum for att skapa ett effektivt flode av
information om affarsvillkor och forandringar
som paverkar den finansiella rapporteringen.
Swedish Match uppforandekod uppmanar
anstallda att vidta atgarder och rapportera
situationer som inte ar férenliga med upp-
forandekodens riktlinjer och forbjuder
repressalier mot den som rapporterar detta.

Overvakning

Koncernen féljer upp efterlevnaden av styrande
dokument i form av interna policies och rikt-
linjer samt utvarderar effektiviteten i kontroll-
strukturen. Finansiella rapporter ldmnas varje

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Swedish Match AB (publ.), organisationsnummer 556015-0756

Uppdrag och ansvarsfordelning

Styrelsen har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31 pa sidorna 131-143 och f6r att den ar upprittad

ienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av

Uttalande

manad, kvartal och ar till ledningen for opera-
tiva enheter och koncernen genom ett gemen-
samt rapporterings- och konsolideringssystem.
Ledningen, saval den finansiella som operativa,
garigenom den finansiella informationen och
kontrollerar att den ar fullstandig och korrekt.
Styrelsen far manatliga rapporter och vid varje
ordinarie styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska situation. Vid dessa
styrelsesammantraden informerar ordféranden
i revisionskommittén ocksa styrelsen om
revisionskommitténs arbete med att dvervaka
effektiviteten av internkontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Rapporterings-
kommittén foljer upp fullstandigheten avseende
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna.

Koncernens internrevision ar etablerad med
huvudsakligt syfte att utifran ett oberoende per-
spektiv utvardera internkontrollens effektivitet.
Internrevisionens arbete baseras pa arligen
etablerade riskdrivna planer som uppdateras
under aret baserat pa specifika férandringar
och handelser som paverkar risken relaterat
till systemet fér internkontroll. Dessa planer
granskas och godkanns av revisionskommittén
och internrevision rapporterar regelbundet
utfallet till revisionskommittén och ledningen.
Revisionskommittén dvervakar genomforandet
av rekommenderade atgarder for att férbattra
internkontrollen avseende finansiell rappor-
tering. Chefen for internrevision rapporterar
direkt till ordféranden i revisionskommittén
och till finanschefen. Revisionskommittén far
aven regelbundna rapporter fran den externa
revisorn.

Stockholm 9 februari 2021

Styrelsen for Swedish Match AB

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra

stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt dr i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrnings-

rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort

Deloitte AB

med den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Stockholm den 15 mars 2021
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Styrelse 2020

Conny Karlsson

CONNY KARLSSON

Styrelsens ordférande sedan 2007. Ordférande
i ersattningskommittén. Styrelseledamot
sedan 2006.

Fodd 1955. Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Cake 0
emission AB; styrelseledamot i Malte M&nsson
AB och Yrkesakademin AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor,
Duni AB; marknadschef, Procter & Gamble
UK; marknadschef och regionchef, Procter &
Gamble Scandinavia; marknadschef, Procter &
Gamble E&SO.

Egna och nérstaendes aktier: 30 000

Jacqueline Hoogerbrugge

JACQUELINE HOOGERBRUGGE

Ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1963. Civilingenjor i kemiteknik, University of
Groningen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Dometic AB,
Broadview B.V., BA Glass |- Servicos de Gestao e
Investimentos S.A. och Jumbo Groep Holding B.V.
Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot, lkea Industry
AB; President Operations, Cloetta AB; President
Operations, Leaf International BV; Vice President
Operations, Danones Medical Nutrition Division; Vice
President Procurement, Numico Baby & Medical Food;
olika befattningar inom teknik, tillverkning och
upphandling, Unilever; samt olika befattningar inom
teknik och forsaljning, Fluor Daniel.

Egna och nérstaendes aktier: 3 200

Andrew Cripas

ANDREW CRIPPS

Vice styrelseordférande och ledamot i revisions-
kommittén. Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1957. B.A., University of Cambridge. Chartered
Accountant.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot och
ordférande revisionskommittén, Howden Joinery
Group plc.

Arbetslivserfarenhet: Director of Corporate Finance,
Rothmans International; Director of Investments,
British American Tobacco; President, Laurens
International SA. Styrelseledamot i ett antal
europeiska verksamheter for konsumentprodukter.
Egna och nérstaendes aktier: 19 200

ALEXANDER LACIK

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1965. Civilekonom, Vaxjé hogskola.
Verkstallande direktér, Pandora A/S.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot, Coxa
Carry International AB.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr
Britax Ltd.; nordamerikachef Reckitt
Benckiser; internationella chefspositioner,
Reckitt Benckiser; befattningar inom
férsaljning och marknadsforing,

Procter & Gamble.

Egna och nérstaendes aktier: 1 100

Charles A. Blixt

CHARLES A. BLIXT

Ledamot i ersattningskommittén.
Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd 1951. Jur. Dr. och B.A, University of
Illinois.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Atrum
Coal Limited. Styrelseledamot, Lamb Weston
Holdings Inc.

Arbetslivserfarenhet: Interim General Counsel,
Krispy Kreme Doughnuts Inc; Executive Vice
President and General Counsel, Reynolds
American Inc.

Egna och nérstaendes aktier: 3 750

PAULINE LINDWALL

Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd 1961. Civilekonom, Vaxjo hégskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i McKesson
Europe AG och Duni AB.

Arbetslivserfarenhet: Category Director Coffee, France
and Southern Europe Modelez International; Country
Business Manager, Nestlé Nutrition Tyskland och
Osterrike; Country Business Manager, Nestlé Nutrition
Indonesien; Nordic Marketing Director, Nestlé Nordic;
Chef for Nestlé Innovation Out of Home Coffee UK;
Nordic Marketing Manager, Nestlé Coffee &
Beverages.

Egna och nérstaendes aktier: 2 365

Innehav av egna och nirstaendes aktier per 31 december 2020.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och formaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.
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[ ]
Joakim Westh

WENCHE ROLFSEN

Ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1952. Apotekare, disputerad i farmakologi, Uppsala
universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i InDex
Pharmaceuticals och BioArctic AB; styrelseledamot,
Cinclus Pharma AB.

Arbetslivserfarenhet: Vice President, Quintiles Phase I,
Europe; verkstallande direktor, Quintiles Scandinavia;
direktdr, Quintiles Sweden; forskningschef inom
farmakologi, Pharmacia Upjohn; chef for farmakologi,
Pharmacia Opthalmics; chef for farmakologi, Pharmacia
Lakemedel.

Egna och nérstaendes aktier: 3180

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

30lausson

PATRIK ENGELBREKTSSON

Styrelseledamot sedan 2013. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordforande for Livs-klubben vid Swedish Match fabrik i Goteborg.

Fodd 1965. Logistic Technician vid Swedish Match fabrik i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Kvarnoperatdr, maskinoperator, truckforare, Swedish Match

fabrik i Goteborg.
Egna och nérstaendes aktier: 0

PAR-OLA OLAUSSON

Styrelseledamot sedan 2018. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Ordférande for IF Metall-klubben vid Swedish Match fabrik i Tidaholm.
Fodd 1972. Underhé&llsreparatér vid Swedish Match fabrik i Tidaholm.

Egna och nérstaendes aktier: 0

DRAGAN POPOVIC

Styrelseledamot sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Ledarna vid fabrikerna i Géteborg och Kungalv.

Fodd 1973. Area Manager Production vid Swedish Match fabrik i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Area Manager Pilot Plant och Machine Operator, Swedish Match

fabrik i Goteborg.
Egna och nérstaendes aktier: 0

JOAKIMWESTH

Ordférande i revisionskommittén. Styrelseledamot
sedan 2011.

Fodd 1961. Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan och M.Sc., Aeronautics and
Astronautics, MIT.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande, Amexci AB;
styrelseledamot samt ordférande i
revisionskommittén, Saab AB; styrelseledamot
samt ordférande, HR kommittén i CGl Inc;
styrelseledamot, Absolent Group AB.
Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande direktor
och chef fér Group Function Strategy and
Operational Excellence samt medlem av
koncernledningen, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; vice verkstallande direktor och medlem
av koncernledningen, Assa Abloy AB; ordfdrande,
Absolent AB; partner, McKinsey & Co. Inc.

Egna och nérstaendes aktier: 2 500

REVISOR

Deloitte AB, Peter Ekberg,
Auktoriserad revisor.

Revisor i Swedish Match sedan
2017. Peter Ekbergs dvriga
revisionsuppdrag omfattar bland
annat Loomis, Fabege och SJ.

SEKRETERARE

Marie-Louise Heiman,

Senior Vice President Group Legal
Affairs och General Counsel.
Styrelsens sekreterare sedan 2015.

STYRELSENS OBEROENDE

Samtliga styrelseledamoter ar, enligt de
bestammelser som finns i Svensk kod for
bolagsstyrning, enligt valberedningen att
anse som oberoende i forhallande till saval
bolagets stérre aktiedgare som till bolaget
och bolagsledningen.

FORANDRINGAR | STYRELSEN
Alexander Lacik valdes som ny
styrelseledamot.

Innehav av egna och narstadendes aktier per

31 december 2020. Fér en detaljerad redovisning
av ersattningar och formaner till ledande
befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER (SUPPLEANTER)

NICLAS BENGTSSON

Matthids Eklund

Suppleant sedan 2018. Utsedd av SACO-klubbarna inom Swedish Match.

Fodd 1969. Vice President Group Tax vid Swedish Match huvudkontor.

NICLAS ED

Arbetslivserfarenhet: Tax Director Group Finance, Swedish Match; Konsult,
Ernst & Young; Processforare, Skatteverket.
Egna och nérstaendes aktier: 558

Suppleant sedan 2017. Utsedd av PTK-klubbarna inom Swedish Match. Vice

Ellte; saljare, Nikko.

Egna och nérstdendes aktier: 0

MATTHIAS EKLUND

ordforande for Salj-klubben inom Swedish Match Europe Division.
Fédd 1968. Sales Representative, Swedish Match Europe Division.
Arbetslivserfarenhet: Saljare, JC - Brothers; saljsupport, Skandia; saljare,

Suppleant sedan 2018. Utsedd av LO-klubbarna inom Swedish Match.
Styrelseledamot for Livs-klubben vid SMD Logistics i Kungsangen.
Fodd 1980. Lagerarbetare vid SMD Logistics i Kungsangen.

Arbetslivserfarenhet: Lagerarbetare vid Swedish Match Distribution, Solna.

Egna och nérstdendes aktier: 0
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Koncernledning 2020

THOMAS HAYES
President, US Division, Swedish Match fran
och med den 1 augusti 2020. Anstalld sedan

2006. Medlem i koncernledningen sedan 2017.

Fodd 1966. B.S Accounting, Wake Forest
University, USA.

Arbetslivserfarenhet: Chief Financial Officer
och Senior Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President och Chief
Financial Officer, Swedish Match US Division;
Chief Financial Officer, Swedish Match
International Division; Controller och Chief
Accounting Officer, Chesapeake Corporation;

Managing Director, PricewaterhouseCoopers.

Egna och nérstaendes aktier: 6 730

omas Hayes

MARIE-LOUISE HEIMAN

Senior Vice President, Group Legal Affairs och General

Counsel, Swedish Match sedan 2015. Anstalld sedan
1996. Medlem i koncernledningen och styrelsens
sekreterare sedan 2015.

Fodd 1965. Jur.kand., Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice President, Legal Affairs,
Swedish Match AB; Chefsjurist, Swedish Match North
Europe AB; bolagsjurist, AB Fortos, BCP Branded
Consumer Products AB och Procordia AB.

Egna och nérstaendes aktier: 3 300

Innehav av egna och nirstdendes aktier per 31 december 2020.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och férmaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.

LARS DAHLGREN

President och Chief Executive Officer, Swedish
Match sedan 2008. Anstalld sedan 1996.
Medlem i koncernledningen sedan 2004.

Fédd 1970. Civ.ek., Handelshogskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President och
Chief Financial Officer, Swedish Match AB; Vice
President, Group Finance, Swedish Match AB;
Finance Director, Swedish Match Philippines;
finansanalytiker, SBC Warburg.

Egna och nérstiendes aktier: 44 050

rs Dahlgr+

ANDERS LARSSON

Chief Financial Officer och Senior Vice
President, Group Finance, Swedish Match fran
och med den 1 augusti 2020. Anstalld sedan
2008. Medlem i koncernledningen sedan 2020.
Fodd 1982. Civ.ek., Handelshogskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Vice President, Group
Finance, Swedish Match AB; Vice President,
Business Control, Scandinavia Division;
Director, Group Business Control, Swedish
Match AB; Business Controller, Swedish Match
AB.

Egna och nérstiendes aktier: 863
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LARS OLOF LOFMAN

Senior Vice President, R&D, Europe Division,
Swedish Match sedan 2017. Anstélld sedan
1987. Medlem i koncernledningen sedan 2004.
Fédd 1956. Civ.ing. Chalmers Tekniska
Hogskola samt Controller, IHM Business
School.

Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President,
Product Supply and Innovation, Swedish Match
Scandinavia Division; President, Swedish
Match Smokefree Products Division;
President, Swedish Match Distribution AB;
President, Swedish Match North Europe
Division; Vice President, Production &
Development, Swedish Match North Europe
Division; Vice President Operations, Swedish
Match Snuff Division; fabriks- och
produktionschef, Swedish Match North Europe
Division.

Egna och nérstaendes aktier: 10 689

/ Fredrik Peyron

FREDRIK PEYRON

Senior Vice President, Regulatory Affairs and Group
Communications. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2016.

Fédd 1967. Jur.kand., Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Group Vice President, Legal
Affairs, General Counsel and Secretary Autoliv; Senior
Vice President, Legal Affairs and General Counsel,
Swedish Match AB; Vice President, Corporate Affairs,
Swedish Match AB; bolagsjurist, Akzo Nobel;
bitradande jurist, Mannheimer Swartling advokatbyra.
Egna och nérstaendes aktier: 3100

JOAKIM TILLY

President, Europe Division, Swedish Match sedan
2013. Anstalld sedan 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2008.

Fodd 1970. Civ.ek., Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Senior Vice President Group
Finance and IT och Chief Financial Officer, Swedish
Match AB; Senior Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; Vice President, Group Finance,
Swedish Match AB; verkstallande direktor och
ekonomichef, Netgiro International; Chief
Financial Officer, Swedish Match Lighter Division.
Egna och nérstaendes aktier: 8 240

Hakan Soderberg

HAKAN SODERBERG

President, Lights Division, Swedish Match
sedan 2017. Anstalld sedan 2007. Medlem i
koncernledningen sedan 2017.

Fodd 1969. M.Sc BA, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: COO, Lights International
Division, Swedish Match; COO, Continental
Europe Division Netherlands, Swedish Match;
Vice President, Finance & IT International
Division Netherlands, Swedish Match;
Regional Finance Director Belgium, Astra-
Zeneca; CFO South Africa, AstraZeneca;
Director, Finance Supply chain och Logistics
England, AstraZeneca; Director, Business
logistics och Finance, AstraZeneca; Corporate
controller, Astra AB.

Egna och nérstiendes aktier: 3098

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN 2020
Richard Flaherty, President US Division, gick i pension
den 2 oktober 2020.

Thomas Hayes lamnade sin position som Chief
Financial Officer och Senior Vice President, Group
Finance och tilltradde som President US Division den

1 augusti 2020.

Anders Larsson tilltradde som Chief Financial Officer
och Senior Vice President, Group Finance den 1 augusti
2020.

Innehav av egna och narstaendes aktier per 31 december 2020.
For en detaljerad redovisning av ersattningar och fésrmaner till
ledande befattningshavare hanvisas till Not 5 Personal.
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