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Nast storst
pa cigarrer

Strategiska forvédrv av cigarrtillverkare har oGkat
koncernens fokus pa rékfri tobak och cigarrer. Idag
dr Swedish Match vérldens nést stérsta cigarr-
tillverkare. Tre styrelseledaméter samtalar om
framtiden.

SIDAN 2

. ”Bra Iésning for alla”

Okat fokus
pa tillvéixt

Forséliningen av cigarettverksamheten &r ett
naturligt led i koncernens strategi att satsa pa
védxande produktomraden som rékfria produkter
och bruna tobaksprodukter. Ytterligare foretags-
férvérv kan bli aktuella.
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Miljoaspekter
del av besluten

Det konsekventa miljéarbete som drivs pa snus-
fabriken i Géteborg ar hart knutet till medarbetar-
nas personliga engagemang. Det sdger Swedish
Matchs nye miljéchef, Bertil Runstrom.

SIDAN 6
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SOM

VI SER DET

Om

att vara stor
aven om man ar

konsten

ganska liten

Bernt Magnusson, Mats Jansson och Lennart Sundén
ar mycket positiva i sin syn pa Swedish Matchs
framtidsutsikter. De &r visserligen 6verens om att
Swedish Match aldrig kommer att kunna jamféra

sig med branschens jattar nar det géller

total omséttning. Men de ar lika 6verens om att
foretaget inom sina specialomraden — till exempel

snus och cigarrer —

redan ar ett av de ledande

och att det finns goda utsikter att vaxa.

amtalet mellan de tre handlar mycket om

mojligheter: mojligheter att vixa, mojlig-

heter att gora nya forvarv, mojligheter att

bli en av de verkligt stora inom det som ar
Swedish Matchs specialomraden.

Lennart Sundén: For mig ar Swedish Match
ett internationellt nischbolag. Internationellt dar-
for att vi finns i hela viarlden med vara produkter.
Nischbolag darfor att vi nu efter forsaljningen av
cigarettverksamheten dnnu mer an hittills kan
koncentrera oss pd de omraden dar vi har de basta
forutsattningarna.

Bernt Magnusson: Faktum &4r dessutom att
flera av de omraden vi talar om ir eller kan bli
mycket stora dven om det inte handlar om de
stora cigarettforetagens vildiga volymer. Tag till
exempel snus som ofta uppfattas som nagot
svenskt. Men snus finns pd manga hall i viarlden —
1 USA, i Indien, i delar av Afrika. Tag tindstickor,
som ju anvinds av manniskor dver hela virlden.
Totalmarknaden krymper visserligen men vi kan
vixa dnda. Trots att vi ar storst i virlden pa tdnd-
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ar varumdrken tillhériga Swedish Match.

stickor har vi bara 12 procent av varldsmarkna-
den. Dir finns med andra ord gott om utrymme
att vaxa.

Men efter forsiljningen av cigarettverksamheten
har Swedish Match ;
anda blivit ett na-
got mindre foretag,.
Kianns det inte lite
trakigt? Nejinte alls!
Tvartom, svarar
Bernt Magnusson,
Mats Jansson och
Lennart Sundén.

Bernt Magnus-
son: Forsiljningen
av cigarettverk-
samheten ligger
heltilinje med den
strategi vi valt,
namligen att infor
framtiden framfor

v .
Bernt Magnusson,

alltsatsa pa de om-
riddendarviharde styrelseordférande
basta utsikterna till

globala framgangar. Som cigarettillverkare var vi
smd dven om vi var stora pa vara lokala hemma-
marknader. Men ser vitill vira andra verksamhets-
omraden dr vi tvdartom bade stora och mycket
internationella. Med forsiljningen av cigarretterna
har vi skaffat oss resurser att vixa pa vara andra
omraden.

Lennart Sundén: Glom inte att vi dessutom vuxit
ganska rejalt de senaste tva dren bade av egen kraft
och genom ett antal forvarv ibland annat USA,
Finland, Bulgarien, Australien, Hongkong, Turkiet
och Indien. Enbart forvarvet av en del av ameri-
kanska General Cigar motsvarar mer dn halften
av den cigarettverksamhet vi nu salt. Alla dessa
forvirv har gillt verksamheter dir vi satsar det

giller till exempel cigarrer och tindstickor men
ocksd marknadskanaler och distributorer.

Fokus pa tillvéixt

Nu ar det en sak att sdga att Swedish Match ska
vixa och att vi ska rikna med nya forvirv i fram-
tiden. En annan sak dr att ocksa forverkliga pla-
nerna i konkurrens med manga andra.

Lennart Sundén: Konkurrensen finns, det
marker vi varje dag. Men de omraden vi fortsatter
att satsa pa dar de omraden dar vi ar bland de 2-3
storsta i vdrlden. Det giller snus och cigarrer lik-
som tuggtobak och tindstickor. P4 dessa omra-
den dr vi bade kdnda och respekterade for kvali-
tet och kompetens. Vi arbetar pa att hela tiden bli
annu battre, 4annu
mer effektiva och
sdlja dnnu mer.
Samtidigt haller vi
Ogonen oppna for
nya forviarv. Vi
har finansiella re- |
surser att sld till
ndar ratt tillfalle
Oppnar sig.

Mats Jansson:
Att vi ska vixa
ar sjalvklart och
det ar viktigt att
understryka det
som Lennart nyss
ndamnde, ndmligen
vikten av att vixa
bide genom for-
varv och av egen
kraft. Man far inte bli s ”bortablind” att man bara
letar efter nya foretag att kopa. Man fér inte glom-
ma bort att vidareutveckla det man redan har. Lite
tillspetsat kan man siga att den som inte klarar att

Lennart Sundén,
koncernchef
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Tre personer med stor kdnnedom om Swedish
Match samtalar om féretagets framtid:

Lennart Sundén, koncernchef sedan 1998,
var dessfdérinnan globalt ansvarig fér damm-
sugarverksamheten inom Electrolux.

Mats Jansson, idag VD fér Karl Fazer och
fd VD fér Bilia, valdes in i Swedish Match
styrelse 1998.

Bernt Magnusson har f6ljt koncernens
utveckling sedan 1979, som vice VD 1979 — 1985,
VD fér tdndsticks- och tdndarverksamheten
1981 — 1984, ledamot av styrelsen sedan 1993
och styrelseordférande sedan 1996.

vixa av egen kraft sannolikt inte heller klarar av att
hantera nyforvarv pa ett for foretaget, aktiedgarna
och de anstillda bra och framgangsrikt satt.

Men var finns de basta forutsittningarna? Vilka
fordelar har Swedish Match jamfort med konkur-
renterna? Vad har Swedish Match att komma med?
Svaren  kommer
aterigen fort fran
alla tre och de be-
ror flera omraden.

Mats Jansson:
Det gar att nimna
en hel del. For
egen del vill jag
girna lyfta fram
varumarkena och
det systematiska
arbete som Swe-
dish Match lagt
ner pa att varda
sina varumarken,
pa att skaffa nya
sddana och pa att
utveckla och lan-
sera nya produkter
genom att ”surfa”
pa ett starkt varumarke. Portionssnuset dr ett bra

Mats Jansson,
styrelseledamot

exempel. Forr smog man nistan undan nir man
ville ldgga in en prilla. Nu dr det knappast ndgon
som reagerar om man tar upp dosan med por-
tionssnuset under sammantréddet eller vid lunch-
bordet. Starka varumirken i kombination med
vil utbyggda marknadsforings- och distributions-
kanaler dr en av nycklarna till framgéng.

Bernt Magnusson: Om Mats talar om pro-
dukterna far vil jag tala om foretaget som sddant.
Swedish Match dr for det forsta ett mycket glo-
balt foretag med bade stora globala marknads-
andelar och lang erfarenhet samt gedigen kun-
skap om att arbeta internationellt. Det giller
bade den hogsta ledningen och alla vira medar-
betare runt om virlden. For det andra dr Swedish
Match ett mycket starkt foretag med en fantastisk
balansriakning. Vi har resurser for att kunna ut-
nyttja de tillvixtmojligheter som finns.

Lennart Sundén: Jag vill nimna tre saker.
Forst och framst vara medarbetare med sin kom-
petens och erfarenhet. Det andra ar att vi nu
mycket klart har bestimt oss for vad vi ska dgna
oss at i framtiden. Vi har dessutom skaffat oss en
mer slagkraftig och effektiv struktur for hur vi
ska arbeta vidare. Vi kommer att kunna koncen-
trera oss battre. Det tredje dr vdra manga lokala
marknadskanaler runt om i varlden. De ska vi ut-
nyttja for att fora ut nya produkter. Ett aktuellt
exempel ar Brasilien, dar vi nu har borjat silja
bade cigarrer och piptobak via tandsticksrorel-
sens stora marknadsnit.

Men lat mig ocksa tilligga en annan sak, nim-
ligen att Swedish Match idag pd manga sitt dr ett
nytt foretag. Den forvandlingen har vuxit fram
genom en serie atgarder och beslut under ett par
ars tid. Att forverkliga vara fortsatta planer och
att fullt ut utnyttja vara mojligheter kommer ocksa
att ta sin tid. Vi maste darfér vara bade modiga
och talmodiga.

Foto: Peter Jonsson

Blend, Right och
John Silver blir 6sterrikare

”Bra Iosning
for alla parter”

Efter en tids fragor kring vad som ska handa med
cigarettverksamheten inom Swedish Match blev
det nu klart. Hela cigarettrorelsen séljs till dsterri-
kiska Austria Tabak. Cirka 500 anstéllda berors
och den nya &garen réknar med att det stora fler-
talet av dessa stannar kvar.

Forsaljningen omfattar anlaggningen i Malmo, led-
nings- samt marknadsforingsfunktioner och Swedish
Matchs cigarettverksamhet i Estland. Kdpesumman
uppgar till 4,8 miljarder och reavinsten for Swedish
Matchs del till cirka 4,2 miljarder.

— Med forsaljningen far vi kraftigt okade resurser
for att satsa pa vara Gvriga och mer prioriterade
omraden, sager Lennart Sundén, Swedish Matchs
VD. Men vi haller ocksa fast vid var linje att det kapi-
tal som vi inte behdver for investeringar, forvarv eller

andra framtidssatsningar ska delas ut till aktieagarna.

Hur det blir i detta fall &r for tidigt att nu uttala sig om.

Austria Tabak - starkt i Centraleuropa

Austria Tabak ar ett Osterrikiskt tobaksforetag specia-
liserat pa cigaretter och distribution. Féretaget har en
rad egna marken men representerar ocksa ett stort
antal stora internationella varumérken. Huvuddelen
av forséaljningen sker i Osterrike och Tyskland samt
Ungern. Totalt salde foretaget under 1998 cirka fyra
ganger s& manga cigaretter som Swedish Match.
Antalet anstéllda ar cirka 3 500. Foretaget ar noterat
pa fondborsen i Wien.

Det héar &r en bra affar for alla parter, framfor allt
pa lang sikt, konstaterar Lennart Sundén.

— Austria Tabak satsar — till skillnad fran oss — just
pa cigaretter. Blend, Right, John Silver och vara andra
cigarettprodukter hamnar darfor i en mycket bra
"omgivning”. Austria Tabak &r mycket kompetenta.
De satsar dessutom pa att vaxa och genom det har
forvarvet tar de ett rejalt kliv uppat i forsaljnings-
statistiken.

— Vara kolleger pa cigarettsidan kan s&kert fa en
del nya impulser och idéer samtidigt som jag vet att
de har mycket att bidra med till sin nya agare.

— Vi har dessutom kommit dverens om ett strate-
giskt samarbete pa marknader utanfor Sverige,
avslutar Lennart Sundén.

Intresset frdn media var stort ndr Swedish Match
offentliggjorde férséljningen av cigarett-
verksamheten.

Foto: Peter Jonsson
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En rekordstor publik féljde de spdnnande tavlmgarna

Varldseliten taviade i Swedish Match Cup

or sjatte aret i rad moijliggjorde Swedish

Match som huvudsponsor seglingstdvlingar i
match racing, Swedish Match Cup 1999. Gote-
borgs Kungliga Segelsillskap arrangerade tdv-
lingarna som dgde rum vid Marstrand pa den
svenska vistkusten i juli. En rekordpublik pa
100 000 personer kom for att titta pa tivlingarna
i det varma och vackra sommarvadret.

Swedish Match Cup lockade denna gang
virldseliten — stora namn inom match racing
sporten, med sexton besittningar fran Europa,

USA, Japan och Nya Zeeland, tivlade mot
varandra. Segrare blev (for femte gangen) Peter
Gilmoure med sin japanska beséttning. For forsta
gangen deltog ocksa kvinnliga besittningar. Vin-
nare av Swedish Match Women’s Trophy 1999
blev Dorte O. Jensen fran Danmark.

Tavlingarna foljdes av ett stort mediauppbad
som deltog i dagliga presskonferenser. Resultatet
blev omfattande uppmairksamhet i pressen och
direktsindningar i internationella etermedia och i
SverigesTelevision.

Fortsatt tillvaxt
inom cigarrer

wedish Match expansion inom cigarrsegmen-

tet fortsatter med forvirvetav El Credito Cigars
i USA. Foretaget tillverkar premiumcigarrer,
huvudsakligen for den amerikanska marknaden.
Dess storsta varumarke ar La Gloria Cubana, en
av deledande och mest exklusiva cigarrerna i Nord-
amerika. I forvirvet ingdr produktionsenheter i
Dominikanska republiken och i Miami, Florida,
med 350 anstéllda. El Credito omsatte ca 11 mil-
joner dollar 4r 1998.

— Forvirvet ar ett led i1 var strategi att kon-
centrera oss pa cigarrer och rokfri tobak, siger
Lennart Sundén, koncernchef for Swedish Match.

I véras forvirvade Swedish Match en storre
massmarknadsverksamhet for cigarrer i USA.
Kopet gjorde Swedish Match till virldens nista
storsta cigarrforetag. Genom forvirvet av El
Credito har Swedish Match nu dven etablerat sig
inom premiumsegmentet i Nordamerika.

Nytt konstverk
pa svensk ask

n stiliserad sol kommer att komplettera val-
kinda Solstickepojken som motiv pa Swedish
Matchs tiandsticksaskar. Solstickan, som ritades
av svenske Einar Nerman (som dven ar kiand for
sin stilrena Garboprofil) 1936, ar ett av Sveriges
mest kidnda konstverk och varumarke. Solen ar
skapad av en annan kind
svensk konstndr, Lasse

’ Aberg. Den glada solen
‘ , & kommer att pryda
= framsidan och Sol-

el ‘= -l stickepojken bak-
51dan pa en rad

,"
(‘ kampan] afskar
Som  forut
ﬁﬁﬁ = ﬂ'

. gar fyra ore
per ask till
Solsticke-
[ fonden.

Foto: Dan Ljungsvik/ZYNK

Tobak - och
ingenting annat
an tobak

n ny foreteelse pa den amerikanska tobaks-

marknaden héller pa att viaxa fram; special-
affirer dir ingenting annat dn tobaksrelaterade
produkter siljs.

Kunderna kan i lugn och ro vilja — och ibland
till och med prova produkterna.

De nya tobaksaffirerna, som kallas ”tobacco
outlets”, tar avsevirda marknadsandelar fran
matvaruaffirerna som annars ar de traditionella
sdljkanalerna for tobak. Ofta drivs en enskild bu-
tik av en privatperson, men ibland kan det ocksa
vara en butikskedja pd mellan 7 — 10 affarer.

Det ar inte alltid som tobaken ar billigare pa
en ”outlet”. Den frimsta fordelen for konsumen-
terna 4r att sortimentet dr bredare och att de far
en personlig service. Om en kund dr p4 jakt efter
nagot speciellt ar det bara att prata med butiks-
personalen och be dem ta in det i sortimentet.

Harold Price, ansvarig for Swedish Matchs
forsdljning och marknadsforing i USA:

— Har har kunder och butikspersonal ett ge-
mensamt intresse for tobak. Folk dr 6ppna for att
prova nya saker.

— Det passar bra for Swedish Match, som

anvinder de nya affirerna i sin marknads-

strategi, fortsiatter Harold Price. Amerikan-

ska tobaksvanor ar traditionella och framst
inriktade pa cigaretter. I och med att de nya
tobaksaffarerna har en atmosfir av 6ppenhet
ar de lampliga for test av nya produkter. Till
exempel har Swedish Match speciella aktivi-
teter for snuset Timber Wolf, dar kunderna
far tillfalle att bekanta sig med det, lukta och
smaka.

Det, menar Harold Price, ar bra for snus-
forsdljningen. For att fa en rokare att prova
ndgot nytt maste han ju komma i kontakt
med snuset. Det far han gora pd manga av de
nya “tobacco outlets”.

Fakta om tobaksaffirer i USA
Framvéxten av "tobacco outlets” i USA sker
helt och hallet pa kommersiella villkor och
utan inblandning av statliga regelverk,
bortsett fran eventuella obligatoriska
varningstexter pa produkterna givetvis.
| Europa ar det betydligt vanligare med sér-
skilda tobaksaffarer, ofta pa grund av en statlig
kontroll.

Nya tider stundar
for cigarralskare

et schweiziska klockforetaget Swatch

har formgivit ett armbandsur speciellt
for cigarrkonnéssorer. Kanske en dyrgrip for
samlare sd smaningom?
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Okat fokus
pa tillvaxtomradena

Koncernens resultatrikning
i sammandrag

Efter halvarsskiftet ingar cigarettverksamheten inte

langre i Swedish Matchkoncernen. Férséliningen MSEK T T
T . » o . . Nettoomséttning 4440 3814
mdjliggor bkat fokus pa prioriterade produkt- Rorelseresultat 864 650
o . .. .. .. Resultat efter finansnetto 833 560
omraden och ytterligare féretagsforvarv. Periodens resultat 543 356
konomi- och finansdirektor Sven Hind-  Nettoomséttning per produktomrade
rikes .kan“p resentera en fortsatt“gogl Ut MSEk Forsta 6 manaderna Fordndring Juli 1998- Helar
veckling for drets andra kvartal. For forsta 1999 1998 i % juni 1999 1998
halvaret redovisas en omsittningsokning  Chewing Tobacco 539 532 1 1075 1068
pa 16 procent jamfort med samma period férra  Cigarettes 729 690 6 1507 1468
aret. Samtidigt var rorelseresultatet fore jamforelse-  Cigars 594 412 44 1084 902
storande poster hela 27 procent bittre an for forsta  Lighters 338 380 1 693 735
halvéret i fjol. Matches 849 667 27 1755 1573
— Det ir den tydliga fokuseringen pa tillvixt-  pjpe Tobacco 108 105 3 221 218
omraden som nu visar sig i den positiva utveck-  gnyff 778 625 24 1490 1337
lingen sager Sven Hindrikes. Koncernen prioriterar  Gvrig verksamhet 505 403 25 995 893
de omraden som har godast tillvixtmojligheter,  Periodens nettoomsittning 4 440 3814 16 8 820 8 194
dvs rokfria tobaksvaror som snus och tuggtobak,
samt bruna tobaksvaror som cigarrer och piptobak. v o
— Under perioden har vi t%réiffat ett IZlftal om Rorelseresultat per produktomrade
forsdljning av cigarettverksamheten till Austria ~MSEK Forsta 6 manaderna Fordndring Juli 1998- Helar
Tabak, berattar Sven Hindrikes. (Lis mer om for- 1999 1998 i % juni 1999 1998
siljningen p sid 3). Chewing Tobacco 146 180 -19 297 331
— Forsiljningen ir ett naturligt led i var fast- ~ Cigarettes 255 184 39 509 438
lagda strategi att satsa pa produktomriden som ~ €igars 96 63 52 150 117
vixer. Inom samtliga vira produktomraden, med ~ Lighters —6 17 -5 18
undantag av cigaretter, tillhor vi de ledande glo- ~Matches 63 65 -3 132 134
bala aktérerna. Cigarettverksamheten 4r dock i~ PiPe Tobacco 28 21 33 45 38
stort sett begrinsad till den svenska marknaden ~ Snuff 371 301 23 711 641
dir positionen ir stark, men volymerna sjunkande. ~ ©Vrig verksamhet —69 —133 —164 —228
Tillsammans med Austria Tabak, som ir en stor ~Subtotal 884 698 27 1675 1489
aktdr pa den globala cigarettmarknaden, anser vi  J@mforelsestorande poster - —48 —60 —108
Periodens rorelseresultat 884 650 36 1615 1381

att cigarettverksamheten kan utvecklas battre dn
hos oss, siger Sven Hindrikes.

Forsiljningen sker per den forsta juli och in-
bringar4 800 miljoner kronor. Realisationsvinsten
berdknas bli 4 200 miljoner kronor och kommer
att ingd i resultatet for tredje kvartalet.

Forsdljningen innebar ett likviditetstillskott pa
11 kronor per aktie. Ett tillskott som kommer att
anvindas dels till att aterstilla koncernens lang-
siktiga finansiella mal for kapitalstrukturen, dels

till forvary inom produktomrddena rokfria pro-
dukter och bruna tobaksprodukter.

— Hittills i ar har vi slutit forvarvsavtal till en
kostnad av nédra tva miljarder kronor. Forsiljningen
av cigarettverksamheten ger oss ytterligare resurser
for fler forvarv. For narvarande arbetar vi intensivt
med att se Over potentiella forvarvskandidater i
olika linder och pa olika marknader. Eftersom

styrelse och ledning har en positiv in-

36 -

34 ]

32 ]

30

28 |

26 ]

24 ]

22

20

Aktiens utveckling

stillning till aterbetalning av over-
skottsmedel till aktiedgarna kan dven
detta bli aktuellt om vi inte utnyttjar
tillgdngliga resurser for virdehojande
forvary fullt ut inom en rimlig tids-
period.
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: Snus och cigarrer pa
2 frammarsch i USA

Framgangarna for snuset i USA fort-

20 sdtter. P4 en marknad som vixer med
i 2-3 procent okade Swedish Match sin
[ 28 forsdljning med hela 51 procent jam-
: fort med forsta halvaret 1998 utan att
[ 26 gora ndgra forvirv. Sven Hindrikes

forklarar framgangarna med bra pro-
dukter till konkurrenskraftiga priser.

Till foljd av foretagsforvarv vaxer
dven koncernens amerikanska cigarr-
forsiljning kraftigt. Tidigare i ar
forviarvades den del av General Cigar,

[ 24

[ 22

[ 20

—— SWEDISH MATCH
— AFFARSVARLDENS GENERALINDEX
—— AMERIKANSKT TOBAKSINDEX

Kalla: DATASTREAM

USA, som tillverkar massmarknads-
cigarrer. Den 2 juli triffades ett avtal
om forvirv av likaledes amerikanska
El Credito Cigars som tillverkar och
marknadsfor premiumcigarrer. Detta

Sven Hindrikes

innebir att Swedish Match nu ticker samtliga pris-
segment for cigarrer pa den amerikanska mark-
naden. P4 den europeiska cigarrmarknaden 6kade
Swedish Matchs forsiljning som en f6ljd av volym-
tillvaxt.

Tédndare problembarn

Produktomrade tindare fortsdtter att vara ett
problembarn med forluster under det andra kvar-
talet. Tandare svarar endast for en marginell del
av koncernens omséttning och resultat men pro-
blemen maste givetvis dnda dtgirdas. Fabriken i
Lyon i Frankrike har stingts och vissa kostnader
i samband med nedldggningen av verksamheten
har bidragit till forlusten.

— Men nedlidggningen innebar att vara fasta
kostnader varaktigt minskar betydligt, sdger Sven
Hindrikes.
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““Hu@@er ni ner regnskog for
attjtorka tobak? Vad bestar
féfpackningarna av? Det &r

kundernas tva vanligaste

: fragor nar de ringergill
"Swedish Match Gétebofgss

fabrik och vill prata mf/jo

‘

egnskogarna klarar sig, svarar Bertil

. Runstrom som ar nyutnimnd miljochef

(koncernens forsta). Den snustobak vi

koper fran Latinamerika och Afrika ar

lufttorkad. Fran USA koper vi en del roktorkad,

men da dr det spillvirke — sdgspdn — som anvints
som brinsle.

Miljoarbetet vid snusfabriken i Goéteborg, dir
Bertil Runstrom ar verksam, har varit konsekvent.
Till stor del beror detta pa personligt engagemang,
bland annat fran Runstroms sida. Det var faktiskt
motorcykeln som 6ppnade hans 6gon f6r miljon.

— Nar man kor bil blir naturen som pa TV. Men
fran cykeln fir man direktkontakt. Det var s det
borjade for tjugo ar sedan, sager Bertil Runstrom.

Det Naturliga Stegets ramar for ett ekologiskt
samarbete blev utgangspunkten for Swedish Matchs
miljoarbete. Podngen ar att en substans inte bara ska
bedomas efter sin giftighet, utan ocksa efter hur
svart och tidskrivande det ar for naturen att bryta
ner den.

Bertil Runstroms arbete gar ut pd att lata alla be-
slut genomsyras av miljoaspekten, frin komposte-
ring av avfall fran personalmatsalen till hantering av
ramaterial, produktion, utslipp och transporter.
Aven energipolitiken har betydelse.

— Vi anvinder enbart fjarrvarme. Vi koper all
elektricitet som vindkraftverket Elin, utanfor Gote-
borg, producerar.

Swedish Match tillverkar 160 miljoner snusdo-
sor per ar. Till snusaskarna anvinds alltmer ater-
vunnen papp och till det som fortfarande tillverkas
av plast anvinds en dtervinningsbar sidan, polypro-
pen.

Omvirlden paverkar givetvis foretaget, inte
minst da snus dr klassificerat som livsmedel och pro-
dukten darfor lyder under sirskilda krav. Tobaken
kontrolleras alltid sa att den ar fri fran eventuella
bekdmpningsmedel fran odlingen. Fabriken ligger
dessutom mitt i en storstad sa det kan helt enkelt inte
komma stinkande svart rok ur skorstenen.

Swedish Matchs miljoarbete handlar mycket om
personligt engagemang. De anstdlldas engagemang
kan inte overskattas, menar Bertil Runstrom.

Foto: H&kan Moberg

Hon fick arets Solstickepris

Monica Dahlstrom-Lan-
nes fick arets Solsticke-
pris. Hon far priset framst for
sitt banbrytande och betydel-
sefulla arbete for barn som
utsatts for sexuella Over-
grepp.

Prinsessan Christina, fru
Magnusson, som ar heders-
ordforande i Stiftelsen Sol-
stickan, delade ut priset pa
100 000 kronor.

Monica Dahlstrém-Lan-
nes har beslutat att merpar-
ten av priset ska tillfalla EC-
PAT Sverige (End child pro-
stitution, child pornography
and trafficking in children
for sexual purposes) som pa
olika sitt arbetar for att for-
andra attityder och vicka
debatt och opinion mot
barnsexhandel.

Monica Dahlstrom-Lan-
nes arbetade tidigare som
kriminalinspektor. Numera
ar hon forfattare och enga-
gerad i arbetet for barnen,
berdttar Ulf Gummeson pa
Stiftelsen Solstickan.

Stiftelsen Solstickan grun-
dades 1936 och pengarna
som kom in, genom sma
tilligg pa priset pa tdnd-

Prinsessan Christina, Fru Magnusson — hedersordférande i
Stiftelsen Solstickan — utdelar 1999 ars Solstickepris p&
100 000 kronor till férfattaren Monica Dahlstrém-Lannes

fér hennes arbete inom ECPAT Sverige, Barnets Rétt Mot
Kommersiell Sexuell Exploatering.

sticksaskar, skulle anvandas
till forman for barn och
gamla.

Solstickans insatser har
mer och mer blivit ett kom-
plement till samhallets re-
surser och flera av projekten
som fonden deltagit i genom
aren har Overtagits av sam-
hillet. Det har inneburit att

Solstickan fatt resurser fri-
gjorda for att ta nya initia-
tiv. Stiftelsen stodjer ocksa oli-
ka medicinska forsknings-
projekt som en del av verk-
samheten.

Under 63 ar har Stiftel-
sen Solstickan samlat in 6ver
92 miljoner kronor med hjalp
av tandsticksaskarna.

Elin - tyst, stark
och vacker

Hon ar tyst, stark och
vacker ddr hon star,
vindkraftverket Elin. Den
kraft hon outtrottligt gene-
rerar dag efter dag i det bla-
siga laget pa vastkusten,
tacker 20 procent av energi-
behovet for Swedish Match
snusfabrik i Goteborg.

Ett vindkraftverk dr en
effektiv energikalla som tar

upp hela 50 procent av vin-
dens energi.

— Det kan jamforas med
en bilmotor som inte formar
utnyttja mer an hogst 20
procent av energin i bensin,
berdttar miljochefen Bertil
Runstrom. Det dr en miljo-
investering for framtiden
som vi kdnner oss mycket
stolta Over.

Miljovanlig plast kring
aktieagartidningen

AT r det verkligen miljo-
vanligt att skicka aktie-

dgartidningen inslagen i plast?
Det har en och annan aktie-
dgare undrat.

Svaret ar ja, plasten som
tidningen dr inslagen i, ar av
typen polyeten, en plast som
ar enkel i sin sammansattning
och miljovanlig. Syftet med
inslagningen dr att skydda tid-
ningen 1 transporten.

Huvudsakligen lamnas poly-
eten (som har hogt energi-
virde) till férbranning och
energin darifran gar ofta till
fjarrvirme. Vid forbranning
av polyeten bildas koldioxid
och vatten, som bada fore-
kommer naturligtiluften. Om
plasten av misstag hamnar i
naturen bryts den langsamt
ned av solljuset utan att [am-
na giftiga rester.
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PORTRATTET

Duktiga

medarbetare

skapar bra
foretag

Vad har nyanstéllda chefer pa
Swedish Match gemensamt?
Jo, de har med all sannolikhet
givit bra svar pa tva fragor:
Vilka initiativ har du tagit?
Vad blev resultatet? Det &r
ndmligen tva viktiga fragor
som Goran Streiffert,
personaldirektér pa Swedish
Match alltid stéller till de
chefskandidater han tréffar.

tt det ar viktigt att hitta ratt man-

niskor ar vil ganska sjdlvklart. Men

Goran Streifferts bestimda upp-

fattning dr att foretagets sitt att ta
hand om och utveckla sina medarbetare kan
ha dnnu storre betydelse for hur framgdngsrikt
foretaget blir. Det ligger i allra hogsta grad i
aktiedgarnas intresse att de foretag de ar del-
dgareidraktivaichefsutvecklingsfragor, menar
han.

— Ett foretag som ur personalhdnseende
ar vilskott ar ofta ocksd effektivt och 16n-
samt, sager han. Och ett foretag som ar kint
for att ta vdl hand om och utveckla sin per-
sonal lockar till sig andra bra manniskor.
Darfor ar det viktigt att satsa pa att utveckla
ledarskapet, siger Goran Streiffert.

Swedish Match har flera olika utveck-
lingsprogram for sina medarbetare. Grunden
ar planerings- och utvecklingssamtal mellan
medarbetaren och hans eller hennes narmaste
chef. Idag har allt fler medarbetare inom
Swedish Match regelbundet sddana samtal.
For nyanstillda pd nyckelbefattningar kan det
bli 2-3 ganger det forsta dret, allt efter behow.
Swedish Match driver dven ett traineeprogram
for att forse koncernen med kommande
generations chefer. Andra chefsutvecklings-
program inom koncernen syftar bland annat
till att forbattra kunskapen om arbete 6ver
granserna. Forstdelse for och formaga att
hantera kultureniolika lander ar sarskilt viktigt
for Swedish Match, som har verksamheti flera
virldsdelar.

Fokus pa chefsutveckling

Deninternationella inriktningen och uppgiften
att skapa en gemensam kultur for de foretag
som ingdr i koncernen var nagra av de lockel-
ser som fick Goran Streiffert att borja pa

Foto: Stig-Goran Nilsson

Crid !-f"

]

w
-
A

:

Swedish Match 1997. Hans utbildning ligger
inom beteendevetenskap och ekonomi och han
har tidigare arbetat med personalfragor pa
bland annat Gullsping, PLM och Scancem.
Han har ocksa drivit egen konsultverksamhet
ocharbetat med olika utvecklingsprojekt med
fokus pa chefsutvecklingsfragor i svenska
internationella foretag.

—Forutom den internationella inriktningen
lockade foretagets storlek och de konsument-
nédra produkterna. Swedish Match ar visser-
ligen stort, men dnda inte storre dn att man
kan overblicka det, berittar Goran Streiffert.

Snabb aterkoppling
— Den snabba dterkoppligen inom omradet
konsumentprodukter var ny och spannande
for mig. Ett foretag som arbetar med snabb-
rorliga produkter paverkas av dagliga kon-
sumentbeslut om kop av vara produkter. Det
stiller sidrskilda krav pa organisationen,
cheferna och medarbetarna. Vi méste hela
tiden ligga steget fore och agera sa att verk-
samheten utvecklas at ratt hall.

— Trenden 4r att antalet mellanskikt i
organisationer — speciellt i konsumentnira
verksamheter — blir farre och firre. Snabb,

=

relevant dterkoppling och formdaga att tidigt
forekomma marknadsutvecklingen kommer
att bli en allt viktigare egenskap for foretaget
och dess medarbetare, siger Goran Streiffert.

Rakt pa sak

En bra chef ska, enligt Goran Streiffert, fram-
for allt vara rak pa sak och duktig pa att
kommunicera.

— Han eller hon ska kunna vara rak i sin
kommunikation, i synnerhet nir det giller
svara fragor. Ju mer inbaddat, desto svarare
att forstd. Alltsd — tassa inte runt skdlen med
den heta groten.

— Stora oron ir ocksa bra hos en chef, att
kunna tala och lyssna, att forsoka forstd och
kunna resonera om saker och ting. Det later
kanske enkelt, men kan vara oerhort svart,
avslutar Goran Streiffert.

PERSONALIA

Alder: 52

Familj: Fru Christina, Dora, 25, Filip,22,
Nina, 20 och Charlotta, 17

Bostadsort: Stockholm

Fritidsintressen: Tennis, segling, matlagning
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Sponsring
gav bas for
0S-satsning

ar olyckan skedde var Claes
Hultling 30 ar och arbetade som
narkoslikare vid Karolinska
Sjukhuset. Han var ocksd en
aktiv tavlingseglare i bland annat klassen R8.

Efter olyckan tog livet och karridren en ny
vindning. Claes Hultling byggde tillsammans
med kollegan Richard Levi upp Spinalis, en
klinik pa Karolinska for ryggmargsskadade.
Spinalis har vickt stor uppmarksamhet bade
inom och utom Sverige med sin kombination
aven fast vetenskaplig grund kombinerad med
langtgdende anpassningar till patienternas
behov av sjilsliga insatser.

Claes Hultling drog till stor del ihop
pengarna till kliniken med okonventionella
metoder utanfor de vanliga budgetmangling-
arna.

De metoderna ar Claes Hultling i ett not-
skal: obandig vilja och ett enastdende sitt se
mojligheter.

Seglingens mdjligheter

En annan av hans verksamheter ir stiftelsen
Skota Hem som hjilper handikappade att fa
mojlighet att uppleva segling. Nar Swedish
Match sponsrade den svenska satsningen i
Whitbread paborjades ett samarbete mellan
Skota Hem och Swedish Match. Eftersom
Swedish Match har en ldng tradition av att
stodja svensk seglingssport ar satsningen pa

For femton ar sedan brét Claes Hultling nacken néar han
dok pa en sten. Han blev foérlamad fran axlarna och
nedat. Tre manader senare satt han aterigen i en
segelbat — en sa kallad TvaFyra. ldag &dr han fast
beslutad om att vinna guld i den klassen vid Handikapp
OS i Sydney 2000. Swedish Match ar huvudsponsor.

Claes Hultling en naturlig utveckling efter
Whitbreadsatsningen.

— Det var min kompis Roger Nilsson, navi-
gatoren pa Swedish Match, som slingde ned
mig i TvdFyran tre minader efter olyckan.
Jag blev helsald direkt.

Och det visade sig bli TvdFyrans smala
lycka. Claes Hultling bestimde sig for att se
till att fa klassen godkind och accepterad.
Det tog tio ar av mdlinriktat lobbyingarbete
for att gora den till olympiaklass. Tio ar som
kombinerades med ett antal seglingstriumfer.
Claes Hultling har bland annat flera VM-
medaljer varav ett par i guld.

Baten, drygt fyra meter lang, dr unik pd
det sittet att den inte stiller nagra sarskilda
krav pd kroppsstyrka eller vikt. Det spelar
alltsd ingen roll om man dr man eller kvinna,
handikappad eller oskadd. Alla har samma
chanser!

— Att klassen passar for integrerade tav-
lingar gor att den har en otrolig kraft, siger
Claes Hultling. Intresset for klassen vixer
hela tiden.

Brét nacken - inte sjalen

Det finns kraft i TvaFyran och det finns kraft
i Claes Hultling. Det skulle vara litt att mala
upp en schablonbild av en person som rdkar
ut for en svar olycka, genomgar en kris och
hamtar oanad styrka ur sina svarigheter. Men

Claes Hultling menar att det inte ar sa. Sjilv
uttrycker han det: ”jag brot nacken — inte
sjilen”. Han menar att manga av dem som
rakar ut for ryggmargsskador redan lever ett
liv som skiljer sig fran andras. Det ar kraft-
fulla och aktiva personer som ofta lever med
en hog riskniva. Det kan rora sig om till exempel
fallskarmshoppning, motorcykeldkning eller
bergsklattring. Det ar inte s manga fri-
markssamlare som bryter nacken, menar
Claes Hultling.

Manga tror sig inte ha kraften kvar nir de
skadas. Det dr viktigt att visa dem att den
finns dar, trots att det ibland kan vara ett
helvete att leva med ett handikapp. Han fort-
satter:

—Jag dr som forut. Vad giller OS-sats-
ningen drivs jag inte av ndgot hogre filantro-
piskt syfte som till exempel att visa upp vad
handikappade kan gora. Jag gor den hir sats-
ningen for att jag vill vinna och for att jag vill
kdnna vattnet stinka i ansiktet.

Swedish Matchs roll

Claes Hultling menar att sponsring ocksa hand-
lar om kraft. Ingen vill sponsra ndgon som
spelarigardsgdrdserien. Ska man vinna maste
satsningen vara serios och langsiktig. Swedish
Match var mycket tydlig och rak niar man
bestamde sig for att satsa pa Claes Hultling.
Efter att ha avslutat sin doktorsavhandling
forra aret stod han infor ett vdagval. Dels fick
han erbjudande om att bli chef for Karolinska
Sjukhuset och dels hagrade OS. Nar Swedish
Match visade s tydligt att de var villiga att
satsa var saken klar. Yrkeskarriaren kunde
vanta men det kunde inte seglingen.

Med hjalp av Swedish Match har han en
bas att bygga sin satsning kring. Nu kan han
s6ka medsponsorer och borja hardtraningen
samt genomfora ett antal tavlingar fore OS.
Han har bestimt sig for att sitta pa pallen i
Sydney 2000, det forsta Handikapp OS som
har segling pa programmet.

Foto: Scanpix



