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Edgar Cullman Junior

Strategisk matchning
bakom forvarv

Forvarvet av aktiemajoritet i anrika General Cigar
starker bada parter som nu kan utvidga sina markna-
der. I ledningen for General Cigar finns familjen Cull-
man, tobakshandlare i flera generationer. SE SID 4

HDRY C

——————

'__'-'med produktu’ty pﬂ

Edgar Cullman Senior i+

Forvarv ger
resultattiliskott

Resultattillskott fran forvarv, fortsatt kraftig tillvaxt for
snuset samt effekterna av genomfdrda besparings-
program gor att Swedish Match kan redovisa ett bra
resultat for forsta halvaret ar 2000. SE SID 2

Nya interna rutiner
okar aktieagarvardet

Projektet Cash Race ska minska kapitalbindningen
och darmed o6ka lénsamheten i Swedish Match-
koncernen.

SESID 3
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Br;a resultattiliskott
fran forvarv

FOr andra kvartalet av 2000 kan
Swedish Match redovisa ett
rejalt rérelseresultatlyft pa drygt
13 procent jamfort med det
forsta kvartalet.

ag dar mycket nojd med resultatet for andra kvar-
talet, siger Sven Hindrikes, ekonomi- och finans-
direktor. For forsta gangen sedan cigarettverk-
samheten sildes visar vi ett kvartalsresultat som
vil overstiger resultatet for motsvarande period forra
aret da cigarettverksamheten ingick.
Resultatforbattringen beror pa flera saker; forra
arets forvdrv ger ett bra bidrag till resultatet, snuset
fortsdtter sin kraftiga expansion och genomforda
besparingsprogram har reducerat omkostnaderna.
Vid sidan av hojt resultat i verksamheten har ka-
pitalstrukturen effektiviserats genom inlosen, vilket
tillsammans med planerade dterkop av aktier ocksd
kommer att paverka resultatet per aktie positivt.

Annu snabbare tillvixt fér snuset

Framgéngarna for snuset fortsitter ofortrutet. Den
nordiska snusmarknaden har vuxit med mellan fyra
och fem procent de senaste dren.

— Forra dret tog tillvaxtkurvorna ett kliv uppdt
och marknaden vixte med sex procent, siger Sven
Hindrikes. Hittills i &r ser det 4nnu battre ut med en
tillviaxt pd hela dtta procent under det forsta halvéret.

Den goda tillvixten forklarar Sven Hindrikes

bland annat med den standigt pdgdende debatten om
cigarettrokningens halsoeffekter samtidigt som ett
antal undersokningar hittills inte pavisat ndgot sam-
band mellan snusande och cancer.

Dessa fakta gor att manga rokare byter till snus.
Nya produktlanseringar har ocksa bidragit till 6kad
efterfrdgan och konsumtion av snus.

— Snuset visar bra resultat pa alla marknader, i
Norden savil som i Nordamerika och Sydafrika, och
jag ser idag inga tecken som tyder pa att den goda ut-
vecklingen skulle brytas.

Forséljningssynergier

Den kraftiga forsiljningsokningen for cigarrer och
piptobak kommer frin genomférda forvirv. Sven
Hindrikes berittar att de forvirvade enheterna bade i
Sydafrika och USA visar bra forsiljning och resultat.
Speciellt det Sydafrikanska forvarvet har redan fran
forvarvstidpunkten visat en mycket god lonsamhet.

— For foregdende drs forviarv av maskintillverkade
cigarrer, inleddes aret svagt, men utvecklingen under
andra kvartalet blev bittre.

— I samband med detta forvirv, dd 70 nya siljare
tillkom, formades i slutet av forra dret en ny sdljorga-
nisation pa den nordamerikanska marknaden. Syner-
gierna pa siljsidan syns mer och mer, inte bara pa
cigarrsidan utan pd samtliga vira produktomriden
pd den nordamerikanska marknaden, sdger Sven
Hindrikes.

Forra arets omstrukturering av tindare har gatt
bra och produktomridet vintas fortsittningsvis re-
dovisa en tillfredsstallande resultatniva enligt Sven
Hindrikes. Nu ar det l6nsamheten for tandstickorna
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Swedish Match - den fjarde
storsta vardeskaparen

Swedish Match ar den fjarde storsta
vardeskaparen pa borsen. Detta enligt
den amerikanska konsultfirman Stern
Stewart & Co arliga rankinglista som
publicerades i Finanstidningen den
22 juniiar.

tt vara ett virdeskapande foretag innebar att av-

kastningen pa det investerade kapitalet ar storre
in langivarnas och aktieigarnas avkastningskrav. Ar
man diremot en vardeforstorare dr avkastningen lag-
re an avkastningskravet.

De storsta vardeskaparna

Economic Value Added (EVA), EVA/Kapital

mkr procent
3889 2,75
2235 1,75
2 233 20,4
1518 13,9
1461 2,22
1437 3.44
1363 7,24

1 Ericsson

2 Volvo

3 Hennes & Mauritz
4 Swedish Match

5 SCA
6 Scania
7 _Gambro

8 Europolitan 1339 76,0

9 Sandvik
10 Netcom

1158 3,73
1116 17,3

Kalla: Finanstidningen och Stern Stewart & Co

Swedish Match ligger mycket hogt upp bland var-
deskaparna. Bara Ericsson, Volvo och Hennes &
Mauritz ligger fore.

For att kunna maita vilka bolag som ar de storsta
vardeskaparna har Stern Stewart & Co anvint sig av
EVA (Economic Value Added). EVA-modellen ir ett
registrerat varumarke av Stern Stewart.

EVA mater hur foretagen under ett individuellt ar
klarat att hantera kraven fran langivare och aktiedga-
re. EVA ger en kortsiktig men viktig bild av hur led-
ningen och organisationen har presterat under &ret.
Ett positivt EVA innebar att foretagets justerade ro-
relseresultat ar tillrackligt for att mota aktiedgarnas
och langivarnas avkastningskrav. Ett foretag med po-
sitivt EVA dr en ”virdeskapare”. Hit hor alltsd Swe-
dish Match som finns med i toppen pa rankinglistan
over svenska virdeskapare.

For att skapa ett annu hogre EVA kan man arbeta
med kapitalstrukturen. Det géller d4 att hitta ett for-
hillande mellan eget kapital och skulder som mini-
merar kapitalkostnaden.

Men EVA ir inte bara ett matt utan ocksd en filo-
sofi. Modellen ar ett satt att styra verksamheten dar
en av grundidéerna dr beloningssystemet. Tanken ar
att bade ledning och anstillda ska tidnka, agera och
belonas precis som dgarna.

For Swedish Matchs del ar det framforallt den
hoga rorelsemarginalen som ger sd hoga EVA-siffror.

som ska forbittras och
produktomriadet genom-
gar darfor for narvarande
ett omfattande omstruktu-
reringsprogram med ned-
dragningar av bade perso-
nal och kostnader. Pro-
grammet vintas ge bety-
dande besparingar under
nasta ar. Detta dr nodvin-
digt for att kompensera
for vikande tandsticksforsiljning i Visteuropa.

— Var malsattning dr att uppnd en rorelsemarginal
pd 10 % for tindsticksverksamheten, siger Sven
Hindrikes i en avslutande kommentar.

Sven Hindrikes

Nettoomsiittning per produktomrade

April—juni Juli 1999-
MSEK 2000 1999 juni 2000
Snus 531 402 1900
Tuggtobak 318 278 1129
Cigarrer 646 370 1895
Piptobak och Tillbehdr 184 53 669
Tandstickor 414 401 1629
Téndare 169 173 668
Ovrig verksamhet 609 262 2 355
Subtotal 2871 1939 10 245
Avyttrad verksamhet - 379 -
Summa 2871 2318 10 245
Rorelseresultat per produktomrade

April—juni Juli 1999-
MSEK 2000 1999 juni 2000
Snus 241 178 907
Tuggtobak 83 71 323
Cigarrer 87 57 249
Piptobak och Tillbehor 52 11 182
Téndstickor 18 34 87
Téndare 19 -8 55
Ovrig verksamhet 29 27 —112
Subtotal 471 316 1691
Avyttrad verksamhet - 128 -
Jamforelsestdérande poster - - 3707
Summa 471 444 5398

Aktien under 12 manader
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Forbattrad kapitalanvandning
ger okat aktieagarvarde
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bindningen. Nir vi
gar igenom processer
och rutiner i ett dot-
terbolag ritar vi upp
en “karta” over hur
kapitalflodet i bola-
get ser ut idag. Sedan
sdtter vi ihop en tvar-
funktionell  grupp
med personer fran in-

Sedan hosten 1999 pagar ett
projekt inom Swedish Match som  (§
kallas Cash Race. Det handlar om
cash management och malet ar att
minska kapitalbindningen i koncernen
och 6ka Ibnsamheten. Darigenom ska

lllustration: Charlie Norrman

aven aktieagarvardet oka. kop, logistik, pro- g
duktion, forsiljning, =
ekonomiavdelning %

r I Tvi viktiga komponenter for att berikna & ' samt VD. Utifrdn 5
aktiedgarvardet ar foretagets kassa- T kartbilden borjar se- 2
flode och kapitalkostnad. Kassa- dan gruppen arbeta —Minskad kapitalbindning 6kar

flodet paverkas i sin tur av ett flertal fak- b kring hur  I6nsamheten, betonar Magnus
torer, ddr kapitalbindningen ar en, forkla- och var-  Heimburg.

rar Magnus Heimburg som ir projekt- for

ledare for Cash Race. kapital binds i olika del-

1 ) moment och vad

Det ir framfor allt 1 | i L
i de interna rutinerna {BRUTTE- INVEST- STHAD KAP|TAL- sTmAp|] som kan goras
som de stora bespar- - IEEIHHRI SKEATT LANAT ; GET for att snabba pa
ingarna i kapitalbind- - L APITAL "WE', EAPITAL kapitalflodet.
ningen kan goras. . Vilka forandringar

Aktieagarvardet paverkas av en
mangd olika faktorer. Projektet
Cash Race fokuserar pa att
minska kapitalbindningen genom
effektivare cash management.
Kassaflodet, och darmed
aktiedgarvérdet, ska darigenom
paverkas positivt.

—Dirfor koncentrerar vi oss pd att som ska verkstillas och vilka mal som ska
minska det kapital som binds i lager, uppnds bestams och implementeras av med-
kundfordringar och leve- lemmarna i gruppen.
rantorsskulder, berattar Hittills har man hunnit gd igenom den
Magnus Heimburg. Som svenska verksamheten i koncernen och arbetet
exempel innebdr en dags med att infora nya rutiner har redan startat.
minskning av utestiende Nista steg i projektet dr division Con-
kundfordringar for kon- tinental Europe dar det forsta planeringsmotet
cernen en minskad kapitalbindning av cirka 50 har hallits.
miljoner kronor. — Ambitionen ir givetvis att hela koncer-

Arbetet med att oka kapitalomsattningen nen ska omfattas, siger Magnus Heimburg.

maste drivas av dotterbolagen lokalt.
—Min uppgift dr att tillhandahilla en
arbetsmetodik som okar fokus pad kapital-
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Foto: Victor Brott

Swedish Matchs
nordligaste kund?

Anton Troen, 43, ar definitivt en av Swedish Matchs
nordligaste kunder. Han tar dd och d4 en paus med sin
pipa, stoppad med Borkum Riff tobak frin Swedish
Match.

Han brot upp fréan sitt liv i Lillehammer for drygt ett &r
sedan, for att uppleva vildmarken pa Svalbards isbjorns-
rika vidder tillsammans med sina slidhundar. Han och
hans 23 Alaskan Huskies bor ndgon kilometer utanfor
orten Longyearbyen och livnar sig bland annat pa jakt och
pa att vara fardledare for slidturer med turister.

Bara ndgon kilometer fran byn finns en glaciir som ar
utgangspunkten for att ta sig in i isbjornarnas rike. Isbjor-
nar dr faror att rakna med pa Svalbard. Varje ar rapporte-
ras om enstaka vandrande isbjornar som i skydd av vinter-
morkret vandrat rakt genom Longyearbyens centrum.

I host flyttar Anton Troen till en jaktstuga i Austfjor-
den, 12 mil fagelvagen rakt norrut fran Longyearbyen.
Dair ska han bo i ett dr, och leva av det som naturen bjuder
i form av vilt.

Lﬂmmm-m ~¥,

Owensboro
miljocertifierat

wedish Match fabrik i Owensboro, Kentucky, har

miljocertifierats enligt ISO 14001. Owensboro ir en
av 200 fabriker i USA med denna certifiering och den
enda tobaksfabriken. Hela proceduren gick pa 96 dagar.

—Viville gora detta snabbt och mélinriktat for att visa
alla i fabriken att miljofragor ar viktiga, siger David Ang-
lin, en av deltagarna i ISO arbetet i Owensboro.

Grand Prix segling
pa niéitet

yfiken pd resultat, nya hindelser och intervjuer

med besattningsdeltagare? Ta di en titt pd den nya
websidan www.sports.com/sailing. Dir hittar du det
mesta om Swedish Match Grand Prix Sailing Tour.
Forutom nyheter kan du dven linka dig vidare till vackra
bilder som finns i fotogalleriet eller till andra sport-
evenemang. S& om du vill hinga med seglingseliten ar
den hir websidan ett bra sitt att hélla sig informerad.

i
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Forvarv av

anrikt bolag

__starker
bada parter

— Vi valde Swedish Match som
partner for att vi passar ihop
strategiskt som hand i handske.

Cigar, Edgar Cullman Senior, att det blev just
Swedish Match, som nyligen fick kopa aktie-
majoriteten i General Cigar. Tidigare har koncer-

Sé forklarar styrelseordféranden i General

och registrerat dem i USA. Markena tillhor dir de
fem mest salda premiumcigarrerna.

Men kubanska staten, som exproprierade ci-
garrindustrin efter Fidel Castros maktovertagan-
de 1961, har registrerat varumirkena i resten av
virlden. Dir siljs de “made in Cuba”. General
Cigars motsvarande cigarrer tillverkas i Domini-
kanska republiken, Honduras och Jamaica. De
kubanska far inte siljas i USA pé grund av han-
delsembargot.

Vi kan tobak

Embargot, som gjorde att alla kubanska cigarrer
forsvann fran den lagliga amerikanska markna-
den, har givetvis spelat en roll i General Cigars ut-
veckling. Tio ar efterdt, 1971, lanserade bolaget
en av de forsta amerikanska premiumcigarrerna,
Macanudo, som nu dr den bastsiljande premium-
cigarren i USA, kanske ocksa i varlden.

— Fordelen med vért cigarrbolag ar att vi kan
tobak, inte bara cigarrer. Vi odlar sjdlva. Det hade
vi stor nytta av nir vi skapade Macanudo.

Seniors far, Mister Junior, var den som borjade
odla den nu beromda tobaken, Connecticut shade

nen kopt General Cigars
massmarknadsdel. .
— Swedish Match kan silja Swedish Match

vdra cigarrer internationellt
och vi kan ge dem en platt-
form i USA. Det dr darfor vi
passar ihop s& perfekt, fort-
sdtter han.

Bakgrunden ir att cigarr-
industrin for nirvarande ge-
nomgar en strukturomvand-
ling, dir virldsettan och
varldstvdan, spansk-franska
Altadis och Swedish Match
leder utvecklingen.

Det finns ocksd ett poli-

dger 64 procent

I maj i ar forvarvade Swedish Match
ytterligare andelar av det anrika
amerikanska bolaget General Cigar.
Med nuvarande agarandel, 64 pro-
cent, bekraftas Swedish Matchs
position som ledande globalt cigarr-
féretag. Familjen Cullman ager de
aterstdende 36 procenten och kvar-
star i ledningen. General Cigars for-
séljning av premiumcigarrer uppgick
ar 1999 till cirka 150 miljoner dollar.

wrapper, 1 staten Connecticut,
norr om New York City. Det
gjorde han mycket till sin fars,
Joseph Seniors, fasa. Det var
inte brukligt att cigarrtillver-
kare ocksd odlade tobak. Dir
ar familjen Cullman fortfa-
rande ovanlig i branschen.

Edgar Cullman Senior ar
fjirde generationen i tobaks-
industrin. Nar han berittar
om tillkomsten av Macanudo
vill han ge sin mentor, exil-
kubanen Ramon Cifuentes,
en stor del av dran:

— Han larde mig oandligt

tiskt skal till att bolaget be-
hovde en internationell partner. General Cigar
dger de kubanska prestigemirkena Partagas,
Hoyo de Monterrey och Punch. De har kopt dem
av den gamla kubanska dgarfamiljen Cifuentes

mycket om cigarrer och vi sam-
arbetade om Macanudo.

Det yttersta tickbladet pa en cigarr bidrar med
tre fjardedelar av smakupplevelsen. Och Macanudo
har Connecticut shade wrapper som tackblad. Det

Edgar Cullman Senior ar fjarde generationen
som arbetar i tobaksindustrin. Hans son Edgar
Junior ar idag VD for General Cigar.

ar en utsokt mellanstark tobak som passar ameri-
kanska konsumenters smak. Tackblad fran till
exempel Sumatra och Indonesien haller ocksd
mycket hog kvalitet, men ar litet pepprigare i sma-
ken. Macanudos tickblad lagras ocksa langre dn
de flesta andra cigarrers, tva till tre ar.
Macanudos fyllning, eller inlaga, bestdr av en
blandning av mexikansk och dominikansk tobak.
—Ramon var en mycket kompetent cigarrmis-
tare, siger Edgar Cullman Senior. Vi utformade
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cigarren
hedersgast

Runt hornet fran Madison Avenue

i New York finns en plats for vila,
njutning och paus fran stoket pa
Manhattan. Har ligger namligen Club
Macanudo, en bar dar rokning ar
tillaten och dessutom uppmuntras.
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ocksa spetsen (den dnde man stoppar i munnen) sd
att den blev rundad och fin. De flesta cigarrer har
platt spets.

— Nir jag instruerar cigarrullarna pd Jamaica
brukar jag siga att spetsen ska se ut som mitt hu-
vud. Macanudo tillverkas pd Jamaica. Cigarrer
trivs nar det dr varmt och fuktigt.

—Macanudos framgangar har 4ven med mark-
nadsforing och distribution att gora, sager Edgar
Cullman Junior, som dr VD for General Cigar. Vi
har positionerat Macanudo som en cigarr med
den jimnaste och lenaste smaken. Den siljs i de
allra bista tobaksaffirerna och restaurangerna i
USA.

dr stir tunga bruna laderfatoljer i grup-
Hper. Viggarna ir i en rostig tobaksfirg
och rummen kidnns varma och vil-
komnande. Ur hogtalarna strommar latinameri-
kanska rytmer som blandar sig med sorlet fran

besokarna.
Vid borden serveras snacks, middag, eller bara

Foto: Richard Lee

Ett exempel pad den positioneringen ir cigarr-
barerna, Club Macanudo, som finns i Chicago
och New York

Familjen Cullman hiarstammar fran den tyske
judiske handelsmannen Ferdinand Kullman som
flydde fran revolutionernas Europa till USA 1848.
Hans son Joseph sdlde tobak over hela USA. P34
kvillarna spelade han piano for att oka pd
inkomsterna och kallades darfor ”Piano Joe”.
Musik- och teaterintresset har foljt Cullman-
familjen genom generationerna. En del av deras
formogenhet kommer fran lyckade investeringar
pa Broadway.

”Piano Joe” var far till *Mister Junior”, som
alltsd i sin tur dr far till den nuvarande Edgar
Senior, en pigg 82-aring.

Vardar kontinuiteten

Edgar Senior uppfattar sig inte som gammal. Han
jagar, rider, spelar tennis och gor affirer.

-S4 lange jag ar kvick i hjarnan ar jag en till-
géng, sager han.

Hur lyckas dd familjen sikra successionen och
hitta en son som ar villig att g4 in i firman?

— Vi dr gammalmodiga. Familjen och firman
gér hand i hand. Vi dlskar badda och vérdar svart-
sjukt kontinuiteten, siger Edgar Senior.

— Inte alla sliktens barn har varit med pa no-
terna, sager Edgar Junior. Tricket ar att skaffa sd
ménga barn att alltid nidgon nappar. Lyckligtvis
har dven mitt syskonbarn David Danziger forals-
kat sig i verksamheten. Han dr nu chef for mark-
nadsforing och forsiljning — ett vilkommet till-
skott till ledningsgruppen.

Sjalv sdger han att det ar speciellt fascinerande
att forena jordbruk med framstillningen av ett
forfinat njutningsmedel. Samma villkor som for
vintillverkarna.

— Det dr ju sa vi skiljer oss fran cigarettbran-
schen. Cigarettrokning blir en vana, medan cigar-
rer ar ett noje.

— Det finns ocksa en viss samhorighet mellan
personer som roker cigarr, pA samma sitt som
Ferrari-bilar alltid blinkar 4t varandra.

—
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Skugga
hemligheten
bakom basta
tobaken

onnecticut shade anses av manga finsmakare vara
Cvérldens bésta tobak. Utseendet ar naturligtvis viktigt,
oljig och gyllenbrun som den &r. Smaken ar utsokt, inte for
stark, men inte heller menlos.

Familjen Cullman, var bland de foérsta som odlade
tobak i Connecticuts dalgangar. Redan 1906 bérjade de.
Slamjorden ar gynnsam for tobak, liksom den fuktiga
hettan pa somrarna. Den forsta tobaken som odlades har
var lovande men ful, med tjocka blad och grova adror.

For mer tilltalande tobaksblad vande sig manga till
Sumatra, dar det &r fuktigt och varmt, men ocksa molnigt.
Fran Kuba importerades da tekniken att satta upp stora
nat over tobaksfalten. Darav namnet "shade” (skugga).
Naten skyddar mot det direkta solljuset, men &ven mot in-
sekter, som kan ge bladen flackar och andra skdnhetsfel.

Joseph "Mister Junior” Cullman var bland pionjarerna.
Han odlade ocksa fram hybrider som vaxte fortare och
hdgre &n den ursprungligen ganska kortvaxta kubanska
tobaken. Nu kan tobaken véaxa néstan en decimeter om
dagen i lyckliga fall. Plantorna ar upp till fyra meter nar de
skordas.

00000

-
P& Club Macanudo i New York finns tid for stilla avkoppling i rofylld miljo.
Fidy

en drink till den cigarr som de flesta bestiller. Det
populiraste valet ar Macanudo Vintage, en exklu-
siv cigarr fran General Cigar.

Cirka halften av besokarna dr stamgister.
Ovriga kommer in for att dta en bit god mat och
vila fotterna. En del dr naturligtvis nyfikna pa
Ovriga gaster.

Foto: Richard Lee

Flera kindisar: skadespelare, musiker, politi-

ker, programledare och andra kulturpersonlighe-
ter besoker baren regelbundet. Sma massings-
skyltar med namn skvallrar om vem som abon-
nerar pd en privat liten humidor for sina
favoritcigarrer, liksom bland andra Tom ”Mag-
num” Selleck och skadespelaren Matt Dillon.
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Snus - ett expansivt
produktomrade

Snus ar ett av Swedish Matchs mest Ibnsamma och expansiva
produktomraden. 1999 bidrog snuset med SEK 828 miljoner till

koncernens rorelseresultat. Det ar mer an nagot annat produktomrade.
Swedish Matchs storsta marknader for snus ar Norden,

och da sarskilt Sverige, samt aven USA och Sydafrika.

Pa dessa marknader har positionerna starkts under senare ar, bland
annat med hjalp av en konsekvent kvalitets- och produktutveckling.

-
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Idag'anvands snus av bade
kvinnor och man, oavsett yrke
och'samhallsklass.

dag berdknas 900 000 svenskar regelbundet anvianda snus, som har ldnga tradi-
tioner i Sverige. Den historiska utvecklingen visar ocksé att snuset gjort en om-
vind klassresa i det svenska sambhallet.

Under 1700-talet dominerade luktsnuset. Det drogs upp i ndsan och det var
framfor allt inom aristokratin som dessa exklusiva snusvanor forekom. Idag ar
snus en produkt som anvinds av bdde min och kvinnor, oavsett yrke och samhills-
klass.

Att snus blivit sd pass populart i breda folklager beror bland annat pé en aktiv
produktutveckling. I slutet 1970-talet lanserades det forsta portionssnuset. Snus i
behindiga portionspdsar gjorde att det blev enklare och diskretare att snusa. Snus
blev plotsligt en intressant produkt for nya grupper av konsumenter. Under 1980-
och 1990-talen har en rad nya snusprodukter sett dagens ljus: dels flera smak-
varianter av portionssnus,
dels s k ”mini-prillor” - en
mindre variant av de tradi-
tionella portionspasarna.

- Den tilltagande debat-
ten om rokning har ocksa
gjort snus till ett intressant
alternativ for méinga ci-
garettrokare, konstaterar
Patrik Hildingsson, mark-
nadschef for snus inom
division North Europe. Vi
raknar till exempel med att
halften av de konsumenter
som idag anvinder por-
tionssnus dr fore detta
rokare.

till alla samhallsklasser.

Fran aristokrati till rallare...
Bland rallarna var snuset vanligt.

Foto: Elisabeth Ohlson

Fyra svenska

stora varumarken

Swedish Match har sammanlagt 10 varuméarken
pa den svenska snusmarknaden. General, Catch,
Grovsnus och Ettan ar de storsta, och star for
drygt 80 procent av forsaljningen. Har presenteras
de och de tva stora amerikanska varumarkena:

Y Geperal

General Caich

«  General har funnits i mer dn hundra  Lanserades 1984 och ir det forsta

E ar., Idag ar det Swedish Matchs verkligt moderna portionssnuset. Ett
= storsta snusvarumarke. av de mest expansiva varumarkena
= pd den svenska snusmarknaden.

E Fyra varianter: General Los 50 g, Fyra varianter: Catch Licorice Por-
X General Portion 24 g, General Mild tion 24 g, Catch Licorice Mini 10 g,
Q  Portion 24 g samt General Mini CatchDRY Licorice Portion 6 g samt
& Portion10g. CatchDRY Eucalyptus Portion 6 g.
= Ganska morkt och grovmalet. Ett smakrikt snus som dels erbjuds
&  Smaken ir syrlig, rund och fyllig. med ldtt lakritssmak, dels med euca-
E Frisk doft med inslag av citrus. lyptussmak. Varianten CatchDry ar

ett mindre fuktigt portionssnus.

Hog tillvaxt
for snus i USA

SA dr Swedish Matchs nist storsta

snusmarknad. Foretagets samlade
marknadsandel uppgar till cirka 7 pro-
cent. Samtidigt ar tillvixten hog. 1999
var foretagets volymokning pa USA-
marknaden hela 44 procent.

Det storsta varumarket ar Timber
Wolf som lanserades i mitten av 1990-
talet. Den amerikanska snusmarkna-
den kinnetecknas av att lagprispro-
dukterna har stirkt sina
positioner pa be-
kostnad av det
dyrare segmen- _
tet. TimberWolf
ligger dock i ett
mellansegment
och kombinerar
dirmed kvalitet och pris pa
ett slagkraftigt sitt. En smak
som dr sirskilt populdr bland ameri-

kanska snusare ar mint eller menthol.

I USA ir det fortfarande lossnuset
som dominerar marknaden. Ungefir
95 procent av allt snus som siljs ar just
16ssnus. Swedish Match har dock dven
lanserat ett portionssnus pd markna-
den — Renegades. Det ir fortfarande en
nischprodukt, som dock har en stabil
marknadsposition.

Det dr framst i sydostra USA och i
mellanvistern som snus dr populart.
Swedish Match arbetar dock pa att
successivt expandera visterut. De fles-
ta snusarna ar mellan 25 och 40 &r och
eftersom manga av dem dr intresserade

av sport, jakt och fiske riktas en stor
e

del av marknadsforingen mot

_ denna typ av tidningar.
Swedish Match
sponsrar ocksd
ett eget stall med
tavlingsbilar i

den  populira
NASCAR-
serien.
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fulla varumarken, ar tillsammans med tre andra snusmaérken
just nu foremal for ett omfattande varumarkesarbete.

Arbetet hittills har gett fina re-
sultat, nya koncept har lanserats
och en ny kommunikation till

konsumenter och aterforsiljare
har etablerats.

De fyra varumirkena har fatt,
eller ska fa, ny forpackningsdesign. I flera
fall forpackas de ocksd i nya typer av snus-
dosor. Slutresultatet dr fyra sarpraglade varu-

Varumérken vardar vardet

Ett starkt varumarke ar en viktig framgangsfaktor i ett foretag
som Swedish Match. General, ett av koncernens mest varde-

mairken valdes ut: Ettan, Catch, General och Grovsnus.
De stod tillsammans for drygt 80 procent av snusfor-
sdljningen pd den svenska marknaden. Det 6vergripande
mélet var forstirka och profilera om produkterna — att lyf-
ta fram unika egenskaper och identiteter for varje varu-
marke och ddrigenom bygga strategier for varuslaget snus.

Varumérkesarbetet kring snus inleddes 1994. Fyra varu-

1

i

e

marken riktade till specifika malgrupper.

Framgangsrik
lansering

av CatchDRY
Eucalyptus

n fantastisk framgang! Sa kan
lanseringen av CatchDRY
Eucalyptus sammanfattas.

CatchDRY Eucalyptus ir den
fjairde familjemedlemmen inom
varumirket Catch, som lansera-
des i borjan av ret.

— Vi overtriffade val vara mal,
berdttar Camilla Kuylenstierna,
som dr Brand Manager for Catch.

CatchDRY Eucalyptus lanse-
rades i en rikstickande satsning
som omfattade flera tusen forsilj-
ningsstallen. Resultatet tyder pa
att CatchDRY Eucaplyptus ndtt
nya konsumenter. Forsiljningsvo-
lymen hamnade pd samma niva
som CatchDRY Licorice, som fun-
nits pA marknaden under betydligt
langre tid.

=
3
Grovsnus Ettan :  Timber Wolf Renegades
Lanserades 19135. Saldes ursprungli- Lanserades redan pa 1820-talet. o Lanserades 1994 och ir det ledande Renegades lanserades 1984 och ir x
gen framfor allt i den norra delen av Saldes ursprungligen framfor allt i «  varumirket inom ligprissegmentet idag Swedish Matchs enda portions- &
Sverige. norra Sverige samt i Stockholm. «  pa USA-marknaden. Swedish Matchs  snus pa marknaden i Nordamerika. cZ
«  frimsta varumirke i Nordamerika. =
Tva varianter: Grov Los 50 g samt Tva varianter — Ettan Los 50 gsamt ¢ Fem olika produktvarianter — Long Renegades finns i en produktvariant E
Grov Portion 24 g. Ettan Portion 24 g. «  Cut Wintergreen, Fine Cut Natural, — Wintergreen med 20 portions- x
. Cool Wintergreen, Fine Cut Winter- pdsar. Q
. green samt Long Cut Straight. &
Ett milt, svagt aromatiserat grovkor-  Fyllig karaktir, ren tobakssmak, + Finns i bade lang- och finskurna En mork, kraftig och litt fuktad =
nigt snus. medelgrov kornighet, utan arom- o varianter i wintergreen-smak, samt karaktir med smak av Wintergreen. e
tillsatser. ¢ itva naturliga smaker — sotad och Portionspdsarna dr storre dn de S
¢ osotad. konkurrerande produkterna. @
Sensoriska indringar och d4 maste vi kon- Nya marknader flyttbar containerfabrik som kan tillverka upp
S p ec ,'a ’,'ste r trollera att snusets karaktirinte a2 am - till 10 000 dosor snus per vecka. Denna mini-
andras —en General méste ju all- I SOdr a Afr 'ka fabrik etablerades 1999. Varumirket heter
testar tid vara en General, siger Mari- Tobacco Rette och erbjuds i tre olika smaker —
kva ’itete n anne Pedersen, som arbetar med Sedan Swedish Match forvarvade en variant av det svenska portionssnuset

Det finns en yrkesgrupp
inom Swedish Match dir

smak- och luktsinnet alltid més-
te vara pa topp. De arbetar med
sensorisk analys, alltsd med
smak och aromanalyser av fore-
tagets snusprodukter.

For att sdkerstilla att kvali-
teten alltid dr rdtt gors regelbun-
det noggranna tester av snus-
produkterna. Swedish Match
har flera egna specialister inom
sensorisk analys. De arbetar
dels med utveckling av nya
snusprodukter, men ocksd med
produktvird av det befintliga
sortimentet.

— Det gors ibland receptfor-

sensorisk analys vid snusfabri-
ken i Goteborg.

Foretaget anlitar ocksd ex-
terna krafter i detta arbete. Det
ar vanliga konsumenter som
valts ut efter tester, dir de visat
att de kan kdnna arom- och
smakskillnader pa snus.

Ett egel sprak

Liksom professionella vinpro-
vare anvinder snusprovarna
egna bedomningsord i sitt arbe-
te. De bedomer bl a snusets
?sotma”, “friskhet” och ”arom-
intensitet”.

— Spraket ar viktigt, sager
Marianne Pedersen. Man madste
prata ihop sig, s att alla bendm-
ner en upplevelse pd samma sitt.

tobaksbolaget Leonard Dingler,
ar aven Sydafrika en av koncer-
nens huvudmarknader for snus.
Den rokfria tobaken stir for
ca 25 procent av foretagets
verksamhet, vilket motsvarar
ungefir 90 miljoner kronor
per ar. Leonard Dinglers storsta
snusvarumarken heter Taxi och
Magnet. Taxi dr mark-
nadsledare och etable-
rades 1970 och finns
idag i tre olika smak-
varianter — Red, Blue
och Menthol Green.

Swedish Match har
aven etablerat snus-
produktion i grann-
landet Zimbabwe.
Det handlar om en

General samt dessutom snus med lakrits-
respektive mentholsmak.
Etableringarna i Sydafrika och
Zimbabwe ir av-
stamp for ytter-
ligare expan-
sion till flera
lander och
markna-
deri
sodra
Afrika.




8 %** INFORMATION TILL SWEDISH MATCHS AKTIEAGARE OCH ANDRA INTRESSENTER

NR 3 - JULI 2000

Ingemar Olsson, divisionschef for "Overseas”

Berest ledare som
kan anpassa sig

— Man maste sjalv
anpassa sig till de
kulturer man verkar i.
Man ska inte tro

att man kan kréava
anpassning av omgiv-
ningen. Det ar Ingemar
Olssons devis.
Formodligen ganska
nddvandig om man

ar chef for Swedish
Matchs géranden och
latanden i hela varlden,
utom Europa och USA.

an har bott mest i Latinameri-
ka, sju ar i Colombia pa 80-ta-
let, bland annat som chef for

tandsticksfabriken Fosforera i Bogota.

Sedan fem r tillbaka bor han i Bra-
silien. Hans medarbetare sdger att han
passar bra dir, latinskt hetsig och be-
slutsfor som han ar. Men de siger ock-
sd att han ar rak och korthuggen i sin
ledarstil. Hur gér det pd retorikens for-
lovade kontinent?

Tycker om latinska stilen
- Ja, sdg det, siger han. Men jag har
blivit ganska latiniserad. Jag har co-
lombiansk fru. Jag vantar mig inte att
minniskor ska passa tider. Hir ar det
ju ofint att komma i tid. Jag tycker om
den latinska stilen. Har dr de inte miss-
nojda och gramer sig inte for pensionen.
I stort sett ar folk glada och tar dagen
som den kommer.

Ingemar Olsson tar saker med bade
en klackspark, en axelryckning och en
nypa salt. Det fir man intryck av. Och

han dr valdigt pratsam. Men ryktet for
att vara korthuggen far sin forklaring
ndr han berittar hur han arbetar:

— Nar medarbetare
fragar vad de ska gora
svarar jag med nigra
fragor tillbaka, om pri-
ser och marknad och sa.
Sedan fragar jag vad de
tycker ar lampligt. D4
visar det sig att de myck-
et vil vet vad som bor
goras.

— Just det. Gor s4, si-
ger jag.

Och det ar ju bade
korthugget och rakt.

Foto: Victor Brott

Namn: Ingemar Olsson

jag skulle bli vid hans ldst. Tvirt om
satt han och jag och tittade pa kartor
pa kvillarna. Jag kunde de flesta hu-
vudstdder ndr jag var sex ar. Han var
mycket intresserad av varlden.

Det var Ingemar ocksa. Han ville bli
sjokapten i Evert Taubes romantiska
anda. Men han upptickte i tid, att den
moderna sjofarten inte ger utrymme
for sd mycket Frithiof Anderssonsk
upptickarglidje och poesi.

S4 han blev civilingenjor och si
smaningom produktspecialist pa Sand-
vik Coromant i stillet. Dir tjatade han
i tre dr pd att blir placerad utomlands.
”Kanske snart”, svarade de. Si han
gick till Swedish Match och akte till
Colombia.

Under sina arton ar inom koncer-
nen har han ocksa hunnit med att vara
Sverige-ansvarig for Swedish Match
Industries och for tandsticksfabrikerna
i Europa. Han bodde di i Jonkoping,
senare Geneve.

Kringflackandet har satt spar hos
hans barn. Hans elvadrige son talar
engelska pa lektionerna i amerikanska
skolan i Rio. P4 rasterna pratar han
portugisiska. Med sin mamma pratar
han spanska och med pappa svenska
(han har ju gétt pa dagis i Jonkoping).

Talar ”portonol”

Sjdlv pratar Ingemar portofiol pd job-
bet. Det dr en blandning av spanska
och portugisiska.

—ILatinamerika mdste man lara sig
spraken. Men spanska och portugi-
siska ligger sd ndra varandra att det ar
svart for en vuxen utlinning att sepa-
rera dem.

Ingemar Olsson ir en erként skicklig
affirsman. Hans kolleger i ”Overseas”
ledningsgrupp, Lars Lindqvist och Peter
Hedlund, siger att det beror pd hans
goda formaga att se skogen for bara
trad:

—Han ar bra pé att sortera bort det
ovasentliga och se vad som ir relevant.
Det som star i centrum for intresset nu
ar Afrika, dir koncernen expanderar.

Men ir det inte oroligt i Afrika?

— Inte jamforelsevis, sager Ingemar
Olsson. Vi hade nistan statskupp i
Paraguay nyligen. Och Indonesien ar
inte heller sa lugnt. Sydafrika till exem-
pel 4r modernare dn Latinamerika.

—1ISydafrika dr det som i Australien
och Nya Zealand, ord-
ning och reda, de regler
som finns géller. Asien dr
det svarare att gora affi-
rer i, samtidigt liknar det
Latinamerika pa si sitt
att man mdste fixa och
trixa. Filippinerna ir na-
turligtvis extra latinskt.
Landet var ju spansk ko-
loni under fyrahundra
ar.

Det blir mycket resan-
de, ofta jorden runt; Syd-

Friagorna behovs for att
locka fram forslagen i ett
auktoritart samhalle.

Ingemar Olsson ir
uppvixt i Huskvarna,
dar hans far var arbetare
pd Vapenfabriken.

- Han ville aldrig att

Befattning: Divisionschef
for "Overseas”

Alder: 47 &r

Familj: Fru och fem barn
Bor: Rio de Janeiro,
Brasilien

Fritid: Golf och segling
(men har ingen bat)

afrika, Australien och
Indonesien i en tur.

- Det viktiga nu ar
att se framat och ta till-
vara de tillvixtmojlig-
heter som finns inom
vart geografiska omrade,
sager Ingemar Olsson.



