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Record year for
Swedish Match share...

While 2000 was a relatively dismal year for the OM
Stockholm Exchange and NASDAQ, it was the best
year for the Swedish Match share since it was first
listed in May 1996. The share price rose 25 per-
cent during the year, from SEK 29.50 to SEK
36.50. During the same period, the OM Stockholm
Exchange’s General Index declined by more than 13
percent. Page 7
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...and praise in the media

Swedish Match’s successful reorientation prompted
a highly positive reaction in the media during 2000.
While the successful focus on snuff, particularly in
the US, made the greatest impact, the Group’s
investments and ambitions in the high-quality cigar

segment also drew favorable comment. Page 2
More than a match
for the media

- »| enjoy being the company’s

public representative on
tobacco issues. It’s an intel-
lectual challenge,” says Bo
Aulin, Swedish Match’s Senior
Vice President, Corporate
Affairs, Secretary and General
Counsel. He has also faced
challenges internally, notably in connection with the
Global Challenge harmonization program, launched
in 1997. “The program has now been successfully
implemented,” says Bo Aulin

¢
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New acquisition
in South Africa

At the beginning of this year, Swedish Match purcha-
sed British American Tobacco’s pipe tobacco opera-
tions in South Africa, with annual sales of about SEK
200 M. The acquisition was the third in South Africa

within less than one and a half years. Page 6

Declaring redemption rights

During May 2000, Swedish Match implemented a
redemption program whereby 14 shares entitled the
holder to redeem one share at a price of SEK 35.
Now that tax-return time is upon us, many share-
holders who are Swedish taxpayers are doubtless
wondering how to declare the redemption rights in
their returns. Inside uses a simple model to explain
how to proceed. Page 7
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Annu ett ar med rekordresultat

AR 2000 BLEV ANNU ETT starkt dr for Swe-
dish Match-koncernen. Bide forsiljning
och resultat visade nya rekordnivaer. Ars-
resultatet visar bland annat att snuset ar
pé stark frammarsch, med tillvaxtsiffror
som ingen annan tobaksprodukt kan
mata sig med. Cigarrforsiljningen okade
ocksa kraftigt, med 87 procent, frimst
tack vare forvirven.

»Bdde forsiljningssiffrorna och rorel-

seresultatet visar tydligt att vi har vixlat
upp Okningstakten. Det innebir att vi
byggt upp en unik position i branschen
inom de segment som vixer«, kommente-
rar koncernens finansdirektor Sven Hind-
rikes.

Dirmed ir en stabil grund lagd for
fortsatt forbattring av forsiljning och
rorelseresultat ocksd under 2001. Till-
sammans med det utokade programmet

for aterkop av egna aktier innebdr detta i
sin tur goda forutsittningar for en fort-
satt kontinuerlig 6kning av vinsten per
aktie, anser koncernledningen. Mot den
bakgrunden kommer ledningen ocksa att
foresld styrelsen en utdelningshéjning,
fran 1:25 till 1:35 SEK.

Sid 2-3

VICTOR BROTT/FOTOJOURNALISTEN AB



Kara aktiedagare!

| detta nummer av Inside kan ni lasa om vart far-
ska bokslut fér 2000 som visar nya rekordsiffror
for koncernens forsalining och resultat. Vi &r pa
god vag att forverkliga de strategier som lades
fast i borjan av 1999. Ett »nytt« Swedish Match
tonar fram — det unika, globala tobaksbolaget,
med vérldsledande varumarken och nischproduk-
ter pa véxande marknader.

Det &r en markant féréandring. Efter forsaljning-
en av cigarettverksamheten har vi fokuserat pa
vaxande segment i marknaden dar kvalitet, smak-
upplevelser och njutning star i férgrunden.

Vi ar idag vérldens enda féretag som séljer
snus pa tre kontinenter, Nordeuropa, Nordameri-
ka och sodra Afrika. Arsresultatet visar pa snu-
sets frammarsch, med tillvaxtsiffror som inga
andra tobaksprodukter kan méata sig med. | Nord-
amerika och Nordeuropa nadde bade var forsalj-
ning och vart resultat nya rekordsiffror.

| var nya roll som varldens nast storsta cigarr-
foretag kan vi nu g& pé global offensiv med ett
komplett produktprogram i alla marknadsseg-
ment. Férvarven de senaste 18 manaderna ger
oss betydande synergieffekter. Alla véra tobaks-
produkter, inklusive tugg- och piptobak, visade
Okad forsalining och rorelseresultat forra aret.

Tandarverksamheten visade en kraftigt forbatt-
rad rérelsemarginal for 2000, efter ett genomgri-
pande omstruktureringsprogram. Det enda pro-
duktomradet med svagare rorelseresultat var
tandsticksverksamheten som nu omstruktureras.

Vi vill darfor foresla styrelsen en utdelningshoj-
ning fran 1:25 till 1:35 SEK. Med ett utvidgat ater-
koépsprogram och goda férutsattningar for fortsatt
I6nsam tillvaxt kommer vi att arbeta hart for en
Okad avkastning for vara aktiedgare dven 2001.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside r ett en tidning for Swedish
Matchs aktiedgare. Tidningen trycks i 100 000 exemplar
pa svenska samt 5000 exemplar pa engelska.
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EFTER REKORDRESULTAT:

Goda utsikter

Forutsattningarna &r goda for fortsatt for-
béttring av forséljning och rérelseresultat
under 2001 efter ett starkt ar 2000, sager
finansdirektér Sven Hindrikes. Swedish
Match kommer att 6ka satsningarna ytterli-
gare pa produktutveckling och produktlanse-
ringar for att langsiktigt stérka den organiska
tillvéxten. »Sammantaget, tillsammans med
det utokade programmet for aterkdp av egna
aktier, finns goda forutsattningar for en fort-
satt kontinuerlig 6kning av vinsten per aktie«.

wedish Match héll stilen dven

under forra drets sista kvartal

och okade forsiljningen med

25 procent och rorelseresul-

tatet fore jamforelsestorande
poster med 26 procent. Koncernen nad-
de for heldret nya rekordssiffror pa
11 533 Mkr for forsiljningen och 1710
Mkr for resultatet fore skatt och jamfo-
relsestorande poster.

Dirmed har Swedish Match kunnat
uppfylla strategin att oka tillvaxttak-
ten i koncernen. Fokus under &ret har
varit att:

e Skapa tillviaxt och stirka marknads-
andelarna genom forvirv

e Ligga grunden till okad organisk till-
viaxt genom satsningar pa affirs- och
produktutveckling

e Forbittra balansrakningens struktur
genom dterkdp av aktier.

»Bdde forsiljningssiffrorna och resultat-
utvecklingen visar tydligt att vi har vax-

lat upp Okningstakten«, kommenterar
Sven Hindrikes. »Vi var redan tidigare
virldsledande inom rokfria produkter,
snus och tuggtobak. Genom férvarv ar
vi nu varldstvda inom cigarrer«.

»Det innebdr att vi har byggt upp en
unik position i branschen inom de seg-
ment som vixer, som ger konsumenter-
na kvalitet och njutning och ldgre hil-
sorisker vad giller tobakens negativa
hilsoeffekter. Vi dr det enda globala
foretaget som arbetar med snus p3 tre
kontinenter, Europa, Nordamerika
och Afrika, och vi menar att snus ir
den ’bidsta’ produkten for dem som
letar efter ett alternativ till rokningen«.

SNUSET TILLHORDE ETT av drets glddje-
amnen med nya rekordssiffror. I Nord-
europa 6kade volymen med 8 procent,
vilket 4r mer dn den genomsnittliga till-
vaxten pa fem procent under senare ar.
»Den starka tillvixten beror pd att allt
fler konsumenter snusar istillet for att

Sven Hindrikes.

roka. Vihar ocksd tagit fram en del nya
produkter «, siger Sven Hindrikes.

I USA fortsatte den starka inbryt-
ningen med en 6kning av marknadsan-
delen frdn 6 procent foregdende ar till
8 procent pé en vixande totalmarknad.
Volymen ckade med 19 procent under
aret. Totalt okade rorelseresultatet for
snusverksamheten med 15 procent till
954 Mkr.

CIGARRFORSALJNINGEN OKADE under dret
med 87 procent frimst tack vare for-
vdrven. Rorelseresultatet 6kade med
68 procent till 347 Mkr. Sarskilt bra
var utvecklingen for maskintillverkade
cigarrer i USA som visade en volymok-
ning i antal p& 10 procent.

»Det ar virt att podngtera«, siger
Sven Hindrikes, »att vi nu ocksi ser
positiva synergieffekter av vdra forvirv
i USA. Vi har en storre och bittre tack-
ande saljkdr i USA, vilket gynnat bade
tuggtobaks- och snusforsiljningen«.

Piptobak visade ocksa starka siffror
for heldret med kraftig forsaljningsok-
ning och mer dn en fordubbling av
rorelseresultatet. Det dr framfor allt
forvarvet av sydafrikanska Dingler
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Snuset gick hem hos journalister

Ar 2000 blev bade ett framgangsrikt borsar och mediaér
for Swedish Match-koncernen. Framfor allt ar det snusets
segertag utanfor de traditionella marknaderna i Norden
som uppmarksammas. Men dven den malmedvetna
inbrytningen pa cigarr-marknaden har fatt publicitet.

Swedish Match lyckas
med metamorfosen

Den franska affarstidskriften ’Usine
Nouvelle har noterat Swedish Match
framgéngsrika omvandling. Forr, skri-
ver tidningen, var Swedish Match en
liten europeisk cigarettillverkare som
anvinde sig av tandstickorna och tan-

darna for att internationalisera sig in pa
nya tillvixtmarknader. Idag har foreta-
get Overgivit cigaretterna for att bli
virldsledande pa cigarrer och snus,
noterar I’Usine Nouvelle. Den ameri-
kanska marknaden har penetrerats med
hjilp av forvarv som mangfaldigat om-
sattningen. Kostnadsjakten har dessut-
om varit genomgripande, inte minst

inom tindare och tindstickor. (I’Usine
Nouvelle nr 2758/2000).

»Hur ldnge ska marknaden
forsumma ett bolag som éar
sa aktiedagarvinligt som
Swedish Match?«

Det undar Johan Wettergren i en kroni-
ka i Finanstidningen, 26 juli 2000.
»Vem skulle inte...vilja dga aktier i ett
foretag som handlas till en vinstmulti-
pel, riknat pa innevarande ars prognos,
pd under 10 och som samtidigt uppvi-
sar den tillvixttakt som Swedish Match
faktiskt gor... Och som alltid lyckas fa
kapitalet att hamna hos dess dgare,«
undrar Finanstidningen.



for 2001

som dragit upp siffrorna. Den sydafri-
kanska marknaden har dirmed blivit
en av de storre for koncernen. Den
kommer att 6ka ytterligare i betydelse
tack vare forvirvet av BATs piptobaks-
verksamhet, med 200 Mkr i arsforsalj-
ning, som genomfordes i borjan av
2001.

Sven Hindrikes siger ocksa att den
fina vindningen i tindarverksamheten
nu ar vil etablerad. »Vi har nitt en ny
vinstnivd frimst stodd av ett gott
omstruktureringsarbete som dragit
ned kostnadsnivdn ordentligt. Men vi
ser ocksd en bittre efterfrdgan, bland
annat fran Osteuropa som ir ett viktigt
marknadsomréde for oss«.

RORELSERESULTATEN OKADE under aret
for samtliga produktomriden utom
tandstickor. Har pagar ett omstruktu-
reringsarbete for att forbattra rorelse-
marginalen. »Omstruktureringsarbe-
tet i Europa fortgar enligt plan. Vi har
samtidigt sett ligre forsiljningsvoly-
mer vilket innebdr att det ar ett kravan-
de och langsiktigt arbete som kommer
att ta tid«, sager han.

Swedish Match okade redan 2000
satsningarna pa produktutveckling och
lanseringar av nya produkter. »Detta
blir ett viktigt tema for 2001. Kostna-
derna for produktutveckling och lanse-
ringar kommer att 6ka. Malsittningen
ar att langsiktigt skapa en hogre orga-
nisk tillvaxttakt«.

SAMMANTAGET TROR Sven Hindrikes pa
goda mojligheter att ytterligare oka
forsialjning och rorelseresultat 2001.
»Vi har ocksa ett utdkat program for
aterkop av aktier for upp till 10 procent
av bolagets utestidende aktier. Detta
kommer vi rimligen att fullfolja, varfor
jag vdgar tro pd ett gott utbyte for
aktiedgarna med en mojlig forbattring
av vinst per aktie«, slutar han. O

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, 12 MANADER MSEK
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NETTOOMSATTNING MSEK RORELSERESULTAT MSEK

12 man 12 man Forandring 12 man 12 man Forandring

2000 1999 % 2000 1999 %

Snus 2071 1688 23 954 828 15
Tuggtobak 1227 1068 15 331 297 11
Cigarrer 2690 1438 87 347 206 68
Piptobak/
tillbehdr 762 420 81 213 109 95
Téndstickor 1712 1673 2 90 107 -16
Tandare 720 662 9 74 14 429
Ovrig
verksamhet 2351 1742 =128 —127
Subtotal 11533 8691 33 1866 1434 32
Avyttrad
verks 729 255
Jmfst. poster 3707
Total 11 533 9420 22 1886 5 396

och analytiker

Som bekant si hinde det saker med
Swedish Match-kursen efter somma-
ren, vilket ocksa aterspeglades i nyhets-
rapporteringen. Sa noterade exempel-
vis Dagens Industri att »den tidigare
forbisedda aktien har i november
mdnad satt sju kursrekord«. Artikeln
redogor for flera stora placerare som
gick in eller 6kade sina innehav i Swe-
dish Match under dret, bland dem
investmentbolagen Investor, Lundbergs
och Latour. En av stordgarna ar ocksa
finansmannen Patrik Brummers Zenit
Fond och, inte minst, Robur Fonder
som 4r storsta svenska dgaren i bolaget.
(DI 27/11 2000)

Aven Veckans affirer var bland dem
som noterade vindningen. Under ovan-
stiende rubrik skriver Veckans affirer
att »snus och cigarrer tar vid nir rokar-
na fimpar«. Samtidigt som det blivit ute
att roka cigaretter gar det fortfarande
an att snusa och puffa pa cigarrer.
»Det satt langt inne, men till slut fick
marknaden upp 6gonen for ett av bor-
sens allra stabilaste bolag. Efter fjol-
arets forsiljning av cigaretterna har
bolaget mer och mer kommit att fram-
std som ett ofortjant lagt varderat bolag
med tanke pd den goda lonsamheten,
konjunkturoberoendet och tillvixtpo-
tentialen i de kvarvarande verksamhe-
terna snus och cigarrer«, skriver Veck-

ans affirer som ocksa konstaterar att s
sent som i december 2000 kunde man
fortfarande kopa en Match-aktie for
tva dosor Grovsnus. (VA nr 50/2000)

Det dr rubriken pd en analys i affirsma-
gasinet Affirsvirlden. » De svenska inter-
netforetagen har gjort Sverige omtalat i
virlden som the Wireless Valley. Kanske
kommer vért land ocksd s smaningom
att bli kdant som the Smokeless Valley.
Internationellt okar &tminstone upp-
mirksamheten for det svenska snuset«,
inleder tidningen sin artikel. Framfor allt
uppehéller sig skribenten vid Swedish
Match framgangar pd den amerikanska
marknaden och menar att »...vigen
(borde) vara 6ppen for Swedish Match att
fortsitta ta marknadsandelar.« Visserli-
gen tar det tid att konkurrera ut vil inar-
betade mirken, men hittills har » Swedish
Match lagprisstrategi varit mycket fram-
gangsrik«. (Affirsvirlden nr 4 2001) O
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Analytikernas
fragor

Swedish Match resultat for helaret 2000 hamnade
nastan exakt pa den niva som aktieanalytikerna
hade forutspatt. Vinsten fore skatt blev 1 710 mil-
joner kronor. Den genomsnittliga resultatprogno-
sen bland analytikerna Iag pa 1 744 miljoner.

Strax efter rapportens publicering métte kon-
cernledningen sedvanligt analytikerkaren for en
telefonkonferens. Har folier nagra av de fragor
som besvarades:

MICHAEL SMITH, MORGAN STANLEY:

»Ni har aviserat ett forslag att héja utdelning-
en. Men fortfarande kommer den att ligga en
bra bit under vinsten per aktie. Har ni nagon
sarskild utdelningspolicy?«

LENNART SUNDEN, VD:

»Ja, vi har en skriftlig policy som sé&ger att utdel-
ningen ska motsvara cirka 40-50 procent av net-
toresultatet. Om forslaget till utdelningshojning gar
igenom hamnar vi i 6verkanten av detta intervall.
Men vi har, som ni vet, ocksa arbetat med andra
mojligheter att tillfredsstélla aktiedgarna. Vi avser
att fullfélja vart aterkdpsprogram, sa att vi kan
komma upp i de 10 procent av antalet aktier som
var den ursprungliga méalsattningen med pro-
grammet. «

JONATHAN FELL, MERRIL LYNCH:

»Jag har en fraga om snuset: Ni aviserar 6ka-
de satsningar har, bland annat pa produktut-
veckling. Jag féormodar att ni ocksa vill ga in
pa nya marknader. Men blir ni inte tvungna att
satsa mer i USA ocksa?«

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:

»Var marknadsandel i USA 13g vid en métning nyli-
gen pa atta procent, sa det sker en fortsatt tillvéxt
dar. Men priskonkurrensen var mycket hard under
fiarde kvartalet och det har fortsatt in pa forsta
kvartalet i ar. Sa vi forutséatter att vi maste satsa
mer bade pa produktutveckling och andra pro-
jekt.«

»Men satsningarna under aret géller ocksa
andra marknader och vi far darfor extra kostnader
for ett antal lanseringar under aret. Darefter rak-
nar vi med en &tergang till normala marginaler for
snusverksamheten. «

FRANS HOYER, CHEVREUX DE VIRIEU:
»Jag har tva fragor. Den ena ror tandsticks-
verksamheten, dér ni avsatte 395 Mkr i fjol fér
omstruktureringar. Ar de pengarna férbrukade
och nar kommer arbetet vara slutfort?«

»Min andra fraga galler kommande foérvarv:
ni har ju varit mycket aktiva hittills, kommer
det att fortsatta?”

SVEN HINDRIKES:

»Det kvarstar en mindre del av den avsatta reser-
ven. Vi raknar med att omstruktureringsprogram-
met ska vara genomfort till slutet av 2002. Att det
drojer sé lange beror bland annat pé att atgérder-
na innebér en omfattande omlokalisering av pro-
duktionsanlaggningar, och i vissa fall nedlagg-
ningar. Sadant ar som bekant ganska tidskravan-
de.«

LENNART SUNDEN:

»Betraffande nya forvarv sa blir det sannolikt fler,
men det ar egentligen det enda jag kan sdga. Det
ar svart att komma med nagra forutségelser efter-
som det inte alltid gér att planera nar mojligheter
ska 6ppna sig. Men vi arbetar vidare efter de rikt-
linjer som gallt hittills, dvs att vi ska fortsatta vaxa
i de segment dar vi ser en tillvaxt.«
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DO MENIKANSKA REPUBLIKEN:

Va lfarts

Med 6ver hélften av den amerikanska
marknaden for prestigecigarrer ar
Dominikanska Republiken en viktig stodje-
punkt 1 Swedish Match cigarrstrategi.

Har har koncernen knappt 4 000 personer
sysselsatta 1 odlingar och framfor allt
produktion av kvalitetscigarrer.

VICTOR BROTT/FOTOJOURNALISTEN AB

edan inflygningen till Santia-

go i norra Dominikanska

Republiken talar om att vi dr

pa vdg mot en av cigarril-

skarnas vallfartsorter. Den
prunkande gronskan ger snart vika for
odndliga rader prydliga tobaksodlingar.
Inte ldngt hirifrdn landade Christofer
Columbus 1492, och dirmed borjade
tobakens globala erévringstag, forst som
medicinalvixt och sedan som njutnings-
medel. Lokalt hivdar man girna att detta
ar cigarrens stamort pa jorden. De span-
ska sjomannen sdg hir for forsta gdngen
lokalbefolkningen rulla tobaksblad, tainda
eld pd dem och suga i sig roken.

TACK VARE DET AMERIKANSKA handelsembar-
got mot Castros Kuba 1961 och 1990-
talets cigarrboom i USA har Dominikan-
ska Republiken pd endast 25 ar kunnat
utmana Kuba om den globala ledarposi-
tionen for handrullade lyxcigarrer. Den
dominikanska tobaken ir mjukare och
rundare i smaken, vilket tilltalar amerika-
nerna, och lanar sig till ovanligt komplexa
och smakrika blandningar.

Framstegen har gétt fort efter en tre-
vande borjan redan pa 1960-talet. General
Cigars var en av de forsta stora kvalitets-
tillverkarna som 1978 slog sig ner i repu-
blikens andra stad, Santiago, i tobaksdis-
triktets hjarta. General Cigar har varit
med om att bygga upp forutsittningarna
med investeringar i utbildning, kvalitets-
kontroller och marknadsforingskanaler.

Flera av de stora tillverkarna gjorde
detsamma och nir boomen tog fart i USA
i borjan pd 1990-talet tog de dominikan-
ska cigarrerna greppet om USA-markna-
den med en 50-procentig marknadsandel
som sedan successivt kunnat behdllas och
stirkas. I borjan av artiondet skeppades
50 miljoner kvalitetscigarrer arligen till
USA. Toppen naddes 1997 med 6ver 250
miljoner.

TOBAKEN HAR BLIVIT ett viktigt levebrod for
landet. Cirka 10 procent av niomiljoners-
befolkningen lever av, eller dr beroende av,
tobaksbranschen, de flesta kring miljon-
staden Santiago. Socker, ris, frukt och
gronsaker dr annars de traditionella pro-
dukterna som exporteras till andra linder
runt i Karibien. Under 1990-talet har
turismen blivit en ny stottepelare i ekono-
min.

Som sd minga andra tillverkare har
General Cigars byggt upp sin fabrik i ett
taxfree-omrade i stadens utkant. Endast
exportforetag far skattebefrielse. Cirka
3000 medarbetare ar sysselsatta i produk-
tionen och cirka 500 i odlingarna.

”Kvaliteten och yrkesskickligheten hir
ar en avgorande faktor nir vi nu gir pa
global offensiv med vara premiumcigar-
rer”, siger Edgar Cullman jr, VD for 64
procentigt dgda General Cigars.

General Cigars cigarrer stér i frontlin-
jen for den dominikanska kvalitetsoffensi-
ven. Har tillverkas bland andra Macanu-
do, som dr USAs mest rokta kvalitetsci-
garr, och likasd General Cigars Partagas,

Global expansion av PRESTIGECIGARRER

Varldens mest sélda prestigecigarr, Macanudo, blir
spjutspetsen i den internationella lansering av premium-
cigarrerna som Swedish Match inlederi &r.

ack vare forvirvet av

amerikanska General

Cigar och El Credito

forra aret dr koncernen

en av virldens storsta producenter

av exklusiva cigarrer. De amerikan-

ska toppmirkena skall under de nir-

maste dren marknadsforas i Europa

och Asien med hjilp av Swedish

Match starka globala distribu-
tionsnat.

»Vi borjade en internationell expan-

sion med framfér allt Macanudo for fem
ar sedan och har nu forsiljning i 85 linder.
Tillsammans med Swedish Match har vi nu
utarbetat en kraftfull satsning for att intro-
ducera och bygga upp vara premiumcigar-

rer till en lika stor succé i Europa som i
USA«, sdger Edgar Cullman Jr, VD i Gene-
ral Cigar.

| SPETSEN GAR MACANUDO som var tredje
rokare av prestigecigarrer i USA har bland
sina favoriter. »Det dr en cigarr som tilltalar
den moderne cigarrnjutaren, med en rund,
mjuk och fyllig smak, tillverkad pa
klassiskt kubanskt manér fran >the
golden age«. Det innebir tobaks-
blad som lagrats extra linge och ett
kvalitetshantverk av specialister
hela vigen till butiken. Smaken ut-
vecklas tamligen lika pd de indus-
trialiserade marknaderna. Maca-

nudo har goda forutsittningar att  Edgar Cullman Jr.

bli marknadsledare i manga fler linder 4n i
USA inom 5 dr«, sdger han vidare.

De som i forsta hand ska leda expansio-
nen ar Frans Vogels, VD for General Cigar
International, Richard Laing och David
Dangziger, tillsammans med Swedish Match
divisioner North Europe, Continental
Europe och Overseas. Frans Vogels sadger:

»Vi borjar med de vilutvecklade cigarr-
marknaderna Spanien och Frankrike och de
ndgot mindre utvecklade marknaderna i
Benelux och Sverige. Den exakta lanserings-
planen forblir en hemlighet. Priset kommer
att vara hogt — vi talar om en lyxcigarr. Fle-
ra olika varianter kommer att
introduceras: Robustos, Maduros,
Café och Vintage«.

HAN BERATTAR VIDARE att mark-
nadsforingskanalerna ska vara
lika exklusiva som cigarrerna.
”Distributionen kommer att ske
genom de professionella cigarr-



Vartenda tobaksblad processas for hand i ett tjugotal
olika processtadier.

»Kvaliteten och yrkes-
skickligheten har ar

avgorande.«
EDGAR CULLMAN JR

Punch och Hoyo de Monterrey som oftast
ar med pé fem-i-topp-listan i USA.

Vad ir d4 hemligheten?

»Tradition, kompetens, yrkesskicklig-
het och resurser«, svarar Daniel Nunez,
vice president i General Cigars. » Var styr-
ka dr tobakstraditionen. Toppcigarrer ska-
pas genom blandningar av olika tobaks-
sorter. Ta Macanudo till exempel. Det ar
en blandning av dominikansk och mexi-
kansk tobak med tickblad frdn Connecti-
cut, »Connecticut shade wrapper¢, med en
utsokt mellanstark smak som passar ame-
rikanska konsumenter. Partagas har tick-
blad fran Kamerun. Eftersom tickbladen
ger Over tva tredjedelar av smaken giller
det att finna den ritta balansen i bland-
ningen«.

»Men det ricker inte«, fortsitter han.
»For att nd den yppersta kvaliteten kravs
resurser i form av pengar och tid. Eftersom
tobak ar ett levande vdsen som utsitts for
viader och vind, giller det att orka hélla
stora lager kvalitetstobak for att stindigt
kunna valja det allra basta. Tobaken till
véra toppcigarrer har mognat 2-3 &r hos
oss efter skord«.

VI GAR IGENOM DE VALDIGA lagringsutrymme-
na och foljer processen fran de firska gro-
na loven till de underbart doftande, litet
oljigt smidiga —ja nastan elastiska — bladen
under rullarnas snabba hinder. Det dr en
helt och hallet 100-procentigt hantverks-

Det iella M do-} tet, med egen Maca-

P P

nudo-bar/restaurang har slagit vil ut i New York.

specialisterna och via exklusiva restau-
ranger, barer och hotellkedjor. En siljstyr-
ka for premiumcigarrer skall byggas upp
pa alla de stora marknaderna”.

»Vi fér heller inte glomma véra El Cre-
dito-mirken, La Gloria Cubana, La Gloria
Dominicana och La Hoja Selecta«, sager
Frans Vogels.

process att gora premiumcigarrer. Vart
enda blad processas for hand i ett 20-tal
olika processtadier. (se art hirintill) Fol-
jaktligen dr 65 procent av cigarrens kost-
nad tobak.

Modesta de Fondeur, vice president i
General Cigars, berittar att skicklig perso-
nal blev en nyckelfaktor i konkurrensen
under cigarrboomens dagar. » Vi har inves-
terat mycket i utbildning av vara 3 500
medarbetare som skoter processerna fran
16w till fardig cigarr. Utbildningen tar cirka
6 manader och det handlar om traning av
sinnen — tobak maste upplevas och bedo-
mas av ndsor, 6gon, 6ron horsel och hin-
der. Det ar ett oerhort sensuellt arbete! «

Vi forstar snart vad hon menar. Overallt
i processerna stdr manniskor och luktar
och fingrar pa bladen, kor huvudet in i sto-
ra bladbuketter och nistintill kysser dem,
lyssnar pé prasslet och granskar fiarg och
form —allt for att sortera fram de allra bas-
ta.

MED FA OCH ENKLA REDSKAP, en skérare,
stodformar och vixtlim, bygger handrul-
larna ihop ett tjugotal olika modeller av
prestigecigarrer. Kvinnorna ar i kraftig
majoritet och de bista klarar 6ver 300 per
dag. Macanudo har sin karaktiristiska
runda toppform: »som mister Cullman

»Vi ar vildigt glada att cigarrlegenden
som grundade El Credito, Ernesto Perez-
Carrillo, 4r med i vart team. Han dr en
unik cigarrkreator och ett av branschens
frimsta namn. Vi ska skapa en bredare
internationell marknad f6r hans unika kva-
litetscigarrer i samordning med véra andra
toppmarken. Dessutom lanserar vi nu hans
nya cigarrserie >R¢, som placerar sig pa
toppen av segmentets kvalitetspyramid-«.

TILL SLUT, VAD TROR Edgar Cullman jr — kan
verkligen en dominikanskt tillverkad
cigarr som Macanudo sla sig in hos den
Havanna-ilskande europeiska publiken?
»Ja, det tror jag. Ett skal till 1990-talets
stora cigarrboom i USA var den mycket
storre variationen pa cigarrutbudet i USA.
De karibiska kvalitetscigarrerna berikade
marknaden och konsumenternas mojlighe-
ter till njutning och kunskap om cigarrer.
Det ir ett etablerat faktum att framfor allt
de dominikanska premiumcigarrerna har
visat den starkaste kvalitetsutvecklingen
under manga ar och — dnnu viktigare —
legat pa en konstant hog niva.« O

Seniors huvudknopp, brukar vi siga«,
skrattar Modesta de Fondeur. Det ar en
komplimang >proffs<emellan till en >cigarr-
mogul« som sjilv en ging i ungdomen lar-
de sig att rulla cigarrer.

Packningsrummet dr en maktig syn.
Tiotusentals prestigecigarrer i prydliga
hogar om 50 stycken, till miljonvarden,
laggs en och en ned i vackra cedertribox-
ar, frdn General Cigars egen fabrik.
»Cedern kommer frin Mexiko och ger
ytterligare aromnyanser. Vi har stressat
tobaken i processen, darfor dr det viktigt
att lata cigarrerna vila sig ndgra ménader
innan vi skeppar ivag dem«.

DET AR LITET LUGNARE IDAG i Santiago. Under
cigarrboomens vilda dagar i mitten pa
1990-talet kom lycksokarna hit i drivor
och satte upp enkla fabriker. Ett 100-tal
har slagits ut de senaste tre dren. »Det har
snarast varit till landets och branschens
frommac, sdger Edgar Cullman Jr. »Det
visar att langsiktigt kvalitetstinkande
lonar sig.« |

Med fa och enkla redskap bygger
handrullarna ihop ett tjugotal
olika modeller av prestigecigarrer.

FAMILJEFORETAG MED ROTTER

General Cigars, uppbyggt av den vélkdnda
amerikanska tobaksfamiljen Cullman, har sina
rotter i den amerikanska cigarrtraditionen.
Efter Castros dvertagande har General Cigar
varit en av de ledande bakom den »karibiska
cigarrrevolutionen« med en viktig bas i
Dominikanska Republiken. Varumarkesport-
folien utvidgades efterhand med prestigemar-
ken som Punch, Partagas, Hoyo de Mon-
terrey och Cohiba. Macanudo koptes 1969
och har fran en mycket blygsam bérjan
byggts upp till USAs mest salda prestigemar-
ke och nu faktiskt storst i varlden. Bakom lig-
ger ett envetet kvalitetsarbete i hela produk-
tionskedjan och skicklig marknadsforing.

1999 kopte Swedish Match General Cigars
maskintillverkade cigarrer. Dérefter dvertogs
64 procent av dgandet i General Cigar, med
nagra av vérldens stérsta prestigeméarken. En
av de frdmsta drivkrafterna bakom det sam-
arbete som dérmed inleddes var méjligheter-
na till distributionssynergier for en internatio-
nell expansion.
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Sa tillverkas
premiumcigarrer

DET KVALITETSHANTVERK som ligger bak-
om General Cigars cigarrer i Dominikan-
ska Republiken kan innebéra att
tobaksbladet har hanterats upp till 40
ganger av manskliga hander i olika pro-
cesser innan cigarren ar fardig. | korthet
ar processen foljande:

ODLING OCH
MOGNADSPROCESS

Det tar sex veckor att for-
odla tobaksfroet innan
planteringen, sex veckor
att odla till mognad och
sex veckor for en fullbor-
dad skord. Dérefter ar det
dags for en tvdmanaderslagring, for att
hoja fuktigheten fran cirka 10 procent till
25-30 procent, och den viktiga fermen-
tationen da tobaksbladen lagras i stora
balar déar temperaturen kan stiga &nda
upp 40-45 grader. Den fermenterade
tobaken packas sedan i balar fér en
mognadsprocess pa tva till tre ar. Vissa
lagras &nnu langre for specialtillverk-
ning.

Fore sjalva tillverkningen sorteras
bladen efter fyra olika storlekar och tre
olika huvudféarger, binds ihop i knippen,
luftas och packas ned i lador i flera
omgangar under sex veckor.

TILLVERKNING

Sjalva cigarren bestéar av en blandning
av tobaksblad — forst sjalva fyliningen,
sedan ombladen som haller ihop den
och slutligen tackbladet som ger en fin
och slat yta. Just kombinationen av
blad av olika &lder och harstamning &r
»det hemliga receptet« varmed en till-
verkare konkurrerar i kvalitet och smak.

Rullaren tar fyliningsbladen, pressar
ihop dem med hénderna och rullar dem
till en cigarrform innan han eller hon bin-
der ihop bunten med ett omblad. Den
avldnga bunten laggs darefter i en form
som pressas ihop under cirka en tim-
me. Darefter &r det dags for det sista
vackra tackbladet som sluts med en
smula vaxtlim i toppen dar cigarren skall
snoppas.

Kvaliteten kontrolleras fér hand,
cigarr for cigarr. Dessa lagras dérefter
igen i en mognadsprocess som kan ta
mellan 25 och 180 dagar beroende pa
kvaliteten. Den sista kontrollen &r ateri-
gen ett urval cigarr for cigarr avseende
farg och utseende for slutlig férvaring i
|&dor av cedertra.
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Manga cigarrnyheter
2000...

Ar 2000 blev ett intensivt &r for cigarrverksam-
heten inom Divison Continental Europe. Flera
nya produkter lanserades, bland dem Corona
Superior och Gran Panatellla fran La Paz, kon-
cernens storsta varumarke i Europa pa maskin-
gjorda cigarrer. Corona Superior ar den storsta
cigarren i sortimentet som dessutom har utd-
kats med cigarillen Diablo.

Tropical Delights (piptobakssmak) och Cool
Breeze (mentholsmak) ar tva nya produkter fran
market Wings.

Clubmaster och Independence fran Arnold
André har lanserat nya filtercigarrer pa flera
marknader.

...och nytt cigarrum
pa nitet

Cigarroom.net ar namnet pa det virtuella
cigarrum som Swedish Match lanserade i
december 2000. Har visas olika slags cigarrer,
en cigarrskola och tips om cigarrlitteratur.
Cigarroom.net startade pa svenska och kom-
mer ocksa i en engelsk version under varen
2001.

ULRIKA LUNDIN/SOFT

* % %

»Trygg potential
i Swedish Match«

Swedish Match-aktien far en klar koprekom-
mendation i en analys publicerad i Finanstid-
ningen i mitten av januari.

»Mycket talar for att kursuppgéngen kommer
att fortsatta«, skriver tidningen som tror att
aktien kan ga upp 15 till 25 procent fran nivan
36 kr da analysen gjordes.

Finanstidningen framhaller sarskilt Swedish
Match snusverksamhet och tycker att det ar en
imponerande prestation att forséljningen dkade
med drygt 25 procent under de forsta nio
méanaderna i fiol.

Captain of the Industry

Lennart Freeman, VD for
Swedish Match North

America har tilldelats den
prestigefylida utmérkelsen
»Captain of the Industry:.

Priset delas ut arligen av the
Pennsylvania Distributors i
Association. Valet av Lennart ~ Lennart Freeman.
Freeman motiveras med Swedish Matchs sats-
ning pé att vara en serviceinriktad partner till
detaljhandeln. Férutom ett brett sortiment for-
ser foretaget ocksa handeln med den mark-
nadsinformation som behodvs for att kunna
komponera ratt sortiment ute i butikerna.

Inget forvarv i USA

Swedish Match har dragit tillbaka sitt bud pa
National Tobaccos tuggtobakverksamhet i
USA. Detta sedan en federal distriktsdomstol i
Washington D.C. gett sitt stdd fér konkurrens-
myndighetens, FTC, beslut att inte godkénna
affaren.

Mannen som gillar mikrofoner

»Jag gillar att foretrédda fore-
taget utét i tobaksfragor. F&
avundas mig. Men jag tycker
om det. Det ar en intellektu-
ell utmaning.«

o Aulin motiverar varfor han ar
Bfértjust i sin roll som Swedish
Matchs forsvarsadvokat.

»Manga ser en framstriackt mikrofon
som ett hot. Jag ser den som en mojlig-
het. En mojlighet att beritta var sida av
saken. Jag talar alltid sanning, har ingen-
ting att dolja och darfor ingenting att
frukta. En intervju dr som en tennis-
match. Jag vet hur jag vill spela spelet.
Sedan dr forstds den stora frigan om
motstdndaren later mig gora det.« Mot-
stindaren i det hir fallet ir forstas jour-
nalisten. Och journalisten ar oftast, en-
ligt Bo Aulin, lika val forberedd som han.

»De flesta journalister har en tes som
de vill leda i bevis. De lyssnar darfor
tyvirr sillan. Jag har stor respekt for
media och dess roll i samhallet, men jag dr
forvanad over hur okritiska svenska jour-
nalister ar till folkhilsoetablissemanget.
Det dr anmarkningsvirt«, siger Bo Aulin,
som foredrar tv, trots att han inte tror att
tittarna lagger det han siger pa minnet.
»Men man har méjlighet att gora intryck,
ett gott intryck forhoppningsvis. «

ATT VARA BADE GHEFSJURIST och informa-
tionsdirektor ar en ovanlig kombina-
tion. Men med Bo Aulins bakgrund foll
den sig naturlig. Innan han borjade péd
Swedish Match var han affarsjurist pa
Grossistforbundet. I hans arbete ingick
det ocksa att foretrida medlemsforetag
— ocksd tobaksforetag — i naringspoli-
tiska fragor. Darifrdn var steget till
hans nuvarande befattning logiskt.

Bo Aulin dr dalkarl, kommer fran
Mora, men kdnner sig anda som asfalts-
barn.

»Vi bodde pd en typisk stadsgata
mitt emot Systembolaget, siger han.
Det var ingen Dalaidyll precis. «

Bo Aulins pappa var advokat. Det
fanns fyra barn i familjen och Bo var
minst. Han ville egentligen inte lisa
juridik. Det kindes for fantasilost och
forutsdagbart att gi i pappas och tva
aldre broders fotspar. Men det blev
and4 sd. Det var ekonomiskt lockande
att kunna anvinda brodernas bocker
och slippa satsa sina studiemedel pa
kurslitteratur. Och s& forsvarade han
framgdngsrikt en fyllerianklagad kom-
pis under lumpar-tiden.

LSON

4

ELISABET! :!

Bo Aulin.

»Det gav en kick; jag kanske dr bra
pa sd'nt hdr.« S3 det gick som det gick,
och Bo kunde investera sina studieme-
del i Vistmanland-Dala studentnations
barer istillet for i kurslitteratur.

INTERNT | SWEDISH MATCH 4r det bland
annat just identitetsskapande arbete
som han bedrivit. Sammansvetsnings-
programmet Global Challenge startade
1997 med seglingsturneringen Whit-
bread som nav. Plotsligt skulle ett tret-
tiotal foretag runt om i virlden med
egna namn, egen historia och sjilvstan-
diga verksamheter bli ett. Och alla skul-
le de heta Swedish Match.
»Sammansvetsningsarbetet har fram-
gangsrikt genomforts«, siger Bo Aulin.
»Det var en extra stor utmaning efter-
som moderbolag, och i synnerhet hol-
dingbolag, sillan dr populira internt.
Det dr ju moderbolaget som stindigt

kraver rapporter och tar de enskilda
foretagens pengar och spenderar dem pa
utdelningar till aktiedgare bland annat!«

BO AULIN AR SOM personlighet utdtriktad
och en utpriglad ja-sidgare. Han provar
hellre ett forslag in bromsar. And4 har
han, framfér allt under cigarettiden, ofta
uppfattats som bromskloss och nej-siga-
re internt. Det ar hans roll att siga nej till
marknadsforings- och forsiljningsmeto-
der som kanske dr bade kul och kreativa.
Men inte tillrackligt seriosa.

»Att silja tobak skiljer sig fran
annan handel. Det kraver ett strangt
etiskt forhéllningssitt. Den viktigaste
ar att vi haller hdrt pd var policy att
tobak dr en vuxenvara: Under 18 &r —
Ingen tobak. Men det krivs ocksa dag-
lig fingertoppskansla i allt vi gor.« Och
fingertoppskansla ar just vad han har,
enligt sina medarbetare:

»Han ir generalist. Han ser helheten
och forstdr vad som dr géngbart i en
ofta fientlig omvirld... « O

FAKTA BO AULIN:

Namn: Bo Aulin.

Aider: 52 &r.

Yrke: Chefsjurist och ansvarig for infor-
mation och kommunikation i koncernled-
ningen.

Familj: Fru och tva barn.

Bor: | Stockholm.

Fritid: Familjen, golf och skidor.

WHO begrundar snusets stillning

»OM MAN TROR ATT alla former av
tobaksanviandning kan avskaffas i varl-
den inom ndgra ar, da dr kanske inte
snus sd attraktivt som ersittning for
rokning. Men om man & andra sidan
inser att en tobaksfri virld inte ar rea-
listiskt inom 6verskadlig tid, da behovs
en alternativ strategi for skademinimi-
ering. I en sddan strategi kan snuset
spela en viktig och konstruktiv roll«.
Det sade Bo Aulin i ett anforande
infor Virldshilsoorganisationen WHO
i hostas. WHO arrangerade dé en hea-
ring inom ramen for den sd kallade
Ramkonventionen om Tobakskontroll.
Swedish Match har ocksé forsett WHO
med ett digert underlag av studier som
dels visar att snuset spelar en viktig roll
nir det giller att minska rokningen,

dels att hilsoriskerna ar betydligt min-
dre med snus dn med cigarettrokning.

»Vi gdr inte sa langt att vi havdar att
snus inte kan ha negativa hilsoeffekter.
Vad vi hdvdar ir att det dr ett betydligt
mindre riskabelt alternativ for dem
som har svart att avsta fran tobak och
nikotin«, siger Bo Aulin.

»I Genéve framtridde emellertid
ocksa svenska halsoexperter fran olika
lager, som inte vill se snusets roll som
skademinimerare, bland annat Likare
mot Tobak och Cancerfonden. Dir-
med spelar de ocksa indirekt cigarett-
foretagen i hinderna, vilket ju knap-
past dr vad de onskar«, siger Bo Aulin.

WHO har dnnu inte visat om man
tagit intryck av argumentationen. O

Nytt forvarv i Sydafrika

wedish Match har kopt British

S American Tobaccos (BAT) pip-

tobaksverksamhet i Sydafrika

med en &rlig omsittning pé cirka 200

Mkr. Kopet, som genomfordes under

arets borjan, vintas bidra positivt till

koncernens nettoresultat redan under
det forsta aret.

For Swedish Match passar forvarvet

vil in i de internationella expansions-

planer som tidigare aviserats, nimligen
en fortsatt fokusering inom omradena
brun tobak (cigarrer och piptobak)
och rokfria produkter.

Kopet fran BAT ir Swedish Matchs
tredje forvirv i Sydafrika p& mindre dn
1,5 4r. I slutet av 1999 forviarvades 80
procent av Leonard Dingler Ltd med en
arsomsittning pa 360 Mkr och en mark-
nadsledande stillning pa de sydafrikan-

ska piptobaks- och snusmarknaderna.

I maj 2000 forvirvades landets
ledande tobaksdistributor Brasant
Enterprises Ltd, med en drsomsittning
pa cirka 60 Mkr.

For Swedish Match finns klara syner-
gifordelar mellan de tre verksamheterna
nar det giller sdvil forsiljning som dis-
tribution. Men dven pa inkopssidan rak-
nar man med samordningsvinster. O



Rekordar for Swedish Match-aktien

Q r 2000 blev ett bra ar for Swe-
A dish Match-aktien, som gick
emot den nedétriktade trenden
pa virldens borser. I Stockholm steg
Swedish Match med 25 procent under
2000, fran 29:70 kr till 36:50 kr. Under
samma tid sjonk Stockholmsbérsens
generalindex med 6ver 13 procent. Den
amerikanska Nasdaq-borsen, diar Swe-
dish Match ocksa ar noterat, sjonk med
hela 40 procent under aret.

Medan &r 2000 ddrmed blev ett av
de simsta under 1990-talet for Stock-
holmsborsen och Nasdagq, blev dret det
bdsta ndgonsin for Swedish Match-
aktien sedan den noterades i maj 1996.

Som konstaterades redan i forra
numrets borsoversikt beror nedgangen
pé borserna till stor del p& minskad till-
tro till teknologiaktier, fraimst inom IT
och telekom. T jamforelse med manga
IT-bolag anses Swedish Match vara ett
stabilt foretag med goda vinster, positi-
va kassafloden och hog kapacitet for
utdelning.

Ett okat intresse for Swedish Match-
aktien mirktes under fjoldret fran flera
banker och miklarhus, som rekommen-

AKTIENS UTVECKLING 1999-12-30-2001-01-26 SEK

40

20

1999 2000
12-30 01-30 02-29 03-30 04-30 05-30 06-30

M Swedish Match Il Stockholmsbdrsen

derade aktien i sina analyser. I synnerhet
efter halvarsrapporten och den efterfol-
jande starka rapporten over det tredje
kvartalet var det manga analytiker som
forstarkte sina rekommendationer.

Till drets kursuppgang ska dven lag-

gas virdet av den inlosenritt, om cirka
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50 ore per aktie, som Swedish Match
aktiedgare fick under 2000. Inklusive
foreslagna utdelningen pa 1,35 kr
noterade Swedish Match-aktien dir-
med en totalavkastning pé cirka 29
procent under &r 2000. O

Sa deklareras inlosen

Nu &r det snart dags for
deklaration igen. D& upp-
kommer sékert frégan hos
maénga aktiedgare i Swedish
Match hur de inlosenratter
som erhallits under &r 2000
ska deklareras. Inside forkla-
rar hér hur det gér till:

nder maj 2000 genomforde
l | Swedish Match ett inlosenpro-

gram. 14 aktier berittigade en
aktiedgare att 10sa in en aktie till ett pris
av 35 kr. Varje aktie i Swedish Match
gav en inlosenritt. Det kravdes alltsa 14
ritter for att losa in en aktie. Dessa
inlosenratter kunde siljas 6ver mark-
naden, eller anvindas i samband med
att bolaget l6ste in aktier.

I bida fallen uppkommer en rea-
vinst eller reaforlust, beroende pa vilket
ingdngsvirde de innehavda aktierna
hade. Ju lagre ingdngsvirde, desto hog-
re reavinst och dirmed skatt.

Riksskatteverket har en rekommen-
dation (RSV S 2000:64, finns pad www.
rsv.se) om hur inlosenaffirer ska be-
skattas. Rekommendationen bygger pa
en procentuell fordelning av det totala
aktievirdet mellan aktierna och de
avskiljda inlésenritterna och siger att
3 procent av det ursprungliga anskaff-
ningsvirdet, beriknat enligt genom-
snittsmetoden ska hanforas till inlsen-
ratten och resterande 97 procent ir
anskaffningsvirdet for aktien exklusi-
ve inlosenratt.

Folj Insides schema sd kan du enkelt
berikna ditt skatteunderlag. Observera
att uppstillningen endast ar ett exem-
pel. O

RAKNA UT DIN EGEN SKATT Egna vérden Exempel
Anskaffningsvérde for en SM-aktie (i detta exempel 20 kr) IR 20 kr
Det nya anskaffningsvérdet (97% av det gamla) = 0,97 x 20 kr 19:40 kr
Anskaffningsvardet for en inlésenratt

(3% av tidigare anskaffningsvérde) (0,03 x 20 kr) 60 ore
Alt 1: Forséljning av inlosenratt

Forsaljningspris per ratt (i detta exempel 65 6re) (1) 65 dre
Minus anskaffningsvérde (se ovan) 2) — s 60 ore
Minus eventuella omkostnader (courtage). Till beskattning @) TP 5 dre
Alt 2: Inlésen av en SM-aktie

Inlésenbelopp 35 kr
Anskaffningsvérde — en aktie @) — 19:40 kr
Fjorton (14) inldsenrétter — (14 x 60 ore) &) — 8:40 kr
Till beskattning & 7:20 kr

KOMMENTARER

Alt 1: Forséljning av inlésenratter

@) Betalningen for inlésenrétten varierar
beroende pa nar den saldes.

@ Anskaffningsvardet av varje inlésenrétt
anges till 3% av aktiens ingangsvarde. |
exemplet ovan: 3% av 20 kr, 60 ore.

Alt 2: Inlosen av aktier

(@ Anskaffningsvérdet for varje aktie anges
till 97% av det tidigare ingangsvardet. | exem-
plet ovan: 97% av 20 kr, 19:40 kr.

(®) Dartill kommer vérdet av de fiorton inl6-
senrétterna som behovs fér varje inlost aktie.

| exemplet ovan 14 x 60 ore, 8:40 kr.
Tillsammans ger de bagge summorna ett
skatteméassigt anskaffningsvérde, i exemplet
ovan 19:40 + 8:40 =27:80 kr.

(® Forsaliningspriset &r det pris Swedish

(®) Skillnaden mellan anskaffningsvardet och
forsaljningspriset &r en vinst, som beskattas
enligt vanliga reavinstregler. | exemplet ovan
blev vinsten 5 dre per inldsenrétt, som
beskattas. Ett hogre ingangsvarde (Gver
20kr) hade pa motsvarande satt inneburit en
mindre reavinst eller en reaférlust.

Match betalade for de inldsta aktierna, 35 kr.

Skillnaden mellan beloppen utgdr en vinst
(eller férlust) som tas upp till beskattning.

| exemplet ovan blev vinsten 7:20 kr per
aktie (35—27:80 = 7:20). Efter inlosen har
de kvarvarande aktierna ett anskaffningsvarde
motsvarande 97 procent av det tidigare
genomsnittliga anskaffningsvardet. Ovan-
staende redogorelse dr endast ett exempel.
Aktiedgare bor i forekommande fall konsultera
radgivare betréffande de konsekvenser som
detta kan medfora for dennes del.
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Pa nya jobb

MICHAEL WINBERG har anstallts
som Group IT Manager med an-
svar fér koncernens infrastruktur =5 - =
for IT. Tidigare arbetade han for
konsultféretaget Guide/Framfab
och dessférinnan inom Electro-
luxkoncernen.

RICH FLAHERTY &r ny ekonomichef .
fér North America Division. Han f
har tidigare haft samma befatt- !
ning pé Bumble Bee Seafood

Inc. Flaherty har &ven arbetat p -
Lipton och Unilever. ok

KRISHNA GHAG &r ny bolagsjurist vid WIMCO Ltd
i Mumbai, Indien. Ghag har tidigare arbetat
som bolagsjurist hos Cyanamid Agro, Knoll
Pharmaceuticals, FDC och Voltas. WIMCO é&r
ett publikt bolag, noterat pa Bombay-bodrsen
och till 74 procent &gt av Swedish Match.

MAIIKE 00MEN Continental
Europe, har utsetts il
Marketing Director Cigars.
Oomen rapporterar till Roland
Schmid, marknadschef vid
Continental Europe Division.

PATRIK HILDINGSSON och
CHESTER ANDERSON har tilltratt
som projektledare/utvecklare
pa Utveckling Nya Afféarer inom
North Europe Division. De ska
bland annat arbeta med att ﬂ
utveckla en plattform for

Svenskt Snus som ska kunna

ligga till grund fér expansion pa

nya marknader.

A

Aven snuset far hemsidor

| borjan av aret far General och Ettan egna
hemsidor pa Internet. Hemsidorna riktar sig
framst till konsumenterna, media och allménhe-
ten. »Det finns ett sug efter information«, berét-
tar Anna Neiés, marknadschef for snus inom
North Europe Division. »Manga har fragor om
till exempel historia och tillverkning, som det &r
Iatt att besvara pa natet«, sager hon.

Snus hjalper rokslutare

Personlig motivation och vilja ar den starkaste
framgangsfaktorn for dem som slutat roka.
Darnast kommer snuset. Det visar en under-
sokning som Temo utfért p& uppdrag av Swe-
dish Match Division Nordeuropa. Av dem som
slutat roka varaktigt (mer &n ett ar) har 17 pro-
cent slutat med hjélp av snus, fyra procent
med nikotintuggummi, tva procent med nikotin-
plaster och tre procent med annat hjélpmedel
(akupunktur, tuggtobak etc). 74 procent uppger
dock att de slutat roka utan nagra hjalpmedel
alls.

ULRIKA LUNDIN/SOFT
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LEVERANTOR TILL KUNGAR OCH BEROMDHETER

KUNGEN bland cig

Den har legat pd samma adress sedan 1787.
Dérmed aspirerar J. Fox & Robert Lewis, sannolikt
med rétta, pa titeln vérldens édldsta cigarrhandel.
Hemligheten ar bland annat en forsiktig anpassning
till nya tiders efterfragemonster. [dag ar det de
riktigt fina mérkena som géller.

ondon 1963: »Med detta brev be-

kriftar jag en telefonbestill-

ning av en lida med 25 cigarrer

till min sonsons fodelsedag den

10 oktober 1963. De skall vara

av god kvalitet, dock ej sd god som de jag
brukar kopa«.

Den spjuveraktige Winston Churchills
kirlek till cigarrer ar ett huvudnummer i
marknadsforingen av James J. Fox &
Robert Lewis cigarrhandel pa 19 St James’s
Street i Londons West End. Hir 6ppnade
Winstons mamma hans forsta cigarrkonto
— i mammans namn — 1888, som han tog
over i eget namn 1900. Over kontot bestill-
des ndgra tusentals cigarrer per r innan
den sista leveransen den 23 december
1964. Lady Randolph Churchill rokte sjalv
cigaretter med namnet Alexandra Balkan.

BUTIKEN HAR FUNNITS pd adressen sedan
1787 och aspirerar pé titeln virldens dldsta
»cigar merchant«. Kungar och andra

Ett litet cigarr ar inrett bal butiken.

beromdheter passerar revy i de stora
bestallningsliggarna fran forr i tiden. En av
de beromda kunderna var den olycksalige
Oscar Wilde. Han bestillde och rokte en
egenkomponerad cigarett »Gold Tip AA«.
Tyvirr flydde han landet och limnade en
oreglerad skuld efter sig pd 37 pund, 17
shilling och 3 pence.

»Det ar sorgligt, men det var sdkert
4nda ett stort noje att gora affirer med ett
sddant geni«, siger Tim Cox, som forestar
butiken och girna lotsar kunder till det lil-
la cigarrmuseum som &r inrett i ett rum
bakom butiken.

HAR FINNS CIGARRER, lador, etiketter, pro-
duktionsredskap, accessoarer och andra
tobaksprylar sedan 200 ar tillbaka, kar-
leksfullt ordnat och visat. Och dr man rik-
tigt trevlig kanske Tim Cox visar ner i kil-
laren, ett 6ver 100 kvadratmeter stort
cigarrlager for 3 000 kunders rikning med
ménga »pre-castro-dyrgripar« frdn Kubas
golden days. Doften dr bedévande — god.
Firman ar resultatet av en fusion 1992
mellan tvd av branschens elithamn — Fox
och Lewis. Den driver idag ocksa de myck-
et vélsorterade och vilskotta cigarravdel-
ningarna i varuhusen Harrods och Selfrid-
ge’s, en butik i Dublin samt agenturen for
all cigarrdistribution pa kanalon Jersey.
Utbudet omfattar inte endast cigarrer.
Hir finns egna varumirken for piptobak
och cigarretter och — intressant nog — snus:
Det gér ivig omkring 150 kg torrt snus per
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Swedish Match &r en internationell koncern som ar specialicerad pa tobakens nischprodukter, OTP (Other

F R

arrbutiker

»ldag vill kunderna njuta lite mer modererat och de efterfragar ocksa mer de riktigt fina cigarrmirkenac, siger

Tim Cox som férestar den anrika butiken.

ar till Londons herrklubbar. James ] Fox &
Robert Lewis arbetar ocksd kreativt med
snuset, med egna bladningar och smaker.
Populira ir apelsin och mynta.

AFFARERNA GAR BRA, berittar han vidare.
»Hysterin frdn mitten och andra hilften av
1990-talet ar over. De riktigt seriosa
koparna ar kvar. Vi mirker en foriandring i
efterfrigemonstret. De riktigt stora cigar-
rerna — de ldnga och tjocka — efterfrigas
mindre. Det verkar som om kunderna vill
njuta litet mer modererat, de halvstora och
med litet mildare och mjukare smaktoner.
De efterfridgar ocksd mer de riktigt fina
mirkena. Vira egna cigarrmérken med do-
minikansk tobak och rullade i fabrik i San-
tiago har sin givna publik«.

Och, slutligen, vad var Churchills favo-

ritcigarr?
»En 17 cm ldng Romeo y Julieta «, berit-
tar Tim Cox. O

Tobacco Products), samt tandstickor och tandare. Koncernens produkter tillverkas i 26 fabriker i 15 lander

och saljs i 180 lander. Under 1999 var medelantalet anstéllda 11 797. Swedish Matchs aktie ar noterad pa
Stockholms fondbdrs (SWMA) och pa NASDAQ (SWMAY) i form av ADR (American Depositary Receipts).

Rokfri Tobak

Verksamheten for
Rokfri Tobak omfat-
tar snus och tugg-
tobak, och utgér 31
procent av koncer-
nens forsaljning

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika,
samt den tredje storsta aktéren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Verksamheten for
Brun Tobak omfattar
cigarrer och pipto-
bak, och utgér 22
procent av koncer-
nens forsaljning.

MARKNADSPOSITION

Cigarrer: Varldens nast storsta tillverkare.
Piptobak: En av de storre aktorerna

i vérlden.

Tandstickor
och Tandare |

Verksamheten for
Téndstickor och
Téndare utgor 27
procent av koncern-
ens forséljning

MARKNADSPOSITION

Téndstickor: Vérldens enda globala
tandsticksbolag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta tillverkare.

JENNIFER BEESTON
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J. Fox & Robert Lewis har funnits pA samma adress
sedan 1785. Men firman driver ocksa cigarravdel-
ningarna i varuhusen Harrods och Selfridge’s.

NYCKELTAL

MSEK

Nettomsattning

Rorelseresultat

Rorelseresultat
fére avskrivningar

Arets resultat

Vinst per aktie
efter skatt, SEK

Utdelning per
aktie, SEK

Avkastning pa
eget kapital, %

* Inkluderar 3707 MSEK i realisationsvinst mm.
** Foreslagen utdelning.
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