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Bra start pa 2001

Arets forsta kvartal blev bra for Swedish Match-
koncernen. Forsaliningen dkade med 28 procent il
strax 6ver 3 miljarder kronor. Vinsten per aktie steg
med hela 36 procent. Sérskilda gladje&dmnen var
cigarrerna, piptobak, tdndare och téndstickor. For
snuset ddmpades resultatutvecklingen av kostnader
for produktutveckling och lanseringar. sid 2

Sequoia ska erovra USA

Nu ger sig Swedish Match med full kraft in pa den
amerikanska premiummarknaden for l6ssnus. Med
borjan i maj lanseras det helt nya varumérket
Sequoia med tvé distinkta aromer, Cinnamon Ice
och Mountain Cider. Inom vérdeprissegmentet ar
Swedish Match redan ledande i USA, tack vare
l6ssnuset Timber Wolf. Sid 8

Besok Skansens parla

B En liten parla for som-
 marbesoket i Stockholm
ar Gubbhyllan pa
Skansen. Tobaks &
Téndsticksmuseet, som
&rinrymt i det gamla
vérdshuset, &r fylit av
klenoder ur tobakens och
tandstickornas historia.
Museivérden Robert Bjork
hélsar valkommen i
tidstypisk kladsel och bjuder saval pa utstallningar
som forsaljning av egentillverkat snus, kritpipor,
mm. sid 10

Robert Bjork.

Exalt — en helt ny tobak

Swedish Match planerar att pa forsok marknadsfora
en alternativ produkt inom rokfri tobak i USA.

Marknadsforingen kommer att paborjas under andra
kvartalet 2001. Sid 11

Fortsatt uppat for aktien

Swedish Match-aktien fortsatte sin positiva utveck-
ling pa Stockholms-bdrsen under forsta kvartalet
2001. Fran en kurs vid arsskiftet pa 36:30 kr hade
aktien klattrat till 42 kr den 24 april, vilket innebar
en uppgang med 15 procent. Under motsvarande
period backade bérsen som helhet med 14 procent.
sid 11
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CLICK-PRILLAN *

i
Ett snus for Indien

Sa har Swedish Match inlett sin snussatsning i Indien. I mangmiljonstaden Bombay
ska 5000 forséljningsstéllen dagligen forses med portionssnuset Click, den indiska
motsvarigheten till Catch, men om Click faller indierna pa lappen aterstar att se...

Sid 8-9

2,4 miljarder
ater till dgarna

Det var ett mycket positivt facit av det gadngna aret
som levererades till aktiedgarna vid Swedish Matchs

bolagsstdmma i april. »Tack vare framgéngarna kunde
2,4 miljarder aterforas till 4garna. For det kommande

aret ligger strategin fast och den positiva utvecklingen
har goda forutséttningar att halla i sig«, sade koncern-
chefen Lennart Sundén i sitt stémmotal.

Sid 4-7

HARTMUT SCHWARTZBACH/PHOENIX BILDBYRA



ET
Vi satsar vidare

ARET BORJADE BRA for Swedish Match. Férsta
kvartalsrapporten visar en fortsatt god forsalj-
nings- och resultatokning pé 28 respektive 19
procent och en &nnu béttre tillvaxt i vinst per aktie
péa 36 procent. Siffrorna visar att vara strategier
utvecklas val — vi har lyckats skapa ett tillvéxtfore-
tag som gér mot strémmen pé en globalt stagne-
rande tobaksmarknad.

En viktig del i var tillvaxtstrategi har varit och &r
koncentration till och férvarv inom de vaxande
segmenten. Men gladjande nog véxte vi ocksa
organiskt med 9 procent, vilket &r langt dver
tobaksmarknadernas genomsnitt.

Vilagger nu en allt stérre tonvikt vid den orga-
niska tillvaxten, utan att for den skull minska pa
forvarvsanstrangningarna. Vi satsar mer &n pa
manga ar pa produktutveckling, vi bygger en helt
ny snusfabrik i Sverige, vi férnyar tunga varumar-
ken inom snuset, gor flera strategiskt viktiga lan-
seringar for att dppna helt nya marknader med
bade snus och cigarrer och tar hem offensiva
synergieffekter i distribution, marknadsféring och
férsélining efter integrationen av de stora ameri-
kanska forvérven de senaste tva aren.

Gladjande ar ocksa att vi far allt stérre genom-
slag f6r Swedish Match som det unika foretaget,
det enda tobaksforetaget som arbetar globalt
med vérldsledande varumérken och nischproduk-
ter pa véxande marknader. Vi far erkdnnande for
var proaktiva hallning att satsa pa rokfri tobak
som snus och njutningsprodukter som cigarrer.
Ett tecken pa detta ar att EU i princip beslutat att
ta bort cancervarningen pa vart snus. Vi har for-
hoppningen att fa gehor for att snus inte ar en del
av problemet, utan en del av 16sningen. Tillsam-
mans med vara aktie&gare ser vi fram emot en
spannande och intressant framtid for Swedish
Match.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r ett en tidning for Swedish
Matchs aktiedgare. Tidningen trycks i 100 000 exemplar
pa svenska samt 5000 exemplar pa engelska.
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EN BRA START PA ARET

Vinsten per aktie

Arets forsta kvartal for koncernen blev bra. Forsalj-
ningen 6kade med 28 procent till strax ¢ver 3 miljarder
och vinsten per aktie med hela 36 procent till 0:80
kronor. Gladjedmnen var bland annat cigarrerna,

som gav ett gott bidrag till resultatforbéttringen,
piptobak, tdndare och tdndstickor, ett omrade under
omstrukturering dér effektiviseringar nu borjar ge
effekt. Resultatutvecklingen for snuset ddampades
bland annat av kostnader {6r produktutveckling och
lanseringar. »Vi &r inne i en fas da vi satsar stora
resurser pa att 6ka den organiska tillvaxten«, sager
finansdirektor Sven Hindrikes, »inte minst med viktiga
snuslanseringar i USA och i Indien.«

o

ret har borjat bra for Swe-
dish Match-koncernen.
De stora forviarven de
tvd senaste dren, framfor
allt inom cigarromrédet,
ar val integrerade i koncernen och ger
goda synergieffekter via ett kontinuer-
ligt arbete med utveckling av bland
annat distribution, marknadsforing
och forsiljning i USA och Europa.
»Viart fokus kommer i dr att inriktas
mer pa att skapa en bas for fortsatt
utveckling av koncernens organiska
tillvixt. Den uppgick till 9 procent
under forsta kvartalet, vilket dr en
mycket god siffra, och alla produkt-
omrdden visade oOkad forsidljning.
Tobaksmarknaderna ar ju som bekant
mycket stabila. Inom flera omrdden
pédgar en mangarig stagnation. Vi sat-
sar betydande resurser pa utveckling av
nya produkter och vidareutveckling av
gamla och kommer under aret att ha
stora kostnader for viktiga lanseringar
och marknadssatsningar. Dessa kom-
mer att belasta resultatet, men det ar
frdga om investeringar for framtida

intaktsstrommar«, kommenterar Sven
Hindrikes.

»Detta innebir dock inte pd nagot
vis att vi slutat att forvirva. Vi har hela
tiden tentaklerna ute. Men véra tidiga-
re stora forviarv har medverkat till att
marknaderna inom flera segment bor-
jar se ratt valstrukturerade ut.«

FORSTA KVARTALET VISADE ocksa de posi-
tiva effekterna av koncernens program
for ett mer optimalt utnyttjande av
kapitalresurserna. Inlosenprogrammet,
som genomfordes forra dret, och det
pagdende Aaterkopsprogrammet har
inneburit betydande overféringar av
overskottsmedel till aktiedgarna och
forbattrat nyckeltalen. Detta aterspeg-
lar sig bland annat i den kraftiga
okningen av vinsten per aktie under for-
sta kvartalet pa 36 procent. Vid bolags-
stimman den 24 april fick styrelsen
dessutom fornyat mandat att dterkdpa
sd manga aktier att bolaget dger hogst
10 procent av totala antalet aktier.
Snuset, koncernens frimsta pro-
duktomrdde, okade forsiljningen med

Sven Hindrikes.

15 procent under forsta kvartalet, med-
an rorelseresultatet stannade pd en
okning péd 2 procent. »Det dr framfor
allt inom snusomradet som vi nu satsar
pa okad langsiktig organisk tillvaxt
med produktutveckling och marknads-
lanseringar. Detta drar kostnader som
syns i resultatet«, fortsitter Sven Hind-
rikes.

DEN STORSTA SATSNINGEN giller lanse-
ringen av Sequoia i maj i USA. Darmed
tar Swedish Match steget in i premium-
segmentet i landet och kan borja bear-
beta den amerikanska snusmarknaden
pa ett bredare sitt an tidigare. » Vi far
rikna med betydande kostnader for att
nd framgéng och det kan ta tid, men vi
ar langsiktiga och vi vet att vi har en
mycket bra produkt«, siger Sven
Hindrikes. Den stora indiska markna-
den bérjar ocksa bearbetas med en
inledande satsning i Bombay. Dairtill
kommer en lansering i Sverige av ett
whiskysnus och en testforsiljning i
Moskva.

CIGARRFORSALJNINGEN OKADE mycket
kraftigt under forsta kvartalet, med 85
procent, till storsta delen forklarat av
forvirven i Nordamerika forra aret.
Den dimpade efterfragan pa premium-

UR MEDIERNA

Swedish Match en forbisedd till

Swedish Match-aktien ar investmentbankers och
institutionella placerares favorit, konstaterar savél
Finanstidningen som Financial Times i april.

wedish Match fortsatter att
vara investmentbanken Mor-
gan Stanley Dean Witters favo-
rit bland de europeiska tobaks-
bolagen. Det noterade Finanstidningen
20 april, fyra dagar innan kvartalsrap-
porten presenterades. » Swedish Matchs
virdeskapande forvirv och starka
organiska tillvixt kombinerat med

tobaksbolagets dterkop av aktier gor
att Morgan Stanley Dean Witter uppre-
par rekommendationen starkt kop med
riktkurs 52 kronor«, enligt Finanstid-
ningen.

AVEN ANTHONY BOLTON, senior fund
manager i amerikanska fondjitten
Fidelity, gillar Swedish Match, framgar

det av en intervju i Financial Times 19
april. Boltons flaggskepp ar Fidelity
European Fund som har placeringstill-
gangar pa 2,4 miljarder dollar och som
de senaste 15 dren vuxit med en arlig
taktav 22,7 procent. Boltons »trick« dr
att leta efter anomalier i prissattningen
av europeiska aktier. Sddana anomalier
eller skevheter visar sig inte minst i lan-
der i Europas periferi och erbjuder pla-
cerare en stor mojlighet att hitta billiga,
undervirderade aktier eller forbisedda
tillvixtaktier, menar han.

Swedish Match, som ir bland de tio
storsta av hans placeringstillgdngar ar
ett exempel. P4 ytan kan Swedish



upp 36 procent

cigarrer, som borjade markas forra aret
i USA, har mer dn vil kompenserats av
goda forsaljningsokningar pd mindre
maskintillverkade cigarrer. Rorelsere-
sultatet 6kade dirmed med goda 94
procent till 101 Mkr. »Det ir bra dven
med hinsyn taget till paverkan av for-
varven. «

PIPTOBAK MED TILLBEHOR ir ett annat
omrade som byggts pd med forvirv pa
senare tid, bland annat det sydafrikan-
ska piptobaks- och snusforetaget
Dingler samt British American Tobac-
cos piptobaksrorelse i Sydafrika, med
en arlig forsiljning pé cirka 200 Mkr.
Det senare kopet konsoliderades under
tvd manader i forsta kvartalet och for-
klarar dirmed den 18 procentiga for-
siljningsokningen under perioden.
Rorelsresultatet 6kade med goda 20
procent.

TANDARE OCH TANDSTICKOR har under en
langre tid varit problemomraden i kon-
cernen med resultat och lonsamhet
langt under koncernmélen. »Tandare
far nu betraktas som fardigstrukture-
rat«, sager Sven Hindrikes, »med en
tillfredsstillande utveckling och niva
pé siffrorna.« Forsiljningen steg med
26 procent och rorelseresultatet med
det dubbla (56 procent). Rorelsemargi-
nalen var goda 11,5 procent.
Kvartalets frimsta overraskning var
tandsticksdivisionen. Ett omfattande
omstruktureringsprogram pagar sedan
ett ar tillbaka med malsittningen att
aterstilla rorelsemarginalen till mélet
minst 10 procent. Forbiattringen var
mycket pataglig under arets forsta tre
ménader med en Okning av rorelsere-
sultatet pa hela 76 procent till 44 Mkr
och en marginal pa 10,4 procent. Sven
Hindrikes vill dock vara forsiktig i sin
kommentar: »Bakgrunden dr volym-
okningar och en del prisforbattringar
och dirmed hogre marginaler pa vissa
marknader. Vi ser ocksa positiva effek-
ter av pdgdende omstrukturering, men

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-MARS, MSEK
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NETTOOMSATTNING MSEK RORELSERESULTAT MSEK

Jan—-mars Jan—-mars Foréndring Jan-mars Jan—-mars Forédndring
2001 2000 % 2001 2000 %

Snus 528 459 15 214 209 2

Tuggtobak 314 282 1 89 89 0

Cigarrer 750 405 85 101 52 94

Piptobak/

tillbehor 205 173 18 59 49 20

Téndstickor 425 391 9 44 25 76

Tandare 220 175 26 25 16 56

Ovrig

verksamhet 627 509 -4 25

Total 3069 2394 28 491 415 18

vi har en del kvar att gora innan vinst-
marginalen ldngsiktigt stabiliseras pd
nivan 10 procent. «

LITET ANNAT SMATT 0CH GOTT ur deldrs-
rapporten visar att koncernen nu gér in
i en tyngre investeringsperiod. Investe-
ringarna i materiella anlaggningstill-

gingar okade kraftigt till 132 Mkr
jamfort med 331 Mkr for heldret 2000.
Soliditeten har sjunkit fran hoga 38,3
procent forsta kvartalet forra aret till
mer »normala« 31,8 procent forsta
kvartalet i 4r, en effekt av forvirvs- och
kapitalstruktureringsprogrammen. O

vaxtaktie

Match se ut som en klassisk trygghets-
aktie. Men i sjdlva verket liknar inte
foretaget ndgot annat europeiskt
tobaksbolag, menar Bolton. »De har
salt sin cigarettverksamhet, sd nu ir det
mest rokfri tobak — tuggtobak och snus.
Det ir stort i Amerika sdval som i Skan-
dinavien.« Darfor beter sig foretaget
som en tillvixtaktie, enligt Bolton.

»Det dr en affiarsverksamhet dar
intakterna okar arligen med 20 pro-
cent, 4nda prissitts aktien som om de
vore ett tobaksforetag. Det ar att kasta
ut barnet med badvattnet«, siger
Anthony Bolton. Allt enligt Financial
Times.

ALLA LEDANDE SVENSKA nyhetsmedier och
en hel del internationella har naturligtvis
uppmairksammat den senaste kvartals-
rapporten. Enligt Dagens Industri lig
den redovisade nettoomsittningen
exklusive tobaksskatt en bit 6ver analy-
tikernas forvantningar pa 2 946 miljoner
kronor. Facit blev istillet 3 069 miljoner
kronor. Aven resultatet fore skatt 6ver-
traffade forvintningarna: 445 miljoner
kronor mot analytikernas snittprognos
pa 412 miljoner. Att Swedish Match nu
ger sig in pd den indiska marknaden med
snuset har ocksa fitt genomslag i medi-
erna, liksom lanseringen av Sequoia pa
den amerikanska marknaden.

SLUTLIGEN HAR FINANSTIDNINGEN, 20 april,
ocksa givit ett helt uppslags utrymme at
Swedish Matchs cigarrverksambhet.
Under rubriken »Sopranos kringer
Matchs cigarrer« intervjuas VD Lenn-
art Sundén och Edgar Cullman Jr, VD
for General Cigars. Rubriken syftar pa
att forstasidan av det senaste numret av
den exklusiva tidskriften Cigar Aficio-
nado pryds av hela den manliga rollbe-
sattningen i populdra TV-serien Sop-
ranos. Givetvis puffande pa rejila pre-
miumcigarrer. Att sidan draghjilp
betyder ndgot for forsiljningen dr bade
Sundén och Cullman 6vertygade om,
enligt tidningen. Vad som annars foran-
lett artikeln i Finanstidningen dr forstas
Swedish Matchs kop av majoriteten i
General Cigars i fjol. O
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Analytikernas
fragor

Swedish Matchs rapport for forsta kvartalet
presenterades 24 april, samma dag som bolags-
stamman. Offentliggdrandet féljdes, pa sedvanligt
satt, av en telefonkonferens med de analytiker
hos banker och méklarhus som sérskilt bevakar
tobaksindustrin. Har féljer nagra av de fragor som
besvarades under konferensen:

JOHAN STAHL, CARNEGIE:

»Jag har en fraga som galler den forbattrade
marginalen fér tdndstickorna. Nu visar ni en
marginal pa éver tio procent for forsta kvarta-
let, nagot som ju varit malet med omstrukture-
ringsarbetet. Betyder det nu att det ar fardigt
och att vi kan rakna med motsvarande margi-
naler for resten av aret?«

LENNART SUNDEN, VD:

»Det &r svart att sédga sé entydigt. Tandstickor &r
ju en verksamhet som &r mycket globalt diversifie-
rad. Vissa marknader &r fortfarande osékra, det
finns valutaosakerheter pa vissa héll. Nar det gal-
ler Europa kan vi vél séga att de insatser som
gjorts nu skapat ett mer stabilt Iage, &ven om vis-
sa atgarder fortfarande aterstar. Det kan ocksa
komma nya kostnader. Men generellt kan vi &nda
se att forsaliningen har tagit fart och att manga
marknader upplever en forbattring.«

MICHAEL SMITH, MORGAN STANLEY DEAN WITTER:

»Jag noterar att volymtillvaxten i Sverige har
mattats av nar det géller snus. Vad beror det
pa och hur hanterar ni det? Det ser ocksa ut
att ha skett en stagnation inom vardesegmen-
tet i USA. Hur har det paverkat er?«

LENNART SUNDEN:

»Tillvaxten i Sverige blev drygt fyra procent och
historiskt &r det en ganska normal niva. Forra
arets 8-procentiga tillvéaxt var i det perspektivet
nagot forvanande.

Nér det géller USA sa fortsatter vi véxa, om an i
en langsammare takt &n tidigare. Vi breddar ju
ocksé var bas in i ett nytt premiumsegment. Om
man tar bort dessa lanseringskostnader har vi
anda noterat en nagot béttre lonsamhet. «

JONATHAN FELL, MERRILL LYNCH:

»Kan ni beratta lite narmare om lanseringen av
Sequoia-snuset i USA och snuslanseringen i
Indien. Hur ser taktiken ut, vad vantar ni er?
Ska distributionen i Indien ske genom Match
egna distributionsnat?«

LENNART SUNDEN:

»Av konkurrensskal &r vi naturligtvis forsiktiga att
avsloja var taktik i detalj. Men Sequoia &r en helt
ny premiumprodukt pa ett for oss nytt marknads-
segment i USA. Darmed har jag val ocksa sagt att
vi inser, av erfarenhet, att etableringen kommer att
ta tid och det &r vi ocksé beredda att I&ta den
gora. Det ar en mycket intressant produkt som vi
tror starkt pa. Men vi underskattar naturligtvis inte
kostnaderna eller de anstrangningar som kommer
att kravas.

Nar det géller Indien &r laget lite annorlunda.
Lanseringen av Click ser vi som ett testfall, aven
om den har féregéatts av omfattande marknads-
undersokningar. Utfallet kommer att visa hur vi
ska gé vidare langsiktigt. Av samma skal har vi nu
i inledningen etablerat en separat saljkar. Den
dagen det blir dags for forsalning pa bred front
kan déaremot Swedish Matchs distributionsnat
komma att passa.«
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LENNART SUNDENS TAL TILL BOLAGSSTAMMAN

»N1 ar agare till ett

o Swedish Match &r det enda internationella
Froar4pcank.  fOretaget i tobaksbranschen som ér fokuserat pa
#wiszo= PO tobakens nischprodukter. Strategin ar att vara en
[ e T T - N .
global specialist med ledande varumérken inom

v
Es—=mmairtiar  de vixande och [6nsamma produktsegmenten av
e -'::"' ;' _I':: *  tobaksmarknaden. Forvarv, organisk tillvaxt och

produktutveckling har gjort foretaget vérlds-
ledande pé en rad produkter. Tack vare fram-
gangarna kunde 2,4 miljarder kronor aterforas till
aktiedgarna under forra aret. For det kommande
aret ligger strategin fast och den positiva
utvecklingen har goda forutsattningar att hélla i
sig. Det var koncernchefen Lennart Sundéns
budskap till &rets bolagsstdmma.

Fr v: Swedish Matchs VD och Koncernchef
Lennart Sundén, Styrelsens ordférande Bernt
Magnusson, Bolagsstimmans ordférande Inge-
mar Mundebo och chefsjuristen Bo Aulin fanns
pa scen for att svara pa aktiedgarnas fragor.

MINA DAMER OCH HERRAR,
aktiedgare och motesdelta-
gare, Ni dr dgare till ett
unikt foretag.

Ni aktiedgare har under det gangna aret
skordat frukterna av véra strategiska vig-
val for tva dr sedan. Totalavkastningen, det
vill siga kursutveckling, utdelning och

Swedish Match ir idag ett lonsamt och
vilkonsoliderat foretag med en rad vil
positionerade globala varumirken. Vi ar
det enda internationella foretaget i tobaks-
branschen som har en strategi fokuserad
pa tobakens nischprodukter, det vill siga
rokfria tobaksprodukter samt cigarrer och
piptobak. I motsats till manga av vara kon-
kurrenter arbetar vi med konsumenttren-
derna istillet for emot dem. Vi satsar pa
smakupplevelser och njutning av hog kva-
litet. Vi ar virldsledande — etta eller tvda —
och har ett starkt sortiment i de segment
dar efterfrdgan vixer och dir potentialen
ar god for fortsatt lonsam tillvixt.

inlosenratter, uppgick under forra dret till
29 procent. Vi har haft en kursutveckling
det senaste ret som ar betydligt starkare
an borsens genomsnitt.

BAKGRUNDEN TILL DENNA UTVECKLING ar stra-
tegifornyelsen hosten 1998. Vi stod da
infor utmaningen att mota tre Gvergripan-
de trender som har dominerat och kommer
att dominera den globala tobaksmarkna-
den for 6verskadlig tid:
¢ For det forsta viker konsumtionen av ciga-
retter, den overligset storsta produkten,
pa de mest utvecklade marknaderna. Ska-
let dr framfor allt en oro kring rokningens

Jamstalldhet engagerade uppslu

Arets bolagsstdamma i Alvsjsmassan blev en gemytlig
och stundtals ganska uppsluppen tillstallning. Tydligt
var att bolaget har en stor skara trogna och engagera-
de aktieédgare, varav en hel del hdngt med sedan
gamla Téandsticksbolagets dagar. Sammanlagt 384
aktiedgare och ombud fanns pa plats.

Flera deltagare tog ocksd upp frigan
om jamstilldhet och konstaterade att det ar
tunnsdtt med kvinnor i saval foretagsled-
ning som styrelse. Styrelsens ordférande
Bernt Magnusson holl med om att detta
inte dr ndgot onskvart sakernas tillstdnd.

»Samtidigt kan jag bara konstatera,
frdn min erfarenhet hir och i andra bolag,
att det finns en historisk forklaring. Rekry-
teringsbasen for styrelseuppdrag aterfinns
ju till stor del bland dem som har erfaren-
het av verkstillande ledning av foretag.
Och dir har det ocksd varit ont om kvin-

nder fragestunden, i anslutning nor tills nu. Men nu ser jag ocksd att det
till redovisningen av fjoldrets
verksamhet, togs en rad dmnen
upp. Diskussionen flodade fritt
och ménga beromde savil bolaget som

stimmoarrangemanget.

Christer Jansson med dotter Camilla var pa bolags-
stamman for forsta gangen. Pappa Christer blev
Swedish Matchégare nir Volvo delade ut aktierna
1996 - en affiar som han hittills &r mycket nojd med.




unikt foretag«

hilsoeffekter, forbud mot rokning pa
manga platser och skirpt beskattning.

e Som ett svar pa den trenden, okar snus-
konsumtionen pd vissa marknader, inte
minst var stora hemmamarknad Norden,
men ocksd pd den andra huvudmarkna-
den USA.

o Slutligen upplever cigarrkonsumtionen en
rendssans som en socialt mer accepterad
och njutningsinriktad tobakskonsumtion.

EFFEKTEN AV DESSA TRE konsumtionstrender
har blivit en bransch med o6verkapacitet,
behov av omstrukturering, och en global
konsolidering som successivt krymper
antalet aktorer.

Efter analyser av dessa trender beslot vi
att bygga en operativ strategisk plattform
pd basis av Swedish Matchs ménga tradi-
tionella styrkor: till exempel en virldsle-
dande kompetens inom tobakens nisch-
produkter, en rad vilkinda varumirken
med internationell styrka och riackvidd,
goda marknadspositioner i Europa och
USA, samt en god finansiell stallning.

Den strategiska plattformen kan sam-
manfattas som en global nischstrategi for
lonsam tillvaxt. Vi vill skapa en global spe-
cialist med ledande varumarken och goda
marknadsandelar inom de produktseg-
ment som vaxer, med tonvikt pd den rok-
fria tobaken kompletterat med en satsning
pa cigarrer. Verksamheterna for tindare
och tdndstickor ir centrala tillgdngar som
bidrar med distributionskompetens och
varldsomspidnnande distributionsnit.

»Framfor allt har hemma
i Sverige borjar det bli
alltmer tydligt att vi dr en
del av 16sningen, snarare
an en del av problemet
med tobaksbruk.«

Bernt Mag oppnade sti och svarade pa
fragor.

SAMMANFATTNINGSVIS har vi tagit foljande

strategiska steg under de senaste dren:

e Som en av de forsta atgirderna salde vi

var cigarettverksamhet till Austria Tabak

till ett pris av 4 800 Mkr. Diarmed fick vi

ytterligare finansiella resurser att delta i

branschens omstrukturering och gora

forvirv i enlighet med strategins huvud-
inriktning.

Genom forvirv i framfor allt USA, blev vi

virldens nist storsta cigarrforetag.

Genom forvirv har vi ocksd skapat en

stark position i sédra Afrika, som ir en

intressant marknad med bland annat en
snustradition.

Vi har arbetat intensivt med att integrera
forviarven och utveckla synergier med
den verksamhet vi hade sedan tidigare.

e Vi har satsat pd organisk tillvixt med
produktutveckling, lanseringar av nya
produkter och pd nya marknader och
utveckling av varumirken samt satsning-
ar pd marknadsforing.
Omstruktureringen av tiandarrorelsen
har gett resultat med tillfredsstallande
marginaler. Inom tandsticksverksamhe-
ten pagar ett storre omstruktureringsar-
bete som kommer att ta tid, men visent-
liga steg har tagits.
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»Vara forvarv har positionerat oss vil pa vixande
marknader. Under aret har vi 6kat insatserna for produkt-
utveckling, produktfornyelse och lansering av nya
produkter for snabbare organisk tillvixt.«

TILL DESSA OPERATIVA STRATEGIER vill jag
ocksa ligga den finansiella strategin, starkt
kopplad till vart 6vergripande mal att skapa
virde for er aktiedgare, namligen ett aktivt
arbete med att optimera vir balansrikning,
att se till att vi inte sysselsdtter mer kapital
an nodvandigt utan faktiskt kan ge tillbaka
»overskottskapital « till aktiedgarna.

Lat oss nu litet mera i detalj se hur vi
utvecklades under forra dret, innan vi gér
in pd det forsta kvartalet, den fortsatta
strategiska utvecklingen och framtiden.

Swedish Match hade forra dret en for-
sdljningsokning pa 22 procent till 11,5 mil-
jarder kronor. Den organiska tillvixten
svarade for 6 procent av okningen och for-
virven for 16 procent.

Vi fortsatte att ha betydande framgang-
ar for snuset. I USA okade volymen med 19
procent pa en vixande marknad. Mark-
nadsandelen stirktes fran 6 till 8 procent. I
Nordeuropa accelererade forsiljningen till
en volymokning pd 8 procent jamfort med
de senaste arens genomsnitt pd 5 procent
per ar.

TILLVAXTEN FOR SNUSET drivs av trenden att
allt fler konsumenter av olika skal vill sluta
roka och gd over till snus.

Vir forsiljning av tuggtobak i USA cka-
de nagot under forra &ret, trots en trend-
massigt vikande marknad. Att vi kunde 6ka
var marknadsandel berodde bland annat pa
en starkare sdljorganisation som ar ett
resultat av forvirvet av General Cigar.

Virt andra tobaksomréde, Cigarrer och
Piptobak 6kade forsiljningen med 87 pro-
cent, mestadels tack vare forvirv. Som virl-
dens nist storsta cigarrforetag har vi goda

positioner i framfor allt USA och Europa.
Tillvixten under forra dret skedde framfor
allt inom segmentet for maskintillverkade
cigarrer dar vi har starka varumirken som
La Paz, Garcia y Vega, White Owl, Hofnar
och Bellman. I segmentet for exklusiva,
handrullade cigarrer har vi nu via General
Cigar virldens storsta premiummarke,
som heter Macanudo.

FOR PIPTOBAKEN, dédr vi dr en av virldens
storsta tillverkare, okade forsdljningen
med 81 procent, framfor allt tack vare for-
vdrven i Sydafrika av Leonard Dingler och
Brasant. Var position pé den sydafrikanska
marknaden stirktes genom forvirvet av
BAT:s piptobaksverksamhet med cirka 200
miljoner kronor i forsiljning, i februari i
ar. Piptobak dr pa global nivé en vikande
marknad, men med god lonsamhet.

Marknaderna ir fragmenterade for sd-
vil cigarrer som piptobak och branscherna
kommer sannolikt att konsolideras.

Viara tandar- och tdndsticksverksamhe-
ter dr betydelsefulla genom att de starkt
bidrar till var globala dimension med ett
utomordentligt kunnande och nitverk i
marknadsforing och forsiljning ut mot
detaljhandeln med lokalt vilkinda varu-
mairken i fem virldsdelar.

Tdndarverksamheten genomgick under
1999 en stor omstrukturering vilken resul-
terade i god beldggning i produktionsenhe-
terna och en ligre kostnadsmassa. Dessut-
om har en dterhimtning skett av mark-
nadsliget i Osteuropa och Asien.

Om vi sd gar over till resultatutveck-
lingen under det géngna &ret, kan vi kon-
statera en kraftig 6kning av resultatet —>

pen stamma

borjar handa saker. Det dr verkligen pafyll-
ning pa gdng och pd ndgra ars sikt dr jag
overtygad om att vi kommer att ha en helt
annan bild. Det ir i alla fall min ambition. «

KONCERNCHEFEN LENNART SUNDEN poéingte-
rade ocksd att jamstilldhetsfrigan ar en
integrerad del av bolagets rekryterings-
och personalpolitik och att det arbetet dr
en sjilvklar del av uppdraget for alla
affirsomraden och divisioner.

»Basen for all var rekrytering ska vara
kompetens och ingenting annat. All form
av diskriminering, oavsett grund, dr natur-
ligtvis utesluten. Inte minst avspeglas det-
ta i vara chefsutvecklingsprogram, som
ocksd kommer att ge utdelning pa lite
sikt«, sade han.

Bland de mera formella punkterna pa

dagordningen godkinde stimman styrel-
sens forslag till aktieanskaffningen inom
ramen for foretagets optionsprogram for
ledande befattningshavare. Nagra ville
dock veta hur detta program forhaller sig i
en jamforelse, med andra svenska bolag
och internationellt.

Bernt Magnusson forklarade att tradi-
tionen nir det giller beloningssystem vis-
serligen varierar fran land till land, men att
i jamforelse med USA exempelvis dr de
svenska nivéerna »en vistanflakt.« >

De 384 sti deltagarna p de pa tillfillet att
smaka, lukta och titta pa savil gamla vilkinda som

nya produkter i Swedish Matchs sortiment.
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»Sammantaget gav forsta kvartalets operativa anstring-
ningar och vart program for en optimal kapitalstruktur en
god 6kning av vinsten per aktie — plus 36 procent.«

- fore skatt och jamforelsestorande
poster, plus 30 procent till 1,7 miljarder.
Samtliga produktomrdden, utom tind-
stickor, bidrog positivt till 6kningen.

Inom produktomrddet Rokfri Tobak
visade forra dret snus en resultatokning
med 15 procent och tuggtobak en 6kning
med 11 procent. Rorelsemarginalerna ar
mycket tillfredsstillande — 46 procent for
snus och 27 procent for tuggtobak.

PRODUKTOMRADET CIGARRER OCH PIPTOBAK
forstarkte vi kraftigt genom framfor allt
forvirv, vilket forklarar huvuddelen av
okningstalen i rorelseresultat pa 68 respek-
tive 95 procent. Rorelsemarginalen for
cigarrer uppgick till 13 procent och 6kade
for piptobak till 28 procent.

Vir tindarverksamhet visade en fin
utveckling, och uppnadde med sina 74 mil-
joner kronor i rorelseresultat, det tidigare
uppstillda milet om 10 procents rorelse-
marginal. Tandstickorna genomgar en
omstrukturering ddar malet dr en rorelse-
marginal om tio procent.

Under ar 2000 fokuserade vi pa tre
huvuduppgifter:

e att skapa fortsatt tillvixt genom forvirv
och att ta hem de synergier som integra-
tionen av forvirven ger oss

e att lagga grunden till 6kad organisk till-
vixt genom satsningar pd affirs- och
produktutveckling

esamt att optimera balansrikningens
struktur genom ett stort inlosenprogram
och dterkop av egna aktier.

FORVARVEN FORTSATTE under forra aret. Vi
blev dgare till 64 procent av aktierna i Gene-
ral Cigar och tog dirmed en ledande posi-
tion inom omradet exklusiva, handrullade
premiumcigarrer i USA. Vi forvdrvade en
ledande tobaksdistributor i Sydafrika, Bra-
sant. Dartill har vi forvdrvat en del minori-
tetsandelar i redan tidigare deligda bolag.
Mycket kraft har lagts ned pa att utveck-
la synergieffekterna fran tidigare gjorda for-
virv inom cigarromradet. Vi har kunnat
samordna och effektivisera véra siljkarer sa
att bade kostnader for administration, mark-
nadsforing och forsdljning samt forsalj-

ningsvolymerna har paverkats positivt. Vi
har fatt bittre bearbetning och bredare
marknadstickning for vira produkter pa
den stora amerikanska marknaden. Vi kan
nu erbjuda detaljhandeln ett unikt, komplett
sortiment inom tobakens nischprodukter.

Vira forvarv har positionerat oss vil pa
vixande marknader. Under &ret har vi okat
insatserna for produktutveckling, pro-
duktfornyelse och lansering av nya pro-
dukter for snabbare organisk tillvixt. Pri-
marmarknaderna for detta dr snuset i USA
och Nordeuropa. Vi har ett langsiktigt pro-
gram for varumarkesfornyelse av de sven-
ska snusmirkena som fallit vil ut. Hittills
ir det mirkena Catch, General och Ettan
som genomgdtt en fornyelse och fler mir-
ken dr pa vag.

En pd sikt mycket betydelsefull lanse-
ring skedde under aret av var kvalitetsbe-

»Swedish Match har sedan
mycket lang tid tillbaka
visat stor stabilitet 6ver

konjunkturcyklerna, vilket
ar ytterligare en styrke-

faktor for oss.«

teckning Gothia Tek. Gothia Tek markerar
ursprungsmarkt svenskt snus fran Swedish
Match, byggt pa véar unika 30-driga forsk-
ning och utveckling kring kvalitet. Denna
har gatt ut pa att i mojligaste méan elimine-
ra skadliga dmnen i hela kedjan, frin
tobaksodlingen 6ver produktionen med
unika pastoriseringsprocesser till kyldis-
karna i butikerna — ett komplett kvalitets-
koncept i alla led.

SWEDISH MATCH SNUS borjar forma sig till en
egen produktkategori for alla snusare som
»vill veta vad de stoppar i munnen.« Vi ar
overtygade om att detta kan bli en viktig
konkurrensfaktor i en framtida internatio-
nell expansion.

Sverige och Swedish Match uppmark-

sammas alltmer internationellt fér en pro-
aktiv hallning att satsa pa rokfria alternativ,
framst snus, med avsevirt lagre hilsorisker
an cigaretter och dterhéllsam njutning som
cigarrer. Framfor allt har hemma i Sverige
blir det alltmer tydligt att vi ar en del av 1os-
ningen, snarare in en del av problemet med
tobaksbruk. Vér policy har alltid varit att
tobak ir en vuxenprodukt som inte bor
brukas av ndgon under 18 4r.

Béide inom snus och cigarrer gjordes
under &ret viktiga forberedelser for pro-
duktlanseringar och marknadsoffensiver,
vilket jag strax dterkommer till.

Den tredje huvuduppgiften under aret
var att fullfolja strategin om optimal kapi-
talanvindning genom inlésen och dterkop
av aktier samt en god utdelning. Som ni
minns beslot forra ordinarie bolagsstim-
man att ge mandat for dterkop av maxi-
malt fem procent av totalt utestdende akti-
er. Detta utokades sedan av en extra
bolagsstimma till tio procent samtidigt
som ett beslut fattades att makulera cirka
17,3 miljoner av de aterkopta aktierna.
Detta tillsammans med inlésenprogram-
met pd nira en miljard och en utdelning pa
nira 540 Mkr innebar att vi dterforde cir-
ka 2,4 miljarder kronor till aktieigarna
under forra aret. Detta dr relativt sett ett av
de kraftfullaste programmen i sitt slag i
Sverige. Tillsammans med vira operativa
strategier dr detta en huvudforklaring till
utvecklingen av vira nyckeltal.

DARMED AR VI FRAMME vid det nya aret och
forsta kvartalet.

Aret bérjade bra for koncernen. Vi hade
en forsiljningsokning pd 28 procent och
stod av en hog dollarkurs som paverkade
forsiljningen med fyra procentenheter. De
forvirvade verksamheterna svarade for 15
procentenheter och samtliga produktom-
rdden visade hogre forsiljning. Gliadjande
ar att den organiska tillvixten var sd hog
som 9 procent.

Rorelseresultatet okade med 18 procent
och hir ir det framfor allt cigarrer, pipto-
bak, tindare och tindstickor som bidrar.
Cigarrerna okade rorelseresultatet med 94
procent, en mycket bra siffra som kan jam-
foras med forsiljningsokningen pa 85 pro-
cent. De stora forvirven i USA slar naturligt-
vis igenom i siffrorna, men totalmarknader-
na vaxte bide i Nordamerika och i Europa.

Inom piptobak ckade ocksa forsiljning-
en rejilt, bland annat genom konsolidering
av forvirvet av BATs piptobaksverksamhet
i Sydafrika under tvd av periodens tre

Lennart Sundén i talarstolen.

ménader. Forsiljning och rorelseresultat
okade med 18 respektive 20 procent under
kvartalet.

EN POSITIV OVERRASKNING stod tandstickorna
for. Efter flera r av lonsamhetsbekymmer
visade omrédet en stark resultatupphimt-
ning med 76 procent pa en forsiljningsok-
ning pa 9 procent. Tandstickor genomgar
sedan ett ar tillbaka ett omstrukturerings-
program som ska dterfora vinstmarginalen
till minst 10 procent. Denna niva nidddes
under kvartalet. Vi hade positiva prisfor-
andringar pd ndgra marknader med hogre
marginaler som starkt slog igenom. Det
skall inte do6lja budskapet att vindningen
ar pd vig inom produktomridet, men
mycket arbete terstdr innan vi ir nojda.

Tandardivisionen har genomfort sin
omstrukturering. Tdndare hade en rorelse-
marginal pa 11,5 procent under kvartalet
och en kraftig uppgéng i rorelseresultatet
pa 56 procent. Forsiljningen steg med 26
procent. Efterfragan 6kar pa ndgra av vira
viktigaste marknader.

Aven snus hade en god tillvixt med en
okning pa 15 procent. Volymokningen i
USA fortsatte pa en hog nivd med 8 pro-
cent, medan den nordiska volymokningen
didmpades till drygt fyra procent.

Snuset stdr i forgrunden for vara bety-

»Aterképen, inlosen-
programmet och en god
utdelning innebar att vi

aterforde 2,4 miljarder
kronor till aktiedgarna
under forra aret.«

Olof Nordenfelt, hdngiven piprokare, bekantade sig med delar av det sydafrik ka piptobal

q

timentet. Karin

Eriksson fran forskning:

rerade. Sjuksko

skan Karin Karlsson fran Ostermalmshilsan, t v,

fanns ocksa till hands om nagon stimmodeltagare skulle bli krasslig.

> »Men vi har inte sneglat s& myck-
et utomlands, vira referensramar in inda
svenska. Det ar svensk praxis och svenska
skatteregler som avgor och numera finns
faktiskt statistik som visar att i en svensk
jamforelse ligger Swedish Matchs program
ganska exakt i mitten av mitten.«

AVEN ATERKOPSPROGRAMMET vickte intresse,
bland annat vad som ar det ldngsiktiga
malet nar det giller bolagets kapitalstruk-
tur.

»Skilet till att vi vilkomnade den nya
mojligheten till dterkop och inlosen ar ju
att det ger oss en battre mojlighet till en
optimal kapitalanvindning«, sade Bernt
Magnusson. »Under 70- och 80-talet, nar
bolagen ackumulerade stora kassor fanns
inte den mojligheten. Resultatet blev att
man gav sin in pa omfattande diversifie-
ringsdventyr med, som alla vet, katastrofa-
la foljder. «

»Idag vill vi anvinda disponibla medel
till i forsta hand l6nsamma forvirv inom
véra affirsomriden«; tillade Lennart Sun-

dén. »Men vi vill ocksd optimera utdel-
ningen for dgarna. Genom att anvianda en
del av vart 6verskott till dterkop av aktier
okar vinsten per utestidende aktie. Detta
vet vi pdverkar i allmidnhet ocksd aktiekur-
sen. «

DET LANGSIKTIGA MALET med kapitalanvind-
ningen kan utldsas i arsredovisningen
papekade Lennart Sundén ocksa. Siktet ar
instillt pa en soliditet pd 25-30 procent
och en skuldsittning som inte Gverstiger
100 procent.

Stimman godkinde enhilligt omval av
samtliga styrelseledamoter, nimligen Arne
Bennborn, Jan Blomberg, Anders Lanne-
bo, Bernt Magnusson, Lennart Sundén,
Meg Tivéus och Klaus Unger. De anstill-
das ordinarie styrelserepresentanter dr
Kenneth Ek fran PTK och Eva Larsson och
Joakim Lindstrém fran LO.

Till nomineringskommittén omvaldes
Bernt Magnusson och Bjorn Franzon frin
4 AP-fonden. Anders Ek, Robur och Lars
Otterbeck, SPP, nyvaldes. O



dande satsningar pa produktutveckling,
produktlanseringar och lanseringar pd nya
marknader, som kommer att belasta resulta-
tet med Okade kostnader under aret. Rorel-
seresultatets okning inom snus stannade
darfor vid 2 procent. Men det handlar om
intressanta satsningar med stor forsiljnings-
och l6nsamhetspotential pa langre sikt.

SAMMANTAGET GAV FORSTA kvartalets opera-
tiva anstrangningar och vart program for
en optimal kapitalstruktur aktiedgarna en
god okning av vinsten per aktie — plus 36
procent.

Hojer vi sedan blicken mot framtiden och
fortsattningen av dret sd ligger strategierna
fast. Vi fortsitter fokusera pé att utveckla
synergierna efter de stora forvirven, att soka
relevanta forvirvsobjekt, att driva igenom
omstruktureringen inom tdndsticksverk-
samheten samt att satsa pa att oka den orga-
niska tillvixten, inte minst med ett mycket
spannande program for produktlanseringar
pa olika marknader i virlden. Vi fortsitter
arbeta med véara finansiella strategier dar vi
driver vart aterkopsprogram vidare for att
standigt optimera kapitalanvandningen for
aktiedgarnas bista.

LAT MIG LATTA LITET PA FORLATEN vad som &r
pa vig.

Som ni vet har vdra snusframgdngar
varit betydande i USA dar vi pé relativt fa
ar byggt upp en marknadsandel pa idag cir-
ka 8 procent. Detta har skett med varu-
mirket Timber Wolf, en bittre marknads-
tackning och en starkare saljkar.

I ndsta médnad tar vi klivet in i premium-
segmentet med varumarket Sequoia for den
amerikanska marknaden, samtidigt som vi
arbetar vidare med att bearbeta den ameri-
kanska snusmarknaden pé ett bredare satt.

Jag ar ocksd glad att idag kunna berit-
ta att vi nu paborjat lanseringen av por-
tionssnus i Indien. Vi borjar med en
begrinsad satsning i Bombay, en stad med
cirka 15 miljoner invénare i ett land med en
miljard invanare. Det ar en helt ny produkt
for denna marknad, en produkt som i for-

»Det star nu i princip klart
att den av EU foreskrivna,
vilseledande cancer-
varningen pa snusdosorna
forsvinner.«

sta hand riktar sig mot samma konsument-
skikt som i Sverige Overger cigaretter for
snus, det vill siga en modern och medveten
medelklass. Det kommer sikert att krava
lang tid, men vi dr ldngsiktiga.

Jag kan ocksa beritta att vi gor ett litet
experiment att skapa en snusmarknad i
Moskva. Testforsiljning har inletts i 60
butiker i den ryska huvudstaden. Aterigen
vill jag betona vér forsiktighet, det ar fra-
ga om testforsiljning.

Hir hemma i Sverige fortsitter vi att
differentiera och férfina utbudet av snus,
och vander oss sarskilt till dem som ar hogt
motiverade att Overge cigarettrokningen.
Vi forstarker var konkurrenskraft genom
att bygga en ny fabrik.

PA CIGARROMRADET ger oss de amerikanska
premiummairkena minga expansionsmoj-
ligheter i andra delar av virlden. Macanu-
do, USA:s och virldens mest sdlda premi-
umcigarr, star infor en forstarkt satsning i
Europa. Vi har flera hogkvalitativa cigarr-
mairken i General Cigars portfolj som har
en outnyttjad potential utanfor USA.

Detta dr ndgra exempel ut den produkt-
utvecklingsportfolj som vi nu arbetar med.

Swedish Match har sedan mycket lang
tid tillbaka visat stor stabilitet 6ver kon-
junkturcyklerna. Det ar helt enkelt sd att
efterfrigan pd vira produkter paverkas i
liten grad av konjunkturutvecklingen, vil-
ket ar ytterligare en styrkefaktor for oss.
Mot den bakgrunden ser vi positivt pd
utvecklingsmojligheterna  for bolaget
under dret.

Det stdr nu i princip klart att den av EU
foreskrivna, vilseledande cancervarningen

Betydande framgangar under 2000
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Jan Tullsten och Lars-Inge Svensson hilsade pa hos
Barbro Nordlund och njét av de goda piptobaksaro-
merna. Barbro Nordlund arbetar till vardags pa
exportsidan pa Marketing & Salesavdelningen, men
talar gidrna ocksa for varan infér de intresserade
aktiedgarna.

pd snusdosorna forsvinner. Vi dr overtyga-
de om att det dr forsta steget mot en
avveckling av snusforbudet inom EU. I
Sverige har snuset bidragit till att minska
rokningen, ndgot som vilkomnats av de
flesta. Det dr helt enkelt inte rimligt att den-
na utveckling inte ocksd ska erbjudas alla
andra europeiska cigarettrokare och vi
fortsdtter att arbeta for att 6ka forstdelsen
for detta.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till
véra aktiedgare for det intresse och fortro-
ende ni visar oss. Vi ska gora vad som pa
oss ankommer for att mot-
svara det fortroendet tills vi
ses igen om ett ar.

Tack. O
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Hoga ambitioner
for webbplatsen

SWEDISH MATCHS WEBBPLATS &r en av
foretagets viktigaste kanaler for finansi-
ell information. Och ambitionen &r att bli
annu battre och mer anvandbar for
aktiedgarna. Darfor pagar en standig
utveckling och nya tjanster tillkommer
kontinuerligt.

»Redan idag har vi ca 30 000 beso-
kare per manad varav 70 procent &ar
utlandska. Det &r dessutom ofta langa
besok. Men vi vill forstés bli &nnu battre
och né ut till betydligt fler med mera
aktuellt material, framfor allt vara aktiea-
gare«, sager Annette Kaunitz, webban-
svarig hos Swedish Match.

| &r gick det foljaktligen att folja VD:s
tal pa bolagsstamman med rérliga bilder
fran och med den 25 april, alltsé dagen
efter stamman agt rum. Att anmaéla sig
till stdmman via webbplatsen har varit
mojligt sedan tre ar tillbaka, och det
kommer naturligtvis att ga aven fort-
sattningsvis. Aven ledningens sedvanli-
ga telefonkonferens med analy-
tikerkaren gjordes tillganglig on-line och
ligger i fortsattningen kvar en vecka
efter varje delarsrapport.

De projekt som nu pégar for att
ytterligare férstarka webbplatsens
anvandbarhet handlar exempelvis om
att kunna f& kursinformation till sin
mail-adress eller via SMS, samt en
alertfunktion for de olika evenemangen
som ar kopplad till webbplatsens
Kalender, till exempel infor finansiell
rapportering, sponsringsaktiviteter och
telefonkonferenser. Aven pressreleaser
gér att fa till den egna mailadressen
samt via SMS.

»Vi vill verkligen ligga i framkanten nar
det galler ny utveckling — vara intressen-
ter och agare ska veta att Swedish
Match webbplats &r den plats dar de
alltid kan fa snabb och relevant informa-
tion om foretaget«, sdger Annette
Kaunitz.
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Sa har Swedish Match startat sin snussatsning i

Indien. Bombay dr marknadsplatsen, ett litet ~ »

universum i sig med 17 miljoner innevanare, dér
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an skall betrida
indisk mark antingen
genom Khyberpasset
uppe i nordvist eller
via Gate of India i

Bombay«, lyder ett gammalt talesitt.
Swedish Match valde Bombay, Asi-
ens nist storsta stad, med tillnamnet
Bollywood — hidr produceras mer film
4n i nagon annan stad i virlden. Hir
finns »trendsittarna«, kinda skddespe-
lare, regissorer, forfattare och andra

beromdheter. Hir finns ocksd det
moderna indiska niringslivet, finans-
marknaderna och IT-foretagen med
ménga huvudkontor for foretag och
banker. Kopkraften ar den hogsta i lan-
det. Staden har relativt nyligen »indifie-
rat« sitt namn till Mumbai.

»Vi har valt Bombay som forsta
marknad«, siger Walter Barolo, chef
for den avdelning inom Division Nord-
europa, som har ansvar for utveckling
och testlansering. » De marknadsunder-

Sequoia nytt snusmarke i USA

Nu ger sig Swedish Match med full kraft in pa den ameri-
kanska premiummarknaden for 16ssnus. Med den nya varu-
mérket Sequia, som lanseras i var, har foretaget for avsikt att
ytterligare forstarka sin position som ledande tillverkare av
rokiria tobaksprodukter. Inom vérdeprissegmentet &r Swedish
Match redan ledande tack vare 16ssnuset Timber Wolf.

equoia, som kommer att tillver-
S kas med tva aromer, Cinnamon
Ice och Mountain Cider, har
utvecklats efter omfattande konsu-

mentundersokningar pd den amerikan-
ska marknaden, berittar Lennart Free-

man, VD for Swedish Match North
America.

»Timber Wolf, som kom ut p& mark-
naden 1994-1995 blev en enorm succé
och har varit en av vdra mest fram-
gangsrika lanseringar ndgonsin. Att vi
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1 Bombay

Swedish Matchs satsning i Indien riktar sig till
manniskor med en urban livsstil som soker klokare
alternativ till cigaretterna.

sokningar vi har genomfort visar ett
stort konsumentintresse for ett rokfritt
tobaksalternativ till frimst cigaretter. «

»Produkten som lanseras ar por-
tionssnuset Click med eucalyptussmak,
samma produkt som i Sverige heter
CatchDry, siger Walter Barolo. »Varu-
mairket Catch var mindre limpligt,
eftersom det redan ar vilkint p& mine-
ralvatten och salt i Indien.«

CLICK KOMMER ATT SALJAS i sma dosor,
ndgot storre dn en svensk femkrona
med 10 portionsprillor, och i en mini-
forpackning med tvd portionsprillor.

Swedish Match har utfért mark-
nadsundersokningar i Indien sedan
1998. Projektet med att finna intressan-
ta snusmarknader utanfor Sverige star-
tade med en kartliggning av potentiella
marknader, dir bland annat faktorer
som politisk och ekonomisk stabilitet,
tobakskonsumtion och distributions-
mojligheter undersoktes.

»Min uppfattning ar att det i Indien
finns manga cigarettrokare med en
positiv attityd till rokfria tobaksalter-
nativ«, siger Biswaroop Mukherjee,
VD for Swedish Match bolag for rok-
fria produkter i Indien.

Swedish Matchs satsning riktar sig
till rokare i dldern 20-45 ar, med bra

nu ocksd ger oss in pd premiummark-
naden, dir vi inte haft ndgon produkt
tidigare, ar helt i linje med var ambition
att vara ledande pa hela den rokfria
marknaden. D4 galler det att hit-
ta luckor i olika segment dar vi
kan forse nya konsumentgrup-
per med nya produkter«, tillig- |
ger han.

SEQUOIA AR FOLJAKTLIGEN resulta-

tet av ett mycket grundligt ut- Lennart Freeman.

vecklings- och analysarbete, bade

vad giller smak, konsistens och design.
Den etablerade snusmarknaden i USA
ar mycket traditionell. Sequoia vinder
sig till en aktiv och urban publik.
Avvigningen har varit att presentera
nagot som kinns nytt och annorlunda,
men som samtidigt inte bryter av alltfor
mycket mot traditionen. Sequoia dr
darfor ett lossnus av typen »long cut«,

kopkraft och modern livsstil, dvs den
maélgrupp som i stor utstrickning burit
upp koncernens snusframgangar i
Nordeuropa och USA. Det handlar om
manniskor med urbana livsstilar som
soker klokare alternativ till cigaretterna.

ALLA SOM VARIT | BOMBAY, eller i ndgon
indisk storstad for den delen, inser
snabbt att Swedish Match har ett stort
distributionsproblem att 16sa. En pro-
menad i denna myllrande storstad visar
en total frdnvaro av visterlindska
supermarkets, livsmedelsbutiker eller
tobaksaffirer. Daremot finns det smd
oppna kiosker i praktiskt taget varje
gathorn dir cigaretterna dinglar fast-
bundna i snéren. Nar lusten kommer pa
stannar man, halar upp en rupie och
koper en 1os cigarett.

En satsning gors nu bade pa distri-
bution och utbildning. Butikerna skall

vilket har vissa likheter med portionss-
nus.

Aromerna dr dock mycket distinkta,
och detta ir resultatet av omfattande
w konsumenttester, enligt Ed
# | Golden, marknadsdirektor.

; »Cinnamon Ice dr en smak-
kombination som innehaller
bade lite hetta och isskinsla.
Montain Cider diremot har en
mjukare, rundare smak av

apple.«

AVEN FORPACKNINGARNA skiljer ut sig,
med firger som matchar aromerna. De
flesta snusforpackningar i USA har
annars mest svart som grundfirg. For-
packningarna dr ocksd forsedda med
skruvlock med urtag som gor dem lit-
tare att Oppna, samtidigt som produk-
terna star sig battre over tiden.

Sequoia kommer att finnas tillgang-

I Indien distribueras tobaksprodukter via den
hér typen av kiosk. De ar ett vanligt inslag i
gatubilden och finns dér det cirkulerar manga
kunder - i gatuk ingar och utanfor restau-
ranger och jarnvégsstationer.

fd dagliga leveranser av snusdosor via
grossisten och distributorens kar av
cyklande transportorer.

En betydande uppgift blir att lira
indierna hantera portionsprillan ratt.
Forsiljningsrepresentanter — iférda en-
hetliga, grona klider — kommer att ut-
bilda &terforsiljarna. Man maste dock
hélla i minnet att detta handlar om en
testverksamhet. Om utfallet blir bra
oppnar sig intressanta affirsmojlighe-
ter, men svdrigheterna ska inte under-
skattas. O

ligt for konsumenterna frdn 15 maj,
men lanseringen hos distributorer och
detaljister har redan inletts, berattar
Mark Whitfield, chef for New Pro-
ducts.

»Det ligger i virt arbetssitt att hela
tiden arbeta nira handeln. De dr med i
hela planeringsprocessen och i fortsitt-
ningen kan vi l16pande forse dem med
relevant marknadsinformation om hur
produkterna beter sig. Vi kan ge dem
goda rad om exponering, vilka produk-
ter de borde ta bort och vilka de bor sit-
ta ut i stillet, exempelvis. «

JUST FOR DETTA SATT att arbeta, som
partner till detaljhandeln, belonades
Lennart Freeman och Swedish Match
nyligen med det prestigefyllda priset
»Captain of the Year.« Priset delas ut
arligen av the Pennsylvania Distribu-
tor’s Association. O

SWEDISH MATCH INSIDE | #2 2001 | 9

NYLANSERING:

Probe aven
som lossnus

[ juni &r det dags for d&nnu en
nylansering inom Swedish Matchs
snussortiment. Denna gang handlar
det om det whisky-smakande
portionssnuset Probe som kommer
att fa ett komplement i form av
16ssnus.

BADA PRODUKTERNA BEHALLER dock Probes karak-
teristiska smak. Forpackningen, &ven fér por-
tionssnuset, far emellertid en helt ny design.

»Det &r vara konsumenter som efterfragat en
|6ssnusvariant av Probe«, berattar Anna-Karin
Karlsson, varumérkesansvarig for Probe.
»Méanga upplever I6ssnuset som mera genuint.
De tycker att det ger en stérre smakupplevelse
och en mera akta snuskansla. «

Probe har sin trogna skara av konsumenter &
ena sidan. Men & andra sidan &r det ocksa en
produkt som manga anvéander nér de vill bryta av
med nagot annorlunda, till exempel vid festliga
tillféllen eller en battre middag.

Det senare har man ocksa tagit fasta pa i den
nya designen som ar mera i linje med varumar-
ket. Det nya utseendet ger ett sobert intryck.
Signalen &r att Probe ar en produkt for finsmaka-
re, sdger Anna-Karin Karlsson.

Satsningen pa ett nytt I16ssnus kan tyckas ga
emot trenden med allt storre konsumtion av por-
tionssnus.

»Det &r sant att portionssnuset har en stark till-
véxt«, sdger Anna-Karin. »Den kompletteras pa
senare ar av att &ven l6ssnuset Okar. Det finns
ocksé en stor grupp konsumenter som anvander
béda delarna, portionssnus péa arbetet och 16ss-
nus pa fritiden. Det &r bland annat sddana 6nske-
mal som vi nu vill ga till métes genom att ockséa
tilhandahélla Probe som I6ssnus. «
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Pa nya jobb

STEFAN VAN DER LAAN har anstéllts som bolag-
sjurist inom Continental Europe. Van der Laan
har en bakgrund inom affarsjuridiken och
arbetade senast for DAS, ett nederlandskt
bolag verksamt inom juridisk och foérsékrings-
radgivning, och dessférinnan hos KPN
Telecom.

THORBJORN AKESSON har

utnéamnts till fabrikschef for
ol Swedish Matchs snusfabrik i
Géteborg. Han kommer nér-
mast fran Volvo Personvagnar
dar han ansvarat fér produk-
tion av specialbilar.

.
h.-
L

HAROLD PRICE har utndmnts till
direktor for Strategi- och

JOY EVERLY har utndmnts till
human resources manager for
fabriken i Owensboro,
Kentucky.

Afféarsutveckling inom North
America Division. Han var tidi-
gare ansvarig for forséljning
och marknads-
féring. DAN
. CARR blir for-
; séliningsdirek-
t6r och ED GOL-
i DEN, mark-
nadsdirektor.
Foréndringarna ska stérka
Swedish Matchs méjligheter
att bli vérldsledande inom brun tobak och
rokfria produkter.
ﬁt :ti
Arets piprokare...
Russ Abbot, som fem ganger utnamnts till
»TV:s roligaste man« i Storbritannien, kan nu
lagga en annan utmérkelse till den raden. Infor
6ver 200 inbjudna géster pa Londons Savoy
Hotel utnamndes han ocksa till »Arets
Piprékare 2001.« Abbot har varit en hangiven
piprékare i manga ar. Priset Arets Piprokare
har delats ut sedan 1964.

HELENA HALVARSSON/HH BILD

*@a&ﬁumw.‘
-

Vanitta Cavendish

...och arets pipmaéstare

Spanskt masterskap i piprokning har avhallits
i Barcelona, sponsrat av Borkum Riff.
Vinnaren rokte i en och en halv timma, vilket
ar 30 minuter langre an foregéende ars vinna-
re. Omkring 80 personer deltog i tavlingen
och samtliga rékte Borkum Riff Vanilla
Cavendish. Varldsrekordet i piprokning ar tre
timmar.

En pirla pa Skansen

Nu ndr sommar- och
semestertid stéar for dorren
kan det vara dags att fundera
over lampliga sevardheter
att ldgga in 1 programmet.

En liten pérla for tobaks- och
tandsticksintresserade &r
Gubbhyllan pé Skansen.

obaks & Tandsticksmuseum,

I som det idag heter, dr belaget all-

deles innanfor entrén till Skansen

i Stockholm. De inbjudande punschve-

randorna, och dirinnanfér den autentis-

ka virdshusinterioren, dr det forsta som

valkomnar besokaren. Hir finns ocksa

Ljunglofska galleriet, tillignat den legen-
dariske snustillverkaren Knut Ljunglof.

I ENTREVANINGEN DRIVS fortfarande kafé-
rorelse och butik som siljer museets
egna produkter. Det dr naturligtvis en
smaksak hur man vill ligga upp sitt
besok, men den riktigt nyfikne besoka-
ren ger sig kanske forst runt i huset for
att studera och beundra de rikhaltiga
samlingarna, tillignade tobakens och
tandverktygens historia. Och dartill fa
sig till livs ett stycke traditionsrik
svensk industrihistoria.

Hir finns killarvaningen som bland
annat rymmer en av varldens dldsta fun-
gerande cigarettmaskiner. Vid maski-
nen tillverkas fortfarande det populira
efterkrigsmirket Robin Hood. Hir
packas ocksa snus i kardus till forsilj-
ning. Kardus dr en fyrkantig forpack-
ning av grovt, vikt papper. De forpack-
ningar som siljs idag dr pd 250 gram,
signerade och datummarkta for hand.

KALLARVANINGEN RYMMER 0CKSA virldens
storsta cigarr. Den dr 5,6 meter ling,
vager 112,2 kilo och tog 354 timmar att
tillverka.

Olika rum i overvdningarna ar till-
agnade i stort sett alla aspekter som har
med tobaksbruk att gora: snusdosor
frin slott och koja, snus- och tobaks-
krus, cigarrer med tillbehor, tindverk-
tyg och askfat, eleganta sjoskumspipor
frén alla epoker och sist men inte minst
virldens storsta foremal tillverkat av
tandstickor. Det ar en byrd som Karl
Theodor Svensson pusslat ihop av
227000 tindstickor mellan aren 1948

Museiviarden Robert Bjork och en av ts nordal

erikanska triindi

hilsar vialkommen till

Gubbhyllan pa Skansen. Kritpipan ér tillverkad av museets egen pipmakare Arne Akerhagen, en av de

fa i varlden som fortfarande behirskar konsten.

Bland museets manga klenoder finns delar av
virldens storsta fynd av kritpipor. De 300 000
piporna hittades vid gravningar 1984 for ny
bebyggelse vid Slussen i Stockholm. Samtliga ar
tillverkade av Olof Forsberg som hade ett
pipbruk vid Hornstull mellan aren 1739 och 1759.

och 1951. Ett litet minnesrum ar ocksa
tillagnat den svenske tandstickskungen
Ivar Kreuger.

Utstillningen ger, vid sidan om fore-
maélen, ocksd en god inblick i tobaks-
brukets historia i Sverige. Att det tidigt
var ndgot som forenade alla samhills-
klasser visar inte minst fynden fran
regalskeppet Kronan som sjonk utanfor
Oland 1676. Savil manskap som office-
rare hade tobak i sina f6rrad.

MUSEET AR OPPET DAGLIGEN under som-
marhalvéret, men vill man se tillverkning
igdng ar det sakrast att komma pa en son-
dag da det ar hantverksdag pa Skansen.
Museet, som har éver 100 000 besokare
per ar, genomfor ocksa separatutstill-
ningar. Till sommaren kommer dessutom
en nyproducerad CD-ROM om toba-
kens och tiandstickornas historia: »Ingen
rok utan eld.« Den ar tankt for alla som
har ett intresse att fordjupa sina kunska-
per utover vad som fér plats pA Gubb-
hyllans, trots allt, begrinsade yta. O

™ +

chef Inga J njuter en god cigarr
och ett glas punsch tillsammans med gubbarna i
det autentiskt inredda herrummet fran 1880-
talet. Hela huset var fran bérjan viardshus och

t G yllan k just av att den
gamla goda tidens gubbar satt pa husets verandor
och drack punsch och rokte cigarr.

VICTOR BROTT/FOTOJOURNALISTEN AB



Fortsatt starkt uppat
for Swedish Match-aktien

r 2001 har borjat med en god
utveckling for Swedish Match-
aktien. Frdn en kurs vid ars-

skiftet pd 36,50 kr har aktien klattrat
till 42 kr (den 24/4), vilket innebir en
kursuppgéng pa 15 procent.

Under motsvarande period har
Stockholmsborsens index backat med
14 procent, och Nasdaq-borsen (dar
Swedish Match amerikanska depédbevis
ar noterade) gdtt ner med 17 procent.

INLEDNINGEN AV 2001 har fortsatt i sam-
ma spar som ar 2000 avslutades, det
vill sdga med en fortsatt kriftging for
borsens tidigare sd omhuldade till-
vixtbolag inom framst IT och tele-
kom.

IT-bolagen har i genomsnitt tappat
en tredjedel av sitt borsvirde sedan ars-
skiftet, och dven verkstadsforetagen
har haft en dyster inledning p4 &ret.

Perioden har dominerats av en oro
for en dramatisk nedgéng av den ameri-
kanska ekonomin, vilket fatt den ameri-
kanska centralbanken att inte mindre dn
fyra ganger sdnka sin styrranta med
sammanlagt tva procentenheter.

Huruvida detta ricker for att astad-
komma en mjuklandning av den ameri-
kanska ekonomin, och senare i &r vin-
da konjunkturen uppdt, dterstar att se.

Flertalet konjunkturbedéomare har
reviderat ner sina tillvaxtprognoser for
ar 2001, dven om fa tror pd ndgon
regelritt recession. Som vd Lennart
Sundén konstaterade pd bolagsstim-
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man ir Swedish Match relativt obero-
ende av konjunkturen.

MED SIN STABILA intjaningsformdaga och
goda kassafloden ses Swedish Match
som en sdker aktie i orostider.

Att foretaget inte bara ar stabilt,
utan dven kan peka pd en avsevird till-
vaxt, har ytterligare bidragit till inves-
terarnas interesse. Som framgar av rap-
porten over det forsta kvartalet 2001
har Swedish Match haft en tillvaxt i
forsdljningen pad 28 procent, varav
ungefar hilften forklaras av organisk

tillvixt (inklusive valutaeffekter) och
hilften av gjorda forvarv.

Ett pdtagligt intresse for Swedish
Match-aktien finns idag bland de pro-
fessionella aktorerna pa aktiemarkna-
den, inte minst fran utlindska placera-
re.

Den amerikanska investmentbanken
Morgan Stanley, som linge haft Swe-
dish Match som en favoritaktie bland
tobaksrelaterade foretag, har exempel-
vis fortsatt att rekommendera aktien
under det forsta kvartalet och har satt
riktkursen 52 kr per aktie. O

Aterkopen ger battre nyckeltal

id arets bolagsstimma i Swe-
\ ’. dish Match fattades beslut om
att fortsdtta programmet for
aterkop av egna aktier. Stimman
beslot att ge bolagets styrelse mandat
att kopa tillbaka egna aktier 6ver bor-
sen sa att de innehavda aktierna mot-
svarar hogst 10 procent av antalet ute-
stdende aktier i bolaget.

Programmet har mojliggjorts genom
den nya lag om aterkop av egna aktier
som riksdagen stiftade i fjol. Aterks-
pen dr ett sitt att forbattra koncernens
kapitalstruktur och lattare innehalla de
finansiella mélen.

Sedan tidigare har Swedish Match
kopt tillbaka cirka 10 procent av bola-
gets aktiestock, enligt beslut dels pa
den ordinarie bolagsstimman ar 2000,
dels en extra bolagsstimma i oktober
samma 4r. Bolaget har under fjoldret
aven 16st in aktier av sina aktiedgare.

AV DE ATERKOPTA AKTIERNA har cirka 17
miljoner makulerats enligt tidigare
stimmobeslut.

Bolagstimman 4r 2001 beslot att
makulera ytterligare 15 miljoner akti-
er. Via inlosen och dterkop kommer
antalet aktier i Swedish Match ha min-
skat fran 6ver 430 miljoner vid ingdng-
en dr 2000 till 371 miljoner efter stim-
man 2001. Det nya mandatet ger moj-

lighet for styrelsen att forvirva ytterli-
gare maximalt 37 miljoner aktier.

Genom att antalet utestdende aktier
minskar sd forbittras de finansiella
nyckeltalen, sésom vinst per aktie. Den
totala vinsten i bolaget ska ju slds ut pa
firre antalet aktier.

Detta kommer till uttryck i koncer-
nens rakenskaper for det forsta kvarta-
let. Rorelseresultatet for koncernen
okade med cirka 18 procent, jamfort
med samma period i fjol, men genom

att antalet aktier samtidigt gatt ner s
forbattrades vinsten per aktie med hela
36 procent.

VD Lennart Sundén konstaterade
vid stimman att Swedish Match pro-
gram for att dterfora kapital till aktie-
dgarna, via dterkop, aktieutdelning
och genomford aktienldsen ir ett av de
kraftfullaste i sitt slag i Sverige. Totalt
fordes i fjol 2,4 miljarder kr frin bola-
get tillbaka till aktiemarknaden. O

Exalt ett nytt alternativ for rokare

SWEDISH MATCH PLANERAR att pd forsok
marknadsfoéra en alternativ produkt
inom rokfri tobak i USA.

Den nya produkten Exalt™ Tobac-
co Packets erbjuder ett rokfritt alterna-
tiv for cigarettrokare vid tillfallen d&
man inte kan, eller valjer att inte, roka.

»Exalt innebar borjan av en ny pro-
duktkategori i USA,« siger Lennart
Sundén, VD och koncernchef i Swedish
Match. »Exalt Tobacco Packets bygger
pa den unika tillverkningsprocessen,
GothiaTek. Vi tycker att det ir spin-

nande att leda utvecklingen inom kate-
gorin alternativa tobaksprodukter
genom introduktionen av Exalt.«
GothiaTek-processen innebar att
man forsoker eliminera eller reducera de
bestandsdelar i tobaken som anses hal-
sovadliga samtidigt som man far en pro-
dukt av hogsta kvalitet. Exalt Tobacco
Packets ir den forsta produkten i USA
som tillverkas enligt denna process.
Marknadsforingen av produkten
kommer att piborjas under andra
kvartalet i r. 0

SWEDISH MATCH INSIDE | #2 2001

Ny seglingstrofé

Swedish Match Grand Prix Sailing Tour har
inlett ett samarbete med Waterford
Wedgwood Ltd om produktion av tourens vin-
nartrofé. Denna kommer att bli 30 cm hég
och férsedd med 22 carats férgylining. Aven
andra och tredjepriset kommer att produce-
ras av Wedgwood liksom en minnesplakett il
samtliga deltagare.

Touren kommer till Europa

| maj &r det dags fér Swedish Match Grand
Prix Sailing Tour att gladja europeerna. Forsta
racet gar av stapeln i Split i Kroatien, 24-30
maj och dérefter gar turen vidare till Kon-
stanz-sjon, 31 maj—4 juni. 2-8 juli, slutligen, &ar
det dags fér den klassiska Marstands-tavling-
en pa den svenska vastkusten. Touren, som
ar varldsomspénnande, ar en av varldens
ledande professionella seglarturneringar med
en rad namnkunniga tavlande. Mer information
finns bland annat att hamta p& www.swedish-
matchgp.com.

Tre miljo-certifieringar

Cigarrfabrikerna i Houthalen och Overpelt,
bada i Belgien, har miljocertifierats enligt ISO
14001. Ungefar samtidigt fick tandarfabriken i
hollandska Assen samma certifikat. Darmed
har fyra produktionsenheter inom Swedish
Match fatt denna certifiering. Forst ut var
fabriken i Owensboro, USA.

Annu en »tungviktare«
fran El Credito Cigars

El Credito Cigars, forvarvat av Swedish
Match 1999, har nyligen lanserat en ny cigarr
— Serie R. Det &r en sa kallad robusto cigarr,
en stor kraftfull cigarr med en starkare och
tatare smak &n El Creditos stora succé La
Gloria Cubana.

Serie R handrullas av tobak fran
Dominikanska Republiken och Nicaragua med
tackblad frén Honduras. Den marknadsfors i
tre storlekar och till ett konkurrenskraftigt pris
som ger varde for pengarna.

Det ar cigarrlegenden Ernesto Perez-Carillo
som ligger bakom Serie R. Han &r andra
generationen i en kubansk cigarrfamilj, nume-
ra verksam i Miami. »Jag vill skapa en domini-
kansk cigarr med kubansk sjal, baserad pa
den basta tobaken som gér att fa«, sager
han.

Ernesto Perez-Carillo byggde upp ett av
USA:s finaste cigarrféretag med egentligen en
enda cigarr, La Gloria Cubana. N&r den sma-
krika och litet kryddiga cigarren upptéacktes
av marknaden i borjan pa 1990-talet &gde
Perez-Carillo en liten cigarrfabrik i Miami.
Forsaliningen 6kade frén 500 000 cigarrer
1990 till n&rmare fem miljoner i slutet av 1990-
talet. Idag sker tillverkningen ocksa i
Dominikanska Republiken och La Gloria
Cubana ar ett av de mest prestigefyllda mar-
kena i Swedish Match cigarrkollektion
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Fran skyttegravstrost

till lyxnjutnlng

Under forsta varldskriget blev Alfred Dunhills pipor och
tobak en trost och ett tidsfordriv for officerare i skyttegra-
varna. Idag star varumarket fortfarande fér tobaksnjutning
1 lyxklass, &ven om modeartiklar fér herrar dominerar.
Butiken i London &r vél vérd ett besok, inte minst {or att
den hyser en av vérldens forndmsta humidorer.

lfred Dunhill var under storre

delen av 1900-talet det oho-

tade varumirket i Europa

och USA for tobaksnjutning

ilyxklass. Dunhills utbud av

pipor och piptobak passade perfekt for den

amerikanska och kontinentala dréommen

om ekboaserade herrklubbar och gentle-

men forsjunkna i laderfotoljer bakom The
Times i ett valdoftande rokmoln.

DENNA SYNONYM MED »British club life« dgs
idag av schweiziska Richemont, en av varl-
dens framsta koncerner for lyxvarumar-
ken, bland annat Cartier, Piaget och Mont-
blanc. Dunhill-varumirket har sedan
1970-talet fatt 14na sin méngdriga prestige
till en hel serie lyxprodukter for man — allt-
ifrdn klader till rakvatten.

Dunbhill-pipor star fér tobaksnjutning i lyxklass, som
dessa fran Brobergs Tobakshandel i Stockhol

Det hade nog inte Alfred kunnat forutse
nar han borjade sin affarsbana under eget
namn 1893 med att silja — bilaccessoirer.
Han var sdledes tidigt ute, men uppenbar-
ligen i fel bransch. For 1907 sadlade han
om och etablerade sig som pipmakare och
»tobacco blender.«

Affirerna borjade g bittre och genom-
brottet kom med forsta virldskriget. Vian-
ner och kunder tog med sig pipor och
tobak ut i skyttegravarna dédr rokning, i
synnerhet piprokning, blev en nodvindig
trost och ett tidsfordriv for officerare.
Alfred skickade ut stora laddningar som
kom att delas ut vid fronterna och snart var
det »inne« att roka Dunbhill.

1920-TALET GICK FRAN SUCCE till succé med
export och grossistrorelse bade i New York
och Paris samt en borsnotering redan
1928. Men familjen slippte aldrig taget,
efter Alfred tog sonen Herbert vid som VD
fram till 1950 d& han avled.

Cigarrerna kom in p4 ett tidigt stadium i
huvudaffiren, som legat i hornet St. James’s
och Duke Street sedan 1907 i Londons lyx-
shoppingomrade nara Picadilly. Byggnaden
bombades av Luftwaffe under andra varlds-
kriget och Churchill - som hade ménga leve-
rantorer — ringde oroligt och fragade hur
hans cigarrilsklingar madde.

Butiken genomgick en genomgripande
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Swedish Match &r en internationell koncern som ar specialicerad pa tobakens nischprodukter, OTP (Other

-.-._—

Piprokning blev en trost och ett tidsfordriv i forsta varldskrigets skyttegravar.

restaurering 1997 och typiskt nog fick
cigarrerna och tobaken flytta upp en trap-
pa medan hela nedervaningen nu domine-
ras av kostymer, skjortor slipsar och sport-
jackor. Forra dret svarade tobaken for min-
dre dn fem procent av Alfred Dunbhills
forsiljning.

Vil daruppe moter cigarrintresserade en
hirlig syn, en av virldens fornimsta humi-
dorer bade till innehall och teknik. Det var
Alfred sjdlv som pa 1920-talet kom pa och
introducerade det »tempererade cigarrum-
met.« P4 den tiden var det ett komplicerat
system i tre stadier, the Maturing Room, the
Keeping Room och the Humidor, nu for
tiden sammanslaget till ett. Har finns allt,
precis allt, i kvalitetscigarrer.

Tobacco Products), samt tandstickor och tandare. Koncernens produkter tillverkas i 26 fabriker i 15 lander

och saljs i 180 lander. Under 1999 var medelantalet anstéllda 11 797. Swedish Matchs aktie ar noterad pa
Stockholms fondbors (SWMA) och pa NASDAQ (SWMAY) i form av ADR (American Depositary Receipts).

Rokfri Tobak

Verksamheten for
Rokfri Tobak omfat-
tar snus och tugg-
tobak, och utgor 31
procent av koncer-
nens forséaljning

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika,
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Verksamheten for
Brun Tobak omfattar
cigarrer och pipto-
bak, och utgor 22
procent av koncer-
nens forsaljning.

MARKNADSPOSITION

Cigarrer: Vérldens nast storsta tillverkare.
Piptobak: En av de storre aktorerna

i vérlden.

Tandstickor
och Tandare §

Verksamheten for
Téndstickor och
Téndare utgor 27
procent av koncern-
ens forséljning

B
B

MARKNADSPOSITION

Téandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Tandare: Bland vérldens tre storsta tillverkare.

BAKOM VACKRA OCH REJALA gallergrindar dol-
jer sig ytterligare ett rum, kundernas egna
lagringsutrymmen med numrerade boxar
for perfekt dldrande. Uppemot 100 000
cigarrer ligger och vintar pa sina agare.
Koper man tio cigarrlddor fir man ratt till
en egen anonym box.

Vid ett besok i London dr Dunhill-buti-
ken vil vird ett besok. Om inte annat sa for
att ta en liten paus i de skona fatoljerna en
trappa upp och bldddra i vackra tidskrifter
och firmans snygga foretagshistoria med
manga bilder. Lite memorabilia finns ock-
sd, bland annat de stora standardlddorna i
cedertrd som inneholl inte mindre dn
10 000 cigarrer. Naturligtvis gér det bra att
tanda en cigarr. 0

NYCKELTAL

MSEK

Nettomsattning

Rorelseresultat

Rorelseresultat
fore avskrivningar

Arets resultat

Vinst per aktie
efter skatt, SEK

Utdelning per
aktie, SEK

Avkastning pa
eget kapital, %

* Inkluderar 3707 MSEK i realisationsvinst mm.
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