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En stark rapport
trots lagkonjunktur

Tredje kvartalet blev en upprepning av samma
stabila och positiva utveckling som tidigare i &r.
Forsdljningen kade med 21 procent, rorelse-
resultatet med 16 procent och vinsten per aktie
med 30 procent. Alla delar av koncernen gar bra.
sid 2

Lysande resultat
for tandstickor

| .
Efter nagra tunga ar ar
téndstickor ater en rérelse . '
med bra l6nsamhet. Under
de forta tre kvartalen 2001
mer an fordubblades resul-
tatet och rérelsemarginalen .
nadde malet 10 procent. Ett ‘
radikalt omstrukturerings- %
program tillsammans med
offensiv satsning péa produktutveckling och design
har gett resultat for vérldens ledande tillverkare av
tandstickor. sid 2
Mac Baren tar over
piptobakstillverkning
Det 150-driga familjeforetaget Mac Baren tar dver
produktionen av en rad av Swedish Matchs pip-
tobaksméarken. Ddrmed hamnar tillverkningen i ett
foretag med lang erfarenhet och stort kunnande av
piptobak. Bland varumarkena som nu kommer att
tillverkas i Danmark finns Borkum Riff som séljs i
60 lander. Sid 7
Macanudo till kaffet a

en av hojdpunkterna

h

Swedish Matchs styrelseord-
férande Bernt Magnusson
har en favoritcigarr till kaffet,
en annan efter jakten. Tva
tillfallen da en cigarr smakar
som allra bést. Det kan dven

y . ([ N J
S Dli en cigarr under styrelse-
motet med Swedish Match,
antagligen den enda styrelsen i Sverige som tillater
en cigarr eller snus pa sina moten. Sid 8
Tobaksprocesser
inget for Europa

Till skillnad fran USA har férsoken att stimma
tobaksbolag i Europa varit fa och hittills utan fram-

gang. | ett enda fall har industrin fat ett domslut Svenskt snus framstar nu i en klass for sig. Det visar en amerikansk undersokning
emot sig. Det var franska Seita som félldes i forsta .. . .. . . .

instans) Men hylioen. Friades forelagetiav en anpela: dér svenskt snus har dramatiskt 1dgre halter av tobaksspecifika nitrosaminer, TSNA
tonsdomstol. | USA har stamningarna vickt stor an amerikanska mérken. Undersokningen visar att mer an tjugo ars malmedvetet

uppmadrksamhet men i endast ett individuellt .
fall har skadestind betalats ut. sid 7 kvalitetsarbete gett resultat. Sid 4-5

ANDREAS LIND
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Kara aktieagare!

HANDELSERNA | USA DEN 11 SEPTEMBER utgor en
mork fond for Swedish Matchs tredje kvartalsrap-
port 2001. Oron och osékerheten har 6kat i varlden
och konjunkturutsikterna ytterligare forsamrats.
Aktiemarknaderna har registrerat den nya oséker-
heten med sénkta borskurser Gverlag och manga
foretag rapporterar om svagare efterfragan.

Min uppfattning ar att Swedish Match har en
ovanlig motstandskraft &ven i tider av stor osaker-
het och konjunkturférsvagning. Tredje kvartalet
var starkt med god tillvéxt, bra resultatutveckling
och en rejal 6kning av vinsten per aktie.

Gladjande ar att koncernens samtliga produkt-
omraden nu presterar bra resultat. Vara tidigare
»problembarn«, Tandare och Tandstickor, borjar
visa en god stabilitet i marginaler och Iénsamhet.
Vara betydande omstruktureringsprogram har
darmed gett avsedd effekt.

Det ar ocksa vart att notera att samtliga pro-
duktomraden visar 6kad forsaljning, totalt 21 pro-
cent under de forsta nio manaderna. Av dessa ar
sex procentenheter organisk tillvaxt, vilket visar att
var strategi att koncentrera oss péa de véxande
nischerna i marknaden ar riktig. For var spjut-
spetsprodukt snuset var 6kningen inte mindre an
18 procent. Vara tillvaxtsiffror star i stark kontrast
till en globalt sett stagnerande tobaksbransch.

Tredje kvartalet bekraftar darmed ett alltmer
valtrimmat Swedish Match med god tillvaxt inom
utvalda nischer enligt den strategi som lades fast
for snart tre ar sedan. Viktiga framtidssatsningar
pagar, inte minst inom snus for fortsatt organisk
tillvaxt. Dessutom utvarderar vi kontinuerligt olika
férvarvsmojligheter.

Tack vare vara finansiella strategier med inlésen
och aterkdp av aktier kan vi ocksa visa vara aktie-
agare en starkt vinstokning per aktie pa 30 pro-
cent hittills i ar.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef
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STARKT OCH STABILT | LAGKONJUNKTUREN

Battre resultat

Swedish Match fortsatter att visa styrka i
en allt sdmre varldskonjunktur. Tredje
kvartalet blev en upprepning av samma
stabila och positiva utveckling som
tidigare kvartal under aret. Resultatet blev
nagot béttre dn vad aktiemarknadens
analytiker hade vantat sig. Under de forsta
nio manaderna okade férséljningen med
21 procent, rorelseresultatet med 16 pro-

cent och vinsten per aktie med 30 procent.
»Inga dverraskningar. Alla koncernens
delar gar bra och vi dr nojda. Nu planerar
vi for fortsatt resultatforbéattring nésta ar,
konstaterar finansdirektdr Sven Hindrikes.

et kan ha funnits en del

oro infor Swedish

Matchs tredje kvartals-

rapport som offentlig-

gjordes den 23 oktober.
Hindelserna i New York den 11 sep-
tember har satt sina spar i kraftigt okad
pessimism hos hushall runt om i virl-
den och ytterligare forsimrat redan
dystra konjunkturutsikter.

Men rapporten blev ett utropsteck-
en med fortsatt goda siffror for alla
delar i foretaget. » Aterigen visar Swe-
dish Match att var aktie dr en av mark-
nadens mest stabila med en styrka i
lagkonjunktur som fd andra bolag.
Langsiktig och stabil resultatokning ar
vért adelsmirke«, siger Sven Hindri-
kes.

EN KORT SUMMERING av utvecklingen
under arets forsta nio manader visar att
forsiljningen 6kade med 21 procent till
10,1 miljarder kronor. Av detta svara-
de forvarven for 6 procentenheter,
hogre valutakurser for lika mycket och
den organiska tillvixten for nio pro-
centenheter. »Det ar virt att notera att
vi har en fortsatt god organisk tillvaxt
pa en allmint sett stagnerande tobaks-
marknad, och att samliga produktom-
raden visar okad forsiljning«, fortsit-
ter han. »Vi tror knappast att de tra-
giska hindelserna i USA kommer att
paverka oss mirkbart till skillnad fran
madnga andra foretag«.
Rorelseresultatet kade med 16 pro-
cent till 1608 Mkr. Det ar framfor allt
cigarrer, tiandstickor, piptobak och

Sven Hindrikes.

tandare som bidragit till forbattringen.
Snuset visade ndgot siamre resultat —
minus 2 procent under nio manader
jamfort med samma period forra aret —
vilket ar i linje med forvintningarna.
Snusets rorelsemarginal stirktes dock
nagot med tva procentenheter till 38,5
procent.

»Snuset belastas med betydande
kostnader for produktlanseringar under
aret. Bland annat gor vi en satsning pa
att bryta in i premiumsegmentet i USA
med varumirket Sequoia, en satsning
som gar enligt plan«, siger Sven Hind-
rikes.

KONCERNEN KAN 0CKSA glidja sig at att
de tva tidigare problemomradena Tan-
dare och Tindstickor nu bidrar rejilt
till resultatet. De rapporterar 6kningar
pa 40 respektive 100 procent under
arets forsta tre kvartal. Omstrukture-
ringen av Tindare dr fullbordad.
Rorelsemarginalen har legat 6ver 10
procent i sex kvartal, vilket maste ses
som bra for en verkstadsbetonad verk-
samhet. Detsamma galler for Tand-

Tandstickor lyser igen

Nu sprakar det om Swedish
Matchs tandstickor igen
Efter nédgra verkligt bekym-
mersamma ar ar tandsticks-
verksamheten ater en
rorelse med bra l6nsamhet.

I Inder de forsta tre kvartalen
2001, mer 4n fordubblades
resultatet och rorelsemargina-

len nddde koncernmadlet 10 procent.

Den senaste kvartalsrapporten bekrif-

tar att omsvangningen inte ar tillfallig.
Bakom den ligger ett tufft och slit-

samt arbete, berittar Graham Jones,

chef for produktomradet tandstickor.

Swedish Match ar virldens ledande
tillverkare av tindstickor. Som foretags-
namnet antyder dr detta ett av koncer-
nens kdrnomrdden, med rotter i Ivar
Kreugers tandsticksimperium.

Tillverkning och forsiljning finns
over hela jordklotet.

I SLUTET AV 1990-TALET borjade problem
torna upp sig pa manga hall. Den euro-
peiska verksamheten pressades av kon-
kurrens frdn Ryssland, Pakistan och
andra lagprislinder. Den inkopta verk-
samheten i Indien (Wimco) visade sig
vara i samre skick dn vintat, samtidigt
som en ekonomisk instabilitet i Brasili-
en forsvagade marknaden i Sydamerika.
Ovanpa detta kom besvirligheter i



an vantat

stickor som natt sitt marginalmal pa 10
procent i tre kvartal.

»Jag vigar nog pastd att vi lyckats
med en turn around och att utveckling-
en dven dar kinns stabil«, menar Sven
Hindrikes.

Marknadsandelarna utvecklas ock-
sa bra. P4 den viktiga snusmarknaden i
USA har volymerna okat med 11 pro-
cent hittills i &r och marknadsandelen
uppgick till drygt 8 procent. P4 den
mogna nordiska snusmarknaden oka-
de volymen med 4 procent. Pa den stag-
nerande marknaden for tuggtobak i
USA okar Swedish Matchs andel stadigt
och uppgdr nu till 42 procent.

NAGRA STORRE FORVARV finns inte att
rapportera under tredje kvartalet. Inte-
greringen av de tidigare forvirven
utvecklas vil och enligt plan. Under
kvartalet pdborjade koncernen ocksé
en omstrukturering av vissa delar av
den europeiska verksamheten for
maskintillverkade cigarrer. Fabriken i
Overpelt i Belgien stings och produk-
tionen flyttas over till den nirbeligna
fabriken i Houthalen. Viss produktion
flyttas ocksa till Pandaan i Indonesien
och samtidigt rationaliseras General
Cigars kontor i Connecticut i USA
bort.

»Kostnaderna belastar tredje kvar-
talet med ca 80 Mkr. Men under andra
halvédret 2002 bor vi se positiva effek-
ter pd resultatet och fr o m forsta kvar-
talet 2003 riknar vi med en arlig posi-
tiv resultateffekt pd 50 Mkr av dessa
atgirder«, siager Sven Hindrikes.

SAMMANFATTNINGSVIS: Inga Overrask-
ningar utan en fortsatt kraftig tillvixt
och god resultatutveckling i koncernen
i linje med de forvintningar som led-
ningen kommunicerat.

»Vi ser optimistiskt pd forutsatt-
ningarna for nasta ar och planerar for
fortsatta resultatforbattringar«, avslu-
tar Sven Hindrikes. L]

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-SEPTEMBER, MSEK
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Jan-sept  Jan-sept Forandring Jan-sept  Jan-sept Forandring
2001 2000 % 2001 2000 %

Snus 1799 1519 18 691 704 -2

Tuggtobak 1028 911 13 278 244 14

Cigarrer 2586 1847 40 362 243 49

Piptobak/

tilloehor 697 562 24 185 159 16

Tandstickor 1254 1234 2 134 67 100

Tandare 613 519 18 74 58 40

Ovrig

verksamhet 2128 1745 22 -116 -84

Subtotal 1608 1386 16

Jamf.st.

poster -80

Summa 10105 8337 21 1528 1386 10

bland annat Bulgarien och Turkiet.
Koncernens tillverkning av tandsticks-
maskiner, med Arenco i Kalmar, fick
ocksa kdnna av en vikande efterfragan.

»Vi hade problem overallt
och beslutade oss for ett radikalt
omstruktureringsprograme«,
sdger Jones.

Planerna beslutades 1999 och
genomfordes till stor del dret
darpd. Redan i &r har de positiva &
resultaten visat sig.

Grundbulten i programmet
har varit en minskning av den globala
kapaciteten. Produktionen upphorde
vid flera enheter, bland annat i Belgien
och Indien. Reduktioner och omstruk-
tureringar har skett i Spanien, Sverige,
Ungern och Bulgarien.

Omsvingningen i Indien under led-
ning av Sieb Flapper och hans team ar
vart ett siarskilt omniamnande, anser
Jones. Men ocksé det restrukturerings-

L1

Graham Jones.

arbete som genomforts i Europa av Ris-
to Pentikainen och Lennart Jonis och
deras team.

PA FLERA HALL HAR Swedish
Match kopt ut tidigare part-
ners i joint ventures for att fa
full kontroll 6ver verksamhe-
ten. Aven ledningen har fatt
maka pa sig. Den satt tidigare i
Nyon, Schweiz, men ir nu flyt-
tad till High Wycombe utanfor
London, dir Graham Jones
och hans medarbetare finns.

Sammantaget har 600 jobb forsvun-
nit, varav huvuddelen i Europa.

Inget av detta har varit sirskilt ange-
namt att gora, men nodvindigt for
overlevnad pa sikt, betonar Jones.

Neddragningarna har varit nédvin-
diga for att minska kostnaderna. Tand-
stickor dr en av virldens mest konkur-
rensutsatta produkter, och konkurren-

sen dr knivskarp. Marknaden ar
mogen, med ldg eller obefintlig tillvaxt

»Den som inte haller hart i sina kost-
nader overlever inte i den hir bran-
schen«, siger Jones.

Men det gar inte bara att bromsa.
For att vixa mdste Swedish Match ock-
sd satsa offensivt. Tandsticksforpack-
ningarna har fitt ny, moderniserad,
design. Nya produkter har adderats till
sortimentet, som langa tandstickor och
brastdndare.

SWEDISH MATCH HAR EN STYRKA i koncer-
nens vilkinda varumarken, som Sol-
stickan, Swan, Three Stars m fl. Distri-
butionskanalerna ar ocksa vitt forgre-
nade.

»Vi har manga spannande idéer pa
gang«, siger Graham Jones. Han kom till
Swedish Match niar Wilkinsom Sword
koptes 1987 och ar fascinerad av tind-
sticksbranschen och dess historia. U
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Analytikernas
fragor

Swedish Matchs delarsrapport for januari-sep-
tember offentliggjordes 24 oktober. Efterat motte
koncernledningen finansmarknadens aktérer och
media for en telefonkonferens. Har folier nagra av
konferensens fragor och svar:

MONIKA ELLING, ENSKILDA SECURITIES:

»Min forsta frdga handlar om den organiska
tillvéaxttakten pa nio procent, hur kommer den
att sta sig de kommande tva aren? Rorelse-
marginalen fér snus anger ni nu till 38-40 pro-
cent. Nar raknar ni med att komma upp i tidi-
gare historiska nivaer? Slutligen, investerings-
takten, kan man férvanta sig att den haller i
sig aven kommande ar?«

LENNART SUNDEN, KONCERNCHEF:

»Det &r naturligtvis alltid svart att bedéma framtida
tillvéxt. Men samtidigt s& &r det inte nagot generellt
trendbrott som ligger bakom den aktuella tillvaxt-
siffran och konjunkturpaverkan forefaller vara liten.
Europa vaxer stabilt, USA-marknaden for snus
véxer ocksa stabilt och cigarrerna géar nu allt batt-
re. S& det ser inte ut som om vi borde forvanta
oss nagra radikala férandringar framéver heller. «

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:
»Bakom investeringssiffran ligger framfdr allt den
nya snusfabrik som vi nu bygger i Goteborg. Det
har ocksa skett en viss kapacitetsokning for Tim-
ber Wolf, bland annat. For hela det hér aret upp-
skattar vi investeringsvolymen till ca 550 MSEK,
och ungefér samma belopp blir det under 2002.
For 2003 kommer vi déremot se en rejal nedgang.
Den marginal som snuset nu uppvisar kan
forvantas hélla i sig de kommande 3-4 kvartalen.
Vad som hander fjarde kvartalet 2002 &r daremot
svart att sia om, det kommer att bero pa eventu-
ella nya lanseringar, bland mycket annat.«

VIRGINIA HEERIBOUT, CDS IXIS SECURITIES:

»Har ni paverkats pa nagot satt av handelser-
na i USA den 11 september, exempelvis nar
det galler férséljningen av cigarrer?«

LENNART SUNDEN:

»Ja, for premiumcigarrer rasade férsaljningen i
USA till lagre nivéer de forsta tva veckorna efter
handelsen. Darefter skedde dock en gradvis ater-
hamtning, till i stort sett samma nivéer som gallde
innan. «

PIETER VORSTER, CREDIT SUISSE FIRST BOSTON:
»En av éverraskningarna i kvartalsrapporten
ar just den goda cigarrforséljningen i USA, i
synnerhet for maskinrullade cigarrer. Vad
ligger bakom?«

LENNART SUNDEN:

»Ja, det har varit en mycket uppmuntrande
utveckling dar vi sett bade en stark tillvéxt och ett
starkt resultat. De forsta nio manaderna i &r har
volymen 6kat med tio procent i genomsnitt, fér
smaé cigarrer &nnu mer. Resultatet har ocksa
forstérkts av vissa prisdkningar som genomforts. «
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Ettan bast

Swedish Matchs
tillverkningsmetoder
for snus far positiv
uppmaérksamhet i en

1 test

ny amerikansk studie.

Svenskt snus i en klass for sig

[ mer &n 20 ar har Swedish Match
arbetat mélmedvetet for att mini-
mera oonskade &mnen i snuset.
Kvalitetsarbetet har inneburit att
foretaget tagit ansvar for produk-
ternas hela livscykel, fran odlare
till konsument. »Arbetet har givit
resultat. Det svenska snuset fram-
star nu i en klass for sig i varlden,
sdger docent Inger Wahlberg,
vetenskaplig radgivare i Swedish
Match North Europe Division.

nger Wahlberg ir en av dem som
under ménga &r arbetat med
snuskvalitet, i en rad olika befatt-
ningar vid Swedish Match Forsk-
ningsavdelning. Hon ir filosofie doktor
i kemi och nagot av en virldsauktoritet
inom omréddet tobakskemi, speciellt
nitrosaminer, de idmnen som varit i
fokus for studien i Massachusetts.

Nitrosaminer finns i spirmangder i
flera livsmedel. Tobak innehdller en
egen variant som ar tobaksspecifik, kal-
lad TSNA.

»Vi har forskat linge inom detta
omrade och kom pd ett tidigt stadium
fram till att vi maste angripa mekanis-
mer i hela produktionskedjan som gor
att nitrosaminer bildas, fran odling och
torkning av tobak till tillverkning och

lagring av snus. Den fabrik som byggdes
i borjan av 1980-talet var baserad pa ett
kvalitetstinkande, som senare visat sig
vara av betydelse frdn nitrosaminsyn-
punkt. Ett kvalitetstinkande ligger ock-
sd till grund for de normer vi nu arbetar
efter, inom ramen for GothiaTek®-stan-
darden«, berittar Inger Wahlberg.

GOTHIATEK®-STANDARDEN ir ett helt eget
koncept utvecklat inom Swedish Match
och syftar till att hilla hogsta mojliga
standard saval nar det giller ravaran
som tillverkningsprocessen och hante-
ringen av den fardiga produkten. Syftet
ar att slutprodukten ska halla sig under
givna gransvarden vad giller oonskade
amnen. Med ett undantag finns inga
gransvirden for dessa dmnen i den

svenska livsmedelslagstiftningen. Swe-
dish Match har dirfor stillt upp egna
krav. Genmodifierad groda accepteras
exempelvis inte enligt GothiaTek®-stan-
darden.

»Utgdngspunkten ir att vi dr valdigt
noga med vad vi koper in for rdvara«,
sager Inger Wahlberg.

»Prover tas kontinuerligt pa varje
skord och skickas med kurir till Stock-
holm, for att analyseras med avseende
pa nitrosaminer inom ramen for vart
»early warning system«. Vi har ocksa
mycket stringa gransvirden for tung-
metaller, som framst tas upp fran jorden
och godningsmedel. Vi paverkar odlar-
na att inte 6vergodsla, men vi letar ock-
sd efter nya odlingsomrdden dir beting-
elserna ar battre«.



merikanskt snus kan inne-

hélla upp till 40 ganger

hogre halter av tobaks-

specifika nitrosaminer,

TSNA, 4n snus tillverkat

i Sverige. Det visar en undersokning som
genomforts av Massachusetts Depart-
ment of Public Health, i samarbete med
American Health Foundation. Under-
sokningen offentliggjordes i augusti i ar.

SEX OLIKA SNUSMARKEN omfattades av
studien som undersokte halterna av
TSNA, och diskuterade effekterna av
tillverkningsprocesserna. TSNA tillhor
de dmnen som dr mest problematiska
nar det géller snus. Bland de undersok-
ta mérkena fanns Swedish Matchs
svensktillverkade Ettan samt Timber
Wolf, som produceras i USA for den
amerikanska marknaden. Bada hade
dramatiskt lagre halter av TSNA in
ndgot av de 6vriga mirkena.

Skillnaderna, konstaterar rapporten,
beror pa skillnader i tillverkningspro-
cessen, diar Swedish Matchs metoder
for det svenska snuset bygger dels p4 att
man anvander speciellt utvalda tobaks-
sorter, dels pa att man »pastoriserar«
tobaken under snustillverkningen (se
artikel har intill).

I undersokningen granskades ocksa
vad som hinde med snuset under lag-
ring utan kylforvaring, efter tva, fyra
och sex médnader. Studien fann da att i
vissa amerikanska mirken ckade hal-
terna av nitrosaminer kraftigt over
tiden. Daremot fann man ingen dkning
alls i vare sig Ettan eller Timber Wolf.
Forskning ger ocksa vid handen, skriver
man i rapporten, att kylforvaring av det
fardigtillverkade snuset forhindrar
nybildning av TSNA, ndgot som Swe-
dish Match ocksd tagit fasta pd i sin
hantering av svenskt snus.

MASSACHUSETTS AR DEN amerikanska
delstat som ofta gér i spetsen for regle-
ringar av tobaksbruket och nya initiativ
darifrdn vicker som regel stor upp-
mirksamhet ocksa bland andra del-
statsregeringar. Den nu aktuella under-
sokningen har ocksa fitt genomslag i
medierna, exempelvis i en langre artikel
i ansedda Wall Street Journal.

FORSKNINGEN PA SWEDISH MATCH har ock-
sa givit stora kunskaper om torknings-
processens betydelse. Torkning av gron
tobak dr en mycket speciell process
eftersom tobaken inte far vissna sa att
den smular sig. Men med felaktig tork-
ning kan bakterier borja vixa i tobaks-
bladen. Bakterierna bildar da nitrit som
i sin tur reagerar kemiskt med alkaloi-
der sa att nitrosaminer bildas. Under
olyckliga omstindigheter kan halten
nitrosaminer bli vildigt hog. I roktor-
kad tobak, som anvinds i vissa tobaks-
produkter, finns dven andra oonskade
dmnen sdsom benspyren.

Torkningsprocessens stora betydelse
har gjort att Swedish Match for det sven-
ska snuset numera i hog grad ar beroen-
de av tobaksodlare som odlar och tor-
kar enligt foretagets foreskrifter.

»Vi ger direktiv in i minsta detalj om
hur det ska ga till, hur bladen ska hiang-
as och hur ventilationen bor ske. Rok-
torkad tobak har vi dessutom gatt ifran

Dir noteras bland annat att trots att
nitrosaminer betraktas som cancer-
framkallande 2zmnen har nya epidemio-
logiska undersokningar i Sverige inte
kunnat pavisa nigot samband mellan

snusning och cancer i munhdlan. Enligt
tidningen spekulerar nu forskare i att
detta kan bero just pa de ldga halterna
av nitrosaminer i det svensktillverkade
snuset. 0

Detta ar GothiaTek®

GothiaTek® ar en standard for snus
som utarbetats inom Swedish Match
efter flera decenniers forskning och
utveckling. Syftet med standarden ar
att halla oonskade amnen i slutpro-
dukten under givna gransvarden.
Dessa amnen finns eller bildas i natu-
ren och kan férekomma i grédor av
olika slag.

For att uppfylla dessa gransvarden
ar det nédvandigt att snusframstall-
ningen folier GothiaTek®-kraven under
hela processen, fran fré till snusdosa.
Nagra av de viktigaste kraven ar:

RAVARAN
Svenskt Snus enligt GothiaTek® tillver-

kas huvudsakligen av Iufttorkad tobak.

Svenskt Snus far inte innehalla gen-
modifierade groédor.

Speciella odlings- och torkningsme-
toder har utvecklats inom ramen for
GothiaTek®.

Eftersom tobakens kemiska sam-
mansattning ar avgorande for att pro-
dukterna ska kunna uppfylla kraven
har ett sarskilt »early warning system«

skapats. Det innebér att prover tas
redan i bondens lada och skickas for
analys i Sverige. Tobak med en kemisk
sammansattning som inte uppfyller
specifikationerna kops inte in.
Tillsatser, sdsom aromer, folier de
regler som géller i de lander dar pro-
dukterna marknadsfors. | Sverige ar
det livsmedelslagen. | vissa fall har
Swedish Matchs egna, strangare krav.

TILLVERKNINGEN

Tobaken finférdelas i en kontrollerad
process sé att frammande partiklar
kan identifieras och tas bort.

Svenskt Snus ska vara varmebe-
handlat sa att merparten av tobakens
naturliga baktierieflora oskadliggors
(snuspastorisering). Varmebehandling-
en utfors i ett slutet system sa att inga
externa bakteriekallor eller féroreningar
kommer in.

All hantering omfattas av stranga
hygienkrav. Fardigférpackat snus
Overfdrs direkt till kylrum.

GOTHIATEK

SNUS

nastan helt och héllet i svenskt snus«,
sager Inger Wahlberg.
Tillverkningsprocessen enligt Gothia-
Tek®-standarden ar utformad sa att det
inte forekommer ndgon nybildning av
nitrosaminer pa detta stadium. Andra
framstillningstekniker utgdr frin en jis-
ning (fermentation) av tobaken, vilket
kan stimulera tillvixt av oonskade bak-
terier. Att sadan bakterietillvixt kan
begrinsas och kontrolleras har Swedish
Match visat med sitt amerikanska snus,
som aven det har betydligt lagre nitros-
aminhalt an 6vriga snusprodukter i USA.

DET SVENSKTILLVERKADE SNUSET jises
inte utan behandlas istillet med virme,
i ndgot som kan liknas vid en pastorise-
ringsprocess. Denna tar dod pé de fles-
ta bakterier, dven om produkten inte
blir fullstindigt steril. Darmed blir ock-
sa produkten mer lagringsstabil.

For Inger Wahlberg ar det en stor till-
fredsstallelse att se att ar av traget forsk-

-

Inger Wahlberg pa Swedish Matchs forsknings-
avdelning som arbetat fram den standard for
svenskt snus som mini ar oonskade a

nings- och utvecklingsarbete l6nar sig.

»Inom Swedish Match jobbar vi med
det som myndigheter och forskare iden-
tifierat som problemomrdden. Men vi
har ocksd drivit utvecklingen framat,
genom att stindigt leta efter ny och
battre ravara och genom att forbattra
produktionsprocessen. Sjalvfallet vill vi
ocksa fortsitta pad den vigen«, siger
hon.

SWEDISH MATCH INSIDE | #4 2001 | 5

Vad media sager

»BORSENS BASTE SPEKULANT«

Dagens Industri konstaterar att Swedish Matchs
aterkop av aktier inneburit en vardedkning pa en
halv miljard kronor.

»Dl:s berakningar visar nu att aterkdpen varit
goda investeringar, betraktat som kapitalinveste-
ringar. Den absoluta vinnaren ar Swedish Match
som fatt en vardetkning pa en halv miljard. Och
det galler enbart de aktier som &r kvar efter att
bolaget makulerat néra 40 procent av de inkdpta«

(DAGENS INDUSTRI 10 SEPTEMBER)

SNUS PAVERKAR INTE ALKOTEST

Det héander att misstankta for rattfylleri havdar att
alkotest visat forhojt varde pa grund av att de haft
snus i munnen. En rattfyllerist i Norge friades ny-
ligen med hanvisning till detta. Nu har dock ratts-
kemister i Link&ping testat utandningsluften hos
tio snusare och de slar fast att snus inte paverkar
alkotestet.

(DN 21 JUNI)

TOBAKSPLANTAN ANVANDS
| KAMPEN MOT CANCER

Det amerikanska bioteknikforetaget Large Scale
Biology satsar pa att anvanda tobaksplantan for
att finna bot mot cancer. Forskarna &r vana vid att
féradla och genférandra den frodiga och snabb-
vaxande tobaksplantan. Nu ska den anvandas till
att odla méanskliga stamceller for att stka vaccin
mot olika cancerformer.

(AFTONBLADET 5 AUGUSTI)

SNUS GER HOPP FOR KUNGALV

Bygget av den nya snusfabriken i Kungélv fortskri-
der enligt planerna. | borjan av néasta ar startar
intrimningen av produktionen. Under vintern sker
utbildning av personal. Sommaren 2003 ska de
forsta portionspasarna lamna fabriken.

(GOTEBORGS-POSTEN 21 AUGUSTI)

LANGT LIV MED CIGARRER

Kubanen Juan Mulato, nyligen 117 &r, har rékt
cigarrer i hela sitt liv, rapporterar den kubanska
televisionen. Mulato invandrade fran Haiti i borjan
av seklet.

(SYDSVENSKA DAGBLADET 5 SEPTEMBER)

ALAND FORKLARAR SIG FOR EU

Alands snushantering intresserar EU-kommissio-
nen som fragar Finland hur gemenskapens snus-
forbud efterlevs i landet. Alands landskapsstyrelse
forklarar for EU-kommissionen att snusdirektivet
tolkats sa att det forbjuder nya tobaksprodukter,
men inte snus som forekommit i minst ett hundra
ar pa Aland.

(HUFVUDSTADSBLADET 12 SEPTEMBER)
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Ny forsiljnings-
organisation for
Nordeuropa

SWEDISH MATCH HAR fran den 1 september en
ny organisation for férséljining och marknads-
féring i Nordeuropa.

Nu sammanférs all férsaljning i Nordeuropa,
som utgdrs av Skandinavien, Finland, Island
och Baltikum, i en gemensam organisation
under ledning av Bengt Jonsson. Den tidigare
uppdelningen mellan Sverige och évriga
Norden forsvinner darmed.

En bidragande orsak till férandringen ar den
nya struktur som vaxer fram inom detaljhan-
deln, som ar den framsta forséljiningskanalen
for Swedish Matchs produkter till konsument.

»Detaljhandeln blir alltmer mer landerdver-
gripande. Den ser numera Norden som en
enda marknad. Da ar det naturligt att ocksa vi
forandrar var organisation for att Oka slagkraf-
ten«, sager Bengt Jonsson.

Swedish Match kommer i fortsattningen att
agera pa ett enhetligt sétt i hela den nordiska
regionen, vilket i slutdndan ska bidra till en
Okad forsalining for koncernen.

Norden ar en av de viktigaste marknaderna
och svarar for drygt 30 procent av koncer-
nens totala férsaljning.

P& motsvarande satt skapas en gemensam
nordisk organisation for marknadsféringen,
inklusive varumarkesprofileringen. Den leds av
Jan-Erik Knutsen.

De béada Nordencheferna rapporterar till
chefen for division Nordeuropa, Stefan
Gelkner.

Forvarv av varumarken
for torrt snus

SWEDISH MATCH HAR FORVARVAT varumarken
inom rokfri tobak av Premium Tobacco
Traders. Kdpet innebér att Swedish Match
kommer att marknadsféra torrt snus i
Tyskland, Schweiz och Frankrike. Den arliga
omsattningen for varumarkena, bland annat
Singelton och Rummey’s, & omkring 30 miljo-
ner kronor.

Gallaher koper
Austria Tabak

BRITTISKA GALLAHER KOPER den Osterrikiska
statens andel i Austria Tabak for 1,87 miljar-
der euro. Darmed blir Gallaher vasteuropas
fjarde storsta tobaksbolag.

Austria Tabak lagger
ner fabrik i Malmo

AUSTRIA TABAK LAGGER NER sin fabrik i Malmo.
Bakgrunden &r minskade marknadsandelar i
Sverige och att produktiviteten inte ar tillrack-
ligt hég jamfért med de tre fabrikerna i Oster-
rike.

Pa nya jobb

JOHNNY GHOSAL har utsetts til
vice president for operations
and supply inom North Ameri-
ca Division fran och med den
férsta augusti 2001. Johnny
Goshal kommer nérmast frén T
posten som teknisk direktor i

Austria Tabak Scandinavia AB. Han eftertrader
Doug Pajak, som kommer att ga i pension den
1 februari 2001.

Mac Baren tar

Nér danska Mac Baren tar
over produktionen av en rad
av Swedish Matchs pipto-
baksmérken hamnar till-
verkningen hos ett valként
familjeféretag med 150-ariga
anor och ett mycket gott
kvalitetsrykte.

ac Baren ersitter fran den for-
sta juli 2002 Austria Tabak
Scandinavia som producent

av flera av Swedish Matchs vilkinda
piptobaksmairken. Swedish Match har
sagt upp avtalet med Austria Tabak
som sedan 1999 tillverkat piptobak vid
sin fabrik i Malmé. Fabriken, som
osterrikarna for ovrigt tog over fran
Swedish Match samma &r, skall
laggas ner och Austria Tabak |
flyttar sin egen cigarettillverk- | d
ning till Osterrike. t

»Det kinns tryggt att vi
nu far en samarbetspartner
med en ldng tradition inom tillverk-
ning av piptobak«, siger Maria
Nicholl, marknadschef for piptobak
inom Swedish Match.

»Mac Barens 150 ar av erfarenhet
inom piptobak och flera generationers
samlade kunnande borgar for att vi
bade kan behalla och stirka vara pro-
dukters kvalitetsstampel. «

AVTALET OMFATTAR ENDAST tillverkning.
De bdda foretagen behaller sina egna
organisationer for marknadsféring och
forsdljning, och forblir dirmed kon-
kurrenter pd marknaden for piptobak.

over piptobak

IIHI-'\-I'IJJ.E l'nn-l-ll-
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Mac Baren har varit i familjen Halbergs 4go dnda sedan starten i mitten av 1800-talet. Idag &r Mac Baren

Skandinaviens nést storsta tillverkare av piptobak.

For Swedish Match, en

av de storsta tillverkarna i
varlden av piptobak och med
egna fabriker i USA och Sydafri-
ka, svarade detta produktomra-

de ar 2000 for sju procent av
koncernens nettoomsittning.

Mac Baren i sin tur ar Skandinavi-
ens nist storsta tillverkare av pipto-
bak.

Bland de varumirken Mac
Baren overtar tillverkningen av
aterfinns Borkum Riff, som
siljs i 60 linder och med -
starka stillningar i konti- -
nentaleuropa och ovriga varl- =
den. Produktionen av Greve Hamil-
ton, storst i Sverige, flyttar ocksd till
Danmark, liksom av Caravelle, Mel-
low Breeze och Blue Ridge.

MAC BAREN, SOM AGS av familjen Hal-
berg, har en ldng och spannande histo-
ria bakom sig. En tidig anforvant,
Hans Nissen Halberg, var vid 1800-
talets mitt kapten pd ett fartyg som
forslade tuggtobak, snus och piptobak
for rokare av ldnghalsade pipor. Sonen
daremot hade ingen kansla for sjon och
valde i stillet att ta 6ver en tobakstill-
verkare i Svendborg och lade diarmed
grunden till en familjedynasti pa
tobaksomradet.
Genom samarbetet med Mac
Baren far Swedish Match dessutom en
nira koppling till en marknad dar pip-
rokningen har ett starkt faste. Dan-
mark har det storsta antalet piprokare
per capita i hela virlden!

Tobaksprocesser inget for Europa

Stdmningar och réttsprocess-
er ar nagot som hor till bilden
for foretag som bedriver
verksamhet 1 USA. Tobaks-
industrin ar givetvis inget
undantag. [ Europa har
déremot forsoken att
stamma tobaksbolag varit

fa och hittills utan framgang.

lain-fallet i Frankrike, har indus-

trin fatt ett domslut emot sig. Det
var det franska tobaksforetaget Seita
som filldes av en domstol i forsta
instans, men nyligen friades foretaget
av en appellationsdomstol.

I ett enda fall, det si kallade Gour-

| USA HAR UNDER DE SENASTE 45 aren
tusentals rittstvister inletts mot den
amerikanska tobaksindustrin. T ndgra
fall har det skett som sa kallad grupp-
atalan, dr ett antal konsumenter slagit
sig samman mot ett tobaksforetag, och

indgra fall har delstater stimt industrin
for att utverka skadestind for att finan-
siera okade sjukvardskostnader. For
nirvarande finns ett hundratal fall som
vantar pd behandling i amerikanska
domstolar, och 99 procent av dessa fall
ror cigaretter.

FALLEN HAR RONT STOR massmedial upp-
mairksamhet och liasaren kan ldtt fa
intrycket att det inte bara dr enkelt att
stimma ett tobaksbolag i USA, utan
ocksd att det ar ldtt att vinna mot
industrin. Sa ar det inte. Tvdartom har
industrin vunnit nistan alla individuel-
la fall hittills. Det har blivit ett fatal fal-
lande domar i forsta instans, men hit-
tills har ingen fallande dom vunnit laga
kraft. Skadestind har endast betalats
ut i ett enda fall.

Det amerikanska rattssystemet skiljer
sig mycket fran de europeiska och man
kan darfor inte utga fran att denna typ
av processer i nagon storre utstrickning
kan komma att kopieras i Europa. For
svensk del dr en av de stora skillnaderna
att vi inte har jurysystemet, men ocksa
att advokater inte som i USA kan f&
arvode i procent av utmitt skadestand.
En tredje skillnad ar att en kdrande inte

kan fa ersittning som overstiger den
skada han eller hon lidit. I USA har man
ndgot som kallas » punitiv damage«, vil-
ket kan oversdttas med »straffskade-
stdnd«, en slags sammanblandning av
civilrdtt och straffritt. Hos oss mdste
den som forlorar en rittstvist, i normal-
fallet betala motmotpartens rattegdngs-
kostnader, vilket innebir en himsko pa
intresset att initiera legala processer.

SWEDISH MATCH HAR BLIVIT stimt ett
antal ganger i USA, men dessa stim-
ningar har dterkallats eller avvisats av
domstolarna, och Swedish Match har
hittills inte behovt gd igenom ndgon
produktansvarsrittegdng heller i USA.

For ndrvarande ar Swedish Match
involverat i tvd fall i USA, ett i West
Virginia, dir koncernen dr stamd till-
sammans med alla andra tobaksbolag.
Rittegang ar utsatt till ndsta dr, men
det ar osikert om den kan komma till
stand som planerat.

I Minnesota dr Swedish Match
stimt med ett par andra foretag i ett
individuellt mal, det s3 kallade Tuttle-
fallet. Detta mal ar inne i ett forproces-
suellt skede. Rittegdng ar utsatt till
andra halvaret 2002.
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En av borsens vinnaraktier

et tredje kvartalet befdste Swe-

D dish Match-aktien den betydan-

de kursuppging som noterats i

ar. Aktien steg under kvartalet med nar-

mare 8 procent, fran 50 till 54 kronor.

Under september noterade aktien den
nya historiska toppkursen 55 kronor.

Maitt sedan drets borjan har Swe-

dish Match-aktien stigit med 47 pro-

cent, samtidigt som Stockholmsborsen

sjunkit med 25 procent. Swedish
Match-aktien uppvisar dirmed den
enskilt bista kursutvecklingen av de
mest omsatta aktierna pd Stockholms-
borsen hittills i ar.

Den amerikanska Nasdaq-borsen,
dir Swedish Match amerikanska depa-
bevis dr noterade, har sedan arsskiftet
sjunkit med 32 procent. Handeln i New
York ir dock obetydlig till omfattning,

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR

den helt 6vervigande delen av aktierna
handlas pa Stockholnsborsen.
Omsittningen i aktien har varit lag
under det tredje kvartalet, beroende pa
sommarperioden, i likhet med vad som
giller for merparten av svenska aktier.
Under oktober har omsittningen
okat, och uppgér i genomsnitt till 1
miljon aktier per dag (Swedish Match
har 357 miljoner aktier utestdende).

SEK MSEK
80 Kursutveckling
29 juni-24 oktober 2001
Swedish Match 6%
60 SAX -13%
40 80
60
20 | || | I “‘ o
20
1T TR L ST L T AL T LT

1996 1997

B Swedish Match

TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

Jan—22 okt 2001 48
2000 29
1999 4
1998 17
1997 15
15 maj-31 dec 1996 10
15 maj 1996-22 okt 2001 172

(20% érlig avkastning)

H Stockholmsbdrsen, SAX

1998 1999

M Snittomsittning/dag, MSEK

NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK

Okt 2000-sept 2001 3,36
Jan—dec 2000 2,76
Juli-sept 2001 0,88
Juli-sept 2000 0,73

Eget kapital per aktie, SEK
30 Sept 2001 12,43

30 Sept 2000 11,95

2000 2001

Jamforelse med andra varumarkesbolag

wedish Matchs aktie jamfors

vanligen med tobaksbolag. Men i

detta nummer av Inside har vi
roat oss med att jaimfora Swedish
Match med ett antal andra internatio-
nella konsumentvaruforetag.

I urvalet ingdr varumirkesoriente-
rade foretag som pé global bas siljer
dagligvaror som till sin karaktir ar
ndgot mer exklusiva och njutningsin-
riktade dn rena stapelvaror. Cigaretter
och sprit dr undantagna. Dir ingdr
Coca Cola, Cadbury Schweppes (dryck-
er mm), Kraft Foods (kaffe, choklad),
Interbrew (bryggeri), L” Oréal (kosme-
tika), Estée Lauder (kosmetika), Gillet-
te (rakproduker m m) samt Swedish
Match.

Genom indexjimforelsen speglas
utvecklingen for Swedish Match-aktien
ijamforelse med andra tinkbara inves-
teringar, sett ur en internationell inves-
terares perspektiv

Startpunkt for »Good Life Index«
arjuni 1996. Swedish Match noterades
pa Stockholmsborsen 15 maj det aret.
Som framgir av indexet har Swedish
Match-aktien utvecklats vil i linje med

jamforelsegruppen och slar indexen
med 10 procent for hela perioden.
»Good Life Index« slér i sin tur Mor-
gan Stanleys Virldsindex med ytterli-
gare 23 procent! Detta beror till storsta
del pad den kraftiga kursuppgangen
under senare delen av perioden. Under

2001 ar Swedish Match det enda av de
ingdende foretagen med stigande aktie-
kurs. Under hela femarsperioden ar det
bara L"Oréal som stigit mer.

Indexet dr omriknat i svenska kro-
nor.

SWEDISH MATCH OCH SM GOODLIFE INDEX, 1996-06-30-2001-10-12

SEK
60

20
1996 1997 1998

M Swedish Match Il SM Good Life

1999 2000 2001

Arnold Andrés cigarr Vasco da Gama finns i tre olika smaker
beroende pa tickblad: Cap de Cuba, Sumatra och Brasil.
Som pricken over i, lindas varje cigarr i en bit cedertra.

Arnold André -
150 ar i cigarrernas varld

EN KULTURFESTIVAL med Nobelpristagare,
cigarrtillverkning och karibisk musik inramade
festligheterna nar Arnold André fylide 150 ér.

Arnold André ingar som ett delagt bolag i
Swedish Match. Féretaget grundades redan
1817 men det var férst 1851 som bolaget eta-
blerade sig i Blnde, en liten stad kdnd som
»cigarrstadens, i Westfalen, 15 mil séder om
Bremen.

Arnold André firade 150-arsjubileet med en
kulturfestival déar de 500 bestkarna bjods pa
ett rikhaltigt program. Bland annat kunde de
lyssna pé en forelasning av Derek Walcott,
1992 ars nobelpristagare i litteratur, se en
utstalining om cigarrtillverkning, eller lara sig av
cigarrmastaren Luiz Lopez hur en god cigarr
ska rullas. Festligheterna inramades av karibisk
musik och bestkarna kunde ocksa sitta ner i
en mobil paviljiong fér en stunds vila med en
god cigarr, nagot att dricka eller en bit mat.

Féretaget har en rik historia, men temat for
jubileet var &ndéa framtiden. Utan de 450 medar-
betarnas engagemang och hantverkskunnande
skulle Arnold André inte ha blivit det framgangs-
rika féretag det ar idag. Nu har alla medarbetare
siktet installt pa framtiden med fokus pa export-
marknaden och nya, spannande produkter.

Koncentration inom
cigarrtillverkningen

SWEDISH MATCH GENOMFOR | HOST en omstruk-
turering inom cigarrverksamheten. Inom Swe-
dish Match Cigars NV koncentreras produktio-
nen till fabriken i Houthalen i Belgien, samtidigt
som verksamheten vid den narbeldgna fabri-
ken i belgiska Overpelt avvecklas. Cirka 140
personer blir dvertaliga i samband med
omstruktureringen och férhandlingar pagar
med de fackliga organisationerna om hur
avvecklingen ska genomforas.

»Forandringarna &r ett led i vart standigt
pagaende arbete pa att bli mer effektiva och
Oka konkurrenskraften inom koncernens,
sé&ger Peter Nilsson, chef for division Kontinen-
taleuropa.

Vid fabriken i Houthalen sker ocksé nyinves-
teringar, bland annat i en ny maskinpark.

»Jag ar 6vertygad om att Houthalen darmed
kommer att bli en av de mest konkurrenskrarfti-
ga cigarrfabrikerna i hela Europa«, sager Peter
Nilsson.

Investeringarna sker aven for att méta de allt
strangare kraven pa produkterna fran lagar
och férordningar inom EU.

Viss produktion flyttas ocksa till fabriken i
Pandaan i Indonesien, som organisatoriskt
ingér i den europeiska verksamheten.

Déarmed kommer Swedish Match, som ar
varldens nast storsta cigarrforetag, fortsatt-
ningsvis tillverka cigarrer i USA, Dominikanska
Republiken, Honduras, Indonesien och Belgien.

Inom amerikanska General Cigars, som till
64 procent &gs av Swedish Match, sker samti-
digt en mindre omstrukturering i och med att
kontoret i Connecticut avvecklas.



SWEDISH MATCHS STYRELSEORDFORANDE BERNT MAGNUSSON:

»En cigarr till kaffet och efter jakten

ar tva av livets hojdpunkter«

OM BERNT MAGNUSSON

Rider: Nybliven 60-4ring.
Familj: Hustrun Lotta och tre vuxna dottrar.
Bor: | Stockholms innerstad.

Pa nattduksbordet: Historiebdcker — i skrivan-
de stund »Svensk Stormaktstid, Gustav Il och
Stalins Hamndx.

Nar han &r ledig: Jakt och tennis.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Assi
Domén AB och Dyno Nobel ASA. Vice ordfo-
rande i Net Insight samt ledamot i bland annat
Volvo Car Corp, Avesta Polarit och Nordea.

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varumarken inom snus

Nar Swedish Matchs styrelseordférande Bernt Magnusson ska
svara pé fragan om nar en cigarr smakar som bést tvekar han
inte. »En av hojdpunkterna i livet &r att efter en battre middag
roka en god cigarr till kaffet och en chokladbit. Det kan mojligen
konkurrera med en cigarr vid lagerelden efter en lyckad jaktdag«.

akom Bernt Magnussons svar
ligger ldng erfarenhet. Han har
avnjutit cigarrer i 35 ar. Oftast
en om dagen. Varken mer eller
mindre. Naturligtvis kommer
cigarrerna for det mesta — men inte alltid -
ur Swedish Matchs sortiment. I en styrelse-
ordforandes uppdrag ingdr en viss konkur-
rentbevakning av till exempel cubanska
cigarrer som vi inte har, konstaterar han.

Ett av de tillfallen dd han roker andra
tillverkares alster dr vid moten i Gustav V:s
Cigarrklubb. »Dar brukar vi ha cigarr-
provning — och det ar tyvirr inte alltid jag
lyckas formd mina klubbkamrater att
enbart roka vara cigarrer«.

Bernt Magnusson roker till och fran
cigarrer ur en stor del av Swedish Matchs
sortiment. Valet avgors av tillfallet. Till
kaffet foredrar han en Macanudo medan
en La Gloria Cubana passar bast till kvills-
promenaden. Efter jakten foredrar han en
Garcia Y Vega.

1 SIN HUMIDOR HALLER Bernt Magnusson ett
urval ur Swedish Matchs cigarrsortiment.
Han ir ytterst noga med luftfuktigheten.
»Den far inte understiga 68 procent. Bist
fuktighet fir man med destillerat vatten. «
»Utover att vara god har cigarren en
social funktion. Det uppstar en unik narhet
mellan kamrater som tar en cigarr tillsam-

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i 140 Iander. Under 2000 var medelantalet anstallda

13672. Swedish Matchs aktie ar noterad pa Stockholmsbérsen (SWMA) och pa Nasdaq (SWMAY).

Rokfri Tobak

Swedish Match har

en bred nérvaro pa
varldsmarknaden for

rokfri tobak, dvs -

snus och tuggtobak S

med framskjutna

positioner i de nordiska ladnderna,
Nordamerika och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Tillsammans med
rokfri tobak har brun
tobak, dvs cigarrer
och piptobak, identi-
fierats som ett till-
vaxtomrade for
Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av varlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Cigarrer: Varldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i vérlden.

Tandstickor
och Tandare &

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor tandstickor
och tandare globalt.
Produkterna séljs i
mer @n 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Téndstickor: Vérldens enda globala
tandsticksbolag.

Téndare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

mans. Jag har visserligen aldrig rokt annat
an cigarr — men jag har svért att tinka mig
att samma gemenskap kan uppsta kring en
cigarett. «

Att Bernt Magnusson njuter av doften
fran en cigarr ar kanske inte sd konstigt.
Vad som inte ar lika sjdlvklart ar att manga
som inte roker cigarr tycker om doften,
eftersom den forknippas med positiva min-
nen. »Nar jag tar en cigarr under promenad
hinder det till och med att folk som gir
bakom mig kommer fram och berittar om
ett doftminne som min cigarr framkallar.«

P4 Swedish Matchs styrelsemoten roks
det cigarr. »Det ar antagligen den enda sty-
relsen i Sverige dar det fortfarande roks —
och naturligtvis bidrar det till gemenska-
pen och sammanhéllningen i styrelsen. «

SWEDISH MATCH BERORS nufértiden mera
sdllan av den inflammerade tobaksdebat-
ten. »Det beror till stor del pd att vi inte
lingre tillverkar cigaretter. Aven i kretsar
som i grunden 4r negativa till tobak accep-
teras var verksamhet. Cigarrer och pipto-
bak dr tydliga vuxenvaror och snuset
bidrar till att minska cigarettrokningen«.
»Mattligt cigarrokande under former
dar vi tar hdnsyn till omgivningen ses inte
heller som ett missbruk, utan snarare som
en vana med finess och till och med en viss
status«. L]

NYCKELTAL

MSEK

Nettomséttning

Rorelseresultat

Rorelseresultat
fore avskrivningar

Arets resultat

Vinst per aktie
efter skatt, SEK

Utdelning per
aktie, SEK

Avkastning pa
eget kapital, %

* Inkluderar 3707 MSEK i realisationsvinst mm.

}. 0. 0 ¢
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