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Starkt resultat och
god organisk tillvaxt

Swedish Match rapporterar ett starkt resultat och
en organisk tillvaxt pa atta procent, trots vikande
varldskonjunktur. Rorelseresultatet forbattrades
ytterligare under fjdrde kvartalet och 6kade for hel-
aret med 16 procent. Vinsten per aktie 6kade med
hela 28 procent till 3:54 SEK. Sid 2

Cigarrframgangar
I Nordamerika

Swedish Match har klarat att bade
oka forséljningen och marknads-
andelarna for maskingjorda cigarrer i
Nordamerika. Bakom bedriften finns for-
klaringar som en effektivare séljkar och férbattrad
marknadsféring. »Det hér & en mycket dynamisk
marknad. Det gar inte att sitta still en enda minut,
séger marknadschef David Price. sid 2-3

2001 basta aret
for aktieagarna

Ar 2001 blev det basta &ret sedan borsintroduktio-
nen 1996 for Swedish Match aktiedgare. Aktie-
kursen ¢kade med 51 procent, totalavkastningen
dversteg 53 procent. Aktien blev darmed den aktie
som utvecklades allra bdst av de mest omsatta
aktierna pa Stockholmsbérsen. Bakom uppgangen
ligger bolagets starka finanser, stabila och positiva
kassafldden samt underliggande forséljningstillvaxt,
trots nedatgdende konjunktur. Sid 7

Danskt paradis for
nordens tobaksalskare

Pa Stréget i Kdpenhamn ligger Nordens mest
prestigefyllda tobaksbutik, W.O Larsen. Har kom-
bineras gediget hantverkskunnande med moderna
marknadsmetoder. Under fyra generationer har
familjen drivit tobakshandeln och under den tiden
samlat pa sig en fin samling tobaksféremal som
véxt till ett eget litet museum i butiken. Sid 6

Anmal dig via internet
till bolagsstamman

Bolagsstdmman i Swedish Match &r den 23
april. For tredje aret finns en mojlighet att,

forutom telefon och fax, anméla sig via
internet. »Anmalningsforfarandet via natet
forenklar for bade aktieagarna och bolaget,
sdger Annette Kaunitz, project manager och
ansvarig for webbplatsen. Adressen ar:
www.swedishmatch.se/stamman.

SWEDISH MATCH FOR AKTIEAGARE OCH ANDRA INTRESSENTER

LENNART SUNDEN:

»Vi har vant branschens problem till en méjlighet. Vi satsar pa de nischer som
vaxer och har hdg Ionsamhet med rokfria alternativ i spetsen. Det gor oss till

ett unikt foretag i var bransche, sager Swedish Match VD Lennart Sundén i en
intervju dar han blickar tillbaka pa sina drygt tre ar som VD.

Sid 4-5

Lattare att fimpa
med hjalp av snus

Sverige pekar pa en ny vag att radda liv genom att styra Gver
konsumtionen fran cigaretter till snus, skriver tidskriften New Scientist.
Karl-Olov Fagerstrom som &r rokavvanjningsexpert haller med och
anser att snus kan vara ett effektivt hjalpmedel for den som vill sluta
roka. »Jag rekommenderar gérna snus nar nikotinersattning inte har
tillracklig effekt«, sager han.

Sid 4-7

Karl-Olov Fagerstrém.

STIG-GORAN NILSSON
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Analytikernas
fragor

Swedish Matchs resultat 2001 Idg nagot 6ver vad
analytikerkaren i genomsnitt hade forutspatt.

Det blev ocks& ménga fragor nar koncernledning-
en efter bokslutsrapporten motte analytiker i en
telefonkonferens.

JONAS PALSSON, CAZENOVE & CO:

»Jag skulle vilja veta vad som ligger bakom
tillvaxtsiffrorna for snuset. Har introduktionen
av Sequoia i USA bidragit till kningen? Var
ligger Sequoias marknadsandel nu och vad
har ni planerat att den kan bli p& sikt?«

LENNART SUNDEN, KONCERNCHEF:

»Nagot har Sequoia nog bidragit. Totalt under intro-
duktionsaret kom det nya méarket upp i en mark-
nadsandel pa 0,22 procent. An s& lange har Sequ-
oia dock bara introducerats i ett femtontal delstater
och mellan dem varierar marknadsandelarna fran
0,2 till en procent. Vi vet att introduktionen blir en
l&ngsam process, men hittills gar den i linje med
vad vi planerat. Dessutom gick Timber Wolf i USA
fram starkt under fjarde kvartalet, den utvecklingen
ser mycket ljus ut.«

ROBERT GARTNER, HANDELSBANKEN:

»Ar det mojligtvis sa att den kraftiga 6kningen
av snusforsaljningen under fjarde kvartalet
beror pa lagerpafylinad?«

LENNART SUNDEN:

»Nej, det finns ingenting saddant i den kvartalssiff-
ran s vi raknar med att det &r en nivd som ska
sta sig fortsattningsvis.«

ANALYTIKER:

»Min fraga galler ert cash flow. Har ni fortfa-
rande tobakslager och ska ni i sa fall fortsatta
sélja av? Dessutom undrar jag vad som kan
goras nar det géller situationen for piptobak i
Sydafrika.«

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:

»Ja, det &r riktigt att vi fortsatt har lager av rato-
bak som vi ocksa fortsatter att minska, under den
kommande fyraarsperioden. Nar det galler pipto-
bak sa paverkades resultatet negativt av den
sydafrikanska randens fall, framfor allt gentemot
dollarn. Vi arbetar nu pa att férbattra marginalerna
dar pé olika satt, bland annat genom prishojning-
ar.«

Swedish Match Inside &r ett en tidning for Swedish
Matchs aktieagare. Tidningen trycks i 75000 exemplar
pé svenska samt 4 000 exemplar pa engelska.
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SWEDISH MATCH

Fortsatt god organ
trots vikande varid

Swedish Match forbattrade rorelseresultatet under
fjarde kvartalet i takt med tidigare kvartal och
starkte rorelsemarginalen till 16,6 procent. Darmed
okade rorelseresultatet for helaret med 16 procent
till 2193 MSEK (1 886). Vinsten per aktie, exklusive
jamforelsestérande poster, 6kade med hela 28 procent
till 3:54 SEK. Under fjarde kvartalet uppgick vinsten
per aktie till 0:97 SEK, en 6kning med 24 procent
jamfort med samma period 2000. »Swedish Match
fortsatter att visa sina kvaliteter som ett stabilt
foretag med en organisk tillvaxt pa 8 procentien
vikande varldskonjunktur«, kommenterar finans-
direktor Sven Hindrikes. »Strategierna ger resultat
och vi fortsatter skapa aktiedgarvarde.«

oncernens arsomsatt-
ning slutade pa 13635
MSEK (11 533) en upp-
gang med 18 procent.
Okningstakten under
fjarde kvartalet uppgick till 10 procent,
till stor del organisk tillvéxt eftersom de
positiva effekterna av valutaférandring-
ar och tidigare forvarv nu klingar av.
»FOrutom att Swedish Match &r ett
stabilt foretag ar vi ocksa ett vaxande
foretag. Det ar andra aret i rad vi har
hdg organisk tillvaxt, tack vare att vi ar
rétt positionerade i produktsegment
som vaxer och att vi tar marknadsan-
delar«, kommenterar finansdirektor
Sven Hindrikes. »En organisk tillvaxt
pa 8 procent ar unik i branschen och
ovanlig i jamforelse med manga andra
mogna industribolag, inte minst i en
konjunkturnedgang. Av den resterande

arstillvaxten svarade hogre valutakur-
ser, framst dollar, for 5 procentenheter
och forvéarvade verksamheter for fem
procentenheter.«

Tobaksprodukterna visade fortsatt
marknadsstyrka. Cigarrforséljningen
Okade med 29 procent till 3481
MSEK. Det beror dels pd helrseffekt
av forvarv, dels pa en stark okning for
maskintillverkade cigarrer i USA med
en volymokning pa 11 procent. Aven
tuggtobak och piptobak visade god
forsaljningsokning tack vare positiva
valutaeffekter och forvérv av pipto-
baksverksamheten fran British Ameri-
can Tobacco i Sydafrika.

»SNUSFORSALININGEN OKADE med 19 pro-
cent under heldret och lika mycket
under sista kvartalet, en 6kning som ar
vard att framhalla darfor att bakom

Sven Hindrikes.

ligger fortsatta vinster i marknadsan-
delar trots hard konkurrens i USAc,
beréattar Sven Hindrikes. | USA dkade
under aret volymen med 13 procent
matt i antalet dosor och pa denna vax-
ande marknad forbattrades marknads-
andelen i snitt under aret frén 7,6 till
8,5 procent. | Nordeuropa 6kade voly-
men med 4 procent.

Tandare och tandstickor visar
minussiffror i omsattning. Men det
beror pa att viss forsaljning forts dver
fran tandstickor till 6vrig verksamhet,
framfor allt reklamprodukter. »Vi glé-
der oss at en kraftig forbattring i dessa
tvd produktomradens rorelseresultat
och rorelsemarginal tack vare fram-
gangsrika effektiviserings- och struk-
tureringsprograme.

Koncernens rorelseresultat for hela-
ret 0kade med 16 procent till 2 193
MSEK. Réknas resultatet fore avskriv-
ningar, ranta och skatt, ett matt pa
rorelsens formaga att generera kassa-
flode, 6kade detta med 18 procent till

Framgangar for cigarrer i Nordamerika

Okad forsaljning och 6kade marknadsandelar, den
bedriften lyckades de ansvariga for maskingjorda cigarrer

I Nordamerika med under 2001. Bland forklaringarna finns
en effektivare séljkar och forbattrad marknadsforing.

Orra aret blev framgéngsrikt for
forséljningen av maskingjorda
cigarrer i Nordamerika. Swe-
dish Match 6kade sin forsalj-
ningsvolym och sina marknadsandelar.
Bakom framgangarna finns ett fler-
tal olika faktorer. En s&dan ar att salj-
styrkan blivit storre och effektivare.
Den utvecklingen startade redan 1999
da verksamheten forvarvades fran

General Cigar, vars saljkar slogs sam-
man med Swedish Matchs.

Det gav i sin tur battre kontakt med
aterforsaljarledet. Ett storre antal sélja-
re nar naturligtvis ut till ett stérre antal
aterforsaljare. Men kontakten forbatt-
rades ocksd genom att sortimentet blev
bredare. Ett brett sortiment ger en effek-
tivare hantering for aterforsaljarna.

»Vi &ar en av det fatal producenter

som har hela spektrat fran billiga till
exklusiva cigarrer«, sager Dan Carr,
forséljningsdirektor.

FRAMFOR ALLT VAR DET varumarket Whi-
te Owl i det lagre prissegmentet, som



ISk tillvaxt
skonjunktur

2863 MSEK. Samtliga produktomré-
den okade rorelseresultatet for heldret
utom snus. Fjarde kvartalets forbéatt-
ring 14g pa 17 procent fér koncernen.

»Snuset hamnade p& samma rorel-
seresultat som forra aret«, sager Sven
Hindrikes. »Men da ska man komma
ihdg att vi har hojt investeringsnivan
hogst vasentligt pd snusomradet. Vi
har 6kat satsningarna pa produktut-
veckling och vi har lanserat ett flertal
nya produkter och varumarken med
betydande satsningar i marknadsforing
och forsaljning. Vi gor en fortgaende
inbrytning pa premiumsegmentet i
USA med Sequoia, som gar helt enligt
plan. Vi lanserar snus i Indien och har
darutdver utokat produktspektrat
bade i Nordamerika och i Nordeuropa
med nya smaker«.

SWEDISH MATCH GODA KASSAFLODE och
starka balansrakning har givit utrym-
me for fortsatta aterkop av aktier i
enlighet med de program som bolags-
stdmman beslutat. Totalt under aret
aterkoptes strax dver 25 miljoner akti-
er. Darmed var 350 miljoner utestaen-
de i marknaden vid arsskiftet. Som
jamforelse kan namnas att nar koncer-
nen ater borsintroducerades 1996 var
antalet 463 miljoner. Under ar 2000
minskade antalet utestdende aktier
med sju procent.

Aterképen har forbattrat koncer-
nens nyckeltal, sarskilt vinsten per
aktie. Detta 6kade med 28 procent till
3:54 SEK, en forbattring som mycket
fa svenska storforetag kan matcha.

»Aterkdpen gynnar de l&ngsiktiga
aktiedgarna, de som stannar kvar och
kan tillgodogora sig béattre nyckeltal
och hogre vardering. Denna filosofi ar
ett viktigt inslag i att skapa aktieagar-
varde, forutom att arbeta med de ope-
rativa strategierna for 6kad tillvéxt och
battre resultat«, menar Sven Hindrikes.

hade stor framgang pa marknaden
under 2001. Aven varumérket Garcia y
Vega 6kade sin forsaljning.

Samtidigt har det skett en tuff
genomgang av alla kostnader, fran
fabrikerna till forsaljningen.

»Vi réknar med att kunna fortsétta
fokusera pé& kostnadssankningar och
effektivitetsdkning under 2002«, sager
Ed Golden, marknadsdirektdr. »Det
inkluderar en fornyelse av produktsor-
timentet, som innebér att produkter
med lag omsattning plockas bort, och
ersétts av nya«.

»Vi har ocksd genomfort omfattan-
de konsumentresearch, vilket gett oss
en bra kunskap om vad konsumenterna
vill ha«, fortsétter Ed Golden.

EN HUVUDUPPGIFT FRAMOVER dr att stirka
stallningen i det Gvre prissegmenet,
bland annat genom varumaérket Garcia

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-DECEMBER, MSEK
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NETTOOMSATTNING MSEK RORELSERESULTAT MSEK
Jan—dec Jan—dec Foréndring Jan-dec Jan—dec Fdrandring
2001 2000 % 2001 2000 %
Snus 2457 2071 19 950 954 —
Tuggtobak 1377 1227 12 372 331 12
Cigarrer 3481 2690 29 500 347 44
Piptobak/
tillbehor 933 762 22 236 213 11
Tandstickor 1690 1712 -1 183 90 103
Tandare 809 720 12 101 74 36
Ovrigt 2888 2351 23 -149 -123 =21
Subtotal 13635 11533 18 2193 1886 14
Jamf.st.
poster -80
Total 13635 11533 18 2113 1886 12

Och vad tror han om 2002:
»Koncernens alla delar gar bra nu,
vi &r ratt positionerade med bra pro-

y Vega. »Under andra halvéaret kommer
forpackningen att fdrnyas«, sager
David Price, marknadschef.

»Det har ar en mycket dynamisk
marknad. Det gar inte att sitta still en
enda minut«, sager David Price. »Vi
maste tidigt kunna se trender och rea-
gera pa forandringar i marknaden.

dukter, har god tillvaxt och fortséatter
att finslipa p& framgangsrika strategier.
|

Snabb anpassning till nya trender &r en
viktig framgangsfaktor.«

Sammantaget andas de ansvariga en
betydande optimism om produktomré-
dets mojligheter.

»Vi har blivit battre pa att forsta
dynamiken i produktkategorin. Det har
vi nytta av«, sager Ed Golden. d

Bolagsstamma i Swedish Match AB
den 23 april 2002 kI 16.30

Tank pa att omregistrera forvaltarregistrerade aktier infor bolagsstamman

fore den 12 april.

Inbjudan och svarskort till deltagande i bolagsstimman bifogas ars-
redovisningen, som kommer att distribueras under vecka 14. Anmalan kan
ocksa goras per telefon 010-61 00 10 (kl 13-16), fax 08-720 76 56 efter den
18 mars eller via var webbplats: www.swedishmatch.se/stamman.

Var grundregel
ar 6ppenhet

2001 BLEV ETT BRA AR for Swedish Match, vilket
framgar av det bokslut éver det gangna aret vi nu
presenterat. Ett bokslut innehaller en mangd infor-
mation om var férsaljning, vart resultat, vara
marknader och vara produkter. Koncernens policy
&r att vara sa 6ppen som ar mojligt i sin informa-
tionsgivning.

Det enda restriktionen ar egentligen konkurren-
sen. Vikan inte dventyra var verksamhet, och i
forlangningen skada saval anstallda som aktiea-
gare, genom att beratta i detal allt vi gjort, och
tanker gora, for vara konkurrenter.

Vara framgangar &r inga sjélvklarheter, utan
bygger pa ett dagligt hart arbete av koncernens
tusentals medarbetare. Detta tanker vi sla vakt
om.

Men grundregeln ar 6ppenhet.

Inte minst aktiemarknadens aptit p& information
kan ibland forefalla omatlig. Analytiker granskar
alla vara data och siffror i sitt arbete som gar ut
pa att forutse var kommande utveckling, och
beddma var stéllning i forhallande till konkurren-
terna. Vi forsoker ge ett sa bra informationsunder-
lag som mojligt.

Information berdr inte bara aktiemarknaden. Vi
ar ett foretag i en utsatt bransch.

Véra produkter utsatts for debatt och kritisk
granskning.

Vi vill sjalva bidra till 6kad kunskap om toba-
kens verkningar genom 6ppenhet om véra egna
forskningsresultat. Vi har aldrig foérsokt doélja des-
sa. Tvartom har vara egna forskare regelbundet
publicerat sina ron i vetenskapliga publikationer.

Var stravan ar bland annat att bidra till att min-
ska tobakens skadeverkningar genom att utveck-
la och marknadsfora rokfria produkter med av-
sevart lagre halsorisker &n cigaretter. Snus by
GothiaTek ar ett sddant exempel och vi &r stolta
6ver det vi &stadkommit med snuset i Sverige.

Saval aktieagare, anstéllda som samhallet i
stort har ratt att stélla hoga krav pa var informa-
tion. Det forsoker vi leva upp till.

Fraga oss garna, sa ska vi svara sa bra vi kan.

Bo Aulin, Chefsjurist och
chef for koncernstab Corporate Affairs
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VD LENNART SUNDENS NYCKELORD INFOR FRAMTIDEN:

Organisk tillvaxt och kostna

»Vi beddmer att det
finns fortsatt stora
varden att ta fram for
aktiedgarna under
kommande ar med
nuvarande strategiska
hUVUd|nr|ktn|ng« Nihhévdar :da% att[I)(oncernen ar un:jk
. och annorlunda. Det ar stora ord.
Det sager Lennart Motiveral
, . »Den internationella tobaksbran-
Sunden | denna schen visar inte négo_n st('jrr.(.e tiI_Ivéxt.
. . . . Medvetenheten om mgarettr_oknlngens
|nterVJu’ dar han b“Ckar ?alsofarqrékar.Yadw har gjort - kort-
. 0 . attat - ar att"\{a_nda bre}nschens E)ro-
tlloaka pé sina drygttre s e i e
rsomSvedsh ach
p grundstrategi ocﬁ har darmed b_Iivit.f:let
kommande arbets- Specialit p Other ToBA0s0 Prodct
programmet for koncer-
nen. Organisk tillvaxt i
kombination med
kostnads- och
kapitaleffektivitet ar
fortsatta nyckelord infor
framtiden.

uharnuvarit VD i drygt
tre &r — har arbetet och
resultatet blivit ungefar
vad du forestéllde dig
nar du tog jobbet?

»Ja, i stort sett. Det har variten tid av
stora forandringar for koncernen och
alla vara medarbetare. De strategier vi
fastslog varen 1999 har kunnat genom-
foras konsekvent tack vare en stor pro-
fessionalism i hela koncernen och vi har
uppnatt vara mal pa de flesta hall.«

Vi &r det annorlunda tobaksforetaget.«

Men unika?

»Ja, Swedish Matchs svenska snus ar
unikt. Vi har investerat under mer an 20
ar i forskning och utveckling i vart
snus. Vi har unika metoder for att eli-
minera eller radikalt minska de &mnen
som beddms halsofarliga. Det har
resulterat i en produkt som alltmer
framstar som ett realistiskt och effek-
tivt alternativ till rékningen. Kvalitets-
standarden GothiaTek garanterar den-
na unika kvalitet. Samstdmmiga veten-
skapliga studier pekar pa att vart snus
&r en av de frdmsta forklaringarna till
att Sverige ar det enda land i véarlden
som natt Varldshalsoorganisationens
mal att fi ned andelen rékare bland den
vuxna befolkningen under 20 procent.«

Omséttningen har 6kat 50 procent,
vinsten per aktie &nnu mer, samt battre
nyckeltal dverlag — var det vad som
foresvavade dig och styrelsen for tre ar
sedan?

»Vi gjorde en rejél strategisk genom-
lysning av laget och potentialen. Det
stod snart klart att cigaretterna hade en

Ett paradis for tobaksalskaren
" S o, L |

Wi AWE E H - -."H"- PR RS »W.0. LARSEN, KGL HOFLEVERANDOR | fyra generationer, sedan 1864, IDAG LEDS FIRMAN AV Ole och Niels
—import av engl shag, import av har sénerna till Wilhelm Ockenholt Larsen, bada, som sed &r, med

holl. régtobak, import av havana
cigarer, import av agyptiske ciga-
retter« star det med vackra alder-
domliga guldbokstéver pé vaggar-
na till butiken vid Amagertorv nr 9,
mitt p4 Képenhamns centrala
affarsgata Stroget. D& vet
tobaksaélskaren att han kommit
hem till Nordens mest prestige-
fyllda tobaksbutik, W.O Larsen.

Larsen har bedrivit detaljhandel i
tobaksvaror och utvecklat en
rorelse som é&r ett unikum i Nor-
den, med kungligheter och manga
bemérkta personligheter som kun-
der. Verksamheten expanderade
med forvarv av flera sma tobaks-
fabriker och egen tillverkning av
bade cigarrer och piptobak och sa
smaningom ocksa av pipor.

familjienamnet Wilhelm Ockenholt
for att fa de ratta initialerna som
matchar foretagslogotypen. De
fortsatter och satsar pa ett brett
kvalitetsutbud av allt en rokare
kan behdva, med en typisk dansk
tyngdpunkt pa piprékarnas
behov. Varje morgon syns nagon
av broderna arbeta vid tobaks-
blandarbordet for att fylla pa bur-
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ds- och kapitaleffektivitet

flish Matchs
svenska snus ar unikt.
Vi har investerat
under mer an 20 ar i
forskning och utveck-
ling i vart snus. Vi har
unika metoder for att
eliminera eller radi
minska de amnen,so
bedoms hélsofarliga.«

LENNART

karna med piprokarnas favorit-
blandningar. Manga kunder har
sina egna personliga blandningar
som kan ga i arv fran far till son.
Ett &kta hantverkskunnande &r
stommen i familiens verksamhet
som kombineras med moderna
marknadsmetoder. WO Larsens
tobaksblandningar marknadsfors i
ovanligt vackra burkar som kan fa
ett [angt liv som behallare for
andra familjlemedlemmars prylar.
Kvalitetskontroll, paketering och
distribution &r tip top modern.
Under arens lopp har familien
byggt upp en séllsynt fin samling

béttre framtid hos en annan aktor. For-
saljningen av cigarettverksamheten
skapade resurser for expansion och spe-
cialisering pd OTP-omradet. Men en
stark expansion bor ske med en I6nsam
basrorelse i botten. Darfor blev det vik-
tigt att genomféra ganska ordentliga
strukturerings- och rationaliseringspro-
gram i de produktomraden dar margi-
naler och lénsamhet var svaga. Vi kom
att satsa bade pa kostnadskontroll- och
effektiviseringsprogram parallellt med
ett rejalt expansionsprogram via for-
varv och har forsokt utnyttja de kop-
tillfallen som finns i en bransch i ett
konsolideringsskede.«

Hur viktigt ar det med strategi?

»Strategi ar mycket viktigt. Vi lagger
ned betydande energi pa att utarbeta
strategier och sedan konsekvent félja
dem. Det galler att géra en s& korrekt
kartlaggning som mojligt av nuldget
och soka fanga utvecklingen i omvarl-
den for att med kreativt affarstankande
skapa en utveckling dar man sjalv kan
styra s& ménga parametrar som mojligt
och nd en sd gynnsam position som
mojligt. Att vara »just another good
company« racker inte. Differentiering,
att vara annorlunda, kan vara en av
nycklarna till framgéng. D& kan man
skapa storre varden for aktiedgarna an
konkurrenterna. Kommer man ratt i
bdrjan slipper man dyrbara och tidso-
dande korrigeringar under resans
gang.«

Tycker du att foretagsledare ar ett yrke,
en kompetens i sig?

»Fragan har flera aspekter. Bransch-
kunskap ar mycket vardefullt och bety-
delsen vaxlar fran bransch till bransch.
Min egen erfarenhet kanske skulle kun-
na sammanfattas sa har: de problem
och fragestallningar jag stoter pé i Swe-
dish Match har jag tidigare jobbat med
till uppskattningsvis 80-90 procent.
Resten ar unikt branschspecifika fragor
som jag fatt lara mig efter hand.«

Kraven pa foretagsledare skarps hela
tiden och jobbet blir bara tuffare. Vad
ar det for ledaregenskaper som skall sta
i fokus i dag, tycker du?

»Man kan orda mycket, och manga
gor det, om ledarstilar och ledaregen-
skaper och till slut blir pastdendena och

orden sd manga att budskapen blir mot-
sagande och meningslésa. Om jag med
nagra fa ord skall forsoka fanga ndgot
meningsfullt i ledararbetet s& vill jag
sarskilt framhalla foljande: en bestamd
viljeinriktning, att kommunicera tyd-
ligt, och att se till att besluten blir snabbt
genomfdrda genom god uppfdljning.
Dartill vill jag lagga en stor portion per-
sonlig energi och entusiasm.«

Vad &r roligast i ditt jobb?

»Bland det roligaste ar att se resultat
och bli stimulerad att ga vidare, och att
se andra i bolaget &stadkomma goda
resultat.«

Swedish Matchs strategi frdn 1999 har
nu legat fast i tre ar. Vad &r livslangden
pa bra strategier?

»Svar fraga att svara enkelt pa —stra-
tegier méaste formas efter omvérldsfak-
torernas utveckling och omvarlden och
dess utvecklingstakt skiljer sig kraftigt
fran marknad till marknad, fran bransch
till bransch. Det ar viktigt att standigt
soka de unika och enastdende mojlig-
heterna for ett foretag.«

Nar blir det l&ge att byta strategier for
Swedish Match?

»Strategier verkar pa olika plan.
Swedish Match har nu en vél fungeran-
de basstrategi som jag redogjorde foér
tidigare. Vi kan konstatera att det under
nagra ar framét finns betydande varden
att ta fram for aktiedgarna med nuva-
rande strategier. Vi kommer att gora
smarre tonviktsforskjutningar, men
huvudlinjerna &r Kklara. (Se ruta harin-
till). Vi arbetar till stor del i produktni-
scher dér vi kan vara béast och kanske
storst — ha de basta produkterna och de
starkaste varumarkena.«

Avvéagningen organisk tillvaxt och for-
varv?

»De senaste tre &ren har vi gjort
manga och flera mycket stora forvarv.
Tonvikten kommer mer att ligga pa
organisk tillvaxt de narmaste aren.
Men strategin utesluter inte pa nagot
vis forvarv, och far vi tillfalle s& ar vi
beredda, och har resurser, for betydan-
de forvarv.« m

Lennart Sundéns fem
prioriteringar for de
kommande aren:

ORGANISK TILLVAXT

Fortsétta att driva pa den organiska tillvéxten inom framfor
allt de rokfria produktomradena. Det galler naturligtvis pro-
duktlanseringar och marknadssatsningar, men ocksa fort-
satt forskning och utveckling for att ytterligare hoja kvalite-
ten och utveckla rokfria alternativ.

MARGINALFORBATTRING

Oka anstréngningarna att ytterligare pressa kostnaderna
och 6ka effektiviteten i allt det vi gor. Swedish Match har
potential att forbattra marginaler inom de flesta omréaden.

EFFEKTIVARE KAPITALHANTERING
| samma syfte driver vi program for effektivare kapitalhan-
tering. Det galler att oka kapitalomsé&ttningshastigheten.

FORVARV
Lonsamma forvarv inom de omraden dér koncernen har
kompetens att vara bland de marknadsledande foretagen.

OPTIMAL KAPITALSTRUKTUR
Fortsatt satsning pa att optimera balansrakningens kapital-
struktur, vilket innefattar mojligheten av fortsatta aterkdp.

Lennart Sundén

Lennart Sundén, 49 ar, civilingenjor och civilekonom

Lennart &r fodd i Gislaved och slakten kommer fran Gnosjo
i Sméland. Det karga landskapet har fostrat en osedvanlig
foretagaranda och just orten Gnosjé har en av de hégsta
andelarna egenforetagare i Sverige.

»Det stod tidigt klart for mig att jag ville jobba med féreta-
gande, sager Lennart Sundén, som har examina fran
Kungliga Tekniska Hogskolan och Handelshdgskolan i
Stockholm.

av foremal inom tobakskulturen
som vaxt till ett eget litet museum
i butiken. | mitten p& 1990-talet
slogs samlingen samman med
Skandinaviska Tobakskompagni-
ets samlingar. De nedersta
vaningarna pa Amagertorv 9
byggdes om och gav utvidgade
ytor for butiken och ett professio-
nellt tobaksmuseum i underva-
ningen, Som man nu nar genom
en trappa fran butikslokalen.

BUTIKEN HAR DOCK BEHALLIT sin
intima och familjara atmosfar med
1800-talstouch. Vaggarna éar fyll-

da med all tankbar tobak fran
varldens alla hérn och cirka 1000
pipor att vélja bland, inte minst
naturligtvis WO Larsens egen pro-
duktion.

Ombyggnaden blev ocksa ett
rejalt lyft for cigarrélskarna, efter-
som plats gavs for ett riktigt cigar-
rum med klimatanlaggning. Utbu-
det ar koncentrerat pa Kubacigar-
rer med alla de valkanda klassiska
markena: Bolivar, Montecristo,
Partagas, Punsch, Romeo y Julie-
ta och Upmann. Men utbudet av
dominikanska cigarrer &r ocksa
stort med ett fullsténdigt sorti-

ment Davidoff, Juan Clemente,
Griffin’s och Dunhill. Spannande ar
ocksa att botanisera bland upp-
stickarna fran Honduras och Nica-
ragua. Totalt omfattar cigarrsorti-
mentet cirka 1 000 varunummer.

BRODERNA LARSEN OMMAR om alla
kunders tobaksbehov. Med
danskt gemyt lyssnar de garna till
alla méjliga och omdjliga forslag
om ravaror och blandningar och
det mesta kan de I6sa.

W O larsens har ocks& en tobakshistorisk
samling. Muséet skall vara ett levande och
aktivt museum. Nagra dagar demonstrerar
en cigarrmastare konsten att handrulla en
cigarr.
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Swedish Match har
engagerad styrelse

STYRELSEN | SWEDISH MATCH far hogt betyg for
engagemang i tidskriften Affarsvarldens arliga
ranking av styrelsearbetet i svenska storfore-
tag. | genomgangen, som avser 28 borsbolag,
rankas styrelserna utifrdn parametrarna kvali-
tet och engagemang. Swedish Match har den
mest engagerade styrelsen av alla undersokta
bolag. Tidningen anger att betyget blir hdgt
beroende pé ett stort antal styrelseméten,
bland annat for att behandla omstrukturering-
arna inom tandstickstillverkningen som Inside
beskrev i nummer 4/2001.

Vad media sager

»SWEDISH MATCH AKTIE SAKERT KORT AVEN 2002«

Swedish Match aktie har haft en stark utveck-
ling 2001 och ser ut att bli ett sékert kort &ven
2002. Cecilia Lannebo, anlytiker pa Enskilda
Securities tror att foretagets stabila utveckling
kommer att fortsatta.

»Vi tror pa en utveckling av priset pa& aktien
som ligger lagst i linje med marknaden i
ovrigt«, séger hon.

(THE WALL STREET JOURNAL EUROPE 27 NOVEMBER 2001)

»TYSK TOBAKSJATTE SALJS PA AUKTION«

Vérldens fjarde storsta tobaksbolag, tyska
Reemtsma, ska séljas pa auktion. Bolaget
vérderas till omkring 50 miljarder kronor.
Huvudéagaren, den tyska kaffe- och livs-
medelskedjan Tchibo vill sdlja och féretaget
har lange setts som en uppkdpskandidat.

(DAGENS INDUSTRI 27 NOVEMBER 2001)

»OKAD EXPORT AV HAVANNA-CIGARRER«

Kuba har rapporterat att landet 2001 exporte-
rade 153 miljoner av de vérldsberémda Havan-
na-cigarrerna, vilket ar en 6kning med 25 pro-
cent jamfort med aret innan. Den statliga
nyhetsbyran AIN rapporterade att den totala
produktionen lag p& 303 miljoner cigarrer.
Cigarrer ar Kubas tredje storsta exportprodukt.

(REUTERS 4 JANUARI 2002)

»FALSKA HAVANNA-CIGARRER | DANMARK«

Tullen pa Jylland har upptackt en ny form av
kriminalitet, falska kubanska cigarrer. Tullen
vet inte hur manga cigarrer som kommit in i
Danmark men tror att det handlar om en orga-
niserad import. Tobakshandlare Hans Rehmier
i Arhus far ofta erbjudanden om biliga cigarrer.
Men han uppskattar att 98 procent av dessa
ar falska.

»De &r ofta s& hart rullade att man nastan
inte kan suga luft genom dem och tobaken
liknar mest ho«, sager han. »Det enda de har
gemensamt med &kta kubanska cigarrer &r att
de producerats pa Kubac.

(RITZAU NOVEMBER 2001)
o .
Pa nya jobb
JOHN F. DOHERTY har anstéllts =%
som VD for WIMCO fran och B 'b‘
>

ar brittisk medborgare med ﬁ#’
stor erfarenhet fran tillverk- m
mer han fran Tetley Group.
John eftertrader Sieb Flapper, som lamnar
som Senior Advisor inom Match Division. Sieb
kommer att kvarst& som styrelseledamot av

med den 1 januari 2002. John '
ningsindustrin, narmast kom-

Indien efter nastan fyra ar for en befattning
Wimco.

Snus effektivt 1 rokavvanjning

&gt pris, hog tillganglighet och
L positiva kénslor gentemot tobak

gor snus till ett effektivt medel for
att sluta roka. Det menar rokavvanj-
ningsexperten Karl-Olov Fagerstrém,
som ibland rekommenderar snus till
sina patienter.

Karl-Olov Fagerstrom ser fyra vikti-
ga fordelar med att anvanda snus som
rékavvanjningsmedel, i jamforelse med
nikotinersattningsmedel.

« Tillganglighet. Det &r i princip lika
l4tt att fa tag i snus som cigaretter.

= Priset &r betydligt 1agre an for nikotin-
ersattningsmedel.

* Snus upplevs inte som en medicin.

* Anvandarna har en positiv installning
eftersom snus ar en tobaksprodukt.

Sammantaget innebar det att han
anser att snus i manga fall &r en myck-
et effektiv vag att minska rokningen.

»Jag rekommenderar gérna snus,
nar nikotinersattning inte har tillrack-
lig effekt.«

SKEPTIKERNA BRUKAR INVANDA att en fara
med Okat snusande ar att ungdomar kan
lockas att borja anvanda tobak, och att
de sedan gar vidare till mer skadliga for-
mer som cigarettrokning.

»Det &r klart att snus kan vara ett
forsta steg i tobaksbruket, men hur
vanligt detta blir paverkas i hog grad av
hur marknadsféringen av snus utfor-
mas. | dag ar skillnaden stor mellan
Sverige och USA. | Sverige marknads-
fors snus med argument som att det

Karl-Olov Fagerstrom.

minskar behovet att roka, och ar ett
satt att anvanda tobak som tar hansyn
till omgivningen. | USA &r daremot
marknadsforingen i betydligt storre
utstrackning riktad mot ungdomar.«

Vidare finns det en del potentiellt
skadliga &mnen i snus, som nitrosami-
ner och tungmetaller, som inte finns i
nikotinersattningsmedel.

»Men Kkliniska studier tycks inte
visa nagon skadeverkan att tala om
fran dessa amnen«, sager Karl-Olov
Fagerstrom.

Han menar att installningen till snus
som rokavvanjningsmedel ar kopplad
till vad man tror &r mojligt att uppna.

Det géller bade i individ- och samhalls-
perspektiv.

»Manga vill sluta réka, men &r kan-
ske inte 100-procentigt motiverade, sam-
tidigt som de ser fordelar med att anvan-
da tobak. D& rekommenderar jag garna
snus«, sager Karl-Olov Fagerstrom.

Inte heller i samhallet &r det en rea-
listisk malsattning att helt ta bort
tobaksanvéndningen.

»Jag tror inte att ett helt tobaksfritt
samhalle &r mojligt. Personligen skulle
jag garna se att alla slutade roka, aven
om de bdrjade snusa istéllet.«

FORKLARINGEN TILL DEN internationellt
sett Idga andelen rékare i Sverige ar dels
den omfattande informationen om
rokningens risker, dels snusets popula-
ritet. Nikotinkonsumtionen &r ungefar
lika hog i Sverige, Norge och Dan-
mark. Men i Sverige star snus for en
stor del. En effekt av detta &r att dod-
ligheten i lungcancer ar betydligt lagre
i Sverige an i grannlanderna.

»Det finns inga andra faktorer &n
den mindre rékningen som kan forkla-
ra den skillnaden«, sager Karl-Olov
Fagerstrom. O

Karl-Olov Fagerstrom &r docent i medicinsk
psykologi, och &r verksam som konsult i fra-
gor som rdr medicinska aspekter av tobaks-
bruk. Hans forskning pa omradet har bland
annat resulterat i mer &n 100 artiklar i inter-
nationella medicinvetenskapliga tidskrifter.
Han driver ocksa en klinik for rokavvanjning.

NEW SCIENTIST:

Snus istallet for cigaretter raddar liv

verige pekar pd en ny vég att rad-
S da liv. Den slutsatsen drar den

ansedda tidskriften New Scien-
tist i en analys av mojligheterna att
minska rokningen. Nar snus star for en
stor andel av tobakskonsumtionen
innebér det en kraftig minskning av de
héalsoskadliga effekterna.

Den globala cigarettkonsumtionen
Okar med ungefar 1 procent per ar. Vis-
serligen har rékningen minskat négot i
ett fatal vastlander, men det uppvags av
okningar i resten av varlden. | dag finns
det ungefar 1,1 miljarder rokare i varl-
den. Till 2025 vantas den siffran stiga
till 1,6 miljarder.

ENLIGT TIDSKRIFTEN fungerar inte de tra-
ditionella metoderna for att minska
rokningen. 90 procent av de som
anvander nikotinersattningsmedel for
att forsoka sluta roka, borjar roka igen
inom ett ar.

Kanske, menar New Scientist, ar det
dags att ténka det otédnkbara, och
acceptera att en tobaksfri varld inte ar
mojlig. Och istallet rikta en storre del
av insatserna pa att fA konsumenterna
att anvanda mindre skadliga former av
tobak.

| det sammanhanget framhalls Sveri-
ge som ett exempel pa vilka effekter en
sadan strategi skulle kunna fa. Sverige
var det enda land som nadde varldshal-

soorganisationens, WHO:s, mal att
mindre an 20 procent av befolkningen
skulle vara rékare ar 2000.

Tidskriften fragar sig vad det &r som
gor att Sverige lyckas sd bra, och ger
svaret att det beror pé snuset. Snus ger
konsumenterna en mojlighet att anvan-
da tobak. Men utan de hélsoskadliga
effekter som &r forknippade med ciga-
rettrokning. | allt vasentligt ar dessa
namligen knutna till &mnen som bildas
i samband med forbranning av tobak.
Sjélva nikotinet ar — enligt vetenskapen
— jamfort med roken tamligen oskad-
ligt.

Bland svenska man &r snus mer popu-
lart &n rokning, 17 procent roker och 19
procent snusar. Det ar den Klart lagsta
andelen rokare i Europa, och
avspeglas i att svenska man
ocksa har den lagsta forekom-
sten av lungcancer i Europa.

Ett flertal vetenskapliga studier har
inte kunnat finna nagot samband mel-
lan snusning och cancer.

FOREKOMSTEN AV HALSOVADLIGA &mnen &r
ocksa betydligt lagre i svenskt snus jam-
fort med amerikanskt. En studie genom-
ford pd uppdrag av Massachusetts
Health Department innehaller snus till-
verkat i USA upp till 45 ganger mer
nitrosaminer &n Swedish Matchs Ettan.
Aven snus som tillverkas av Swedish

Match i USA, som Timber Wolf, ligger
pé nivaer l1angt under konkurrerande
mérken. Forklaringen till det svenska
snusets rekordlaga nivéer av vad som

bedébms som halsofarliga

NEWSCiEI‘ItiSt amnen, ar att Swedish Matchs

tillverkningsprocess innebé&r
att snuset hettas upp och sedan forvaras
i kylskap. Detta eliminerar i stort sett
bakterietillvéxten i snuset.

Att snus kan fungera som ett nikoti-
nersattningsmedel som ger anvéandarna
positiva upplevelser, har fatt flera inter-
nationella hélsoexperter att férorda en
strategi som gar ut pa att minska rok-
ningen genom att styra dver konsum-
tionen fran cigaretter till andra typer
av tobak, s k harm reduction. Detta lig-
ger helt i linje med Swedish Matchs
inriktning. O



2001 basta aret for
Swedish Match aktieagare

001 blev det basta aret sedan
2 borsintroduktionen 1996 for

Swedish Match aktiedgare. Akti-
ekursen 6kade med 51 procent, fran
36:50 kr vid arets borjan till 55:50 kro-
nor vid &rets slut. Till denna kursupp-
gang skall laggas arets aktieutdelning
pa 1, 35 kr per aktie vilket innebar att
totalavkastningen under aret for aktie-
agarna Oversteg 53 procent.

Swedish Match blev darmed den
aktie som utvecklades allra bést av de
mest omsatta aktierna pa Stockholms-
borsen under fjolaret. Under &ret
innan, 2000, steg aktien med drygt 20
procent.

For aktiespararna var 2001 ett dys-

tert ar. Stockholmsborsen foll med 17
procent under aret. Nedgangen var
som djupast i september, efter de vald-
samma attentaten i New York, men en
viss aterhamtning skedde mot slutet av
aret.

Varldens aktiemarknader foll ocksa
med 17 procent under fjolaret, matt
som ett vagt genomsnitt i dollar.

Detta kan jamfoéras med en nedgang
med 15 procent under aret innan. Att
aktiekurserna faller tva ar i rad ar
ovanligt, och intréffade senast i sam-
band med oljekrisen 1973/74.

Den amerikanska teknikdominera-
de Nasdag-bdrsen, dar Swedish Match
amerikanska depdbevis ar noterade,

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

Jan-13 feb 2002 10
2001 56
2000 32
1999 4
1998 19
1997 15
15 maj-31 dec 1996 9

(24% érlig avkastning)

B Stockholmshérsen, SAX

1998 1999

W Omséttning/manad MSEK

NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK

2001 3,54
2000 2,76

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2001 11,73

31 dec 2000 12,22

foll med drygt 20 procent under 2001.
Bakom uppgéngen for Swedish
Match-aktien ligger bolagets starka
finanser, stabila och positiva kassafl6-
den samt underliggande forsaljnings-
tillvaxt, dven i en tid av nedatgdende
konjunktur. Aktiedgare har tjanat pa
det fortsatta aterkdpsprogrammet
genom en forbéattrad vinst per aktie.
2002 har ocksa startat med en kurs-
nedgdng pé& aktieborserna. Stock-
holmsboérsen har under januari fallit
med nérmare 10 procent. Swedish
Match-aktien har gatt mot strommen
aven under arets inledning med en fort-
satt positiv utveckling. O
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KURSUTVECKLING, %
28 sept 2001-11 febr 2002
Swedish Match 11,1

SAX 15,8

Eurodvergang utan forhinder

id arsskiftet skedde dvergang-
V en till euron som valuta i tolv

av EU:s medlemslander. For
Swedish Match produkter, som séljs i
konsumentledet, innebér detta att pri-
serna numera satts i euro istallet for
lokala valutor pa flertalet europeiska
marknader.

»Eurodvergdngen har verkligen gatt
smidigt, betydligt battre &n vi ndgonsin
kunde forvanta oss«, sager Peter Nils-
son, chef for Continental Europe Divi-
sion med séate i Holland.

For konsumenterna innebar euron
att det blivit bra mycket enklare att
jamfora priserna mellan olika lander,
och handla dér det ar billigast.

Euron kommer darmed att verka
utjamnande pa priserna i konsumentle-
det.

Men for Swedish Match &r bilden
delvis annorlunda. Priserna till aterfor-
sdljarna harmoniserades till stor del
redan innan euroinférandet. Daremot
skiljer det kraftigt i det pris som konsu-
menterna betalar for tobaksprodukter,
beroende pa att beskattningen ar olika i
de olika landerna.

»Priserna i konsumentledet varierar
uppemot 60 procent pa grund av olika
skattesatser«, séger Peter Nilsson.

I och med att prisnivan styrs av skat-
terna har det heller inte markts ndgon
tendens till smyghdjningar av tobaks-

priserna i samband med valutadver-
gangen, papekar han.

HUR DEN SAMMANVAGDA effekten av I6ner
och priser i euro ser ut aterstar att se.

»P3 sikt bor dock konsumtionen sti-
muleras. Euron ger en mer transparant
och konkurrensutsatt marknad«, sager
Peter Nilsson.

Det betyder stora forandringar i
aterforsaljarledet, vilket Swedish
Match maste anpassa sin forsaljnings-
organisation till.

»Vi gar mot stora, landerdvergri-
pande, butikskedjor — med enhetliga
priser — kompletterade av en flora av
sma, lokala, nischaktorer.« O

SWEDISH MATCH INSIDE | #1 2002 | 7

En av de basta i Sverige

Swedish Matchs webbplats &r en av de abso-
lut basta i Sverige. | en arlig rankning av 331
svenska borsforetags hemsidor kom Swedish
Matchs webbplats pé fijarde plats.

Undersokningen bygger pa enkatsvar fran
framst finansanalytiker, men aven ett stort
antal amatorsparare.

Det som panelen séarskilt uppskattade i
Swedish Matchs webbplats var struktur, layout
och en bra navigering.

— Den har placeringen ar oerhort tillfredsstal-
lande mot bakgrund av att Internet blivit den
huvudsakliga kéllan for informationsinhamtning
for finansmarknaden, som &r webbplatsens
framsta malgrupp. | denna rankning kan vi
mata hur bra vi kommunicerar i jamférelse
med de andra borsnoterade foretagen, séger
Annette Kaunitz, ansvarig for webbplatsen.

Besok webplatsen pa:
www.swedishmatch.com.
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Hemsidor okar konsumentkontakten

Fran ett 20-tal konsument-
kontakter till narmare 1000 i
manaden! Det ar ett av resulta-
ten av snusverksamhetens tva
nya produktsajter for General
(www.generalsnus.com) och
Ettan (www.ettansnus.com).
Sajterna, som Gppnades i
augusti i ar har snabbt blivit

en succe.

e »nya« kontakterna ar i
forsta hand e-mailbaserade
medan konsumenterna tidi-
gare oftast horde av sig per
telefon. Aven konsument-
kontakternas karaktar har andrats.
»Tidigare var de kontakter vi hade
oftast — men inte alltid — reklamationer. Nu
ar det frdgor och synpunkter pa produk-
terna som dominerar«.

»VI HAR SOM PRINCIP att alla konsumenter
som skickar mail skall far ett svar inom tre
dagar. | basta fall kan vi besvara fragan
direkt, i vissa fall kraver fragan att svaret
gar pé intern >remissc innan det kan skick-
as till konsumenten. D& informerar vi om
nar svaret pa sjalva fragan kommer.

Att Swedish Match har valt att 6ppna
varumarkessajter i stallet foér en generell
snus-sajt beror pé att konsumenterna sna-
rare ar intresserade av »sitt« varumarke an
av snus i allménhet. Sajterna handlar bland
annat om varumarkenas historik och pro-
dukterna. Den enda generella snussajt som
Swedish ~ Match  har &  www.
gothiatek.com som bland annat beskriver
var kvalitetsstandard for svenskt snus,
samt summerar de vetenskapliga rén som
finns om svenskt snus.

»Aven om antalet kontakter har 30-
dubblats har vi naturligtvis alltid varit
lyhoérda for vad konsumenterna tycker,
sager Anna Neids. »Och att vi inte har saj-
ter for alla vara varumarken innebar inte
att vi inte har kontakt dven med dessa kon-
sumenter. Vi gor till exempel aterkomman-
de undersdkningar om vad konsumenterna
tycker och vi har I6pande kontakt med
aterforsaljarna, som ju ar de som far in flest
synpunkter pd produkterna.

DE SYNPUNKTER SOM marknadsavdelningen
fatt in har medverkat till ett antal
lanseringar. Till exempel kan ndmnas lan-
seringen av CatchDry, ett mindre fuktigt
portionssnus i annorlunda smaker, samt
lanseringen i somras av Probe Ldssnus, ett
snus med Whiskysmak. Aven tillkomsten
av www.generalsnus.com och www.ettan-
snus.com ar en f6ljd av onskemal fran kon-
sumenter.

Aven om de fragor och synpunkter som
kommer in pd sajterna i forsta hand hand-
lar om General och Ettan beror de indirekt
&ven andra varumarken. Framfor allt nar
det galler férpackningar och tillganglighet.

»De nya impulserna fran konsument-
erna haller snabbt pa att bli den kanske vik-
tigaste kallan fér produktutveckling. Att vi
dagligen far veta vad konsumenterna tyck-
er ar oerhdrt vardefullt«. O

FAKTA OM SWEDISH MATCH SNUS
(Siffrorna &r fran ar 2001)

Forséljning: 2457 MSEK
Rorelseresultat: 950 MSEK

Produktionsanlaggningar: Sverige, USA,
Sydafrika och Zimbabwe*

Viktiga varumérken: General, Catch,
Ettan, Grovsnus, Goteborgs Rapé, Timber
Wolf, Renegades och Taxi

*Genom det deldgda bolaget Tobacco Rette.

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match &r ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus
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och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tdndstickor och tdndare.

Koncernens verksamhet dr global och produkterna sdljs i 140 I&nder. Under 2001 var medelantalet anstallda
14 343. Swedish Matchs aktie ar noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA) och pa Nasdag (SWMAY).

RoOkfri Tobak

Swedish Match har

en bred narvaro pa
varldsmarknaden for

rokfri tobak, dvs

snus och tuggtobak

med framskjutna

positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktéren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Tillsammans med

rokfri tobak har brun

tobak, dvs cigarrer

och piptobak, identi-

fierats som ett till-

vaxtomrade for

Swedish Match. Produkterna saljs i stora delar
av varlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Cigarrer: Vérldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktdrerna i varlden.

Tandstickor
och Tandare

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor tandstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Tandstickor: Varldens enda globala
tandsticksbolag.

Téndare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

Carita Silventoinen och Anders
Peltivuori besvarar och slussar
vidare de frdgor som kommer in
fr&n de nya snussiterna.

NYCKELTAL

MSEK 2001

Nettomsattning 13635

Rérelseresultat

f jamf st poster 2193

Rérelseresultat

fore avskrivningar 2863

Arets resultat 1228

Vinst per aktie
efter skatt, SEK

Utdelning per
aktie, SEK

Avkastning pa
eget kapital, %

* Av styrelsen foreslagen utdelning.
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SWEDISH MATCH



	Första sidan
	Analytikernas frågor
	Fortsatt god organisk tillväxt trots vikande världskonjuktur
	Framgångar för cigarrer i Nordamerika
	Vår grundregel är öppenhet
	Organisk tillväxt och kostnads- och kapitaleffektivitet
	Ett paradis för tobaksälskaren
	Namn & nyheter
	Snus effektivt i rökavvänjning
	Snus istället för cigaretter räddar liv
	2001 bästa året för Swedish Match aktieägare
	Euroövergång utan förhinder
	Namn & nyheter
	Hemsidor ökar konsumentkontakten
	Swedish Match i korthet

