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Rekordhog vinst per aktie

Snusforsaljningen nadde rekordnivaer under andra
kvartalet och bidrog till det positiva resultatet forsta
halvéret for Swedish Match. Koncernens férséljning
Okade med fyra procent till 6 850 MSEK. Periodens
rorelseresultat 6kade med hela 19 procent till 1245
MSEK. Vinsten per aktie steg med 23 procent till
rekordhdga 2:07 kronor. Sid 2

Swedish Match
baste leverantor

Swedish Match har i hard Il =
konkurrens utsetts till |
servicehandelns baste
leverantor. Det nyinstiftade 1
priset delades ut med 1
motiveringen att Swedish Forsaljningsdirektor
Match kontinuerligt anpas- Bengt Jonsson.

sat sig efter servicehan-

delns behov. Bolaget fick berdm for sin produkt-
utveckling, sortimentsanpassning och
sdljhjdlpmedel. Sid 2

Seglarvecka lockar kunder

Under Swedish Match
Cup i Marstrand sam-
lades 200 av Swedish
Match kunder frén hela
vérlden for att njuta av
segling pa hog niva.
Men det blev ocksa tid for att tréffa kollegor, léra
k&nna nya produkter och diskutera gemensamma
fragor med Swedish Match ledning. Evenemanget &r
mycket populdrt och kunder stéar pa ko for att fa
vara med. Sid 6

Swedish Match i Bastad

Swedish Match har sedan 1993 varit en av huvud-
sponsorerna for den klassiska tennisturneringen
Swedish Open i Bastad som arrangerats i 55 &r.
Arets upplaga bjcd pa mycket sol, stor publik och
tennis i vérldsklass. Sid 6

Styrelse
1 arbete

Ettan fyller 180 ar

Snuset med den hogsta kvaliteten,
N:o 1, blev i folkmun
»Ettan« och det forsta
rikstdckande farska
snuset. | &r fyller Ettan

180 & och & ett av Sveriges aldsta aktiva Att odla en stark foretagskultur dr en av styrelsens viktigaste uppgifter, anser ord-
varumarken. Ettan foll rallarna pa lappen som spred .. . . . . .

S AT T e g L T TR forande Bernt Magnusson i en intervju om styrelsearbetet som i Swedish Match

smaken. Mannen bakom sticoen var Jacob Fredrik styrs av en tydlig arbetsordning. Nér styrelsen haller sina méten kan ledaméterna vila

Ljungl6f men det var sonen Knut som blev . . . . .
»Snuskungen av Sverige. sid8 dgonen pa ett spdnnande stycke kulturhistoria. Sid 4-5




Att varda sitt
fortroende-
kapital

DE SENASTE MANADERNA har sett tecken pa ett
fortroendefall for delar av néringslivet i sparen pa
en rad redovisningsskandaler i USA.

Om detta utvecklar sig till en langvarig fortroen-
dekris ar for tidigt att sédga, men tydligt &r att &ven
aktiemarknaderna har reagerat negativt.

Mot den bakgrunden maste Swedish Match-
aktiens relativt goda utveckling under férsta halv-
aret tolkas som att investerarna har fortroende for
koncernen.

Att varda och utveckla detta fortroendekapital,
en grundforutsattning for framgangsrik affars-
verksamhet, ar féretagsledningens och styrelsens
framsta uppgift. Kopplingen till kursutvecklingen
ar pataglig.

Huvudinstrumenten &r de lagar, regler och
normer som ger styrelsen makt och kontroll Gver
foretaget & aktiedgarnas vagnar.

Men fér mig som VD kan aldrig dessa instru-
ment ersatta méansklig kunskap och erfarenhet.
Hur vi i vart styrelsearbete stravar efter en »kultur
av gott omddme« — en kombination av kompetens
och kvalitet i tilldmpningen av lagar, regler och
normer — ar huvudreportaget i detta nummer av
Inside.

Jag hoppas pa intressant lasning och en god
fortsattning pa sommaren.

Lennart Sundén,
VD och Koncernchef

Swedish Match Inside ar ett en tidning for Swedish
Match aktieégare. Tidningen trycks i 75000 exemplar
pé svenska samt 4 000 exemplar pa engelska.
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SWEDISH AMATCH

FORSTA HALVARET 2002

De goda starten pa 2002 har hallit i sig &ven under
andra kvartalet. For forsta halvaret ckade Swedish
Matchs forséljning med fyra procent till 6 850 MSEK.
»Framfor allt &r det en solid organisk tillvaxt som lig-
ger bakom framgangen, dar snusforsaljningen nadde
rekordnivaer under andra kvartalet«, kommenterar
koncernens finansdirektoér Sven Hindrikes. Periodens
rorelseresultat tkade med fortsatt goda 19 procent till
1245 MSEK. Vinsten per aktie steg med 23 procent till
2:07 kronor, ocksa det en rekordniva.

tfallet av forsta halva-
ret 4r i stort sett i linje
med véra forvintning-
ar och vi ar mer 4n noj-
da.

»Sarskilt glidjande ar de fortsatt for-
battrade rorelsemarginalerna for snus
och cigarrer, som ju dr vdra storsta pro-
duktomraden«, siger Sven Hindrikes.

Aven 6vriga produktgrupper visa-
de goda marginaler under det gangna
halvéret, med undantag for piptobak.
»Nir det giller piptobak dr det fram-
for allt situationen i Sydafrika, med
hojda tobaksskatter och en lagt virde-
rad valuta, som forklarar tappet.
Tandstickor och tindare fortsatter pa
ett betryggande sitt 6ver det ldngsik-
tiga vinstmarginalmdlet om 10 pro-
cent.

FOR EN INTERNATIONELLT VERKSAM kon-
cern som Swedish Match ir valutafluk-
tuationer alltid en faktor som paverkar

resultatet, sa dven detta halvar. For-
stirkningen av den svenska kronan,
framfor allt mot den amerikanska dol-
larn, drog under perioden ned forsalj-
ningen med 1 procentenhet jamfort
med forsta halvaret foregdende ér,
bedomer Sven Hindrikes.

Swedish Match fortsitter att befas-
ta sin stillning som den enda globala
tillverkaren av snus. Forsiljningen pé
de bada ledande marknaderna, Nord-
europa och USA, okade kraftigt i
volym och stdr ddarmed for det storsta
bidraget till den organiska tillvixten
under perioden. I USA, som idr den
storsta enskilda snusmarknaden i varl-
den, var volymokningstakten tio pro-
cent vilket innebar att marknadsande-
len vixte fran 8,1 procent i fjol till 9,3
procent totalt.

I Nordeuropa oOkade volymerna
med sex procent. Forsdljningen for hela
produktomradet 6kade med 18 pro-
cent.

vinst

Sven Hindrikes.

RORELSERESULTATET FOR snusverksam-
heten som helhet 6kade med 34 procent
till 603 MSEK och rorelsemarginalen
blev 43,6 procent, att jamfora med fjol-
arets 38,4 procent under motsvarande
period. Det goda utfallet ar resultatet
av en kombination av 6kad forsiljning,
prishojningar och ndgot minskade
marknadsforingskostnader, enligt Sven
Hindrikes.

Aven inom omridet tuggtobak,
som framfor allt siljs pa den nordame-
rikanska marknaden, ckade Swedish
Match sin forsiljning, med fem pro-
cent, trots att marknaden som helhet i
volym trendmadssigt minskar med c:a
fyra procent per dr. Rorelseresultatet
okade med 12 procent till 211 MSEK
pé en total forsdljning om 711 MSEK.

Cigarrer, koncernens andra stora
produktomréde noterar en i stort sett
oforandrad forsiljning jamfort med
motsvarande period i fjol. Forsdljning-
en de forsta sex manaderna uppgick till

Swedish Match har fatt priset »Servicehandelns
béste leverantor«, en utmirkelse som enligt
forsaljningsdirektor Bengt Jonsson visar att en
nira dialog med servicehandeln ar viktig.

Swedish Match utsett
till baste leverantor

Swedish Match har blivit utsett till »Servicehandelns basta
leverantor«. Priset delades ut for forsta gdngen av Spel- &
Servicehandlarnas Riksforbund, Petroleumhandelns
Riksforbund och Stockholmsmassan, vid en branschmassa

i Stockholm i april.

onkurrensen maste beteck-

nas som hérdast tinkbara.

Bland leverantorerna till ser-

vicehandeln finns inte bara
andra tobaksforetag, utan en mingd
stora foretag med marknadsforing i
virldsklass som Coca-Cola, GB och
Carlsberg. I priset ingdr ett diplom och
15000 kronor. Men dran ar naturligt-
vis viktigare.

»JUST DEN HARDA KONKURRENSEN gor det
naturligtvis extra roligt att vi fatt det

hir priset. Det dr en sporre for oss. Det
visar att vi slagit in pa ritt viag, och att
handeln uppskattar vért arbete«, sager
Bengt Jonsson, forsiljningsdirektor
Nordeuropa.

Det fanns flera motiv till att priset
gick till Swedish Match. Ett var att Swe-
dish Match kontinuerligt anpassat sig
efter servicehandelns behov. Foretaget
har ocksd arbetat for att bidra till 6kad
lonsamhet i handelsledet.

Swedish Match fick ocksd berom for
sin produktutveckling, sortimentsan-



er aktie

1649 MSEK mot 1 642 MSEK. For-
sdljningsokningar i Europa har kom-
penserat for en ndgot mindre forsilj-
ningsvolym pd USA-marknaden.

SAVAL RORELSERESULTAT som rorelse-
marginal har dock forbattrats péd ett
betryggande sitt under halviret.
Rorelseresultatet okade med 20 pro-
cent till 271 MSEK vilket gav en rorel-
semarginal pd 16,4 procent, jamfort
med 13,7 procent under motsvarande
tid 2001. Bakom forbattringen ligger
framfor allt en fortsatt konsolidering
och effektivisering av verksamheten
som lett till substantiella kostnadsbe-
sparingar.

Tandsticksverksamheten fortsitter
att vara ett stort glidjeamne efter de
gingna drens omstrukturerings- och
effektiviseringsprogram och har ckade
rorelseresultatet med hela 41 procent
under perioden, till 124 MSEK. For-
saljningen steg med sex procent till 881
MSEK och rorelsemarginalen forbatt-
rades till 14,1 procent. Forsiljningen av
tindare ddremot backade nigot jam-
fort med forra aret, till 370 MSEK.
Verksamhetens rorelsemarginal upp-
gick till 11,6 procent.

SAMMANFATTNINGSVIS INNEBAR det gang-
na halvédret en betydande 6kning av
vinsten per aktie, upp till rekordnivan
2,07 SEK, vilket dr i linje med kon-
cernledningens fokus pd okat aktied-
garvirde.

»Resultatet de forsta sex mdnaderna
visar att dr vi val rustade for att genom-
fora det vi foresatt oss under detta ar,
niamligen konsolidera verksamheten
och forbattra rérelsemarginalerna och
att investera i organisk tillvixt« sdger
Sven Hindrikes. [

passning och bra siljhjilpmedel. En
extra plusfaktor var att Gothia Tek
ansdgs ha tillfort sakliga och seriosa
argument i debatten kring tobak. Ett
exempel pd sortimentutveckling r snu-
set Catch som attraherat nya konsu-
mentgrupper.

»Swedish Match ar bra pa att beso-
ka butikerna och hjilpa till pa plats och
distributionen fungerar bra«, siger
Susan Fritz, VD for Spel- och Service-
handlarnas Riksférbund.

»Priset ar viktigt for oss eftersom
servicehandeln stdr for hela 65 procent
av var forsdljning i Sverige«, sdger
Bengt Jonsson. Under beteckningen
servicehandeln ryms bland annat kios-
ker, jourbutiker, bensinstationer, press-
byrdn och tobakister.

NYCKELORDET BAKOM de goda relationer-
na med handeln ir dialog.

»Vijobbar konsekvent med 6rat mot
rilsen, och lyssnar till behoven darute.
Det kan till exempel handla om snus-
kylarna och hur de ska se uti framtiden.
Eller humidorer, exponeringen av pro-
dukterna, siljkampanjer med mera«,
sdger Bengt Jonsson.

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-JUNI, MSEK
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NETTOOMSATTNING MSEK RORELSERESULTAT MSEK

Jan—juni Jan—juni  Férandring Jan—juni Jan—juni  Férandring

2002 2001 % 2002 2001 %

Snus 1383 1170 18 603 449 34
Tuggtobak 71 679 5 211 188 12
Cigarrer 1649 1642 0 271 225 20
Piptobak/
tilloehor 401 450 11 78 123 =37
Tandstickor 881 833 6 124 88 41
Téndare 370 423 -13 43 51 —16
Ovrigt 1455 1367 6 -85 —78
Total 6850 6564 4 1245 1046 19

»Syftet med priset dr att oka fokuse-
ringen pd de mindre butikerna. En
enskild butik har en relativt liten for-
saljning, men som grupp har de stor
betydelse«, siger Susan Fritz.

Att utse vinnare har varit en lang
process.

»Vi har bett vira medlemmar att
foresld lampliga pristagare och direfter
har en jury valt ut Swedish Match«,
sdger Susan Fritz.

Striavan att arbeta i partnerskap med
detaljhandeln var ocksd skalet bakom
att Swedish Match och USA-chefen
Lennart Freeman forra dret tilldelades
det prestigefyllda priset » Captain of the
Year«. Priset delas ut av the Pennsylva-
nia Distributor’s Association.

DET SVENSKA PRISET GICK dock inte till
nédgon enskild person.

»Detta dr ett lagpris, inte bara till
sdljorganisationen, utan till hela divi-
sionen. Men det dr viktigt att vi inte slar
oss till ro med detta. Vi ska fortsitta att
ha en nira dialog med servicehandeln,
och utvecklas tillsammans med den«,
sdger Bengt Jonsson. [

Nu kan du prenumerera
pé och bestélla elektro-
niska tjénster via Swedish
Matchs hemsida:
www.swedishmatch.com.

KALENDERPAMINNELSE

Denna tjanst ger dig paminnelser
om Swedish Matchs kalenderakti-
viteter via sms och/eller e-post. Du
kan valja att bli pdmind om finansiel-

la eller Gvriga aktiviteter, en eller flera
dagar innan aktiviteten ager rum.

AKTIEKURSTJANST

Denna tjanst ger dig realtids-
information om Swedish Matchs
aktiekurs via sms och/eller e-post.

PRESSRELEASETJANST

Denna tjanst ger dig realtids-
information om Swedish Matchs
pressreleaser via sms och/eller
e-post.
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Analytikernas
fragor

Swedish Matchs delarsrapport for forsta halvaret
2002 presenterades 24 juli. | anslutning till rappor-
tens offentliggérande holls pa vanligt satt en
telefonkonferens for analytiker fran banker och
maklarhus. Hér &r ett urval av de fragor som
besvarades:

PIETER VORSTER, CREDIT SUISSE FIRST BOSTON:
»Forsaljningsvolymen for snus i Sverige tog
fart under forsta kvartalet i ar, och andra kvar-
talet i fjol tror jag ni hamnade pa en 6kning pa
fem procent. Hur férklarar ni att 6kningen stan-
nade pa tre procent for andra kvartalet i ar?«

LENNART SUNDEN, VD:

»Det ar sant att vi hade en stark utveckling i fjol.
Men samtidigt vill jag gora er uppmérksamma pa att
forsaliningen andra kvartalet i &r nadde en rekordni-
va. Vi kommer alltid att f& se dessa kvartalsvisa
fluktuationer, beroende pa exempelvis lagerpafyll-
nad eller semesterperioder, men generellt ser vi att
en tillvaxttakt pa 4-5 procent star sig dver tiden.«

GORM THOMASSEN, CAZENOVE:

»Jag skulle vilja ha lite vagledning nar det
galler den férvantade vinsten per aktie. Jag
har ocksa en fraga som ror den nordiska snus-
marknaden och om ni ser ett 6kande bidrag
dar fran forsaljning i Norge.«

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:

»Vad vi kan indikera nu for helaret ar en forvantad
vinst per aktie om 4,10-4,20 kronor. Det ar en
uppgradering av tidigare prognos som lag pa
3,80-4,20 kronor och den inkluderar ocksa for-
vantade rattegangskostnader liksom negativa
valutaeffekter, i den man dessa skulle besté.«

LENNART SUNDEN:

»Den norska marknaden bdrjar ge ett substantiellt
bidrag till férséljningen i Norden. Hittills har mycket
av forsaljiningen skett genom granshandel och
duty free-forsalining. Men vi ser en véxande
potential och kommer darfér att satta upp ett
eget saljbolag i bérjan av nasta ar.«

MARTIN FELDMAN, MERRILL LYNCH:

»Ni har stamt US Smokeless Tobacco Compa-
ny (USST) fér konkurrensbegransande beteen-
de, kan ni ger lite mer detaljer om vad som lig-
ger bakom stdmningen och vilken skada som
har astadkommits«

BO AULIN, CHEFSJURIST:

»Det handlar om sadant som att systematiskt
utnyttja sin dominerande stéllning pa ett olagligt
satt, att ge felaktig information om konkurrerande
produkter till aterforséljarna, att riva ned skyltar
och férhindra exponering av konkurrenters pro-
dukter. Vi har annu inte kvantifierat vilken skada vi
har drabbats av och vilket skadestand vi kommer
att begéra.«

FRANS HOYER, CHEVREUX DE VIRIEU:

»Ni har ju indikerat att ni helst skulle slippa ga

till domstol for att fa férsaljningsférbudet mot

snus upphévt inom EU. Vilka andra vagar skul-
le vara mojliga?«

BO AULIN:

»Det finns tva véagar. Antingen att fa forbudet upp-
havt av EU-domstolen eller att politikerna som
beslutade om det tar sitt fornuft till fanga och upp-
haver det. P4 sista tiden har det hant en hel del
som skulle tala for den senare vagen. Allt fler inom
det internationella halsoetablissemanget har borjat
tala 6ppet for snuset som ett skademinimerande
alternativ till rékning, senast vid en stor konferens i
Oslo. Men oavsett vilken av de alternativa vagarna
som visar sig vara snabbast sa ar vi évertygade om
att férbudet forr eller senare kommer att férsvinna.«



4 | SWEDISH MATCH INSIDE | #3 2002

Stark foretagskultur skapar

»Swedish Match ar ett
harmoniskt bolag. Det har
en harmonisk styrka. Det
funkar. Ett av skdlen &r bola-
gets kultur, den starkaste
jag kénner i ndgot bolag.
Det é&r faktiskt en av styrel-
sens viktigaste uppgifter att
just »sétta tonen¢ 1 bolaget,
att odla kulturen sa att alla
medarbetarna samverkar
for att ta fram och skapa
varden for aktiedgarnac.

ATT LEDA ETT AKTIEBOLAG

4 siger Swedish Match sty-

relseordforande sen sex &r

tillbaka. Han borde veta vad

han talar om. Redan 1979

var han VD for tandstick-

verksamheten, koncernens
klassiska kdrna, med placering i Nyon i
Schweiz. Bernt Magnusson tillhorde ett
ungt giang Swedish Match-chefer som
snart kom att sitta som VD:ar pa en rad
av Sveriges frimsta internationella fore-
tag. For Magnusson blev det bland annat
ett kris- och stidjobb for att ridda det
vildiga industri- och handelskonglome-
ratet Nordstiernan, ett »fall« som nume-
ra tillhor managementlitteraturen.

Och vad innebdr en stark foretagskul-
tur i ett styrelseperspektiv?

»Jo, bland annat att corporate
governance — kontrollkedjan — i koncer-
nen fungerar med en betydligt mindre
byrdkrati dn i mdnga andra foretag.
Mainga ledningspersoner har varit med
mycket linge, och jag och styrelsen har
varit engagerade i rekryteringsproces-
sen av flera av dem. Bra corporate
governance arbetar mer med fortroende
och tillit an med en stor kontrollappa-
rat. Samtidigt f&r man inte tveka att dra
i tommarna om sd skulle behovas. «

ATT BERNT MAGNUSSON VALJER signalord
som harmoni, foretagskultur, tillit och
»sitta tonen« i bolaget avslojar ett prin-
cipiellt perspektiv pd corporate gover-
nance, det vill siga konsten att styra
och kontrollera foretag. Det

mesta av vad som skrivits om
styrelsearbete pa senare tid
utgar ifran ett konfliktfor-
hillande mellan foretagets
olika intressenter. Detsam-
ma priglar lagstiftningen.

Bernt Magnusson betonar hellre styrkan
i att soka och bygga consensus.

»Det ar klart att det blivit betydligt
tuffare att jobba i styrelser pa senare ar.
Lagstiftningen har skirpts avsevirt
efter den omfattande debatten i sparen
pa Cadbury-rapporten, Greenbury-
kommittén, Hempelkom-
mittén och senast Turnbull-
rapporten, som alla kraftigt
fokuserade kontroll och
ansvarsfragorna. Att skapa
aktiedgarvirde dr idag
mycket tydligt styrelsernas
frimsta mal, en uppgift som
for ovrigt Swedish Match
géttibrischen for i Sverige«.

ALLT DETTA, FORTSATTER Bernt Magnus-
son, ar viktigt och bra. Nir det fungerar,
som det gor i Swedish Match, okar det
utrymmet for betoning av kompletteran-
de kompetenser och virden i styrelse-
arbetet dn det ensidiga kontrollerandet.

Ar aktiekursen en bra indikator pa bur
bolaget utvecklar sig? Blir inte ageran-
de kortsiktigt?

»Nej, pd kort sikt kan aktiekursen
aterspegla bade over- och underdrifter,
men pa lang sikt ar det en bra vardema-
tare«.

Swedish Match brottas med frage-
stallningar som &r ritt s ovanliga pa
Stockholmsborsen, namligen tobakspro-
blematiken och det faktum att bolaget

inte har ndgon tydlig langsiktig dgare.

» Agarsituationen medfor att

viinte fir ndgra direkta dgar-

1 instruktioner. Det innebar att
styrelsen ar starkt angeldgen
om att ta initiativ till och fa
en bra dialog med de fraimsta
dgarna. En del dgare kan

X ¥
.-:;'-..

Bernt Magnusson.

man férmoda dr mer kortsiktiga medan
andra ar mer langsiktiga, vilket stiller
krav pa styrelsen att soka en balanserad
utveckling for bolaget. Med ledstjarnan
att skapa langsiktigt aktieigarvirde for-
mulerar vi koncernens mal och strategier
som dgarna tar stallning till vid bolags-
stimmorna. Ett viktigt
forum dr ocksd den av
bolagsstimman valda nomi-
neringskommittén, som vi
var ett av de forsta svenska
bolagen att inritta. Har fors
diskussioner om styrelsens
sammansittning. Denna ska
vara optimal for den framti-
da utveckling méal och strate-
gier pekar ut. Diskussioner-
na omfattar ocksd styrelsearbetet och
bolagets utveckling liksom corporate
governance-frigor«.

DEN ANDRA SPECIFIKA Swedish Match-
fragan ar tobaksproblematiken. Har
har bolaget tillignar sig unik kompe-
tens under drens lopp. »Styrelsen beho-
ver, forutom tillgéng till legal expertis,
kunskap och stark kinsla for samhail-
lets och myndigheternas syn pa tobaks-
bruk. Det galler inte bara i Stockholm
och i Bryssel utan ocksd globalt.
Tobaksproblematiken, dess legala och
samhilleliga aspekter, avrapporteras
och diskuteras vid varje styrelsemote«,
sdager Bent Magnusson.

»Men det gér aldrig att bortse frin
branschkompetens for en vil fungerande
styrelse och i Swedish Match fall med
internationella dimensioner. Dartill sit-
ter jag stort vdrde pa kontinuitet, med
ledamoter som inte byts ut alltfor snabbt.
Det bidrar till kulturbyggandet. Koncer-
nen dr i mangt och mycket en global dis-
tributionsorganisation med forsiljning i

Styrelsen ar agarnas forlangda arm

Bolagsstyrelsernas roll och ansvar
ar en ofta uppblossande debattfraga
i medier och pé finansmarknaderna.

[ Swedish Match finns en tydlig
arbetsordning som reglerar arbets-
fordelningen mellan styrelse och
verkstéllande ledning. Styrelsen har
dock inte bara en ¢vervakande roll
utan ska ocksa bidra med kompe-
tens och réd till ledningen.

tt bolags skotsel ar ett intri-
kat samspel mellan en rad
olika aktorer, alla med oli-
ka roller och ansvarsomra-
den. Dessa roller och
ansvarsomraden definieras i sin tur pa
olika sitt, exempelvis i lagstiftning
sdsom aktiebolagslagen och skatte- och
revisionslagstiftning, genom borskon-
traktet, i bolagsordningen och i det
enskilda foretagets kultur och arbetssitt.

YTTERST AR DET AGARNA, det vill siga alla
de som stiller kapital till bolagets for-
fogande, som har ansvaret for att verk-
samheten far en sidan inriktning som
de onskar. Agarnas frimsta formella
forum for att utova sin makt ar den arli-
ga bolagsstimman. Har faststalls resul-
tat- och balansrikningen for det gdngna
aret och fattas beslut om hur vinstmed-
len ska disponeras. Det ar ocksa bolags-
stimman som beviljar ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstillande direktoren,
som viljer styrelse och revisorer och
som utser den nomineringskommitté

som ska foresla styrelsens sammansitt-
ning vid kommande stimma.

Mellan bolagsstimmorna ar det alltsd
styrelsen som pa dgarnas uppdrag ska se
till att bolaget lever upp till 4garnas krav
och intentioner medan den verkstallande
direktoren, som ocksd dr ledamot av sty-
relsen, har det dagliga ansvaret for att
omsitta dessa intentioner i praktisk
handling. Det innebr ett stort ansvar for
var och en av de enskilda styrelseledamo-
terna, inklusive arbetstagarrepresentan-
terna — det dr ju andras egendom man
forvaltar och det handlar dessutom ofta
om stora virden. Det stiller ocksa stora
krav pd ett gott samspel mellan styrelsen
och den verkstillande ledningen.

| SWEDISH MATCH HAR STYRELSEN faststéllt
en arbetsordning som reglerar arbets-
fordelningen mellan styrelse och verk-
stillande direktor. Den innehaller ock-
sa instruktioner for hur den ekonomis-
ka rapporteringen ska ga till. Framfor
allt ar det fragor av ldngsiktig, strate-
gisk natur som ska beslutas av styrelsen.

Det giller exempelvis sddant som for-
varv och avyttringar, budgeten och
bolagets strategiska plan liksom riktlin-
jer for forvaltning och placering av
bolagets medel. Styrelsen dr ocksd
ansvarig for den lopande uppfoljningen
av strategi och budget och det ar styrel-
sen som faststiller och lagger fram eko-
nomiska rapporter sdsom kvartalsrap-
porter och arsbokslut, med undantag
for halvarsrapporten som laggs fram av
VD p4 styrelsens uppdrag.

Swedish Matchs styrelse héller varje
ar fem ordinarie moten och ett konstitu-
erande mote dar ordférande och sekre-
terare viljs. Fyra av de ordinarie motena
sker i anslutning till de ekonomiska rap-
porterna och det femte i december da
budgeten ska faststillas. Darutover kan
extramoten behova inkallas om det dr
ndgot sarskilt drende som kraver beslut
som inte kan vinta, till exempel ett fore-
tagsforvarv. Under 2001 holls saledes
totalt sju styrelsesammantriden och
under 2000 tolv stycken.

En foreteelse som varit flitigt debatte-



aktieagarvarde
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rad sdval i Sverige som annorstides dr
foretagens beloningssystem for nyckel-
personer. I Swedish Match ar det styrel-
sens kompensationskommitté som fattar
beslutisddana fragor. Kommittén bestar
av ordforande Bernt Magnusson samt
tre ordinarie styrelseledamoter. Har fast-
stills 1on och andra anstillningsvillkor
for VD och de chefer i koncernen som
rapporterar direkt till VD. Men kom-
mittén beslutar ocksd om andra ersitt-
ningsfrdgor som dr av principiell natur
eller av stor vikt i 6vrigt, sdsom options-
program och vinstandelssystem.

AVEN oM BESLUTEN om férmdner och
kompensation fattas i en begriansad krets
inom styrelsen redovisas besluten utfor-
ligt en géng om aret for de ovriga leda-
moterna. Det dr nodvindigt eftersom
hela styrelsen ar formellt ansvarig for
besluten och ingen kan avsvirja sig det
ansvaret med hanvisning till bristande
information. Av samma skal forses sty-

relsen 1opande med information om

verksamheten i foretaget. Det sker pa

styrelsesammantradena, dar det allid ~ ™*

finns ett antal informationspunkter
med pa dagordningen, ofta med

VD som foredragande, men
aven andra i koncernledning-
en kan rapportera till styrelsen
vid dessa tillfillen. Vid varje |
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mote redogors exempelvis for aktuella
strategiska projekt. Ett aktuellt forviry
kan pa det sattet ha diskuterats vid flera
sammantriden, medan beslut fattas forst
ndr processen ar relativt langt framskri-
den, till exempel genom att styrelsen i ett
rambeslut ger klartecken att slutfora for-
handlingen. Styrelsen far ocksd, minst en
vecka i forvig, en kallelse till varje sam-
mantride med ett fylligt beslutsunderlag.
God informationsgivning internt ar,
enligt Bo Aulin, koncernens chefsjurist
och styrelsens sekreterare, en nyckelfak-
tor for kvaliteten pa styrelsearbetet. Men
minst lika viktig dr konfidentialitet utdt
nar det galler styrelsens 6verviganden och
diskussioner. »Det dr avgorande for for-
troendet bland investerare och i markna-
den, att styrelsen kan skota sitt arbete pa
egna villkor och att alla intressenter i
marknaden far likvirdig information vid
samma tillfille«, siger han.
Swedish Match har heller
aldrig haft ndgra problem
med sa kallade lackor.

TROTS DEN SENASTE TIDENS
uppmdrksammade hédndelser
kring enskilda bolag s tycker Bo
Aulin dnda att det svenska systemet
fungerar tillfredsstallande — riktiga
»skandaler« dr fortfarande sill-
syntheter. Han vill inte ge sig in i den

140 linder. Dirfor dr vi mycket glada att
ha ledamoter med savil erfarenhet fran
tobaksbranschen som frin andra snab-
brorliga konsumentvarubranscher, och
ocksa bred internationell erfarenhet.

Ndgra sdrskilda knep for att fd igang ett
bra styrelseméte?

»For mig ar det viktigt att VD och
ordforanden skall sitta styrelsen i >stim-
ning«. Det dr mycket formalia vid ett sty-
relsemote, diarfor maste han eller hon
med sina rapporter skapa 6ppningar for
meningsutbyte och diskussion och ett
fokus pa de viktiga frigorna att 16sa.
Ledamoterna i Swedish Match ar »fri-
frasare«, med stark integritet och egna
sikter, vilket leder till fruktbar debatt«.

0CH SA HAR VI KANELBULLEN. En kopp
kaffe och en firsk kanelbulle har blivit
ett signum for styrelseordféranden som
ovriga ledamoter inte sager nej till. Och
sen cigarrerna. Swedish Match styrelsen
ar den enda i Sverige dir man fér roka.
Och det gor man. Eller snusar. »Det ar
bra att hélla sig ajour med produkter-
na«, siger Bernt Magnusson. [

DESSA STYR SWEDISH MATCH

Swedish Match bolagsstimma i maj
valde tva nya ledamoter, Tuve
Johannesson och Arne Jurbrant.

De eftertréder Arne Bennborn och
Anders Lannebo som béda avsagt sig
omval. Ovriga styrelseledaméter
omvaldes enhdlligt.

BERNT MAGNUSSON
 1941. Ordforande. Ledamot sedan 1993.

ARNE JURBRANT
f 1942. Ledamot sedan 2002.

JAN BLOMBERG
f 1939. Ledamot sedan 1996.

TUVE JOHANNESSON
f 1943. Ledamot sedan 2002.

LENNART SUNDEN
f 1952. Ledamot sedan 1999.

MEG TIVEUS
f 1943. Ledamot sedan 1999.

KLAUS UNGER
f 1934. Ledamot sedan 1984.

Arbetstagarrepresentanter (ordinarie)

KENNETH EK
f 1953. Ledamot sedan 1999.

EVA LARSSON
f 1958. Ledamot sedan 1999.

JOAKIM LINDSTROM
f 1965. Suppleant sedan 1999.

standigt pdgdende debatten om mer lag-
stiftning kontra mer sjilvreglering, men
ser dnda fordelar i en kombination av
bddadera. »Lagstiftningen och dven
borskontraktet ger ett nédvandigt ram-
verk. Men i slutinden 4r dnda >good
governance« i hog grad en friga om den
interna foretagskulturen. Och den beror
i sin tur pa siddant som styrelsens sam-
mansittning, ordférandens personlighet
och kompetensen hos styrelse och fore-
tagsledning. « U
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Kulturhistorisk
motesplats

Nar dagens styrelseledamoter i
Swedish Match samlas till sina
sammantraden &dr det med ett unikt
stycke svensk kulturhistoria for
ogonen. Konstnédren Ewald Dahl-
skogs intarsiavagg skildrar tobakens
vag genom historien, fran indianer-
nas Amerika till Sverige. Hér finns
scener med gestalter som Katarina
di Medici, som introducerade lukt-
snuset i Europas hogre stands-
kretsar, bilder av drottning Kristina,
Jonas Ahlstromer, Carl von Linné —
alla med anknytning till tobaken.

INTARSIAVAGGEN AR DATERAD 1935 och uppfordes
ursprungligen i davarande Tobaksmonopolets sty-
relserum vid huvudkontoret i Stockholm. Arkitekt
for det bygget var Ivar Tengbom och med honom
hade Ewald Dahlskog éven samarbetat vid upp-
férandet av Stockholms Konserthus, som pryds
av dorrar med intarsiarbeten signerade Dahlskog.

Nar det nya huvudkontoret, dar dagens Swe-
dish Match har sin hemvist, etablerades 1990 vid
Rosenlundsgatan i Stockholm, besl6ts att intarsi-
avaggen skulle flyttas med. En av dem som ivrade
for detta var Inga Junhem, intendent vid Tobaks
och Tandsticksmuseet — en insats som boér gladja
bade dagens styrelseledamdter och eftervarldens.
Detta eftersom manga av Dahlskogs stdrre intar-
siaverk gatt forlorade, genom rivningar och
ombyggnader.

DET VAR PA 1920-TALET som intarsiakonsten fick en
rendssans i Europa och Ewald Dahlskog
(1894-1950) betraktas allmant som dess store
fornyare i Sverige. Hans arbete anses idag som ett
unikt inslag i modern svensk arkitekturhistoria, inte
minst tack vare hans formaga att anvanda hundra-
tals olika traslag i sina verk och darigenom utnyttja
varje enskilt tréslags speciella struktur och farg.
Arbeten som ront stor uppmérksamhet aterfinns,
forutom i Swedish Matchs styrelserum, i Stenham-
marssalen i Goteborgs konserthus, i Tandstick-
spalatset, HSB, China-biografen och Atvidabergs-
huset i Stockholm och i Folkets Hus i Boras. Det
storsta uppdraget — intarsiaarbeten om samman-
lagt 147 kvadratmeter — utforde han ombord péa
Svenska Amerikalinjens m/s Stockholm.

Ewald Dahlskog var bland mycket annat ockséa
verksam som glas- och keramikformgivare, vid
Kosta Glasbruk och Bobergs Fajansfabrik i Gavle,
och féremal av hans
design aterkommer
ofta p& auktioner med
nutida svensk form.

Den vackra intarsia-
viggen av Ewald
Dahlskog fran 1935
finns i Swedish Match
styrelserum och visar
scener och personer
med anknytning till
tobak.
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Seglarvecka med kunder 1 Marstrand

Seglare fréan hela vérlden samlades till ett blésigt Marstrand for
Swedish Match Cup forsta veckan i juli. Ju mer det blaser desto
roligare tycker seglingsteamen. Men &ven 200 av Swedish Match
kunder trivdes i seglareldoradot. Har tréffade de ledningen for
Swedish Match, prévade pé produkter och diskuterade gemen-

samma problem med kolleger frdn andra lander. Men de fick
ocksa segla med seglarproffsen!

erard Hoogeboom ir tredje

generationen i Hoogeboom’s

Sigarenfabriek. Hans pappa var

med i Marstrand for fyra ar
sedan. Han tycker att det dr spannande att
fa traffa andra kunder, kolleger och kon-
kurrenter i branschen men ocksa represen-
tanter for leverantoren Swedish Match
utanfor forhandlingsbordet.

»Jag har koat i fyra ar for att fa komma
med till Marstrand «, siger Gerard Hooge-
boom, och sdg verkligen fram mot att fa
segla ett pass med tdvlingsproffsen.
Gerard ir en riktig seglingsfreak fran Hol-
land, med bakgrund som cigarrdistributor
med egna marken.

Cigarrhandlarkollegan Francois Elv-
inger 4r inte lika seglingsorienterad. Han
ar forsdljningsdirektor for familjeforeta-
get Heintz Van Landewyck i Luxemburg,
ett land utan egen kust. »Jag var med
redan for tre ar sedan och tycker den hir
formen av triffar ger mig moj-
lighet att ta upp fragor med
leverantoren utan att vi sitter
som parter vid forhandlings-
bordet« siger han. Och tilldg-
ger att han ocksé far chansen
att triffa konkurrenter och
kolleger fran andra liander.

Heintz Van Landewyck har
distribuerat La Paz sedan 1974
och har 50 procent av den lux-
emburgska cigarrmarknaden
och 15 procents andel av cigariller. Totalt
salde gruppen 4r 2000 for 867 miljoner
euro och har 850 anstillda, varav 530 i
Luxemburg.

Zeze Diniz ar en annan kund som inte
kommer till Marstrand i forsta hand for
seglingen. Familjeforetaget Nordece ar
stordistributor av tindstickor i nordéstra
Brasilien. Zeze Diniz ingick i en grupp av
14 brasilianare.

»Totalt dr det 200 kunder fran nir och
fjarran som deltar i Marstrand, fordelat pd

Gerard Hoogeboom.

tvd omgangar«, berittar Monica Larsson,
projektledare for arrangemangen kring Swe-
dish Match Cup i Marstrand 1-7 juli i ar.

MATCHRACING AR TUFF SEGLING. Jippar, slag
och spinnakersittning sker med bara
sekunders intervall i en katt
och ritta lek med motstandar-
na. Bldser det 10-12 sekund-
meter som i borjan av seglar-
veckan sd gir det undan och
tar pd krafterna. Det finns
dom som menar att Matchra-
'I'"t= cing dr en idealisk form for
1 samarbetstraning.

. »Jag ar hir hela seglarveck-
an. Det ger mig en chans att
traffa bade kunder och véar egen
personal under otvungna former«. Det
siager VD Lennart Sundén. Evenemanget
blir alltmer etablerat och populirt. Kunder
koar for att f4 komma med till Marstrand.

Kunderna féar lir kdnna hela Swedish
Match sortiment av produkter och hela
paletten av varumairken. Alla fir chansen
att prova General, den amerikanska tugg-
tobaken Redman och alla varianter av
cigarrer och cigariller.

En fraga som bdde Gerard Hoogeboom
och Francois Elvinger tog upp var mojlig-

heten att silja produkter i grannlinder.
Trots den gemensamma marknaden i EU
och en gemensam valuta pd kontinenten i
form av euron ir tobaksmarknaden inte
gemensam i praktiken. Det dr svirt att
exportera produkter beroende pd krangli-
ga regler om etiketter och varningstexter
pa olika sprék i olika ldnder.

MANGA FRAN GRANNLANDERNA Tyskland,
Frankrike, Belgien och Holland grins-

Under Swedish Match Cup i Marstrand triffas 200
av Swedish Match kunder for att segla och triffa
foretagets ledning. Kunderna far lira kidnna Swedish
Match sortiment och diskutera aktuella fragor men
det ges ocksa tillfille att segla med tévlingsproffsen.

handlar tobaksprodukter i Luxemburg
eftersom priset ofta ar lagre, men ska han
sjdlv exportera ar etikettsregler och sprak
ett handelsproblem.

Ett specialfall av reglering ir siljforbu-
det for snus i EU-linderna, utom Sverige.
Béde Francois Elvinger och Gerard Hooge-
boom hade provat snus i Marstrand: Men
aven om de tyckte forbudet var en dumhet,
var bdda tva tveksamma till om svenskt
snus var en produkt for deras kunder. [

Swedish Match Tour 2002/2003

Marstrand var den attonde och avslutande delen av Swedish
Match Tour. Nésta ars Swedish Match Tour har redan inletts:

9 juli -02 Trofeo Chall. Roberto Trombini
27 juli -02 UBS Challenge

13 aug -02 Danish Open

12 okt -02 ADT Gold Cup

Mars -03 Steinlager/Line 7 Cup

6 april -03 Congressional Cup

27 maj -03 ACI HT Cronet Cup

5 juni -03 Match Race Germany

30 juni -03 Swedish Match Cup

Ravenna, ltalien

Newport, Rhode Island, USA
Képenhamn, Danmark
Hamilton Harbour, Bermuda
Auckland, Nya Zeeland

Long Beach, Kalifornien, USA
Split, Kroatien

Langenargen, Tyskland
Marstrand, Sverige

Swedish Match pa plats i Bastad

ennisturneringen Swedish Open i
I Bastad dr en 55 &r gammal klassisk
svensk tivling. Swedish Match har
varit en av huvudsponsorerna sedan 1993.
Swedish Open har utvecklats till en av
de storsta grustdvlingarna i Europa och de
flesta av varldens mest kdnda tennisspela-
re har ndgon gang deltagit. Detta under-
stryks av de manga intressanta spelarna i
arets startfilt, som ytterligare kommer att
starka tavlingens popularitet och position
i tennisvarlden.
I drets upplaga av Swedish Open vann
spanjoren Carlos Moya singeltiteln. Car-
los Moya blev diarmed forste spanjor att

vinna i Bastad sedan Emilio Sanchez bese-
grade Mats Wilander i finalen 1986. Han
tog sin andra grustitel for dret. Favoriter-
na Jonas Bjorkman och Tood Woodbrid-
ge, som veckan innan vann dubbeln i
Wimbeldon, spelade hem dubbeltrofén.

Béstad tennisstadion visade upp sig
frén sin basta sida under turneringsveckan
och badade i sol. Tavlingen hade fler for-
kopta biljetter dn ndgonsin och runt
38000 personer foljde tiavlingarna fran
laktarna.

Misterskapen gir av stapeln under
andra veckan i juli varje ar i Bastad, i Ska-
nes nordvistra horn. ]

Spelare och publik stortrivdes i Bastad under
Swedish Open dar SwedishMatch sedan 1993
ar en av huvudsponsorena.
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Borsoron dampar aktiekurserna

wedish Match aktiekurs har

trotsat det dystra borshumoret

under drets forsta halva. Fram
till den 19 juli steg Swedish Match-akti-
en med 27 procent, fran 55,50 SEK till
70 SEK. Borsens SAX-index, som spe-
glar den genomsnittliga kursutveck-
lingen, foll under samma period med
29 procent. Den storsta delen av det
betydande fallet hittills i &r kom under
det andra kvartalet. Under denna peri-
od rasade SAX-index med 26 procent,
medan Swedish Match-aktien tappade
7 procent i virde.

Utvecklingen ar likartad pd den
amerikanska Nasdaq-borsen, dar Swe-
dish Match depabevis ar noterade.
Nasdag-index har fallit med 6ver 30
procent sedan &rsskiftet.

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR

SEK
80
60
40
20 ‘
I I|I|
1997 1998

B Swedish Match

TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

Jan—19 juli 2002 29
2001 56
2000 32
1999 4
1998 19
1997 15
15 maj-31 dec 1996 9

(24% arlig avkastning)

‘

B Stockholmsbdrsen, SAX

Om hinsyn tas till drets aktieutdel-
ning, 1,45 SEK per aktie, ar totalav-
kastningen for Swedish Match aktiea-
gare hittills i &r 29 procent.

Den goda utvecklingen under fjola-
ret (totalavkastning 56 procent) har
ddrmed fortsatt under inledningen av
detta &r.

Swedish Match-aktien har haft den
basta utvecklingen av de bolag som ar
noterade pd Stockholmsbérsens stora
lista (de mest omsatta aktierna) under
de senaste arton manaderna.

Den markanta nedgdngen for IT-
och telekomaktier har pé senare tid
spritt sig till flera sektorer inom
naringslivet, som banker och industri-
foretag. De branscher som uppvisat
bast motstandskraft mot de ihdllande

1999 2000

B Omsittning/méanad MSEK

NYCKELTAL
Vinst per aktie, SEK
2001 3,54

2000 2,76

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2001 11,73

31 dec 2000 12,22

kursfallen dr konsumentvaru- och livs-
medelsforetag, som Swedish Match,
samt fastighetsbolag.

Den aktuella perioden pa borsen
har priglats av skandaler kring stora
borsbolags ekonomiska redovisning.
Bolag med hog skuldsittning i forhal-
lande till intjdningsformagan har fatt
se kraftiga fall i sina aktiekurser, och i
ménga fall nedgraderade kreditbetyg
frén ratingsinstituten.

Swedish Match ar ett finansiellt
starkt foretag, och bolagets kredit-
utsikter har under perioden hojts (se
sarskild artikel nedan)

Aven om aktiekursen fallit tillbaka
under den senaste tidens mycket turbu-
lenta period synes aktiemarknadens till-
tro till bolaget vara fortsatt stark. [

MSEK
2000
1500
1000
NN
500
0
2001 2002
KURSUTVECKLING, %
Jan—19 juli 2002
Swedish Match 27
SAX -29

Moody’s hojer utsikterna

et internationellt vilkidnda
D ratinginstitutet Moody’s har

den 16 maj hojt sina utsikter for
Swedish Match kreditvirdighet fran
»stabila« till »positiva«. Samtidigt be-
héller institutet kreditbetyget Baal for
Swedish Match upplaning.

En kreditgradering bestdr av tva
delar: dels ett betyg (en bokstavskombi-
nation, ddr A ar bra och C dalig), dels
en utsiktsbedomning, som varierar fran
positiv via stabil till negativ.

Det ar inte ovanligt att en forandring
av utsikterna foregar en dndring av kre-
ditbetyget.

»Det dr en liten men betydelsefull
forandring som Moody’s gjort. Den
vittnar om en annan syn pa var verk-

samhet dn for nagra ar
sedan«, kommenterar
Group Treasurer Magnus
Heimburg for Inside.

I sin motivering skriver
Moody’s att institutet be-
domer att Swedish Match
kommer fortsitta att dra
fordel av sina goda mark-
nadspositioner. Institutet
tar ocksd fasta pa att fore-
taget uppvisar ett starkt kassaflode
trots en hdrd internationell konkurrens.

Swedish Match skuldsittning balan-
seras pd ett »komfortabelt sdtt« av det
starka kassaflodet, enligt Moody’s. Kre-
ditbetyget Baal dr dirmed mycket vil-
grundat enligt institutets bedomning.

Magnus Heimburg.

Standard&Poor,  det
andra ledande ratingsinsti-
tutet, har betyget A- pa
Swedish Match uppléning.
Utsikterna dndrades fran
»negativa« till »stabila«
forra dret.

Om Swedish Match
skulle ta upp nya lan, kan
institutens uppgradering fa
positiva effekter i form av
lagre rantekostnader.

»For Swedish Match ar det gladjan-
de att ratinginstituten har en sd pass
positiv syn pa bolaget i en tid nar atskil-
liga foretag rakat ut for sankta utsikter
och nedgraderade kreditvirdigheter«,
konstaterar Magnus Heimburg. [

Arets solstickepris tilldelades Dorothea Rosenblad.
Prisutdelare var hedersordforande prinsessan
Christina, Fru Magnusson.

Abrahams Barn
bygger broar

DOROTHEA ROSENBLAD HAR TILLDELATS arets Sol-
stickepris pa 100 000 kronor for sitt kreativa
nytédnkande att i projektet Abrahams Barn
genom lekfullt larande ge barn majlighet till
Omsesidig respektfull och fredlig samvaro i
vart multikulturella moderna Sverige.

»FOr oss ar det har valdigt stort, och det kom
helt ovantat. Verksamheter som var lever ju sta-
digt med problemet att hitta finansiering och det
har betyder att vi nu kan bekosta ett nytryck av
den lararhandledning i religionsundervisning
som &r ett av vara viktigaste arbetsredskap.«

Det sager en glad Dorothea Rosenblad,
numera pensionerad fran sin tjanst som hog-
stadielérare i religionskunskap i Rinkeby och
grundare av Stiftelsen Abrahams Barn.

Stiftelsen har funnits sedan 1991 och har sin
upprinnelse i de brister som Dorothea Rosen-
blad sag i religionsundervisningen i dagens
Sverige.

»Vad jag tycker saknas ar impulser till att se
det som férenar de stora religionerna. Gor man
det sa 6kar ocksa formagan till inlevelse i andras
kulturella ménster och traditioner«, s&ger Dorot-
hea Rosenblad. Just patriarken Abraham/Ibra-
him &r ju exempelvis den symboliska anfadern till
saval judar som kristna och muslimer.

Med detta synsatt som grund har Abrahams
Barn utvecklat en egen pedagogik som bygger
just pa identifikation och inlevelse i manniskoo-
den fran alla tider, kulturer och religioner. Iden-
tifikationsévningar i tal och skrift hjélper elever-
na att lattare forsta andra ménniskors liv.

Abrahams Barn planerar ocksa att erbjuda
ett program till svenska museer som gar ut pa
att utveckla och komplettera dessas pedago-
giska verksamhet, med sarskild inriktning pa
integrationsfragor. Tillsammans med Linko-
pings Universitet och Sigtunastiftelsen anord-
nas en fortbildningskurs for larare i religionsun-
dervisning i ett mangkulturellt Sverige. Ett
samarbete med Uppsala Universitet ar ocksa
pa gang.

Mer information finns pa Stiftelsen Abra-
hams Barns hemsida: www.abrahamsbarn.org

STIFTELSEN SOLSTICKAN

Stiftelsen Solstickan grundades 1936. Konstndren Einar
Nerman fick d& uppdraget att rita omslaget till en ny
ask och skapade Solstickepojken.

Stiftelsens intékter skapades genom att priset for
Solstickan 6kades med ett halvt 6re per ask — medel
som skulle anvéandas »till férman for barn och gamlas,
som det hette. P& senare &r har stiftelsens mélséttning
varit att verka som en »spjutspets«, det vill sdga att
inspirera och stodja nytdnkande och banbrytande idéer
och initiativ.

Under sina 36 ar har stiftelsen samlat in 6ver 99 mil-
joner kronor, med hjélp av det lilla prispaslaget pa tand-
sticksaskar och tandare. Sammanlagt dver tre miljoner
kronor delas ut &r 2002 av stiftelsens lanskommittéer till
verksamheter runt om i landet och till forskningsprojekt.



Snuset for bade pavar
och rallare fyller 180

Med uppfinningsrikedom och envishet lyckades
Jacob Fredrik Ljunglof etablera Ettan som det
forsta rikstdckande snuset. Rallarna var fram-
gangsrika marknadsforare som forde med sig
snuset dér de drog fram. Men &ven péave Leo XIII
gillade smaken. Nér Ettan i ar fyller 180 ar &r det
ett av Sveriges éldsta aktiva varumérken och lika
svenskt som surstromming och midsommarstang.

acob Fredrik Ljunglof fick som
yngling Overta en av landets dld-
sta tobaksfabriker, med anor
frdn 1600-talet. 1821 borjade
han tillverka snus i eget namn pa
Drottninggatan 81 i Stockholm. Men han
var missnojd med kvaliteten. Détidens
gingse snusberedning innebar att snuset
skulle fermenteras eller »svettas« i forhojd
temperatur flera manader. Ibland upp till
ett halvar. Ljunglof gillade inte smaken.
Dessutom hade han varken pengar eller
utrymme for att lagerhélla snuset.

I sin hemforsamling Adolf Fredrik hade
Ljunglof en god van som var varldsberomd
kemist och vetenskapsman, Jacob Berzeli-
us. Sannolikt var det han som hjilpte
Ljunglof att utveckla en for sin tid unik till-
verkningsmetod. Det nya snuset inneholl
bara tobak, salt, vatten och natriumkarbo-
nat (som i snuset omvandlas till bikarbo-
nat). Det tillverkades pa en vecka och sal-
des som firskvara.

RESULTATET BLEV ETT SNUS med ren tobaks-
smak som kinnetecknar urtypen for

svenskt snus dn idag. Ljunglofs
»Ettan« var f3dd. Aret var 1822.

Snusmarket hette ursprungli-
gen Ljunglofs N:o 1, en vanlig
beteckning for den hogsta kvalitet
en fabrik levererade. Jacob Fre-
drik Ljunglof lyckades gora den
allminna kvalitetsbeteckningen
N:o 1 till sitt eget varumairke, i
folkmun kallat »Ettan«.

ETT ANNAT KONSTSTYCKE var att bygga upp en
rikstackande distribution av farskt snus till
rimliga kostnader under en tid d& trans-
portsystemet i princip bara bestod av hast-
foror och kustskutor. Jacob Fredrik Ljung-
16f skapade ett natverk av lojala affarskon-
takter som utposter pa strategiska
handelsplatser.

Jacob Fredrik Ljunglof hade en enorm
framgdng med sitt snus och var nu — tack
vare sin envishet och uppfinningsrikedom —
landets ende snusfabrikant med rikstack-
ande forsdljning. En del av framgdngen
berodde p4 att snuset var mycket populart
bland rallarna som forde det med sig over

landet samtidigt som
jarnvigsrilsen lades ut.

Men det var sonen
Knut som kom att bli
»Snuskungen av Sverige«. Han tog over
1860.

KNUT LJUNGLOF VAR EN strdv man med stor
ndsa och osviklig smak for farskt snus.
Kombinationen av dessa egenskaper gjorde
honom till en av landets mest framgangsri-
ka affirsmidn under 1800-talet.

Knut Ljunglof var besatt av kvalitet i allt
omkring sig, fran skosula till taklampa.
Han vigrade linge att exportera sitt snus,
eftersom han d3 inte kunde garantera att
det var farskt nar det kom fram.

Ljunglof gjorde dock undantag for
paven Leo XIII, som med fortjusning mot-
tog forsandelser med svenskt snus.

Ovan: Rallarna var effektiva marknadsforare av Ljunglofs Ettan, det forsta
rikstackande farska snuset. T v: Nagra av Ettans forpackningar.

Knut Ljunglof var en string men god-
modig patriark. Han tog vil hand om sina
anstillda, de hade arbete och utkomst tryg-
gad till alderdomen och en hygglig pension
direfter, vilket var fa arbetare forunnat.

Han 6mmade dven for gamlingarna i
stadens fattighus som varje vecka kunde
avhimta snus i egna dosor. Men det holl pa
att spara ur dd kon av fattighjon utanfor
fabriken blev allt lingre samtidigt som
dosorna blev storre och storre. Till slut
beslot Ljunglof att leverera gratis snus i
fjardingar direkt till fattighusen.

SNUSKUNGEN TVINGADES ABDIKERA nir AB
Svenska Tobaksmonopolet bildades ar
1915 och Ljunglofs snusfabrik 6ses in av
staten. Men Ljunglofs Ettan levde vidare.
Idag dr det nist storsta snusmarke efter
General. L]

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varumarken inom snus

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i 140 Iander. Under 2001 var medelantalet anstallda

14 343. Swedish Match aktie dr noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA) och pa Nasdaqg (SWMAY).

Rokfri Tobak

Swedish Match har
en bred narvaro pa
varldsmarknaden for
rokfri tobak, dvs
snus och tuggtobak
med framskjutna
positioner i de nordiska ldnderna,
Nordamerika och Sydafrika.

-

Eraan.

Ly

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak ESET
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Tillsammans med
rokfri tobak har brun
tobak, dvs cigarrer
och piptobak, identi-
fierats som ett till- ——
véxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av vérlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Cigarrer: Varldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor
och Tandare

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor tandstickor
och tandare globalt.
Produkterna séljs i
mer &n 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Téndstickor: Vérldens enda globala
tandsticksbolag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK 2001 2000
Nettomséttning 13635 11533
Rorelseresultat 2193 1886
Rorelseresultat

fore avskrivningar 2863 2429
Arets resultat 1840 1153
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 3:54 2:78

Utdelning per
aktie, SEK

1:45 1:35

Avkastning pa

eget kapital, % 115,0

KR

SWEDISH MATCH
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