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Snuset lyfter resultatet

Den organiska tillvaxten uppgick till fem procent
under rets forsta nio manader med en stark
volymutveckling for snus. Rorelseresultatet steg
med 16 procent till 1 865 Mkr och vinsten per aktie
med 21 procent till 3:11 kr. Snusframgangarna
innebdr en stor forbattring av snusmarginalen som
under tredje kvartalet uppgick till 45,3 jamfort med
38,5 procent for ett ar sedan. Hogre volymer &r den
framsta forklaringen, men &ven forandringar i pris
och produktmix samt nagot lagre marknads-
foringskostnader har bidragit positivt. Sid 2

Cigarrproduktionen
effektiviseras

Inom cigarrverksamheten
har en rad av férvarv gjorts
under senare ar och arbetet
har fokuserats pa att
integrera de nya bolagen.
Nésta steg &r att fokusera
pa produktionen och hur
den kan effektiviseras.
Samtidigt som produktions-
enheter slds samman sker en omfattande
uppgradering av maskinparken. Sid 6

Swedish Match
stammer UST

Swedish Match har lamnat in en stdmning mot det
amerikanska tobaksholaget UST for att de med olag-
liga metoder hindrar konkurrensen. USTs forséljare
har fatt bonus om de fatt bort konkurrerande
produkter fran butikerna. Metoderna har inneburit
bland annat att forséljningshyllor har forstorts och
reklamskyltar har malats 6ver eller slitits ner.  sid 2-3

SWED ATCHS REVISORER

ed u

Revision &r ett standigt I6pande arbete
som syftar till att sla vakt om fortroende-
kapitalet och darmed ocksa tryggheten for

Internationellt intresse
for »the Swedish

aktieagarna.Bakom revisionsberattelsens SRpELlEIEEE

Silvermedalj 40 rader text som lases upp pa bolags- Under det senaste halvaret har en rad

J stamman ||gger 20 00 revisorstimmar plus internationella konferenser debatterat
| Webranking™ 2002, Europas ledande granskning nikotinberoendet och darmed ocks&
gzvzglfﬁ °“;‘jtidheh2?]'fﬂﬁvffr22§§?ser ordens taf det arbete som engagerar styrelse och snuset som ett alternativ till rokning. Den

ljien. Webranking o . .

ens™ krav pa en »corporate website« &r hoga och Mmanga medarbetare inom Swedish Match. svenska erfarenheten, eller »the Swedish
kompletteras ar till & med nya krav stallda frén ; 2 i A 4 experience« har blivit ett bearepp och en
kapitalmarknaden. Undersdkningen har dven en ReVISorerna pa bllden ar fr v Claes Dahlen’ ttp I (; . ar det I‘? PP t
internationell version, dér kraven &r satta ur ett inter- Susanne Sundvall Ake Danielsson och a Ity Pran .rl.ng nar det gatler snuse
nationellt perspektiv. Aven dér fick Swedish Match ’ marks i medicinska kretsar. Sid 8
medaljplats i och med en tredjeplacering. Sid 7 Claes Janzon Sid 4-5
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Strategiframgang

OSAKERHETEN | VAR OMVARLD fortsatter att vara hog,
den stabila bérsuppgéngen later vanta pa sig och
konjunkturutsikterna har snarast reviderats ned av
experterna de senaste manaderna. | ett sddant
lage kan vi konstatera att Swedish Match fortsatt
att leverera dkade vinster och aktiedgarvarde.
Tredje kvartalet 2002 visade en 6kning av rorel-
seresultatet pa 16 procent och en forbattring av vin-
sten per aktie med 21 procent. Vi har nu presterat
en rérelsemarginal pa minst 15,5 procent 15 kvartal
i rad med ett genomsnitt p& 18 procent i ar. Vinsten
per aktie har kontinuerligt 6kat i snabbare takt &n
resultatet genom vara aterkopsprogram av aktier.
Vara strategier fortsatter darmed att visa fram-
géng. Nyckelomraden for tillvaxt ar snus och cigar-
rer, dar rorelseresultatet under de forsta nio mana-
derna fortsatte att 6ka i god takt, dock med en
avmattning for cigarrer. Vi arbetar standigt med var
effektivitet och vara kostnader for att uppratthélla
och forbattra vara marginaler. Under det gangna
kvartalet beslot vi att ytterligare hoja tempot i de
redan aviserade rationaliseringarna inom cigarromré-
det och att anpassa och effektivisera produktionen
inom Tandare som méter hardnande konkurrens.
Véra interna effektivitetsanstrangningar vad gal-
ler kapitalbindningen gav ocksé goda resultat. Vi
har lyckats minska kapitalbindningen pa ett mark-
bart séatt vilket syns bland annat i det starkt positiva
kassaflodet. »Svinget« i bidraget frén rorelsekapita-
let gick fran ett minus pa 163 Mkr under niomana-
dersperioden forra aret till ett plus 59 Mkr i &r.
Dessa exempel visar att vi har en koncern som ar
vélstrukturerad, med framgangsrika produkter och
god stabilitet i intjaning och finansiell position. Vi var-
dar, underhaller och bygger vidare pa& denna balan-
serade struktur, som fortsatter ha en betydande var-
dedkningspotential fér Swedish Match aktiedgare.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside ar ett en tidning for Swedish
Match aktieagare. Tidningen trycks i 75000 exemplar
pa svenska samt 4 000 exemplar pa engelska.
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Fortsatt stark utve

Ett bra resultat, trots att valutautvecklingen gar Swe-
dish Match emot. Sa kan tredje kvartalets utveckling
sammanfattas. Den organiska tillvaxten uppgick till
fem procent under arets forsta nio manader med stark
volymutveckling for snus. Rorelseresultatet steg med
16 procent till 1 865 Mkr och vinsten per aktie med
21 procent till 3:11 kr. »Vi kommer att 6ka takten i
aterkopen av aktier under fjarde kvartalet«, sager
ekonomi- och finanschefen Sven Hindrikes.

wedish Match snusverk-
samhet  fortsatter  att
utvecklas vél. Den organis-
ka tillvaxten i férsaljningen
fram till oktober 2002 var
hela 18 procent, och 16 procent efter
valutaeffekter, det vill sdga en forstéark-
ning av den svenska kronan mot de all-
ra flesta andra valutor Swedish Match
sdljer i. Totalt var snusforsaljningen
2090 Mkr under januari-september
och rorelseresultatet 923 MKkr.
Gladjande ar att marknadsandelen i
USA 6kade ytterligare en procentenhet
under perioden till 9 procent efter en
volymokning pa 10 procent.

»SNUSFRAMGANGARNA SYNS i en mycket
god forbéattring av snusmarginalen
som under tredje kvartalet uppgick till
45,3 jamfort med 38,5 procent for ett
ar sedan«, kommenterar Sven Hindri-
kes. »Hogre volymer ar den framsta
forklaringen, men aven forandringar i

pris och produktmix samt nagot l4gre
marknadsforingskostnader har bidra-
git positivt«.

Koncernens andra stora produkt-
omréde, Cigarrer, har mott ett tuffare
marknadsklimat under &ret forsta nio
manader. | lokal valuta var forséljning-
enistort sett oférandrad, men den star-
kare kronan innebar en minskning i
kronor raknat med tva procent till
2513 Mkr. Daremot utvecklades rorel-
seresultat vél under de foérsta nio mana-
derna med en 6kning pé 14 procent till
411 Mkr.

»MARKNADSBILDEN FOR CIGARRER &r splitt-
rad«, forklarar Sven Hindrikes. »Vi har
en i stort sett stabil efterfragan pa pre-
miumcigarrer bade i Europa och USA.
Detsamma galler maskintillverkade
cigarrer i Europa. Volymen for de ameri-
kanska maskintillverkade cigarrer har
déremot minskat. Vi arbetar nu inten-
sivt med sortiment och marknadsforing

Sven Hindrikes.

och kommer med flera nylanseringar.
Samtidigt forstarker vi vart tidigare
annonserade effektiviseringsprogram
inom cigarrverksamheten. Vi gor ytter-
ligare besparingar i Europa. Dessa
kommer att 6ka avgadngen med 140 per-
soner utdver de 150 vi tidigare sagt«.

Av de 6vriga tvd produktomradena
inom tobak fortsatte Tuggtobak visa
stabilitet med béttre rorelseresultat och
marginal som en f6ljd av prisékningar
och kostnadsbesparingar. Piptobak sdg
forsaljningen och rérelsemarginalen
minska. Forklaringen ar vikande voly-
mer pa flera marknader och en valuta-
forsvagning pa den viktiga sydafrikan-
ska marknaden.

INOM TANDSTICKOR OCH TANDARE fortsatte
Téandstickorna att visa battre rorelse-
vinst och en god utvecklingen av margi-
nalen som var 14 procent under nioma-
nadersperioden jamfort med 10,7 fore-
gadende jamforelseperiod. Konkurrens-

Swedish Match stammer UST
i konkurrensrattsmal i USA

Swedish Match har lamnat in en federal stdmnings-
ansokan i Kentucky mot UST. Swedish Match

hévdar i stdimningen att UST
utnyttjar sin ndrmast
monopolliknande

stallning pa ett
otillborligt satt.

stdmningsansdkan yrkar Swedish

Match dels pa ett permanent for-

bud for UST att fortsétta att

anvanda olagliga metoder for att
hindra konkurrensen pa den amerikan-
ska snusmarknaden, dels pa ett skade-
stand.

SWEDISH MATCH HAVDAR i sin stdmnings-
anstkan att bolaget lidit skada till
foljd av USTs agerande. Koncernen

har efter introduktionen av Timber
Wolf i USA 1994, trots USTs atgar-

den amerikanska snusmarknaden.

»Swedish Match har vuxit i USA,
men vi vet inte hur mycket storre till-
vaxten hade varit om inte UST hade age-
rat olagligt«, sager Bo Aulin, chefsjurist.
»Deras atgarder har varit inriktade pa
att forhindra konkurrens«.

t’ der, kunnat ta narmare 9 procent av



ckling for snuset

en inom tandaromrédet har okat med
lagre volymer som féljd. »Vi har redan
paborjat ett program av neddragning
och rationaliseringar inom tandarex,
kommenterar Sven Hindrikes.
Sammanfattningsvis fortsétter kon-
cernen att utvecklas val och leverera
goda resultat for aktiedgarna. Kassaflo-
det var kraftigt positivt under perioden,
da samtidigt en halv miljard investerades
i den nya snusfabriken i Goteborg och
ungeféar lika mycket betalades ut i utdel-
ning. Rorelsekapitalbindningen min-
skar tack vare effektiviseringsprogram.

»DEN SVENSKA KRONANS styrka har pé&-
verkat oss relativt mycket. Sannolikt
har marknaden redan borjar diskonte-
ra en svensk anslutning till EMU, var-
for det nu pagar en engangsjustering av
den svenska kronans varde pa langre
sikt. Raknar vi i vara verksamheters
lokala valutor ser vi att koncernens
underliggande konkurrenskraft ar bra.
Hade vi haft forra &rets valutakurser
for tredje kvartalet vid samma period i
ar skulle resultatet ha varit 43 Mkr
béattre«, sager Sven Hindrikes. »Vi
fortsatter dessutom att spara och ratio-
nalisera. Nya atgarder pa cirka 68 Mkr
&r beslutade och skall ge full effekt
andra halvéret 2003«.

Han beréttar slutligen att koncer-
nen varit ganska sa aterhallsam med
aterkop av aktier under de gangna nio
manaderna. Ungefar 2,2 miljoner kop-
tes och det egna innehavet uppgick i
slutet av perioden till 6,4 procent av det
totala antalet aktier. Kursutvecklingen
var stark under forsta halvaret. »Med
en vaxande kassa och en nagot billiga-
re aktie kommer vi sannolikt att tka
takten i inkdpen nagot«. |

UST sélde snus for 15 miljarder kro-
nor forra aret med en nettovinst pa 4,6
miljarder kronor. For att forsvara sin
Ibnsamma marknad har UST anvant
alla medel for att tvinga ut konkurren-
ter.

Stamningsansdkan kommer tva
manader efter en dom i Six Circuit
Court of Appeals, som faststalllde att
UST maste betala 1,05 miljarder USD i
skadestand till Conwood, en annan
konkurrent pa den amerikanska snus-
marknaden.

| STAMNINGSANSOKAN refererar Swedish
Match bland annat till vad som blev
kant i rattegdngen dar Conwood nyli-
gen vann sin skadestandsprocess mot
UST;

« Butiker som bara séljer USTs snus har
fatt tusentals dollar i bonus, medan de
som marknadsfort konkurrerande
snus har hotats med stoppade leve-
ranser av USTSs snus.

= En affarskedja skrev pa ett marknads-
foringsavtal med UST som stipulerade
att konkurrerande produkter skulle

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-SEPTEMBER, MSEK
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Jan-sept  Jan-sept Fdérandring Jan-sept  Jan-sept Férandring
2002 2001 % 2002 2001 %

Snus 2090 1799 16 923 691 34

Tuggtobak 1023 1028 0 311 278 12

Cigarrer 2513 2586 -3 411 362 14

Piptobak/

Tillbehor 618 697 -11 119 185 -36

Tandstickor 1268 1254 1 177 134 32

Téndare 535 613 -13 60 74 -19

Ovrig

verksamhet 2270 2128 7 -136 -116

Total 10317 10105 2 1865 1608 16

placeras p& nedersta hyllan utom syn-
hall for kunderna.

« USTs forsaljare har fatt bonus om de
har fatt bort konkurrerande produk-
ter ur butikerna, forsaljningshyllor
har forstorts, reklamskyltar har
malats ver eller slitits ned.

« | vissa fall har snusdosor stulits och
slangts och forséljarna har placerat
UST-dosor i konkurrenternas hyllor.

* UST har manipulerat forsaljningssta-
tistik sa att affarskedjorna underskat-
tat konkurrentprodukternas popula-
ritet och darfoér minskat bestallning-
arna.

»VI HAR ANNU INTE faststallt vilket belopp
vi ska kréva, sager Bo Aulin. »USTs age-
rande har varit riktat mot alla konkur-
renter och bolaget fortsatter med sina
olagliga metoder trots att Conwood
vann sitt skadestdndsmal«. ]

Nu kan du prenumerera
pa och bestalla elektro-
niska tjanster via Swedish
Matchs hemsida:
www.swedishmatch.com.

KALENDERPAMINNELSE

Denna tjanst ger dig paminnelser
om Swedish Matchs kalenderakti-
viteter via sms och/eller e-post. Du
kan vélja att bli pAmind om finansiel-

la eller Gvriga aktiviteter, en eller flera
dagar innan aktiviteten ager rum.

AKTIEKURSTJANST

Denna tjénst ger dig realtids-
information om Swedish Matchs
aktiekurs via sms och/eller e-post.

PRESSRELEASETJANST

Denna tjanst ger dig realtids-
information om Swedish Matchs
pressreleaser via sms och/eller
e-post.
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Analytikernas
fragor

Swedish Matchs niomanadersrapport fér perioden
januari-september 2002 offentliggjordes 24 okto-
ber. Vid en efterfdljande telefonkonferens métte
koncernledningen ananlytiker frn banker och mak-
larhus. Ett urval av fragor och svar presenteras har.

MARTIN STEINIK, J P MORGAN:

»Hur ser er marknadsutveckling ut for snus i
vardesegmentet i USA med tanke pa att ni fatt
ny konkurrens? Har det hant nagot sarskilt
som driver tillvaxten?«

EMMETT HARRISON, INVESTOR RELATIONS:

»Den senaste méatningen, fran oktober, visar en
total férsaljningstillvaxt i butiksledet pa 14,9 pro-
cent. Var férvantan har varit en 6kning pa 12-13
procent och for Timber Wolf 6kade forsaljningen
med 11,8 procent fran januari till oktober. Det &r
inga speciella yttre faktorer som driver tillvaxttak-
ten utan den ligger i stort sett stabil p& denna
niva. Timber Wolf star sig mycket bra i det sam-
mahanget och forklaringarna ar att det &r en bra
produkt med bra smaker och bra pris.«

JONAS PALSSON, ABG SECURITIES:

»Snuset visar en rérelsemarginal pa over 45
procent for tredje kvartalet. | samband med
halvarsrapporten angav ni en trolig niva pa
42-44 procent for helaret. Har ni reviderat upp
den nu? Jag undrar ocksa vad ni raknar med
for vinster av de omstruktureringar som nu
gors i Kontinentaleuropa.«

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:

»Vi raknar med att prognosen 42-44 procents
rorelsemarginal for snuset ska sta sig. Nar det
galler omstruktureringarna, som bland annat inne-
fattar stangningen av en fabrik, s kommer de att
leda till ett minskat personalbehov med runt 150
personer. Darutdver har vi identifierat en sparpo-
tential pa ytterligare 140 tjanster inom administra-
tion och séljorganisation. Totalkostnaden for ned-
skarningarna uppgar till 68 MSEK. | gengald rak-
nar vi med en arlig kostnadsminskning framaver
pa 30 MSEK, fr&n och med andra halvaret 2003.
Merparten av den géller cigarrverksamheten.«

PIETER VORSTER, CREDIT SUISSE FIRST BOSTON:
»Ar massmarknadsférsaljningen av cigarrer i
USA en besvikelse for er?«

LENNART SUNDEN, KONCERNCHEF:

»Ja, Vi har sett en forsvagning av var forsaljnings-
volym pa den nordamerikanska marknaden. Det
innebar att vi inte riktigt levt upp till den allménna
marknadsutvecklingen som i sig &r mycket robust.
Det har kommer vi att ta tag i framdéver, bland
annat genom ett antal nya lanseringar som plane-
ras till borjan av nasta ar.«

VIRGINIA HEERIBOUT, CDS IXIS SECURITIES:
»Valutaeffekterna har ju minskat era intakter
under aret. Vad vantar ni er for fjarde kvartalet
och forsta kvartalet nasta ar? Och kompense-
ras ni inte av att ravarupriserna ocksa sjunker
i samma grad?«

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:

»Det &r riktigt att valutaeffekterna dragit ner forsalj-
ningen med motsvarande tre procentenheter under
de forsta nio manaderna. Framfor allt ar det for-
svagningen av den amerikanska dollarn som haft
effekt, men aven den sydafrikanska randens och
den brasilianska realens svaghet har paverkat oss.
Vad som hander framover ar naturligtvis omadjligt att
sia om, men vi ser inga speciella tecken pa att
nagra kraftiga svangningar &r att vanta. Nar det
galler ravarupriserna sa sker sjalvfallet en paverkan
dar ocksa, men den kommer vi forst att marka pa
langre sikt, i takt med att vara lager fornyas.«



4 | SWEDISH MATCH INSIDE | #4 2002

»Nar jag laser upp revisionsberattelsen pa Swedish Match
bolagsstamma, da kanns det mycket tydligt att jag fullgor
ett fortroendeuppdrag for koncernens nara 100 000
aktiedgare. Det &r alltid en viss spanning och hdgtidlighet
I luften, litet av sanningens minutx.
Sa berattar Ake Danielsson, ordinarie revisor i
Swedish Match tillsammans med Gdran Tidstrom och
revisorssuppleanten Claes Dahlén, samtliga fran
OhrlingsPricewaterhouseCoopers. Bakom den 40 rader
langa revisionsberdattelsen, varken mer eller mindre,
ligger uppskattningsvis 20 000 revisorstimmar per ar.
Dartill ett stdndigt |0pande arbete som engagerar snart
sagt varenda anstélld i koncernen fran styrelsen och ut i
minsta lagerlokal runt om i varlden. Det yttersta syftet ar
att sakra en sa tillforlitlig bild som mojligt av »aktieagarnas

Swedish Match.

20000 tim

MARS/APRIL

Forberedelser infér stamman.

Granskning enligt amerikan-
ska regler (20F) med omfat-
tande dokumentation och
sarskilt revisorsteam.

FEBRUARI

Styrelsemote om bok-
slutskommuniké. Gransk-
ning av arsredovisning.

JANUARI

Granskning av bokslut, rapporter
fran alla revisionsteamen. Intern
revisionsberattelse och PM. Koncern-
redovisningsgrupp arbetar parallellt.
Koncernrevisionsgranskning inleds.

DECEMBER

Fortsatt arbete, avrap-
portering fran teamen.

APRIL

Bolagsstamman beslutar om faststallande
av resultat- och balansréakningar, dispo-
nerar vinsten och beviljar ansvarsfrihet.
Granskning av féregdende ars verksamhet

enligt amerikanska regler (20F).

REVISIONSARET

MAJ/Z/JUNI

Planeringen bérjar fér
innevarande bokslutsar,
revisionsteam bildas.

AUGUSTI

Granskningsarbetet
startar, instruktioner

till alla bolag.

SEPTEMBER

Problem inventeras och
fokusering diskuteras
och bestéams.

OKTOBER/NOVEMBER

Full fart p& granskningen, standig

kontakt HK och revisorer.

Varje ord vager tungt

evisorsberéttelsen ser kanske

inte mycket ut for varlden

med sina korta standardfor-

muleringar. Men den speci-
fika vikten av varje ord &r mycket
tung, sager styrelsens ordforande Bernt
Magnusson. »Bakom ligger en véldig
investering i arbetstid p& omkring 16
miljoner kronor varje ar, méangarig
erfarenhet och kompetens hos oss och
revisorerna. Revisorn sat-
ter hedern och hela sin
firmas fortroendekapital i
pant pa att det ar korrekt.
En stdrre pant finns inte.
FOr revisorn ar fortroen-
dekapitalet allt. Resultat-
et blir trygghet for aktied-
garnax.

Revisionen ar den arliga process d&
ledningens uppdrag att forvalta aktiea-
garnas tillgdngar granskas. Det ar ock-
sa aktiedgarna via bolagsstamman som

»FOr revisorn ar
fortroendekapitalet
allt. Resultatet blir
trygghet for
aktieagarna«

BERNT MAGNUSSON

ytterst ar revisorernas uppdragsgivare.
Ar det inte ett problem att det sedan &r
VD och styrelse som betalar notan och
i praktiken formulerar uppdraget och
ar kunden?

»Nej«, svarar Ake Danielsson. »Det
finns inget motsatsforhallande i vad
foretagsledningen vill att vi ska gora
och vad som vi &r &lagda att gora. Vi ar
ett stod at ledningen och dessutom ett
oberoende kontrollorgan
som skall se till att kon-
cernens bolag foljer de
instruktioner ledningen
givit«.

ATT BOKFORING INTE AR €n
exakt vetenskap ar Bernt
Magnusson och koncer-
nens revisorer ense om. »Darfor finns
det ej heller en exakt och objektiv bild
av ett foretags tillstand. Det viktiga ar
att strava efter en langtgéende genom-

mar bakom

System 1 fokus for granskning

Revisionsarbetet i Swedish Match engagerar ett hundratal revisorer
under den mest hektiska tiden fran september in i februari.

24 revisorsteam i 15 lander arbetar mer eller mindre kontinuerligt
med granskning av rakenskaper, kontroll- och rapporteringssystem.

ertil Raihle, Swedish
Match, och Claes Jan-
zon, revisor hos Ohr-
lingsPricewaterhouse-

Coopers ar nyckelpersoner i pro-

cessen. Bertil Raihle darfor att han

som koncerncontroller arbetar
med koncernens ekonomiska rap-
portering pa huvudkontoret, och

Claes Janzon som ansvarig och

sammanhallande av alla de 24 revi-

sorsteamen. De bada rapporterar

sedan vidare till sina respektive upp-
dragsgivare, koncernens ekonomi-
och finansdirektor Sven Hindrikes
och de bada ordinarie revisorerna Ake
Danielsson och Gdran Tidstrom.

De hinner knappt
pusta ut efter bolags-
stamman forrén arbetet
drar igang igen i maj
med planeringsmoten.
»Vi diskuterar dd om vi
ska fokusera gransk-
ningen pa nagra sarskil-
da omraden, till exem-
pel mot bakgrund av
storre strukturella forandringar i kon-
cernen, forandringar i lagstiftning eller
regelverk eller om forra arets revision
visade behov av specialinsatser«, sager
Bertil Raihle.

»| en stor koncern
som Swedish Match
blir arbetet till stor del
systemgranskning,
inte s& mycket att vi
sitter och fingranskar
order eller fakturor«

SADANA »TEMAN« | REVISIONEN kan vara
genomgangar av it-systemens andamal-
senlighet och sakerhet, en special-
granskning av lagervarderingen eller
faktureringssystemens kvalitet. »1 en
stor koncern som Swedish Match blir
arbetet till stor del systemgranskning,
inte s mycket att vi sitter och fingran-
skar order eller fakturor«, sager Claes
Janzon, som ocksa har en for Swedish
Match viktig specialistkompetens inom
amerikansk redovisning.

Nu gor man detta ocksd, men mer
som stickprov. Revisorerna besoker till
exempel lagerlokaler och kontrollerar
flodena dar och varderingen av varorna.
Men systemens kvalitet star i fokus:
vem har ratt att mata in
information i systemen,
hur kontrolleras att de
blir ratt, hur ar lagerflo-
det kopplat till orderin-
formation, kundfor-
dringar, kundreskontra,
och hur héller man koll
pa kvaliteten och vardet
i lagren. Viktig ar ocksa
granskningen av de finansiella transak-
tionerna och riskbeddmningen av dessa
liksom redovisningsprincipernas stan-
dard och efterlevnad.

»Som revisorer skall vi kontrollera



lysning och Oppenhet. Aktiedgare och
andra skall kunna se vilka bedomning-
ar vi har gjort och helst férsta varfor vi
gjort dem. Sen ma vi acceptera att man
ocksa kan géra andra bedomningar«.

Denna programforklaring ligger
bakom den konservativa »revisionskul-
turen« i Swedish Match, enligt Bernt
Magnusson. »Langsiktig trovardighet
ar lika viktigt for oss som revisorernax.
Ake Danielsson, ordinarie revisor héller
med: »Vi har jobbat med koncernen i
manga ar och attityden ar 6ppenhet,
lyhordhet for synpunkter och proakti-
vitet«.

STYRELSEN UPPHANDLAR revi-
sorstjansten vart fjarde &r
genom att sdtta samman en
kravlista och begéra in offer-

ter. Vilka &r kriterierna foratt | g
fa revisionsuppdraget i Swe-
dish Match?

»Med var breda interna-
tionella verksamhet &ar det
bara de stora internationella
revisionsfirmorna som kommer ifraga.

-~
I&_m
D 4

Bernt Magnusson.

Andra krav ar oberoende, en stark
kombination av allmén kompetens och
specialistkompetens, inte minst vid
revisionsfirmans huvudkontor i Stock-
holm. Samt aterigen: obe-
flackat rykte och fortro-
endekapital,« sager Bernt
Magnusson.

Det har klagats mycket
pa revisorerna det senaste
halvéret mot bakgrunden
av de amerikanska fore-
tagsskandalerna Enron
och WorldCom. Kan

»Det finns inget
motsatsforhallande
i vad foretagsled-
ningen vill att vi
ska géra och vad
som vi ar alagda
att gora«.

gande. Makten i bolaget har bolags-
stdmma, styrelse och VD«.

BERNT MAGNUSSON SAGER: »Vi har sett
Over vart revisionsarbete
for att kontrollera om vi
har luckor och fallgropar
av den typ som avsldjades
i USA. Men det foranled-
de d& inte ndgra atgarder.
Ett foretag bygger pa
Omsesidigt  fortroende
mellan ett stort antal indi-
vider. Att helt och héllet

AKE DANIELSSON

s&dana handelser drabba
Swedish Match?

Ake Danielsson svarar sa
hér: »Omvarlden har ibland
orealistiska fdérvantningar.
Var roll ar klart definierad i
aktiebolagslagen. Vi ska vidta
de atgarder som man rimligen
kan begara och peka pa pro-
blemen. Men revisionen &r
inte i forsta hand inriktad pa
att avsloja bedrageri, och vi
har ju inga maktmedel till vart forfo-

skydda sig mot skurkak-
tiga och ohederliga individer &ar svart
utan kontroller som skulle géra oss alla
till poliser och darmed skapa en omoj-
lig arbetsmiljo«.

Mot bakgrund av den senaste tidens
utveckling, har Swedish Match styrelse
beslutat att inratta en Revisionskom-
mitté med tre ledamoter, vars narmare
uppgifter, ansvar och befogenheter
kommer att faststéllas under de nér-
maste ménaderna. O
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»Gott betyg«

»WHEN TRUST AND FAITH DISAPPEAR SO does value,
citerar Goran Tidstrom den amerikanske central-
bankschefen Alan Greenspan. Med revisors-
ansvar i koncernen sedan 1987 har Goran
Tidstrém med aren blivit en del av Swedish
Match eget fortroendekapital. Som svensk
superrevisor med internationella toppuppdrag i
professionen betonar han géarna den langa och
»godax revisorstraditionen i bolaget.

»Under Sven Andréns tid som VD verkade ett
revisorskollegium, med hog akademiskt kompe-
tens i professor
Sven-Erik
Johanssons per-
son. Han var inte
auktoriserad revi-
sor men besatt
mycket djup kun-
skap. Kollegiet
gravde fram de
kniviga diskus-
sionspunkterna,
fick management
att arbeta med

40 rader text

att bolaget har kontroll och arbetar
ambitiost med att begransa riskerna i
verksamheten, stora som smé, fortsat-
ter Claes Janzon.

EFTER SEMESTRARNA DRAR arbetet igéng
nar de 24 revisionsteamen har fatt sina
instruktioner, fem i Sverige, tvdi USA och
resten koncentrerade i stora Swedish
Match-lander som till exempel Holland
och Indien. Ett sarskilt team finns i
London for granskning enligt de ameri-
kanska reglerna. Den
granskningen resulterar
i det s& kallade 20F-
dokumentet, en arsre-
dovisning som maste
lamnas till den ameri-
kanska Finansinspek-
tionen, Securities and
Exchange Commission.
Totalt ar ett 100-tal
revisorer inblandade i granskningen av
Swedish Match alla bolag véarlden runt.

I november kommer rapporter fran
de olika revisionsteamen. Det kan vara
400-500 sidor enligt en strikt rapport-
mall som strémmar in pd mail i Stock-
holm. Claes Janzon samman-

»Som revisorer skall vi
kontrollera att bolaget
har kontroll och arbetar
ambitiost med att
begransariskernai
verksamheten, stora
som sma«

5 februari sker ett avrapporteringsméte
for faststéllandet av bokslutet. »Vi har
ett antal méten i januari och borjan pa
februari. Det blir det manga sena kval-
lar for att klara 6ppna fragor och finsli-
pa siffrorna infor styrelsens boksluts-
mote kring den 10 februari da revisorer-
na ar med«, beréttar Bertil Raihle.

D4 har redan granskningen av arsre-
dovisningen bdrjat. Det arbetet pagar
under januari och februari. Utdver detta
har Swedish Match, som noterat bolag i
USA, kravet att inom
sex manader fran arets
utgdng sammanstélla
det digra 20F-doku-
mentet enligt ameri-
kanska redovisnings-
standards, US GAAP.
Dér spelar specialtea-
met i London huvud-
rollen pa revisorssidan.

Bertil Raihle rycker ut Redovisnings-
radets rekommendationer ur bokhyllan
— 350 sidor - och pekar sedan pa en rad
parmar, »det har ska vi ocksa félja, cir-
ka 4 000 sidor amerikanska normer! Det
ar utomordentligt val genomténkta och

detaljerade, de tvingar till en

staller sedan rapporter till ;_;_-_- 1 kravande intellektuell genom-
Bertil Raihle och Sven Hindri- ", arbetning av redovisningen.
kes. Vid moten reder man dé .

¥ e

ut ol6sta fragor och skickar ut
instruktioner till redovis-
ningschefer och revisorer pa
féltet for uppféljningsarbete.

Bokslutsgranskningen bor-
jar tidigt i januari. Alla revi-
sionsteamen arbetar for hog-
tryck och inom nagra veckor rapporte-
ras granskningen in fran alla lokala
bolag. Parallellt arbetar en koncernre-
dovisningsgrupp med sammanstallan-
det av bokslutet for koncernen. Vid pass

Bertil Raihle.

DE AMERIKANSKA reglerna ham-
nar ibland i konflikt med de
svenska. | Sverige hyllar vi
forsiktighetsprincipen, med-
an den amerikanska grundin-
stallningen ar marknadsvar-
dering. Darfor maste Swedish
Match redovisa enligt bégge systemen
med forklaringar till avvikelserna. Det-
ta redovisas i ett sérskilt avsnitt som en
not i &rsredovisningen.

Det séger sig sjalvt att revisorsorga-

nisationen far en mycket bred och djup
kunskap om koncernen och dess verk-
samhet. »Darfor ar det naturligt att vi
anvénder dem for en rad uppdrag av
konsultkaraktar. Vi behdver deras hjélp
vid till exempel redovisningsfragor vid
forvarv, radgivning i skattefrdgor och
hantering av krangliga bokforings-
transaktioner i internationella affarer.
Dartill har revisorerna stor kunskap om
rapport- och kontrollsystem, vilket vi
kan utnyttja i den stdndiga utveckling-
en av vara egna administrativa systemx,
slutar Bertil Raihle. O

.. Goran Tidstrom.
dem, stod for

avancerad pro-
blemldsning och prévning av informationen ut
till kapitalmarknadenc.

DENNA KULTUR VERKAR FORTFARANDE i hog grad i
styrelsens syn pa revisionsarbetet. Idag arbetar
vi mer avancerat med och i managements egna
rapporteringsstrukturer, vilket ger ett storre
mervérde i revisionen. Revisionsprocessen har
darmed blivit mer kontinuerligt effektiviserande
och vardefull for bade bolaget och dess intres-
senter, menar han.

Efter foretagsskandalerna i USA tidigare i ar
ar férvantningarna pa revisionsarbetet htga pa
kapitalmarknaderna. »Revisionskommittéer
forvantas tillféra extra kvalitet i hela gransk-
ningskedjan. Jag kan konstatera att styrelsen
hittills faktiskt har dgnat revisionsfragorna ett
sadant intresse att den i mangt och mycket
fullgjort det som en revisionskommitté kan
ténkas tillféra«, slutar Goran Tidstrém.

Det ar ett gott betyg.

Revision p&gar aret runt och revisorerna kanner sig hemma

i Swedish Match korridorer. Frv: Claes Dahlén, suppleant
som arbetar med sarskilda fragor i tandar- och tandsticks-
verksamheten, samt i Swedish Matchs utlandska dotterbolag,
Ake Danielsson som &r ordinarie revisor, Susanne Sundvall
som ar expert pa finansverksamhet och ocksa ar revisor i
pensionskassorna samt Claes Janzon.
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AmbDbitiost program
effektiviserar

cigarrproduktionen

Efter flera ar av expansion genom forvary, vander
nu Swedish Matchs cigarrdivision blickarna inat,
mot produktionen. Ett omfattande effektiviserings-
program star hogst pa dagordningen.

et var for tva &r sedan som véagen
D stakades ut for att stromlinjeforma

och effektivisera produktionen av
maskintillverkade cigarrer. Det innebér sto-
ra féréndringar i en bransch som alltjamt
kannetecknas av stor hantverksmassighet,
ett myller av blandningar, produkter och
forpackningsslag, krav pa snabba leveran-
ser och hoga kvalitetsansprak. Det &r ock-
s& en bransch som genomgatt en omfattan-
de omstrukturering och konsolidering
under de senaste aren. Swedish Match har
varit en av de mest aktiva aktdrerna i denna
process och &r idag en av varldens storsta
tillverkare av cigarrer och cigariller.

»Vi har gjort manga och stora forvarv
de senaste tio aren. Det har kravt mycket
energi att integrera dem alla. Nu ar det
dags for andra vagens investeringar — i
effektivare produktion. Det &r en proaktiv
vag vi slagit in pa«, sager Peter Nilsson,
chef for Continental Europe Division.

INOM DIVISIONEN RYMS fyra produktionsan-
laggningar, Houthalen och
Overpelt i Belgien, Pandaan i
Indonesien och Valkenswaard i
Nederlanderna. Dessutom finns
tillverkning hos deldgda Arnold
André i Tyskland. Nu ar alltsa
hela verksamheten under om-
stopning, ett arbete som pabor-
jades 1999 men som nu fatt for-
nyad fart i och med att all pro-
duktion i Belgien flyttas till
Houthalen, samtidigt som vissa
delar av tillverkningen fors dver till Indo-
nesien. Det galler bland annat marken som
har en for liten volym for att kunna
maskinproduceras. Den finish av produk-
terna (etikettering och dylikt) som hittills

Noél Janssens.

skett i Valkenswaard i
Holland ska dessutom
ocksa tas 6ver av Hout-
halen.

Omstruktureringen innebdr att perso-
nalen i Belgien kommer att minskas med
160 personer fram till slutet av 2003.
Genom att produktionen samlas under ett
tak ar det emellertid andra rationalise-
ringsvinster som framst efterstravas.

»Vi arbetar nu systematiskt utifran
bestamda mal, och genom hela produk-
tionskedjan, pa att fa upp produktiviteten
och fa fart pa flodena och att minska led-
tiderna fran leverantor till kund. Darmed
minskar vi ocksd kapitalbindningen och far
utrymme for fortsatta investeringar«, séger
fabrikschefen i Houthalen, Noél Janssens.

SAMTIDIGT MED sammanslagningen av pro-
duktionsenheterna sker n&mligen en
omfattande uppgradering av maskinpar-
ken. For nérvarande finns 5 miljoner euro
avsatta till investeringar i ny utrustning.
Bland annat &r en helt ny for-
packningslinje pa vag, men dven
tillverkningsmaskinerna trim-
mas och forbéttras. Detta kra-
ver i sin tur en mobilisering av
hela personalen i ett standigt
forbattringsarbete, eftersom ut-
vecklingen av maskiner och
annan utrustning sker pa plats.
Det framsta styrverktyget har ar
EFQM-modellen (the European
Foundation for Quality Mana-
gement) som introducerades inom cigarr-
tillverkningen 1999 och som &r ett instru-
ment for organisationer att méata var pa
vagen mot varldsklass som man befinner

sig.

Automatiseringsprojekt 1 Dothan

Aven i Swedish Matchs produktionsanlaggningar i Dothan, USA
och Santiago i Dominikanska Republiken pagar nu ett langsiktigt
rationaliseringsarbete. Bada dessa fabriker tillverkar, liksom
Houthalen i Belgien, maskinrullade cigarrer.

CIGARRERNA FRAN SANTIAGO har téackblad av
hela tobaksblad, i stallet for den bandtobak
som ofta anvands for europeiska cigarrer.
| Dothan bestar tackbladen av bandtobak.
Den arbetsintensiva produktionen med
tackblad sker i Santiago sedan tre ar tilbaka,
da all s&dan tillverkning flyttades dit fran Dot-
han. Medan arbetet i Santiago framfor allt gar
ut pa att effektivisera produktionen med
hjalp av ett genomgripande forbattringspro-
gram, sa investeras i Dothan ocksa i okad
automation for att hoja produktiviteten.

»l fjol investerade vi motsvarande 35 mil-
joner kronor i automatisering, framfor allt i
en ny férpackningsmaskin for stora cigarrer
som star fér 75 procent av tillverkningsvoly-
meng, beréttar Johnny Ghosal, chef for
Swedish Matchs fabriker i Dothan, Santia-
go och Owensboro.

Maskinen, som konstruerats i samarbete
med leverantdren, ar unik i branschen och
automatiserar sju steg i tillverknings-
processen. Den férpackar varje enskild
cigarr i cellofan, darefter i fem-packsaskar

EN RUNDVANDRING | FABRIKEN i Houthalen ger
en tydlig bild av produktionens sérart och
komplexitet. Har produceras saval marken
som bestar av 100 procent tobak

- sésom La Paz, Willem Il och

Justus van Maurik — som sa kal-

lade HTL-cigarrer dar téckbla- ¥
den bestar av bandtobak, det vill

séga tobaksmjol pa en cellulosa- 1
barare. Kénda marken héar ar
Wings och Bellman.

Det kréver till en bérjan stor
lagringskapacitet — lagret av
fyliningstobak motsvarar 7-8
manaders produktion och kra-
ver dessa dimensioner eftersom man arbe-
tar med 18 olika fyllningar som blandas p&
plats allt eftersom de efterfragas. Varje
fyllning som blandas &ar pa 2500-3 000
kilo. Till detta kommer ett enormt fryshus
for tackbladsmaterial som levereras fran
Indonesien. De olika blandningarna kré-
ver i sin tur en omfattande hanterings- och
flédeskapacitet.

Totalt ar det 162 olika cigarrsorter som
produceras och som levereras i 470 olika
forpackningar, sdsom traladdor, plataskar
och ror. Till detta kommer etiketter av oli-

SWEDISH MATCH CIGARRDIVISION

Fabriker

Swedish Match
Continental Europe

Linda Reekmans arbetar med cigarrproduktionen pé& fabriken i Houthalen.
Maskinparken for cigarrproduktionen genomgar en ordentlig uppgradering,
bland annat trimmas och forbattras tillvekningsmaskinerna och en helt ny
forpackningslinje ar p vag att installeras.

Valkenswaard i Nederlanderna
Hourthalen och Overpelt i

ka slag, gordlar, ean-koder, tobaksvar-

ningslappar, cellofan, klister etc vilket

sammantaget gor att det &r mer an 3000
olikaslutprodukter som i fardigt
skick levereras till kunderna.

AMBITIONEN AR ATT den egenut-
vecklade forpackningsmaski-

r nen ska kunna ta hand om samt-

e B

Wim Thijssens.

liga de moment som kravs for
slutfinishen och darmed erséatta
fyra olika maskiner som gjort
jobbet hittills. Samtidigt pagar
allltsa ett forbattringsarbete pa
cigarrmaskinerna, som ocksa
syftar till att forbattra produktivitet och
prestanda.

»Vi och hela organisationen vet nu
mycket val vart vi vill nd«, sager Wim
Thijssens, chef for cigarrtillverkningen
inom Division Continental Europe.

»Vi har bra koll pa var véra konkur-
renter star, eftersom det rader en stor
Oppenhet i branschen infor att jamfora
och méata och lara av varandra. Alla beh6-
ver ju benchmarks, néar det kommer till
kritan. Utifrdn den kunskapen har vi
bestdmt oss for att vi ska bli bést!« O

Varumarken

La Paz, Willem I, Wings, Hofnar,
Justus vad Maurik, Bellman, etc

Belgien, Pandaan i Indonesien

Arnold

André (40%) Tyskland
Swedish Match
North America

General
Cigars (64%)

Santiago i Domin

eller boxar om 50 cigarrer. Dessutom satter
den pa gordeln och ser till att den ar ratt-
véand pé varje cigarr i asken. Néasta steg ar
att sla in askar och boxar i cellofan, packa
dem i kartonger och sist i skeppningskar-
tonger. Maskinen har emellertid ytterligare
en finess, och den har att géra med att, till
skillnad fran i Europa dér de flesta storre
cigarrer som séljs redan &r »snoppade« vid
tillverkningen, s ar de amerikanska slutna i
den anden som ska stoppas i munnen. Det
innebar att cigarren maste »piercas« i
anden. Den nya maskinen gor aven detta.
50 olika produkter hanteras idag i for-
packningsmaskinen men antalet kommer

Biinde och Koéningslutter i

Dothan i USA, Santiago i
Dominikanska Republiken

Republiken, Honduras

Clubmaster, Handelsgold, Vasco
da Gama, Independence, etc

White Owl, Garcia Y Vega, etc

Macanudo, Excalibur,
Don Sebastian, etc

att oka i takt med att nya produkter intro-
duceras.

»Tack vare den nya maskinen har vi kom-
mit ett steg langre &n vara konkurrenter nar
det géller férpackningsautomation«, sager
Johnny Goshal. Avsikten ar att ga vidare
nésta ar, och d& &r det de mindre cigarrer-
na som star pa tur.

| Santiago pagar ett omfattande program
for standiga forbattringar, for att exempelvis
effektivisera materialanvandningen och
maskinutnyttjandet. Stora besparingar,
motsvarande 1 miljon USD, har redan
gjorts pa ett battre utnyttjande av tack-
bladsmaterialet.



Swedish Match-aktien haller stallningen

et tredje kvartalet var fortsatt
D svagt pa aktiemarknaderna.
Stockholmsborsen foll tillbaka
nagot under perioden. En fortsatt djup
nedgang, i linje med arets forsta halft,
bréts mot slutet av kvartalet och en viss
uppgéng kunde mérkas, inte minst inom
tidigare forlorarbranscher som telekom.
Swedish Match-aktien stod i slutet
av oktober marginellt éver nivan i slu-
tet av juli, sdledes en svagt 6kad kurs
under kvartalet. Stockholmsbo6rsen har
i genomsnitt backat med 5 procent
under kvartalet.

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR

Den 25 oktober, dagen efter delars-
rapporten, var betalkursen for Swedish
Match-aktien 69,50 kronor. Som hogst
har Swedish Match under det senaste
kvartalet noterats i 79 kr i augusti.
Arets kurstopp intraffade i april manad,
da aktien som hogst var uppe i 86 Kr.

Matt fran arets borjan har Swedish
Match gatt upp 26 procent vilket ar
den basta utvecklingen av de mest om-
satta p& Stockholmsbdérsen. | genom-
snitt har Stockholmsboérsen gatt till-
baka med 39 procent sedan arsskiftet.

P& den amerikanska Nasdag-bor-

sen, dar Swedish Match amerikanska
depdbevis dr noterade, ar utvecklingen
likartad. Nasdag-index har backat
med 35 procent hittills i ar.
Omséttningen i Swedish Match-
aktien har varit livlig, i genomsnitt har
cirka en miljon aktier handlats varje
borsdag. Den stdrsta volymen med
Over 4 miljoner omsatta aktier notera-
des den 24 oktober, dagen for bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet.
Sammanlagt har Swedish Match cir-
ka 348 miljoner aktier utestdende. O
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Pa nya jobb

SWEDISH MATCH HAR EFTER de senaste arens fokuse-
ring pa rokfria produkter skapat sig en stallning
som det globalt ledande féretaget inom toba-
kens nischprodukter. Denna position utgor en
plattform for framtiden dér kompetens och pro-
dukter ligger i fas med samhéllstrenderna. Mot
bakgrund av dessa mdjligheter till fortsatt till-

vaxt och ldnsamhet har Peter —
Nilsson utsetts till Senior Vice

President Business Develop- A
ment frdn och med den 1 janu- =y

ari 2003. Peter Nilsson, som for
narvarande ar chef for Conti- Y
nental Europe Division, Val-

kenswaard, Holland, kommer ocksa i sin nya
position att inga i koncernledningen och rap-
portera till koncernchef Lennart Sundén.

René den Admirant har
anstallts som chef fér Contin-

¥ -

SEK MSEK tental Europe Division frn och - -
80 2000 med den 1 januari 2003. René =
A den Admirant har lang erfaren- el
™ het av ledande positioner inom ‘___ lh_“
60 1500 tobaksindustrin. Senast var
han ansvarig for Japan Tobacco Internationals
40 1000 verksamhet i Europa. René den Admirant
% ) kommer ocksa att ingd i koncernledningen och
— ‘ ‘ ‘ N- N rapportera till koncernchef Lennart Sundén.
20 500
I |I|IH ML ‘ Lhillll |‘ ”| ;
1997 1998 1999 2000 2001 2002 www.swedishmatch.se
M Swedish Match M Stockholmshorsen, SAX M Omséttning/ménad MSEK naSt baSt 1 Norden
| WEBRANKING™ 2002, Europas ledande gransk-
ning av bdérsnoterade bolags webbplatser, tar
TOTALAVKASTNING NYCKELTAL KURSUTVECKLING, % Swedish Match hem silvermedaljen. »Vi lagger
mycket energi p& webbplatsen, sa det har &r
Totalavkastning, % Vinst per aktie, SEK Januari-25 okt 2002 jatteroligt for oss«, sager Annette Kaunitz,
Jan-25 oktober 2002 27,4 2001 354 Swedish Match 26 ansvarig for Swedish Matchs webbplats.
Tack vare intensiv satsning med hdg prioritet
2001 56 2000 2,76 SAX =39 i foretagsledningen, ett kompetent webbrad
2000 32 samt bra webbradgivning, har Swedish Match
Eget kapital per aktie, SEK lyckats skapa en webbplats som uppfyller de
1999 4 hogt stallda kraven fran kapitalmarknaden, och
31 dec 2001 11,73 -
1998 19 mer dartill.
31 dec 2000 12,22 Webrankingens™ krav pa en »corporate
e e website« &r hoga. Undersdkningen komplette-
15 maj-31 dec 1996 9 ras ar till &r med nya trender och krav stéllda

(24% arlig avkastning)

Aktietips pa natet

Internet &r en snabb kalla for
information om aktier. Har
finns mycket att hitta nar det
exempelvis galler branschin-
formation, fakta om féretag
och kurser. Dessutom kan
den som Onskar hitta en hel
del skvaller och rykten.

Oretagets egen webbplats &r en
F bra grund for nyheter om fére-
taget och kanske ocksad dess
konkurrenter och om branschen. Har
finns exempelvis pressmeddelanden,
rapporter och kalendariet for kom-
mande rapporter.
Andra kallor ar affarsmedia och
aktiedatabaser. P4 www.afv.se kan

man hitta bade histo-
rik Over avslut och
orderdjup och Affarsvarl-
dens berdkningar for nyck-
eltal. Dar finns ocksa lankar till press-
meddelanden och vad tidningar skriver
om foretaget. Likasa finns Affarsvarl-
dens prognos och den statistik over
prognoser som franska JCF tar fram.

INFORMATION FINNS OFTA ocksd pa de
borser ett foretag 4r noterat pd, d&ven om
fordrojningen pa kursinformationen ar
15 eller 20 minuter. Swedish Match &r
noterat i Stockholm (www.stockholms
borsen.se), i Tyskland (www.xetra.de)
och i New York (www.nasdag.com).

Den svenska finansinspektionen har
ett sokbart register over alla insyns-
transaktioner som rapporteras. Regis-
tret uppdateras dagligen pa www.fi.se,
men finns tyvarr bara pa svenska.

Den amerikanska motsvarigheten

SEC har i sin databas EDGAR (www.
sec.gov/edgar) alla registreringar av
foretagsinformation. Tyvarr ar doku-
menten fyllda av juridisk formalism.

Bra databaser ar till exempel
www.my.zacks.com och www.biz.
yahoo.com med basinformation om
béde analyser och allmian féretagsin-
formation forutom kurser och nyckel-
tal. P& www.reuters.com och www.
multexinvestor.com finns ocksa &gar-
information. Man kan lagga upp sina
egna bevakningsprofiler.

www.corporateinformation.com och
www.hoovers.com &ar amerikanska
databaser med Oversiktlig analys och
jamforelser med andra foretag.

MSCI &r en databas for indexar.
Swedish Match ingdr i tobaksindex.
(www.msci.com), men kan analytiskt
ocksa jamforas med en bredare krets av
konsumtionsvaruforetag. a

fran kapitaimarknaden. Déarfor far en webb-
plats aldrig sluta att utvecklas, utan maste
standigt uppdateras och underhéllas. Swedish
Matchs webbrad arbetar standigt mot malet
att mota de prioriterade méalgruppernas for-
vantningar (analytiker, aktiedgare och ekono-
mijournalister), framst genom att tillgodose vad
de behdver for typ av information och hur man
forenklar for dem att pa basta satt ta del av
informationen. Saledes har satsningarna pa
webbplatsen gjorts i samverkan med malet att
maximera anvandarnyttan for besdkaren.

En av nycklarna till framgéng ar att vara
lyhord for forandringar i omvarlden och nya
trender inom webbkommunikation. »Vi har en
tydlig malsattning med webbplatsen, och det
ar valdigt tillfredsstallande att malen uppfylls«,
sager Annette Kaunitz. Resultaten av Webran-
king™ 2002 publicerades i Veckans Affarer
den 28 oktober 2002.

Undersokningen har &ven en internationell
version, dar kraven &r satta ur ett internatio-
nellt perspektiv. Protokollet skiljer sig saledes
nagot fran det nordiska. Den 6 november 2002
publicerades resultaten i Financial Times och
aven dar fick Swedish Match medaljplats i och
med en tredjeplacering i hela Europa.



» T he Swedish experience«
vacker forskarintresse

Snusets roll som ett fran halsosynpunkt betydligt battre
alternativ till rokning har uppmarksammats vid en rad stora
internationella konferenser det senaste halvaret. Framfor
allt ar det erfarenheterna fran Sverige som lyfts fram.

sokandet efter metoder att minska

tobakens skadeverkningar har Sveri-

ge, och de forandrade svenska

tobaksvanorna, pa senare tid kom-
mit att st& i fokus for uppméarksamheten
bland forskare och hélsoframjare. Den
gangna sommaren och hosten har inte
mindre &an fem stora konferenser hallits
runt om i Europa som pé olika sétt be-
handlat rokningens skadeverkningar,
nikotinberoende och alternativa, rofria
nikotinprodukter.

VAD SOM VACKT intresse
ar att i Sverige pagar ett
»fullskaleexperiment i
skademinskning« som
en forskare, professor
Michael Kunze vid
Wiens universitet, ut-
tryckte saken vid »8th
Central European Lung
Cancer Conference« i
Wien i bérjan av september. Han presen-
terade dar en studie som visar att dédlig-
heten i lungcancer och andra rokrelatera-
de cancersjukdomar &r lagre bland sven-
ska méan an bland osterrikiska. Sverige ar
dérmed det forsta industrialiserade landet
att notera en pataglig minskning av dod-
ligheten i sjukdomar relaterade till tobak.
Forklaringen, menade professor Kunze
och hans kollegor, kan stékas i den stora
Overgang som skett i Sverige fran cigarett-

rokning till rékfria nikotinprodukter, dar
de senare vid tusenarsskiftet stod for runt
hélften av all nikotinkonsumtion i Sveri-

ge.

DEN SVENSKA ERFARENHETEN, eller »the Swe-
dish expericence« som blivit ett begrepp
internationellt, bygger just pa den hdga
konsumtionen av snus i relation till ciga-
retter. Det har i sin tur inneburit att flera
stora epidemiologiska studier kunnat goras
och ingen av dem har
visat pd ndgot samband
mellan svenskt snus och
cancer. Flera studier
finner inte heller en
overrisk for hjartin-
farkt bland snusare, till
skillnad fran cigarett-
rokare. Samtidigt ar det
allmant bekant att snus
ar till stor hjalp att slu-

ta roka for manga.
Mot bakgrund av dessa studier har
debatten mer och mer kommit att handla
om snuset som ett alternativ till rékning
for méanniskor som ar nikotinberoende. |
vantan pd ett helt nikotinfritt samhalle,
som sannolikt ligger langt bort i tiden, &r
det béttre att snusa an att roka, havdar allt
fler folkhalsorepresentanter. Detta géller i
en verklighet dar en stor grupp aldrig
kommer att bli av med sitt beroende sa
lange som det finns nikotin, resonerar

manga. Dessa foresprakare for en ska-
deminimeringsstrategi (harm reduction)
blir som sagt allt fler.

DET SENASTE EXEMPLET pa en attitydforan-
dring var den vetenskapliga konferens om
nikotinberoende som holls i Santander i
Spanien i borjan av oktober. Dar agnades
en programpunkt pa det svenska snuset.
En av Europas mest framtradande opi-
nionsbildare nar det galler rékning och
hélsa, Clive Bates fran Action on Smoking
and Health i England, foérordade dar att
EU:s forbud mot snus upphévs och att
man far en lagstiftning som i stéllet regle-
rar gransvarden for o6nskade amnen i
snuset. O

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match &r ett unikt féretag med ett komplett utbud av marknadsledande varumérken inom snus
och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna séljs i 140 lander. Under 2001 var medelantalet anstéllda

14 343. Swedish Match aktie ar noterad pa Stockholmsbérsen (SWMA) och pa Nasdag (SWMAY).

Rokfri Tobak

Swedish Match har
en bred narvaro pa
varldsmarknaden for
rokfri tobak, dvs
snus och tuggtobak
med framskjutna
positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.

o~
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MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktéren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Tillsammans med
rokfri tobak har brun
tobak, dvs cigarrer
och piptobak, identi-
fierats som ett till-
vaxtomrade for
Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av varlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Vérldens ndst storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de stérre aktorerna i vérlden.
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Tandstickor
och Tandare

Swedish Match till- =z

verkar och mark- il

nadsfor tandstickor
och tandare globalt.
Produkterna saljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Tandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Tandare: Bland varldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK 2001 2000
Nettomsattning 13635 11533
Rorelseresultat 2193 1886
Rorelseresultat

fore avskrivningar 2863 2429
Arets resultat* 1228 1144
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 3:54 2:76

Utdelning per
aktie, SEK

Avkastning pa
eget kapital, % 28,3

* Efter finansiella poster.
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