ok
SWEDISH MATCH

AKTUELL INFORMATION OM SWEDISH MATCH FOR AKTIEAGARE OCH ANDRA INTRESSENTER

_#] februari 2003

Starkt 2002 ger
hojd utdelning

Swedish Match rorelseresultat for 2002 dkade med
12 procent till 2371 MSEK. Affarsomradena snus
och cigarrer okade sina rérelseresultat med 30
respektive 4 procent. Vinsten per aktie 6kade med
hela 21 procent och utdelningen foreslas att hojas
fran 1:45 SEK till 1:60 SEK. Sid 2

Swedish Match tar greppet
om den norska marknaden

| Norge &r Swedish Match marknadsledande pa
snusmarknaden. Trots det rader det nybyggarstam-
ning hos det nystartade saljbolaget Swedish Match
Norway Sales pa kontoret i Oslo. Genom att ta ett
eget grepp om den norska marknaden med en bred
satsning, inte minst pa portionssnus, ska forsalj-
ningen oka ytterligare. Sid 6

Fler kvinnor snusar

Allt fler svenska kvinnor snusar, pa fem &r har
antalet fordubblats. Den genomsnittliga snusande
kvinnan ar hogutbildad och forhallandevis val-
avlonad. Mer an halften &r fore detta cigarettrokare
som nu ofta istéllet ldgger in en miniprilla eller por-
tionssnus. Sid 6

Pensions- och sparfonder
dominerar agandet

Swedish Match &r i hog grad representant for det
nya, institutionella, &gandet pa borsen. Det ar
pensions- och sparfonder, svenska och utlandska,
som dominerar &garbilden. Swedish Match stérsta
&gare ar det amerikanska fondbolaget Fidelity som
raknas som vérldens storsta i sitt slag. Sid 7

Grovsnus och General
i nya vita pasar

| april lanseras ett nytt portionssnus som heter
Grovsnus White Portion och General White Portion.
Namnet syftar pa de vita pasar som snuset ligger i.
Fortjansten med de nya produkterna &r att smaken
haller langre, de rinner mindre och gér att hantera
utan att bli blét om fingrarna. Sid 4-5

Ett stort steg har tagits mot ett upphdvande av EU:s snusférbud i och med att
den administrativa domstolen i Minden, i tyska Nordrhein-Westfahlen, har
hénskjutit fragan till EG-domstolen i Luxemburg. Prévningen véntas ta tva ar.
Swedish Match har alltid hdvdat att forbudet strider mot grundldggande prin-
ciper i EG-ratten som kraven pa icke-diskriminering och proportionalitet. sid a5

Stod till forskning 40-arig tradition

For ett ar sedan beslot Karolinska Institu-
tets styrelse att inte langre ta emot forsk-
ningsanslag fran tobaksindustrin. Profes-
sor Hakan Eriksson, enhetschef vid Karo-
linska Institutet i Stockholm tycker att det
ar att kasta ut barnet med badvattnet
eftersom det inte varit frdga om uppdrags-
forskning. »Swedish Match har aldrig

dgnat sig at ndgot som helst forsok till
paverkan, snarare har de sléppt oss helt
fria.« Sedan slutet av 1950-talet har Swe-
dish Match bidragit till att finansiera forsk-
ning kring tobaksbrukets effekter, exem-

pelvis forskning kring sambandet mellan

Professor Hakan Eriksson,
enhetschef vid Karolinska
Institutet i Stockholm.

rokning under graviditet och plotslig spad-
barnsdod. sid 8
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Ledande spelare
inom OTP-nisch

SWEDISH MATCH FORTSATTA TILLVAXT i resultat och
vinst per aktie 2002, trots besvarliga ekonomiska
férhallanden pa manga marknader, visar att véra
strategival har varit riktiga och leder oss mot
forbéttrat varde for vara aktiedgare.

For den narmaste framtiden galler att vi gar
vidare pa den inslagna vagen. Var ambition &r att
stérka stéllningen som den ledande nischspelaren
pa den stora globala tobaksmarknaden, att vara
ledande inom OTP, dvs andra tobaksprodukter an
cigaretter. Tyngdpunkten ligger pa de rokfria pro-
dukterna. | férgrunden stér snuset som successivt
stérker sin stalining som ett attraktivt alternativ i en
varld dér cigarettrokningens negativa halsoeffekter
alltmer uppmarksammas och fér med sig olika
former av begransningar for konsumtionen.

Som snusproducent ar vi en av de storsta i
varlden, med dominerande stallning i Europas
»snusbalte« i norr. Dartill har vi byggt upp en solid
position pa vérldens storsta snusmarknad, den
nordamerikanska, i det segment som véaxer, det
sé kallade vardesegmentet. Under forra aret
passerade vi en totaimarknadsandel i USA pa
9 procent, en fordubbling pa drygt fyra ar.

Forra aret gick vi ocksé vidare med internatio-
naliseringen av vart snus. Fran att ha startat for-
séalining i den indiska metropolen Mumbai
(Bombay) utvidgade vi satsningen till en rad andra
regioner i landet, och fortsatte forséaljningen i
Osteuropa pa marknader som Slovakien och
Tjeckien samt Moskva i Ryssland.

Den stora EU-marknaden &r stangd for oss med
ett forbud for snus. Sverige har fatt ett undantag.

Vi anser att forbudet ar diskriminerande, oproportio-
nerligt och utan laglig grund och i november 2002
nadde vi en liten delframgang — en tysk forvaltnings-
domstol beslét att hanskjuta fragan om lagligheten
av forbudet till EG-domstolen i Luxemburg.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef
Swedish Match Inside &r ett en tidning for Swedish
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SWEDISH AMATCH

HELARET 2002:

Okad vinst och margi

Swedish Match béda tungviktare i forséljning och
resultat, affarsomradena snus och cigarrer, var
koncernens draglok under 2002 och 6kade sina
rorelseresultat med 30 respektive 4 procent. Den goda
snusforsaljningen uppvagde forra arets negativa valuta-
trend s& att koncernens nettoomsattning i stort sett var
oféréndrad pa 13 643 MSEK. Rorelseresultatet 6kade
med 12 procent till 2 371 MSEK med forbéttrade
marginaler. Aktiedgarna kan glédja sig at en vinst per
aktie som 6kade med hela 21 procent och ett forslag
till utdelningshojning fran 1:45 SEK till 1:60 SEK.

o

r 2002 var ett tufft &r for
manga foretag med lag
tillvixt i ekonomin,
starkt negativ borsut-
veckling och en valuta-

kursutveckling som gick emot storre
internationella foretag med forsiljning
i bland annat dollar. ”Men i denna mil-
jo visade Swedish Match sina styrkor,
med en forsiljning som ckade med 4
procent i lokala valutor, ett fortsatt
okat resultat och en 6kning av vinst per
aktie med 21 procent. Det visar att vra
strategier att skapa aktiedgarvarde fun-
gerar vil” sdger finansdirektor Sven
Hindrikes.

En betydande positiv utveckling var
att kassaflodet starktes s pass kraftigt,
upp fran 1609 MSEK till 2 585 MSEK.
Detta biaddar for forslaget om hojd
utdelning till aktiedgarna och skapar
en god plattform for fortsatta aterkop
av aktier och ocksa finansiell styrka
infor eventuella forvirv.

»Forbattringen kommer bade fran
rorelsen och fran positiva forandringar

i det arbetande kapitalet, vilket visar
att vara effektiviseringsprogram ger
resultat. Kassaflodet ar en av véra vik-
tigaste variabler for aktiedgarvirde«,
kommenterar Sven Hindrikes.

SNUSET VISADE ATER god tillvixt med for-
siljning som 6kade med 13 procent
under heldret (6 procent under fjirde
kvartalet) trots en negativ paverkan av
en svagare dollar. Rorelseresultatet 6ka-
de med 30 procent pa heldret och rorel-
semarginalen var hela 44,2 procent.

»Forklaringen ar frimst okade
forsdljningsvolymer bade i USA och i
norra Europa samt positiva effekter av
prishojningar och dndrad produktmix.
I USA till exempel 6kade var volym
matt i dosor med 10 procent, vilket ger
oss en marknadsandel pd denna virl-
dens storsta snusmarknad pd mer dn
nio procent. Det dr en 6kning under
aret med cirka en procentenhet«, berit-
tar Sven Hindrikes.

Snuset fortsitter vara koncernens
framsta tillvixtprodukt. Under dret

Sven Hindrikes.

utokade Swedish Match ocksd sats-
ningen pa att silja snus pa nya mark-
nader. Fran en start i den stora indiska
staden Mumbai (Bombay) utvidgades
satsningarna till flera andra regioner. I
Osteuropa fortsatte satsningen med
forsiljning i Moskva. Sedan tidigare
finns svenskt snus i Slovenien och
Tjeckien.

INOM CIGARROMRADET salde Swedish
Match forra aret for 3 318 MSEK. Det
var en minskning pd 5 procent, som
forklaras av liagre dollarkurs vid
omrikning till svenska kronor. I lokal
valuta var forsiljningen oforiandrad.
»Att det inte blev battre dn sd beror pa
att maskintillverkade cigarrer minska-
de i volym i USA. Som svar pa ned-
gingen intensifierar vi nu véra sats-
ningar pé att utveckla sortimentet och
marknadsforingen. I Europa ddremot
var cigarrforsiljningen stabil och sa
dven for amerikanska premiumcigar-
rer. S& vitt vi kan bedoma har vi ocksd
starkt vdr marknadsandel ndgot pd den

Kassaflodet en fokuserad uppgift

Ett gladjedmne i Swedish Match bokslutsrapport for
helaret 2002 var den kraftiga 6kningen av kassaflodet.
Frén rorelsen okade detta med néstan en miljard eller
med exakt 976 MSEK till 2 585 MSEK. "I véra anstrang-
ningar att skapa aktiedgarvarde &r kassaflodet en
fokuserad uppgift”, sdger finansdirektor Sven Hindrikes.

n av Swedish Match fraimsta
styrkor som investering ar den
lopande verksamhetens goda
forméga att generera ett posi-
tivt kassaflode. Det ger trygghet it
aktiedgarna i en varld dar annars ris-
kerna med att dga aktier kraftigt okat

under senare tid. Basflodet ar kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten som
sedan 1998 har visat en god positiv
underliggande trend med acceleration
de tva senaste dren.

»ATT MAXIMERA KASSAFLODET dr ett av
koncernens allra viktigaste mal och star
i centrum for manga av vara operativa
och finansiella forbattringsprograme«,
sager Sven Hindrikes. »Det dr alldeles
tydligt att kassaflode idag prioriteras pa
ett helt annat sétt an for nagra ar sedan.
Kassaflodet driver aktiedgarvirdet, ger
bolaget styrka och stabilitet, och skapar
rorelsefrihet att agera snabbt och reso-
lut i manga viktiga affarsligen som till
exempel vid forvirve«.

»Vart hogt prioriterade interna pro-



nal hgjer u

viktiga premiummarknaden i USA.
Marknadsandelen ligger i storleken
25-30 procent«.

Verksamheten inom tuggtobak tuf-
fade pa bra under dret. Piptobak med
en betydande verksamhet i Sydafrika
paverkades negativt av en forsvagning
av randen, den sydafrikanska valutan,
varfor forsiljning och rorelseresultat
foll. Tandare hade ocksd ett svart ar
pressat av framfor allt 6kande konkur-
rens fran tillverkare i lagkostnadslan-
der och en forstiarkning av euron, vil-
ket forsimrade konkurrensmojlighe-
terna for dem som exporterar fran
Europa.

TANDSTICKVERKSAMHETEN VISADE ater
att omstruktureringsprogrammet varit
lyckat. Med stod av en god utveckling
pa vissa utomeuropeiska marknader
okade rorelseresultatet med 21 procent
och rorelsemarginalen nadde 13,4 pro-
cent, upp fran foregdende ars 10,8.

Koncernen har ocksd fortsatt att
arbeta mycket aktivt med finanserna.
»Vi har minskat nettolaneskulden med
918 MSEK genom &terbetalningar av
lan och ddrigenom starkt den finansiel-
la positionen. Vart negativa rantenetto
har minskat. Under fjarde kvartalet var
det nere i —37 MSEK, bland annat tack
vare att vi valutasikrat det egna kapita-
let avseende den nordamerikanska
verksamheten och dirmed astadkom-
mit en fordelaktig rantedifferens. Virt
att nimna ar ocksd att var skattesats
minskat till 30,5 procent, bland annat
tack vare utnyttjandet av forlustavdrag
och vi forvintar oss att den kan stanna
pa denna ldgre niva ett tag framover«,
sager Sven Hindrikes.

SOM ETT LED | anstrdngningarna att ska-
pa aktiedgarvirde fortsatte koncernen
att 4dterkopa aktier under 2002.
7995000 aktier aterkoptes till en
genomsnittskurs av 69 SEK. Det inne-
bar att koncernen vid arets slut dgde

gram >Cash Race« har battre kassaflode
i sikte, liksom manga andra dtgirder
som syftar till att frigora kapital i inkép,
lager och fasta investeringar. Det vi fri-
gor ska forst och fraimst utnyttjas till att
sikra koncernens langsiktiga framtid
genom l6nsamma investeringar. Over-
skottet ska tillbaka till aktiedgarna,
enligt de vdgar vi valt, det vill saga dter-
kop av aktier och utdelning«.

Sven Hindrikes berttar att den kraf-
tiga okningen av kassaflodet fran rorel-
sen under 2002 framst forklaras av
hogre resultat, ligre skattebetalningar
och minskad bindning av rorelsekapital.

FORTSATTER VI ANALYSEN finner vi att
aven kassaflodet frén investeringarna
forbattrats foregdende &r, inte minst

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT*, JANUARI-DECEMBER, MSEK
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Jan-dec Jan-dec Foréndring

2002 2001 %

Snus 2788 2457 13
Tuggtobak 1333 1377 -3
Cigarrer 3318 3481 -5
Piptobak/
tillbehor 843 933 -10
Téndstickor 1648 1690 -2
Tandare 700 809 13
Ovrig
verksamhet 3013 2888 4
Total 13643 13635 0

aktier motsvarande 5,4 procent av
totala antalet aktier. »Vir bedémning
ar«, sager Sven Hindrikes, »att fortsat-
ta terkop forbattrar koncernens nyck-
eltal och att detta langsiktigt har en
positiv paverkan pd Swedish Match
aktiekurs« 0

tdelnin
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KONCERNENS KASSAFLODE | SAMMANDRAG, MSEK

Kassaflode fran rorelsen fore forandring av rorelsekapital

Likvida medel vid periodens slut

tack vare att dret innan innebar en stor
betalning for forviarv pd 962 MSEK.
Aven finansieringsflodena forindrades
positivt. Summa summarum stirkte
koncernen sin likviditet till 2016
MSEK vid aret slut. O

2002
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Analytikernas
fragor

Swedish Match arsbokslut offentliggjor-
des 11 februari. Publiceringen atfoljdes
av en telefonkonferens med analytiker
frdn méklarhus och banker. Har foljer
ett urval av de frdgor som besvarades:

PIETER VORSTER, CREDIT SUISSE FIRST BOSTON:
»Jag har fyra fragor. Hur stor paverkan pa
resultatet har omstruktureringen inom cigarr-
divisionen medfért och kommer den paverkan
att besta? Vari bestar valutaeffekterna pa
resultatet for tandare? Vad ligger bakom den
féreslagna utdelningshéjningen?«

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:
»Maskininvesteringarna i cigarrfabriken i Hout-
halen har inneburit en engangskostnad for
igangkorning pa cirka 2 miljioner euro under fiarde
kvartalet. Eventuellt kan det bli fortsatta kost-
nader under inledningen av innevarande ar. «

LENNART SUNDEN, KONCERNCHEF:
»Valutaeffekterna for tdndare emanerar framfér allt
fran var fabrik i Holland som har en till stor del
dollarbaserad export, exempelvis till Osteuropa.
Det ar alltsa eurons starkta stalining gentemot
dollarn som slagit igenom dér.

Né&r det géller utdelningen sa ar det ett resultat
av diskussioner i styrelsen, dar vi enades om att
foresla en hojning pa 10 procent, till 1,60 SEK per
aktie. Det &r val i linje med var reviderade utdel-
ningspolicy som anger en niva pa 30-50 procent
av nettoresultatet. For 2002 hamnar vi pa 39 pro-
cent. Nominellt hojer vi emellertid mer i ar, 15 6re
jamfért med 10 Gre.«

JONATHAN FELL, MORGAN STANLEY:

»Hur mycket av de 751 MSEK f6r investeringar
i anlaggningstillgangar avser den nya Géte-
borgsfabriken och hur lange réknar ni med att
halla en sadan niva?«

SVEN HINDRIKES:

»En férhallandevis stor del berér Géteborg. Men
eftersom den nya fabriken dar beréknas tas i drift
stegvis under andra kvartalet i &r, kan man forutse
en atergang till mera normala nivaer 2004, dvs i
storleksordningen 400-500 MSEK .«

FRANS HOYER, CHEVREUX DE VIRIEU:
»Hur mycket har ni tjanat pa hedging-
arrangemang i USA och star det sig aret ut?«

SVEN HINDRIKES:

»Var hedge i USA innebar att vi kan lana i dollar till
betydligt Iagre rénta an i Europa. Det avtalet ar
last 20083 ut och innebér en rantevinst i storleks-
ordningen 50-60 MSEK .«

VIRGINIA HEERIBOUT, CDS IXIS SECURITIES:

»Kan ni ge en lagesbeskrivning for cigarrverk-
samheten i de olika segmenten?«

LENNART SUNDEN:

»Den europeiska marknaden liksom premium-
marknaden i USA har tagit sig under aret och for-
séliningsvolymerna under fjiarde kvartalet blev rik-
tigt bra. Massmarknaden i USA har daremot varit
fortsatt nedat och dar kommer vi att vidta ett
antal korrigerande atgérder under aret.«
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Stort kliv
framat

i snusfragan inom EU

[ november 2002 beslot den administrativa domstolen i
Minden, i tyska Nordrhein-Westfahlen, att hénskjuta fragan om
EU:s snusforbud till EG-domstolen i Luxemburg. Den tyska
domstolen vill ha svar pa om férbudet mot forséljning av snus
inom EU é&r lagligt enligt EG-rétten. Swedish Match menar att
dérmed har ett stort steg tagits mot ett upphévande av forbudet.

avarande EG antog

1989 ett direktiv om

regler for markning av

tobaksvaror. Vid en

revidering av direktivet

1992 forbjods forsilj-
ning av tobaksprodukter for »anvind-
ning i munnen« pa EU-marknaden,
eftersom det bland annat antogs att
sddana produkter var sirskilt cancer-
framkallande. Sa som forbudet ar defini-
erat omfattar det svenskt snus.

For Sveriges del blev snusforbudet
darfor en het fraga under medlem-
skapsforhandlingarna med EU. Genom
ett undantag i anslutningsfordraget kan
Sverige, som enda EU-land, tillita snus-
forsiljning.

»UNDER 1990-TALET GJORDES ett flertal
stora, epidemiologiska studier som
visar att svenskt snus varken okar risken
att drabbas av cancer eller av hjirt-
infarkt«, siger Bo Aulin, chefsjurist pa
Swedish Match. »I juni 2001 upphav-
des 1989 ars direktiv som det reviderats
1992, och ersattes med ett nytt direktiv.
Som en foljd av de svenska studierna
togs cancervarningen bort fran snusdo-
sorna i Sverige, men forbudet mot snus
iresten av EU blev kvari2001 ars direk-
tiv, de vetenskapliga rapporterna till
trots, fortsitter Bo Aulin«.

Daremot slds det fast i direktivet att
kommissionen ska rapportera till Euro-
paparlamentet senast den 31 december
2004 om hur direktivet har tillimpats.
I denna rapport ska kommissionen ock-

s4 titta pa eventuella nya vetenskapliga
och tekniska ron, och dirvid dgna sar-
skild uppmirksamhet it »bedomning
av tobaksvaror som eventuellt kan min-
ska skador«.

»Innan en sddan utvirdering kan sla
igenom i dndrad lagstiftning kan det
dock komma att ga ytterligare ar, med
tanke pa EU:s komplicerade beslutspro-
cedurer. En domstolsprovning dr, dven
om den vintas ta cirka tva ar, darfor
den snabbaste vigen att fa snusforbudet
upphivt«, siger Bo Aulin.

BOLAGET HAR NAMLIGEN alltid hdvdat att
forbudet strider mot grundliggande
principer i EG-ritten, bland annat
kraven pa icke-diskriminering och pro-
portionalitet.

Nasta generations portionssnus i framtidens dosa

[ april lanseras en nyhet inom
vardera varumérket General
och Grovsnus. De tvé nya
produkterna har vita portions-
péasar och séljs i dosor med ett
extra utrymme i locket att
ldgga anvanda portionspasar i.

e nya produkterna heter

General White Portion och

Grovsnus White Portion

ddr namnet syftar pa de vita
portionspdsarna. Men det ir inte bara
utseendet som skiljer de nya portions-
pasarna fran de som redan finns inom
General och Grovsnus.

»Smaken haller lingre och de rinner
mindre dn de vanliga portionspédsarna.
Dessutom dr de mer praktiska att han-
tera eftersom ytan dr mindre fuktig«,
sager Anna-Karin Karlsson, varumar-

kesansvarig pa marknadsavdelningen.

»De undersokningar som gjorts om
de nya produkterna visar att konsu-
menterna tycker att de ser frascha ut
och ar praktiska.«

FORSALJNINGEN AV portionssnus har
okat dramatiskt med 50 procent pa
fem 4r. De nya vita portionspdsar-

na tros mest attrahera de som
redan idag anvinder General och
Grovsnus portionssnus. Men dven
de som slutar att roka och borjar med

wWHITE



»En domstolsprovning

ar, aven om den viantas

. ta cirka tva ar, den

snabbaste vigen att fa
snusforbudet upphavt.«

Nir ett direktiv antagits ska med-
lemslanderna implementera direktivet i
sin lagstiftning. Tanken ar att den efter-
foljande lagstiftningen ska vara i princip
likvardig i samtliga EU-linder med
endast formella skillnader, men trots det
finns det manga avvikelser mellan de
nationella reglerna. I Tyskland har Swe-
dish Match sélt snus sedan 1985 under
beteckningen »Kautabak«, eller pd
svenska tuggtobak. Eftersom tuggtobak
inte omfattas av direktivet skrev bolaget
vid tva tillfallen till den tyska regeringen
under 1990-talet for ett besked om
huruvida svenskt snus kunde fortsitta
sdljas i Tyskland. Bolaget har i avvaktan
pa svar pa dessa brev fortsatt sin for-
sdljning av snus i Tyskland. Ndgra svar
har emellertid inte erhéllits.

BO AULIN

w

Istillet forbjod en lokal hilsomyn-
dighet vidare forsdljning i Tyskland i
fjol. Detta beslut overklagades till en
administrativ domstol i Minden, som
direfter med tillstyrkan fran bagge par-
ter beslutat hianskjuta frigan om forbu-
dets forenlighet med EG-ritten till EG-
domstolen i Luxemburg.

PARALLELLT MED DEN LEGALA prt')vningen
uppmirksammas vad som brukar
betecknas som »The Swedish Experien-
ce« alltmer inom folkhalsokretsar virl-
den over. The Swedish Experience kan
sammanfattas som hog snuskonsumtion,
ldg cigarettkonsumtion och lag fore-
komst av tobaksrelaterade sjukdomar.
»Sverige dr det forsta landet i varl-
den som uppndtt Virldshilsoorganisa-

snus dr en viktig malgrupp.
»Det hir dr nista genera-
tions portionssnus som lanse-
ras i framtidens dosa«, siger
Anna-Karin Karlsson.
Med framtidens dosa menas
att dosorna har ett extra lock 6ver
en fordjupning, dir de anvinda por-
tionspdsarna kan forvaras.

»Pa det har viset hjilper vi konsu-
menten att ta hand om hela snusandet
och forhindrar nedskripning«, siager
Anna-Karin Karlsson.

| = ——

tionen WHO:s mal att fi ner andelen
rokare i den vuxna befolkningen till
under 20 procent. En bidragande faktor
ar just snusets utbredning i Sverige.
Over hilften av alla snusare ir fore detta
rokare. Och en f6ljd av denna 6vergéng
ar att rokrelaterade sjukdomar ar
betydligt mindre vanliga i Sverige dn i
jamforbara linder. Och muncancer-
frekvensen ar lagre hir dn i ndgot annat
land« sdger Bo Aulin.

»Swedish Match menar att snus gor
mer nytta an skada och snarare bor ses
som en del av losningen pa tobaks-
problemet dn som en del av problemet.
Inte heller av folkhilsoskal finns fol-
jaktligen, enligt bolagets uppfattning,
anledning att uppritthalla forbudet«,
avslutar Bo Aulin. [

Anna-Karin Karlsson, varumairkes-
ansvarig pa marknadsavdelningen.
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Sa arbetar
EG-domstolen

DE EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS domstol, EG-
domstolen, bestar av femton domare och atta
generaladvokater. Domarna och generaladvo-
katerna utses av regeringarna i EU:s medlems-
lander. Domarna ska vara jurister som ar kvalifi-
cerade for de hdogsta domarambetena i sina
hemlénder.

Domstolens uppgift ar att se till att alla férdrag,
lagar och bestammelser som utfardas av EU:s
institutioner tolkas och tillAmpas pa ett riktigt satt.

DOMSTOLEN KAN BLAND ANNAT ta sig an féljande

sorters mal:

¢ Talan om fordragsbrott: EU-kommissionen
mot ett medlemsland eller ett medlemsland
mot ett annat.

e Talan om ogiltigforklaring: Kan véckas av ett
medlemsland, ministerradet, kommissionen, i
vissa fall parlamentet eller en enskild person.
Galler fragan om en rattsakt ar lagenlig.

® Passivitetstalan: Kan vackas mot kommissio-
nen, ministerradet eller parlamentet om de
underlatit att fatta beslut.

¢ Férhandsavgoéranden: Pa begéaran av en dom-
stol i ett medlemsland kan domstolen ge ett
utldtande om giltigheten och tolkningen av
EU:s rattsakter. Det &r denna procedur som &r
aktuell nar det galler snusférbudet.

MANGA AV EU:S VIKTIGASTE rattsprinciper har i sjalva
verket grundlagts genom férhandsavgéranden
som innebar att domstolen ger ett rattsligt utlat-
ande till den nationella domstolen. Denna &r dér-
efter skyldig att tillampa EG-domstolens tolkning.
Ett forhandsutldtande ska dven tjaina som vag-
ledning for domstolarna i 6vriga medlemslander.

PROCEDUREN VID ETT FORHANDSUTLATANDE gar till s

hér:

¢ EG-domstolen far en forfrdgan fran en natio-
nell domstol.

* Denna begéran Oversétts till samtliga EU-sprak
och skickas till medlemsstaterna, kommissio-
nen och ibland ocksa ministerradet. Ett medde-
lande publiceras ocksa i EU:s officiella tidning.

¢ Parterna i malet, medlemslanderna och
kommissionen har darefter tvd manader pa
sig att komma in med skriftliga svar.

e Nar det skriftliga forfarandet avslutats bestam-
mer domstolen om det ska ske bevisupptag-
ning, om malet ska avgéras i plenum eller
inom en domstolsavdelning, samt datum fér
férhandling.

¢ Pladering i malet sker vid en offentlig forhand-
ling dar parterna, domare och generaladvokat
ar narvarande.

¢ Generaladvokaten presenterar nagra veckor
senare sitt forslag till avgérande vid en ny
offentlig férhandling.

e Dom avkunnas vid ett nytt offentligt samman-
trade.

* Domen sénds till den nationella domstolen
som begart utlatandet.
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Satsning pa Norge
med nybildat bola

Det rader fortfarande nagot av nybyggarstamning pa.kontoret
péa Brynsallén 4 i Oslos utkant. Alla skrivbord ar annu inte
besatta, nio av planerade 14 medarbetare ar pa platsi det
splitternya séljbolaget Swedish Match Norway Sales.

1 januari 2003 drogs verksamheten formellt igang.

visserligen méngdrig erfarenhet av

marknads- och sdljarbete fran bygg-
varu- och dagligvarubranscherna. Men det
har varit VD-positioner i etablerade verk-
samheter. Har handlar det om att bygga
nytt fradn grunden, fran att skaffa lokaler
till att rekrytera kvalificerade medarbeta-
re, mejsla fram en strategisk plan »och att
kopa in gem«, som han sjilv, pd skamt,
uttrycker saken. »Det kianns som ett rik-
tigt entreprendrsjobb«

Nu ar visserligen Norge inte ndgon ny
marknad for Swedish Match produkter.
Man ir sedan lang tid tillbaka ledande
aktor pa den norska snusmarknaden. Men
hittills har distribution och forsidljning
skett via andra kanaler. Det nya dr alltsd
att Swedish Match nu tar ett eget grepp om
den norska marknaden. Syftet dr natur-
ligtvis att oka forsiljningen, framfor allt
med tonvikt pa snuset.

»Den norska snusmarknaden dr vildigt
dynamisk och det ar i skenet av det som
man framfor allt ska se den har satsning-
en«, siger Sven-Erik Steffenrud.

S ven-Erik Steffenrud dr VD och har

VISSERLIGEN HAR NORRMANNEN snusat i
madnga ar. Konsumtionen har varit stadigt
okande och uppgick i fjol till runt nio mil-

joner sdlda dosor pd den norska markna-
den. Ytterligare ungefar lika manga dosor
snus nddde norrmannen via taxfreefor-
saljning och granshandeln med Sverige.
Det storsta varumirket dr General. Ovri-
ga marken pa den norska marknaden ar
Ettan, Catch och Grovsnus.

Till ganska nyligen har dock den allman-
na bilden varit att snus mest appellerar till
man med yrken och intressen med utom-
huskaraktar. Nu sker en attitydférandring.
Liksom i Sverige ar det nya grupper, hog-
utbildade, hoginkomsttagare, kvinnor,
som borjar vilja bort cigarrettrokningen
till formén for snus.

I DEN UTVECKLINGEN har portionssnuset spe-
lat en viktig roll, liksom ett okat hilso-
medvetande. Precis som i resten av den
industrialiserade virlden blir rokrestrik-
tionerna allt mer omfattande och frin
1 januari 2004 kommer det exempelvis att
inforas rokforbud pa alla krogar i Norge.

Det faktum att Norge har forhdllandevis
manga rokare, atminstone i jamforelse med
Sverige, gor ocksd att man kan forutse en
tillvaxtpotential for snus som alternativ till
rokning. Antalet dagligrokare av cigaretter
utgor runt 30 procent av den vuxna befolk-
ningen, medan motsvarande andel i Sverige

Nar kontoret i Oslo invigdes

punkten for en satsning pa den norska mark-
naden. Fr v: Sven-Erik Steffenrud, Stefan
Gelkner, Claes Modess, Bengt Jonsson,

Sven Hindrikes och Lennart Sundén.

ar 19 procent, samtidigt som 47 procent av
de svenska snusarna ar fore detta rokare.
Cigarrettrokarna ar ocksd den framsta
malgruppen for snussatsningen i Norge.
Mojligheterna till marknadsforing och
varumarkesexponering ar om mojligt dn
mer begransade i Norge dn i Sverige. Inte
ens butikskylarna fir mirkas med varu-
namn. I norska medier har dock Swedish
Match snussatsning vacke ett stort intresse.
»De viktigaste strategiska malen for oss
ar att vi ska tillhandahélla farskt snus och
att dstadkomma en okad forsdljning av
portionssnus. Nar det giller ambitionen

att halla en hog farskhetsnivd sa arketar«i\

nu med att placera ut kylar och att opti-
mera distributionen«, berittar Sven-Erik
Steffenrud.

»Vi har redan en hog distribution och
en bra marknadstickning. Nackdelen med
det dr att det blir manga forsaljningsstallen
med liten forsaljning pa vart och ett av dem.
Vi har dock bestamt oss for att anda ga ut
ganska brett, kombinerat med selektiva
storre satsningar pa ett sd fullt sortiment
som mojligt ddr vi bedomer att det finns
storst forsiljningspotential «.

FOR ATT STYRA OVER KONSUMTIONEN mot por-
tionssnus har dessutom beslut fattats om
en prisdifferentiering till portionssnusets
fordel.

Runt 500 egna kylar ska placeras ut pa
norska forsaljningsstallen under édret.

Det ar dock inte snus for hela slanten
hos Swedish Match Norway, dven om snu-
set hittills stitt for 75 procent av forsilj-
ningen och varit den produktgrupp som
okat utan jamforelse mest.

Téndare, tandstickor, cigarrer och pip-
tobak ingdr ocksa i sortimentet och har
har utvecklingen gatt ungefir pad motsva-
rande satt som pa manga av Swedish
Match 6vriga marknader, det vill siga en
latt tillbakagdng i forsiljningsvolym
under 2002. Swedish Match ar dock fort-
satt marknadsledande pa tindstickor i
Norge, med 95 procent av marknaden.

»Vart langsiktiga mal ar att bli mark-
nadsledande dven pa cigarrer och tinda-
re«, sager Sven-Erik Steffenrud. - [

Var sjunde snusare ar en kvinna

Allt fler svenska kvinnor snusar.
Antalet snusande kvinnor har
néstan fordubblats de senaste
fer aren. Over 60 procent 4r
fore detta rokare som nu ofta
foredrar en pése portionssnus
under léppen istéllet.

vinnor och snus dr ingen modern
B kombination. P& 1700-talet var
snusning tvartom allmint bruk.
Bland bade kvinnor och min, sirskilt i de
finare salongerna. Gustav IIl:s hovdamer
kan ha gjort det. Hans gemal, drottning
Sofia Magdalena likasa, kanske till och
med Anna-Maria Lenngren, hon med »Jag
minns den ljuva tiden, jag minns den som i
gar«.
I dag nyttjar nirmare en miljon sven-

skar snus. Var sjunde ir en kvinna. De blir
dessutom allt fler och i rask takt. 1996 snu-
sade 80 000 kvinnor, 2001 hade antalet
okat till 150 000, ndstan en fordubbling pa
en femdrsperiod.

DEN GENOMSNITTLIGA snusande kvinnan ar
36 ar, hon dr hogutbildad (82 procent har
gitt gymnasium eller hogskola, jamfort
med riksgenomsnittet 70 procent) och hon
ar forhallandevis vilavlonad (194 000 kro-

»For mig ar snuset ett gott
alternativ till cigaretter. Det
blir billigare och det spar
lungorna. Det ar ocksa bra i
situationer nér det inte 4r sa
lampligt att roka. Bast gillar
jag CatchDRY Licorice.«

Eva Pelve stoppar in den.«
Kicki Johansson

»Det var min man som fick
mig att ga 6ver fran cigaret-
ter till snus. Jag foredrar Tre
Ankare mini. Jag tycker inte
om nir det ir for starkt, sa
jag kramar ur varje dos i
hushallspapper innan jag

»Jag snusar bara nér jag
dansar, for att det inte luktar
illa och for att man ska slippa
springa ut och roka. Jag
alternerar mellan Catch eller
Tre Ankare mini.«

Marie Lindstrom

»Jag snusar for att det ar
gott. Min favorit ar CatchDRY
Eucalyptus for att de ar sma,
det ser snyggare ut under
lappen.«

Sandra Forsmark

nor i drsinkomst, jaimfort med snittet for
kvinnor, 163 000).

Det finns flera skal till varfor kvinnor
viljer snus. Ett dr forstas att det blir svirare
och svarare att vara rokare, dd nistan alla
offentliga miljoer numera ir rokfria. Pa
arbetet hanvisas mdnga till spartanska
rokrum, en del arbetsplatser rationaliserar
till och med bort sina rokrum helt och hil-
let. Men det hir giller forstds bada konen.

Att allt fler kvinnor viljer snus kan bero
pd att det numera finns portionssnus och
fuktsndla miniprillor for den som inte vill
ladda in en mullbank. Men i botten finns
insikten om att snusets halsoeffekter bara
ar en brakdel av cigaretternas. 61 procent
av kvinnosnusarna ar fore detta rokare och
som rokavvianjningsmedel fungerar snus
bra. Cancerfonden och likemedelsbolaget
Pharmacia genomférde i fjol en undersok-
ning bland dem som slutat roka. Den visa-
de att 33 procent hade lyckats sluta roka
med hjilp av snus och 17 procent med
nikotinpreparat. U

Fotnot: De kéllor som anvénts dr, dér inget annat
anges, refererade ur olika Temo-undersokningar.



Tredje aret i rad med stigande kurs

wedish Match-aktien var en av fjol-

arets borsvinnare. Under 2002 steg

kursen med 23 procent, fran 55 SEK
till 68 SEK. Dirmed var Swedish Match
det borsbolag som uppvisade den starkas-
te kursuppgangen bland de mest omsatta
bolagen pa Stockholmsbérsen.

DE FLESTA BORSBOLAGEN noterade sjunkan-

de kurser under fjoldret och i genomsnitt
blev tillbakagangen 36 procent pa Stock-

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR

SEK
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B Swedish Match B Stockholmshdrsen, SAX

holmsbérsen. Aven Nasdaq-borsen, dir
Swedish Match amerikanska depdbevis ar
noterade, uppvisade en negativ kursut-
veckling i motsvarande storleksordning.
Det idr tredje dret i foljd som Stock-
holmsborsen foll tillbaka, i linje med
utvecklingen pd virldens storre aktiebor-

ser.

Swedish Match har utvecklats it mot-
satt hall; aktien har stigit tre ar i foljd.
Under 2000 blev uppgdngen 28 procent,

2000 2001

M Omsittning/méanad MSEK

under 2001 51 procent och 2002 23 pro-
cent. Sedan borjan av ar 2000 har aktien
mer dn fordubblats i kurs medan Stock-
holmsborsen mer dn halverats i viarde.

OMSATTNINGEN | Swedish Match-aktien har
varit livlig under dret, med ett genomsnitt
pa over 1 miljon aktier per dag. Nagra
storre permanenta forandringar pd dgarsi-
dan har dock inte skett, vilket framgér av
artikeln nedan. [
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

1 jan—6 feb 2003 11
2002 25
2001 56
2000 32
1999 4
1998 19
NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
2002 4,10

2001 3,40

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2002 1,72

31 dec 2001 1,73

KURSUTVECKLING
1 jan-6 feb 2003, %
Swedish Match =il
SAX -8

Fortsatt stort utlandsagande

Fa bolag pé& Stockholmsborsen
har sé stort utlandsdgande som
Swedish Match. Daremot svarar
privatpersoner for en liten del av
dgandet. Det ar pensions- och
sparfonder som dominerar.

wedish Match ar ett av de svenska

borsforetag som har en majoritet av

utlindska dgare. Vid arsskiftet upp-
gick den utlindska andelen av utestiende
aktier till 67 procent, vilket innebar en
liten nedgdng frén 4ret innan. Bland de
mest omsatta borsbolagen finns bara
ndgra fa bolag med s hog andel utlandsa-
gare; hogst ligger Nobel Biocare med nira
90 procent. I genomsnitt har svenska bors-
foretag 34 procent utlindska dgare (2001)

DE TI0 STORSTA AGARNA*

Aktiekapital i Swedish Match, % (dec -02)

Fidelity fonder, USA 15,4
Alecta, Sverige 4,7
Robur fonder, Sverige 4,3
Harbor fonder, USA 3,7
Singapore investment 2,8
Fjérde AP-fonden, Sverige 2,7
Capital Group fonder, USA 2,7
SEB Sverige 1,8
Forsta AP-fonden 1,5
Tredje AP-Fonden 1,4

“Exkl. Swedish Match egna aktier  (Kélla: VPC, SIS Agarservice)

och andelen har visat tendens till att min-
ska i samband med de senaste arens bors-
nedgédngar.

35 PROCENT AV Swedish Match-aktierna
finns hos amerikanska dgare, vilket inne-
bar att USA placerar sig strax fore Sverige
(33 procent) i dgarstatistiken raknat per
land. P3 tredje plats kommer Storbritanni-
en (14 procent).

Swedish Match storsta dgare ar foljd-
riktigt en amerikansk institution, fondbo-
laget Fidelity som riknas som virldens
storsta i sitt slag.

Fidelity har under aret ndgot okat sitt
agande och har 15,4 procent av aktiekapi-
talet (13,7 procent vid forra drsskiftet).
Nist pd listan ar Alecta (fore detta SPP)
och Robur fonder. Det innehav de forval-
tar motsvarar cirka 9 procent av kapital
och roster.

DE TIO STORSTA AGARLANDERNA

Aktiekapital i Swedish Match, % (dec -02)

USA 35,4
Sverige 33,3
Storbritannien 14,2
Singapore 2,5
Luxemburg 2,5
Frankrike 1,5
Belgien 1,3
Japan 1,1
Schweiz 1,0
Australien 1,0

(Kalla: VPC, SIS Agarservice)

BLAND DE TI0 STORSTA svenska dgarna finns
dven ett par av AP-fonderna och SEB.
Stora utlandsédgare bland de tio storsta dr
Harbor funds (USA) och Singapores statli-
ga investmentbolag.

Niégra riktigt stora forindringar av
dgandet har inte skett under dret; i stort
sett ar det samma dgare som dominerar
listan 6ver de tio storsta dgarna dven om
rangordningen forandrats ndgot.

Den storsta nykomlingen pd scenen ar
investmenbolaget fran Singapore.

ANTALET AKTIEAGARE i Swedish Match ar
over 100 000. Det stora antalet ar ett arv
frén introduktionen av Swedish Match pa
borsen 1996, da bolaget knoppades av
frén »folkaktien« Volvo. Men i likhet med
flertalet borsforetag ar dgandet forhallan-
devis koncentrerat; de 25 storsta dgarna
har 6ver 80 procent av aktiekapitalet.
Privatpersoner svarar for en blygsam del
av aktiekapitalet. Trenden gar mot okad
koncentration av dgandet och ett minskat
dgande for privatpersoner.

Swedish Match saknar ndgon tydlig
huvudigare. Foretaget dr i hog grad repre-
sentant for det nya, institutionella, dgan-
det pé borsen.

DET AR PENSIONS- OCH sparfonder, svenska
och utlindska, som dominerar dgarbilden.
Att déma av de blygsamma foérandringar-
na bland stordgarna ser det dock ut som
flertalet av dem har en langsiktig horisont.
En och annan stor dgare siljer dock av sina
aktier. Under dret har fondbolagen Franklin
Templeton och Putman, som dret innan
var tva av de tio storsta dgarna, avvecklat
sina innehav. U]

Prenumerera pé elektro-
niska tjanster via Swedish
Match hemsida:
www.swedishmatch.com.

KALENDERPAMINNELSE

Denna tjanst ger dig paminnelser
om Swedish Match kalender-
aktiviteter via sms och/eller e-post.
Du kan vélja att bli pamind om
finansiella eller dvriga aktiviteter, en
eller flera dagar innan aktiviteten
ager rum.

AKTIEKURSTJANST

Denna tjanst ger dig realtids-
information om Swedish Match
aktiekurs via sms och/eller e-post.

PRESSRELEASETJANST

Denna tjanst ger dig realtids-
information om Swedish Match
pressreleaser via sms och/eller
e-post.

KALENDER

Finansiell rapportering 2003

Rapport forsta kvartalet 25 april
Bolagsstdmma 25 april
Rapport andra kvartalet 23 juli

Rapport tredje kvartalet 23 oktober

Bokslut for 2003 februari (2004)
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Professor Henrik Eriksson,
enhetschef pa Karolinska Insti-
tutet ar ordférande i Radet for '\'
Medicinsk Tobaksforskning

ven om rokfrekvensen gatt ned i

Sverige sa ar fortfarande cir-

ka 20 procent av alla kvin-

nor och 17 procent av alla

min rokare. Vi vet att de ris-

kerar att drabbas av ett antal vil kinda och

dokumenterade skador. Andra skador och

samband ir fortfarande inte fullstindigt

dokumenterade. Vi behover darfor mer

forskning pa omradet, for att 6ka kunska-

pen och for att ytterligare forebygga att
manniskor blir rokberoende«.

Det siager professor Hakan Eriksson,
enhetschef vid Karolinska Institutet i
Stockholm. Hakan Eriksson ar specialist
pa kvinnliga kénshormoner och ordféran-
de i Radet for Medicinsk Tobaksforskning,
dar han varit ledamot sedan 1990. Hakan
Eriksson har sedan 1970-talet medverkat i
ett tiotal stiftelser som sysslar med forsk-
ningsanslag och har siledes mangérig erfa-
renhet av att bedoma projekt ur vetenskap-
lig synvinkel.

Tobaksforskningsradets anslag utannon-
seras varje ar. Forra ret fordelades cirka 4,8
MSEK p3 ett 30-tal forskningsprojekt.

»Det relativt lilla antalet projekt som
finansieras gor att ett anslag for varje enskild
forskare kan betyda mycket. For 300 000
kan man exempelvis avlona en laboratorie-
assistent«, sager Hakan Eriksson.

TOBAKSFORSKNING

Fem miljoner om aret
till svenska forskare

Sedan slutet av 1950-talet har Swedish Match bidragit till att finansiera forskning kring tobaks-
brukets effekter. Pengarna, som férdelas av Radet fér Medicinsk Tobaksforskning, har sttt en
rad hogkvalitativa projekt. Ett exempel ar forskning kring sambandet mellan rékning under
graviditet och plotslig spadbarnsdod — ett omrade dér svensk forskning ar vérldsledande.

PROJEKTEN AVRAPPORTERAS arligen och dess-
utom sker fortlopande en rapportering i
olika vetenskapliga tidskrifter. De forsk-
ningsomrdden som fér finansiella bidrag ar
dels generella, sésom forskning om cancer-
sjukdomar, hjirt- och kirlsjukdomar och
sjukdomar i luftvidgarna, dels projekt inom
omraden som radet vill prioritera.

»Det sker alltid en forutsiattningslos dis-
kussion kring varje ansokan, men vad vi
sarskilt vill stimulera nu dr beteendeveten-
skaplig forskning, eftersom det ar viktigt
att hitta metoder att motverka nikotinbe-
roendet. Andra aktuella omrdden just nu
ar sambandet mellan rokning och aderfor-
kalkning samt genetisk forskning kring
exempelvis cancer orsakad av tobaks-
bruk«, siger Hikan Eriksson.

I februari 2002 beslot Karolinska Insti-
tutets styrelse att inte lingre ta emot forsk-
ningsanslag fran tobaksindustrin. Ansla-
gen fran Radet for Medicinsk Tobaks-
forskning omfattas ocksd av det beslutet.

Haékan Eriksson tycker att det ar att kas-
ta ut barnet med badvattnet.

»Mitt intryck dr att det ar ett antal fore-
teelser relaterade till specifika tobaksbolag
som pdaverkat beslutet. Men i vart fall
handlar det 6ver huvud taget inte om upp-
dragsforskning. Vi har gatt igenom de 785
projektanslag som finns fortecknade hos

Forsta bidragen 1958

UNDER TIDIGT 1950-TAL djupnade insikten om att tobaksrékning kunde medféra allvarli-
ga halsorisker. Pa den tiden skottes tillverkning och forsalining av tobaksprodukter i
Sverige av det statliga Tobaksmonopolet. Ett flertal oroande forskningsrén gjorde att
Tobaksmonopolet beslot att fortsattningsvis bidra till finansieringen av fristdende
forskning som skulle 6ka kunskaperna om effekterna av tobaksbruk.

Efter diskussioner med davarande medicinalstyrelsen skapades det Medicinska
Expertradet, numera Radet for Medicinsk Tobaksforskning, hosten 1957. Radets
huvudsakliga uppgift har sedan dess varit att stodja och stimulera svensk forskning
om tobakens verkningar i medicinskt, biologiskt och psykosocialt avseende.

| borjan av 1990-talet lamnade Swedish Match, som féretaget numera heter, den
statliga sfaren for att slutligen noteras pa Stockholmsbérsen 1996. Under denna
period togs flera steg for att markera forskningsradets oberoende av bolaget och
numera bestar radet enbart av fristaende, aktiva forskare som sjélva valjer radets ord-
férande och vetenskaplige sekreterare. Sammanlagt har drygt 800 projektanslag

delats ut sedan radets tillkomst.

Mera information finns pa www.medicaltobaccoresearch.com

radet, fran 1958 fram till 4r 2000. Inget
enda av dem kan sigas ha gdtt tobaksin-
dustrins drenden«, siger Hikan Eriksson
och fortsitter:

»SWEDISH MATCH HAR ALDRIG dgnat sig at
ndgot som helst forsok till paverkan, sna-
rare har de sliappt oss helt fria. Darfor ar

det trakigt med Karolinska Institutets
beslut, eftersom de pengar som hittills for-
delats har anvints vil. Nu hoppas vi att
andra fakulteter ska ha en mera realistisk
syn. Det finns andra, bittre sitt att hantera
etiska fragor kring extern finansiering av
forskning dn att helt avsta«. [

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match &r ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna séljs i 140 Iander. Under 2002 var medelantalet anstallda

14 795. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmshdrsen (SWMA) och pa Nasdaq (SWMAY).

Rokfri Tobak

Swedish Match har
en bred narvaro pa
varldsmarknaden for
rokfri tobak, dvs
snus och tuggtobak
med framskjutna
positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.

T
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MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

=

Brun Tobak

Tillsammans med
rokfri tobak har brun
tobak, dvs cigarrer
och piptobak, identi-
fierats som ett till- wilil,
véxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av vérlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Varldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor *
och Tandare

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor téndstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Téandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK 2002 2001
Nettomséttning 13643 13635
Rorelseresultat” 2439 2193
Rorelseresultat

fore avskrivningar 3090 2863
Arets resultat? 1429 1228
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 4:10 3:40

Utdelning per
aktie, SEK

1:60% 1:45

Avkastning pa
eget kapital, % ¥2 28,3

" ExKI. jamforelsestorande poster
2 Efter finansiella poster
¥ Foreslagen utdelning

HeHe
SWEDISH MATCH
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