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Snuset fortsatt starkt

Snuset, som fortsatte att véxa i bade norra Europa
och USA, stod fér det positiva under forsta kvartalet
2003. Det negativa stod valutautvecklingen for med
en fallande dollar, vilket till stor del forklarar en ned-
gang i forsalining och rorelseresultat. Koncernens
forséljning minskade med 9 procent till 3006 MSEK
och rorelseresultatet med 15 procent till 516 MSEK.
sid 2-3

Rekordmanga dosor 2002

Ungefér en miljon svenskar snusade 2002. Swedish
Match sélde 187 miljoner dosor vilket &r nytt rekord
och 7 procent fler &n aret innan. Halften av alla
svenska snusare &r fore detta rokare. Statistiken
visar ocksa att en svensk snusare har hogre utbild-
ning och inkomst &n svensken i genomsnitt. ~ sid 10

Regeringen vill hiva
snusforbudet i EU

| sitt yttrande till EG-domstolen skriver den svenska
regeringen att férbudet inte ar forenligt med
principen om den fria rorligheten for varor.
Regeringen tycker inte det ar rimligt att sdrskilda
regler ska gélla for en typ av tobaksvara nér andra
ar tilatna att séljas. sid 10
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Kardemumma é&r en av de popu-
léraste och vanligaste kryddorna i
indisk matlagning. Forutom i tradi-

kardemummasnus som ska falla indierna i smaken
och lanseras i ett 40-tal indiska stader i maj.  sid6

Finansiella rapporter
kvalitetssikras

Som ett av de forsta svenska storforetagen inréttar
Swedish Match en rapporteringskommitté som
granskar och kvalitetssékrar all finansiell rapportering
fran koncernen. Detta &r ett led i ambitionen att ligga
i en tatposition nér det galler informationsgivning.

| USA pégar regelskdrpningar vad géller bolagens
finansiella rapportering och transparens. Sid 11

Virldsberomd for sina pipor

| ett korsvirkeshus pé skéaneslétten gor Bo Nordh
exklusiva pipor och &r en vérldskéndis bland pip-
konnassorer. Vantelistan for att fa kopa en av hans
pipor ar lang. USA &r hans storsta marknad men
hans pipor séljs ocksa i Mellaneuropa. sid 10

t .
tionella matratter anvands kardemum-
ma i exempelvis glass, kakor och tobaks-
produkter. Nu har Swedish Match tagit fram ett
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Snus i ost

Snuset drar ut i 6sterled nér Swedish Match
satsar pa nya marknader. Testforsaljning har
pagatt i Moskva under ett &r och skruvas nu
upp ytterligare. Ake Wiktorsson som har det
operativa ansvaret for snuslanseringen i
Ryssland menar att tiden &r inne eftersom
ryssarna blir mer hdlsomedvetna och restrik-
tionerna mot rékning ¢kar. “Timingen &r helt
ratt for rokfria produkter”, sdger han. sid 4-5




En grundbult i
agarkontrollen

CORPORATE GOVERNANCE — systemet for foretags styr-
ning och kontroll - stéar i fokus fér den allmanna
naringslivsdebatten. Férandringar ar pa vag i lagstift-
ning, regler och normer, i USA, i EU och hér hemma,
som successivt kommer att &ndra villkoren for fore-
tagens styrning och kontroll.

| Sverige har vi ett Corporate Governance-
system som tydligt pekar ut rollerna och ansvaret for
de olika bolagsorganen. Styrelsen representerar alla
aktiedgare och foretagsledningen arbetar pa& upp-
drag av aktiedgarna.

Swedish Match Corporate Governance utvecklas
standigt i takt med omvarldens och &garnas krav.
Det Gvergripande malet ar att ge dgarna konkurrens-
kraftig avkastning pa investeringarna i koncernen.

Vi har ett stort och spritt Agande med ménga kanda
internationella &garinstitutioner. Deras krav och var
notering av ADR:s (&garbevis pa NASDAQ-borsen) i
USA gor att var Corporate Governance maste halla
en kvalitet som motsvarar de hogsta normerna pa de
bésta aktiemarknaderna i vérlden.

Ett betydande syfte med de olika regelskarpningar
som nu infors ar att Oka transparensen, aktiedgarnas
och marknadens insyn och genomlysning av notera-
de foretag. Det & Swedish Match ambition att ligga i
taten vad géller kvaliteten i den finansiella informatio-
nen till investerarna. Som ett av de forsta svenska
storféretagen har vi darfor inréttat en Rapporterings-
kommitté (Disclosure Committee) for var finansiella
rapportering. Denna kommitté formaliserar och sys-
tematiserar rutiner som redan tildmpas. Den ska nar-
mast ses som ett led i en ytterligare hojning av kvali-
tetssakringen pa omradet och en kontroll av att vara
rutiner standigt motsvarar hogsta tankbara krav.

Fyllig och korrekt information i ratt tid ar ett av de
framsta redskapen for att bygga och vidmakthalla
aktiemarknadernas fortroende. Det &r i den andan vi i
féretagsledningen vill fortsatta utveckla vart uppdrag
for aktiedgarna.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning fér Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 65000 exemplar p&
svenska samt 6 000 exemplar pa engelska.
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FORSTA KVARTALET 2003:

Starkt snus men valut

Snuset fortsatte att visa styrka med god tillvaxt bade i
USA och Sverige i kontrast till ett annars svagt forsta
kvartal 2003. Koncernens forséljning minskade med 9
procent till 3 006 MSEK och rorelseresultatet med 15
procent till 516 MSEK. »Den huvudsakliga forklaringen
ar férsvagningen av dollarn och négra andra valutor i
forhéllande till den svenska kronan, sdger ekonomi- och
finansdirektor Sven Hindrikes. »Men vi hade ocksé sva-
gare forsaljning inom nagra affarsomréden, till exempel
cigarrer och tandstickor«. Bolagsstdmman beslot att
hoja utdelningen frén 1,45 till 1,60 SEK per aktie.

wedish Match inledde aret

med ett blandat kvartal.

Verksamheten gav positiva

besked for snuset som fort-

satte att vixa i god fart bade
i norra Europa och i USA och &ter
stirkte sin marginal. Piptobaken ater-
hiamtade sig ocksa tack vare en starka-
re sydafrikansk valuta. Kassaflodet
fran rorelsen pd drsbasis fortsatte vara
positivt och i linje med utvecklingen
under foregdende &r.

Det negativa svarade framfor allt
valutautvecklingen for. P4 arsbasis
(genomsnitt fran forsta kvartalet 2002
till forsta kvartalet 2003) har den ame-
rikanska valutan fallit med cirka 18
procent vilket innebdr att intakterna i
dollar forlorar lika mycket i varde nir
de riknas om till svenska kronor.

»Detta forklarar en stor del av vér
nedgang bade i forsiljning och i rorel-
seresultat«, forklarar Sven Hindrikes.

Koncernforsiljningen var oférand-
rad i lokala valutor under forsta kvar-
talet. Av rorelseresultatets nedgdng pa
89 MSEK var hela 64 MSEK beroende
av negativa valutaforandringar«. Rorel-
seresultatet foll med 15 procent till 516
MSEK under perioden. Dartill har den
brasilianska realen minskat med hela
44 procent vilket medforde en relativt
kraftig nedging i produktomride
Tandstickors forsaljning och resultat
uttryckt i kronor.

VALUTAPROBLEMATIKEN — och framfor
allt den svaga dollarkursen - ir inte
nagot som drabbar Swedish Match
ensamt — den har blivit ett allt flitigare
dterkommande tema for de svenska
internationella foretagen under arets
forsta kvartal. »Det dr ndgot vi far lira
oss att leva med men som bor vara av
overgdende natur. Langsiktigt brukar
valutaférindringar jaimna ut sig. «

Sven Hindrikes.

Koncernens paradprodukt snuset
6kade volymerna med 3 procent i nor-
ra Europa och med 6 procent i USA. T
kronor 6kade forsiljningen med 3 pro-
cent till 689 MSEK. Det innebar att
marknadsandelen i USA fortsatte att
oka ndgot till 9,3 procent mitt i forsal-
da dosor. Rorelseresultatet steg med 5
procent till 305 MSEK tack vare de
hogre volymerna.

Sven Hindrikes dr optimistisk med
avseende pa snusverksamheten: »Vi
bedomer en fortsatt god tillvixt under
aret och vi har aviserat en prisokning i
Sverige fran och med april.«

Cigarrerna har mott svdrare mark-
nadsforhdllanden i Europa med en lager-
justering i handeln i ménga lander. P4
grund av detta har leveransvolymerna
minskat under kvartalet. »Vi forvintar
oss nigot bittre volymer for resterande
del av &ret«, siger Sven Hindrikes. I
USA var forsdljningen av premium-

Regering och riksdag
vill hava EU:s snusforbud

»Forbudet &r inte férenligt
med principen om den fria
rorligheten for varor efter-
som det &r diskriminerande
och inte stér i proportion till
den niva pé folkhélsan som
efterstravas. Samma niva pa
hélsoskyddet kan uppnés
med mindre ingripande
atgérder«.

et skriver den svenska regeringen
D i ett yttrande i mars i 4r till EG-

domstolen i Luxemburg. Bak-
grunden dr att en tysk forvaltningsdom-
stol i Nordrhein-Westfalen bett EG-dom-
stolen avgora om det forsiljningsforbud
for snus som rader inom EU, med undan-
tag for Sverige, ar lagenligt eller inte.

EG-DOMSTOLEN HAR NU inlett den proces-
sen genom att begira in yttranden fran
parterna i mélet och fran de regeringar
imedlemslinderna som vill uttrycka en
asikt i saken.

Swedish Match har alltid havdat att
forbudet strider mot grundliggande
principer i EG-ritten, bland annat kra-
ven pd icke-diskriminering och propor-
tionalitet. Detta eftersom andra tobaks-
produkter, med vil dokumenterade

skadliga effekter for hilsan, sdsom ciga-
retter, fir siljas fritt. Nar forsiljnings-
forbudet mot snus infordes skedde det
dessutom med hinvisning till att snus
orsakar cancer i munhalan. Nagot si-
dant samband har dock inte kunnat pavi-
sas nar det giller svensktillverkat snus.

Svenska regeringen dr inne pa sam-
ma linje i sitt yttrande.

MAN KONSTATERAR VISSERLIGEN att an-
vandningen av tobaksvaror ar forenade
med hilsorisker. Samtidigt har inget
medlemsland och inte heller EU gétt sa
langt som att forbjuda anvandningen av
tobak. Huvudregeln ar att tobaksvaror
ar tilldtna, men att de ska uppfylla vissa
villkor nar det giller inneh&ll, markning
och forsiljning. Darfor dr det inte rim-
ligt att sdrskilda regler ska gilla for en



aomrakning drar ne

cigarrer stabil och de maskintillverkade
cigarrerna visade en ndgot minskad for-
siljning jamfort med samma kvartal
forra dret i lokal valuta. Jimfort med
fjarde kvartalet foregdende ar okade
dock forsdljningen ndgot. En del nya
produkter introduceras nu pa markna-
den inom detta segment. Kvartalets for-
sdljning minskade med 17 procent i kro-
nor till 644 MSEK och rorelseresultatet
med 34 procent till 80 MSEK.

DE TVA MINDRE tobaksrelaterade pro-
duktomrédena Tuggtobak och Pip-
tobak klarade sig hyggligt bra vilket de
goda marginalerna visar, 28,5 respek-
tive 21,5 procent. Forsiljningen av
tuggtobak steg med 4 procent i lokal
valuta medan forsiljning och rorelse-
resultat i kronor minskade i stort sett i
linje med den negativa dollarutveck-
lingen. Piptobaken 6kade bade forsilj-
ning och rorelseresultat med en upp-
gang i randen pd 13 procent under
kvartalet.

Tandstickor paverkades kraftigt av
fallande valutor, frimst den brasilian-
ska realen, och viss volymnedgang pa
vissa marknader. Av nedgéngen i for-
saljningen fran 460 till 348 MSEK var
88 MSEK valutarelaterat.

Tindarna har under flera kvartal
mott en allt hdrdare konkurrens fran
lagprislinder och pressen fortsatte
under forsta kvartalet. Forsiljningen
gick ned med 19 procent till 151 MSEK
och rorelseresultatet med 55 procent
till 9 MSEK.

KONCERNEN FORTSATTER att visa ett gott
positivt kassaflode, 402 MSEK under
perioden jimfort med 413 MSEK sam-
ma kvartal dret innan.

Nir det giller utsikterna for resten
av dret dar Sven Hindrikes mer positiv.
»Snuset har potential till fortsatt god

FORSALJNING OCH RORELSERESULTAT, JANUARI-MARS, MSEK
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2003 2002
Snus 689 672
Tuggtobak 295 344
Cigarrer 644 778
Piptobak/
tillbehor 214 190
Tandstickor 348 460
Téndare 151 186
Ovrig
verksamhet 665 687
Total 3006 3317

tillvaxt och vér vinst per aktie kommer
jamfort med forsta kvartalet att visa en
god dterhimtning redan under andra
kvartalet.« O

2002 2003
RORELSERESULTAT, MSEK
ring Jan-mars Jan-mars Fordndring
% 2003 2002 %
3 305 290 3
14 84 106 —21
17 80 122 -34
13 46 42 10
24 38 65 —42
-19 9 20 -55
-3 -46 -40
-9 516 605 -15

enda typ av tobaksprodukt, nimligen
snus, vilket dr innebérden i yttrandet.

Aven den svenska riksdagen har
enhilligt stillt sig bakom kravet att
forsiljningsforbudet for snus bor upp-
havas.

»Sveriges regering bor...kraftfullt
argumentera mot snushandelsforbudet
och dven i ovrigt verka for att EU:s illa
underbyggda forbud skyndsamt av-
skaffas. Utskottet har forhoppningen
att domen i EG-domstolen kommer att
gd Sverige till motes«, skrev riksdagens
niringsutskott i ett yttrande nyligen.

| ETT INTERPELLATIONSSVAR till riksdagen
ifjol slog ocksé den svenske utrikeshan-
delsministern Leif Pagrotsky fast att:
»Det ir ologiskt att forsiljning av
snus r forbjuden i 6vriga EU, medan
ett antal andra produkter som ar mer
hilsovadliga far cirkulera fritt pd den
inre marknaden. Som exportfrimjare
héller jag med om att ett forsiljnings-
forbud avseende snus inte dr forenligt
med principen om den fria rorligheten
for varor.« O

Annu ett ar av snustillvixt

o0
ven 2002 blev ett dr med sti-
A gande snuskonsumtion i Sveri-
ge. Swedish Match sdlde 187
miljoner dosor, vilket dr 7 procent fler
an aret fore och nytt rekord.

Antalet snusare i Sverige uppgick
till cirka en miljon 2002, vilket mot-
svarar cirka 16 procent av den vuxna
(16-75 ar) befolkningen. Av dessa
snusare ar 190 000 kvinnor. Det inne-
bar att var femte snusare ar kvinna,
vilket dr en férdubbling under de fem
senaste dren. Under samma period har
portionssnusets andel av snusmarkna-
den okat. Riknat i antal ton snus upp-
gick andelen till 49 procent &r 2002.

Snusaren har hogre utbildning och
inkomst dn vad genomsnittssvensken
har. Genomsnittsinkomsten ir 14 pro-

cent hogre bland snusare dn bland
genomsnittssvensken. Vidare dr snu-
sare anstillda i privat sektor i hogre
utstrickning dn genomsnittssvensken.

Medelaldern bland snusare dr 39 ar
i Sverige. Sett over de senaste femton
aren har antalet snusare minskat bland
yngre (15-29 &r) och okat bland dldre
(30-75 ar).

Bland snusare dr hela 50 procent
fore detta rokare. Flera limnar ciga-
retterna av halsoskil. Dessutom blir
det allt mindre accepterat att roka pa
till exempel restauranger och arbets-
platser. Flodet at andra héllet, det vill
sdga snusare som overgdr till rokning,
ar ddaremot inte si vanligt. Endast 6
procent av rokarna dr fore detta snu-
sare. 0

RATTELSE: Foérra numret av Inside innehdll tyvarr en felaktig uppgift. Det stod att var
sjunde snusare ar en kvinna, vilket inte stdmmer. Som framgar av denna artikel ar sa
manga som var femte snusare en kvinna. Vi ber om ursékt fér den felaktiga uppgiften.
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Analytikernas
fragor

[ samband med publiceringen av den
forsta kvartalsrapporten for 2003 holls
en telefonkonferens med Swedish
Match ledning och analytiker frén
banker och maklarforetag. Har foljer
ett urval av analytikernas fragor:

JONATHAN FELL, MORGAN STANLEY:

»Jag undrar 6ver nedgangen i cigarrforsalj-
ningen. Kan ni specificera narmare vad den
beror pa och hur det ser ut pa olika europeis-
ka marknader?«

LENNART SUNDEN, KONCERNCHEF:

»M0onstret varierar nagot for marknaderna i Euro-
pa, men nedgéngen ligger runt tio procent pa de
flesta hall. En del av minskningen kan sékert for-
klaras med den allmanna ekonomiska osékerhet
som réder. Vi har ocksa fatt information som tyder
pa att distributdrer och aterforsaljare gjort ganska
omfattande lagerneddragningar. Det &ar svart att
saga om det monstret kommer att bestéa langsik-
tigt.«

GERRY GALLAGHER, DEUTSCHE BANK:

»Tva fragor: snusforséljningen i Nordeuropa
6kade med tre procent. Betyder det att vi ska
férvanta oss en lagre tillvaxttakt i fortsattning-
en? Betraffande aterk6psprogrammet: ar det
riktigt att anta att ni kommer att vara mest
aktiva under forsta och fjarde kvartalen?«

LENNART SUNDEN:

»Forséliningsékningen for snuset ska ses i ljuset av
att vi jamfér med ett mycket starkt motsvarande
kvartal 2002. Sé den l&ngsiktiga trenden om fem
procents 6kning bor sté sig. Nar det géller aterko-
pen sé& kan vi inte annonsera i forvag hur stora for-
varv vi tanker gora vid olika tidpunkter. Det har ar
ett I6pande, langsiktigt program. Under det gang-
na kvartalet har vi gjort substantiella aterkop och vi
kommer nu att be om bolagsstémmans mandat
att fortsatta &ven under det kommande aret.«

CAROLINE KARSTEN, HANDELSBANKEN:

»Jag undrar over vilken paverkan omstrukture-
ringar och valutakursforandringar haft pa
resultatet for cigarrer. Hur blir utvecklingen
framoéver?«

LENNART SUNDEN:

»Nar det galler valutaeffekterna sa framgér det av
rapporten att de varit avsevarda. Exempelvis sva-
rar valutaeffekter for 12 procentenheter av den
17-procentiga forsaljningsnedgangen. Mycket av
det ar relaterat till US-dollarn och det ar mycket
svart att férutséga hur den kommer att utvecklas
resten av aret. Betraffande omstruktureringarna
sé har de varit férknippade med en hel del kostna-
der. De var dock lagre detta kvartal n sista kvar-
talet i fiol och bor ebba ut under andra halvéret i
ar. Vi &r 6vertygade om att atgarderna kommer
att leda till forbattrade marginaler pa lite sikt.«

JOHAN GRABE, ENSKILDA SECURITIES:

»Jag har forstatt att ni haft kostnader fér pen-
sionsavgangar som paverkat marginalen for
tuggtobak. Vad skulle ha varit en normal rérel-
semarginal?«

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:

»Det &r riktigt att vi gjort vissa neddragningar
inom administrationen. Om man tittar bakat ligger
rorelsemarginalen pa runt 30 procent och efter-
som det ar en mycket stabil business s& hoppas
vi f& en atergang till denna niva.«
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Ryssland star i fokus ar.

Swedish Match nu sal ar

nya marknader foy sn set

Den ett ar gamla tes salj-

ningen har skruvats'upp ett varv.
i
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Ryssland

Statsskick: Republik Den Ryska Federationen &r utan jamférelse véarldens till ekonomiska och politiska reformer under 1980-talet kollap-
Huvudstad: Moskva (cirka 9 miljioner invanare) ytan stérsta land. Under flera &rhundraden har landet sade Sovjetunionen 1991 och den Ryska Federationen
Invanarantal: Knappt 146 miljioner varit en stormakt i sévél Europa som Asien. Genom den forklarade sig sjélvstandigt 24 augusti samma ar.

Sprak: Ryska, mangder av minoritetssprak ryska revolutionen 1917 stoértades det gamla tsarddmet

BNP/invanare: 1 304 USD (1999) och 1920 bildades det kommunistiska Sovjetunionen REICE USRI skl Rttt AkipRuld

Valuta: Rubel med diktatorn Joseph Stalin som ledare. Trots forsok till

N
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Forvarv i Slovenien

I mars 2003 traffade Swedish Match avtal om forvarv av
den slovenska tobaksdistributéren CYAN d.o.0. med en
omsattning pa 2,8 miljoner euro. CYAN var dock ingen ny
bekantskap — de bada foretagen har haft ett framgangs-
rikt samarbete under en foljd av ar dar CYAN distribuerat
Swedish Match produkter, framfér allt cigarrer, pa den
slovenska marknaden.

CYAN grundades 1990 av tva entreprenérer och ar
séledes ungefar jamngammalt med staten Slovenien. De
bagge grundarna blir kvar som verkstallande ledning i
foretaget.

CLICK CARDAMOM

Lansering
i Indien

Swedish Match har tagit fram ett

Slovenien

Statsskick: Republik

Huvudstad: Ljubljana

Invanarantal: Knappt 2 miljoner

Sprak: Slovenska (I vissa omraden &r ocksa italienska och ungerska officiella
sprak. Dessutom talas kroatiska och serbiska)

»Folk blir mer halso-
medvetna och restrik-

tionerna mot rokning
okar. Vi bedomer
dérfor att timingen
ar helt ratt for rokfria
produkter«.

AKE VIKTORSSON, AREA MANAGER
FOR OSTEURUPA OCH BALKAN

et var for drygt ett ar

sedan som testforsalj-

ningen av snus inled-

des i den ryska huvud-

staden Moskva. For-

soket visade sig sla val
ut och darfor togs ett beslut under hos-
ten 2002 om en fortsatt testlansering,
men nu i ndgot storre skala.

»Trots att det dr ett >ungt< projekt
kan vi redan nu sdga att det ar mycket
intressant«, berdttar Ake Viktorsson,
area manager fér Osteuropa och Balkan
och den som har det operativa ansvaret
for snuslanseringen i Ryssland. »Fram-

BNP/invanare: 9 949 USD (1999)
Valuta: Tolar

Slovenien gransar till Kroatien, Ungern, Osterrike och Italien och har &ven en
kort kustremsa mot Venedigbukten. Under flera &rhundraden tillhdrde landet
kejsardémet Osterrike—Ungern. N&r detta foll sénder 1918 anslét sig Slovenien
till Kungariket Serbien—-Kroatien—Slovenien. Detta ombildades vid slutet av
andra varldskriget till folkrepubliken Jugoslavien. Dagens Slovenien bildades
25 juni 1991, nér landet brét sig ur den jugoslaviska federationen. Nyligen ros-
tade slovenerna med stor majoritet ja till medlemskap i EU och landet kommer
darmed att bli EU-medlem under forsta halvaret 2004.

for allt har det redan nu visat sig vara en
god repeat-forsiljning. Den effekten har
kommit snabbare dn vintat och detta
trots att vi fortfarande dr ute pd ett
begrinsat antal forsiljningsstillen«.

DEN FORSTA LANSERINGSFASEN, det vill
sdga den som nu pagér, kommer fort-
satt att ske i begrinsad omfattning med
runt ett 100-tal forsiljningsstillen. Det-
ta eftersom man dr noga med att for-
sdljningen ska g4 till pa det traditionel-
la Swedish Match-
sittet, vilket innebar
med egna kylar ute i
butikerna. Hantering-
en maéste ocksa kun-
na foljas upp nog-
grant.

Till en borjan dr
det tobakshandlare,
stormarknader och
BP-mackar i Moskva
med omnejd som stér for forsiljningen.
Nyligen introducerades snuset ocksa i
ett firre antal butiker i St Petersburg.
De varumirken som frimst lanseras ar
Click, som ju ocksa siljs i Indien, i tre
smaker samt General och Ettan.

MALGRUPPEN AR DENSAMMA som pd andra
marknader: rokare som vill sluta. I
Ryssland utgor rokarna 33 procent av
en befolkning pd nira 150 miljoner
manniskor.

»Ryssland har ingen tidigare snus-
tradition, sd det handlar om att silja in
ett helt nytt beteende, att lira upp kon-
sumenterna«, siger Ake Viktorsson.
»Samtidigt sker nu en enormt snabb
utveckling i Moskva liksom i andra
metropoler. Folk blir mer hilsomedvet-
na och restriktionerna mot rokning

»Ryssland har ingen
tidigare snustradition,
sa det handlar om att
sélja in ett helt nytt
beteende, att lira upp
konsumenterna«.

AKE VIKTORSSON

okar. Vi bedomer darfor att timingen ar
helt ritt for rokfria produkter«.

Aven om snuset ir en ny produkt pa
marknaden dr Swedish Match ingen
nykomling i Ryssland.

»1 sjdlva verket firar vi 10-arsjubi-
leum i juni i dr«, siger Ake Viktorsson.
»Tiandarna kom forst, och utan Crick-
ets goda namn och rykte hade vi inte
varit sd snabbt framgdngsrika med snu-
set«.

Det dr namligen tack vare det mang-
ariga samarbetet med
distributoren Neska
som Swedish Match
genom dren byggt upp
ett ndtverk av runt
150 grossister och
tusentals detaljister
som siljer foretagets
olika produkter, i syn-
nerhet tindare.

»Det har wvarit
ovarderligt nu nir vi vill komma in i
deras butiker med hela kylskdp. De
kanner oss redan och vet vad vi stir
for«.

SAMARBETET MED NESCA fortsitter nu
dven med snuslanseringen. En person
arbetar numera pa heltid i landet for att
skota lansering och uppf6ljning.

Ake Viktorsson tror starkt pa den
ryska marknaden i framtiden.

»Ryssarna ir intresserade och 6ppna
for nyheter. Det finns ocksd en stark
anti-roktrend som talar till var fordel.
Mainniskor dr generellt ocksd vilutbil-
dade, utbildningsnivdn ir hogre dn pd
ménga andra marknader i Europa.
Aven detta gynnar oss eftersom det
underléttar f6r oss att nd ut med vara
argument for snuset. « O

kardemummasnus som ska falla
indierna i smaken. Kardemumma
har en lang indisk tradition och &r
en av de mest populédra och vanligas-
te kryddorna i indisk matlagning.
Forutom i traditionella matrétter
anvands kardemumma till exempel

1 glass, kakor och i tobaksprodukter.

ardemummasnuset lanseras i ett

40-tal stader i maj. Precis som Swe-

dish Match redan befintliga snus-

sorter i Indien, siljs kardemumma-

snuset bdde i smé dosor med tio portionspdsar

samt i »sachets« — mindre forpackningar med

endast tvd pasar. De mindre férpackningarna

ar en anpassning till det indiska kopbeteendet.

Lanseringen har foregitts av ett intensivt

produktutvecklingsarbete. Det giller att hitta

just den blandning som ger den ritta karde-
mummasmaken pa snuset.

TOBAK ODLAS I INDIEN och Indian Tobacco Com-
pany (ITC) dr den storsta indiska cigarettill-
verkaren. Precis som i vdstvarlden ar cigarett-
rokning ndgot som i stort sett bara forekommit
under det senaste seklet. Rokfri tobak dar-
emot, framfor allt tuggtobak, har 500-ariga
traditioner i Indien. Det finns ett antal lokala
foretag som siljer allt fran ratobak till bland-
ningar med olika smaker. (»Paan« och »Guth-
ka« dr tvad sorters tuggtobak som bestar av
bland annat betelnétter, tobak, lime och andra
smaker. De ir forbjudna i vissa delar av Indi-
en.)

Swedish Match snus vinder sig framst till
rokare, men dven till blandkonsumenterna, det
vill saga de som bade roker cigaretter och tug-
gar tobak. Aven i Indien ir rékningen alltmer
omgirdad av restriktioner, vilket talar for en
framtid for snuset. Swedish Match har testlan-
serat andra snussorter i Indien med start for tva
ar sedan. Click Eucalyptus, Click Licorice och
Click Original (sam-
ma smak som sven-
ska General) finns
redan pa den indiska
marknaden.

Bernt Svensson.
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idrnuinne pa det tredje dret
av avmattning i virldskon-
junkturen och nedging i
kurserna pa aktiemarkna-
derna. Det har varit utomor-
dentligt provande tider for de flesta aktiea-
gare. Ménga vill dra paralleller till den sto-
ra aktiemarknadskrisen i borjan pa 1930-
talet. Annu, denna vir, ser vi inga tydliga
tecken pd en vindning.

Swedish Match utveckling, under denna
svdra period, har varit gynnsam for er aktie-
agare. Koncernen har varit en av de mest
framgangsrika virdeskaparna pa Stock-
holmsborsen. Vi har under fyra ar levererat
stigande vinster, 6kad utdelning och borsen
har uppskattat detta med en god kursut-
veckling. Med véra inlosen- och aterkops-
program har cirka 66 procent av nettoresul-
tatet dterforts till aktiedgarna de senaste
fyra dren. De aktiedgare som varit med
sedan aterintridet pa borsen 1996 da kur-

»Koncernen har varit en
av de mest framgangsrika
viardeskaparna pa
Stockholmsborsen.«

sen var knappt 20 kronor, har fitt bra
avkastning pa sitt kapital sedan dess i form
av utdelning, inlosen och dterkopsprogram.
Bakgrunden dr en kombination av
branschspecifika faktorer, vara egna strate-
giska initiativ som svar pa branschtrender-
na och vdra aktiedgarinriktade policies.

SWEDISH MATCH HAR EN MYCKET stark platt-
form i tobaksbranschen, en bransch vars
utveckling och framtid ofta utmadlas i gan-
ska morka farger. Vi kan dock konstatera
att manga tobaksbolag med goda mark-
nadspositioner vanligtvis har starka funda-
menta i form av stabila forsiljningsvoly-
mer, goda resultat och bra kassafloden.

Faktum 4r att tobaksbolagen har visat
en ovanligt stabil formdga att 6ver tiden
generera goda resultat i rorelsen. En for-
mdga som fa branscher har klarat lika bra
over mycket ldnga tidsperioder.

For Swedish Match handlar detta virde-
skapande i grunden om att i hard konkur-
rens, utveckla, tillverka och silja produk-
ter som attraherar krisna kunder 6ver hela
varlden. Det handlar om att bygga virde i
vara varumirken for att skapa langsiktig
lonsamhet. Vi méste ocksd vara beredda att
delta i den konsolidering som pagar i bran-
schen och som kommer att fortsitta,
fraimst hos cigarettillverkarna, men ocksd
inom vdra egna produktomrdden. Véra
erfarenheter av forvarv de senaste fyra ren
ar goda, och forvirven har definitivt bidra-
git till aktiedgarvirdet i Swedish Match.

Dessa positiva grunddrag kan dock inte
dolja att branschen har strukturella problem.
Den viaxande oron och medvetenheten kring
rokningens hilsorisker gor att tobaksbran-
schens overlagset dominerande produkt —
cigaretter - moter en vikande efterfragetrend.

Men just branschens foérindrade forut-
sdttningar har Swedish Match vint till sin
framsta affarsmojlighet. Nar vi lade om
tyngdpunkten i var strategi for fyra ar
sedan skedde det efter noggranna analyser
av ldngsiktiga konsumtionsmonster, inte
minst av cigarettrokningens framtid.
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Svaret blev var grundlaggande strategi att
satsa pd alternativen till cigarettrokning —
att skapa en balanserad och mycket langsik-
tig tillvixt inom tobaksomradet — att vixa
med samhillstrenderna, inte emot dem.

DARMED AR JAG INNE PA de foretagsspecifika
faktorerna bakom véra resultat s hir langt:

Efter avyttringen av cigaretterna
bestimdes var strategiska dagordning av
mélsittningen att snabbt bygga upp en
position som en globalt ledande aktor
inom tobakens nischprodukter. Vi ville bli
det ledande globala OTP-foretaget, dir
OTP star for Other Tobacco Products, eller
tobakens nischprodukter. Vi forvirvade ett
antal cigarrforetag i USA som gor att vi
idag dr varldens nist storsta cigarrprodu-
cent. Cigarrer ar ett vid speciella tillfillen
socialt accepterat njutningsmedel.

Med samma malinriktning pd lonsam-
ma nischer med betydande kassaflode har vi
fortsatt att satsa pd vdra andra nischpro-
dukter inom tobak. Vi ar nummer 1 i USA
pa tuggtobak — och en av de storsta i virl-
den inom piptobak. Genom produkt- och
varumirkesutveckling samt forvirv har vi
fortsatt att starka vara ledande positioner.

Vi har likaledes dgnat betydande resurser
at vira icke-tobaksprodukter, tiandstickor
och tindare dér vi ar nummer 1 respektive
nummer 3 i virlden. De ir stora volympro-
dukter i detaljhandeln i linder utanfor
Europa och Nordamerika dar vi far rakna
med en nagot hogre riskniva, bland annat
till foljd av mer instabila valutaférhéllan-
den. Men sammantaget over tiden kan de
uppvisa hyggliga marginaler om vi skoter
dem ritt. De bidrar ocksa till hela koncer-
nens potential genom att erbjuda en intres-
sant bas for marknadsexpansion i omraden
som normalt har hogre tillvixttakt dn de
mogna marknaderna i vist. Vi har nu struk-
turerat och effektiviserat tillverkningen,
utvecklat produkterna och marknadsfo-
ringen s att dessa tva affirsomraden under
det gangna dret visade god lonsamhet. De
bidrar, som jag antydde, pa ett meningsfullt
sdtt till en logisk helhet for koncernen, inte
minst i distributions- och forsiljningsledet.
Vi har ledande positioner f6r tindstickor
och tindare och de kan stodja vér globala
forsiljning av tobaksprodukterna.

MEN | CENTRUM AV VARA strategier star natur-
ligtvis snuset, den produkt som mer 4n nidgon
annan produkt framstir som det realistiska

Mycket ros och lite ris

Det var som vanligt en
engagerad och vetgirig
aktiedgarkrets som slutit
upp till &rets bolagsstdmma
pé Stockholmsmassan i
Alvsjs. Optioner, valuta-
risker och EU:s snusforbud
var nagra av de ménga
frdgor som intresserade de
nérvarande aktiedgarna.

ligheter

SWEDISH AMATCH

Sta Ordférande I Mundeb

och Bo Aulin.

alternativet for alla som vill sluta roka. Swe-
dish Match har en sekellaing kompetens pa
omrdadet, som byggts pa och fordjupats under
de senaste 30 dren med kvalificerad forskning
och produktutveckling. Resultatet ar vart
svenska snus som vi skyddar med kvalitetsbe-
teckningen GOTHIATEK®.

Snuset dr var spjutspets for framtiden.
Denna produkt har sdvil mycket goda
marginaler som starka kassafloden samt en
betydande tillvixt. Snuset integrerar vart
kommersiella intresse med viktiga sociala
samhillstrender. Vi har fungerande alter-
nativ till cigarettrokning.

VI HAR GJORT BETYDANDE investeringar i pro-
duktutveckling, produktion och marknads-
foring for att dn tydligare klargora snuset i
denna roll. Vi arbetar malmedvetet och sys-
tematiskt for att successivt bygga upp en
global position. Virt portionssnus har
revolutionerat snusandet. En rad nya pro-
dukter har lanserats. Vart snus siljs pd allt

»Snuset integrerar vart
kommersiella intresse med
viktiga sociala samhalls-
trender. Vi har fungerande
alternativ till cigarett-
rokning.«

fler marknader och vdra marknadsfram-
gangar har fortsatt i USA, virldens storsta
snusmarknad. De forsta provdosorna har
framstillts i var nya fabrik i Kungilv, en
investering som innebdr ytterligare ett steg
i var utveckling av produktionsteknologier
i enlighet med hogsta livsmedelsstandard.
Dessa satsningar har medverkat till att ge

AKTIEAGARNA | SWEDISH MATCH har kunnat
gladja sig &t annu ett ar av positiv utveck-
ling for Swedish Match-aktien, samtidigt
som Stockholmsboérsen som helhet fortsatt
att gé kraftgang. Inte sa konstigt d& att
stémman, som traditionsenligt leddes av
forre finansministern, generaldirektéren och
landshévdingen Ingemar Mundebo, pragla-
des av s& gott som uteslutande positiva
inldgg. Néra 400 deltagare hade slutit upp,
representerande knappt 20 procent av
samtliga rdster i bolaget.

»Det &r god ordning i Swedish Match«,
sade revisor Ake Danielsson som ocksé
berattade att revisorerna det gangna aret

oss ett allt storre internationellt erkdnnande
for snusets potential som rokalternativ. Sve-
rige har relativt sett lagre frekvens av tobaks-
relaterade sjukdomar 4n jamforbara linder
och antalet rokare har minskat snabbare.
Sverige dr nu det enda vistland som nétt
Virldshilsoorganisationens mal att mindre
an 20 procent av den vuxna befolkningen
roker. Ungefar hélften av de cirka en miljon
snusarna ar fore detta rokare och en bety-
dande del 4r kvinnor. Allt detta sammanfat-
tas i den internationella tobaksdebatten med
begreppet The Swedish Experience, dir
forskningsresultat och debattartiklar vickt
uppmarksamhet sivil inom som utom bran-
schen, och i vetenskapliga tidskrifter.

Till dessa verksambhetsrelaterade strate-
gier har vi ocksa skapat finansiella strategi-
er som innebdr att Swedish Match inte ska
arbeta med mera kapital in vad som
behovs for en sund utveckling av rorelsen
och en stabil finansiell utveckling. Vi har en
uttalad policy att ”6verskottsmedel” ska
foras tillbaka till aktieigarna. Utover en
relativt hog utdelningsandel har aktiedgar-
na fatt kontanta medel genom ett inlosen-
program och en virdestegring pa sina akti-
er genom ett dterkopsprogram.

VARA STRATEGIER OCH VAR utveckling av
verksamheten gav oss ater ett gott resultat-
utfall for &r 2002. I drsredovisningen kan
ni ldsa mer i detalj. Lt mig dock kort kom-
mentera nigra huvudpunkter:

e Forsiljningen pa 13,6 miljarder varistort
oforindrad i svenska kronor, men 6kade
med fyra procent i lokala valutor. Vi har
alltsd haft en negativ valutakurspéaverkan
pé 4 procentenheter under forra dret.

e Vart rorelseresultat, exkluderande jaimfo-
relsestorande poster, diremot steg med 12
procent till 2,4 miljarder kronor och samt-
liga produktomréden, utom piptobak och
tindare visade forbattrade marginaler.

® Vinst per aktie 6kade med 21 procent till
4:10 kronor. Det dr effekten av ett battre
resultat och vart dterkopsprogram.

e Avkastningen pa eget kapital uppgick till
3S procent, mot 28 procent dret innan.

NU NAGRA KOMMENTARER kring de enskilda

produkterna och marknaderna:

 Snuset fortsatte att visa god tillvixt. I
Norden med en volymtillvixt pd 6 pro-
cent och i USA med 10 procent i antalet
dosor. Var marknadsandel i USA forbatt-
rades till 9 procent. Bade rorelseresultatet

sarskilt granskat tre omraden: de ledande
befattningshavarnas formaner, skyddet mot
dataintréng och foretagsstyrningen, som
han karakteriserade som féredémlig.

Aktiespararnas representant Tore Lid-
holm tackade for en véal genomlyst arsredo-
visning med »fina tal i resultatet och en bra
balansrékning«.

FJARDE AP-FONDENS Bjorn Franzon, ledamot
i nomineringskommittén berémde ocksa
Swedish Match nomineringsprocedur.
»Swedish Match har gatt i spetsen for att
infora en systematisk utvérdering av styrelse-
ledaméternas insatser. Det har skapat
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»Vara strategier och var
utveckling av verksam-
heten gav oss ater ett gott
resultatutfall for ar 2002.«

och marginalen forbattrades visentligt.
e Utvecklingen inom vart andra stora omra-
de, cigarrer, var mer dimpad med oforin-
drad forsiljning i lokal valuta. Rorelsere-
sultatet 6kade nagot och detsamma giller
marginalerna. Vart omstruktureringspro-
gram i Kontinentaleuropa fortsatte enligt
plan och en av de tvé fabrikerna i Belgien
stingde i december.
Bland de 6vriga affirsomrddena kan vi
notera en samre utveckling inom pipto-
bak, dir vi paverkades av den betydande
forsvagningen av den sydafrikanska ran-
den och ett svagt ar for den allminna
ekonomin i Sydafrika. Det ndgot svagare
resultatet for tindare berodde pa en okad
konkurrens fran ldgkostnadslander. Vira
tandstickor visade diaremot en god resul-
tatutveckling och starka marginaler trots
en i stort sett oforandrad forsiljning.
En prioriterad verksamhet under aret var
att minska koncernens rorelsekapital for att
forbattra kassaflodet fran rorelsen. Vi har
nétt goda resultat med vira olika program.
Kassaflodet fran rorelsen starktes med nar-
mare 1 miljard kronor till 2,6 miljarder
med ett kraftfullt bidrag frén en minskning
av det arbetande kapitalet. Denna typ av
kapitalrationalisering kommer att fortsitta
i syfte att ©ka virdet for aktiedgarna.

SA VILL JAG KORT KOMMENTERA forsta kvartalet:

Snuset fortsitter att g& bra. Volymitill-
vaxten i USA var 6 procent och i Norden 3
procent. Det innebar att forséljningen oka-
de med 3 procent till 689 miljoner kronor
och rorelseresultatet med 5 procent till 305
miljoner kronor. Marginalerna héller sig
pé hog niva med 44,3 procent.

Vir stabila tuggtobaksverksamhet fort-
sdtter trenden: en ndgot okad forsaljning i
lokal valuta, men en minskning i

Den nya engangsgrillen och grillpasen vickte stort
intresse bland stimmodeltagarna.
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kronor med 14 procent. Rorelseresulta-
tet blev 84 miljoner kronor, och margina-
len hamnade pa 28,5 procent.

Piptobaken, som paverkades forra aret
av den fallanden randen i Sydafrika, har
aterhimtat sig med en nagot starkare
sydafrikansk valuta och bittre volymer.
Forsiljningen 6kade i kronor med 12 pro-
cent och rorelseresultatet blev 46 miljoner
kronor. Aven hir har vi goda marginaler
pa o6ver 21 procent.

CIGARRFORSALJNINGEN MINSKADE under for-
sta kvartalet, och har i viss man paverkats av
den globala osdkerheten de senaste mana-
derna. [ USA minskade forsaljningen cirka 3
procent i dollar men den blev betydligt sam-
re i svenska kronor beroende pa en svagare
dollar. Forsaljningen i Europa sjonk med
over 10 procent. Dir pagér ett relativt om-
fattande omstruktureringsprogram som
ocksd paverkar siffrorna med kostnader for
inkorning och omflyttningar. Vi markte en
viss dterhdllsamhet med bestillningar frin
handeln i Europa. Produktomrédet visade
en forsiljning pad 644 miljoner, alltsd en
nedgéng med 17 procent i svenska kronor.
Rorelseresultatet blev 80 miljoner kronor.
Forsaljningen inom Tandsticksverk-
samheten har drabbats av den kraftiga

ett tryck pa att andra bolag ska folja
efter«, sade han.

En frdga som kom att ta upp en hel del
utrymme i diskussionen var optionspro-
grammet. F6r mycket utrymme, tyckte en
aktiedgare som s smaningom reserverade
sig mot den dagordningspunkt som
behandlade programmet.

Styrelsens ordférande Bernt Magnusson
konstaterade att det var férsta gangen han

»Forra aret nadde vi
ocksa ett viktigt
etappmal att undan-
roja det orattfardiga
forbudet mot att silja

nedgingen — med hela 44 procent - i den
brasilianska valutan realen. Landet ir en
stor marknad for vdra tiandstickor och
valutaforandringarna viger tungt i affirs-
omradets resultat i svenska kronor. Pro-
duktomradets marginaler blev 11 procent,
vilket dr bra for denna typ av verksamhet.
Téandare fortsdtter att mota hird konkur-
rens fran lagkostnadslander. Bade forsalj-
ning och rorelseresultat sjonk nagot till 151
miljoner kronor respektive 9 miljoner kro-
nor.

»Vi kommer att fortsédtta
strava efter att bli viarldens
ledande foretag inom
tobakens nischprodukter.«

Totalt summerar detta till en koncern-
forsiljning som minskade med 9 procent i
svenska kronor till 3 006 miljoner kronor.
I lokala valutor var forsiljningen pa ofor-
andrad niva. Rorelseresultat visar en ned-
gang med 15 procent till 516 miljoner kro-
nor. Valutakurserna har paverkat resulta-

sttt pa kritik for att ha gett for mycket
information.

»Det har har ju blivit en riktigt het fraga
for manga bolag. Normalt brukar stdmman
vilja veta alla detaljer i programmet. Vi har
varit mycket utforliga i var redovisning, just
av det skélet. Vi vill vara sékra pé att fragan
ar ordentligt genomlyst, bade vad galler
principerna for hur programmet ar upplagt
och av utfallet«, sade han.

tet negativt med 64 miljoner kronor jim-
fort med samma kvartal forra ret.

Vinsten per aktie minskade under peri-
oden med 3 procent till 99 ore.

SWEDISH MATCH AR I ALLA avseenden ett glo-
balt foretag, vi har mycket tillverkning i
manga delar av virlden som forser narlig-
gande regionala och lokala marknader med
vara produkter. Vi finns med betydande
produktion i Sverige, i USA, i Kontinental-
europa och i stora tillvaxtlinder som Indi-
en, Brasilien och Sydafrika. Detta innebir
att vi totalt sett har en relativt god risk-
spridning. Vi har en stor del av vdra opera-
tiva kostnader och intikter samlade inom
de for oss stora valutaomrddena. Vi har
relativt f3 intakts- och kostnadsfloden som
strommar mellan valutaomradena i form
av export och import.
Valutakursférandringar visar sig i vdra

Swedish Match
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Aktiespararnas Tore Lidholm undrade
ocksé om det inte finns en risk att ett ater-
kops- och optionsprogram blir alltfor positivt:

»Vi har ju sett manga exempel i andra
bolag pé att det inte bara finns en uppsida
med aterkdp och optioner.«

Bernt Magnusson menade att incita-
mentsprogrammen maste ses ur perspekti-
vet av Swedish Match som organisation.

»Vi har medarbetare éver hela globen och
halften av koncernledningen finns utanfor
Sverige. Det &r ju allom bekant att [6nebil-
den pa manga hall ser helt annorlunda ut &n
hér. Vi kan heller inte sitta och centralstyra
en sé spridd organisation och maste darfor
skapa incitament som fungerar i verklighe-
ten. Det framsta styrmedlet ar da att se till
att vinsten per aktie dkar«, sade han.

SAMTIDIGT AR PRINCIPERNA for nar forméaner-
na faller ut solklara, menade han.

»Vi har en sparr som saknas i vissa andra
bolag. Det &r bara nér koncernen gar bra
som det kan bli frdga om nagon tilldelning.«

Swedish Match kénslighet for valutafér-
andringar blev ockséa féremal for en del fra-

M Rorelseresultat, MSEK

siffror som omrikningsdifferenser utan
fordrojning, nir vi ska redovisa verksam-
heterna i svenska kronor. Nar till exempel
den amerikanska dollarn, den sydafrikan-
ska randen och brasilianska realen sjunker
i virde gentemot kronan far vi mindre vir-
de i svenska kronor i var koncernredovis-
ning. Detta ar viktigt att beakta nir vi gor
en bedomning av koncernens ldngsiktiga
utveckling. Vi hade god draghjilp frén
1999 till borjan av 2001 men har sedan
kampat i allt starkare siffermassig motvind
pd grund av valutaforindringar.

MOT DEN HAR BAKGRUNDEN har de senaste
arens utveckling givit oss en mycket intres-
sant plattform for fortsatt langsiktig, lon-
sam tillvixt. Rokningens hilsorisker fort-
sdtter att uppmarksammas i vetenskaplig
forskning och debatt. Vi ser ett okat enga-
gemang fran samhaillets sida vad giller

i korthet 2002
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gor. Till exempel huruvida dotterbolagen
férsékrar sitt eget kapital.

»Det sker inte i normalfallet«, berattade
finansdirektor Sven Hindrikes. »Nu har vi
emellertid sakrat allt vart eget kapital i Nord-
amerika. Men pa andra hall, som exempel-
vis i Sydafrika, skulle det bli for dyrt. Och i
ett land som Brasilien gér det inte alls.«

En deltagare ville veta hur ett inférande av
euron i Sverige skulle paverka Swedish
Match. Detta mot bakgrund av den folkom-
rostning som ska héllas i fragan i september.

VD Lennart Sundén konstaterade att
redan idag har Swedish Match ungefar 20
procent av sin verksamhet i euro.

»Vi arbetar alltsa redan med euron som
valuta i bolaget. Det ar klart att om Sverige
skulle ga 6ver till euro skulle det férenkla var
administration ytterligare. Utan att ta stélining
till sakfragan kan man alltsé konstatera att
det vore positivt for bolaget med en ¢vergéng
till euro. Det skulle minska kursfluktuationer-
na och vi skulle slippa &gna sa mycket tid at
att diskutera och hantera valutakurser.«

Situationen nar det géller EU:s forséljnings-
forbud for snus véckte ocksé intresse. Dags-



»Marknadsexpansionen
ar hogt prioriterad, men
kommer att ske efter nog-
grann analys. Detsamma
galler forvarv.«

fysiska restriktioner for rokning, hardare
beskattning, mer patringande varnings-
texter, upplysning och kampanjer. Detta
ar sarskilt patagligt i USA, men dven i
Europa. Vi forvintar oss en liknande
utveckling med en viss fordrojning i andra
delar av virlden. Utsikterna for snuset ar
snarast de motsatta, varningstexterna mil-
dras och vi moter en 6kad forstaelse for
snuset som ett realistiskt alternativ for
dem som inte lingre vill fortsitta att roka.
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Skarmutstéllningen bglys
blan@lannat snusets k

laget i den frdgan behandlas dock utforligt pa
annan plats i denna tidning. Om den andra
stora pagéende rattsprocessen, stamningen
av US Tobacco i USA kunde bolagets chefs-
jurist Bo Aulin berétta att rattegangsdatum
nu &r utsatt till september 2004, men att man
inte ska vanta sig snabba resultat.

»En liknande stdmning mot UST av en
annan amerikansk konkurrent, tog fem ar
att processa.«

Normalt brukar andelen kvinnor i féretagets
ledning vara en staende fraga fran dtminstone
nagra stammodeltagare. Sa blev emellertid

Forra aret nadde vi ocksa ett viktigt
etappmadl att undanréja det orattfirdiga
forbudet mot att silja snus i EU, dar Sveri-
ge har ett permanent undantag sedan vi
blev medlemmar av EU. En tysk domstol
beslot da att hinskjuta fragan om snusets
laglighet till EG-domstolen. Darefter har
aven High Court i Storbritannien beslutat
att hanskjuta fragan dit. Forbudet ar orim-
ligt ur manga aspekter, inte minst for de
ménga rokare som soker fungerande alter-
nativ for att sluta roka. Processen i EU:s
domstol kommer att ta cirka tva ar och vi
ar overtygade om att forbudet kommer att
upphivas pa det ena eller andra sittet.

VARA STRATEGIER LIGGER DARFOR fast och vi
kommer att arbeta intensivt med att tillva-
rata de affirsmojligheter som samhaills-
trenderna ger oss. Vi kommer att fortsat-
ta striva efter att bli virldens ledande fore-
tag inom tobakens nischprodukter, med
de rokfria tobaksalternativen i centrum
och med 6ppningar fér andra mojliga pro-
dukter. Vi kommer att fortsitta utveckla
vér kompetens och vdra produkter med
tyngdpunkt pd det rokfria omrédet.
Rationell produktion och effektiv kapital-
hantering kommer stindigt vara pa agen-
dan. Marknadsexpansionen ir hogt prio-
riterad, men kommer att ske efter nog-
grann analys. Detsamma galler forvirv. Vi
ser hela virlden som vér spelplan.

Som exempel kan jag nimna att var
testforsdljning av svenskt snus i Indien
fortsatte under forra aret. Forsiljningen
utvecklades positivt och utvidgades till
flera delstater.

Forindringar i traditionella konsum-
tionsmonster dr en process som kommer
att ta olika lang tid pa vara marknader. De
allra flesta linder i vdarlden saknar en snus-
kultur av svenskt slag. I Sverige ndddes
konsumtionstoppen for cigarettrokningen
aren kring 1980. Det tog sedan 20 &r for
cigarettrokningen att halveras och snus-
ningen att férdubblas.

Men i en virld med cirka 1 miljard
rokare har Swedish Match rokfria pro-
dukter en viktig och konstruktiv roll att
spela i internationella, nationella och indi-
viduella initiativ for att minska rokning-
ens skadeverkningar. Vara rokfria strate-
gier syftar till att realisera s& mycket som
mojligt av den potentialen. Och det ir
Swedish Match grundldggande styrka -
vart kommersiella intresse gdr hand i hand
med trenderna i samhallet. |

inte fallet i &r. Arets feministiska inlagg stod
daremot den deltagare fér som krévde att
uttrycket »justeringsméan« bdr &ndras till »jus-
teringspersoner« i dagordningen. For detta
kravs dock en &ndring i bolagsordningen.

DE FORMELLA BESLUT som fattades av stdm-

man innebér bland annat att styrelsen far

fortsatt mandat att aterkpa aktier i en takt

sa att bolagets innehav vid varje tidpunkt

inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier
i bolaget. Aterkdpen syftar dels till att juste-

ra bolagets kapitalstruktur, dels att tacka
tildelningen av optioner i det rullande
optionsprogrammet. Dessutom kan ater-
kopta aktier anvandas som dellikvid vid

eventuella forvéarv. Antal och varde for arets

optionstilldelning faststalldes ocksé liksom

att dra in tio miljioner av de aktier som hittills

kopts in av bolaget.

Den ordinarie styrelsen omvaldes i sin
helhet och beslut fattades om en hojning
av styrelsearvodena. Till hnominerings-
kommittén omvaldes Bernt Magnusson
och Bjérn Franzon och nyvaldes Marianne
Nilsson och Staffan Grefback. |
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REVISIONSKOMMITTEN SKA GRANSKA
KONTROLL, VARDERING OCH RAPPORTERING

Skapar trygghet
for investerarna

Swedish Match styrelse inrdttar en revisionskommitté
med uppgift att bereda styrelsens granskning av den
finansiella kontrollen och rapporteringen samt valet
av revisorer. »Var revisionskommitté ar bland annat
svaret pa skérpningar av amerikanska regler i syfte
att skapa ytterligare trygghet for investerarna«, séger
kommitténs sekreterare, Bo Aulin, chef fér koncern-

stab Corporate Affairs.

DEN AMERIKANSKA LAGSTIFTNINGEN fOr
aktiemarknaderna samt styrning och
kontroll av publika foretag, sa kallad
Corporate Governance, har skarpts
betydligt det senaste aret. Bakgrunden &r
de omskrivna féretagsskandalerna 2002
och den imploderade bérsbubblan som
avsléjade dalig kontroll och rent av krimi-
nella handlingar i flera stora féretag.

Denna lagstiftning, som fatt namnet
efter dess upphovsman, Sarbanes-Oxley
Act (tvd amerikanska politiker) &r den
mest omfattande pa sina omraden sedan
1930-talet. Fokus ar pa styrelsearbetet,
styrelseledam&ternas oberoende, den
finansiella kontrollen, varderingen av till-
géngar, ataganden och risker samt
genomlysning och information till aktie-
marknaden.

»Det &r tydligt att den nya amerikanska
lagstiftningen tar sikte p& amerikanska
problems, séger Bo Aulin. »Vi har inte haft
samma erfarenheter har i Sverige och flera
av de amerikanska atgérderna ar redan
praxis i svensk Corporate Governance.
Men trots detta maste vi ha stor forstéelse
for de amerikanska erfarenheterna och de
atgérder som nu kommer pa l6pande
band. Den oro investerarna i USA kanner
maste alla vi europeiska foretag med note-
ring och aktiedgare dér borta ta pa allvar.
Dérfor har vi beslutat att inféra en revisions-
kommitté som ett stod for att ytterligare
stérka fortroendet for Swedish Matche.

REVISIONSKOMMITTEN SKA VARA samman-
satt av minst tre oberoende ledaméter av
styrelsen. Med oberoende menas kort att
de inte ska vara anstéllda i féretaget.
Minst en ska ha kompetens pa niva av en
ekonomichef i ett bérsnoterat foretag.
»Darfor ar vi mycket glada att Jan Blom-
berg tackat ja till att vara ordférande.
Som bland annat tidigare ekonomi- och
finansdirektor i Procordia motsvarar han
med rage kraven«, sager Bo Aulin. Jan
Blomberg &r ledamot i flera bérsnoterade
styrelser, till exempel Drott, Haldex och
Capio och &r ordférande i Handels-
bankens Regionbank City i Stockholm.

Ovriga ledaméter &r Meg Tivéus, VD i
Svenska Spel och styrelseledamot i
Billerud, Operan och Danderyds Sjukhus,
samt Arne Jurbrandt, styrelseledamot i
EAN Sweden och IFL/MTC.

Vad ska da Revisionskommittén géra?
Huvuduppgiften ar att diskutera och
vardera de grundlaggande principerna for

bolagets finansiella kontroll och styrning
samt riskvarderingssystem. Man ska pa
samma sétt vaka dver bolagets ekono-
miska kontrollsystem och varna om den
finansiella rapporteringens kvalitet. Viktigt
ar ocksa att utvardera och bereda val av
auktoriserade revisorer.

Har har Swedish Match, liksom andra
svenska foretag, ett intressant problem:
den amerikanska lagstiftningen gar inte
ihop med den svenska. »Enligt de ameri-
kanska reglerna ska revisionskommittén
utnédmna revisorer, men i Sverige ar det
bolagsstammans uppgift. For att [6sa
denna konflikt har vi valt en kompromiss
dar revisionskommittén >bereder< och
lamnar forslag till stdmmans val«, berattar
Bo Aulin.

DEN TYPEN AV KOLLISIONER &r inte ovanliga i
den nya amerikanska lagstiftningen. Dar-
fér medger amerikanarna vissa undantag
fér icke-amerikanska bolag. En effekt blir
att bolagsstdmmans nomineringskommitté
inte langre ska lamna forslag till revisorer
och revisorssuppleanter samt arvode.
Om denna andring i instruktionen till
nomineringskommittén réstade bolags-
stémman den 25 april.

Kommittén kommer att arbeta med en
rad féredragande. Det kan vara VD, eko-
nomi- och finansdirektéren, controller och
revisorer som far redogéra for de Gver-
vaganden och de val man har gjort i
arbetet med den finansiella kontrollen och
framtagningen av finansiell rapportering.

Revisionskommittéer har vallat en hel
del debatt i naringslivet med fragan om
den inte riskerar att »lasta av« ansvar som
under alla legala forhallanden ska baras av
styrelsen som helhet.

»NJAEJ«, SVARAR B0 AULIN. »Det kan aldrig
rada nagot tvivel om styrelsens och leda-
moternas totala dvergripande ansvar. Det
finns kanske en risk for att ndgon kan
uppfatta att revisionskommittén avlastar
ansvar, men det maste ordféranden da
tydligt korrigera. Styrelsen kan delegera
befogenhet, men inte sitt ansvar. Vad
kommittén kan géra med sin befogenhet
delegerad ar att skapa annu béttre under-
lag for styrelsens ansvariga bedémningar. «

Swedish Match revisionskommitté ska
sammantréda infér varje kvartalsrapport
och dessutom ha 2-3 temamoten dar
man fordjupar granskningen i nagon
fréga, till exempel kontrollsystemen och
riskvarderingen.
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Fler smaksatta cigarrer pa
den amerikanska marknaden

PA DEN AMERIKANSKA MARKNADEN for smaksatta
cigarrer, lanserar Swedish Match Nordamerika
fyra nya maskintillverkade cigarrer. Frdn och med
mars kommer en mindre upplaga av smakerna
vanilj, jordgubb och choklad att finnas tillgangliga
pé marknaden. Under april manad lanseras &ven
bjornbérscigarrer. De fyra nya smakerna gar
under varumarket White Owl.

Varldsmaistare
i speedway sponsras

SWEDISH MATCH SPONSRAR
den femfaldige varldsmés-
taren i speedway — Tony
Rickardsson. Han ar en av
de mest populéra sportper-
sonligheterna i Sverige och
ar landets mest framgangs-
rike speedwayférare.

Tony Richardsson har
vunnit det individuella varldsmésterskapet 1994,
1998, 1999, 2001 samt 2002 och har vunnit lag-
vérldsmasterskapet tre ganger. Utbver detta har
Rickardsson manga fler medaljer pa sin meritlista,
till exempel Bragdguldet 1999 och Guldhjalmen
(Tjeckien) 1992, 1994 och 1995.

Rickardsson tévlar fér Masarna i Sverige, for
Poole Pirates i England och fér Torun Apator i
Polen.

Bra vitsord for generalen

VARNPLIKTSNYTT, EN TIDNING AV och for Sveriges
totalférsvarspliktiga, har Iatit tre varnpliktiga
blindtesta tio olika snussorter och sétta betyg pa
dessa. Hogst betyg fick General Portion (4,66)
och General (4,0).

Snussorterna Catch Licorice Portion, Ettan,
General, General Portion, Gold River (importerat
fran USA), Grovsnus Portion, Goteborgs Prima
Fint, Goteborgs Rapé Portion, Réda Lacket och
Tre Ankare ingick i testet.

De varnpliktiga betygsatte snussorterna pa en
skala fran 1 till 5 dar 5 ar bast. Darefter réknades
ett genomsnitt ut.

Cancervarning pa snus
tas bort i Norge

FLERA VETENSKAPLIGA STUDIER som genomforts i
Sverige har visat att snusning inte medfér férhoéjd
risk f6r cancer. Darfér beslét EU i juni 2001 att
varningstexten »Orsakar cancer« pa snus ska tas
bort, vilket skedde i Sverige februari 2002. Nu tas
cancervarningen pa snus bort dven i Norge efter
beslut i Stortinget och EES-kommittén. Det sker
successivt med start i april 2003. Cancervarning-
en ersétts av den mer allmant halina varningstex-
ten »Denne tobakksvaren kan veere helseskadelig
og er avhengighetsskapende«.

Enligt en undersékning som genomférts av MMI
(Markeds og Mediainstituttet) 2001-2002 pa upp-
drag av Swedish Match AB snusar 6ver 200 000
norrmén dagligen eller da-och-da. Medelaldern &r
35 ar. Narmare hélften av de som snusar dagligen
ar fore detta rokare.

Pipornas mastare

finns pa Skaneslitten

Han gjorde sin forsta professionella pipa 1971. Déa var han egentligen

finmekaniker men ocksa piprékare och hade for nojes skull borjat

snida sina egna pipor som hobby. Idag &r Bo Nordh en vérldskéndis
bland pipkonnéssorer. Hans exklusiva pipor av egen design saljer s&
fort han hinner producera och véntelistan &r lang.

et finns ingenting pa utsidan

som skvallrar om att kors-

virkeshuset i Billeberga, mitt

pa den skanska slitten, ar
hemort for ndgra av virldens mest
exklusiva pipor. Bo Nordhs verkstad ar
belamrad med trd och pipor i alla stadi-
er av tillverkningsprocessen. Utanfor
fonstret brer dkrarna ut sig och spar-
varna tjattrar vid fagelbordet.

Det var egentligen med triet det hela
borjade. Bo Nordh hade, som hobby,
borjat tillverka sina egna pipor och
kopte trdet fran pipaffaren Pip-Lars-
son i Malmo. Den kontakten resultera-
de i att Pip-Larsson i sin tur vill kopa
pipor av Bo. De hade en strykande
atgang. Hobbysnidarens design gick
hem aven hos krdsna pipsamlare.

»Jag tror att det handlade om en
medfodd talang. Jag har ju aldrig gatt
ndgon utbildning men jag gjorde helt
enkelt former som jag sjilv tyckte var
snygga«, siger han som forklaring.

VID DEN HAR TIDEN kom Bo ocksd i kon-
takt med en vilkind pip-
makare i Képenhamn vid
namn Sixten Ivarsson.
Denne hinvisade i sin tur
en japansk grossist till Bo.
Det visade sig att grossis-
ten ville kopa allt han
hade i lager. Efter ett par
veckor kom ett telegram
med bestillning pa ytterli-
gare pipor.

»Det var varldsmark-
naden som knackade pé«,
sager Bo. Forklaringen till
det stora japanska intres-
set tror han ldg i att det pa
1970-talet var ett stort sug pd den
japanska marknaden efter allt vister-
landskt. Samtidigt upplevde landet en
ekonomisk boom. De hade alltsd rdd
aven med Bos exklusiva pipor.

»S4 de sdlde som smor, dven i Dan-
mark«.

S4 smdaningom gick luften ur den
japanska ekonomin och det har dven
Bo mirkt av. Idag dr det USA som ir
hans storsta marknad, men dven i Mel-
laneuropa finns en stor efterfragan.

»Hur det kan komma sig? Tja, ryk-
tet sprider sig. Jag har aldrig gjort ndgon
som helst reklam«, konstaterar han.

DET TRA SOM MESTADELS anvinds till
pipor ar ett slags rotknolar som kom-
mer frdn en ljungsldkting vid namn eri-
ca arborea eller briar. Den vixer bara
runt Medelhavet, framfor allt pd Korsi-
ka. Det ar ett tiligt och hért trislag,
men eftersom det dr en del av roten har
det ocksd varit utsatt for mycket eldn-
de under sin livstid, sdsom insektsang-
repp och skogsbrinder. De hirda kra-
ven pd kvalitet i varje pipa gor dirfor
att det blir ett mycket stort svinn i Bos
tillverkning.

Traet avgor vilken modell som ska
bli till vid varje tillfalle. Att bestimma
sig dr i sig en intrikat process.

»Det giller att genomskada triet
och forsoka se vad som finns inuti. Vad
kan jag fa ut av det har, vad blir vack-
rast? Det ar egentligen det som ar sjil-
va jobbet, att bestimma ritt modell
utifrdn triets egenskaper«, siger Bo.

Eftersom traet styr vilken form Bo
ska satsa pa formas ocksa pipans yttre
forst. Direfter borras hilet och rok-
géngen. Under sjilva formprocessen
uppticks ofta manga felaktigheter,
sdsom insektsangrepp, sprickor och
ojamnbheter i triet och di far alltsam-
mans kasseras.

DEN FARDIGA PIPAN BETSAS svart med en
grundfirg som tringer ned i triets mju-
ka delar och ger ett visst monster. Dir-
efter slipas pipan s att 4dringen fram-
trider och sa firgliggs den en géng till,
nu med ljusare firg. Effekten ar lite
grand som att vita stenar, plotsligt
framtrader spdnnande monster och en
helt ny lyster i traet.

Numera tillverkar Bo ett dussintal
egna pipmodeller »och lite klassiska

Bo Nordh i Billeberga
snider exklusiva pipor. Att
bara bestimma modellen
tar sin tid eftersom triets
egenskaper maste studeras
noga och avgor pipans
utformning. En liten fel-
aktighet i triet innebar att
arbetet maste kasseras och
déarfor ar svinnet stort i
tillverkningen.

modeller nir det faller mig in«.

Han siljer mestadels direkt till pip-
affirer, men med hjilp av Internet har
marknaden 4nda blivit enorm och Bo
kan inte pa ldnga vigar mota efterfra-
gan.

»Sa de som vill ha far stalla sig i
ko«, konstaterar han lugnt.

Forr gjorde han fler pipor men inte
sd mycket design. Numera ger han sig
helst pa svarare och mer arbetskravan-
de modeller. De blir visserligen farre till
antalet men betingar i gengidld ett hogre
pris.

»Jag vill bara gora toppgrejer
nufértiden«, siger han.

DET GAR INTE ATT SAGA hur lang tid det
tar att gora en pipa siager Bo. Han har
aldrig mitt tiden och inte behovt det
heller. Men s3 dr kundkretsen ocksd
ménga samlare. De vill ha ett vackert
hantverk och ar beredda att betala for
det ocksd. Och i Bos rofyllda verkstad
som doftar av piprok, skulle nog
begrepp som timdebitering eller pro-
duktionshets vara forodande for det
finkinsliga hantverk som ar hans kian-
nemirke. o
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Svag inledning 2003 pa aktiemarknaderna

nledningen av 2003 har varit svag pa

aktiemarknaderna. Kursutvecklingen

har inte infriat férhoppningarna om en
klar vindning efter de gingna tre dren med
fallande kurser. Stockholmsborsen har i
genomsnitt backat med tre procent under
perioden fram till den 11 april. New York-
borsen har i stort sett uppvisat oférandrade
kurser och NASDAQ en ndgot stigande
kursniva.

Bland de faktorer som forklarar den
svaga utvecklingen marks en kraftigt ned-
justerad bild av den internationella kon-
junkturen. Uppbromsningen ir speciellt
tydlig i USA, men dven i de stora europeiska
ekonomierna med Tyskland och Frankrike i

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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spetsen, dr avmattningen kraftfull. Aven
Sverige har drabbats av en minskande till-
vaxttakt och i vdrbudgeten har regeringen
reviderat ner tillvixtantagandena for 2003
till 1,4 procent (mot 1,9 procent 2002).
Irak-kriget har varit en bromsande fak-
tor, dven om det finns forvintningar pa att
osdkerheterna i virldsekonomin ska minska
ndr kriget nu vil dr 6ver. De liga rdntorna ses
som stod for hushéllens privata konsumtion.
Samtidigt har boksluten varit bleka fran
ménga tongivande svenska och internatio-
nella borsforetag vilket dampar optimis-
men. Mdnga foretag har tvingats till ny-
emissioner och 6kad upplaning i sparen pa
kraftigt forsimrade finanser. Fa aktiepla-
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cerare vagar idag ta ut nigra framgangar i
forskott innan man sett tydliga tecken pa
okad ekonomisk aktivitet och stigande
vinster i borsforetagens kvartalsrapporter.

Swedish Match-aktien har i stort sett
utvecklats i linje med Stockholmsborsen,
och har fallit med fem procent frdn arets
borjan (till och med 11 april). Avmattning-
en kommer efter en mycket stark uppgéngs-
period under tre ar i foljd med stigande
aktiekurser, vilket gjort Swedish Match-
aktien till en av Stockholmsborsens vinna-
re de senaste dren.

Hur 2003 har bérjat for Swedish Match

framgdr av kvartalsrapporten som redo-

visas pd annan plats i denna tidning. O
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Finansiella rapporter kvalitetssakras

om ett av de forsta svenska storfore-
tagen inrdttar Swedish Match en
Rapporteringskommitté (Disclosure
Committé), en kommitté pa central stabs-
nivd som kvalitetssikrar all finansiell rap-
portering frdn koncernen. »Kommittén
formaliserar och systematiserar rutiner
som vi redan tillimpar«, siger Bo Aulin,
chef for koncernstab Corporate Affairs.
Bakgrunden ar bland annat de regel-
skdrpningar som nu pagdr i USA med en ny
finansiell lagstiftning, allmdnt kidnd som
Sarbanes-Oxley Act, uppkallad efter de tva
amerikanska politiker som varit tongivan-
de i genomforandet. Lagstiftningen hojer
regleringsnivan for foretagen, inte minst
vad galler finansiell rapportering och trans-
parens — informationsgivning och genom-
lysning av foretagen.

SWEDISH MATCH HAR BADE manga stora inter-
nationella, amerikanska investerare bland
sina dgare och en notering i USA i form av
s kallade ADR:s (American Depository
Receipts), vilket innebir att den amerikan-
ska normbildningen vad giller Corporate
Governance (systemet for styrning och
kontroll av foretag) har stor betydelse for
koncernen.

»Var ambitionsnivd 4r att var informa-
tionsgivning ska motsvara de hogsta kraven
pa de basta aktiemarknaderna«, siger Bo
Aulin. Det dr bakgrunden till att vi nu infor
en Rapporteringskommitté som formalise-
rar processer och rutiner vi redan tillimpar
med hog kvalitet«.

Kommitténs medlemmar ar férutom Bo
Aulin, Lena Olofsdotter, informationschef
inom Corporate Affairs, Emmett Harrison,
chef for Investor Relations, och Bertil

Raihle, chef for Corporate Control. »Med
den sammansittningen far vi en allsidig
och kompetent belysning av var finansiellt
inriktade information som viger samman
juridiska, ekonomiska och informations-
maissiga perspektiv samt de behov mark-
naden erfarenhetsmissigt har«.
Granskningen omfattar all finansiell
rapportering och annan information med
finansiellt innehall som har betydelse for

marknadens bedomning av Swedish Match
virdering. Den process och de rutiner som
leder fram till en deldrsrapport eller en
pressrelease med finansiellt innehall ar i
princip densamma som forut. Kontrollerna
blir dock mer formaliserade med en viss
kontrollbyrikrati.

»VI FAR EN FORMELL certifieringskedja och
ett fastare system for kvalitetssikringen

frén minsta dotterbolagsenhet via de olika
stegen upp till finanschef och VD. Systemet
infors fradn och med rapporteringen i juni i
ar av 20 F (amerikanskt >drsredovisnings-
dokument« som maéste limnas in till den
amerikanska Finansinspektionen)«, avslu-
tar Bo Aulin. O

Mandat for fortsatta aterkop

nder de senaste aren har Swedish

Match genomfort betydande ater-

kop av egna aktier. Aterkdp av

egna aktier kan betraktas som en omvind
nyemission, det vill sdga bolaget for tillba-
ka pengar som inte behovs i rorelsen till
sina aktiedgare. Swedish Match har under
ett antal ar genom sitt starka kassaflode
haft en overskottslikviditet, som bolaget
bedomt bor komma aktiedgarna tillgodo.
De dterkopta aktierna har i flertalet fall
makulerats, vilket innebar att antalet aktier
i Swedish Match kontinuerligt minskat.
For tre ar sedan hade Swedish Match 6ver
400 miljoner aktier, men genom att dter-
kopta aktier successivt makulerats var
antalet 361 miljoner vid arsskiftet. Av dessa
aktier innehade bolaget vid utgangen av
mars 27 miljoner av sina egna aktier varfor
netto utestdende aktier var 334 miljoner.

Aterkopen medfér att de finansiella nyckel-
talen forbittras, exempelvis vinsten per
aktie da bolagets sammantagna vinst ska
delas upp pa ett firre antal aktier. Aterks-
pen ger en bittre kapitalstruktur genom en
ritt mix av eget och lanat kapital. En viss
skuldsattning innebar att bolagets avkast-
ning blir hogre dn om bolaget bara arbetar
med eget kapital.

ATERKOPSPROGRAMMEN AR nu inne pa tredje
aret. Stimman den 25 april 2003 besluta-
de att ge styrelsen mandat till fortsatta
aterkop, till en niva si att aterkopen vid
varje tidpunkt far uppga till hogst 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Stimman
beslutade dven att sitta ner bolagets aktie-
kapital med 24 miljoner SEK genom in-
dragning av 10 miljoner av tidigare ater-
kopta aktier.

Swedish Match kan dven komma att
anvianda aterkopta aktier, enligt bolags-
stimmans beslut, som likvid vid framtida
foretagsforvarv. O

ANTAL UTESTAENDE AKTIER

2000 2001 2002

Netto efter ater-
kop, miljoner 375 350 342

Vinst/aktie, SEK 2,76 3,40 4,10

Kalla: Swedish Match
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Med de nya Solstickeprodukterna Grillbagen och
Engéngsgrillen gér Swedish Match sommarens grillning
enkel och smidig. Den eldningsbara Grillbagen &r ett helt
nytt koncept. Inget sot fran padsen som smutsar ned och
man slipper anvdnda tdndvétska. Dessutom gér 20 6re
till Solstickefonden for varje sald bag eller grill.

Nya produk

infor grillsis

wedish Match produktutveck-
lar inom affirsomradet Tadnd-
stickor genom att lansera nya
Solstickeprodukter. Frian bor-
jan salde affirsomrddet endast
tandstickor. For ett par ar sedan tillkom
Brastindaren och for drygt ett ar sedan
Braskubben. Nu lanseras Grillbagen och
Engdngsgrillen. De lanseras under mycket
valkdnda varumairken i respektive land —
Solstickan i Sverige, Nitedals i Norge,

Tordenskjold i Danmark och Sampo i Fin-
land.

»60 procent av Sveriges befolkning kian-
ner till Solstickefonden. Kdnnedomen ar
storre bland dldre manniskor dn bland yng-
re. Genom att lansera de nya Solstickepro-
dukterna hoppas vi gora vart varumairke
Solstickan mer kint«, sdger Rolf Byberg,
forsiljningsdirektor for tiandstickor pa
Swedish Match Nordeuropadivision.

Grillbagen testsdldes med framgang i

Solstickan hjalper barn och gamla

Av varje séld produkt under varumarket Solstickan gar en andel av forsaljningspriset till
stiftelsen Solstickan. Stiftelsen grundades 1936. Da var verksamheten framst inriktad
pa att bekosta barnkolonier dar fattiga stadsbarn fick njuta av sol, bad och frisk luft.
Idag &r verksamheten framfor allt inriktad pa att hjélpa handikappade och kroniskt
sjuka barn samt aldre. Under arens lopp har stiftelsen delat ut narmare 90 miljioner
kronor.

Den svenska konstnaren Einar Nerman fick uppdraget att rita omslaget till tand-
sticksasken Solstickan och skapade d& Solstickepojken. Idag &r Solstickepojken en
av Sveriges mest inarbetade symboler.
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Sverige och Danmark
sommaren 2002 och
lanseras nu pd dessa
marknader. Med grill-
bagen, som laggs direkt pa
grillen, slipper man sota
ned sig och man slipper an-
vinda tindvitska eftersom
briketterna i bagen dr impregnera-
de med miljovanlig luktfri paraf-
fin.

»Man bara ligger bagen
pa grillen och tiander pa.
Det hir rena och praktis-
ka konceptet dr nytt i
Norden och har dirmed
inga direkta konkurrenter«,
berittar Rolf Byberg

ENGANGSGRILLEN KOMMER att testsiljas pd
den svenska och danska marknaden under
den kommande sommaren och férhopp-
ningsvis lanseras 2004. Den siljs i en
damm- och luktfri forpackning som ar
mycket latt att forvara i baten, bilen eller
husvagnen. Det som skiljer Swedish Match
engdngsgrill frin andra engdngsgrillar dr
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E att kolen redan ar impregne-
) rad och att grillen har stabilt
fotstod och stadigt grill-
galler.
Sedan ungefir ett ar
s omfattar Solstickefamil-
jen Braskubben. Braskub-
ben dr perfekt som erséttning for
vanlig ved i Oppna spisar,
braskaminer och kakel-
ugnar. Braskubben ger
ingen stralviarme, ingen
nedskripande aska utan
bara en rogivande, still-
samt flammande laga. Till
skillnad fran grillproduk-
terna har Braskubben sin
hogsasong pa vintern. Gemen-
samt for de nya produkterna r
att de 4r ndgot dyrare, men betyd-
ligt enklare att anvinda dn sina konkur-
renter. Och att varje sild produkt genere-
rar intdkter pd 20 ore till Solstickefonden
forstas.
De nya Solstickeprodukterna kommer
att siljas i storre livsmedelsbutiker och pa
bensinstationer. 0

L]

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match &r ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varumérken inom snus

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i 140 lander. Under 2002 var medelantalet anstéllda

14 795. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmshorsen (SWMA) och pa Nasdaq (SWMAY).

Brun Tobak

Tillsammans med

rokfri tobak har brun

tobak, dvs cigarrer

och piptobak, identi-

fierats som ett till-

véxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av vérlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

Rokfri Tobak

Swedish Match har

en bred narvaro pa
varldsmarknaden for

rokfri tobak, dvs

snus och tuggtobak

med framskjutna

positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktéren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Vérldens nést storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor téndstickor
och tandare globalt.
Produkterna sdljs i
mer &n 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Téandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK 2002 2001
Nettoomséttning 13643 13635
Rorelseresultat” 2439 2193
Rorelseresultat

fore avskrivningar 3090 2863
Arets resultat? 1429 1228
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 4:10 3:40

Utdelning per
aktie, SEK 1:60 1:45

Avkastning pa
eget kapital, %

35,2 28,3

" ExKI. jamforelsestorande poster
2 Efter finansiella poster
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