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Snuset fortsatt starkt

Produktomradet snus fortstter sin starka fram-
marsch. Under de forsta nio manaderna okade
snusférsaljiningen med 6 procent till 2 223 MSEK
och rérelseresultatet 6kade med 11 procent il

1 027 MSEK. Aven for piptobaksverksamheten dkade
forsaljningen och rorelseresultatet. For cigarrverk-
samheten noterades ett antal positiva tecken, sér-
skilt under tredje kvartalet. Under arets forsta tre
kvartal 6kade koncernens totala forsaljning i lokala
valutor med tva procent, men omréknat till svenska
kronor minskade den med sex procent. Sid 2

Tobakstuggummi
testlanseras i Tokyo

En helt ny tobaksprodukt, tobakstuggummit
Firebreak, har utvecklats inom Swedish Match och
testlanseras nu i Tokyo. Tuggummit ska ge rokare
ett alternativ till cigaretter. Att det blev Tokyo som
forst far prova pa Firebreak har bl a sin bakgrund i
att Japan ar vérldens tredje storsta cigarettmarknad
dar 52 procent av mannen &r rokare. Sid 5

Aktieagarvanligt bolag

Ett aktiedgarvanligt bolag med en aktie som &r en
god investering pa langre sikt. | det kortare perspek-
tivet kan valutautvecklingen bidra negativt, vilket kan
resultera i att vinstutveckling och aktiekurs kan sté
still ett tag. Det var bland annat vad som framkom
vid det samtal som Inside haft med tre analytiker om
Swedish Match. Sid 2-3

Mot styrelsen:
Jan Blomberg

Nar det svenska statliga foretagandet stoptes om
pé 80- och 90-talet var Jan Blomberg med som
vice VD i Procordia och senare i Pharmacia. Sedan
1996 ar han styrelseledamot i Swedish Match och
leder den nyinréttade revisionskommittén. Sid 8

I september invigdes vérldens mest avancerade fabrik for snustillverkning i
Kungiélv. Fabriken &r konstruerad enligt ett eget koncept av Swedish Match och
ar en total investering pa cirka 600 MSEK, en av de storsta industrisatsningarna i
Vastsverige under de senaste aren. "Fabriken &r ett viktigt led i var malsattning
att fortsatta vara varldsbést pa snus. Dessutom &r det en vacker fabrik”, konsta-
terade koncernchef Lennart Sundén vid invigningen. Sid 6.7

Vecka i hogt tempo med koncernchefen

En vecka med koncernchef Lennart Sundén praglas av
hogt tempo och langa dagar men ocksé av koncentration
och fokus pé att fa fram val genomarbetade och férankra-
de beslut i manga och stora fragor. Bland punkterna pa
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agendan for veckan dé Inside foljde koncernchefen fanns
bland annat kapitalbindning, [T-sdkerhet, snusférbudet i
EU, valutautvecklingen och divisionernas finansiella mal.




Kungalvsfabriken
starker vart
kvalitetslofte

ATT VI DENNA HOST TAR en ny snusfabrik i drift &r en
stor handelse i koncernen. Senast var 1982 da vi
invigde Goteborgsfabriken. Investeringen pa 600
MSEK bekréftar vara strategier och befaster
framgéngarna med vart svenska snus. Man kan
saga att Kungalvsfabriken ar en symbolisk kulmen
pa over 20 ars malinriktat forsknings- och utveck-
lingsarbete. Resultatet ar en socialt accepterad
tobaksprodukt som blivit ett verkningsfullt alterna-
tiv for alla dem som vill sluta att réka.

Faktum ar att efterfragan pa svenskt snus okat
sa kraftigt pa senare ar att utan den nya fabriken
skulle vi snart sté infor en bristsituation. Men
Kungaélvsfabriken kommer att ge oss sa mycket
mer &n efterfrdgade volymer. Den &r utrustad med
absolut senaste produktionsteknologi, vilket ger
oss hog kostnadseffektivitet och den ar helt upp-
byggd kring vara kvalitetsnormer for GOTHIATEK®.

Det innebér att vi an kraftfullare kan fortsatta
utvecklingen av den produktkategori som svenskt
snus har blivit tack vare véra forsknings- och
utvecklingsinsatser. | Kungalv kommer nya gene-
rationer snusprodukter med nya egenskaper att
kunna produceras. Det gor anlaggningen varlds-
unik.

Var ambition &r att standigt strava efter att
reducera eller minimera férmodade héalsorisker i
vart svenska snus samt att standigt bidra till att
Oka kunskapen om egenskaper och anvandning
av vara snusprodukter. Darfor stodjer vi oberoen-
de forskning och inriktar vart eget forsknings- och
utvecklingsarbete pa en kontinuerlig forbattring av
vara produkter.

For vara konsumenter kommer Kungélvsfabri-
ken att starka det l16fte som GOTHIATEK® inne-
bar: Att tillverkningen av vart snus alltid baseras
pa senaste tillgéanglig kunskap vad géller révaror
och tillverkningsmetoder. Pa sidorna 6-7 presen-
teras den nya fabriken.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning fér Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 66 000 exemplar pa
svenska samt 6 000 exemplar pa engelska.
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JANUARI - SEPTEMBER 2003:

Fortsatt okad snusforsaljni

Swedish Match nettoresultat under arets nio forsta
manader forbattrades med 17 procent. Under hela
perioden har forséljningen av snus gatt framét, atfoljd
av en stadigt forbattrad rorelsemarginal. Under tredje
kvartalet skedde dessutom en {6rbattring av cigarr-
verksamheten, bdde med avseende pa volymer och
resultat. Aven piptobaksverksamheten visar dkningar
for séval forséljning som rorelseresultat.

wedish Matchs totala for-

siljning i lokala valutor

okade med tva procent

under perioden januari —

september. Omriknat till
svenska kronor uppgick forsiljningen
till 9 692 MSEK, en minskning med sex
procent.

”Vi dr valdigt nojda med forbatt-
ringen av vért resultat hittills i &r. Inte
minst géller det rorelseresultatet for det
tredje kvartalet, pd 624 MSEK, som ju
ar ndgot hogre dn foregdende ar da vi
hamnade pa 620 MSEK. Det ir ocksd
glidjande att se att denna resultatfor-
battring under kvartalet omfattar alla
vdra tre huvudproduktomraden, snus,
cigarrer och tuggtobak”, kommenterar
Sven Hindrikes, finansdirektor i Swe-

dish Match.

PRODUKTOMRADET SNUS fortsitter sin
starka frammarsch. Forsiljningen de
forsta nio mdanaderna uppgick till
2 223 MSEK, en 6kning med sex pro-
cent. I lokal valuta 6kade forsiljningen
med 12 procent. Volymmaissigt innebar
det en 6kning med fyra procent i Nord-
europa och med sju procent i USA.
Swedish Match har nu en marknadsan-
del pd 9,2 procent av den amerikanska
marknaden.

Rorelseresultatet for snus okade
med 11 procent till 1 027 MSEK och
for rorelsemarginalen kan noteras en
successiv forbattring under aret. Tredje
kvartalet 2003 uppndddes en rorelse-
marginal pa 47,9 procent, vilket kan
jamforas med 44,2 procent for helaret
2002.

I APRIL LANSERADE Swedish Match fram-
gangsrikt tvd nya portionssnus pa den
svenska marknaden, General White
Portion och Grov White Portion.
Under tredje kvartalet lanserades
Longhorn, ett nytt marke inom ldg-
prissegmentet, pd den amerikanska
marknaden. Under aret har Swedish
Match ocksd utokat sina satsningar pa
nya marknader, framfor allt i Indien
och Ryssland.

Dessutom har en helt ny, unik rok-
fri produkt introducerats pd markna-
den under oktober ménad. Det ir
tobakstuggummit Firebreak som nu
lanseras pa forsok i ett begriansat antal
butiker i Tokyo.

FOR CIGARRVERKSAMHETEN noterades ett
antal positiva tecken, i synnerhet under
tredje kvartalet. Framfor allt har for-
siljningen av maskintillverkade cigar-
rer i USA forbattrats kraftigt under

&

Sven Hindrikes.

tredje kvartalet. Lanseringen av ett
antal nya maskintillverkade cigarrer
har bidragit till 6kade volymer och for
hela niomanadersperioden steg forsilj-
ningen med fyra procent i lokal valuta.
Totalt minskade affirsomradets for-
sdljning under perioden med 12 pro-
cent, till 2 221 MSEK huvudsakligen
till foljd av negativa valutaeffekter vid
omrikning av de utlindska dotterbola-
gens resultat till svenska kronor. Rorel-
seresultatet uppgick till 296 MSEK for
perioden, en minskning med 28 pro-
cent. Aven hir ir det valutaeffekterna
som sldr igenom, men ocksa den svaga
forsaljningen i bade Europa och USA i
borjan av dret, liksom okade juridiska
kostnader for premiumcigarrer i USA,
framforallt under andra kvartalet. De
juridiska kostnaderna ar relaterade till
en varumirkestvist i USA.

Rorelsemarginalen for affirsomra-
det som helhet, som varit sjunkande
under tre kvartal i rad, visade en rejal
forbattring under tredje kvartalet och
hamnade pa 15,6 procent, vilket nir-
mar sig nivdn for motsvarande kvartal
i fjol.

”Vi ar vildigt nojda med att den
negativa trend som ratt sedan slutet av
2002 nu brutits under tredje kvarta-
let”, sager Sven Hindrikes.

Samtal om Swedish Match med tre analytiker

Swedish Match &r aktiedgarvénligt och aktien ar en god investering pd langre sikt. [ det kortare perspektivet kan

valutautvecklingen spela in negativt, varfor saval vinstutveckling som aktiekurs kan komma att sta still ett tag till.

Det ar den sammanfattande bilden av samtal med tre valrenommerade analytiker for Inside.

JOHAN GRABE, ENSKILDA SECURITIES:

”Trendbrott och positiva
overraskningar behovs”

”Swedish Match dr pd ménga sitt ett
unikt bolag. Den vinstdrivande snus-
verksamheten vixer fortfarande, i stor-
leksordningen 9-10 procent per r, vil-
ket ar ovanligt inom den sektor Match
ar verksamt.

Det sidger Johan Grabe, analytiker
pa Enskilda Securities i Stockholm, som
har f6ljt bolaget under de senaste tvd
aren. Bolaget anses vilskott, men Johan
raknar upp fem omraden som han sir-
skilt haller 6gonen pa nu:

1. Cigarrverksamheten. Swedish Match

har i fyra kvartal i rad redovisat fallan-
de marginaler. Den trenden behover
rytas.
2. Snuset bibehéller sina hoga margina-
ler, och har chans att 6verraska positivt,
trots nya produktlanseringar i frimst
USA.
3. Tandstickor och tindare. Det behovs
ndgon form av besked hur Ionsamheten
ska dterstillas.
4. Valutornas utveckling stiller till
besvir, inte minst den svaga dollarn.
Cirka 40 procent av bolagets forsilj-
ning sker i dollar. Den ofta oférutsdg-
bara valutautvecklingen gor det extra
svart att gora sdkra prognoser pa
Swedish Match.
5. Vinsten per aktie (EPS - Earnings Per

Share) vintas fa svart att 6ka nimnvirt
det kommande &ret. En frdga ar hur
Swedish Match tinker gora med
omfattningen av sina 4terkops-
program.

Den sammanfattande bedomningen
fran Johan Grabe ir att virderingen av
Swedish Match ar timligen lag. Ned-
sidan i aktien anses dirmed begriansad,
da tillvixtutsikterna och vinstpotentia-
len ar goda pa langre sikt. Swedish
Match ir dock en defensiv aktie, och
kan komma att f& svart att matcha de
mer tillvixtinriktade sektorerna pd
borsen i dagslaget.

”Jag ser Swedish Match som en klart
kopvird aktie for framst langsiktiga
investerare”, siger Johan Grabe.



ng i bade Sverige och USA

TUGGTOBAK, SOM FRAMFOR ALLT siljs pa
den nordamerikanska marknaden visa-
de savil en 6kad forsiljning som okat
rorelseresultat i lokal valuta men efter
omrikning till svenska kronor sjonk
forsiljningen med 14 procent till 880
MSEK och rorelseresultatet minskade
med ungefar lika mycket till 264
MSEK. Piptobak och Tillbehor dire-
mot har dragit nytta av valutaeffekter
under perioden, framfor allt forstirk-
ningen av den sydafrikanska randen,
ZAR. Forsiljningen 6kade under arets
forsta nio manader med sex procent till
656 MSEK och resultatet 6kade till 145
MSEK.

For tandstickor sjonk forsaljningen
med 19 procent till 1 031 MSEK.
Rorelseresultatet minskade fran 177 till
78 MSEK. Till det forsamrade resulta-

NETTOOMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT, MSEK ”Rérelsemarginalen for snus under tredje
tet bidrog kraftiga volymminskningar kvartalet, 47,9 procent, ligger ju en bra bit
pa flera europeiska marknader samt Jan-sep Jan-sep Forandring Jan-sep Jan-sep Forandring over de 44 procent ni indikerat for helaret.
negativa valutaeffekter vid omrikning 2003 2002 % 2003 2002 % Betyder det att ni kommer att hamna éver
av de utlindska dotterbolagens resultat malet i ar?”
till svenska kronor. En paboérjad Snus 2223 2090 6 1027 923 1
omstrukturering har ocksa belastat Tuggtobak 830 1023 14 264 311 15 SVEN HINDRIKES:
resultatet under det tredje kvartalet. i "Vi har ju sagt att vi forvantar oss en marginal pa
Tindarverksamheten, slutligen, ar Cigarrer 2221 2513 —12 296 41 28 minst 44 procent. Vil man ha en indikation pa vad
utsatt for en allt storre konkurrens fféﬂ Piptobak/ som hénder framéver &r det basta séttet att g&
tlllverkare 1 légkostnadslfﬁinder vilket tillbehér 656 618 6 145 119 29 tilbaka 12 ménader i tiden och titta pa glidande
péverkar volymerna negativt. medeltal.”
Koncernens kassaflode forbattrades Téndstickor 1 031 1268 -19 78 177 -56
gt mligamingmilghngnr wppgic | Tdwe 486 55 <19 IR R e
. b ) Kan ni beratta nadgot om hur det gar for det
till 384 MSEK, varav merparten gallier Ovrig nya tuggummit Firebreak, hur det distribueras
den nya SHUSfabflk som nu tagits 1 drift verksamhet 2 227 2270 -2 —132 -136 - och om ni ocksa siktar pa marknader utanfor
i Kungalv utanfor Goteborg. Ja »
Total 9 692 10 317 -6 1693 1865 -9 R

VINSTEN PER AKTIE har okat under dret
med 22 procent. I det utfallet ingdr
negativa valutaeffekter med 171 MSEK
och positiva engdngseffekter pa rinte-
och skattesidan. Netto har dock dessa
poster haft en neutral pdverkan pa
resultatet.

Under arets forsta nio manader har
sammanlagt ndra 14,8 miljoner aktier
aterkopts till ett genomsnittspris av
62:78 SEK, eller netto totalt 925

JONATHAN FELL, MORGAN STANLEY
”Lagre risk an for andra
tobaksbolag”

”Swedish Match ar den europeiska
tobaksaktie som gatt allra bast, sett i ett
tre- eller femarsperspektiv.” Det siger
Jonathan Fell, analytiker pa den inter-
nationella invstementbanken Morgan
Stanley. Swedish Match skiljer sig pa ett
antal viktiga punkter fran andra euro-
peiska tobaksbolag: dels ir bolaget
mindre dn jittarna, dels saknar man
exponering mot cigaretter. ”Det gor att
risknivan for Swedish Match ir lagre dn
for andra tobaksbolag”, siger Fell.
Morgan Stanley har en positiv
grundinstillning till Swedish Matchs
verksamhet, men ser nigra omraden
som ir problematiska pa kort sikt:
Inom snusverksamheten behover
Swedish Match bredda produktutbudet
i USA med fler varumarken. Beroendet
av Timber Wolf ar for stort. Dessutom
maste bolaget svara upp mot den 6kan-

NETTOOMSATTNING, JANUARI-SEPTEMBER, MSEK
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MSEK. Det innebir att cirka 2,4 miljo-
ner aktier dterkoptes under arets tredje
kvartal. Vid drets bolagsstimma beslu-
tades om en nedsittning av aktiekapi-
talet med 24 MSEK genom en indrag-
ning av 10 miljoner aktier. Denna
indragning registrerades i oktober och
innebir att bolaget nu innehar knappt

de konkurrensen pa den viktiga hem-
mamarknaden. Inom tindare och tand-
stickor krivs strukturdtgirder for att
mota den allt intensivare ldgpriskon-
kurrensen.

P4 litet langre sikt ser situationen for
bolaget ljus ut, och Swedish Match
kommer dra fordel av 6vergdng till snus
fran cigaretter i allt fler linder, tror
Jonathan Fell.

”Det skulle inte forvana om snusfor-

budet hivs eller luckras upp alltmer
inom EU.”
Det kan ddrmed vara ett bra tillfalle for
langsiktiga investerare att passa pa och
forvirva aktien i den nuvarande svack-
an, anser Jonathan Fell.

FREDRIK LILJEWALL, UBS Investment Bank
”Ett klart aktieagar-
vanligt bolag”

”Som tobaksbolag har Swedish Match

ett par sidor som skiljer foretaget fran
genomsnittet i industrin. Framforallt

2002 2003

22,8 miljoner aktier, motsvarande 6,5
procent av det totala antalet. Netto
efter periodens dterkop uppgér det
totala antalet utestdende aktier till
328,8 miljoner.

har man snuset, som uppvisar en god
organisk tillvixt, bdde i volym och i
intdkter. Detta dar hogst ovanligt i en
tobaksindustri som generellt visar pd
sjunkande volymer, vilket man forsoker
motverka genom prishojningar. Vidare
ar Swedish Match fokuserat mot nisch-
segment inom tobak. Foretaget saknar
exponering mot cigarettindustrin, som
ofta dr kontroversiell.” Den bedom-
ningen gor Fredrik Liljewall, analytiker
pa UBS Investment Bank.

For kdarnverksamheten snuset tror
Fredrik pé fortsatt god tillvaxt, mojli-
gen med en viss oro for okad konkur-
rens i USA. Pa kort sikt dr det dock
knappast inom snuset som de storsta
utmaningarna for bolaget ligger, anser
han. De finns inom andra omraden:
For det forsta cigarrverksamheten, dar
Swedish Match moter hard konkurrens
pa den amerikanska massmarknaden.
Vidare paverkas Swedish Match av en
mixforskjutning inom premiumseg-
mentet. Trenden ar att konsumtionen
okar i de lagre prissegmenten.
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Analytikernas
fragor

Swedish Matchs nioménadersrapport for
perioden januari — september 2003 offent-
liggjordes 23 oktober. Vid en efterfoljande
telefonkonferens motte koncernledningen
analytiker fran banker och méklarhus. Ett
urval av fragor och svar presenteras hér.

JONAS PALSSON, ABG SECURITIES:

”Av forsaljningsvolymen for snus i USA, hur
mycket star nylanserade Longhorn fér och har
det haft nagon inverkan pa marginalen for
snus, eller vilka ar det viktigaste faktorerna
bakom den goda marginalen?”

SVEN HINDRIKES, FINANSDIREKTOR:

"Lanseringen av Longhorn har varit kort och effek-
tiv och inverkan pa marginalen ar marginell. De
viktigaste faktorerna bakom den forbattrade mar-
ginalen &r att vi haft en bra utveckling av forsalj-
ningsvolymen for snus, i synnerhet i USA, Sverige
och Norge kombinerat med en god kostnadskon-
troll.”

MICHAEL SMITH, JP MORGAN:

LENNART SUNDEN:

"Tobakstuggummit Firebreak ar en helt ny, unik
produkt, som vi har lanserat pa forsok pa den
japanska marknaden. Vi distribuerar den via vara
vanliga distributionskanaler i Japan, men an sa
lange ar forsoket begransat till cirka 400 butiker i
Tokyo. Det ar ténkbart att aven andra marknader
kan vara intressanta, men hur vi ska ga vidare
beror pa utfallet i Japan. Vi félier upp utvecklingen
mycket noga fran vecka till vecka.”

For det andra tindar- och tandstick-
orna, dir asiatiska ldgkostnadstillver-
kare sitter hard press pd Match. Swe-
dish Match paverkas ocksa negativt av
den svaga dollarn dd man dras med dyr
tillverkning i ett euroland som Holland,
medan en stor andel av forsiljningen
sker i linder med valutor som foljer US
dollarn.

Swedish Match dr klart aktiedgar-
vanligt genom att pd olika sitt slussa
vidare de goda kassaflodena till aktied-
garna.

”Det ar utmarkt att ge tillbaka peng-
ar till aktiedgarna om bolaget anser att
pengarna inte behovs for att finansiera
fortsatt tillvaxt. Vi bedomer att bolaget
ar undervirderat.”.

I det korta perspektivet kan aktien
dock sta infor en trog period pd grund
av valutaosikerheten, vinsthemtag-
ningar samt marknadens preferens for
tillvixtbolag snarare dn s k defensiva
placeringar, menar UBS-analytikern.
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Ledningsmote miandag ikl 08.30

iy,

Pa vig till Bryssel tisdag kl 07.30

FREDAG

Var vecka med VD startar en fredag kl
08.15. Lennart Sundén har redan varit i
igdng ett par timmar. Dagen har han
borjat som vanligt med tidningsldsning
i hemmet. Financial Times och Dagens
Industri ar husorgan vid sidan av de
stora nationella morgontidningarna.
Han ir pd kontoret fore dtta och borjar
med att gd igenom post och mail.

Dagens forsta mote handlar om
Cash Race, koncernens projekt for att
minska kapitalbindningen i rorelsen.
Tillsammans med ekonomi- och finans-
direktoren Sven Hindrikes och finans-
chefen Magnus Heimburg diskuterar
VD det aktuella liget jamfort med bud-
get. Magnus Heimburg informerar om
vilka koncernbolag som arrangerat
seminarier for ekonomipersonalen, och
vilka som dterstdr. De tre fattar ett antal
beslut om den fortsatta utvecklingen av
Cash Race-programmet.

Direfter dr det dags for ett besok av
Norra Europas storsta Hedgefond, som
investerar i manga bolag och vill ha en
aktuell bild av koncernens utveckling
efter andra kvartalet. VD drar presen-
tationspaketet och svarar pa de fragor
som kommer upp. Liknande moten
genomfors ofta i samband med deldrs-
boksluten.

Lunchen klaras av i sdllskap med
chefsjuristen Bo Aulin.

13.00 borjar ett mote med Goran
Streiffert, chef for Human Resources,
och IT-chefen Tord Jarelov om koncer-
nens IT-baserade informationssystem
och IT-sdkerhet. Fragorna har varit
uppe veckan innan pi ett koncernled-
ningsmote och VD fir nu en djupare
lagesrapport. Detta ar ett specialist-
amne, VD frigar, tydligt intresserad av
standardiserings- och investeringspro-
blematiken mot bakgrund av koncer-
nens langt drivna decentralisering.
Man diskuterar ocksd problemet med

"

r

Business Review-maéte i Bryssel tisdag kl 10.00

virusattacker. Den pdgdende utveck-
lingsplanen pa IT-omradet far VDs stod
och ett nytt mote bestims langre fram.

Raskt in i ndsta mote kl 15.00 med
koncernens chefsjurist och infor-
mationsdirektor Bo Aulin och bolags-
juristen Fredrik Peyron. VD far en upp-
datering av de legala processerna i Tysk-
land, England och EU-domstolen som
ifrigasitter forbudet att sidlja snus
inom EU. Det ar en viktig fraga for kon-
cernen att fa bort det orimliga snusfor-
budet.

Slutet av arbetsdagen dgnas at tids-
planering tillsammans med VD-assis-
tenten Jane Hellers. Styrelsemoten och
ledningsgruppsmoten planeras in ett ar
i forvdg, medan Ovriga interna och
externa moten kan ligga ett kvartal
framdt i tiden. Finjustering av kalen-
dern gors veckovis. VD hinner ocksa
kontakta dem som sokt honom under
dagen via mail eller telefon.

Vid 18-tiden tar Lennart Sundén
bilen hem till villan i Bromma utanfor
Stockholms centrum. Portféljen dr med
och ser ganska sa packad ut.

LORDAG/SONDAG

Helgen dgnas familjen och vdnkretsen.
Lennart Sundén har under hela sin kar-
riar markerat att det finns tva sfirer —
den professionella och den personliga.
Han blandar dem inte. Den personliga
tillh6r honom sjalv, familjen och van-
nerna och i deras samvaro vistas han
under helgerna. Men pa sondagskvillen
sitter han pd hemmakontoret och gér
igenom veckoplanen, ldser in rapporter
och dokument for kommande moten.

MANDAG

Dags for veckans ledningsmote med
cheferna pd koncernkontoret i Stock-
holm hela formiddagen. Tdmligen
informellt. Kavajerna av, kaffe och
pepparkakor. Tillsammans med Sven

EN VECKA MED VD LENNAR

Kon
och

for

Presskonferenser, bolag
som en rad uppmarksa
dag. Inside fick folja me
den industriella verklig]
vecka som borjade pa ¢
ar: Koncentration och f
sokande VD som drivel
och analyserande for af

Hindrikes, Goran Streiffert, Peter
Nilsson, chef fér Group Business Deve-
lopment, och Bo Aulin gir man bland
annat igenom handelser under den
gangna veckan och planerar den kom-
mande. Bland annat kvéllens méte med
svenska och internationella journalis-
ter. De olika foredragen granskas, alla
lamnar synpunkter, presentations-
teman och bildmaterial finjusteras. En
kamratlig stimning rader, ddr Lennart
Sundéns skratt hors ut i korridoren.

Lunch tillsammans med kollegor i
koncernledningen i foretagets personal-
matsal.

P4 eftermiddagen vidare till ett
externt mote, kopplat till ett styrelse-
engagemang i ett svenskt noterat bolag.

Tillbaka till kontoret 16.30 for ett
mote med Sven Hindrikes och redovis-
ningschef Bertil Raihle dir den finansi-
ellt strategiskt viktiga frigan om dter-
kop av egna aktier star i fokus. VD far
en detaljerad genomgang av aterkops-
programmets genomforande och effek-
ter pd balansridkningen. Tillsammans
skissar de pd en prognos for det egna
kapitalet under resten av dret och en
plan 6ver omfattningen av de fortsatta
aterkopen.

Dagen avslutas med journalisttraf-
fen pd Operakallaren i Stockholm. Eve-
nemanget borjar bli en tradition med
stort intresse fran de ledande affars-
journalisterna. Efter presentationerna
och maten cirklar journalisterna kring
en cigarrokande koncernchef med fra-
gor om stort och smatt. Lennart Sundén
undviker hypotetiska fragor, ger gidrna
bakgrund till branschproblematiken
och lyssnar pa journalistskvallret, men
vet vad grianserna gar. Hem vid 22.30-
tiden.

TISDAG
Upp vid halv sex-tiden. 07.20 gér planet
till Bryssel och Business Review-mote



T SUNDEN:

centration
fokus

att fa fram val
forankrade beslut

sstdmmor och delarspresentationer — i medias rampljus ser VD-jobbet ut
mmade framtrédanden pa den offentliga scenen. Men dven VD har en var-
d Swedish Match koncernchef Lennart Sundén en “vanlig” arbetsvecka i
eten. Ett par langre resor gjorde att vi fick vélja en
°n fredag och slutade pé en torsdag. Summeringen
okus 1 hogt tempo och en stdndigt kunskaps-

" pa genom en process av fragande, diskuterande

t f& fram vél genomarbetade och forankrade beslut.

med Division Continental Europe hela
dagen. Lisning och forberedelser med
Sven Hindrikes hela resan till Valkens-
waard i Holland. Lars Dahlgren frén
finansavdelningen assisterar och kom-
mer att protokollféra motet.

BR-motena dr VDs kanske frimsta
instrument for den vardagliga styrning-
en av koncernen och markerar en stark
arbetsrytm under aret. Varje division
gds igenom en ging per kvartal, vilket
gor 16 BR-moten per ar. Syftet ar lika
mycket kontroll och uppféljning som
planering och ingdngsittning av pro-
jekt och atgirder. Motena halls ute pa
divisionerna och brukar omfatta
fabriksbesok, men inte denna ging.
Agendan ar vil utarbetad med standard-
inslag som ”Finansiell genomgang”,
?Forsiljning”, ”Marknadsaktiviteter”,
”Personal och forandringsarbete” med
en ldng rad underpunkter av mer loka-
la fragestillningar.

Ledningen i Valkenswaard med sina
specialister, totalt 13 personer, presen-
terar ldget under narmare 20 dagord-
ningspunkter och cigarraskan vixer i
askkopparna, detta dr de europeiska
cigarrernas hemmaterritorium. Lennart
Sundén leder motet koncentrerat och
med starkt fokus pa att fa ett tydligt
grepp om de siffror som presenteras.
Avvikelser, bade positiva och negativa
méter en rad foljdfragor. Atgirder och
nya initiativ diskuteras, VD ger feed-
back, lyssnar och summerar diskussio-
nen i ett antal beslut. Brysselplanet lan-
dar pa Arlanda 22.00 och det mirks att
det varit en lang dag nir VD sitter sig i
bilen hem.

ONSDAG

Ater pa kontoret i Stockholm vintar ett
laingre formiddagsmote med Sven
Hindrikes och Lars Dahlgren. Det dr ett
operativt viktigt mote om divisionernas
finansiella mal for 2004. Koncernens

globala verksamhet innebar att valuta-
kursernas utveckling har en relativt stor
betydelse for koncernens resultatredo-
visning i svenska kronor. Till motet har
ekonomiavdelningen tagit fram olika
scenarier och antaganden om valuta-
kursutvecklingen. Diskussionen avsloj-
ar snart en annan viktig sida av VD-job-
bets vardag: att gora riskbedomningar
mot bakgrund av bide ekonomiska och
politiska frigestillningar i olika delar
av virlden. Alla tre visar sig vara snab-
ba pd huvudrikning i amerikanska dol-
lar, euro, svenska kronor, sydafrikan-
ska rand och brasilianska real nir scena-
rierna gés igenom med nya antaganden.

P4 formiddagen hinner Lennart Sun-
dén ocksd med att triffa en av Europas
ledande affarskonsultfirmor som vill
vicka intresse for att sdlja in sina kon-
sultuppdrag. Han sitter virde pa att
vara uppdaterad pa de senaste teoretis-
ka och praktiska ronen inom manage-
mentvetenskapen. Motet dr kunskaps-
givande - ”praktikern Sundén” far nota
en del erfarenheter mot teorierna.

13.00 borjar ett mote med Goran
Streiffert, och dennes medarbetare
Nina Eskelinen och Hanna Sundvall.
Motet giller bland annat planeringen
av utvecklingsprogrammet for chefer.
Lennart Sundén ska presentera koncer-
nens strategier i de avslutande delarna
av programmet nir deltagarna redovi-
sar sina projektarbeten om nagra
madnader. P4 nista programpunkt som
ir performance management har VD
madnga synpunkter kring de nya proces-
ser som nu arbetas fram for att skapa
annu bittre stod at chefer och team sd
att de kan utnyttja koncernens strategi-
er for battre resultat. Motet 16ser upp
en del knutar och knyter ihop en del
l6sa dndar till ett beslut att presentera
forslag for hela koncernledningen vid
ett kommande mote.

Resten av dagen dgnas it inldsning

Nl
I

vﬁg till gymmet
onsdag kl 19.00

infor morgondagens heldagsmote med
Division North Europe och ytterligare
planering av kalendern tillsammans
med Jane Hellers.

Mycket stillasittande motverkas
med en traningsrunda pa gymmet inne
i centrala Stockholm d& och da. Senare
pa onsdagskvillen tar sig Lennart
Sundén dit for en timmas intensivt
traningspass.

TORSDAG

Aterigen upp tidigt med de avslutande
forberedelserna for Business Review-
mote med Division North Europe, snu-
sets hemvist i koncernen. I formalia ar
det en repetition av BR-motet i Val-
kenswaard. Motet behandlar divisio-
nens strategi och marknadsaktiviteter.
En prognos for arets sista kvartal pre-
senteras. Motet med de nio personerna
i divisionens ledningsgrupp tar hela
formiddagen och avslutas med en
gemensam lunch.

P4 eftermiddagen triffar VD Peter
Nilsson och Chester Anderson fran
affiarsutvecklingsgruppen for att disku-
tera testlanseringen av den nya rokfria
tobaksprodukten Firebreak. Det ar ett
tobakstuggummi som utvecklats inom
koncernen och dr det forsta i sitt slag pa
viarldsmarknaden. Det ska lanseras i
begriansad omfattning i Tokyo i mitten
av oktober. Utvecklingen av tobakstug-
gummit ar ett led i koncernens strategi
att vara ett unikt tobaksbolag som arbe-
tar med nischprodukter i linje med sam-
hills- och konsumenttrender pa vixan-
de marknader.
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Tobakstuggummit

lanserat i Tokyo

UNDER OKTOBER PABORJADE Swe-
dish Match ett konsument-
test av den rokfria
tobaksprodukten
Firebreak i Tokyo.
Produkten ar ett
tobakstuggummi

som utvecklats inom
koncernen, och ar

det forsta i sitt slag

pa varldsmarknaden.

"Syftet med Firebreak ar
att erbjuda cigarettrékaren —r
ett tillfredsstallande alternativ”, sdger Chester
Anderson inom New Business Development,
som ar projektledare f6r den nya produkten.

"De konsumenttester vi gjort visar att rékare
ar nojda med Firebreak.” Han fortsatter:

"Vi vill utveckla och erbjuda vuxna rékare
rokfria tobaksalternativ med vasentligt lagre
halter av o6nskade &mnen jamfort med cigaret-
ter. Firebreak &r ett resultat av denna strategi.
Den tobak som anvands i Firebreak méter till
exempel val de grénsvarden for odnskade
amnen vi satt upp i var frivilliga kvalitetsstan-
dard GOTHIATEK®.”

DET ROR SIG AN SA LANGE om en testlansering i
mycket begrédnsad omfattning i ett distrikt i
centrala Tokyo. Syftet ar att fa ytterligare
beslutsunderlag innan en kommersialisering i
storre skala. Valet av plats for testlanseringen
foll pa Tokyo pa grund av en hég andel rékare i
befolkningen.

"Malgruppen for tobakstuggummit ar rokare
och eftersom Japan &r varldens tredje storsta
cigarettmarknad dar 52 procent av ménnen
roker, anser vi att det bor finnas en betydande
potential”, sdger Chester Anderson.

Lanseringen gjordes pé en pendeltagsstation
dér sex miljoner passagerare passerar dagli-
gen. Firebreak ar en tobaksprodukt och lyder
darfér under de lagar och restriktioner som gal-
ler for andra tobaksprodukter. | Japan rader till
exempel 20-arsgrans for inkop av tobaksvaror.

UTVECKLINGEN OCH TESTLANSERINGEN av tobaks-
tuggummit &r ett led i koncernens strategi att
vara ett unikt tobaksbolag som arbetar med
samhaélls- och konsumenttrenderna med nisch-
produkter pa vdaxande marknader:

"Firebreak ska ses mot bakgrund av var stra-
tegi att prioritera organisk tillvaxt”, sager Peter
Nilsson, chef fér Business Development. Vissa
av vara produktkategorier finns pa stabila eller
till och med krympande marknader i vastvarl-
den. Det gor den organiska tillvaxten allt vikti-
gare.

"Vi ligger helt ratt med samhéllstrenderna
med var satsning pa rokfria produkter. Kon-
sumtionen av cigaretter minskar stadigt pa
ekonomiskt utvecklade marknader, p& grund av
ett 6kat hdlsomedvetande och samhélleliga
restriktioner. D& kan vi erbjuda rokare ett alter-
nativ till cigaretterna”.




b Stort beslt

"En helt ny arbetsplats ar alltid en gladje for en kommun”.

et sade en patagligt nojd Leif

Johansson, ordférande i Kung-

alvs kommunstyrelse, nar han

forrattade den formella invig-
ningen av Swedish Match nya fabrik i Sol-
bracke industriomrade, torsdagen den 18
september.

Uppét tvdhundra gister hade samlats
denna soliga septemberdag for att vara
med om det hogtidliga evenemanget. Ifor-
da skyddsméssor, skyddsrockar och plast-
tossor pd fotterna, och efter obligatorisk
handtvitt, guidades de runtigrupperiden
nya hypermoderna anliggningen innan
Leif Johansson s smaningom tryckte pa
startknappen for det digitala invignings-
fyrverkeriet.

Leif Johansson erinrade om att Swedish
Match visserligen dr en kand gast sedan
lange pd grund av kappseglingarna i ndr-
beldgna Marstrand.

”Men nu gar vi in i en ny relation och
det ir en stor glidje att kunna rikna in det-
ta bidrag till ett differentierat naringsliv i
kommunen”, sade han.

Lennart Sundén, koncernchef i Swedish
Match, konstaterade att det var ett stort
beslut som styrelsen tog for snart tre &r
sedan, dd man gav sitt klartecken till bygget.

”Men sedan dess har marknaden
bekriftat att vira prognoser var ritt och
att det var nodvindigt med en framtida
utbyggnad av produktionskapaciteten”.

”Den nya fabriken forverkligar visio-
nen om att skapa ett snus utan allvarliga
hilsorisker och dr ett viktigt led i var mal-
sdttning att bli varldsbast pa snus. Dess-
utom ar det en vacker fabrik”, tillade
Lennart Sundén.

Den stora eldsjilen bakom Swedish
Match snusvision ir Stefan Gelkner, chef
for Division Nordeuropa.

Han paminde dock om att det forsta
portionssnuset introducerades sa tidigt
som for 30 ar sedan, under benimningen
”smokeless”.

”Det blev en total flopp”, konstaterade
Stefan Gelkner.

Men tanken visade sig vara ritt danda
och efter ndgra ar kom portionssnuset till-
baka under varumarket Tre Ankare. Och
darefter har som bekant succén bara rullat
vidare. S det var en glad Stefan Gelkner
som kunde notera ytterligare en framging
for sin vision:

”En virldsunik, egenutvecklad fabrik,
byggd pé rekordtid och for andra genera-
tionens snus, vara White-produkter.”

e

cirka 600 MSEK.

tillverkningsstandard.

exceptionellt 1ag.

® Arkitekter har varit Semrén & Mansson

(S

FAKTA OM NYA SNUSFABRIKEN

@ 11 januari 2001 togs férsta spadtaget till Swedish Matchs nya snusfabrik i
Solbrécke utanfor Kungalv. 18 september 2003 invigdes fabriken formellt.

@ Snusfabriken i Kungdlv &r en av de storsta industrisatsningarna i Véstsverige hittills
under 2000-talet. Investeringen i mark, byggnader, maskiner med mera uppgar till

Fabriksytan &r cirka 23 000 kvadratmeter, fordelat pa sju vaningar.

® Snustillverkningen vid Kungélvsfabriken startade i mars 2003. Vid full drift berdknas
personalstyrkan uppga till 120 personer och produktionskapaciteten till cirka 120
miljoner dosor per &r (vid Géteborgsfabriken tillverkas 210 miljoner dosor per ar).

® Vid Kungélvsfabriken tillverkas uteslutande en ny typ av portionssnus, NYPS (Nytt
portionssnus), enligt en teknologi som utvecklats och patenterats av Swedish Match.
NYPS skiljer sig fran traditionellt portionssnus bland annat genom att det fuktas pa
ett nytt satt som gor att det rinner mindre och smakar mer. Exempel pa NYPS-
produkter ar General White Portion och Grov White Portion.

® Fabriken &r byggd helt i enlighet med GOTHIATEK®, Swedish Matchs unika

® Arbetsmiljo och hygien har varit tva grundstenar vid utformningen av fabriken.
Tillverkningen av svenskt snus lyder under livsmedelslagen och dérfor betraktas
hela fabriken som en hygienzon. Lokalerna &r ljusa och frascha och bullernivan ar

Bilder till vanster:

Koncernchef Lennart Sundén, ordférande i Kungilvs
X Istyrelse Leif Joh och chef for Divi-
sion Nordeuropa Stefan Gelkner trycker pa start-
knappen.

Lars-Olof Lofman, Stefan Gelkner och alla gister gui-
das runt i den hypermoderna anldggningen iférda
skyddsmossor och skyddsrockar.

Invigningen firades med en lunch i fabriken.



Snabbt bygge av
varldsunik fabrik

Klockan 11.00 den 11 januari 2001 togs forsta spadtaget till vad
som idag ar Swedish Match nya, varldsunika snusfabrik i
Kungélv, ndra Goteborg. Kungélvsfabriken &r inte bara varldens
mest avancerade fabrik for snustillverkning. Bygget har dessut-
om genomforts betydligt snabbare &n berdknat och enligt ett
helt eget koncept. Invigningen i september blev en symbolisk
kulmen pa méanga ars malinriktat forsknings- och utvecklings-

arbete inom Swedish Match.

et har varit korta ledtider mellan

beslut, genomférande och invig-

ning av den nya fabriken. Det

var i augusti 2000 som Swedish
Match styrelse fattade beslut om en ny
snusfabrik, for att mota den 6kande efter-
fragan i Sverige. Beslutet innebar ocksa att
det skulle bli vdrldens mest avancerade
snusfabrik och med tillverkningsprocesser
helt enligt GOTHIATEK®-standard.

Redan 11 januari 2001 - cirka fyra
manader senare togs forsta spadtaget. I
mitten av mars 2003 paborjades driften,
tre manader fore tidsplanen. Da drogs den

Aktien som gar emot borstrenden

tockholmsborsen har skjutit ny fart
S under hosten, och fram till slutet av
oktober dr uppgdngen drygt 25 pro-
cent i genomsnitt. Bakom kursuppgéngen
ligger forbattrade vinster i borsbolagen,
utsikter till en forstairkning av den ameri-
kanska konjunkturen och ett fortsatt
gynnsamt inflations- och ranteldge.
Swedish Match-aktien har inte foljt
med i den allmdnna uppgangen utan ligger
kring 65 SEK. Sedan arsskiftet inne-
bar detta en nedgdng med 4 procent.

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING

SEK
80

60

40

1998 1999

B Swedish Match B Stockholmshdrsen, SAX

forsta produktionslinjen igdng och den
andra linjen provstartade under andra hal-
van av april.

Uppdraget att leda arbetet foll pd Lars-
Olof Lofman som ar ansvarig for produk-
tion och utveckling inom Division Nord-
europa. Han har till sin hjilp haft en styr-
grupp pa 5-6 personer. Kenth Gamhed
som arbetar med strategiska projekt inom
divisionen dr den som hallit i det operativa
projektledaransvaret. Marie Lindstrom,
som ir produktionsschef, kom in i verksam-
heten i januari i dr, for att rekrytera perso-
nal och se till att de introducerades i arbetet.

Nedgéngen ska dock ses i ljuset av att
Swedish Match-aktien under de senaste
aren trotsat den allmédnna borsnedgdngen
och varit en av borsens vinnaraktier. Matt
sedan borjan av mars 2000 har aktien mer
an fordubblats i kurs medan Stockholms-
borsen i genomsnitt backat med 55 pro-
cent under perioden

Som framgar av intervjuer med analyti-
ker pa sid 2-3 dr Swedish Match en s k
defensiv aktie som ofta gr emot den all-
manna borstrenden.

2000 2001

B Omsittning/manad MSEK

/

-
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1t blev vacker fabrik

SNENSK
GOTHIATEK
SNUS /

Detta ar GOTHIATEK®

® Svenskt snus frin Swedish Match skiljer sig vésentligt fran de
flesta andra rokfria tobaksprodukter i virlden. For att sikerstil-
la den unika kvaliteten har Swedish Match utvecklat kvalitets-
standarden GOTHIATEK®.

GOTHIATEK® ir resultatet av drtiondens forskning och utveck-
ling, ett arbete som lett till unika produkter, framstallda med en
unik tillverkningsprocess.

® Utgdngspunkten i standarden dr de stringa grinsvirden som
Swedish Match stallt upp for vissa oonskade dmnen i svenskt
snus. Dessa amnen finns eller bildas i naturen och kan férekom-
ma i grodor av olika slag, bland annat i tobak. Vissa av dessa
amnen har av forskare utpekats som méjliga hilsorisker vid
hoga koncentrationer.

Tobaken i svenskt snus enligt GOTHIATEK® kontrolleras standigt
sd att de interna gransvirdena for icke onskvirda dmnen uppfylls
i varje enskild produkt. Genmodifierad tobak accepteras inte.

Alla tillsatser ska uppfylla kraven i Swedish Match ingrediens-
policy, vilket innebér att de ska vara godkinda som livsmedels-
tillsatser i de linder dir produkterna marknadsfors. I vissa fall
ar Swedish Match krav dessutom striktare dn lagstiftningen.

o I tillverkningsprocessen varmebehandlas, ”pastoriseras” toba-
ken sd att merparten av den naturliga bakteriefloran oskadlig-
gors.

o Firdigpackat snus overfors direkt till kylrum.

All 6ppen hantering, sisom fyllning i konsumentforpackningar
sker i utrymmen som minst uppfyller nationella hygienkrav for
livsmedelslokaler.

TOTALAVKASTNING
Totalavkastning, %

1 jan—28 oktober 2003

Det finns ocksa ett antal fragetecken pa
aktiemarknaden rorande bolagets vinstut-
sikter i det korta perspektivet, bl a till foljd
av valutakursernas fluktuationer, vilket
paverkat den aktuella kursutvecklingen.
Swedish Match har ambitionen att vara en
god investering for sina aktiedgare i ett
langsiktigt perspektiv och bolaget har for-
hoppningen att det sd ska bli framgent lik-
val som under gangna 4r.

MSEK
2000

1500

1000

N 500

2002 2003

2002
2001
2000
1999
1998

NYCKELTAL
Vinst per aktie, SEK
2002

2001

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2002

31 dec 2001

KURSUTVECKLING
1 jan—28 oktober 2003, %
Swedish Match

SAX

25
56

32

4,10

1,72

1,73

26



an Blomberg hade egentligen
tankt bli auktoriserad revisor
efter sin civilekonomexamen vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Det blev inte riktigt som han
hade tiankt. Efter ett par &r som revisor blev
det i stillet skogsforetaget SCA, dar han
blev kvar i 17 &r, varav de sista som ekono-
midirektor. Efter fyra dr som vice VD i stal-
och skogsforetaget Uddeholm foljde han
med VD Séren Gyll till motsvarande befatt-
ning i den statliga koncernen Procordia.

”Det blev inledningen till en oerhort
spannande tid med vildiga forandringar i
det statliga foretagandet under hela 1980-
och en bra bit in pd 1990-talet. Det hand-
lade bade om stora branschvisa omstruk-
tureringar och om en modernisering av
styrningen av de statliga foretagen, bort
fran regionalpolitiken och mot de foretags-
ekonomiska och marknadsmassiga princi-
per som galler for borsforetagen”, berittar
Jan Blomberg.

En av nyckelaktorerna i denna process
var just Procordia, framfor allt inom
branscherna likemedel, livsmedel och
drycker. Swedish Match koptes ocksa in i
gruppen och lades samman med Tobaks-
bolaget.

Procordia bérsintroducerades 1987
genom en nyemission pd drygt en miljard
kronor. Nista steg i utvecklingen var for-
varven av Volvos livsmedelsdel och 40-pro-
centiga innehav i Pharmacia. Darmed blev
Volvo en lika stor dgare i Procordia som
staten. En bit in pd 1990-talet gick staten
och Volvo skilda vagar. Likemedelsdelen,
dvs Pharmacia och Kabi, beholls i statens
dgo medan livsmedel och tobak slipptes
till Volvo, som i sin tur silde livsmedelsde-
len vidare till norska Orkla, medan Swe-
dish Match borsnoterades. Det var da Jan
Blomberg valdes in i Swedish Match styrel-
se, tillsammans med Klaus Unger.

VID DET HAR LAGET var Jan Blomberg vice VD
och ekonomiansvarig i Pharmacia. Men
inte heller likemedelsbranschen har, som
bekant, statt stilla. Ar 1995 gick Pharma-
cia samman med amerikanska UpJohn
och d4 bestimde sig Jan Blomberg s sma-
ningom for att hoppa av och helt dgna sig
at styrelsearbete istallet.

”Framfor allt hade det att gora med att
moderbolaget hamnade i USA och huvud-
kontoret i England, och det var inte aktu-
ellt for mig att flytta med dit. Men det foll
sig ocksd naturligt att dndra inriktning

MOT STYRELSEN: JAN BLOMBERG

Ekonom med
strategiskt
intresse

Han satt i hdndelsernas centrum nér det statliga foretagandet
stoptes om pa 1980- och 1990-talen. 1996 tog Jan Blomberg plats
1 Swedish Match styrelse och nu leder han styrelsens nyligen inrat-

tade revisionskommitteé.

eftersom det hir med styrelsearbete ocksa
ar ndgot jag dgnat mig at under i stort sett
hela min yrkeskarriar”.

Forutom i Swedish Match ar Jan Blom-
berg numera ledamot i styrelserna i Skan-
dia Investment, Capio AB och Svenska Spel
AB. Han ir ocksa ordférande i Handels-
banken Regionbank City.

JAN BLOMBERG HAR ALDRIG dngrat att han inte
blev revisor.

”Det jag har héllit p4 med genom aren
har ju varit betydligt mera framétriktat. Jag
har visserligen alltid haft en inriktning pa
ekonomiska fragor — hela karridren har
varit pa ekonomisidan. Men samtidigt har
det alltid funnits en koppling till strategi-
frégor, ndgot som intresserar mig mycket.
Det ar ju ocksd ndgot man dgnar sig myck-
et at i styrelsearbetet.”

Nu har han 4nda kommit in p3 ett slags
revisorsbana, som ordférande i Swedish
Match styrelses revisionskommitté, som
inrattades forra dret. Kommitténs huvud-
uppgift r att “utova tillsyn over rutinerna
for redovisning och finansiell rapportering
samt over revision i koncernen.”

”Kraven pa en styrelse att vara insatt i
verksamheten har okat kraftigt. Vi har vis-

serligen inte, som i USA, dndrat lagstift-
ningen, men vi har and3 fétt ett allt storre
fokus pa styrelsernas ansvar. Det var bak-
grunden till att vi i Swedish Match styrelse
inrdttade forst kompensationskommittén,
dir jag ocksa sitter med, och nu senast revi-
sionskommittén. Kommittéerna innebar
dock inte att styrelsen delegerat ansvaret,
kommittéerna rapporterar till styrelsen
som har det kollektiva helhetsansvaret.”

HOGRE KRAV BETYDER ocksd storre arbetsin-
satser.

”Ja, den arbetsinsats som krivs ar
betydligt storre. Antalet moten har till
exempel okat. De flesta styrelser har 6 — 8
schemalagda méten per ar och dessutom
en hel del telefonmoten.

Men det innebir ju ocksd att man
numera dr mycket mera insatt och har ett
storre engagemang i rorelsen. Det gor
naturligtvis styrelsearbetet mera stimule-
rande. I Swedish Match fall dr det oerhort
intressant att folja utvecklingen av nya pro-
dukter och marknader, inte minst nar det
giller snuset.”

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match &r ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna séljs i 140 Iander. Under 2002 var medelantalet anstallda

14 795. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmshdrsen (SWMA) och pa Nasdaq (SWMAY).

Rokfri Tobak

Swedish Match har
en bred narvaro pa
varldsmarknaden for
rokfri tobak, dvs
snus och tuggtobak
med framskjutna
positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.
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MARKNADSPOSITION
Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika

samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.

Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

=

Brun Tobak - ‘
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Tillsammans med
rokfri tobak har brun
tobak, dvs cigarrer
och piptobak, identi-
fierats som ett till- wilil,
véxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av vérlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.
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MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Varldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.
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Tandstickor
och Tandare

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor tandstickor
och tandare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Téandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK 2002 2001
Nettomséttning 13643 13635
Rorelseresultat” 2439 2193
Rorelseresultat

fore avskrivningar 3090 2863
Arets resultat? 1429 1228
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 4:10 3:40

Utdelning per
aktie, SEK 1:60 1:45

Avkastning pa
eget kapital, % 6,2 28,3

" ExKI. jamforelsestorande poster
2 Efter finansiella poster

A
SWEDISH MATCH
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