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Hojd utdelning
till aktieagarna

Swedish Match visar ett stabilt resultat fér 2003,
trots ett relativt oroligt &r pa marknaderna. For sjét-
te aret i rad okade vinsten per aktie och styrelsen
foreslar en hojd utdelning. Snusférsaliningen okade
pé alla marknader och marginalerna forbattrades.
Den totala forsdljningen minskade ddremot med

4 procent till 13 036 MSEK dar en stor bidragande
orsak var valutafordndringar med en allt svagare
dollar. | lokala valutor okade forsaljningen med

3 procent. Aven rorelseresultatet minskade med

6 procent i svenska kronor. | lokala valutor 6kade
rérelseresultatet med 3 procent. Sid 2-3

Harm Reduction
vinner terrang

Allt fler oberoende tobaksforskare anser att det ar
orealistiskt att utrota tobaksanvéndning inom 6ver-
skadlig framtid och foresprakar istéllet att minska
tobakens skadeverkningar, allmant kallat Harm
Reduction. Det svenska snuset ar ett exempel som
visar att det gér, menar dessa forskare. Folkhalso-
strategierna bor omprovas, sager de och inriktas pa
hur skadeverkningarna kan minskas, inte minst for
den stora grupp som fortsatter att roka. Sid 6-7

Aktiekursen upp
for fjarde aret

For fidrde aret i rad gick Swedish Match aktie upp
under 2003. Fjolarets kursuppgang blev atta pro-
cent till en slutkurs pa 73,50 pa Stockholmshdrsen.
Sedan i borjan av ar 2000 har Swedish Match-
aktien stigit med ndrmare 150 procent medan
Stockholmsbdrsen som helhet noterat en nedgéng
pé cirka 50 procent Sid 7

Styrelseledamot med
fokus pa varumirken

Nar Arne Jurbrant invaldes i styrelsen for Swedish
Match kom han frén en lang karridr inom livs-
medelsbranschen dér varumarkesbyggande &r en

av hornstenarna. Varumérken har alltid varit hans
passion och darfor tycker han att det ar extra roligt
att sitta i styrelsen for ett foretag med sa starka
varumarken som Swedish Match. Sid 8
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Internationell
debatt om ”Harm
Reduction”

TROTS ETT | FLERA AVSEENDEN besvarligt 2003 kun-
de Swedish Match visa fortsatt 6kning av vinst
per aktie, det framsta mattet pa att vi skapar var-
de for vara aktieagare.

Utvecklingen forra aret visar styrkan i vara stra-
tegier; sedan 1999 har vi byggt upp en stabil
plattform for en balanserad och mycket langsiktig
tillvaxt i fas med samhéllsutvecklingen inom
tobaksomradet. | centrum star vara rokfria
produkter och framst snuset som fortsatte visa
mycket goda resultat forra aret.

Snusets framgangar bygger ju pa en langsiktig
konsumtionsférandring av stora matt och i grun-
den pa vetenskapliga ron om rokningens skade-
verkningar. Under forra aret blev detta an mer
uppmarksammat bland annat i den internationella
debatt om "Harm Reduction” som engagerat
manga tobaks- och halsoexperter och som vi
berattar mer om pa sid 6-7.

Det &r en debatt som har betydelse fér Swedish
Match, inte minst darfor att den fors av flera inter-
nationellt mycket respekterade forskare och
héalsospecialister och darfor att den pekar pa vad
ett socialt ansvarstagande féretag som Swedish
Match kan bidra med for att minska rokningens
skadeverkningar.

Den forskning och utveckling som Swedish
Match startade for 20 ar sedan ledde for nagra ar
sedan fram till att vi skapade en egen produkt-
kategori for svenskt snus skyddat av kvalitets-
beteckningen GOTHIATEK®. Den innebar bland
annat strikta gransvéarden fér de amnen som ingar
i snuset, nagot som tidigare utvecklats inom léke-
medel och livsmedel.

Detta har tagits upp i "Harm Reduction”-
debatten och kan ge en antydan om vad tobaks-
debatten kan komma att leda till i framtiden. | s&
fall kommer Swedish Match att sta i forsta ledet
med sitt snus tack vare sina ambitioner och sin
mangariga kompetens.

Lennart Sundén, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning fér Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 83 000 exemplar pa
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SWEDISH MATCH 2003:

Fortsatt styrka och stabilite

Swedish Match fortsatte att visa styrka och stabilitet
2003, trots ett relativt oroligt ar pa marknaderna. For
sjatte aret i rad 6kade vinsten per aktie och aktiedgar-
na foreslés ater f& hojd utdelning. For paradprodukten
snuset okade forséljningen pa alla marknader och mar-
ginalerna forbéattrades. "Swedish Match stér starkt med
ytterligare forbéattrat kassaflode och god formaga att
fortsatta skapa vérde for aktiedgarna”, kommenterar
Sven Hindrikes, koncernens ekonomi- och finanschef.

o

ret 2003 priglades av en

hel del osdkerhet i virlden

med Irakkrig och till en

borjan tveksamhet infor

konjunkturutvecklingen,
fortsatta relativt stora valutaforand-
ringar med en allt svagare dollar, samt
for tobaksbranschen fler restriktioner
med bland annat nya varningstexter pa
forpackningarna.

Detta slog igenom for Swedish
Match i en forsdljning som minskade
med 4 procent till 13 036 MSEK. Men
i lokala valutor 6kade forsdljningen
med 3 procent. Aven rorelseresultatet
minskade — med 6 procent i svenska
kronor. I lokala valutor 6kade rorelse-
resultatet med 3 procent.

”Valutaeffekterna har varit bety-
dande”, sdger Sven Hindrikes. Det ar
framfor allt den svagare dollarn som
paverkat oss negativt nir vi raknar om
dotterbolagens resultat i svenska kro-
nor. Det dr faktorer som vi har svért att
parera pa kort sikt. Darfor ar det vik-
tigt att konstatera att vi gjort bra ifran
oss i konkurrensen pd marknaderna
inom flera produktomraden”.

Ett sddant omrade dr snuset dar for-
saljningen i kronor okade med 7 pro-

cent till 2 995 MSEK och i lokal valuta
med hela 12 procent. I Nordeuropa
okade volymerna i dosor riknat med 4
procent och i Nordamerika med 5 pro-
cent. Marknadsandelen pd den mycket
tuffa amerikanska marknaden okade
till 9,2 procent. Marginalen for snuset
starktes ytterligare frdn 44,2 procent
till 46,3 procent och rorelseresultatet
forbattrades ocksa med 12 procent till
1 386 MSEK.

”Snuset fortsitter vara vért stora
tillvixtomrade med mycket god lon-
samhet. Det ar tydligt att vira strategi-
er ligger helt i linje med konsument-
och marknadsutvecklingen. Snuset
accepteras alltmer som ett fungerande
alternativ med markant lagre halsoris-
ker dn cigaretter och fr ett vixande
stod i den internationella hilsodebat-
ten”.

Inom cigarrer, okade forsiljningen
under dret i lokal valuta pd den domi-
nerande nordamerikanska marknaden
for bade maskintillverkade cigarrer
och premiumcigarrer efter en period av
dimpad efterfragan. Fjarde kvartalet
visade en stark okning for premium-
cigarrer. I Europa didremot vek efter-
frigan. Rorelseresultatet blev dock

&

Sven Hindrikes.

samre, dterigen, beroende pa valuta-
effekterna samt kostnader for fortsatt
omstrukturering av den europeiska
cigarrverksamheten.

Piptobak visade ett okat rorelse-
resultat, medan resultatet for tugg-
tobak sjonk, framst till foljd av den
lagre dollarkursen.

De tva tindomridena, tindstickor
och tindare, fortsatte att kimpa med
tuff konkurrens fran ligkostnadslin-
der med lagre forsdljningsvolymer och
lagre rorelseresultat.

”Dir jobbar vi vidare med struktur-
program for 2004 och 2005 och vi
avsdtter 100 MSEK for detta under
2004 ”, sidger Sven Hindrikes.

Summeringen av aret i resultatrak-
ningen blev en god 6kning av resultatet
efter skatt pd 9 procent till 1 558
MSEK i svenska kronor. Sven Hindri-
kes forklarar:

”Det dr framfor allt rintenettot som
forbattrats tack vare god cash flow,
lagre rintelige samt avveckling av
nagra sa kallade ranteswapar med god
vinst. Koncernens skattekostnad paver-
kades ocksa positivt av engdngposter”.

Aktiedgarna kan ocksa gliadja sig
over att koncernens adelsmirke, det

Karsten Slotte foreslas till styrelsen

INFOR KOMMANDE BOLAGSSTAMMA fore-
sldr nomineringskommittén nyval av
Karsten Slotte, 50, till styrelsen. I 6vrigt
foreslds omval av ordforanden Bernt
Magnusson, Jan Blomberg, Tuve
Johannesson, Arne Jurbrant, verkstil-
lande direktoren Lennart Sundén och
Meg Tivéus. Klaus Unger har avbojt
omval.

KARSTEN SLOTTE AR VD OCH KONCERNCHEF
inom Cloetta Fazer sedan 2002. Han
kom som divisionschef till Karl Fazer
AB 1997 och utsdgs dret darpa till vice
VD i foretaget, som 2000 fusionerades
med Cloetta. Cloetta Fazer ar storst i
Norden inom konfektyr, och omsitter 3
miljarder kronor med 2 100 anstillda.

Karsten Slotte har haft lednings- och
VD-positioner sedan 90-talets borjan i
Cultor OY (Danisco Finland), LT-
Tukku samt Vasakvarn.

Kommittén har i sitt forslag till
bolagsstaimman sirskilt fdst avseende
vid Karsten Slottes kunnande och erfa-
renhet av varumirken inom snabbrorli-
ga konsumentvaror pa den nordiska
marknaden. Slotte bedéms med sin bre-
da internationella erfarenhet komma
att tillfora vidrdefull kunskap till
Swedish Match styrelse.

"KLAUS UNGER SOM FYLLER 70 AR under
aret, onskar nu limna styrelsen efter en
lang gdrning i Swedish Match och 20 ar
i dess styrelse. Han besitter en unik

Karsten Slotte, VD och koncernchef pa Cloetta
Fazer, foreslas till Swedish Match styrelse.

kompetens och vi vill tacka honom for
de ovirderliga bidrag han givit till
koncernens utveckling”, siager Bernt
Magnusson.



t med allt battre kassaflode

starka kassaflodet, fortsitter att for-
battras:

”Tack vare vart mycket goda kassa-
flode fran rorelsen, som okade fran
2 585 MSEK till 2 638 MSEK, kunde
vi minska nettoldneskulden med 777
MSEK till 2 715 MSEK. Detta trots att
vi anvint betydande kapital till att
kopa tillbaka aktier och genomfort
relativt stora investeringar. Styrelsen
har ocksd foreslagit en 6kning av utdel-
ningen”.

Glddjande dr ocksa att koncernens
arbete med att trimma det arbetande
kapitalet gdr bra. Det gav en forbatt-
ring av nyckeltalet avkastning pa ope-
rativt kapital till 23,6 procent. Avkast-
ningen pad det egna kapitalet starktes
ocksa under dret fran 35,2 procent till
ndra 39 procent.

Under aret har koncernen aterkopt
15,3 miljoner aktier till ett genom-
snittspris av 62:83 kronor. Vid arsskif-
tet dgde Swedish Match 23,3 miljoner
aktier, eller cirka 6,6 procent av totala
antalet aktier. Styrelsen kommer att
begira fornyat mandat vid kommande
bolagsstimma att dterkopa aktier upp
till 10 procent av samtliga aktier i bola-
get samt indragning av 15 miljoner tidi-
gare dterkopta aktier.

”Var policy att dterkopa aktier ar
ett bra sitt att 6verfora virde till aktie-
dgarna”, kommenterar Sven Hindri-
kes. Vinsten per aktie okar vilket hojer
virdet for aktiedgarna. 2003 blir det
sjatte aret i rad som Swedish Match
okar vinsten per aktie och kan foresld
hogre utdelning”.
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NETTOOMSATTNING, MSEK RORELSERESULTAT*, MSEK
Jan—-dec Jan-dec Foréndring Jan-dec Jan-dec Foérandring
2003 2002 % 2003 2002 %
Snus 2995 2788 7 1386 1233 12
Tuggtobak 1146 1333 -14 336 406 =7
Cigarrer 3008 3318 =9 Y8 522 =25
Piptobak/
tilloehor 909 843 8 201 164 23
Téndstickor 1395 1648 —15 83 221 —62
Tandare 599 700 —14 14 74 —81
Ovrig
verksamhet 2 984 3013 -1 -189 —181 —
Total 13 036 13 643 -4 2224 2439 -9

* EXKL. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Sammanslagning av tva divisioner

I Olsson, President Overseas Divisi

DEN 1 JANUARI SLOGS Match Division
(tdndstickor) samman med Overseas
Division. Organisationsférandringen ar
en konsekvens av minskande volymer
fér tandstickor, framst i Europa. Under
de senaste aren har koncernens pro-
duktionskapacitet gradvis anpassats till
lagre volymer i fabrikerna i Europa. Sam-
manslagningen av de tva divisionerna
skapar ytterligare forutsattningar for
lagre kostnadsnivaer.

LEDNINGSGRUPPEN FOR Overseas Division
utgdrs av: Ingemar Olsson (President),
Lars Lindgvist (Business Development &
Projects), Peter Hedlund (Finance), och
Lennart Carlsson (Match Europe).

Valkommen till
bolagsstamma i
Swedish Match

ARETS ORDINARIE BOLAGSSTAMMA &ger
rum mandagen den 26 april 2003
klockan 16.30 pa Stockholmsmassan i
Alvsjo. Klockan 15 8ppnas inregistre-
ringen till stdmman och klockan 15.30
kommer Harald Norbelie att halla fore-
drag och visa bilder om det gamla
Stockholm, med sérskild tonvikt pa
omradet kring kvarteret Tobaksmono-
polet. Lattare fortéring serveras i
anslutning till stamman.

For ytterligare information besok var
hemsida www.swedishmatch.se
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Analytikernas
fragor

Swedish Match resultat for heléret 2003
presenterades 11 februari. I anslutning till
rapporten holls en telefonkonferens med
analytiker fran banker och méklarhus. Har
foljer ett urval av frdgor och svar:

JONAS PALSSON, ABG SECURITIES:
”Forsaljningsvolymen for snus i USA gick ned
under fjarde kvartalet, jamfért med det tredje.
Vad hénde, och vad férvantar ni er for 2004?
Jag undrar ocksa vad som ligger bakom for-
saljningsnedgangen for cigarrer i Europa
under andra halvaret.”

EMMETT HARRISON, INVESTOR RELATIONS:
"Tredje kvartalet var exceptionellt starkt framfor
allt pa grund av att Timber Wolf 6kade med tva-
siffriga tal. Under fiarde kvartalet lag Timber Wolf
kvar pa ungefar oférandrad niva medan effekten
av en minskad férsalining av Sequoia drog ned
volymen totalt. Samtidigt har lanseringen av nytill-
skottet Longhorn knappt bérjat méarkas i forsalj-
ningssiffrorna &nnu. Fér 2004 tror jag vi kan vanta
oss en fortsatt nedgang i premiummarknaden,
men en total tillvaxt av marknaden pa runt 2 — 3
procent. Det ar tillrackligt for att vi bor kunna fort-
satta ta marknadsandelar.”

LENNART SUNDEN, KONCERNCHEF:
"Forsaliningssiffrorna for cigarrer i Europa paver-
kades framfor allt av stora férandringar i beskatt-
ning, och ocksa for varningsmarkning, pa flera
viktiga europeiska marknader, sdsom Frankrike,
Tyskland och Nederlanderna. Reaktionerna har
varit lite olika pa olika marknader, till exempel vad
géller lageruppbyggnad, sa det ar svart att séga
vad den samlade effekten blir for det kommande
aret.”

GORM THOMASSEN, CAZENOVE:

”Kan ni séga nagot om hur det gar med lanse-
ringen av det nya tobakstuggummit Firebreak
och hur det har paverkat resultatet fér Tugg-
tobak?”

LENNART SUNDEN:

"Det ar for tidigt att sdga s& mycket mer &an att
lanseringen fortfarande &r i en tidig fas. Lansering-
en inleddes vid 300 forsaljiningsstallen och har
gradvis expanderat under aret pa grundval av ett
positivt mottagande. En viss paverkan pa resulta-
tet for Tuggtobak har det inneburit.”

JOHAN GRABE, ENSKILDA SECURITIES:

”Nar tror ni att ni kan fa ett utlatande fran EG-
domstolen i malet om snusférsaljningsférbu-
det inom EU? ”

BO AULIN, CHEFSJURIST:

"Det tyska malet hanskjots till EG-domstolen i
november 2002 och normalt brukar det ta cirka
tva ar innan det kommer till en domstolsférhand-
ling. Det betyder att en sédan kan ske tidigast
mot slutet av 2004, men troligare i borjan av
2005.”

HENRIK FROJD, ALFRED BERG:
”Vad grundar sig malet egentligen pa och vad
forvantar ni er for utgang?”

BO AULIN:

"Vi ifrdgasatter den legala basen for snusforbudet,
ett forbud som dessutom strider mot en rad
grundlaggande rattsprinciper for EU:s maktutov-
ning. Legalt anser vi darfor att vi har ett solklart
case. Men man kan inte rékna bort politiska influ-
enser ens i domstolen. Trots det ar vi optimistiska.
Det &r ett sa absurt forbud att det &r domt att for-
svinna &ven om vi inte skulle vinna just det har
malet.”
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Ny snuskarta

reder ut begrep

Nu ska det bli lattare for snuskonsumenter att
hitta rétt 1 Swedish Match rika utbud av snus-
produkter. De olika varumérkena och produk-
terna segmenteras pé ett tydligare sétt utifran
saval portionsstorlek som egenskaper. Det ar
syftet med det nomenklaturprojekt som for
ndrvarande omsétts 1 praktiken ute 1 svensk
handel.

Nomenklaturprojektets syfte ar att
gora Swedish Match snusportfolj tydli-
gare och mer 6vergriplig for konsumen-
ter och aterforsiljare. Det syftar ocksa
till att gora Swedish Match tydligare
som avsandare av produkterna och att
etablera GOTHIATEK®-standarden som
en kvalitetsgaranti.

”Vi har egentligen aldrig i detalj
berittat vad vara produkter star for,
vad de innehéller och hur de smakar.
Det har gjort det svért for konsumen-
terna att hitta i sortimentet”, berittar
Camilla Kuylenstierna, internationell

varumarkeschef for snus inom division
Nordeuropa och ansvarig foér nomen-
klaturprojektet.

»VARJE VARUMARKE HAR SIN EGEN identitet
och personlighet och sina karakteristi-
ka. S& ska det vara fortsittningsvis ock-
sd. Vad nomenklaturprojektet innebar
ar en Okad tydlighet nar det galler vad
som skiljer de olika varumairkena at.
Genom att tydligare markera att pro-
dukterna kommer fran Swedish Match
vill vi ocksd dra fordel av att vi ar mark-
nadsledare, att vi ar ett svenskt foretag

SNUSSORTIMENT 201

Portioner i standardstorlek

ORIGINAL PORTION
Morka och fuktiga portioner med tydlig doft och arom.

/ Snus som du sjalv portionerar

PORTION

N\
&
WHITE PORTION (':_R:GII:A
5 3 6rka ocl
Vita portioner. Rinner mindre och haller smaken langre. med tydiig

GENERAL GROVSNUS GENERAL GROVSNUS GENERAL GROVSNUS GE
Kornighet: Tobakssmak: Kornighet: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt:
Fin (@ Grov Mild @) Kraftig Fin (@) Grov Mild @) Kraftig Lite( @ Mycket Mid(———— @ Kraitig Lite(———— @ —Mycket Mid(———— @ Kraftig Lite (@ —YMycket Mid(———— @ Kraftig Lite (@ —YMycket Mid{ @ Kraftig LiteC @ Myc
Kraftigt och kryddigt snus med viss Robust men vél avrundad och smak Kraftigt och kryddigt snus med viss Robust men val avrundad och smak Kryddigt snus med tilltagande Robust men val avrundad och smak Kraftigt och kryc
pepprighet och inslag av citrus av ren tobak pepprighet och inslag av citrus av ren tobak pepprighet och inslag av citrus av ren tobak. pepprighet och i
@
: o & —
GOTEBORGS RAPE ETTAN GENERAL MILD ETTAN GOTEBORGS RAPE CATCH LICORICE CATCH
Kornighet: Tobakssmak: Kornighet: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt:

Fin (@ »Grov Mild (@  Kraftig Fin @ > Grov Mild @  Kraftig Lite: @  Mycket Mid @ Kraftig Lite: @ Mycket Mild @ Kraftig

Lite: [ ] Mycket Mild (@  Kraftig

Lite: [ ] Mycket Mild @  Kraftig

Lite(—_—_ @My

Mild tobakssmak med viss sétma och Fyllig, Iatt rokig och okryddad doft av Medelfylligt snus med viss pepprighet Fyllig, I4tt rékig och okryddad doft av

Mild tobakssmak med viss sétma och

Mild tobakskaraktar med fram-

Mild tobakskaral

inslag av farska orter och enbér tobak och inslag av citrus tobak inslag av farska orter och enbar tradande inslag av lakrits tradande inslag:
. a -
[
PROBE RODA LACKET PROBE TRE ANKARE CATCH EUCALYPTUS TRE
Kornighet: Tobakssmak: Kornighet: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak: Fukt:
Fin(—__@ > Grov Mild 7~ @ ) Kraftig Fin (@ ) Grov Mild @ ) Kraftig Lite @ Mycket Mid(—— @ Kraftig LiteC— @ Mycket Mild(—— @ Kraftig LiteC_ @ Mycket Mild”—_@ ) Kraftig Lite(”—— @ yMyc
Mild tobakssmak med tydlig whiskey- Medelfyllig, mild och lite s6t med sma Mild tobakssmak med tydlig whiskey- Djup, fyllig och lite jordig smak av Dominant smak av eucalyptus och Djup, fyllig och |
arom och viss rékighet inslag av salt lakrits arom och viss rokighet mork tobak och torkade orter mynta med inslag av citrus mork tobak och

RALLARSNUS

Kornighet: Tobakssmak:
Fin (@ Grov Mild 7@ ) Kraftig

GOTEBORGS PRIMA FINT

Kornighet: Tobakssmak:
Fin (@) Grov Mild 7@ ) Kraftig

SNUS AR EN FARSKVARA. Dirfér ska det inte bli liggande,

vare sig i fabriken eller i butiken. Swedish Match tillverkar farskt snus

Frisk och fyllig tobakssmak med viss
jordighet och inslag av nymalet kaffe

Mycket mild, svagt sot smak av
okryddad tobak

Tillsammans med var bast-fére-markning och krav pa kylférvaring vid
+8°C 4r det din garanti for att snuset alltid &r farskt och smakar som
det ska. Kontrollera bast-fére-datumet innan du képer ditt snus.

varje dag — 6ver 500.000 dosor férskt snus varje dag, for att vara exakt.

GothiaTek” &r en vérlds

standard for snus fran
Standarden &r resultatet av 6ver 20 ars forskning
moment i snustillverkningen. Genom GothiaTek"
utrymmet for ojamnheter i smak, arom och kansla.

www.gothiatek.com.




med dokumenterad forskning och
utveckling, hogkvalitativa produkter
och en l4dng historia som snustillverka-
re.”

Till detta skall ocksa liggas Swedish
Match egenutvecklade tillverknings-
standard GOTHIATEK®. Den dr en kva-
litetsstandard, som star for vetenskap-
lig kontroll, kompetens och trygghet
for konsumenten.

ARBETET INOM NOMENKLATURPROJEKTET
har bland annat gjorts pa grundval av
tvd omfattande konsumentundersok-

Diskreta portioner

AL PORTION
fuktiga portioner
doft och arom.

WHITE PORTION
Vita portioner. Rinner mindre
och haller smaken langre.

NERAL CATCH DRY LICORICE

Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak:
et Mild( @ ) Kraftig Lite @ Mycket Mid (@) Kraftig

digt snus med viss
nslag av citrus

Mycket mild tobakskaraktar med
framtradande smak av lakrits

o

LICORICE CATCH DRY EUCALYPTUS

Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak:
ket Mid(_ @ ) Kafig Lite @ Mycket Mid (@ ) Kraig

téar med fram- Dominant smak av eucalyptus och
v [akrits mynta med inslag av citrus

ANKARE CATCH DRY LYCHEE

Tobakssmak: Fukt: Tobakssmak:
ket Mild(——_ @) Kraftig Lite @ Mycket Mild(@ ) Kraftig

te jordig smak av
torkade orter

Mild och s6t med framtradande inslag
av tropiska frukter

nik kvalitets-
wedish Match.
och styr varje

minimeras
Las mer pa
oA
SWEDISH MATCH

Varje snussort har sin egen identitet, personlighet och karakteristika,

sédger Camilla Kuylenstierna, ig for Proj

ningar, med fokusgrupper som bestod
av sdvil snusare som blandkonsumen-
ter.

Svenskt snus i Swedish Match sorti-
ment utgors av lossnus och portions-
snus. Portionssnuset finns i sin tur i en
rad olika format (Mini, Large och
Maxi) och smaker. Portionsprillorna
har dessutom olika egenskaper: Origi-
nal (forfuktade, morka portionspasar)
och White (torra, vita portionspdsar).

Nir konsumenterna i fokusgrupper-
na fick provsmaka var det framfor allt
tva egenskaper som avgjorde hur de
sorterade portionssnuset: >Morka och
blota” eller ”vita och torra” prillor. De
senare 4r vita portionspasar som rinner
mindre. De morka, blota pasarna ar
forfuktade, vilket gor att man far en
snabbare salivutsondring. For konsu-
menterna var detta den viktiga infor-
mationen, inte olikheter i tillverknings-
processen.

KONSEKVENSEN AV UNDERSOKNINGARNA
blir att portionssnuset fortsattningsvis
sorteras efter pasarnas storlek: Mini,
Large och Maxi. De tre storlekarna kan
sedan vara forfuktade (Portion Origi-
nal) eller inte forfuktade (White Por-
tion). General finns till exempel bade i
segmenten 10s- och portionssnus. Och
inom segmentet portionssnus finns i sin
tur General Original Large och General
White Large.

Pa nya forpackningar och i nytt silj-
material markeras portionsstorleken
med fargkoder: Svart for 16ssnus, Gult
for miniprillor, Blatt fér normala por-
tionsprillor och Vinrétt for extra stora
prillor.

| DET INFORMATIONSMATERIAL som produ—
cerats (konsumentbroschyrer, butiks-
skyltar, myntbrickor) presenteras hela
snussortimentet efter de nya principer-

na. Varje mirke har forsetts med en
smakdeklaration. For lossnuset hand-
lar det dels om styrkan pd tobakssma-
ken, dels om markets kornighet. Det
senare dr avgorande for konsistens och
kdnsla pd den egenhindigt formade
prillan.

For portionsprillorna ar det fuktig-
het och tobakssmakens styrka som gra-
deras. Dessutom har man benat ut vad
de olika mirkena, bade 16s- och por-
tionssnus, smakar, med ett sprak som
for tanken till vinprovning. Om Gene-
ral stdr det exempelvis: “Kraftigt och
kryddigt snus med viss pepprighet och
inslag av citrus”. Om Tre Ankare heter
det: ”Djup, fyllig och lite jordig smak
av mork tobak och torkade orter”.
Goteborgs Rapé sigs ha en ”Mild
tobakssmak med viss sétma och inslag
av farska orter och enbir”.

AVEN UTSEENDET PA DOSOR OCH KYLAR
kommer nu att forandras i enlighet med
de nya principerna.

P4 den lilla yta som dosorna utgor ar
det mycket information som ska fa
plats. Men dven hir kommer Swedish
Match fé ett ndgot storre utrymme an
tidigare. Standarden GOTHIATEK®
a sin sida kommer att aterfinnas pa bot-
tenetiketten, med socialstyrelsens text,
innehéllsdeklaration och bast-fore-
datum.

”Genom den nya sortimentkartan
blir vi tydligare med vér bredd. Vi visar
att Swedish Match produkter ticker
alla segment av marknaden. Storleken
pa portfoljen och omsittningshastig-
heten pd vara produkter gor att vi gene-
rerar stora intdkter till varje butik dar vi
finns. Darigenom blir det ocksa lattare
for oss att intressera aterforsdljaren for
nya produkter och for diskussioner
kring lonsamheten”, avslutar Camilla
Kuylenstierna.
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Nya sorter
och smaker

Swedish Match utvecklar standigt
sitt produktsortiment. Hér foljer ett
axplock av vara produktlanseringar
det senaste halvéret.

Cigarrer

Fér att fira fodelsen av en ny prinsessa i det hol-
landska kungahuset har varumarket Willem Il lan-
serat en ny cigarr — Willem Il Grand Royal. For-
packningen &r vackert orange — den hollandska
kungafamiliens egen "husfarg”.

De handrullade cigarrerna Partagas och Punch
har bada gjort nylanseringar pa senare tid: Parta-
gas Spanish Rosado med ett nytt och unikt tack-
blad fran Honduras, och den kryddiga Punch
Gran Puro, som till 100 procent bestar av tobak
frén Honduras. Under hésten kom ocksé Kahlua,
en premiumcigarr med smak av den berdmda
kaffelikdren

Tva nya masterverk har astadkommits av varu-
market Hoyo de Monterrey. Dels har en ny, kryd-
digare variant utvecklats av denna handrullade
cigarr. Dels har den honduranske artisten José
Rodriguez for varumarkets rékning dekorerat ett
begransat antal cigarrlador med malningar dar
motiven hamtats fran livet pa Honduras.

Piptobak
Borkum Riff har lanserat nya smaken GOLD Cher-
ry & Vanilla i en platférpackning. En val avrundad
kérsbarssmak toppas
med en frodig
vaniljiarom och
skapar en ele-
gant upplevel-
se for kon-
nassoren.
Borkum Riff
har ocksa nyligen
kommit med sin
forsta tax free produkt.
Fyra utvalda produktvarianter tilsammans med ett
fér Borkum Riff framtaget hopfallbart pipstall - allt
forpackat i en snygg presentlada. Med forpack-
ningen folier smakbarometrar och produktbeskriv-
ningar pa flera sprak

Téndare

Gastandaren Firepower
ar en ny produkt fér
hushallsbruk. | likhet
med Swedish Match
engangstandare Cricket,
har Firepower férutom en
funktionell design fatt en
attraktiv design.
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minska cigarettrokningen

Satsa pé att minska rokningens skadeverkningar och rddda liv!
Under den appellen utmanar nu en rad renommerade forskare den
forhéarskande synen hos hélsopolitiker och tobakskritiker varlden
runt. Fyrtio ar efter de att rokningens risker blev kédnda har antirok-
arbetet endast haft begrédnsade framgangar. Att utrota tobaken i
samhaéllet inom 6verskadlig tid framstér alltmer som orealistiskt.

GOTHIATEK® - ”Harm
Reduction” i praktiken

SWEDISH MATCH FRAMGANGAR med svenskt
snus bygger pa en mycket medveten stra-
tegi att skapa en tobaksprodukt som har
sa fa risker som mojligt for konsumenterna.
Detta uttrycktes redan i den vision som
slogs fast av Stefan Gelkner i mitten av
1980-talet:

"Bruket av vara snusprodukter ska inte
vara férknippade med storre halsorisker an
livsmedelsprodukter i storsta allmanhet,
och detta skall vara ként av konsumenter
och myndigheter.”

Gelkner ar idag chef for North Europe
Division, inom vilket det svenska snuset
ligger. Han har bland annat tillsammans
med forre forskningschefen Inger Walhberg
lett utvecklingen av svenskt snus till en
egen produktkategori.

Swedish Match svenska snus tillverkas
enligt en egen produkt- och kvalitetsstan-
dard, GOTHIATEK®. Denna bygger pa ett
antal gréansvarden for innehallet i svenskt
snus och en strikt kvalitetsstandard for
hela tillverkningsprocessen fran ravara till
lagring i butik. Genom rigorés urvalspro-
cess for inkdp, nyutvecklade metoder for
hantering och beredning av tobak och
anpassning av tillverkningen till livsmedels-
standard har svenskt snus blivit ett funge-
rande alternativ for att minska tobaksbru-
kets skadeverkningar. Vilket ar "Harm
Reduction”-strategiernas syfte.

arm Reduction-strategierna har
de senaste dren kommit att ta en
allt storre plats i den internatio-
nella tobaksdebatten. Det visa-
de bland annat de kinsloladdade diskus-
sionerna vid den stora internationella
tobakskongressen i Helsingfors i augusti
2003 dar snuset, som en vig att minska
rokningen, fanns med pé agendan.

Dir framgick ocksd under presentatio-
nerna av antirokarbetets begransade fram-
steg att annu fyrtio ar efter rokningens
faror blev klart fastlagda, har cigaretterna
ett fast grepp om sina konsumenter.

Rokningens faror dr vil dokumenterade
sedan i vart fall 1960-talet. Trots detta
roker ca 1,2 miljarder manniskor i varlden.
Konsumtionen i de industrialiserade lin-
derna minskar visserligen med cirka 1,4
procent per ar, men den okar stadigt med
ungefar lika mycket i utvecklingslinderna.

VARLDSHALSOORGANISATIONEN (WHO) har

konstaterat att ingenting tyder pa att rok-
ningens skadeverkningar kommer att min-

Citat i debatten

ska under de kommande artiondena. Orga-
nisationen hiavdar att rokningen kommer
att leda till 500 miljoner doédsfall bland
dagens globala befolkning.

De flesta regeringar och folkhilsoenga-
gerade organisationer i de utvecklade lan-
derna har sedan 1970-talet arbetat for att
minska rokningen. Inriktningen har varit
att soka fa bort alla tobaksprodukter fran
marknaden genom framfor allt informa-
tion och dtgirder riktade i forsta hand till
unga for att forhindra rokdebut. Darut-
over har dtgarder vidtagits for att skydda
icke-rokare fran passiv rokning.

”Det har naturligen varit svart for alla
engagerade att acceptera att tobaksbruket
inte gatt att utrota och att vi tyvirr verkar
fa leva med skadligt tobaksbruk mycket
lange dn, tvirt emot de forhoppningsfulla
maélen”. S forklarar Inger Wahlberg,
maéngarig forskningsledare i Swedish
Match, den tidvis hitska debatten om
Harm Reduction.

Man kan sidga att anstrangningarna for
att stodja vuxna rokare att sluta har varit
otillrackliga, det giller bade i folkhilso-
kampanjarbetet och i hilso- och sjukvar-
den. Den vilkinde brittiske tobaksforska-
ren Richard Doll citeras ofta med orden:
”Rokarna har setts som hopplosa fall for-
lorade i sitt nikotinberoende™.

FLERA OBEROENDE TOBAKSFORSKARE 1 manga
lander har darfor borjat ifrdgasitta anti-
rokarbetets inriktning. De tar fasta pa att

”Snus dr mer troligt som en utgang fran dan
en ingdng till cigarettberoende.”

det inte finns nigonting som talar for att
rokningen kommer att upphora, eller ens
att minska, i nadgon storre utstrackning
under overskddlig tid. Borde vi inte da
omprova véra folkhilsostrategier och fun-
dera pa hur vi effektivt kan minska skade-
verkningarna? Inte minst for den vildiga
grupp som redan roker?

Tva forskare, Nigel Gray och Peter Boy-
le vid den epidemologiska och biostatistis-
ka avdelningen vid European Institute of
Oncology i Milano, uttryckte sina funde-
ringar sd hir i en artikel i den vilrenom-
merade forskningstidskriften The Lancet i
september 2003:

”Vi har lirdomar att hiamta frén det
svenska "Harm Reduction”-experimentet
i verklig skala med snus. Den viktigaste ar
att nikotinberoendet kan flyttas fran ciga-
retter till en produkt som levererar nikoti-
net oralt. ...Om vi accepterar att nikotin-
beroendet dr har for overskddlig framtid,
behover vi nya och bittre nikotinproduk-
ter. Alla risker forknippade med en sidan
produkt 6verskuggas av tobaksproblemets
storlek. Denna produkt kommer inte att
forverkligas utan politisk acceptans for
konceptet”.

PA BASIS AV DESSA OCH LIKNANDE TANKAR har
en vixande rad forskare borjar studera
”The Swedish Experience” och lagt fram
sina resultat i vetenskapliga tidskrifter och
vid olika konferenser under de senaste tva

aren. %

"Trots ett tobaksbruk bland svenska
mdan i nivd med de flesta andra europeis-
ka ldnder, dr frekvensen av lungcancer
den ldgsta och muncancer bland den
ldgsta i Europa.”




Fyra ar av kursuppgang

wedish Match-aktien steg under

2003 med &tta procent, till en slut-

kurs av 73,50 kr pa Stockholmsbor-
sen. Dirmed blev fjolaret det fjirde aret i
rad med kursuppgdng i aktien. Sedan i
borjan av ar 2000 har Swedish Match-
aktien stigit nirmare 150 procent, medan
Stockholmsborsen som helhet noterar en
nedgang pé cirka 50 procent, till f6ljd av
kursraset for framst IT- och telekomfore-
tag. Bakom aktiens langsiktiga rorelse-
monster ligger Swedish Match stabila eko-
nomiska stillning, med goda vinster och
kassfloden. Aterképsprogrammen har
dven inneburit forbittrade nyckeltal som

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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Fem forskare under ledning av Clive
Bates, Action on Smoking and Health i
London, sammanfattade sina stdndpunk-
ter i ett dokument i februari 2003 kallat EU
Policy om smokeless tobacco. Dir pekade
de pa behovet av en tydlig malsdttning for
antirokarbetet: ”Syftet kan inte vara att i
sig sjalvt driva kampanj mot tobaken. Det
madste istdllet vara att minska sjukdoms-
bordan och dodsfallen till foljd av framst
cancer, hjirt- och kirlsjukdomar och lung-
sjukdomar som kommer av tobaksbruk”.

Med den utgdngspunkten argumenterar
forskarna for att tobaksbruket bor regleras
sd att konsumtionen styrs over till mindre
farliga produkter.

”Det dr en intressant utveckling som i
praktiken rimligen bor innebdra att det
sdtts upp gransvirden for tobaksproduk-
ter”, kommenterar Inger Wahlberg. ”Det
ar tydligt att "Harm Reduction”-strategi-
erna har fatt ndring av svenskt snus fram-
gangar i Norden. Man kan ju siga att Swe-
dish Match, tack vare de gransviarden vi
sjdlva forskat fram och satt upp for var
GOTHIATEK®-standard, i sjalva verket
alagt oss en egen reglering. Denna fokuse-
rar pa vad som dr viktigt for tobakskonsu-
menterna, namligen att minska halsoris-
kerna”.

DET FINNS OCKSA EN ANNAN DIMENSION av
”Harm Reduction”-strategierna, papekar
Bo Aulin, chef for koncernstab Corporate

“Rékare dr redo att minska cancer och
andra halsorisker bade genom att sluta
och dra ned till tillfalligt rokande. Bland
svenska man underlittas bdda vigarna
tack vare anvindningen av snus.”

B Stockholmshdrsen, SAX

vinst per aktie.

Under 2003 steg Stockholmsborsen
med 30 procent i genomsnitt, efter tre ar
av nedgang. Med en kursuppgang pa atta
procent under dret kunde Swedish Match-
aktien inte hélla riktigt jamna steg med
index. Utvecklingen bekriftar att Swedish
Match-aktien kan ses som en defensiv
aktieplacering, som ofta slir index i all-
minna nedgdngstider men utvecklas
ndgot simre under tider av allmin bors-
uppgang.

Den allmidnna uppgdngen pd aktie-
marknaden har gynnats av en ekonomisk
aterhdmtning i viarlden som helhet, med en
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Affairs i Swedish Match: ”Alla — i synner-
het rokare — har ritt till fyllig och korrekt
information om olika produkters risker.
EU:s snusforbud ar ett kraftigt hinder for
tobaksbrukare att informera sig om, och
vilja en tobaksprodukt som vetenskapligt
har bevisats vara betydligt mindre riskfylld
an cigaretter”.

De fem forskarna héller med om detta.
De sager att debatten inte far fastna i ”pro-
snus och anti-snus”. Det handlar istéllet
om ”“rokares ratt att kunna vilja harm
reduction gentemot hilsoetablissemangets

Inger Wahlberg,
Swedish Match

4rig forskni

"Svenska man uppuvisar en modell for en
offentlig hilsostrategi som skulle kunna
radda liv i USA. Svenskarna har visat att
om sdkrare produkter finns tillgingliga
kan rékare Gvergad till dem”.

fortsatt stark konsumentefterfrigan i
framst USA. Laga rantor och lag inflation
bidrar till en optimistisk grundton i
virldsekonomin. Det kommande presi-
dentvalet i USA liksom budgetunderskot-
tet och den sjunkande dollarkursen ar
ndgra osikerhetsfaktorer som kan fa bety-
delse for aktiemarknadernas fortsatta
utveckling. Den svaga dollarn pdverkar
aven Swedish Match och kan forvintas
spela in i marknadens prissittning av akti-
en. Swedish Match har ambitionen att
aktien skall fortsitta att vara en god ldng-
siktig investering for bolagets aktiedgare.
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insisterande pa att det enda ritta valet for
rokare ar att sluta eller do som cigarett-
beroende™.

Diskussionen om en eventuell reglering
av tobaksprodukter och deras innehall
pekar framdt, mot att foérbudet mot snus
skulle kunna ersittas inom EU med ett sys-
tem av gransvirden, eventuellt inspirerat av
de svenska erfarenheterna med svenskt
snus. Tankegangen har foljts upp av flera
forskare verksamma i USA, som ocksa for-
ordar reglering eller kontroll av tobakspro-
dukter for att fd fram mindre hilsoskadliga
nikotinalternativ till cigaretter.

David Sweanor, Non-Smokers Rights
Association i Kanada, menade vid 3rd
International Conference on Smokeless
Tobacco i september 2002, att "Harm
Reduction”-strategier innebar “en roll for
oralt tobaksbruk for att minska riskerna
for rokare och de som utsitts for tobaks-
rok.”

Dr Brad Rodu, Oral Pathology vid Uni-
versity of Alabama, citerades i lokaltid-
ningen Birmingham News i december
2002:

”Jag menar att svenskarna har visat att
om sikrare produkter fanns, si kan roka-
re g& over till dem. Det ar inte nikotinet
som dodar. Det ar rokningen”.

“For min del dr jag overtygad om att
cancerrisken knuten till anvindningen
av svenskt snus dr minimal”.
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

2003 11
2002 25
2001 56
2000 32
1999 4
NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
2003 4,68

2002 4,10

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2003 12,21

31 dec 2002 11,72

KURSUTVECKLING

1 jan 2004-31 jan 2004, %

Swedish Match -3
SAX 6
AGARFORHALLANDET

Storsta aktiedgare per 31 december 2003*

Agare Andel av
aktiekap, %

Alecta, Sverige 5,0
Fidelity fonder, USA 4,7
Robur fonder, Sverige 4,0
Capital Group fonder, USA 3,7
Janus fonder, USA 3,6
Fjérde AP-fonden, Sverige 3,4
Singapore investment, Singapore 2,0
Tredje AP-fonden, Sverige 1,6
Forsta AP-fonden, Sverige 1,3
SEB fonder, Sverige 11
Summa 10 dgare 30,4
Ovriga 69,6
TOTALT 100,0

*Exklusive aktier som innehavs av Swedish Match.
*Registrerade direktédgande och forvaltardgande enligt VPC.

Kalla: SIS Agarservice AB

NY AKTIEAGARTJANST

Med en ny tjdnst pa Swedish Match webbplats kan
du nu som aktiedgare i bolaget sjélv styra hur myck-
et och vilken typ av information du vill ha, och inte
minst, hur du vill ha den tillsand. Ett alternativ till
vanlig post kan ju vara e-post eller sms till mobilen.

Den nya tjansten hittar du pa webbplatsen:
www.swedishmatch.com/prenumerera. Har kan du
gora din bestallning bland utbudet av tjanster. For
att skydda dina uppgifter far du en personlig inlogg-
ning. Du kan nér som helst &ndra din profil.

Detta kan du nu sjélv reglera via Swedish Match pre-
numerationstjénst:

e Uppdatering om aktiekursens utveckling
direkt till e-postladan eller mobilen
Prenumeration pa arsredovisningen och
delarsrapporter

Prenumeration pé aktie4gartidningen
Paminnelser om datum for bokslut och
andra aktiviteter

Bestéllning av pressmeddelanden



MOT STYRELSEN: ARNE JURBRANT

Livslang passion
for varumarken

Nar Arne Jurbrant invaldes i Swedish Match styrelse for tvé ar
sedan hade han just ldmnat en l&ng karriar inom livsmedelsindu-
strin. Det ar en bransch med starkt fokus pa varumérkesbyggande.
De erfarenheterna ser han som ett av sina viktigaste bidrag i

styrelsearbetet.

et var ett stort steg i livet att

limna det operativa VD-

skapet for Kraft Foods Nor-

den. Vid det laget, 2001,

hade Arne Jurbrant till-
bringat en bra bit 6ver 20 &r pa olika VD-
poster inom forst General Foods och dar-
efter Kraft Foods. Det var positioner som
hela tiden krivde hans fulla uppmérksam-
het.

”Man lever dag och natt med sidana
jobb och maste i praktiken ocksa ha jobbet
som hobby. Det kriaver ocksa full upp-
backning fran familjen och medarbetarna
runt omkring. Dérfor dr det en stor
omstillning att sjdlv planera sin dag och
sitt liv pd nya satt”, sager Arne Jurbrant.

Nu gor han bara sddant som ir fér noj-
es skull och till det hor bland annat under-
visning och mentorskap for studenter vid
Handelshogskolan.

”Det dr mitt sitt att ge tillbaka ndgot,
att stotta dem som ar pd vag ut i karridren.
Det dr dessutom vildigt roligt med kon-
takten med unga manniskor. Jag far ingen
ersattning for det, utan det dr ndgot jag gor
helt och héllet for mitt eget nojes skull”,
sdger han.

TILL DET ROLIGA med det nya livet hor defi-
nitivt ocksd styrelseuppdraget i Swedish
Match, inte minst for att det dr ett bolag
med oerhort starka varumarken, och varu-
mirken har alltid varit hans passion och ett

av de tyngst vigande skalen till att han blev
kvar sd linge inom General Foods och
Kraft Foods.

Det borjade med Gevalia, kaffet fran
Givle som finns i snart sagt varenda butik
i Sverige. Under de turbulenta aren pa
1980- och en bit in pad 1990-talet, genom-
gick livsmedelsbranschen en dramatisk
omstrukturering och Gevalias dgare, Gene-
ral Foods, koptes forst upp av Philip Mor-
ris for att sedan slas samman med likaledes
forviarvade Kraft Foods.

”Nir vi sedan lade vantarna pa Freja
Marabou, det var 1992 i en av de sista rik-
tigt stora affirerna, fick vi ytterligare ett
antal fantastiska varumirken i var port-
fol).”

DET SOM FASCINERAT Arne Jurbrant genom
dren 4r att trots att dgare kommer och gir
sa lever varumarkena sitt eget liv.

”I synnerhet i livsmedelsbranschen ir
varumirkena ofta gamla och vil inarbeta-
de pd sina lokala marknader. For konsu-
menterna dr det ointressant om General
Foods eller ndgon annan dger Gevalia. Dir-
for ligger det i sakens natur att det dr varu-
markena som har det storsta virdet vid ett
forvarv. Det dr ingenting man ger sig pa, tar
bort eller byter ut. Samordning och stor-
driftsfordelar sker i stillet bakom kulisser-
na, till exempel vad galler inkop.”

Att vara ett foretag med ledande varu-
mairken dr i sin tur en oerhord styrka.

”Foretag med starka varumirken,
sasom Kraft och Swedish Match ar trygga
i sin roll och i 6vertygelsen att deras pro-
dukter dr sé bra att kunden vill ha dem. De
bygger sjalva trafik i butikerna, och star
inte och skrapar med foten for att fa kom-
ma in. De dr konsistenta och behandlar alla
lika ddrfor att de vet att utan deras pro-
dukter blir det ingen forsdljning med
volym. Att vara konkurrent till Swedish
Match maéste diarfor vara ett formidabelt
jobb — det skulle jag inte vilja ta pd mig.”

VARUMARKESFRAGOR FINNS SALLAN MED som
ett enskilt drende pd dagordningen nir
Swedish Match styrelse sammantrider.
Men det l6per naturligtvis som en rod trad
genom hela det langsiktiga och strategiska
arbete som ir styrelsens uppgift.

”Hela bolaget bygger ju pa styrkan i
varumirkena. Darfor ar det viktigt att det
finns folk i styrelsen med den bakgrunden,
” sdager Arne Jurbrant.

Men samtidigt, menar han, ar det vik-
tigt att styrelsen har erfarenhet av alla fore-
tagandets villkor, liksom ett brett spek-

trum av specialkunskaper, forstdelse for
siffror och internationell erfarenhet.

”Jag hoppas, det dr i alla fall min ambi-
tion, att jag bidrar till Swedish Match
utveckling och framtid genom att jag har
erfarenheter inom alla dessa omrdden.”

Nir Arne Jurbrant var nyvald till styrel-
sen formulerade han sitt intryck av Swedish
Match pa foljande sitt:

”Foretaget har en imponerande finansi-
ell styrka med ett fantastiskt kassaflode.
Mitt intryck dr att det ar ett foretag som
standigt genererar goda nyheter och som
har en stark forméga att genomfora det
man foresatt sig.”

Efter tva dr i styrelsen giller den bild
han hade di i 4n hogre grad idag.

”Det har varit annu mer positivt dn jag
forestillde mig att lira kdnna bolaget ini-
fran. Har finns en konsekvent genomford
strategi och en stabil forankring av foreta-
gets kultur i alla led. Foretagande ar ju ing-
en standig resa i forsta klass, men Swedish
Match har resurser att paverka sin framtid
i stillet for att bara anpassa sig till omvarl-
dens krav.”

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match &r ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna séljs i 140 Iander. Under 2003 var medelantalet anstallda

15115. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmshdrsen (SWMA) och pa Nasdag (SWMAY).

Rokfri Tobak

Swedish Match har
en bred narvaro pa
varldsmarknaden for
rokfri tobak, dvs
snus och tuggtobak
med framskjutna
positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.
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MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

=

Brun Tobak - ‘
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Tillsammans med
rokfri tobak har brun
tobak, dvs cigarrer
och piptobak, identi-
fierats som ett till- wiil,
véxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av vérlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.
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MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Varldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.
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Tandstickor
och Tandare

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor tandstickor
och tandare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION
Téandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK 2003 2002
Nettomséttning 13036 13643
Rorelseresultat” 2224 2439
EBITDA" 2 889 3090
Arets resultat 1558 1429
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 4:68 4:10

Utdelning per
aktie, SEK

1:70? 1:60

Avkastning pa
eget kapital, %

38,9

" ExKI. jamforelsestorande poster
2 Foreslagen utdelning
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SWEDISH MATCH
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