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Snuset fortsatte att utvecklas val, bade forsaljning
och rorelseresultat okade pa alla betydande mark-
nader under det forsta kvartalet. Positivt ar ocksa

cigarrernas aterhdmtning med en forséljningsokning
och en stark forbattring av rorelseresultatet.
Koncernens forsalining for de tre forsta ménaderna
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var 3 002 MSEK, vilket ar i niva med samma period i
forra aret. Sid 2-3 4

Sven Hindrikes ny VD

Sven Hindrikes har utsetts till VD och koncernchef

i Swedish Match och eftertrader ddrmed Lennart
Sundén som lamnat foretaget. Lars Dahlgren har
utsetts till CFO. sid 2

Snusforbudet i
EG-domstolen

| juni startar EG-domstolens provning av forbudet
mot forsdljning av snus inom EU. Swedish Match
anser att snusférbudet strider mot flera grundlég-
gande principer inom EU och hoppas nu pa att for-
sdljningsforbudet upphévs av domstolen. sid 3

En tobaksveteran

tackar for sig

Klaus Unger kan utan att rodna kalla sig "Mr
Tobacco” efter 46 &r i den svenska tobaksindustrin.
Han har starkt bidragit till strategin med internatio-

nalisering och fokus pa rokfria produkter. Pa
bolagsstdmman ldmnade han Swedish Match

e suto | De tagand% pa aretﬂ"iagssta ma var
stort. Stamm bjod pa flera nya inslag

Corporate Governance for med tidigare
aktieigarnas bista i’

Swedish Match ligger i frontlinjen bland svenska "‘u\

borsforetag nér det géller att realisera ambitionen

om en allt storre Gppenhet och tydlighet i fragor

som ror &gar- och bolagsstyrning. Det ar bland

annat tuffa och mycket detaljerade regler i USA som

varit padrivande. Dessa regler géller hela kontroll-

kedjan fran bolagens aktiedgare till styrelse och VD

och vidare ner till ekonomi- och rapporterings- -
ansvariga i dotterforetag. Sid 4 ®




Strategierna
ligger fast

DET GODA UTFALLET FOR VERKSAMHETEN under for-
sta kvartalet 2004 visar att Swedish Match strate-
gier fortsatter bara frukt med fortsatt I6nsam till-
vaxt och Okat aktiedgarvarde.

Det ar viktigt for mig att understryka, att kon-
cernens strategier ligger fast. Vi ar ett unikt
tobaksbolag, varldsledande i de nischer som vax-
er i var bransch. Vi satsar pa att bygga en bred
produktportfolj med starka positioner pa de
marknader dar vara produkter redan har eller
beddms ha majligheter till att na Idnsamma voly-
mer.

Vi har en stark konkurrensfordel genom att vara
strategier ar utformade i harmoni med trenderna i
samhallet. Rokningen begransas alltmer i alltfler
lander. Vart kunnande om snus och rokfria pro-
dukter gor att vi ar varldsledande pa fungerande
alternativ for de manga manniskor som vill sluta
att roka. Denna grundstrategi stods av utveck-
lingen i Sverige, vetenskapliga studier och ett allt
storre intresse utomlands for koncernens rokfria
produkter.

Under de senaste aren har vi ocksa inlett myck-
et langsiktiga satsningar pa att utveckla nya rok-
fria produkter och erdvra nya marknader. Var
vérldsledande stallning inom cigarrer ska vi
utveckla i takt med att levnadsstandarden okar i
Osteuropa och Asien. P4 samma satt kommer vi
att sla vakt om de I6nsamma mojligheter som
Oppnar sig i framtiden. Under aret forvantar vi oss
ett avgoérande i EG-domstolen om snusférbudets
laglighet i EU.

Syftet med vara strategier &r att ge vara aktie-
agare langsiktig och konkurrenskraftig 6kning av
deras investeringar i Swedish Match. Basen ar att
standigt utveckla den I6pande verksamheten.
Dartill kompletterar vi detta med utdelningar och
aterkdpsprogram: kapital som inte behdvs i rorel-
sen ska aterforas till aktiedgarna. Med arets utdel-
ning kommer vi att ha dverfort 7,2 miljarder kronor
till Agarna i form av utdelningar, aterkdp och inlésen-
program under perioden 1999 till och med 2008.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning fér Swedish Match
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svenska samt 3 600 exemplar pa engelska.
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SWEDISH MATCH

LARS DAHLGREN OM FORSTA KVARTALET 2004:

Vi har fatt en bra star

"Swedish Match har fatt en bra start pa det nya aret
och jag hyser god tillforsikt infor utvecklingen under
resten av aret”. Det sédger ekonomi- och finanschef
Lars Dahlgren efter presentationen av forsta kvartalets
resultat 2004. Snuset fortsatte att utvecklas val med
okningar av bade forséljning och rérelseresultat pé alla
betydande marknader. Positivt var ocksé cigarrernas
fina &terhdmtning med en god forséljningsdkning och
en kraftig forbattring av rorelseresultatet.

et forsta kvartalet 2004

har startat bra for svenska

aktiedgare och svenska

foretag i gemen med kon-
junkturuppgéng, forsaljningsupp-
gingar och vixande vinster. Swedish
Match - relativt konjunkturoberoende
- ar inget undantag. Forsiljningen for
de tre forsta manaderna var visserligen
ungefiar densamma som under samma
period forra aret, eller 3 002 MSEK,
men i lokala valutor 6kade den med
fem procent. ”Den amerikanska dol-
larn fortsitter att vara svag gentemot
kronan, vilket drar ned virt resultat
ndr vi raknar om vinsterna frin véra
nordamerikanska verksamheter” for-
klarar Lars Dahlgren .

Aven rorelseresultatet visar en
okning for den lopande rorelsen.
Under 4rets forsta kvartal inflot betal-
ning fran amerikanska snuskonkurren-
ten US Smokeless Tobacco (UST) efter
forlikning i en tvist. Forra aret stimde
Swedish Match UST for en rad ”stor-
ningar” av Swedish Match marknads-
foring och forsiljning av snus i USA. 1
mars ndddes en forlikning som innebar
att UST betalar 200 MUSD kontant
samt Overldter sin cigarrverksamhet till
Swedish Match. Efter avdrag for juri-
diska kostnader innebir detta att Swe-
dish Match har en sd kallad jamforel-
sestorande intiktspost pd hela 1 417
MSEK under forsta kvartalet, vilket
gor att det star 1 877 MSEK i rorelse-

resultat for drets forsta tre manader.
UST:s cigarrverksamhet kommer att
overforas under andra kvartalet.

"VART LOGPANDE RESULTAT visade en
okning pa 4 procent till 535 MSEK, ett
bra resultat med tanke pd de negativa
valutaeffekterna. Den stora betalning-
en fran UST har ytterligare starkt var
balansrikning och ger oss pa sikt en
hogre kapacitet for aterkop av aktier”,
sdger Lars Dahlgren.

Efter finansiella poster och skatter
blev koncernens vinst per aktie 3:32
SEK varav 2:50 SEK ar hanforligt till
forlikningen med UST.

Snuset fortsitter att vara ett gladje-
amne med fortsatta framgangar bade i
Nordeuropa och USA. Forsiljningen
okade totalt med 9 procent till 751
MSEK. Mitt i antalet dosor okade
volymerna i USA nigot mer an i Nor-
den, 5 procent jamfort med 3 procent.
Swedish Match marknadsandel pa den
totala USA-marknaden uppgick under
perioden till 9 procent. Under forra
aret lanserade vi ett nytt snusmirke pa
den amerikanska marknaden, Long-
horn, som har tagits emot vil av bade
handel och konsumenter.

Den goda forsiljningsutvecklingen i
kombination med vissa prishojningar
och produktivitetsforbattringar inne-
bar att rorelseresultatet steg med 16
procent till 353 MSEK, trots en nega-
tiv paverkan av valutaeffekterna vid

T

omrikning till svenska kronor. Vi gli-
der oss naturligtvis sarskilt at att rorel-
semarginalen forbattrades till 47 pro-
cent”, siger Lars Dahlgren .

CIGARRERNA HAR UTVECKLATS mycket
positivt under kvartalet. Efter ett par ar
med stagnerande efterfrigan har
affirsomradet utvecklat och lanserat
en rad nya produkter inom framfor allt
segmentet for maskintillverkade cigar-
rer. Resultaten kommer nu i form av en
stark volymutveckling i USA.
”Marknaden vixer igen och vi lig-
ger ratt till med védra nylanseringar
inom bland annat omrddet smaksatta
cigarrer med varumirket White Owl,
vilket stirkt vdra marknadsandelar.
Dirtill har vi kunnat genomféra vissa
prishojningar”, fortsitter Lars Dahl-
gren . “Efter en tids stagnation okar
ocksd efterfragan pd premiumcigarrer
i USA, ddr vi dr nummer ett, bland
annat med det ledande Macanudo-
varumirket. T Europa diaremot ar
volymutvecklingen fortfarande ganska
ojamn mellan de olika marknaderna.
Totalt i Europa var volymen i nivd med
samma period forra aret”.
Cigarrforsiljningen okade totalt
med 7 procent till 687 MSEK under
forsta kvartalet och i lokala valutor
med 15 procent. Rorelseresultatet steg
med 30 procent till 104 MSEK, men dven
hir paverkat av negativa valutaeffekter.
De tvd ovriga tobaksomrddena,

Forandringar 1

koncernledningen

SVEN HINDRIKES har utsetts till VD och
Koncernchef i Swedish Match. Hindri-
kes har varit verksam som finansdirek-
tor (CFO) i narmare sex ar och ir vil
fortrogen med koncernen och dess
verksamhet. Innan Sven kom till Swe-
dish Match var han verksam inom
bland annat ABB i Canada och Mexico.
Han 4terviande till Sverige 1994 och
kom till Swedish Match 1998.

Lars Dahlgren har utnimnts till
Finansdirektor. Lars Dahlgren har
arbetat inom Swedish Match sedan
1996. Han har bred erfarenhet av arbe-
te pd ledningsniva fran olika befatt-
ningar internationellt inom koncernen.
Lars har arbetat inom Group Finance
direkt understilld CFO sedan maj 2002
med framfor allt affarsanalys och upp-
foljning samt foretagsforviarv och
—avyttringar.

Lars Dahlgren, CFO, och Sven Hindrikes, VD och Koncernchef, pa bolagsstimman.



 pa aret
Tuggtobak och Piptobak med tillbe-
hor, fortsatter att g bra. Tuggtobak
har en trendmassigt minskad marknad,
vilket aterspeglade sig i en lagre for-
sdljningsvolym som kunde motverkas
med prishojningar. Rorelseresultatet
minskade med 13 procent till 73 MSEK
men var ofériandrat i lokal valuta. Aven
Piptobak har samma trendmissiga
utveckling och sdg lagre volymer under
kvartalet. Men rorelseresultatet kunde
hojas med 13 procent till 52 MSEK
tack vare hogre priser och bittre pro-
duktivitet. Ett gott kassaflode och fort-
satt goda marginaler karaktiriserar de
bdda produktomradena.

TANDSTICKOR OCH TANDARE kdmpar med
vikande efterfrigan och hard interna-
tionell lagpriskonkurrens. ”Det ar
omraden dir vi har betydande globala
marknadsandelar, virdefulla varumir-
ken och en global distribution som ger
oss synergier for hela koncernen”, fort-
sdtter Lars Dahlgren . ”Vi ir inte noj-
da med den aktuella utvecklingen och
fortsitter att strukturera och effektivi-
sera var produktion och distribution
for att nd acceptabla marginaler.
Silunda pagar ett omstrukturerings-
program for den europeiska tind-
sticksverksamheten och varhelst vi
befinner oss ser vi over struktur och
kostnader”.

”Tandstickor visade en rorelsefor-
lust pd 30 MSEK efter en reservering
pd 46 MSEK for rationalisering av den
europeiska tiandsticksverksamheten.
For Tandarna lyckades vi, trots kon-
kurrensen, 6ka volymerna pa flera
marknader, men prispress och eurons
styrka gentemot den amerikanska dol-
larn fortsitter att pressa resultatet, vil-
ket uppgick till 7 MSEK.”

ARETS FORSTA KVARTAL limnar Swedish
Match finansiellt starkare dn ndgonsin.
Nettolaneskulden uppgar till 830
MSEK jimfért med 2 715 MSEK vid
2003 4rs slut. Kassaflodet fran rorelsen
uppgick till 1 905 MSEK jamfort med

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT*, JANUARI-MARS, MSEK
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RORELSERESULTAT, MSEK

Jan-mar Jan-mar Forandring Jan-mar Jan-mar Forandring
2004 2003 % 2004 2003 %

Snus 751 689 9 353 305 16
Tuggtobak 254 295 —14 73 84 -13
Cigarrer 687 644 7 104 80 30
Piptobak/
tillbehdr 211 214 -1 52 46 13
Téndstickor 324 348 -7 -30 38
Téndare 147 151 -3 7 9 -22
Ovrig
verksamhet 628 665 —6 —99 —46
Total 3002 3 006 0 460 516 -1

402 MSEK samma period foregdende
ar. Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar uppgick till nira 4 miljar-
der kronor. Forbattringarna beror
naturligtvis delvis pd pengarna fran
forlikningen med UST, men dven det
underliggande kassaflodet fran rorel-
sen har varit starkt under kvartalet. ”Vi
har ju sedan flera ar tillbaka en policy
att skapa virde for aktiedgarna bland
annat genom aterkop av aktier, nir vi
har medel i koncernen som inte ome-

delbart behovs i rorelsen och under
forutsittning att vi inte rubbar koncer-
nens langsiktiga finansiella stabilitet.
Under forsta kvartalet har vi aterkopt
cirka 1,5 miljoner aktier till ett genom-
snittspris av 72:38 SEK. Vi har alla for-
utsittningar att fortsitta aterfora vir-
de till aktiedgarna pa detta sitt”, sager
Lars Dahlgren. P4 Bolagsstimman den
26 april, gav aktiedgarna Bolaget
fornyat mandat att dterkopa upp till
10 procent av totala antalet aktier.

EU:s forbud mot snus
provas 1 EG-domstolen

EG-DOMSTOLEN TOG UPP TVA MAL rorande
forbudet av snus inom EU den 8 juni.

De tvd malen hirror dels fran High
Court i Storbritannien dels fran forvalt-
ningsdomstolen i Minden (en regional
administrativ domstol) i Tyskland.
Bidda malen har hinskjutits till EG-
domstolen for provning av lagligheten
av EU-direktivets Artikel 8 som forbju-
der forsidljning av snus. Eftersom bagge
maélen ror samma sak togs de upp i EG-
domstolen samtidigt.

“Vi anser att snusforbudet strider
mot flera grundliggande principer
inom EU-ritten, bl a men inte enbart,
principen om ett fritt varuflode inom
EU-linderna siger Bo Aulin, chefsjurist
i Swedish Match. Men ocksa mot bak-
grund av vetenskapligt stod for pro-
dukter med ldgre hilsorisker, sisom

svenskt snus, som ett alternativ till ciga-
retter, anser vi att detta forbud maéste
bort.”

”En domstolsprocess innebir emel-
lertid alltid en viss ovisshet, fortsitter
Bo Aulin. Men dven om EG-domstolen
skulle finna att forbudet inte dr olagligt,
ar vi overtygade om att forbudet andd
kommer att tas bort inom nigra ar da
det dr sd uppenbart att det inte tjanar
vare sig folkhilsan eller nagot annat
samhalleligt syfte.”

I den nyligen publicerade vetenskap-
liga studien i European Journal of Epi-
demiology, uppskattades att omkring
200 000 av de 500 000 rokningsrelate-
rade dodsfallen varje dr inom EU skulle
undvikas om andra linder i Europa
lade sig till med ett svenskt konsum-
tionsmonster pa tobaksomradet. Studi-

en* fastslar att den lagre nivén av dods-
fall relaterade till rokning hos svenska
min dr kopplad till anvindandet av
snus.

Ola Wiklund, docent i EG-ritt vid
Stockholms universitet, uttalade sig
angdende provningen i Aftonbladet den
30 mars:

” Det man ska prova ar om forbudet
ar nodvandigt for att skydda folkhal-
san. Det stills mot principen om fri ror-
lighet for varor, en princip som viger
tungt. Jag skulle nog tro att Sverige
snart kommer att fi borja exportera
snus.”

* The burden of mortality from smoking: Comparing Sweden
with other countries in the European Union”, Brad Rodu and
Phil Cole.
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Analytikernas
fragor

Swedish Match delarsrapport for forsta
kvartalet 2004 presenterades 26 april.

[ samband med detta holls en telefon-
konferens dér koncernledningen svarade
pa fragor fran analytiker vid banker och
maéklarhus.

MICHAEL SMITH, J P MORGAN:
”Snusforsaljningen pa den nordiska markna-
den 6kade bara med 2 - 3 procent det har
kvartalet. Vad beror det pa? Betyder det att ni
tappar marknadsandelar till konkurrenter?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:

"Nej, vi har haft konkurrens i tre ar pa den sven-
ska marknaden, sa det &r inte det som é&r forkla-
ringen. Snarare &r det sa att den historiska tillvaxt-
takten pa 4 — 5 procent blir svar att uppratthalla
eftersom det trots allt &r en begransad marknad
med en begrénsad befolkningstillvaxt.”

GORM THOMASSEN, CAZENOVE:
”Forsaljningen av Timber Wolf pa den ameri-

kanska marknaden tycks ha gatt ned nagot.
Vad beror det pa?”

SVEN HINDRIKES:

Vi moter en allt hardare konkurrens vilket gor att
det blir svarare att uppréatthalla den enorma tillvaxt
som Timber Wolf haft hittills. Vi kommer dock
fortsattningsvis att satsa vidare pa att starka Tim-
ber Wolfs stallning och varumarke. Ser man till
den amerikanska snusforsaliningen i stort s& har
ocksé den marginella nedgangen for Timber Wolf
kompenserats av att vart nya varumérke i lagpris-
segmentet visat sig vara en framgangsrik sats-
ning.”

VIRGINIA HEERIBOUT, CDS IXIS SECURITIES:

”Hur ser utsikterna for cigarrverksamheten ut,
framst i USA men ocksa i Europa?”

SVEN HINDRIKES:

Vi har haft en utmarkt borjan pa aret i USA for
vara maskinrullade cigarrer, inte minst tack vare
lanseringen av ett antal smaksatta produkter. Vi
beddmer utsikterna framdver som fortsatt goda,
aven om tillvaxttakten under férsta kvartalet kan-
ske inte kan upprétthéllas for aret som helhet.
Aven premiumcigarrerna har haft en positiv
utveckling i USA. Nar det galler de europeiska
marknaderna sa ar bilden blandad, bland annat pa
grund av tobaksskattehojningar i en del lander.
For aret som helhet tror vi dock pa en volym som
ar minst i niva med fjolarets.”

GORM THOMASSEN:

”EU:s tobaksdirektiv ar under revidering sam-
tidigt som er process i EG-domstolen inleds
snart. Kommer de bada processerna att sam-
ordnas pa nagot satt?”

BO AULIN, CHEFSJURIST:

"Jag har ocksa hort sddana spekulationer men
kan inte se hur en sddana samordning skulle kun-
na ga till. Min beddémning &r att det handlar om tva
helt separata processer dven om revideringen
vantas komma vid slutet av det hér aret, vilket for-
hoppningsvis ocksa galler utfallet i domstolsprov-
ningen.”

DAVID IRELAND, ABN AMRO:
”Ni har stamt konkurrenten Gustavus i Sveri-
ge. Vad galler det?”

BO AULIN:

Vi anser att de gor sig skyldiga till vilseledande
reklam och snyltar pa vara varumarken. Alla andra
konkurrenter har sina egna férpackningar och
egen design men Gustavus har bland annat valt
att exakt kopiera formen pa vara dosor och efter-
likna vara varuméarkesutstyrslar.”
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Corporate Governan

“Att ta hand om sina aktiedgare” har alltid varit en strategisk
prioritet i Swedish Match. Pa senare ar har emellertid kraven
skarpts pa hur foretag ska organisera och rapportera hela
kedjan av styrning och kontroll inte minst ur aktiedgarnas
synvinkel. Nya policies och fler kontrollorgan har tillkommit
liksom handfast formalisering av fungerande rutiner. Koncer-
nens notering pa NASDAQ 1 USA har varit en padrivare for
Swedish Match som svarat med Corporate Governance —

"The Midatlantic Way”.

en uppmirksamme ldsaren av
DSwedish Match &rsredovisning

har sedan flera &r tillbaka kun-
na finna rubriken Corporate Governan-
ce. Det var man nastan ensam om i Sve-
rige fram till forra dret, 2003, d& en rad
svenska storforetag foljde efter.

Det sammanfoll med en rad stora
finansskandaler i USA dir namnen
Enron och WorldCom blev kinda 6ver
hela virlden. Som en snabb foljd drev

“Att ta hand om sina
aktiedgare har alltid varit
en strategisk prioritet i
Swedish Match”.

USA igenom en ny lagstiftning, Sarba-
nes-Oxley Act, den viktigaste finanslag-
stiftningen sedan 1930-talet.

Med tuffa och mycket detaljerade
regler skarptes dirmed kraven pd ame-

rikanska bolag - och i viktiga delar ock-
sd utlindska foretag noterade pa ameri-
kanska borser — avseende hela kontroll-
kedjan fran bolagens aktiedgare till sty-
relse och VD och vidare ner till
ekonomi- och rapporteringsansvariga i
dotterforetag.

”Med véra aktier noterade pd den
amerikanska NASDAQ och med nar-
mare 5 000 amerikanska aktiedgare har
vi fatt anpassa oss till det nya ameri-
kanska regelverket”, berittar Bo Aulin,
chefsjurist och chef for koncernstab
Corporate Affairs. Som ansvarig for en
stor del av det praktiska arbetet har han
svért att undanhdlla en godmodig suck:
”Det har varit ett digert arbete av
anpassning. Kultur, tradition, attityd, ja
svensk verklighet skiljer sig fran det
amerikanska affirslivet. Men konten-
tan ar att vi fatt en rad nya organ som
forbattrar styrning och kontroll och en
formalisering av redan fungerande pro-
cesser”.

De mest pétagliga forindringarna
ror styrelsen. Som ett aktieagarinriktat
foretag inforde Swedish Match styrelse
redan 1996 en nomineringskommitté
och en kompensationskommitté. Dessa
kommittéer har successivt fitt allt tyd-
ligare mandat och arbetsuppgifter.

”Den kanske viktigaste foljden av
Sarbanes Oxley-lagstiftningen for vér
del ar styrelsens revisionskommitté.
Den tillkom forra aret och fungerar
som ett fordjupande stod at hela styrel-
sen. Dartill inrdttade vi en rapporte-
ringskommitté av ledande befattnings-
havare som granskar all finansiell kom-
munikation”, sdger Bo Aulin vidare.

Kommittéerna utgor nu viktiga kon-

KONTROLL- OCH GRANSKNINGSKOMMITTEER

NOMINERINGSKOMMITTEN

utses arligen av bolagstdmman. Den bestar av
Bernt Magnusson, Bjérn Franzon, Staffan
Grefbdck och Marianne Nilsson. Dessa har il
uppgift att bereda och ge forslag till bolags-
stdmman vad géller val och arvode till Swedish
Match styrelse. Den sammantrader sa ofta som
det behdvs, vanligtvis 2-3 génger per ar, dock
minst en gang per ar. Kommittén kommer
naturligen att besta av representanter for nagra
av de storsta svenska &garna, men den ska
rekommendera ledamdter som representerar
kunskap och erfarenhet, ovald och integritet
och som ger styrelsen styrka och kompetens
att representera alla aktiedgare pa ett likvardigt
sétt.

KOMPENSATIONSKOMMITTEN

utses inom styrelsen. Ordforande ar Bernt
Magnusson, styrelsens ordforande, och ledamé-
ter Jan Blomberg och Arne Jurbrant. Den
behandlar och beslutar i erséttningsfragor av
principiell natur eller i dvrigt av stor vikt, till
exempel optionsprogram och vinstandelssystem.
Den bereder ocksa fragor for beslut i styrelsen
om léner och anstéllningsvillkor, pensionsforma-
ner och bonussystem for VD samt godkénner
motsvarande formaner och villkor for de chefer
som direktrapporterar till honom. Nar VD:s
anstallningsvillkor diskuteras far VD inte nérva-
ra. Kommittén mots sa ofta det behdvs dock
minst tva ganger per ar och tar ofta rad fran
utomstaende experter for att bland annat fa
kunskap om erséttningsnivaer i branschen och
andra storre foretag.

Kompensationskommittéerna i foretagens sty-
relser har fatt en grannlaga och kravande upp-
gift pa senare ar da debatten och kritiken har
varit hard mot erséttningsnivaer och anstall-
ningsvillkor bade i Sverige och utomlands.

REVISIONSKOMMITTEN

— ett nytt inslag i svenskt néringsliv — har varit
omdiskuterat i Sverige. Det &r tydligt fastslaget i
lagstiftning att styrelsen i sin helhet ansvarar
for all granskning och tillsyn av foretagets orga-
nisation och forvaltning. Vad hander ndr man
"delegerar” till en revisionskommitté? Bo Aulin
menar att Swedish Match styrelse & medvetna
om "att man bara kan delegera befogenheter,
aldrig ansvar. Det &r styrelsen som har det fulla
ansvaret for bolagets system fér intern kontroll
som i sin tur ska sékra aktiedgarnas investe-
ringar och koncernens tillgangar”.

Revisionskommittén vdljs inom styrelsen och
bestar for narvarande av Jan Blomberg (ordfo-
rande), Karsten Slotte och Meg Tivéus. Den
vakar 6ver rutinerna for redovisning och finansi-
ell rapportering och revisionen i koncernen.
"Kommittén inriktar sig framst pé kvaliteten och
riktigheten i redovisningen och hur denna rap-
porteras, hur kontrollen fungerar och vakar over
revisorernas arbete. Det innebdr att de forbere-
der upphandlingen av revisorstjansterna, beva-
kar att de har rétt kvalifikationer och &r obero-
ende. Sen ska bolagsstdmman valja dem.

Revisorsupphandlingen har pagétt infér stam-
man 2004 och fyra revisionsforetag har fatt
inkomma med bud till och har gjort presentatio-
ner infor kommittén. Arets bolagsstimma
beslutade att védlja KPMG som nya revisorer for
Swedish Match, enligt revisionskommitténs for-
slag.

troll- och granskningsstationer a aktie-
dgarnas vagnar.

Swedish Match har ddrmed kommit
langt i sin Corporate Governance-
utveckling. Men denna stannar sikerli-
gen inte med detta. Det amerikanska

Bo Aulin

regelverket fortsitter att bli an mer for-
finat med detaljerade riktlinjer och
regler for bland annat relationer med
corporate finance-firmornas finansie-
ringsexperter, analytiker och maklare,
journalister och fondforvaltare. Vi kan
forvinta oss att det spiller over till
Europa.

I Sverige har vi ocksa regeringens
Fortroendekommission som har fore-
slagit en del nya regler for att stirka for-
troendet for foretagen. Kommissionen
har bland annat tillsammans med
naringslivet utarbetat en Code of Con-
duct, en uppforandekod, som medfor
ytterligare riktlinjer for hur styrelsear-
bete och transparens i finansiell rappor-
tering ska forbattras.

RAPPORTERINGSKOMMITTEN

ar ett ganska typiskt amerikanskt inslag i
Corporate Governance, som svenska foretag far
anpassa sig till. Ledamoterna dr olika befatt-
ningshavare i koncernen som &r ansvariga for
framtagning av finansiella rapporter: Bo Aulin
(ordférande), cheferna for Investor Relations,
Corporate Control och Corporate
Communications. | enlighet med amerikanska
Sarbanes-Oxley Act ska kommittén sakerstalla
och granska all extern rapportering, som till
exempel arsredovisning, bokslutskommuniké,
delarsrapporter och pressreleaser.

Det later kanske inte sa "blodigt”, men kommit-
tén kompletteras med ett formellt intygsférfa-
rande dar VD och ekonomi- och finanschef pa
heder och samvete vid straffansvar skriftligen
far forsékra att innehallet i bolagets amerikan-
ska redovisning, den sa kallade 20-F, &r kor-
rekt.
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Alla aktiedgares mote. Samlas minst en gang per ar.
Tillsatter styrelse och beslutar om ansvarsfrihet.
Utser externa revisorer. Beslutar om disposition av
foretagets vinst. Tillsatter nomineringskommitté.

Swedish Match grundlag som slar fast
bolagets syfte och aktiedgarnas
grundldggande réttigheter.

Fem till tio personer valda av bolagstimman,
for narvarande sex ledamoter. Dartill ordinarie
arbetstagarrepresentanter och suppleanter.
Minst sex moten. Tillsdtter och avsatter VD,
beslutar om dennes anstéllningsvillkor samt
styr och kontrollerar verksamheten.

&
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*
~ ' Revisions-
£ kommitte

Overvakar rutinerna for redovisning
och finansiell rapportering samt
revisionen i koncernen. Bereder och
foreslar val av externa revisorer.

g Bereder respektive beslutar i fragor om

[6ner och andra anstéllningsvillkor, pension
och bonus fér VD och ledningen.

Leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen beslutat. Ar ansvarig for
den operativa driften av koncernen.

Cheferna for divisioner och staber.
VD leder arbetet. Traffas en till tva
dagar varje manad. VD leder ocksa
genomgangar tre ganger per ar

med vardera av de fem divisionerna.

-
005 Sakerstaller och granskar all extern
m\“"\“\-\‘\'@ rapportering som bokslutsrapporter,
o arsredovisning och pressmeddelanden.

Vad ar

Corporate
Governance?

DET ANGLOSAXISKA BEGREPPET CORPORATE
GOVERNANCE kan ndrmast Oversittas
som styrning och kontroll av foretag,
dven om det numera dven anvinds i
samma sammanhang om lander.

Nagon entydig definition av begrep-
pet finns inte. Men de flesta enas om att
det handlar om ”det samspel - lagar,
regler, normer, organ och beteende -
mellan aktiedgare, styrelse och fore-
tagsledning som ska tillforsakra aktiea-
garna och ldngivarnas deras riattmaitiga
andel av foretagets formogenhet och
avkastning”.

Denna definition tar enbart sikte pa
de intressenter som har “tagit en risk i
foretaget” det vill sdga har satsat kapi-
tal i bolaget i form av aktier eller lan.
Men pd senare ar har en del aktorer
velat utvidga intressentkretsen for cor-
porate governance till att omfatta mer

Anstillda som satsar sin kunskap
och erfarenhet, kunder och leveranto-
rer som koper och levererar varor och
kanske lamnar krediter. Dartill har vi
lokalsamhallet och samhillet i stort
som ocksd lever i ndra relation med
foretaget. Foretradare for ett vidgat
corporate governance-begrepp talar
ofta om corporate social responsibility
(CSR). De menar att foretagen idag
madste ta ett mycket storre ansvar, som
inte bara omfattar aktiedgare och lan-
givare, utan ocksa miljon och ett brett
samhillsansvar, ett socialt ansvar.

Corporate Governance har de senas-
te 20 dren blivit en allt tydligare och
mer betydelsefull del av foretagens var-
dag. Utvecklingen har ofta tagit sprang
i samband med foretagsskandaler, som
nu senast Enron och WorldCom i USA
och Skandia i Sverige.

eller mindre alla intressentgrupper,
exempelvis:

OECD, DEN EKONOMISKA SAMARBETSORGANISATIONEN

for varldens rikaste lander, har haft Corporate Governance pa
agendan sedan mitten av 1990-talet och har ocksa utarbetat fem
huvudprinciper som medlemsléanderna anslutit sig till. De ger litet
narmare definitioner:

Corporate Governance ska
e skydda och underlatta utdvandet av aktieagarnas rattigheter

e sdkra en likvardig behandling av alla aktiedgare, inklusive
minoritets- och utlandska agare. Alla aktiedgare ska ha
mojligheter till effektiva atgarder mot dvertradelser av deras
rattigheter.

® erkanna intressenters rattigheter i enlighet med lag och
uppmuntra till aktivt samarbete mellan féretag och intressenter
for att skapa varde, jobb och uthélligt miljdarbete i finansiellt
sunda féretag

e ge snabb och korrekt information om alla relevanta om
stéandigheter i foretaget, inkluderande den finansiella
situationen, verksamheten, agarsituationen och skétseln av
foretaget

e sdkra den strategiska ledningen av féretaget, styrelsens
effektiva dvervakning av ledningen och styrelsens ansvar och
lojalitet till féretaget och aktiedgarna.
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Rekordmanga kom f{

Det blev rekordstort deltagande pa arets bolagsstdmma i Swedish
Match. Over 600 deltagare hade anmalt sig och visade som vanligt
ett stort engagemang i bolaget och dess verksamhet. S& kunde de
ocksa aterigen notera ett ar med exceptionell kursutveckling for
aktien och genomsnittlig 6kning av vinsten per aktie pa 20 procent
arligen de senaste fem éren, vilket i sin tur gjorde att man kunde
besluta om en hojd utdelning till 1:70 kronor. “Ingen délig bank-
bok”, som en dgarrepresentant uttryckte saken.

1 registreringsdisken radde fullt tryck.

4

Arets bolagsstimma bjod pa flera nya
inslag jamfort med tidigare ar. Aktiedgar-
na fick denna gang hora redogorelser for
savil styrelsearbetet som arbetet inom
redovisnings-, kompensations- och nomi-
neringskommittéerna — en foljd av ambi-
tionen om en allt storre 6ppenhet och tyd-
lighet i frdgor som ror dgar- och bolags-
styrning, revision och kontroll och
kompensationspolicies.

Just incitamentsprogrammen i de bors-
noterade bolagen har varit foremal for liv-
lig debatt i Sverige under det senaste aret
och pé stimman redogjorde styrelsens ord-
forande Bernt Magnusson for de grundlag-
gande principer som giller inom Swedish
Match.

Swedish Match - vinst per akt

Sdmima Mas

S

Journalisten och forfattaren Harald Norbelie ar en av de framsta ka

”Véra program ska vara sd utformade
att de sammanlankar ledningens och akti-
edgarnas intressen”, sade han.

”De ska dessutom kommuniceras med
storsta mojliga 6ppenhet, de ska vara enkla

Qtockhol

och dess histo-

na av staden
ria. I flera bocker har han beréttat om staden, dess gator, byggnader, manniskor och dess forandring. I anslut-

ning till stimman underho6ll han en intresserad publik av aktiedgare med att i ord och bild beritta om tobakens
historia i Stockholm - en historia som inbegriper omfattande tobaksodlingar och legendariska snus- och cigarr-
fabrikorer.

att forstd och de ska vara mitbara och rim-
liga. De ska ocksd ha ett tak. Det ar dess-
utom enbart avkastning och vinst per aktie
som premieras.”

For att maximal tilldelning av optioner



ill arets stamma

Nick Booth, ordférande i den Bostonbaserade
kapitalforvaltaren Wellington Asset Management,
har haft Swedish Match i sin aktieportfolj i fyra ar
och dr mycket glad for det.

ska ske enligt Swedish Match optionspro-
gram krdvs att aktieavkastningen dar 20
procent bittre dn ett index som bestdr av
ett antal jaimforbara tobaksaktier och att
vinsten per aktie ar 20 procent hogre dn
genomsnittet de senaste tre dren.

Till arets stimma hade styrelsen foresla-
git ett nytt kopoptionsprogram for 2004
med i stort sett samma villkor som gillt
tidigare. Enligt forslaget ska programmet
omfatta 58 ledande befattningshavare och

inte Overstiga ett tak om 24 150 000 kro-
nor, vilket motsvarar 30 procent av lone-
summan for de aktuella personerna.

Systemet med optioner vickte viss
debatt pa stimman och nigra delegater var
av uppfattningen att optionsprogram helt
bor skrotas. En overvildigande majoritet
av rosterna var dock for programmet som
av flera stora dgare beskrevs som det bista
pa den svenska marknaden.

”Jag har varit dgare av Swedish Match-
aktier i fyra ar och kontrollerar direkt och
indirekt 32,7 miljoner aktier, och dr myck-
et glad for det. Det dr ett mycket valskott
foretag med ett beundransvirt fokus”,
sade exempelvis Nick Booth, ordforande i
den Bostonbaserade kapitalforvaltaren
Wellington Asset Management. ”Vid en
internationell jamforelse tycker jag darfor
inte att management i Swedish Match kom-
penseras tillrackligt.”

Bernt Magnusson holl med om att
beloppen ir ldga vid en internationell jam-
forelse.

”Men vi méste se det har med svenska
glasogon och dé ar de rimliga. Men jag vill
ocksd poingtera att det dr mycket tuffa
krav som stills for att tilldelningen ska bli
maximal. Jag har aldrig sett dess motstycke
indgot annat bolag. I fjol blev tilldelningen

darfor ocksd bara hilften av det maximala
beloppet.”

Tore Lidholm fran Aktiespararnas
Riksforbund var bland annat kritisk till att
det hander for lite i bolaget.

”Det ar ett rikt och fint bolag men jag
ser ingen direkt utveckling, ingen vision”,
sade han.

Bernt Magnusson menade dock att det
ar en medvetet vald strategi fran styrelsen
att vara varsamma med aktieigarnas pengar.

”Vi har avstitt medvetet fran riskfyllt
imperiebyggande och satsat frimst pa
organisk tillvaxt. Det finns som regel bara
ett litet antal forvarv som kan vara aktuel-
la men de dr ofta oerhort dyra. Vi vill inte
riskera aktiedgarnas pengar med en alltfor
vidlyftig expansion, ”, sade han.

Vid stimman omvaldes Jan Blomberg,
Tuve Johannesson, Arne Jurbrant, Bernt
Magnusson och Meg Tivéus till styrelsen.
Ny i styrelsen dr Karsten Slotte, VD i Clo-
etta Fazer. Klaus Unger som avbojt omval
avtackades med en varm applad (se dven
separat artikel). Appldder blev det ocksd
for bolagets chefsjurist Bo Aulin for den
forlikning med UST som inbringat en
ersittning till bolaget pa 200 miljoner US
dollar.

SWEDISH MATCH INSIDE

Douglas Sagell kopte sina forsta Match-aktier forra
aret och angrar inte beslutet. ”Match-aktien verkar ju
vara som galten Sarimner som man kan slakta och
ata pa nytt varje ar”, tyckte han.

Sven Hindrikes tal till aktieagarna

Kira aktiedgare,

Ni dger ett unikt foretag i tobaksbran-
schen. Under de senaste dren har branschen
genomgatt stora strukturella forandringar
genom uppkop och sammanslagningar.
Dessa utmaningar har Swedish Match kun-
nat vinda till en affirsmojlighet som lagt
grunden till var aktuella och framtida styr-
ka, framforallt inom rokfria produkter och
cigarrer.

Swedish Match genererar ett starkt
kassaflode, som vi har anvint till l1onsam-
ma forvarv inom produktomrddena cigar-
rer och piptobak. Overskottsmedel har
delats ut till 4garna i form av dterkop och
utdelningar. Till detta kommer en mycket
god tillvixt inom produktomrade snus
bdde vad avser forsiljning och resultat.
Sammantaget har dessa strategier lett till en
hog avkastning for Er dgare.

Lt mig nu fortsitta med att ge en for-
djupad bild av dagens Swedish Match.
Direfter kommer jag att kommentera det
gdngna dret, kort berora utvecklingen
under det forsta kvartalet och avsluta med
ndgra tankar kring framtiden.

Forsiljningen under dret uppgick till 13
miljarder kronor. Swedish Match ir idag
ett internationellt foretag dar vara varu-
marken och produkter fors ut till miljon-
tals konsumenter i 140 liander. Antalet
anstallda uppgar till cirka 15 000.

Vi har satsat pa att bygga en bred pro-
duktportfolj med ledande och starka posi-
tioner pd manga marknader. Manga av
véra varumarken finns i nischer som vixer
i var bransch. Vir internationella rackvidd
gor att vi kan ta tillvara marknadsmoijlig-
heter med global spannvidd, en viktig
framtida konkurrensfordel.

Snuset utgor den framsta tillviaxtpro-
dukten och har historiskt visat en stark
volymokning. Forsdljningen under det
gdngna aret uppgick till tre miljarder kro-
nor.

Swedish Match ir det enda foretag som
ar verksamt pa alla de stora marknaderna
for snus. Vi dr ledande i Norden och num-
mer tvd i Sydafrika. TUSA ar vi nummer tre
pa marknaden och har under ett antal ar
okat var marknadsandel.

Under en S-drsperiod har forsdljningen
okat med i snitt 18 procent per ar. Rorelse-
resultatet har 6kat med 17 procent per &r.

I Sverige sker produktionen av snus i
vara fabriker i Goteborg och Kungalv. For
den nordamerikanska marknaden produ-
cerar vi snus i Owensboro i Kentucky, och
for den sydafrikanska marknaden i Boks-
burg strax utanfoér Johannesburg.

I Sverige har snuset gjort en unik klass-
resa - fran att ha varit utkonkurrerat av
cigaretterna har snuset gjort en fantastisk
come back och mer dn fordubblat sin
volym sedan 1970. Idag dr snuset accepte-
rat i alla samhallsklasser och brukas av
bdde min och kvinnor. Ungefir hilften av
de cirka en miljon snusarna ir fore detta
rokare och en betydande del ar kvinnor,
nastan 200 000.

USA har virldens storsta snusmarknad
och idr cirka fyra ginger storre in markna-
den i Skandinavien. Totalmarknaden vixer
och uppgdr for narvarande till cirka 880
miljoner dosor. Vir forsiljning och andel
av marknaden har ¢kat varje dr och ande-
len uppgér for narvarande till cirka nio
procent.

Timber Wolf ar ett starkt varumirke
och har funnits pd marknaden under nio
ar. Under forra dret lanserades ett nytt

varumirke, Longhorn, som fick ett gott
mottagande av konsumenterna.

I Sydafrika siljer vi ndssnus under varu-
mirket Taxi efter forvirv av familjeforeta-
get Leonard Dingler 1999.

CIGARRER

Genom vdra forvarv i USA ir Swedish
Match idag varldens nst storsta cigarrfo-
retag. Vi har ett 30-tal varumirken som
sdljsiover 90 lander. Forsiljningen uppgér
till tre miljarder kronor.

Produktion av cigarrer sker i vara fabri-
ker i Belgien, Tyskland, Indonesien, Alaba-
ma i USA, Honduras och Dominikanska
Republiken.

Swedish Match siljer och marknadsfor
ett brett sortiment av cigarrer i USA. Efter-
fragan pa smaksatta cigarrer okar. Darfor
har vi lanserat en rad nya produktvarianter
med stor framgdng inom ramen for varu-
miarket White Owl. Volymerna okar, en
trend som har forstarkts under forsta kvar-
talet i &r.

P4 den exklusiva marknaden for hand-
rullade cigarrer dr Swedish Match storst i
USA med en marknadsandel pd cirka 25
procent. Vart frimsta varumarke dar Maca-
nudo, virldens mest silda premiumcigarr.
Men vi har ocksa en rad klassiska marken
som Partagas, La Gloria Cubana och Hoyo
de Monterrey.

Cigarrforsiljningen i Europa domine-
ras av maskingjorda produkter och Swe-
dish Match marknadsandel ar cirka 15
procent. Cigarren La Paz utgor ett av de
mer vilkinda mirkena i Europa.

TUGGTOBAK
Med vart starka varumirke Red Man ir vi
ledande pa den nordamerikanska markna-

den for tuggtobak. Ett annat varumarke ar
Southern Pride som vi introducerade 1998,
och som visat en god volymutveckling.

PIPTOBAK

Inom piptobak ir vi en ledande aktor. Bor-
kum Riff r ett av virldens mest kianda
varumdrken, och vi har nétt exportfram-
géngar bland annat till Asien. Andra star-
ka varumirken dr Boxer och Best Blend i
Sydafrika samt Half and Half i USA. Syda-
frika utgor den enskilt storsta marknaden.
Tillsammans svarar dess produktomrade-
na for ett forsiljningsvirde pa tva miljar-
der kronor.

TANDSTICKOR OCH TANDARE

Vi forser konsumenter i 140 linder med
vara tandstickor och tindarproduker. Vi
har storre produktionsanliggningar i ett
antal lander.

Varumairken far tandstickor dr oftast
lokala, men mycket starka. Exempel ar Sol-
stickan i Sverige och Three Stars i en del
andra lander.

For tindare utgor Cricket det mest kin-
da varumirket. Forsdljningsvirdet for
tandstickor och tindare uppgér till tva mil-
jarder kronor.

AKTIEN

Lat mig nu tala om Swedish Match-aktien.
Vinsten per aktie har sedan 1999 okat fran
2:26 till 4:68 SEK ar 2003, vilket innebar
en genomsnittlig tillvixt pa 20 procent per
ar. Denna vinstokning har bidragit till en
mycket god kursutveckling for aktien. Den
procentuella 6kningen av aktiekursen har
visat en betydligt battre utveckling dn ett
index for Stockholmsborsen. Under den
senaste femarsperioden fran april 1999 till

%

#2 2004 | 7
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Bolagsstamman
i ett notskal

olagsstdmman &r det hogsta beslutande
B organet i ett aktiebolag, enligt aktiebolags-

lagens karnfulla formulering: "aktieagar-
nas réatt att besluta i bolagets angelagenheter
utdvas vid bolagsstdmman”. Den ska hallas pa
den ort dar "styrelsen har sitt sate” eller, om
bolagsordningen medger, pa annan angiven ort i
Sverige.

For att delta i stdmman ska en person vara
inférd som aktieagare i aktieboken den dagen
stamman &ger rum. Och for att delta ska man
anmala sig till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen. Aktiedgaren behdver inte delta
personligen, utan kan representeras av ett
ombud med en skriftlig, daterad fullmakt. For
nagra ar sedan infordes ocksa bestammelsen
att bolag som &ger egna aktier inte far utnyttja
dessa for att rosta pa stamman.

Ordinarie bolagsstamma maste héllas inom
sex manader fran utgangen av rakenskapsaret
och da ska styrelsen lagga fram arsredovisning-
en och revisionsberattelsen.

Stamman har alltid fyra beslutsarenden:

1. Faststalla resultat- och balans-
rékningarna

2. Disponera bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansréakningen

3. Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
den verkstallande direktoéren

4.  Annat arende som det ankommer pa
bolagsstdmman att besluta om enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Alla aktiedgare har réatt att ta initiativ pa stam-
man. Men vill en aktiedgare fa ett &rende
behandlat ska detta skriftligen begéaras hos sty-
relsen i s& god tid att arendet kan tas upp i kal-
lelsen. Detta ar ett viktigt dokument och ska
innehalla forslag till dagordning dar drendena
tydligt anges och numreras. | publika bolag
racker det om kallelsen annonseras i tidningen.
Tvéa veckor innan stdmman ska aktiedgarna ha
fatt redovisningshandlingar och revisionsberat-
telse, enligt dagens serviceniva i de flesta storre
bolag. Men lagen sager att det racker med att
handlingarna finns tillgéngliga hos bolaget och
att kopior ska séndas till dem som begar det.

Stamman utser ordférande vid bolagsstam-
man om det inte star annat i bolagsordningen.
En réstlangd ska uppréttas éver de narvarande
aktiedgarna och den ska godkannas av stam-
man liksom dagordningen.

Styrelsen och den verkstéllande direktoren
har upplysningsplikt, enligt lagen, angdende:

1. Forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dag
ordningen, och

2. Foérhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets ekonomiska
situation.

Ar bolaget ett moderbolag géller plikten hela
koncernen. Denna informationsplikt tillgodoses i
noterade bolag vid VD-anférandet och frage-
stunden.

Ett drende kan alltid ga till omréstning om en
aktiedgare begar det. Lagen beskriver dock
utforligt nar och hur omréstningen ska ske och
vilka majoritetskrav som géller for vilka beslut.

Senast tva veckor efter bolagsstamman ska
protokollet finnas tillgangligt for aktiedgarna hos
bolaget. En kopia ska sandas till de aktiedgare
som begar det.

april 2004 har en investering i Swedish
Match okat i virde med 190 procent. P4
Stockholmsboérsens lista 6ver mest
omsatta aktier finns inget bolag som
har haft en sidan god kursutveckling.

Swedish Match har idag nastan
95 000 aktiedgare. Bland véra storsta
agare finns de svenska fonderna: Alec-
ta, Robur och tre av AP-fonderna.
Bland utlindska fondforvaltare hittar
vi Wellington Fidelity och Janus i USA.
Det utlindska dgandet dr koncentrerat
till USA och England och uppgar till 63
procent idag.

Utdelning och aterkop av aktier dr
viktiga delar i var strategi att skapa vir-
de for aktiedgarna. Vi har en klart utta-
lad filosofi att det kapital som inte
behovs i rorelsen ska aterforas till dgar-
na via dterkop och utdelningar.

Med 4rets utdelning har sammanta-
get 7,2 miljarder SEK o6verforts till
dgarna i form av utdelningar, inlosen-
program och dterkop under perioden
1999 till och med 2003. Om vi dven
raknar in okningen av borsvirdet har
agarna tillforts 21 miljarder SEK under
den hir perioden.

Utdelningen har stadigt okat. For
2003 foreslds en 6kning med 10 ore till
1:70.

Efter denna 6versikt vill jag nu kort
kommentera utvecklingen under det
gangna aret:

e Forsiljningen minskade med fyra
procent till 13 036 MSEK, men den
okade med tre procent i lokala
valutor.

e Rorelseresultatet minskade med 6
procent till 2 224 MSEK, men i
lokala valutor 6kade resultatet med
tre procent.

e Arets resultat kade med nio procent
till 1 558 MSEK.

e Vinsten per aktie okade med 14
procent till 4:68 SEK. Det ar en bra
okning med tanke pa negativa
valutaeffekter under &ret.

Jag kommer nu kort att kommentera de
olika produktomradena:

Snuset fortsatte att visa en god till-
vaxt. I Sverige och USA 6kade volymer-
na med fyra respektive fem procent,
raknat i antalet dosor. Forsidljningen
okade med sju procent till 2 995 MSEK.
Bade rorelseresultat och marginal for-
battrades.

Utvecklingen for cigarrer innebar en
forsaljningsminskning med nio pro-
cent, frimst beroende pé negativa valu-
taeffekter. Rorelseresultatet minskade
med 25 procent beroende pa en svag in-

ledning av dret, negativa valutaeffekter
och kostnader for omstrukturering i
Europa.

Konsumtionen av tugg- och pip-
tobak minskar varje 4r. Tack vare star-
ka varumirken generar produkterna
goda resultat och starka kassafloden.
Siffrorna for tuggtobak har paverkats
negativt av den svaga dollarn samtidigt
som en starkare valuta i Sydafrika har
bidragit positivt for piptobak.

Bade tdndsticks- och tindarverk-
samheterna ar utsatta for tuff priskon-
kurrens och pd en del marknader min-
skande volymer. Produktomridena
genomgar for narvarande omstrukture-
ringsprogram och har pressade vinst-
marginaler, en utveckling som forvin-
tas fortsitta ytterligare nagra kvartal.
Vi dr inte nojda med denna utveckling
och vi kommer att arbeta hért for att
lyfta marginalerna.

Idag presenterar vi utvecklingen
under &rets forsta kvartal

Forsaljningen uppgick till 3 002 mil-
joner SEK, i nivd med foregdende ar. I
lokala valutor 6kade forsiljningen med
5 procent. I forsta kvartalet ingar en del
poster av engdngskaraktir, bland
annat:

e en intdkt pd 200 miljoner US dollar
avseende en forlikning i ett skade-
stinds mal med det amerikanska
snusforetaget US Tobacco,

e kostnader for omstrukturering av
tandsticksverksamheten i Europa
med 46 miljoner SEK.

Rensat for engangsposter forbattra-
des rorelseresultatet till 535 MSEK. Det
ar en okning med 19 miljoner jamfort
med foregdende ar. Vi har alltsd fitt en
bra start pa det nya aret, och jag hyser
en god tillforsikt om utvecklingen
under resten av aret.

Jag skulle nu vilja siga nagot om
Swedish Match framtid

Storre delen av Swedish Match resul-
tat kommer frédn forsdljning pa de
marknader dar vi har ledande positio-
ner, det vill siga de nordiska linderna,
USA, Sydafrika och Brasilien for att
nimna de viktigaste. Framover kom-
mer vi att inrikta var strategi pa att
sakerstilla och forstiarka véra positio-
ner i dessa lander.

Vi soker ocksd standigt efter nya
affirsmojligheter. For cigarrer, som ar
en utpriglad njutningsprodukt, okar
konsumtionen vid hogre levnadsstan-
dard. Darfor finns det langsiktigt en
potential pd manga marknader, fram-
forallt i Osteuropa och Asien. Men

dven pa de stora marknaderna i Europa
och Nordamerika finns vissa segment
med en god tillviaxt. Vi kommer darfor
att intensifiera arbetet med lansering av
nya produkter inom dessa segment.

Inom ramen for var strategi nar det
giller rokfria produkter bearbetar vi
nya marknader for snus i Ryssland och
Indien. I hostas inledde vi ett konsu-
menttest i Tokyo med Firebreak, ett nytt
tobakstuggummi, som ar ett attraktivt
alternativ for cigarettrokare. Efter
ndgra mdanaders testlansering ser vi
positiva trender och vi kommer att uto-
ka satsningen under aret.

Var strategi dr utformad i harmoni
med trenderna i samhillet. Rokning
begrinsas alltmer i offentliga lokaler
och pa arbetsplatser i olika lander. I
Sverige dr vi virldsbast pd att minska
rokningen och har den ldgsta frekven-
sen av tobaksrelaterade sjukdomar.
Detta trots att det totala tobaksbruket
ar lika utbrett hiar som i de flesta andra
industrilander. Forskarna kallar detta
fenomen for "The Swedish Experien-
ce”. Swedish Match spelar en viktig roll
i denna utveckling. Vart snus utgor
huvudalternativet for cigarettrokare
som vill sluta roka.

Det rdder tills vidare forbud att sal-
ja snus inom EU med undantag for Sve-
rige. Forbudets laglighet kommer att
provas av EG-domstolen den dttonde
juni i ar. Dom forvantas fore arsskiftet.
Om forbudet hivs, vilket vi tror, 6pp-
nar sig en betydande potential for oss.
Men vi har ocksa att gora med trender
och konsumtionsménster som tar lang
tid att fordndra. Det giller darfor att
inte ha for hoga forviantningar pé snab-
ba resultat.

LAT MIG NU SUMMERA. Ni ar agare till ett
unikt foretag i tobaksbranschen. Vi har
genom satsningar pa

e organisk tillvaxt

e lonsamma forvirv

e lopande effektiviseringar i
verksamheten samt

e aterkop av aktier

gett er aktiedgare en mycket hog av-
kastning.

Med en vil balanserad och diversifi-
erad produktportfolj och med fortsatt
stod fran er dgare, dr jag helt 6vertygad
om att vi ldngsiktigt kommer att se en
fortsatt positiv utveckling for Swedish
Match.




SWEDISH MATCH INSIDE

Portratt av Swedish Match
aktieagare

Den genomsnittlige aktiedgaren i Swedish Match &r en man, 53,4 &r gammal och med ett aktieinne-

hav av 100 aktier (median). Drygt halften bor i de tre storstadsomradena. Géteborgare &r klart dver-

representerade, formodligen ett arv fran avknoppningen fran Volvo 1996. Var fjdrde privataktiedgare
har sina aktier i depé. Depainnehavet ar 2,3 gdnger hogre &n de som forvaltar aktierna sjélva.

Detta ir vad som kan utldsas av Swedish
Match datoriserade aktiebok. Vi vet ingen-
ting om aktiedgarnas inkomst eller f6rmo-
genhet, bilinnehav, tobaksvanor eller hur
ofta aktiedgarna tinder en brasa med en
tandare eller sticka fran Match.

94 800 svenska privatpersoner dger
aktier i Swedish Match. Det totala inneha-
vet ar bara drygt 10 procent av aktiekapi-
talet. Antalsmassigt dominerar privatper-
soner i aktieboken och pa bolagsstimmor
och i foretagets utskick av Inside och finan-
siella rapporter.

Men ménga fler svenskar har indirekta
intressen i Swedish Match genom fonder.
Storst dr Alecta med 4,2 procent foljt av
Robur med 3,7 procent. De fyra AP-fon-
derna ager tillsammans nira 6 procent. S&
miljontals svenskar har indirekta intressen
av hur bra det gar for foretaget.

Swedish Match ar nagot mer manlig
som aktie dn genomsnittet. Bland de 15
bolag som har flest 4gare kommer Swedish
Match pa plats 10 med en kvinnoandel pa
39 procent bland de privata aktiedgarna,
nagot fore Volvo och Ericsson, men efter
bankerna. Till stor del har Swedish Match
arvt Volvos aktiedgarstruktur fran av-
knoppningen 1996.
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Main ager i snitt 10 procent fler aktier,
varfor kvinnoandelen vardemassigt bara ar
36 procent!

Aktiedgare dr en dldersdigen grupp av
befolkningen. Mediansvensken ar 40 &r,
medan medianaktiedgaren ir 51,6 ar och
Swedish Match aktiedgare 55,7 ar. Det dr
klart dldre dn i bolag som Framfab och
Ericsson, men samtidigt ldgre dn banker-
nas aktiedgare. I foretag som har manga
nya aktiedgare dr genomsnittsaldern vanli-
gen lagre.

Aldre aktiedgare dger fler aktier, varfor
den genomsnittliga (median) privatigda
aktien dgs av en person som ar 57,7 4r.

Aktiedgandet dr jamnt spritt Over Sveri-
ge, med en liten 6verrepresentation i Stock-
holmsomradet och underrepresentation i
Milardalen, Vinernomradet och Bergsla-
gen. Swedish Match dr ocksd en mycket
spridd aktie med dgare over hela landet,
dock med en kraftig Overrepresentation i
Goteborgsomréddet och i ndgon méan ocksa
i Stockholm, Skine och Vineromradet.
Klart underrepresenterade ar aktiedgare i
Ostergotland, Milardalen och Norrland.
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SPRIDNING AV PRIVATAGDA SWEDISH
MATCH-AKTIER OVER SVERIGE, procent
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Swedish Match ar en av Sveriges mest folkkéra aktier. Bara 10 svenskbaserade foretag har fler aktiedgare. Matt i borsvérde ar Swedish Match pé plats 21.

Rang Foretag

Svenska borsholag med flest aktiedgare. Kalla: VPG

Aktiedgare totalt, 2003-12-31

Borsvérde, MSEK, 2004-02-29

Ericsson
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961 646
869 962
503 000
395 141
325 709
208 540
188 390
170 108
133 299
121 916
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tackar for sig

Nar Klaus Unger avgick ur styrelsen i och med éarets bolagsstdmma kan han se
tillbaka pa en 46-arig karriér i den svenska tobaksindustrin. Han har starkt bidragit
till att Swedish Match ar vad det &r idag, ett internationellt bolag med en tydlig och
konsekvent genomford strategi med fokus pé rokfria produkter. Och han kédnner
sig ocksa trygg med bolagets framtidsutsikter. "Det kommer att ga bra eftersom vi
har svar pa angeldgna behov, ndmligen att erbjuda alternativ till cigarrettrokning.”

lausUnger har levt med tobaks-
branschen sedan 1958. Han har
foljt hur Svenska Tobaksmono-
polet blev Svenska Tobaks AB
och dir kom han sjilv s& smaningom att
inneha positioner som marknadschef,
marknadsdirektor, VD och styrelseordfo-
rande. Han har genomfort ett antal forvirv
av utlindska tobaksforetag. Under hans
tid som VD i Procordia United Brands kop-
te det bolaget in Swedish Match. Klaus
Unger forblev VD i de sammanslagna verk-
samheterna fram till 1996 d& bolaget
introducerades pd Stockholmsbérsen och
amerikanska NASDAQ under namnet
Swedish Match AB. Samma ar tog Klaus
Unger plats i Swedish Match styrelse.
Det ir inte for inte som Klaus Unger ibland
av omgivningen kallats ”Mr Tobacco”.

EGENTLIGEN BORJADE DET HELA som ett kon-
sultuppdrag. Klaus Unger var marknads-
undersokare och det nybildade EG hade
borjat mullra mot de statliga monopolen.
Det svenska Tobaksmonopolet behovde
hans tjanster for att forbereda sig for en
avreglering som ocksd kom 1961 da
monopolet upphiavdes. Nigra ar senare
blev Klaus Unger marknadschef i Svenska
Tobaks AB.

Ungefir vid samma tid borjade s sak-
teliga cigarrettrokningen att ifragasattas.
Snuset, som en gdng i tiden varit en stor
produkt i Sverige, inledde mot slutet av
1960-talet sitt nya segertdg, i synnerhet i
den manliga delen av befolkningen.

”Under den epoken paborjade bolaget

moderniseringen av sin produktfilosofi.
Man satsade pé forskning, dels genom bil-
dandet av Medicinska Expertrddet, dels
genom att inritta en egen forskningsavdel-
ning”, berittar Klaus Unger.

Nar han tilltridde som VD i Svenska
Tobaks AB var foretaget fortfarande ett
fullsortimentsbolag, och kom sa att forbli
dven ndgra ar efter bildandet av dagens
Swedish Match.

”Men redan mina foretradare i Svenska
Tobaks hade p4 ett mycket kompetent sitt
tolkat tidens tecken. Cigaretterna blev allt
mer en belastning. Det var de rokfria pro-
dukterna som hade framtiden for sig”,
sager Klaus Unger.

UNDER HANS TID SOM VD i Swedish Match,
och i samband med den forestdende bors-
introduktionen blev det alltmer nodvin-
digt att stilla fridgan vari existensberatti-
gandet for bolaget fanns i framtiden.

"Det ledde fram till att min eftertrada-
res och styrelsens stillningstagande blev
entydigt: vi skulle inte syssla med cigaret-
ter.”

Ur detta stillningstagande vixte, som
en naturlig foljd, den strategi fram som i
stort sett géller an i dag for Swedish Match:

”Vi ska vara ett bolag med starkt fokus
pa tvd huvudomréden. Den forsta dar harm
reduction, det vill sdga ersittningsproduk-
ter for rokning som minimerar tobakens
skadeverkningar. Vart andra fokus dr vad
jag skulle vilja kalla kultur- eller gourmet-
produkter. Dit hor cigarrer och piptobak,
men ocksd tindstickorna som ir ett stycke

svensk industrikultur. Man ska ju komma
ihdg att tobak alltid har funnits som en
njutningsprodukt. Att njuta en god cigarr
ar en upplevelse!”, sdger Klaus Unger.

YTTERLIGARE ETT STRATEGISKT viktigt huvud-
spar under Klaus Ungers tid i ledande posi-
tioner har varit internationaliseringen.

”Viinsag redan pa 1970-talet att vi mds-
te ut i virlden, eftersom den svenska mark-
naden var for liten. Vi hade dessutom en
stor tobakskompetens i Sverige som gjorde
att vi ansdg oss kunna hivda oss bra i kon-
kurrensen.”

Det forsta steget ut togs med Borkum
Riff som tog USA-marknaden med storm.
Man boérjade ocksa kopa upp cigarrtillver-
kare och nir det var dags att introducera
snuset fanns det bara en marknad ”vird
namnet”, nimligen den amerikanska. Det
ledde sd smaningom fram till forvarvet
1985 av Pinkerton Tobacco Company, som
utgjort basen for de fortsatta framgangar-
na i USA.

Det ar latt att se att de framsynta beslut
som tagits de senaste tvd decennierna har
givit Swedish Match ett stort forsprang
framfor konkurrenterna.

”Men inget forspriang varar for evigt
om man inte hela tiden anstranger sig. Dir-
for dr det gladjande att se att beredskapen
for att mota ny konkurrens ar fortsatt stor
inom bolaget. Nar Svenska Tobaks gick
ihop med Swedish Match 1992 var det f&
som forstod tobaksproblematiken. Idag,
12 ar efterdt, vet alla i koncernen vad
begreppet harm reduction star for. Det ar

foretagets filosofi och stora styrka att vi
erbjuder harm reduction. Och det adr for-
utsittningen for att vi ska kunna behalla
vart forsprdng dven i framtiden”, siger
Klaus Unger.

Trots det finns utmaningarna standigt
dar: att hitta nya marknader och nya pro-
dukter och det innebdr i sin tur att mark-
nadsforingen standigt méste utvecklas.

»Tag EU som exempel. Aven om for-
siljningsforbudet for snus skulle upphavas
kan vi inte bara luta oss tillbaka. Det
kommer att krdvas stora anstringningar
att fa upp rejila volymer pa de nya mark-
naderna. Eller tag ett annat aktuellt exem-
pel, Indien. Hir handlar det inte heller
dnnu om ndgon massmarknadsforsalj-
ning. Jag skulle snarare kalla det intensiv-
vard av sma marknadsoar.”

UNDER SINA MANGA AR i sdvil operativa som
styrelsebefattningar har Klaus Unger hun-
nit uppleva manga samhalleliga debatter
om foretagande, ledarskap och styrelsean-
svar. Hur ser han idag pé den svenska fore-
tagskulturen?

”Generellt ar kulturen i borsforetagen
vil utvecklad, men den behovs ocksd mer
an nagonsin. Den far inte bli bara en for-
malitet, ett avsnitt om corporate gover-
nance i arsredovisningen. Den madste levas
och vara en del av foretagets sjil, annars
forlorar man manniskorna. De flesta man-
niskor identifierar sig starkt med sin
arbetsplats som ofta ar det nist viktigaste
i livet efter familjen. Om man ir odrlig,
girig eller bara pratar luft blir besvikelsen
darfor sa stor och det kan ha ett hogt pris
for foretaget, att forlora medarbetarnas
fortroende.”

I Swedish Match har man linge bemo-
dat sig om att bygga upp och bevara detta
fortroende, menar han.

”Visst, ett borsbolags ledning méste
synas utdt, men det dr nistan viktigare att
synas indt. Det handlar om att visa omtan-
ke och arlighet och att kdnna alla skikt i
foretaget. Vi i styrelsen besoker ofta tvd
fabriker om &ret, pa olika platser i virlden.
Och da handlar det mycket om att ta sig
tid, att ga runt och att visa att vi tycker att
varje medarbetare dr betydelsefull.”

| DEN SENASTE TIDENS INTENSIVA svenska
debatt om styrelseansvar kallade en tid-
ning Swedish Match styrelse for “svag”, ett
pastdende som gjort Klaus Unger rejilt
arg.

”Inte fan har vi en svag styrelse! Har sit-
ter ytterligt kompetenta kolleger med oli-
ka erfarenhetsbakgrund. Vira moten ar
verkliga hogtidsstunder dar alla sager vad
de tycker. Ordforanden ser alltid till att
alla sdger sin mening och sjilv uttalar han
sig alltid sist for att inte ligga lock pa
debatten. Vi kan visst ha olika uppfatt-
ningar och det kan bli mycket 6ppenhjar-
tiga diskussioner. Att vi sedan har en
enhetlig beslutslinje utdt dr inte detsamma
som att alla sitter och hukar eller jamsar
med.”

HUR KANNS DET DA ATT LAMNA ett bolag han
levt med sé lange? Vad tror Klaus Unger
om Swedish Match framtid?

”Jag kdnner mig mycket trygg med den
inriktning bolaget har nu och med Bernt
vid rodret. Det kommer att gd bra, tecknen
ar skrivna pa viggen: var langsiktiga
affirspolicy innebar att vi har svar pd
angeligna behov. Vi har en mission att fyl-
la och behover inte pracka pa folk vara
produkter”, avslutar Klaus Unger som just
ar pd vég till en tradgdrdsresa i Cornwall.
Nu blir det tid att odla andra stora livsin-
tressen, sdsom tradgdrd och resor —eller en
kombination av bada.



Positiv start pa 2004

wedish Match-aktien har inlett ar
S 2004 med en positiv trend. Sedan
borjan av dret har den stigit med cir-
ka 7 procent, fran 73,50 till 78,50 SEK (31
maj) vilket innebar att kursen narmat sig
de hoga nivder som naddes i borjan av ar
2002. Stockholmsborsen i genomsnitt har
stigit med 6 procent under motsvarande tid.
Efter att under borjan av dret ha pend-
lat kring 70 kronorsnivdn kom ett mar-
kant lyft i slutet av mars, dd Swedish
Match-aktien nddde 80 kronorsnivan.
Darefter har en mindre tillbakagang skett
under den oroliga perioden pd virldens
borser under april och maj. Swedish
Match har dock fallit tillbaka mindre dn
borsens genomsnitt.
Uppgangen i ar kan sdttas i samband
med nagra for Swedish Match positiva
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nyheter under perioden. Forlikningen i
mars med US Tobacco angdende forsilj-
ningen av snus i USA tillfér bolaget ca 1,5
miljarder SEK (200 miljoner USD). Aktie-
marknaden forvintar sig att detta kapital-
tillskott kommer att underlitta fortsatta
aterkop av egna aktier under ar 2005.

Direfter har f6ljt debatten om en moj-
lig avveckling av EU:s snusforbud, sedan
EU:s domstol i slutet av mars meddelat att
fragan tas upp till provning i juni. Dom-
stolen ska prova om det nuvarande snus-
forbudet strider mot EU:s fordrag och
riattsakter. Aktiemarknaden, inte minst
analytikerna, kommer noga att folja den
processen och forsoka bedoma hur detta
paverkar snusets marknadsutsikter.

En annan faktor, som paverkar aktie-
kursen men ligger utanfor bolagets kon-
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troll, dr dollarkursens utveckling. En svag
dollar innebar att Swedish Match redovi-
sar lagre intdkter i svenska kronor fran
den amerikanska verksamheten.

Flera stora internationella investment-
banker, som Morgan Stanley och Lehman
Brothers, har hojt riktkurserna for bolaget
under vdren och allt fler banker och finans-
foretag foljer nu kontinuerligt bolaget och
dess aktie.

Sedan ar 2000 har Swedish Match-
aktien stigit successivt fran 30 SEK. Det
innebar en uppging pd over 150 procent
under denna period, da Stockholmsbérsen
som helhet fallit med drygt 40 procent.
Swedish Match har ambitionen att vara en
god langsiktig investering for aktiedgarna.
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Sagt om Klaus Unger

Soren Gyll, ordférande i Svenskt Naringsliv:

"Min bekantskap med Klaus borjade redan 1984
da jag blev VD i Procordia och han VD i Svenska
Tobaks AB. Han kom ju sedan att bli VD i Procordia
United Brands och ingé i var ledningsgrupp.

Jag l&rde kdnna honom som en ytterst kompetent
person med en férmaga att skapa en starkt positiv
atmosfar omkring sig. Han verkar aldrig ha haft
behov av att sjdlv sta i rampljuset, annat an nar det
varit nddvandigt, utan har alltid verkat lite i det
tysta. Ibland kan han kanske uppfattas som lite
formell, men den goda sidan av det &r att det alltid
rader ordning och reda omkring Klaus och att det
finns konsekvens i allt han gor.

Vi umgas fortfarande en del privat, d&ven om det
inte blir s& ofta nufértiden. Det ar en relation som
levt kvar sedan Procordiatiden da ganget i ledning-
en etablerade en social gemenskap, dven med véra
respektive familjer. Idag hénder det att vi jagar ihop
nagon gang.

Privat ar Klaus en 6ppen och social manniska med
mycket humor. Jag uppfattar honom ocksa som
mangsidig, med breda kulturella intressen. Det har
varit en langsiktig vanskap som enbart varit positiv
och som jag uppskattar mycket.”

Bernt Magnusson, styrelseordférande i Swedish
Match:

"Jag kénner Klaus som en utomordentligt omdo-
mesgill person. Hans kunskaper om branschen
saknar dessutom motstycke. Han &r ocksa mycket
foretagslojal och har utgjort en valdigt stark kraft i
styrelsen.

Klaus bidrag till att Swedish Match &r vad det dr
idag kan heller inte dverskattas. Han &r en levande
bérare av Swedish Match tobakskoncept sa som
det har utvecklats genom aren. Nar vi nu tackar av
honom blir det ocksé med lite mer festligheter &n
brukligt och det &r mer dn valfortjant.

Han lamnar ett tomrum efter sig i styrelsen och jag
kommer att sakna honom mycket. Men formodligen
kommer han att hora av mig pa telefon &ven i
framtiden, ndr jag behover goda rad om tobaks-
branschen.”

Bo Forslund, 1e vice ordférande i
Foéreningssparbanken, f.d. riksdagsman:

"Jag larde kdnna Klaus under min tid som styrelse-
ledamot i Svenska Tobaks AB och sedermera
Swedish Match. Klaus var da bolagets VD och jag
sjélv hade blivit invald i styrelsen eftersom jag satt
i riksdagens skatteutskott. Det hér var i mitten pé
1980-talet och en bit in pa 1990-talet och det var ju
mycket turbulens kring tobaksfragorna dé och star-
ka politiska krafter som paverkade verksamheten.

Som norrldnning skulle jag vilja beskriva Klaus som
en 'rejél karl’. Han &r nog en av de trevligaste och
finaste personer jag haft att géra med. Jag kande
ett oerhort stort frtroende for honom och det var
nog allmént utbrett, att han vackte respekt hos alla
som han métte.

Det strategiskifte som inleddes under den hér tiden
var ocksa i mycket hans verk och det vet vi ju nu
att det var klokt och riktigt att satsa pé snuset.

Han har inte varit en person som statt i rampljuset,
men jag upplevde honom som en fantastiskt god
lagledare. Och for att vara det kan man inte hela
tiden dominera scenen sjalv. Men det gjorde ocksa
att det alltid gick lugnt till kring Klaus. Han ingav ett
stort fértroende utan att behova sétta sig sjalv i
fokus.”
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

2004 (fom 31 maj) 9,0
2003 11
2002 25
2001 56
2000 32
1999 4
NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
2003 4,68

2002 4,10

Eget kapital per aktie, SEK

31 dec 2003 12,21
31 dec 2002 1,72
KURSUTVECKLING

1 jan 2004-31 maj 2004, %
Swedish Match 6,8
SAX 6,2

Maxi-prillan —
dubbelt sa stor

Swedish Match konsumentundersokningar
visar att sévél anvandare av portionssnus
som I6ssnus efterfragar portionsprillor i ett
storre format. Nu har den kommit: Maxi-
prillan som &r dubbelt s& stor. Lanseringen
i servicehandeln startade i manadsskiftet
februari-mars och inom dagligvaruhandeln
i maj.

Det fullstdndiga namnet ar Grovsnus
Original Portion Maxi. Varje portionsprilla
vager 2 gram och varje dosa innehaller 12
portionsprillor (24 gram). Varuméarket ar
minst sagt val etablerat. Grovsnus har
funnits pa marknaden sedan 1915!

"Det har ar en mycket efter-
frdgad produkt bland

portionssnusan-

. ——
vandare, men i
framforallt 16s-
snusanvandar-

na har efterlyst
en stoérre por-
tionsprilla som de
kan alternera med, til

exempel i sociala sammanhang. Vissa
har valt att stoppa in tva portionsprillor
at gangen. Det behover de inte nu. Maxi-
prillan ar dubbelt sé stor som en ordinar
portionsprilla", sédger Jan-Erik Knutsen,
marknadsdirektor pa Swedish Match
Division Nordeuropa.

Grovsnus finns nu i fyra varumérkes-
varianter, som alla karaktariseras av ren
tobakssmak.

"En I&ng tradition, en stor och trogen
kundkrets, ett urstarkt varumarke. Vi ar
Overtygade om att Grov Maxi snabbt kom-
mer att havda sin plats i snuskylarna dver
landet", s&ger Jan-Erik Knutsen.




Swedﬁh Ma
ingé

North America och U.S. Tobacco (UST).
en forlikning som innebér att UST gor en engangsﬁe-

Swedish Match pa 200 miljoner USD
gen innebar ocksa att S
:S cigarrverksamhet med g
1 miljoner USD (cirka 85 MSE
punkten pa en rattstvist som

ppgorelsen innebir att Swe-

dish Match tar 6ver varu-

mirkena for de cigarrer som

produceras inom UST:s dot-

terbolag U.S.Cigar Sales Inc.

Aven tillgangar som fabrik, tobaksodling-

ar, fardigvarulager och tobakslager kom-

mer att overgd i Swedish Match dgo. Dir-

med starker Swedish Match sin position

framfor allt p& den amerikanska markna-
den for premiumcigarrer.

U.S. Cigars fabrik ar beldgen i Danli,

Honduras, ndra en av General Cigars

fabriker. Man odlar ocksd egen tobak i det

nirbeldgna Talanga Valley. Bland de mest
kinda cigarrfamiljerna som foretaget till-
verkar i Honduras ar Don Tomds och
Astral. Astral Talanga Valley Selection rak-
nas bland ménga konndssorer till de finas-
te cigarrer som produceras i Honduras.
Hur den nya verksamheten ska integre-
ras i Swedish Match ar dnnu inte bestamt.
Uppgorelsen vintas triada i kraft ijuniir.

DET VAR | JULI 2002 som Swedish Match
North America stimde UST under den
amerikanska antitrustlagstiftningen infor
en domstol i Kentucky. Stimningen foljde

c1garrso-'
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pa ett domstolsutslag som tilldomde en
annan konkurrent ett stort skadestind fran
UST. Processen har pagatt sedan dess men
samtidigt upptogs under resans ging dis-
kussioner om en forlikning.

”Skilet till det var att det lag i bigge
parters intresse att f4 den hir saken ur virl-
den. Att driva en rattsprocess ar dyrt och
drar ocksd mycket tid och energi frdn den
ordinarie verksamheten”, siger Fredrik
Peyron, bolagsjurist i Swedish Match.

”Dessutom skapar rittstvister alltid en
viss osikerhet, man kan ju aldrig vara hun-
draprocentigt siker pa utfallet. Nu vet vi

”iq:.l

\

resultatet och vi har dessutom fatt en upp-
gorelse som vi dr nojda med”, tilligger
han.

GENOM UPPGORELSEN UNDANROJS ocksa ett
viktigt hinder for att Swedish Match och
U.S. Tobacco ska kunna samarbeta i
andra, branschgemensamma fragor. Bida
foretagen har samma synsatt nir det géller
frdgan om rokfria produkter och harm
reduction. Inom det omrddet finns mycket
upplysnings- och informationsarbete att
gora.

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varumarken inom snus

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i 140 Iander. Under 2003 var medelantalet anstallda

15115. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA) och pa Nasdaq (SWMAY).

Rokfri Tobak

Swedish Match har
en bred narvaro pa
varldsmarknaden for
rokfri tobak, dvs
snus och tuggtobak
med framskjutna
positioner i de nordiska ldnderna,
Nordamerika och Sydafrika.

P :"[n"‘l il

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Tillsammans med

rokfri tobak har brun

tobak, dvs cigarrer

och piptobak, identi-

fierats som ett till-

véxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av vériden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Vérldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor F
och Tandare

Swedish Match till-
verkar och mark-
nadsfor téndstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 I&nder.

e

MARKNADSPOSITION
Téandstickor: Vérldens enda globala
tandsticksholag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

NYCKELTAL

MSEK 2003 2002
Nettomsattning 13036 13643
Rorelseresultat” 2224 2439
EBITDA" 2 889 3090
Avets resultat 1558 1429
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 4:68 4:10

Utdelning per
aktie, SEK

1:70 1:60

Avkastning pa

eget kapital, % 38,9 35,2

" Exkl. jamforelsestorande poster
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