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Strategisk inriktning
ger resultat

Forsta halvaret 2004 har inneburit positiva nyheter
for de flesta av Swedish Match verksamhetsomra-
den. Forsaliningen okade nagot jamfort med fjolaret
till 6 377 MSEK, och i lokala valutor blev 6kningen
goda fem procent. Rorelseresultatet forbéttrades
ocksa och uppgick till 1 148 MSEK exklusive
omstruktureringskostnader. Sid 2-3

Lars Dahlgren ny
finansdirektor

Lars Dahlgren utndmndes den 1 juli till finans-
direktor i Swedish Match och kommer nérmast

fran en befattning dér han for koncernledningen
arbetade med kvalificerade analyser, foretagsforvary
och avyttringar. Bland de stora arbetsuppgifterna
som véntar i det nya jobbet ar Gvergangen till nya,
internationella redovisningsprinciper, IFRS, den

1 januari 2005. Sid 2-3

Seglingens stora stjarnor pa
plats i Marstrand

Bland vérldsstjdrnorna som géstade Marstrand

och Swedish Match Cup fanns australiensaren
Peter Gilmour som redan innan var Klar vinnare av
Swedish Match Tour 2003-04. Gilmour &r perfektio-
nist som ser till att vara noga forberedd innan tév-
lingarna startar. | arets Swedish Match Cup fick han
dock ndja sig med en andraplats efter en riktig
stiarnsmall i motet med finalmotstandaren. Sid 6

Tandstickskungen
drar sig tillbaka

Massimo Rossi ar efter 25 &r i foretagsledningen en
stark representant for koncernens identitet med
rotterna i tdndsticksverksamheten och inte minst for
varumérket Swedish Match. Nar han nu drar sig till-
baka vill han darfor framst bli ihdgkommen fér att
han rdddade varumérket Swedish Match hem till
Sverige och for sina insatser i Solstickan. Sid 8
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Eloge till cigarr-
verksamheten

DELARSRAPPORTEN FOR darets forsta sex manader
visar ater Swedish Match-koncernens stabila
formaga att skapa varde. Rensat for den stora
engangsintakten i samband med forlikningen med
UST och omstruktureringskostnader har vi en god
okning i foérsalining och resultat.

Snusets framgangar fortsatter med en stadig
organisk tillvaxt som nu innebar att vi fordubblat
forséaliningen pa fem ar.

Men efter detta halvar vill jag ge en sarskild
eloge till var cigarrverksamhet som efter nagra ar i
motvind lyckats vanda trenden, framfor allt i USA,
mycket tack vare idogt arbete med férandring
och férnyelse av produktportfélien.

De senaste aren har vi sett en forandring i kon-
sumentefterfragan vad géller de maskintillverkade
cigarrerna i Nordamerika. Konsumenterna vill i
Okad utstrackning ha smaksatta cigarrer, vilket nu
sprider sig till Europa. Vi har &ven noterat en upp-
gang for handrullade cigarrer i Nordamerika.

| ett par ar har vart cigarrfolk arbetat med att
bredda och férnya produktportfolien. | USA har
ett brett urval av produktvarianter lanserats under
varumarket White Owl och i Europa har varuméar-
kena Wings och produkter fran vart delagda bolag
Arnold André framgangsrikt kunnat méta konsu-
menternas efterfragan.

Swedish Match gar nu i taten och skordar fruk-
terna av ett sekelgammalt cigarrkunnande omsatt
i modern tappning. Kombinationen av denna
kund- och marknadsorientering och det standiga
gnetandet med rationaliseringar har forbattrat
cigarrverksamhetens resultat. | lokala valutor
Okade cigarrforsaljningen forsta halvaret med
16 procent och rorelseresultatet med 41 procent.

Vi har for nérvarande tva tillvéxtomraden, snus
och cigarrer. Langsiktig ldnsamhet och ett bra
kassaflode pa dvriga produktomréaden ger tillsam-
mans med fortsatta aterkdp av aktier och utdel-
ningar en god grund for ett stabilt aktiedgarvarde.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning for Swedish Match
aktieagare. Tidningen trycks i 83 000 exemplar pa
svenska samt 3 600 exemplar pa engelska.
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Starkaste finansernar

"Vi har ett starkt andra kvartal bakom oss och under
forsta kvartalet blev ju utfallet ocksa mycket gott. Det
visar dn en gang att vér strategiska inriktning ger resul-
tat. Finansiellt &r vi nu starkare &n nagonsin vilket ger
oss en god beredskap for framtiden”. Sa kommenterar
koncernens finansdirektor Lars Dahlgren siffrorna for
arets sex forsta manader. Forséljning och rorelseresul-
tat kade liksom vinsten per aktie och &terhdmtningen
for cigarrverksamheten forstarktes ytterligare under

det andra kvartalet.

orsta halvaret 2004 har inne-
burit positiva nyheter for de
flesta av Swedish Match verk-
samhetsomrdden. Forsilj-
ningen 6kade nagot jamfort med fjola-
ret till 6 377 MSEK, och i lokala valu-
tor blev okningen goda fem procent.
Snusprodukterna har visat en fortsatt
organisk tillvaxt pd sina huvudmark-
nader och framgéngarna for de nya,
maskingjorda cigarrerna i USA har
bidragit till en betydande 6kning av
forsdljningsvolymerna dar.

Rorelseresultatet forbattrades ocksa
och uppgick till 1 148 MSEK exklusive
omstruktureringskostnader. Andra
kvartalet blev starkt och rorelseresulta-
tet forbattrades med 11 procent till 613
MSEK rensat for engangseffekter. Som
jamforelsestorande post redovisas
under forsta halvéret forlikningen med
UST som slutfordes under andra kvar-
talet och som innebar en intikt om
1 521 MSEK. Omstruktureringskost-
nader under perioden uppgick till 160
MSEK.

Vinsten per aktie okade till 4:39
SEK, varav forlikningen med UST
bidrog med 2:68 SEK.

Koncernens resultat tyngs fortfaran-
de till viss del av en stark krona relativt
den amerikanska dollarn. De negativa

valutaeffekterna vid omrikning av
utlindska dotterbolags resultat upp-
gick till 49 MSEK under perioden.

SNUSFORSALJNINGEN OKADE med 8 pro-
cent till totalt 1 565 MSEK. I Skandi-
navien okade volymerna med 2 procent
och pa den amerikanska marknaden
okade Swedish Matchs volymer med 6
procent. Rorelsemarginalen ar fortsatt
starka 45,8 procent for hela perioden
trots kostnader for expansionen av det
nya lagprismarket Longhorn i USA.

”Lagprissegmentet har expanderat
kraftigt pa senare tid pa den amerikan-
ska marknaden. Vi sdg den trenden och
tog fram den nya produkten Long-
horn. Under andra kvartalet har vi uto-
kat forsiljningen till flertalet stater”,
sdger Lars Dahlgren.

Framgangarna for Longhorn har
mer 4n vil kompenserat for volymtap-
pet for vart varumirke Timber Wolf
som dr utsatt for knivskarp konkur-
rens.

”Utvecklingen visar hur oerhort
viktigt det ar att hela tiden arbeta med
sin produktportfolj. Nordamerikadivi-
sionen har framgangsrikt foljt trenden
i marknaden i rdtt tid”, tilligger Lars
Dahlgren som ser fortsatt optimistiskt
pa USA-marknaden.

Nu testlanseras ocksd svenskt snus
i ett 150-tal butiker i framfor allt stor-
re stader.

”Det ska bli spannande att folja. Vi
riktar oss inte bara till svenskar och
svensktita omrdden. Trots det ser det
ut som om det finns ett stort intresse,
men vi vantar oss samtidigt stora utma-
ningar och knappast ndgon explo-
sionsartad forsdljning”, sager Lars
Dahlgren.

I Skandinavien 6kade snusvolymer-
na med 2 procent.

”Qch det ar ju ligre 6kningstakt an
vi blivit bortskimda med. Samtidigt
tror jag att det fortfarande finns en till-
vixtpotential, inte minst bland kvinnli-
ga rokare i Sverige. I Norge diremot,
ddr man inforde rokforbud pa restau-
ranger den 1 juni, ser vi fortsatt en
kraftig tillvaxt.”

CIGARRVERKSAMHETEN HAR PRESTERAT
mycket starkt under perioden, med en
forsialjningsokning pa 10 procent till
1 533 MSEK. I lokala valutor var
okningen 18 procent. Rorelseresultatet
forbattrades med hela 41 procent till
235 MSEK. Tilliggas bor dock att vi
jamfor med ett relativt svagt forsta
halvar i fjol for cigarrerna.

?Framfor allt ar det de maskingjor-
da cigarrerna som okat pa den norda-
merikanska marknaden. Men dven pre-
miumcigarrerna gar allt battre. Nar det
giller de maskingjorda cigarrerna ar
det produktanpassningen, med nya
varianter och smaksittningar, som
givit resultat. Nara hilften av forsilj-
ningen utgors av nya varianter som lan-
serats de senaste 18 ménaderna”, sdger
Lars Dahlgren.

I Europa har tendensen varit blan-
dad men totalforsdljningen har gdtt
upp nidgot och pa vissa marknader,
exempelvis Frankrike, har tillvixten
for totalmarknaden varit kraftig i vissa
segment. Bland annat stora tobaksskatte-

God avkastning och nya redovisningsregler
prioriteringar for nye finansdirektoren

Lars Dahlgren utndmndes
den 1 juli till finansdirektor i
Swedish Match. Han eftertra-
der Sven Hindrikes, som
utndmndes till VD och Kon-
cernchef den 1 juni. Inside
har traffat Lars Dahlgren for
en presentation.

”Gratulerar till nya uppdraget som
finansdirektor!”

”Tack, det kidnns mycket spiannan-
de. Swedish Match har ju gjort en fan-
tastisk resa sedan det kom pd borsen
1996. Swedish Match har visat sig vara
mycket bra pd att leverera virde till

aktiedgarna. Var strategi, som har visat
sig framgangsrik, ligger fast och det ar

darfor ett oerhort roligt och intressant
jobb att hoppa pa.”

”Du har arbetat i Swedish Match
sedan 1996. Beritta lite om din tid i
koncernen.”

”Innan jag borjade arbeta pa Swe-
dish Match var jag anstilld som aktie-
analytiker pd en internationell bank. I
koncernen borjade jag att arbeta med
koncernredovisning. Det var nyttigt att
omsitta teorin frdn Handels i prakti-
ken. Mitt forsta internationella upp-
drag var som ekonomichef pa tindar-
fabriken i Filippinerna. Det var en
mycket larorik period i en kultur som
uppvisar stora skillnader gentemot vér
svenska betriffande hur man driver
foretag. Att arbeta inom tandarverk-
samheten ar nyttigt, dar lir man sig
verkligen kostnadskontroll i hela ked-
jan, fran produktion ut till marknaden.

Direfter hade jag en intressant tid pa

Vasatek i London. Hir handlade det om
att delta i den strategiska utvecklingen
mot rokfria produkter.

Efter det kom jag tillbaka till kon-
cernhuvudkontoret for att arbeta direkt
understilld koncernledningen med kva-
lificerade analyser, foretagsforviarv och
avyttringar.”

”Vilka ar dina prioriteringar i
jobbet?”

” Att bidra till att Swedish Match kan
fortsitta generera god avkastning till
védra dgare. Samtidigt méste vi mota
upp till nya krav pa finanssidan. Efter-
som vi dven ir noterade pa den ameri-
kanska Nasdagborsen maste vi bygga
upp ett system for internkontroll enligt
reglerna i den nya Sarbanes Oxley-
lagen i USA. Det dr ett jdttearbete dir vi
maste dokumentera alla processer bak-
om siffrorna i vara bokslut och se till att
vi har de nodvindiga kontrollerna
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hojningar i vissa linder har gjort att
marknaden fluktuerat. Rationaliserings-
programmet for den europeiska cigarr-
verksamheten har fortgédtt under perio-
den och medfort kostnader om 11 MSEK.

Tuggtobak och piptobak fortsitter
att visa en stabil intjanandeférméga
med rorelsemarginaler pa 29 respektive
23 procent. I Tokyo fortsitter testlan-
seringen av tobakstuggummit Firebreak,
som nu siljs i cirka 700 butiker.

"TANDSTICKSFORSALJNINGEN FORTSATTER
att visa en generellt sjunkande trend
och lonsamheten ir inte tillfredstdllan-
de. Samtidigt finns alltjimt flera fina
marknader med stabil 16nsamhet och
tandstickor ir en viktig produkt som
skapar distributionssynergier for var
sdljkar”, sager Lars Dahlgren.

”Nu har vi genomfort en rad nod-
viandiga rationaliseringar for att for-
battra var konkurrenskraft. Vi hyser
forhoppning att det gar att nd en till-
fredsstillande lonsamhet i verksamhe-
ten s smdningom, men ytterligare
rationaliseringsatgirder kan inte ute-
slutas. Vi ser ocksa ett visst Okat intres-
se for de nya produktlanseringarna,
grillbagar, braskubbar etc.”

Téandarverksamheten har ocksd en
fortsatt kirv marknad att brottas med,
pa grund av ldgpriskonkurrensen och
den svaga US-dollarn. Trots det har
rorelseresultatet okat till 14 MSEK, vil-
ket Lars Dahlgren anser acceptabelt
med tanke pd den krivande marknads-
situationen.

KONCERNENS FINANSNETTO for perioden
uppgick till -73 MSEK, jamfort med ett
positivt finansnetto pd 50 MSEK for
samma period foregdende ar. Jamfo-
relsen med motsvarande period i fjol
stors dock av att dd realiserades tvé
rdnteswapar som resulterade i ett posi-
tivt finansnetto. Nettoldneskulden har
minskat till 1 489 MSEK, jamfort med
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Jan—jun Jan-jun Forandring Jan—jun Jan—jun Foréandring
2004 2003 % 2004 2003 %

Snus 1 565 1447 8 717 655 9
Tuggtobak 536 589 -9 154 170 -9
Cigarrer 1533 1395 10 235 167 41
Piptobak/
tillbehor 425 428 -1 96 91 5
Tandstickor 664 691 —4 —81 69
Tandare 292 305 —4 14 9 56
Ovrig
verksamhet 1 362 1425 -4 —147 -92
Total 6 377 6 280 2 988 1069 -8

2 715 MSEK den 31 december 2003.

Kassaflodet var fortsatt starkt under
perioden. Rorelsen genererade drygt
2 miljarder kronor. Under perioden
amorterades 1dn om 673 MSEK och
558 MSEK betalades ut till aktiedgarna
i form av utdelning. Investeringarna
uppgick till netto 131 MSEK. Trots

detta 6kade likvida medel med 568
MSEK under perioden.

”Allt detta sammantaget gor att vi
finansiellt stir starkare dn ndgonsin.
Det ger oss en god finansiell beredskap
att fortsitta skapa varde for vara aktie-
dgare dven framover”, siager Lars
Dahlgren.

inbyggda och att dessa fungerar operativt.

En annan stor uppgift vi har framfor
oss ar att Swedish Match i likhet med
andra svenska borsnoterade foretag
kommer att ga over till nya, internatio-
nella redovisningsprinciper, IFRS, den
1 januari 2005. Detta sker som ett led i
en internationell harmonisering och
samma regler kommer att gilla for alla
borsnoterade bolag i EU. Tanken ar
dessutom att redovisningsprinciperna
mer skall likna dem som tillimpas i
USA, vilket underlittar jamforelser ur
ett internationellt perspektiv. For oss
betyder det frimst att vi mdste dndra
vart sdtt redovisa pensionskostnader,
goodwillavskrivningar, optionspro-
gram, finansiella instrument och biolo-
giska tillgangar. Det senare géller bland
annat vdra poppelodlingar. Odlingar
som vi har for att sakra ravarutillgdng-
en i var tandstickstillverkning pa vissa
marknader.

Overgangen till IFRS innebir ett
stort arbete for alla ekonomer i koncer-
nen. Overgangen innebir att alla dot-
terbolag maste rapportera enligt IFRS,

istallet for som tidigare, enligt svenska
redovisningsprinciper.

Redan detta dr maste en hel del siff-
ror raknas om enligt de nya principer-
na, varfor forberedelserna dr i full ging.
Nar vilamnar delarsrapporter och bok-
slut ndsta 4r méste vi presentera jamfo-
relsesiffror enligt de nya principerna for
innevarande ar.

Vidare dr ambitionen att ytterligare
lyfta ekonomisidans bidrag till koncer-
nens affirsverksamhet. Genom att
snabbt kunna ta fram relevanta och
korrekta analyser underlittas en sund
och lonsam tillvixt for koncernens
verksamhetsomrdden.”

“Anvinder du nagon koncern-
produkt?”

”Jag snusar General portionssnus.
D4 och da tar jag mig ocksd en cigarr.
Hemma anvinder vi mycket tindpro-
dukter. Vi tinder grillen med en gastin-
dare och braskubbarna kommer ocksd
till god anvindning ndr hostmorkret
sétter in.”
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Analytikernas
fragor

Swedish Matchs delarsrapport for forsta
halvéret 2004 presenterades 21 juli. Publi-
ceringen foljdes av en telefonkonferens dar
koncernledningen besvarade fragor fran
analytiker vid banker och mé&klarhus.

JONAS PALSSON, ABG SECURITIES:

”Med tanke pa nedgangen fér Timber Wolf i
USA och den langsammare tillvaxten fér snus
pa den nordiska marknaden, hur bedémer ni
att marginalen for snus kommer att sta sig
resten av aret?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:

"Den amerikanska snusmarknaden véxer ju fort-
satt. Det &r bara Timber Wolf som tappat nagot
pa grund av mycket hard konkurrens i det mark-
nadssegmentet. Vi hoppas naturligtvis kunna
astadkomma en vandning for Timber Wolf och
tror pé& fortsatt volymtillvéxt for Longhorn. Just nu
ligger rorelsemarginalen pa 46 procent, en margi-
nal for helaret pa 45 — 46 procent ar nog den béas-
ta indikation vi kan ge just nu.”

FRANS HOYER, CHEVREUX DE VIRIEU:

"Hur ser ni pa den langsammare tillvaxten pa
den nordiska marknaden, har den éverraskat
er? Har det med nya konkurrenter att géra?”

EMMET HARRISON, INVESTOR RELATIONS:
"Forsaliningen pa den nordiska marknaden har
hittills 6kat med tva procent i ar och vi vantar oss
runt den nivan for helaret. Vi tror inte att avmatt-
ningen har annat &n marginellt med konkurrensen
att gora. De finns tre konkurrenter av ndgon tyngd
pé marknaden och de har under de senaste tre
aren uppnatt en marknadsandel péa cirka tre pro-
cent, alltsa en procent per ar tillsammans.
Avmattningen har nog snarare med att gora att vi
natt en sa pass hog marknadspenetration bland
svenska man. Det finns inte potential for sa myck-
et storre tillvaxt. Daremot har vi sett en kraftig till-
vaxt i Norge.”

FREDRIK LILJEWALL, UBS WARBURG:
”Kan man férvanta sig mera av omstrukture-
ringsinsatser for tandsticksverksamheten?”

SVEN HINDRIKES:

”Aven om man utesluter de kostnader vi haft for
det nu avslutade omstruktureringsprogrammet,
s& &r det underliggande resultatet inte bra for
tandstickorna. Men vi har inga nya atgéarder att till-
kannage just nu.”

JOHAN SIVANDER, NORDEA:

Ar det omstruktureringskostnader att vanta
ocksa for den cigarrverksamhet ni tagit 6ver
fran UST?”

SVEN HINDRIKES:

"Vi ser inga séddana behov. Vi har nu fort in verk-
samheten i General Cigar dér vi sjélvklart tror att
det finns en del att hdmta i form av synergivinster.”

VIRGINIA HEERIBOUT, CDS IXIS SECURITIES:

“Vad har ni for malsattning nar det galler mar-
ginalen for cigarrer? Vad kan ni gora for att
forbattra den?”

SVEN HINDRIKES:

"Vi har som malsattning en rérelsemarginal pa 18

— 20 procent om tva till tre ar. Forbattrad effektivi-

tet, nya, attraktiva produkter och kanske ocksa en
battre prisbild kommer att bidra till en férbattring.”
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”Vlktlgast just nu att
gora tandstickorna
lonsamma”

Att vdnda den negativa trenden 1 tdndsticksverksamheten ser Swedish
Match nytilltrddde koncernchef som en av de viktigaste uppgifterna
under det kommande aret. Att vdrna om och utveckla de befintliga,
viktigaste marknaderna &r ocksa hogprioriterat. Nya forvarvsmojlig-
heter finns alltid med i bakhuvudet. Men just nu finns inget i sikte,

sdger Sven Hindrikes.

ar Sven Hindrikes utsdgs till ny
NVD for Swedish Match betonade

savil han som styrelsens ordfo-
rande Bernt Magnusson att den strategi
som gillt for foretaget sedan linge lig-
ger fast. Det ser Sven Hindrikes som
ndgot av en sjilvklarhet.

?Jag har ju varit delaktig i att driva
verksamheten i den utstakade riktning-
en under lang tid. Det skulle jag inte ha
gjort om jag tyckt annorlunda eller haft
en annan linje”, siger han.

Diremot kan ju prioriteringarna
skifta ndgot beroende pd hur omvirl-
den och marknaderna utvecklas. Dar-

for ser Sven Hindrikes just nu som den
viktigaste uppgiften pa kort sikt att 3
upp lonsamheten pa tiandsticksverk-
samheten.

DARMED AVFARDAR HAN 0CKSA den friga
som ofta dyker upp, namligen att fore-
taget skulle vara berett att avyttra tind-
stickorna. Han utesluter dock inte sam-
arbete och allianser med andra foretag
i syfte att stirka Swedish Match mark-
nadsposition.

”Pigdende atgdardsprogram syftar
till att gora tindstickorna 1onsamma.
Vi dr overtygade om att det ar mojligt

att vinda trenden trots att det ar ett
tufft klimat. Tandstickorna dr en viktig
del av var verksamhet pd grund av de
goda distributionssynergier som de
bidrar med pé en del marknader”, sdger
Sven Hindrikes. Han ser framfor sig en
bantad, men lI6nsam tindsticksverk-
sambhet.

P4 andra sdtt kommer det sannolikt
ocksd att markas att just Sven Hindrikes
nu sitter vid rodret. Kanske dr han
ndgot mer benigen att ligga tonvikten
vid de befintliga viktigaste marknader-
na, det vill siga Nordamerika och Skan-
dinavien. For ett foretag med Swedish



Match styrka dr det litt hant att
omvirlden intresserar sig mer for even-
tuella forviary och nya marknadsetable-
ringar i stillet for sjilva kdarnverksam-
heten.

”Men vi far inte glomma att huvud-
delen av de goda vinsterna kommer fran
véra gamla, inarbetade marknader och
det dr pd dem vi fortsatt har storst
potential. Det dr ocksd dessa markna-
der som genererar organisk tillvixt.
Dirfor méste vi hela tiden se till att vi
har attraktiva varumirken och att vi dr
lyhorda for vad konsumenterna efter-
fragar. Det har vi ocksé gjort de senas-
te tvé dren. Vi har breddat och fornyat
vart produktsortiment och borjar nu se
effekterna av det i form av okade for-
sdljningsvolymer. Sarskilt glidjande ar
ju den starka dterhdmtningen for
maskingjorda cigarrer i USA — en foljd
av en innovativ produktutveckling som
lag helt ratt i marknaden.”

ORGANISK TILLVAXt dr det ena benet i Swe-
dish Match strategi. Det andra ar for-
virv och dven hir ligger inriktningen
fast. Att bolaget har en vilfylld kassa
betyder inte att forvarvad tillviaxt ar den
lattaste vdagen att ga.

”Nir vi tittar pa tankbara objekt ar
vi mycket strikta med att de ska uppfyl-
la véra kriterier. De viktigaste kriterier-
na ar att vi har ledningsresurser for att
ta hand om forvirvet, att det finns
synergivinster att hamta och att priset
ar ratt. Det finns en del forvirvsobjekt
— men urvalet dr inte sd stort vid en
strikt tillimpning av vara kriterier”,
sager Sven Hindrikes och tillagger:

”Pa senare &r har vi trots allt kopt tre
cigarrtillverkare i USA och tva pip-
tobakstillverkare i Sydafrika — de har
alla visat sig vara lonsamma. Vi ar fort-
satt Oppna for sddant som kan dyka
upp, exempelvis i samband med struktu-
raffirer i branschen. Framst, skulle jag
tro, handlar det i s fall om cigarrer. Vi
ar redan tvda i virlden pa cigarrer, men
visst ar vi intresserade av kompletteran-
de forvarv som kan stirka vér position.
Det ir bara det att just nu finns inget
sadant i sikte.”

Ibland har det ifragasatts om inte
Swedish Match ar for dterhdllsamt med
forvarv och for ména om att hilla
aktiedgarna pa gott humor med hjalp
av generosa utdelningar och aterkops-
program. Sven Hindrikes héller dock
inte alls med om att det ena sker pa
bekostnad av det andra.

”Vi har en oerhort stark position
som inte utesluter mojligheter till for-
varv. VAar intjanandeférméga gor att vi
kan vara bade generdsa mot aktiedgar-
na och samtidigt ha mojligheterna 6pp-
na for forvarv narhelst ett tillfalle skul-
le visa sig. Det finns ingen motsats dar.”

NAR DET GALLER VALET mellan utdelning
och dterkop sa ar det av skatteskal vik-
tigt med ritt balans framfor allt med
tanke pd de stora utlindska dgarna.
Aterkép av aktier, i jamférelse med
inlosen, ar ocksd det bista och minst
krangliga alternativet for alla aktieagare.

”Sedan borsintroduktionen har vi
darfor dragit ned antalet aktier i bola-
get med 30 procent. Det har varit en
mycket god affir for vara langsiktiga
dgare.”

VAD HOPPAS SVEN HINDRIKES da av de nya
marknader dir foretaget introducerat
framfor allt sina snusprodukter?

”Om vi talar om snusforsiljningen i
Ryssland, sé ser vi en god trend, men

frédn en ldg niva. Och introduktionen av
svenskt snus i USA befinner sig dnnu i
en testforsiljningsfas, och det dr dnnu
for tidigt att tala om trender.”

Detsamma tror han kommer att gil-
la i Europa om EG-domstolen upphi-
ver forsdljningsforbudet for snus.

”Det ar principiellt mycket viktigt
att forbudet forsvinner eftersom det dr
helt ologiskt. Jag kan inte forstd hur
cigaretter kan fa siljas fritt samtidigt
som det betydligt mindre hilsovadliga
snuset dr forbjudet. Darfor hoppas jag
att vi vinner i domstolen, och om vi inte
gor det hoppas jag att politikerna anda
tar sitt fornuft till finga och upphiver
forbudet inom en inte alltfor avldgsen
framtid.”

Dirmed inte sagt att Sven Hindrikes
tror pd ndgon snusboom i EU.

”Jag vill inte skruva upp négra for-
vantningar. Det finns en tradition av att
anvinda snus i vissa linder som gor att
jag tror vi kan fd en langsiktig tillvaxt
just dir. Men annars kommer det att ta
tid att lara de europeiska konsumenterna
ett nytt beteende. Det blir en lang resa
att upprepa “the Swedish experience”
pa nya marknader.”

HUR SKULLE SVEN HINDRIKES beskriva
foretagskulturen i det foretag han nu dr
satt att leda?

?Jag skulle vilja siga att det dr en
kultur som préglas av en mycket 6ppen
kommunikation och en stark lojalitet

FAKTA OM SVEN HINDRIKES
Fodd: 1950

Familj: fru och tva soner
Anstalld i Swedish Match: 1998

Tidigare verksam: ABB i Mexiko och vice
VD ABB Kanada och i Linjebuss

Utbildning: civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm

Fritid: har akt nio Vasalopp, golfar pa som-
maren

Gillar: en god cigarr som avrundning pé en
god middag. Catch med lakritssmak

med bolaget. Det dr ocksa en stark per-
formance-kultur med hédrda krav och
dar det dr vilkommet med egna initia-
tiv. Att kunna behalla duktiga medar-
betare dr ju ocksd A och O for verk-
samheten och det ir inte heller manga
som lamnar foretaget. Jag tycker det dr
oerhort stimulerande att ha fatt forma-
nen att leda en verksamhet med sa kom-
petenta, hogpresterande och motivera-
de medarbetare.”

SIN EGEN LEDARSTIL beskriver Sven Hind-
rikes som mycket “hands on”.

”Jag har ett genuint intresse for
verksamheten och kidnner mig starkt
engagerad i alla de uppgifter som vi har
att losa. Jag ser mer till vilka resultat
som dstadkoms och mindre till vad che-
fer och andra siger att de ska gora. Det
ar vad du gor — och har gjort — som dr
det viktiga, inte vad du siger att du ska
gora. Jag imponeras inte av ett verbalt
flode men mera av solida meriter.”

Han ir ute i verksamheten s myck-
et han hinner, det ar ocksd viktigt.

”Men vi dr ju en vildigt internatio-
nell koncern, 93 procent av medarbe-
tarna finns utanfor Sverige. Darfor dr

det viktigt med en stark foretagskultur,
for att frimja sammanhdllningen i
bolaget.”

Aven idgarna ir prioriterade och
Sven Hindrikes uppskattar att han
agnar4 - 5 veckor per ar till moten med
investerare. Detta for att det inte ska
rdda ndgon oklarhet bland dem om
foretagets strategi.

HUR TYCKER HAN DA att Swedish Match
framtidsutsikter ser ut?

”Vi stravar sjalvklart efter att starka
véra positioner pa alla de marknader
som vi prioriterar och det kraver att vi
stindigt arbetar med och fornyar var
produktportfolj. Jag tror att det dr ratt
vig och att det kommer att leda till
handfasta resultat. Pa ldng sikt ar jag
starkt overtygad om att vdra rokfria
produkter blir ett allt mer erkint alter-
nativ till cigarrettrokning. Aven for
véra cigarrer ser framtiden ljus ut och vi
ser en mycket attraktiv potential i nya
marknader i Europa och Asien — en
potential som kommer att finnas dar i
manga ar framover.”
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Lars Olof Lofman ny chef
for Division North Europe

“Var division har gjort en fantastisk resa under
Stefan Gelkners tid. Jag tar 6ver en valdigt val-
skott verksamhet med manga kompetenta méan-
niskor”, sager Lars Olof L6fman.

Den forsta juli tog Lars Olof Lofman Gver som
chef for division North Europe, efter Stefan Gelk-
ner som gar i pension. Lars-Olof Léfman anstall-
des 1987 i Swedish Match som produktionschef
och kommer nérmast fran en befattning som chef
fér Development & Production inom divisionen.

| likhet med sin féretradare har Lars Olof en
gedigen erfarenhet fran produktionssidan.

"Jag sjélv har exempelvis varit
medlem manga ar i divisionens
ledningsgrupp. Det innebar
ju att man éar delaktig i ett
totalt affarsansvar. Det
handlar inte bara om
teknik och produktion
utan om allt fran perso-
nalfragor till marknadsfo-
ring.”

Hur kommer du att pra-
gla verksamheten?

“Divisionen har haft en lang
period med en lysande utveckling. Nu nér jag
kommer in sé& &r det till en situation med delvis nya
férutsattningar i omvarlden, framfor allt att vi har
fatt ett antal konkurrenter i marknaden med
resursstarka aktorer i ryggen.”

“Men eftersom jag ar en utpraglad tavlingsman-
niska ar det inget som skréammer mig. Jag gillar
sadana utmaningar. Dessutom tror jag mycket pa
var solida och kompetenta organisation. Jag kan-
ner en valdig tillit till alla medarbetare och ar 6ver-
tygad om att vi ska kunna hévda var position
aven i framtiden.”

EU-utlatande vantas den
7 september

EG-domstolen tog upp tva mal rérande forbudet
av snus inom EU den 8 juni. De tva mélen héarror
fran High Court i Storbritannien och fran en
regional, administrativ domstol i Minden i
Tyskland. Bada malen har hanskjutits till EG-
domstolen for prévning av lagligheten av EU-
direktivets Artikel 8 som forbjuder férsalining av
snus.

Efter domstolens hearing den 8 juni kommer
generaladvokaten, som &r knuten till domstolen,
att presentera sitt forslag den 7 september. Dar-
efter kommer domstolen att fatta slutligt beslut i
fragan. Det beslutet bedéms fattas runt arsskiftet
2004/2005.

Swedish Match i Polen

Swedish Match har férvarvat Jem Trading, ett
distributionsféretag i Polen. Féretaget ar sedan
tidigare distributor av Swedish Match produkter i
Polen. Den tidigare &garen, Daniel Shamail, kom-
mer att kvarsté som VD for foretaget, som nu bytt
namn till Swedish Match Polska. Forra aret upp-
gick omséttningen till cirka 2,7 miljoner euro.

Longhorn siljs nu i hela USA

Efter testforséljning i atta delstater i USA med
start i augusti férra aret, har snusmarket Long-
horn nu lanserats i hela USA. Longhorn ar ett
varumarke i lagprissegementet. Efterfragan i seg-
mentet fortsatter 6ka och férsaliningen av Long-
horn har hittills Gvertréffat forvantningarna. Kon-
sumentacceptansen har varit mycket hog och
Longhorn utgor ett viktigt komplement i koncer-
nens snusportfolj. Longhorn saluférs i tva pro-
duktvarianter, Fine Cut Natural och Longhorn Cut
Wintergreen.

Ianghurn
el e




Swedish Match Cup i match-
racingsegling &r med sina
150 000 besokare under den
forsta juliveckan en av Sveriges
storsta publika handelser.
Varldsstjarnorna fran prestige-
fyllda America’s Cup kommer
till den svenska véstkusten for
att fa delta i det evenemang
som de 6vriga pa den varlds-
omspéannande Swedish Match
Tour forsoker né upp till.
n av de mest meriterade och vil-
kanda seglarna pa touren ar aus-
traliensaren Peter Gilmour. I
somras anlinde han till tourfina-
len p& Marstrand med sitt japanska Pizza-
La Sailing Team som redan klar vinnare av
Swedish Match Tour 2003-04. Dessutom
kom han till 6n som femfaldig segrare pa

tio 4r med Swedish Match Cup, sjalvklart
pd jakt efter ytterligare en seger.

Swedish Match Cup med

varldsstjarnan Peter Gilmore

GILMOUR DELTOG SASONGEN 2003-04 i alla
tavlingarna pd Swedish Match Tour. Fran
inledningen i Kopenhamn i augusti 2003
och hostens tavlingar pd Bermuda och i
Japan till varpremiidren i Long Beach, till
den italienska Medelhavson Elba, Kroati-
en, Bodensjon och si slutligen finalen pa
Marstrand. Trots att han besokt de flesta av
tdvlingarna méanga ginger ar han ytterst
noga med att alltid komma i god tid for att
vara minutiost val forberedd nar tivlingen
vil drar igang. Alla arrangorer erbjuder
atminstone ndgra timmars mojlighet till
traning i tavlingsbatarna, inte minst efter-
som dessa dr olika pa de olika tivlingarna.
Swedish Match Tour har visserligen, i sam-
arbete med Pelle Pettersson och Gote-
borgsbaserade Maxi Nimbus, utvecklat en
helt ny matchracingbat som ar tankt att bli
standard pa touren, men dn sd linge dr det
bara den nystartade tdvlingen i Portugal
som kopt sddana. Alltsd galler det att ta
varje tillfille att kdnna pd de avancerade
tavlingsredskapen:

” Aven om vi kinner igen de flesta batar-
na frén tidigare ar s har det ju gatt 1ang tid
och det giller att frascha upp kunskaperna
och nota in de olika mandvrerna pé nytt”,
forklarar Gilmour.

Peter Gilmore, femfaldig segrare pa tio ar i Swedish Match Cup.

I &r hade batarna pd Marstrand dess-
utom fétt nya fina riggar som vi behovde
bekanta oss med. Det kan handla om séda-
na detaljer som att spinnakerfallet sitter pa
babordssidan av masten istdllet for pa styr-
bordssidan, och hur rorelsemonstren i
béten méste justeras pd grund av en sddan
forandring”, fortsitter han.

Trianingsseglingen innebdr ocksd en
vardefull mojlighet att kdnna pa vattnen
och de lokala forhallandena. Allt méste
kartlaggas for att minimera misstag nar
racen vil startar. Gilmour ir metodisk, ja
faktiskt perfektionist.

| MITTEN AV TAVLINGSVECKAN dr det ProAm-
segling, d& sponsorernas representanter
med gaster fir segla i en speciell tavling.
Mats Rosenqvist, som till vardags jobbar
inom Swedish Match centrala Personal-
avdelning, var en av de utvalda som fick
chansen att folja med Gilmour i rets upp-
laga. Mats placerades niarmast australien-
saren vid storskotet och ar lyrisk 6ver upp-
levelsen:

"Det var helt fantastiskt! Vi korde for
fullt och stundtals var det bara nagon halv-
meter mellan bitarna. Gilmour gav mig
hela tiden kommentarer om hur jag skulle
justera storseglet”, berdttar han.

” Att vara med vid Swedish Match Cup
ar viktigt for bade medarbetare och kun-
der. Hir har vi en unik mojlighet att for-
djupa kontakter och skapa virderingar och
kultur”, tycker han vidare.

VARJE TAVLINGSDAG INLEDS med ett tidigt
morgonmote for alla skepparna, dir batar-
na lottas ut till de olika lagen infér dagens
seglingar. Vid motet deltar tavlingsled-
ningen och huvuddomaren, sa hir ges moj-
lighet att stilla frdgor om allt fran regel-
tolkningar till klurigheter i seglingsinstruk-
tioner och Notice of Race. Gilmour ar
erfaren, pdldst och kunnig. Han nickar
igenkdnnande under den korta genom-
gangen och stiller ett fital rappa kontroll-
fragor. Dagarna avslutas med en vilbesokt
publik presskonferens som ir obligatorisk

for rorsminnen att delta i, innan det dr
dags for sd kallad debriefing med domarna.
Vid det motet gas dagens hiandelser pa
banan igenom och man analyserar tillsam-
mans de olika regeltolkningarna detaljerat.
Sedan vintar middag pd nigon av Mar-
strands ménga restauranger, som turas om
att bjuda de olika lagen pa lokala speciali-
teter i rejéla seglarportioner:

”Det ar verkligen trevligt ordnat att vi
far prova pd olika restauranger under veck-
an”, tycker Gilmour.

I ARETS SWEDISH MATCH CUP fick den popula-
re australiensaren till sist noja sig med en
andraplats, efter att ha kolliderat med final-
motstindaren, nyzeelindaren Russell
Coutts, i den avgorande finalseglingen. Det
blev en riktig stjarnsmall sa att Coutts for
omkull i baten:

”Jag blev skymd i ndgon sekund och
marginalerna dr sd sma att det rackte for att
vi skulle smalla”, urskuldar sig Gilmour.
“Att vinna i sport dr inte helt olikt att gora
det i affirer. Det handlar ju inte alltid om

Stor dramatik nér Gilmore och Coutts krockar.

att vara forst utan om stravan att alltid gora
sitt basta och ldra fran de sma misstagen sa
att det gdr dnnu bittre nista gang, reflekte-
rar han och lovar att komma tillbaka nas-
ta ar for att forsoka ta dnnu en seger pa
Marstrand. Det ser vi fram emot!



Stabil aktiekurs senaste kvartalet

4,1 procent sedan arets borjan (till

och med den 7 juli). Inrdknas den
utdelning som aktiedgarna mottagit stiger
totalavkastningen for aktien till 6,3 pro-
cent under perioden. Mitt under den
senaste 12-ménadersperioden har aktien
haft en uppgang pa 30 procent, vilket ar
nagot mer in borsens genomsnitt. Det
senaste kvartalet har aktiens kurs i stort
sett varit oférindrad. Uppgangen kom
tidigare under ret i samband med nyheter,
bland annat om Swedish Match uppgorel-
se med US Tobacco och forhandlingarna i
EG-domstolen angdende lagligheten i EU:s

S wedish Match-aktien har stigit med

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING
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H Stockholmshérsen , SAX

snusforbud. Milet togs i upp i domstolen
i borjan av juni och ett utslag viantas mot
arets slut, kanske ndgot senare. Snusfor-
handlingarna f6ljs noggrant av aktieanaly-
tikerna som strivar efter att bedoma vil-
ken potential som finns for snus pa den
europeiska marknaden. Swedish Match
bedomer att dven om snusférbudet havs
kommer forandringarna att ske i ldngsam
takt och det tar tid innan snuset blir en stor
produkt i Europa.

Stockholmsborsen som helhet (SAX)
har under dret gatt upp med 7,6 procent.
Den rintehojning som den amerikanska
centralbanken genomforde i juni var vin-

2001 2002
M Omséattning/manad MSEK

tad och medforde inga negativa konse-
kvenser for aktiemarknaderna. Den eko-
nomiska dterhimtningen har tagit fart i
USA, samtidigt som hoga oljepriser, en
svag dollarkurs och tendensen till hojda
rantor gor att de ekonomiska utsikterna ar
svarbedomda och klara trender saknas.

Den fortsatta utvecklingen pd aktie-
marknaden paverkas i hog grad av de del-
arsrapporter for det forsta halviret som
borjar komma under sommarmanaderna.
Forvintningarna ar instdllda pa fortsatt
goda foretagsvinster. Swedish Match lam-
nade delarsrapport den 21 juli.
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

2004 (tom 7 juli) 6
2003 11
2002 25
2001 56
2000 32
1999 4
NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
2003 4,68

2002 4,10

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2003 12,21

31 dec 2002 1,72

KURSUTVECKLING
1 jan 2004-7 jul 2004, %
Swedish Match 4

SAX 8

Swedish Match sponsrar Fredrik Jacobson -
Sveriges basta golfare

o L maae
U

Swedish Match utokar sitt sponsorpro-
gram med att stodja Sveriges frimsta gol-
fare Fredrik Jacobson. Han ir dven en
hingiven General snusare!

Fredrik ligger pa tolfte plats pa den pre-
stigefulla vdrldsrankningslistan. Efter nio
ar med European Tour har han tagit steget
over till US PGA Tour. Och vilken start!
Han har redan sikrat sitt kort och sina
spelrittigheter for 2005 ar sisong med en
topp tre och fyra topp tio placeringar.

Fredrik dr numera bosatt i Florida.
Han ar 30 ar och har spelat professionellt
i 10 &r. Sponsorprogrammet med Swedish
Match passar honom extra bra eftersom
han snusar General.

Bernt Magnusson, ordforande i Swedish Match,
gratulerar Mariano Zabaleta, arets vinnare i
Swedish Open.

Dubbla tiebreakfinaler 1
Swedish Open

Tennisturneringen Swedish Open dr en 55
ar gammal klassisk svensk tavling. Swedish
Match har varit en av huvudsponsorerna
sedan 1993.

Turneringen har utvecklats till en av de
storsta grustivlingarna i Europa och de
flesta av virldens mest kdnda tennisspelare
har ndgon gang deltagit.

Tvd spannande finaler avgjorde Synsam
Swedish Open 2004 som gick av stapeln i
borjan av juli. Argentinaren Mariano
Zabaleta vann singelfinalen och dubbelti-
teln gick till Jonas Bjorkman/Mahesh Bhu-
pathi.

P4 centercourten utspelades den forsta
helargentinska finalen i Synsam Swedish

Opens historia, da Franska Oppna mista-
ren Gaston Gaudio stilldes mot biste
kompisen Mariano Zabaleta, titelforsvara-
re i Bdstad. Matchen gick till ett avgorande
tiebreak dir Zabaleta avgick med segern
efter 7-4. Segern dr Zabaletas tredje i kar-
ridren och andra i rad i Bastad.

Strax efter att singelfinalen avgjorts
sikrade Jonas Bjorkman/Mahesh Bhupat-
hi dubbelsegern efter en rafflande final
med tvd tiebreakset mot Simon Aspelin
och Todd Perry. Segern ar Bjorkmans 36:e
och Bhupathis 35:e i karridren. Bjorkman
har vunnit i Bastad fyra gdnger och tange-
rar darmed Jarryds rekord.

Arets
Solstickepris
till barnlakaren
Staffan Janson

Barnlikaren Staffan Janson, Vise, tilldela-
des arets Solstickepris med motiveringen
"for sitt kraftfulla och osjilviska engage-
mang for de utsatta barnens sak".

Av varije sald tindsticksask under Swe-
dish Match varumirke Solstickan, gir en
andel av forsiljningspriset till Stiftelsen
Solstickan. Under 68 &r har drygt 100 mil-
joner kronor pa sa sitt tillfallit stiftelsen. I
samband med prisutdelningen av drets Sol-
stickepris meddelade Sven Hindrikes, VD
och Koncernchef i Swedish Match, att
bolaget beslutat donera ytterligare 5 mil-
joner kronor i en engangsavsittning ar
2004.

Vid stiftelsens arsmote rapporterades
att fjolarets méinga tusen smd ores-dona-
tioner plus utdelningar, rantor och gdvor
inbringade mer 4dn 2,1 miljoner kronor.

Barnlédkaren Staffan Jansson tar emot Solstickepriset
av prinsessan Christina.
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Swedish

ning och styrelse som dyker upp pa bild 6
vanligtvis glatt ansikte finns med ar ut och 2 ir) lA
ken frén Italien har under 25 ar statt som represeiizisinie
nuitet och identitet med tédndstickskédrnan och namnERSWEEISHY,
varumaérke han ocksa kom att rédda hem till SVEREES

id 62 ars dlder dr det nu dags

for Massimo Rossi att sum-

mera livsverket infor pen-

sioneringen. Anstilld 1975

med ett snabbt avancemang
till VD-posten for ddvarande konsument-
divisionen (bland annat Tindstickor) har
han tillbringat storre delen av sitt yrkesliv i
foretagsledningen, de senaste dren som
senior advisor med forvarv och avyttring-
ar som specialitet.

KARRIARFROET SADDES ndgon trostlos mor-
gon nir Massimo i tondren klev upp klock-
an fyra pd morgonen for att hjilpa pappa
bagaren i Lerici, en liten fiskeby nira La
Spezia. Klockan &tta bar det sen ivag till
skolan.

de for att fa t S

Massimo Rossi ki

P

Drommen om ett annat liv forde honom
efter avslutad examen i bokforing till
Stockholm i Sverige dit han anlinde en
morgon med nattag (sittplats) frin Kopen-
hamn. En timme senare hade han ett dis-
karjobb pa Kafé Nord pa Centralen.

”Jo, jag hade pluggat svenska, kopt en
grammatik och ett lexikon. Men jag hade
ju aldrig hort ndgon svensk tala, s ingen

forstod mig. Men jag lirde mig snabbt.”

I Sverige drog det ihop sig till 719687,
men Massimo satsade pa studier tack vare
svenskt studiemedel (tillbakabetalat) och
tog sin fil. kand. i ekonomi pé Stockholms
Universitet.

”Forsta riktiga jobbet ar alltid kritiskt
och jag hade tur nog att fa anstillning vid
det stora Scanraff-projektet i Bohuslin,
trots att jag inte var en purung fil. kand.
precis och dartill invandrare.”

Med intressanta erfarenheter, bra engel-
ska och stor ambition sokte han sig vidare
till Swedish Match, pd den tiden Svenska
Téndsticks AB, STAB, dar vVD:n Sten Rys-
tedt anstillde honom efter en snabbtitt pa
objektet for att se om han ”smailte in”.

”Och det gjorde jag tydligen sa bra att

dish Match tillbaka till Sverige. Och sa blev det.

jag fick rum bredvid stora styrelserummet i
det gamla fina Tandstickspalatset.”

VID DENNA TID var Swedish Match ett vid-
strackt internationellt konglomerat med en
kdrna i tandsticksindustrin och en gro-
grund for en rad framstdende foretagsleda-
re, bland annat koncernens nuvarande sty-
relseordférande Bernt Magnusson.

”Jag dr honom evigt tacksam for att han
vagade satsa pd mig”, sdger Massimo Ros-

”Jag arbetade for honom i Nyon i
Schweiz dir konsumentdivisionens huvud-
kvarter 1dg. Efter en turbulent period blev
jag utndmnd till VD - av Bernt - for denna
division med tandstickor som huvudpro-
dukt.”

Det blev ett 1980-tal med massor av
affdrer och struktureringar, dir Stora tog
kontrollen 1989. Massimo Rossi fick i upp-
drag att silja sitt skotebarn, tandstickor
och tindare med rakprodukter. Men 16s-
ningen blev istillet en leverage buy out som
han sjilv organiserade. Den foljdes av
ytterligare en dir han kom att bli deldgare
tillsammans med en brittisk Private Equity-
firma och bl a italienska investerare.

”Jag blev tandstickskungen”, siger han
med ett skratt.

TURBULENSEN FORTSATTE. 1992 forvirvade
Procordia, verksamheten och lade samman
den med sin tobaksverksamhet.

”Jag kdmpade for att vi skulle f4 nam-
net Swedish Match tillbaka till Sverige.
Och sd blev det”. Efter ytterligare diverse
turer borsintroducerades sa  Swedish
Match 1996, nu med Goran Lindén som
VD och Berndt Magnusson som styrelse-
ordforande.

Den véldsamma omstruktureringstak-
ten med stiandiga forvdrv och avyttringar
under mer dn tio dr var en miljo diar Mas-
simo Rossis affirstalanger kom till sin ratt.
Efter borsintroduktionen har hans uppgift
i foretagsledningen huvudsakligen varit
forvirv och avyttringar.

”Jag har silt och kopt ett 80-tal foretag
under min tid i Swedish Match”, siger han.

Finns det ndgon rod trdd i hans karria-
rerfarenheter? Han tvekar och svarar...

”Nej egentligen inte. Min livsresa har
varit mycket individuellt praglad och jag
stdr i stor tacksamhetsskuld till Sverige och
méngar svenska som trott pd mig. Jag har

naturligtvis jobbat hart och jag tycker med
hog kvalitet. Men det ar inget unikt. I viss
man har jag haft tur, med tanke pd mina
forutsattningar. Man kanske kan siga att
jag har funnits pé ratt plats vid ritt tid-
punkt. Det fanns sikert andra, som kanske
ocksd var battre skickade dn jag, men de
fanns inte pd plats just dd, nér tillfillet
gavs.”

”Om jag ska finna ndgon ledtrdd sd ar
det vil min sociala talang”, siger han helt
utan sentimentalitet eller sjalvberom. ”Jag
tycker om mainniskor, ar intresserad av
dem som individer och visar det. Jag tror
att den egenskapen har givit mig goda for-
utsdttningar i internationella férhandling-
ar och samspel med kopare och siljare i
alla de affdrer jag varit med om.”

IDAG TANKER HAN SALEDES ta det litet lugna-
re. Men det blir ett kringflackande liv, mel-
lan styrelseuppdrag i flera fonder i Sveriges
storsta Private Equity-bolag, EQT, finska
Finnpower Oy och ordforandeskap i dan-
ska forsdkringsbolaget International
Health Insurance, bostdder i Genéve, Rom
och Stockholm. Att ”aka hem” blir alltmer
Italien, dir hustru och tvd barn finns, en
dotter som studerar juridik och en son som
inlett entreprendrsbanan med nystartat
foretag.

Vad vill han bli ihigkommen for? *Tvd
saker: for att jag riddade Swedish Match-
namnet till Sverige och for min donation
till Solstickan. Nir jag fick ekonomiska
mojligheter skankte jag en summa pengar
via en egen stiftelse. Jag har engagerat mig
mycket i Solstickans arbete bland annat
som styrelseledamot. Det kianns helt natur-
ligt for mig och min hustru att pd s sitt
betala tillbaka litet av tacksamhetsskulden
och mildra livet for dem som inte haft sam-
ma chanser som jag fatt.”



