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Starkt rorelseresultat trots
valutaeffekter

Verksamheten i Swedish Match under érets nio for-
sta manader har genererat ett starkt rorelseresultat,
trots att valutaeffekter fortsatt paverkar resultatet

i svenska kronor negativt. Utfallet fore jamforelse-
storande poster for tredje kvartalet blev bland de
bdsta i koncernens historia. Snusforséljningen
fortsatter att visa organisk tillvéxt och detsamma
gdller cigarrverksamheten som uppvisar det basta
rorelseresultatet nagonsin for perioden. Sid 2-3

Snuset trendigt i Norge

Norge inforde rokforbud pé restauranger i juli i
ar. Férbudet har medfort storre intresse for snus
pé restauranger och kaféer i Norge. Det blir allt
vanligare att restaurangerna skaffar sig kylskap for
snusdosor och att norrméannen l&gger in prillor.

Sid 6

Basta webbplatsen i Sverige

Swedish Match vann érets webranking. Enligt ana-
lytiker och afférsjournalister har Swedish Match den
bdsta IR-webbplatsen i Sverige. "Styrkan i Swedish
Match webbplats ar att vi har mycket och relevant
innehall. Den ger en bra bild av féretaget och har
en bra struktur”, sdger Annette Kaunitz, ansvarig for
webbplatsen pa Swedish Match. Sid 6

Webranking™ 2004

Varumairkeskunskap
i styrelsen

Karsten Slotte, styrelseledamot i Swedish Match
sedan ett halvér, och koncernchef i konfektyrforeta-
get Cloetta Fazer sedan 2002, har lang erfarenhet
av snabbrérliga konsumentvaror. Han ser manga
likheter mellan Swedish Match och Cloetta Fazer;
framfor allt har bada foretagen starkt fokus pa att
bygga varumarken. Pa en punkt skiljer sig dock

foretagen mycket &i; Swedish Match har en betyd- For varje ar 6kar medvetenheten om det svenska snuset och dess fordelar
ligt mer spridd &garbild &n Cloetta Fazer, vilket : B B . . . .
paverkar styrelsearbetet. sias bland samhéllets hdlsoansvariga och bland beslutsfattare pa Capitol Hill i

Washington. Men hos den amerikanska allménheten ar medvetenhet om det
svenska alternativet till rokning fortfarande i sin linda. Den stora utmaningen
ligger i att kommunicera snusets fordelar. sida-5

Snusforbudet kvarstar i avvaktan pa reviderat direktiv

EG-domstolens Generaladvokat lamnade i septem-
ber sitt forslag till EG-domstolen. Enligt detta bor
forbudet for forséljning och distribution av svenskt
snus inom EU behéllas tillsvidare, med undantag for
Sverige, i avvaktan pé ett reviderat direktiv. sid 2-3




Snuset har en be-
tydande langsiktig
potential

1 BORJAN AV SEPTEMBER kom EG-domstolens
Generaladvokats rekommendation att forbudet
att salja snus (med undantag for Sverige) i EU bor
kvarstéa i avvaktan pa ett reviderat direktiv.

Huruvida EG-domstolen féljer denna rekom-
mendation aterstar att se. Domstolen kommer att
fatta sitt beslut i slutet av detta ar eller i borjan av
nasta.

Oavsett det slutliga stéllningstagandet havdar
vi att svenskt snus har en langsiktig potential pa
manga marknader i Europa och andra lander. | sin
motivation ger oss Generaladvokaten ocksa ratt
— han medger att dagens férbud inte &r grundat
pa sakliga skal, darfor behdvs det ett reviderat
direktiv.

| de flesta valfardslander ar trenden mycket
tydlig, allt fler slutar eller vill sluta roka cigaretter.
Vart svenska snus har for manga visat sig vara
det enda realistiska alternativet for att upphora
med rékningen. Sverige ar idag ett av de lander
som har lagst andel tobaksrelaterade sjukdomar
i befolkningen trots en tobakskonsumtion i niva
med jamforbara lander.

Férutom argumentet att snusforbudet ar ett
otillbérligt handelshinder ar vi Gvertygade om att
EU:s politiker forr eller senare kommer att lyssna
pa vara halsoargument. Over hela Europa har det
blivit en viktig folkhalsouppgift att séka minska
rokningen.

Det ger syn for sdgen att ungefar samtidigt som
Generaladvokaten kom med sitt utlatande forbjod
Norge rokning pa restauranger. Liknande forbud
finns redan och kommer att skérpas successivt i
manga andra europeiska lander. Och i Norge har
Swedish Match sin just nu mest expansiva mark-
nad. Det starker oss i var tro pa en mycket god,
langsiktig framtid for snuset.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning for Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 80 000 exemplar pa
svenska samt 4 000 exemplar pa engelska.
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JANUARI — SEPTEMBER 2004:

Nio manader med sta:

Verksamheten i Swedish Match under arets nio forsta
maéanader har genererat ett starkt rorelseresultat, trots
att valutaeffekter fortsatt paverkar resultatet i svenska
kronor negativt. Utfallet fére jamforelsestorande poster
for tredje kvartalet blev bland de bésta i koncernens
historia. Snusforsaljningen fortsétter att visa organisk
tillvaxt och detsamma géller cigarrverksamheten som
uppvisar det bésta rorelseresultatet nagonsin for perio-
den. Vinsten per aktie tkade till 4:88 SEK.

ammanfattningsvis ar vi

mycket nojda med utfallet

av de forsta nio manaderna,

i synnerhet den kraftiga for-
battringen for cigarrer och att vi trots
forsvagad dollar och stenhdrd konkur-
rens pa den nordamerikanska markna-
den lyckades 6ka bade forsiljning och
resultat for snus,” sdger koncernens
finansdirektor Lars Dahlgren. ”Det
ar forstas dven gladjande att kunna
notera en ytterligare 6kning av vinsten
per aktie”.

”Lange har snuset betraktats som
vart enda tillvixtomrade. I ar har vi
visat att vi har tva stora produktomra-
den som vixer, nimligen forutom snus
dven cigarrer. Vi har nu ocksa framfor
oss ett program att sinka koncernens
kostnader med 100 MSEK. De fulla
effekterna av detta kommer inte att
visa sig forrdn om ett dr, men vad som
redan nu badar gott ar att vi har en lad-
dad organisation, beredd att prestera
an battre framover.”

KONCERNENS FORSALINING de forsta nio
manaderna 6kade med en procent till
9 797 MSEK (9 692). I lokala valutor
okade forsdljningen med fyra procent.

Rorelseresultatet, fore jamforelse-
storande poster, minskade med fyra
procent till 1 628 MSEK (1 693).
Bakom nedgéngen ligger framfor allt
omstruktureringskostnader om 160
MSEK under forsta halvdret, men
ocksa valutaeffekter. Framfor allt en
svagare dollarkurs har bidragit till en
minskning med 75 MSEK vid omrak-
ning av utlindska dotterbolags resultat
till svenska kronor.

Nettot av periodens jamforelse-
storande poster uppgar till 1 281
MSEK. Hir finns dels intdkten frén for-
likningen med UST om 1 521 MSEK,

dels en reservering pd 90 MSEK for
att horsamma ett foreliggande fran
Hogsta Domstolen i Indien att Swedish
Match ska forvdrva 20 av de utesta-
ende 26 procenten av aktierna i Wimco
Ltd. Den otillfredsstillande resultat-
nivdn i tandsticksverksamheten har
ocksd resulterat i en nedskrivning av
tillgdngarna med 150 MSEK.
”Nedskrivningen har ingen kas-
sapaverkan,” pdpekar Lars Dahlgren.
“Det ir en justering i bokforingen av
tillgdngsvirden i balansrikningen som
blivit nodvindig till foljd av tuffa vill-
kor pa flera tindsticksmarknader”.

FOR PRODUKTOMRADET SNUS var den orga-
niska tillvixten sex procent under drets
nio forsta manader, och forsiljningen
Okade till 2 356 MSEK (2 223). I Nor-
ge fortsatte den kraftiga tillvixten. I
Sverige, dir penetrationen ar betydligt
hogre, okade volymen med drygt en
procent. I Nordamerika 6kade forsalj-
ningsvolymen med fem procent. For
produktomradet som helhet forbattra-
des rorelseresultatet med sex procent
till 1 087 MSEK (1 027), tack vare
forbittrad produktivitet och prishoj-
ningar, trots negativa valutaeffekter.
Rorelsemarginalen uppgick till 46,1
procent (46,2).

P4 den amerikanska marknaden
har Timberwolf fortsatt backa till foljd
av ett okat konkurrenstryck i segmen-
tet. Tillbakagangen har dock mer dn
kompenserats av den framgangsrika
lanseringen av varumirket Longhorn,
i lagprissegmentet, som inleddes under
tredje kvartalet 2003, vilket resulterade
i den fem-procentiga volymokningen.

”Longhorn dr nu pa allvar etablerat
som varumirke och i princip lanserat
i samtliga stater daven om det sker en
fortsatt utokning av distributionska-

nalerna”, siger Lars Dahlgren. ”Den
senaste tillgangliga fyraveckorsmait-
ningen av forsiljningsvolymer visar
pé en marknadsandel f6r Longhorn pé
1,4 procent av totalmarknaden, men
da har vi betydligt hogre marknadsan-
del i vissa stater dir vi funnits under en
langre tid.”

Ett hart arbete pdgar ocksa for att
vianda nedgdngen for Timberwolf.

”En ny smakvariant som lanserades
under tredje kvartalet har fatt ett mot-
tagande Over forvantan. Vi har ocksa
sett viss positiv reaktion pa andra
marknadsforingsinsatser.”

CIGARRORELSEN HAR UNDER drets forsta
nio médnader presterat det basta rorelse-
resultatet ndgonsin for perioden. Trots
att den svaga dollarn haft en negativ
effekt vid omrikning till svenska kro-
nor sa okade rorelseresultatet dandé
med 29 procent till 383 MSEK (296).
Forsiljningen 6kade med 13 procent
i lokala valutor och med sju procent
i svenska kronor till 2 381 MSEK
(2 221). Rorelsemarginalen, som kan
fluktuera en del mellan kvartalen, for-
battrades ocksd och nddde under tredje
kvartalet 17,5 procent, inte langt fran
malet om 18 — 20 procent pa arsbasis
2 ar.

Det dr framfor allt den nordame-
rikanska marknaden som stir for
den kraftiga forbittringen. Bada seg-
menten, maskingjorda och premium-
cigarrer, har haft en organisk tillvaxt
p& mycket bra niva och for premium-
cigarrerna blev tredje kvartalet sarskilt
starkt. Under perioden som helhet visa-
de de smaksatta, maskingjorda cigar-
rerna en hog tillvaxttakt.

”Nir det giller de smaksatta cigar-
rerna ska vi dock komma ihdg att de
lanserades i storre skala sa sent som
tredje kvartalet i fjol. Det innebir
naturligtvis att vi fir hoga jamforelse-
tal for tillvaxten initialt. Den tillvdaxt-
takten kan man nog inte forvinta sig
bli bestdende. Men utvecklingen for
cigarrerna ger andd skal till fortsatt
optimism”, sdager Lars Dahlgren.

Under perioden overfordes UST:s
cigarrverksamhet till Swedish Match
som ett led i den forlikning som traf-
fats mellan de bada foretagen. Under
niomdnadersperioden okade forsilj-
ningen av premiumcigarrer med mer
4n 10 procent, i volym raknat.

Motsagelsefullt utlatande om snuset i EU

EU:s direktiv som forbjuder snusforséljning &r visserligen ogil-
tigt, eftersom forbudet saknar motivering. Men det bor anda
fortsétta gélla tills EU-parlamentet kan anta ett nytt, korrekt
motiverat direktiv. Det anser EG-domstolens generaladvokat i
sitt forslag till hur domstolen bér doma 1 drendet.

”Generaladvokaten har tyvirr inte
bevirdigat oss en juridisk provning.
Han har nog istillet bestimt sig frin
borjan pd allt annat dn juridiska grun-
der, och sedan har han forsokt kla det
beslutet i en juridisk sprakdrikt. Detta
ar ett politiskt stdllningstagande, inte
ett juridiskt”, kommenterar Bo Aulin,
Swedish Match chefsjurist.

SWEDISH MATCH HAR ALLTID hivdatatt for-

sdljningsforbudet strider mot grundlag-
gande principer for EU:s lagstiftning,
framfor allt principerna om att den ska
vara icke-diskriminerande och propor-
tionerlig. Genom forbudet i EU:s direk-
tiv diskrimineras snus i forhéllande till
andra, liknande tobaksprodukter och
det finns heller ingen proportionalitet
i att tillata cigarettforsiljning och alla
andra tobaksprodukter, men att for-
bjuda snus.

”"Men generaladvokaten har valt
den politiska linjen. Det dr annars svart
att forstd hur han kan resonera som
han gor om proportionalitet och dis-
kriminering. Vad ar logiken bakom att
tillita muntobak som tuggas, men inte
snus. Nissnus dr dessutom tilldtet och
det som skiljer det fran véra produkter
ar framfor allt att det ar torrare. Skulle
det alltsa vara mangden vatten i en pro-
dukt som gor den farligare?”

Samtidigt, framhéller han, har gene-
raladvokatens utldtande inte ndgon
rattslig verkan. Sista ordet ar alltsa inte
sagt i frigan dn. Det dr domstolen som
faller avgorandet och detta behover inte
alls folja generaladvokatens linje. Dar-
for ar det ocksd omojligt att spekulera



rkt resultat

I Europa visar cigarrverksamheten
en ojamn utveckling med tillvaxt i
en del marknader och tillbakaging
i andra. Totalt 1dg periodens forsalj-
ning pa samma nivd som motsvarande
period i fjol. Isamband med OSi Aten
lanserades en ny, smaksatt cigarr, Wilde
Aroma, som tagits vdl emot av den
europeiska marknaden.

"NAR DET GALLER TUGGTOBAK, visar verk-
samheten ett fortsatt starkt resultat
och mycket goda kassafloden och vi
behiller var marknadsledande position
med 44 procent av marknaden i USA”,
sdger Lars Dahlgren.

Forsiljningen minskade i svenska
kronor med sju procent till 821 MSEK
(880) men okade med tre procent i
lokal valuta. Rorelseresultatet mins-
kade i svenska kronor med 10 procent
ill 237 MSEK (264), till f5lid av valu-
taeffekter.

For piptobak lag forsdljningen i
princip stilla jimfort med motsvarande
period forra aret och summerade till
659 MSEK (656). Pa de flesta storre
marknader noterades en nedging i
forsaljningsvolymen. Trots det okade
rorelseresultet med atta procent till
156 MSEK (145). Forklaringen ar for-
battrad produktivitet och forbattrade
prisnivder men ocksd att den sydafri-
kanska valutan, rand, forstarkts under
perioden.

BADE TANDSTICKS- OCH tidndarverksam-
heten har brottats med fortsatt besvir-
liga marknadsvillkor. Tandstickorna
har tappativolym pa de flesta markna-
der och forsiljningen for perioden som
helhet minskade med tva procent till
1012 MSEK (1 031). Rorelseresultatet
belastades under forsta halvaret med
omstruktureringskostnader i Europa
pa 105 MSEK, och blev negativt, -68
MSEK (78).

”Vi ser nu att atgirderna har haft
ett visst genomslag under tredje kvarta-
let, med en forbattring av bdde forsilj-
ning och rorelseresultat. Aven volym-
minskningen blev mindre under tredje
kvartalet. Men det dr en fortsatt tuff
marknad”, konstaterar Lars Dahlgren.
” Aven for tindare rader det ett fortsatt
hértklimat. Vihar lyckats 6ka volymer-
na men det rdder fortfarande en stark
prispress dar verksamheten ar utsatt
for kraftig konkurrens fran tillverkare
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Jan-sep Jan-sep Forandring Jan-sep Jan-sep Forandring
2004 2003 % 2004 2003 %
Snus 2 356 2223 6 1087 1027 6
Tuggtobak 821 880 —7 237 264 -10
Cigarrer 2 381 2 221 7 383 296 29
Piptobak/
tillbehor 659 656 0 156 145 8
Téndstickor 1012 1031 =7 —68 78 —187
Tandare 440 454 -3 19 15 27
Ovrig
verksamhet 2128 2 227 -4 —186 -132 -
Total 9797 9 692 1 1628 1693 -4

ilagprislander. Vijobbar dock stindigt
med att effektivisera savil inkop som
produktion och dessa anstrangningar
har ocksa battrat pa resultatet ndgot.”

Totalt minskade forsiljningen for
tandare med tre procent till 440 MSEK
(454) men rorelseresultatet forbittra-
des till 19 MSEK (15).

Under tredje kvartalet har koncer-
nens nettolaneskuld minskat ytterli-
gare jamfort med andra kvartalet och
ligger nu pd 1 229 MSEK vilket ocksd
ger utslag i ett minskat rantenetto. Kas-
saflodet fran rorelsen var fortsatt starkt
och uppgick till 2 901 MSEK jamfort
med 2 008 foregdende ar.

Skattekostnaderna under perioden
blev ovanligt hoga, med en skattesats
pé 42 procent jamfort med en normal-

niva pa 33 procent. Skilen till detta ar
att intdkten fran uppgorelsen med UST
belastats med en skattesats pa 42 pro-
cent. Dessutom bedoms varken kost-
naderna for forvirv av aktier i Wimco,
nedskrivningar av tandstickstillgangar
eller vissa omstruktureringskostnader
vara avdragsgilla.

Vinsten per aktie uppgick till 4:88
SEK (3:68) varav 1:96 kronor kan
hianforas till jamforelsestorande poster,
framfor allt intdkten fran uppgorelsen
med UST. A andra sidan fanns dven
i fjol positiva engangseffekter av de
ranteswappar som da avyttrades, sam-
tidigt som skattesatsen da var ovanligt
lag beroende pa engéngseffekter. Arets
vinst dras ocksd ned av omstrukture-
ringskostnaderna om 160 MSEK.

om utfallet, menar han. Swedish Match
har dock alltid varnat for att ett utslag
riskerar att priglas av politiska han-
synstaganden framfor de juridiska och
sakliga.

"VAR UPPFATTNING AR trots allt att for-
budet dr dodsdomt pa sikt eftersom
det dr absurt och faktiskt strider mot
de folkhilsointressen det grundas pa.
Konsumenterna kommer att soka nya
alternativ till rokning. Det behover inte
nodvandigtvis vara snus — det kan gilla
andra rokfria produkter ocksd. Men det
kommer att driva fram ett efterfrage-
tryck som tvingar politikerna att agera
i stillet for att klamra sig fast vid den
helt orealistiska nollvisionen nir det
giller tobak. Att minska hilsoriskerna
bor vara det som star i fokus”, menar
Bo Aulin.

Han frigar sig ocksa hur det ska g
till att motivera forbudet och redovisa ett
héllbart beslutsunderlag i ett omarbetat
direktiv. Skilet till att det inte redovisas
i det nu gallande direktivet dr att det
inte finns ndgra sakliga skal till forbu-
det, menar han.

”Men de verkliga folkhilsoeffek-
terna gdr inte att fortiga hur linge som
helst. Visserligen dr det manskligt att
man har svart att backa nir man en
gang bestamt sig for en viss hallning.
Men med vilken ritt undanhéller man
Europas miljontals rokare ett vl funge-
rande alternativ? Det ar ett stort ansvar
som de som driver férbudspolitiken tar

pasig.”

HAN AR DOCK NOGA MED att betona att ett
negativt utlitande frdn domstolen nu
inte vore nagot avgorande bakslag for

Swedish Match.

”Vi stér inte och faller med dom-
stolens avgorande och har heller aldrig
trott pa ndgon snabb storskalig euro-
peisk lansering. Tobakskonsumenter dr
mycket ldngsamma med att forandra
sina konsumtionsvanor och i det korta
perspektivet dr det dessutom mest for-
enat med kostnader att ta sig in pa nya
marknader. Men vi tianker ldngsiktigt
och pd 5 — 10 ars sikt ser vi naturligt-
vis goda tillvixtmojligheter. Det gor vi
eftersom vi har en fantastisk historia att
beritta och ett starkt budskap om harm
reduction att komma med. Det ar inte vi
som har problem med trovirdigheten i
den hir fragan.”

Domstolen kommer att fatta beslut
i frigan senare i 4r, eller tidigt under
2005.
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Analytikernas
fragor

Swedish Match niomanadersrapport
offentliggjordes 26 oktober. Vid en efter-
foljande telefonkonferens motte delar av
koncernledningen analytiker fran invest-
mentbanker och méklarhus. Nedan foljer
ett urval av frdgor och svar.

MICHAEL SMITH, JP MORGAN:

”"Den amerikanska marknaden fér snus vaxer
totalt sett, men er forséljning haller inte riktigt
jamna steg. Vad vantar ni er av det nya market
Longhorn, kommer det att kunna bidra till en
o6kad marknadsandel?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:

"Den amerikanska marknaden har vuxit med sju
procent i volym under perioden enligt undersok-
ningsforetaget A C Nielsen, och var tillvaxt har
varit fem procent. Det ser ut som om lagprisseg-
mentet driver hela tillvaxten, i accelererande takt.
Longhorn véxer bra, snabbare an segmentet,
men vi borjade ju fran ingenting — produkten
lanserades under tredje kvartalet i fjol.”

FREDRIK LILJEWALL, UBS WARBURG:

”Ni aviserar ett program for att dra ned kost-
naderna med 100 MSEK. Blir det en arlig
effekt? Vad kommer programmet att kosta och
ar det nagra av de kostnaderna som kommer
att bokféras redan kvartal fyra i ar?”

SVEN HINDRIKES:

"Det blir en é&rlig kostnadsneddragning med 100
MSEK eftersom projektet innebar att vi kommer
att forbattra och effektivisera vara affarsprocesser
i ett antal divisioner, dvs. cigarrer, snus och tand-
stickor. Det blir ocksa fraga om en viss personal-
minskning. Naturligtvis far vi kostnader i samband
med detta och en del kommer att falla pa fjarde
kvartalet.”

GORM THOMASSEN, CAZENOVE:

”Hur gar lanseringen av tobakstuggummit
Firebreak i Japan? Kommer vi att fa se 6kade
kostnader i samband med den?”

SVEN HINDRIKES:

"Lanseringen gar enligt plan och under fjarde
kvartalet ska vi utdka distributionskanalerna pa ett
signifikant satt. Det kommer naturligtvis att inne-
béra kostnader, men det ar ju ett gott tecken att vi
beddmer det vart att satsa vidare.”

ROLF KARP, 0HMAN SECURITIES:

”Ni aviserar jamférelsestérande kostnader for
besparingsprogrammet pa upp till 50 MSEK.
Kommer detta att spilla 6ver in pa 2005? Och
vad raknar ni med for skattesats for 2005 med
tanke pa arets hoga 42 procent? ”

LARS DAHLGREN, FINANSDIREKTOR:

"De 50 miljonerna éar inte att betrakta som en
jamférelsestérande post. Men visst kan en del av
kostnaderna komma att tas under nésta ar. Nar
det galler skattesatsen sé &r ju var underliggande
niva 33 procent. Det &r den basta indikationen for
utfallet for fiarde kvartalet. Den nuvarande nivan,
runt 33 procent kan komma att &ndras nasta ar,
men vi ser inga indikationer pa det i dagslaget,
forutom den draghjélp vi far av att resultatet fore
skatt i samband med Gvergangen till nya redovis-
ningsprinciper inte kommer att innehalla icke av-
dragsgilla goodwill-avskrivningar, sasom de gor idag.”
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| KAMPEN MOT CIGARRETTROKNINGENS SKADOR

Snuset 1 fokus

Cancer orsakad av cigarrettrokning anses redan ha krévt miljontals liv. Svenskt snus
framstar alltmer som det framsta "Harm Reduction” alternativet for att bryta de
negativa effekterna av rokning. [ Sverige &r denna roll val dokumenterad och dér har
snuset hjalpt ett stort antal rokare att sluta. "Det gor att Swedish Match har ett ena-
staende erbjudande att komma med &ven i andra delar av vérlden”, séger Lennart
Freeman, chef for division North America. Utmaningen &r att kommunicera det bud-
skapet i en omvérld som kdnnetecknas av restriktioner och regleringar.

Patrik Hildingsson, chef for Affirsutveckling

edish Match Inside samlade

yligen ledningsgruppen i divi-

ion North America i hogkvarte-
ret i Richmond Virginia for att samtala
om begreppet Harm Reduction ur ett
nordamerikanskt perspektiv. I samtalet
deltog Lennart Freeman, VD, Gerard
Roerty, chefsjurist, Patrik Hildingsson,
chef for Affarsutveckling och Mark
Whitfield, Affarsutveckling.

Vilka ar de potentiella fordelarna med
Harm Reduction i samband med tobaks-
produkter?

Freeman: For det forsta s tror vi alla
starkt pd en tobaksbaserad Harm Reduc-
tion. Vart svenska snus, en modern,
rokfri tobaksprodukt, har visat sig vara
ett realistiskt och betydligt fornuftigare
alternativ till rokning.

For varje ar okar medvetenheten om
svenskt snus och dess fordelar bland
samhillets hilsoansvariga och bland
beslutsfattare pa Capitol Hill i Washing-
ton. Men hos den breda allminheten ar
denna medvetenhet fortfarande i sin linda.

Om manniskor blir medvetna om att
alla tobaksprodukter inte ir desamma,
och ndr de ser att snus 4r ett tryggare
alternativ till rokning, s kommer det
att innebdra en stor marknadspotential
for oss.

Idag tror mdnga amerikanska ciga-
rettrokare att rokfria produkter dr lika
skadliga som cigarretter. Dessutom tror
manga som anvander rokfria produkter
att dessa ocksa ar mycket skadliga, men
kanske inte fullt lika skadliga som rok-
ning. Insikten om de dramatiskt mins-
kade hilsoriskerna med snus ar inte
sarskilt spridd.

Eftersom den amerikanska regering-
en beslutat att snusdosor mdste forses
med langtgdende varningsmeddelanden
sd dr det inte konstigt att allmdnheten
inte inser vilket starkt alternativ snuset
ar for att minska de skadliga effekterna
av cigarrettrokning.

Sa vari bestar marknadspotentialen
for Swedish Match nir kunskapen om
Harm Reduction bérjar sprida sig?

Freeman: Vi tror att vi sitter inne med ett
utomordentligt bra affirserbjudande.
Som producenter av ett alternativ till
cigarrettrokning har vi en enastdende
mojlighet. Detta eftersom det fortfaran-
de finns s manga rokare och eftersom
vi erbjuder ndgot som kan vara bra for
folkhalsan.

Tobakskonsumtionens utveckling i
Sverige visar pa en realistisk och prag-
matisk modell f6r hur varlden kan mins-
ka sjukdom och dod som ar relaterade

till cigarrettrokning. Detta fenomen
brukar kallas ”the Swedish Experience”
(se nedan). Att rokare far tillgdng till
hallbara alternativ, sisom snus, ir en
del av the Swedish Experience. Den allra
storsta mangden snus som konsumeras
i Sverige kommer frdn Swedish Match.
P4 det viset dr Swedish Match indirekt
en inte oviasentlig del av the Swedish
Experience.

Den 6kade medvetenheten i USA
om Sveriges sjunkande, rokrelaterade
dodstal, och vira egna anstrangning-
ar att battre forstd vara produkter ur
medicinsk och vetenskaplig synvinkel,
har gjort att var trovirdighet vixer hos
samhillets hilsoansvariga. P4 grund av
var oppenhet om vara produkter och
tillverkningsmetoder sa vixer tilltron
till svenskt snus bland savil experter
som allmédnhet.

Vad har snus for stillning i USA?

Whitfield: 2001 borjade vi sdlja svenskt
snus i USA i liten skala och pa ett fatal,
viktiga marknader. Var ambition har
varit att sikerstilla att vi har ritt erbju-
dande nir det giller varumirken, aro-
mer och marknadsforing. Vi ser att det
finns en skillnad i smakpreferenser mel-
lan Sverige och USA och det har vi tagit
hénsyn till i vart erbjudande.

Allt storre uppmarksamhet kring tobaksbaserad Harm Reduction

armReductiondrenuppsittning
H praktiska strategier som syftar
till att minska negativa skade-
verkningar. I fallet med tobak framhal-
ler allt fler experter att rokfri tobak dr
mindre hélsofarlig dn cigarrettrokning
och diarmed kan erbjuda konsumenten
ett mindre skadligt alternativ.
Den internationella dialogen kring

Harm Reduction nir det giller tobak
har pagétt ett antal &r och i dag inklu-
derar diskussionen i de flesta fall en
granskning av produkter med minskad
hilsorisk. Folkhilsoféresprakare, fors-
kare och vetenskapsmin, beslutsfattare
och andra opinionsbildare deltar i dis-
kussionen om fungerande, mindre skad-
liga tobaksalternativ, allt i ett forsok att

minska halsoeffekterna av rokrelatera-
de sjukdomar. Mdnga, om an inte alla,
experter instimmer i att vissa rokfria
tobaksprodukter passar in i detta ska-
deminskningsprojekt.

Uppkomsten av tobaksbaserad Harm
Reduction kan spéras till vad forskar-
na kallar ”the Swedish Experience”.
Sverige har numera industrivirldens

lagsta tobaksrelaterade dodlighet och
den ligsta andelen manliga rokare (19
procent) bland samtliga europeiska
linder. Manga hilsoexperter anser att
denna positiva utveckling kan tillskrivas
konsumtionen av svenskt snus, tillver-
kat av Swedish Match.



Vi ser en ldngsam, men stadig tillvaxt
for vara produkter och goda utsikter for
en dnnu battre utveckling — baserat pa
en kontinuerlig dialog med tobaksan-
vindare, framfor allt storrokare.

Vilka ar svarigheterna med att mark-
nadsfora svenskt snus?

Hildingsson: Nar vi pd Swedish Match
talar om snus och dess fordelar sd ar
vi uppriktiga och tydliga, men vi mas-
te samtidigt komma ihdg att vi ar ett
tobaksforetag, och sidana har numera
begransad trovardighet. Darfor maste
vi vara mycket noggranna med hur vi
kommunicerar vetenskapliga fakta och
annan information som ar relevant for
rokare. Vart karnbudskap ar komplext.

Ett annat problem i Amerika ar att
FTC (Federal Trade Commission) siger
att de inte har kompetens att uttala sig
om tobak och FDA (Food and Drug
Administration) siger att de inte har
juridisk ratt eftersom FDA inte reglerar
tobaksprodukter.

Whitfield: Konsumentupplysning ar
viktigt for att motverka felaktiga fore-
stallningar om snus. Noga utvalda
varuprovare och direktreklam riktad till
vuxna cigarettrokare har varit effektiva
metoder att informera vira konsumen-
ter om skillnaden mellan svenskt snus
och andra rokfria tobaksprodukter. Vi
soker ocksd en sund dialog med likare
och hilsoansvariga.

Vilken roll kan kommunikationen spela
for Swedish Match framgangar i Amerika?

Hildingsson: Vira framgangar under
kommande &r blir i hog grad en kom-
munikationsfraga. Vi maste hitta ett sitt
att forstiarka en verklig, sann historia
som skrivits och levts de senaste decen-
nierna. Vi maste kommunicera statistik
och fakta om svenskt snus och den vik-
tiga roll det spelat for rokare i Sverige.
Men vi har en massa ”ovisen” att kam-
pa emot och en uppsjo av budskap att
konkurrera med.

Ingen ifrigasatter att det finns ett
samband mellan cigarrettrokning och
ett antal allvarliga, dodliga sjukdo-
mar. Enbart i Amerika anses rokning-
en vara ansvarig for si mycket som
400 000 dodsfall per 4r. Den rekord-
laga forekomsten av rokrelaterade sjuk-
domar och dédsfall i Sverige beror pa
att svenska man roker allt mindre. En
vasentlig anledning till att svenskarna
roker mindre dr att de under méanga ar
haft tillgdng till ett hallbart alternativ till
cigarretter. Snus raddar inga liv men det
ar ett effektivt alternativ till cigarrett-
rokning och resultatet av att rokningen
minskar i en befolkning kan matas i rad-
dade liv.

Ofta tar man ocksa for givet att det
finns ett samband mellan rokfri tobak
och muncancer. Men trots att svenska
min ir de enda européer som har en
utbredd snuskonsumtion sd dr antalet
fall av muncancer rekordldgt i Sverige.
Hur ska man kommunicera allt detta
i en reglerad omvirld? Dir ligger var
verkliga utmaning.

Hur ser man i Amerika pa rokfri tobak?

Whitfield: Amerikanerna kanner knappt
till ”snus” men de 4r vana vid likartade,
fuktiga snusprodukter. Det finns ocksa
en tradition att tugga tobak, men den ar
pa nedétgdende. Bade tuggtobak och tradi-
tionellt snus har ett socialt stigma i USA.

Eftersom svenskt snus inte paverkar

salivproduktionen behover man inte
spotta. Det dr en positiv egenskap och
en av vdra utmaningar att kommunicera
nar vi bygger upp kunskapen om snus.

Freeman: Konsumtionen av fuktigt snus
okar i USA. Det gar hand i hand med den
okande medvetenheten om de allvarliga
hilsoriskerna med cigarettrokning och
med en 6kad grad av politiska ingripan-
den, sdsom rokforbud pa restauranger.
I synnerhet for portionssnuset ar
marknadspotentialen mycket stor. Idag
ar portionssnusets andel av den ameri-
kanska marknaden bara 5 procent, att
jamfora med 50 procent i Sverige.

Kommer Swedish Match automatiskt
att gynnas av ett allt mer utbrett erkin-
nande av snusets potentiella roll som
alternativ till cigaretter?

Freeman: Swedish Match som tobaks-
foretag har den unika potentialen att
skapa okande vinster samtidigt som vi
gor en samhillsinsats. Vi har en enastd-
ende story att beratta och vi har forma-
gan att bidra pa ett positivt satt till en
forbattrad folkhilsa.

Men det rdder stor forvirring kring
tobaksprodukter och vi behover hjilpa
de styrande att gora ett battre jobb,
genom att lata fakta f4 tala.

I dagsldget erkdnner inte de ameri-
kanska myndigheterna skillnaden mel-
lan cigaretter och rokfri tobak. Vi hop-
pas kunna dndra pa det med en l6pande
kommunikation med kongressen och
regeringsorganen.

Hur nira ar kongressen att gora en dis-
tinktion mellan riskerna med cigarrett-
rokning och snus?

Roerty: Vi ser att det finns vildigt olika
uppfattningar pa Capitol Hill i Washing-
ton. En del kongressledamoter ser for-
delarna med Harm Reduction. De har
ocksd uppmanat the Surgeon General
att anordna seminarier for att sprida det
budskapet. Andra har svart att komma
ur den olyckliga synen pa tobaksindu-
strin som ndgra som bara ar intresserade
av vinster och inte av folkhalsan.

Ligg till detta att ena dagen kimpar
energi- och handelsutskotten for den hir
fragan, for att nista dag tvingas brot-
tas med den missriktade FDA-lagstift-
ningen som inte dr baserad pa Harm
Reduction - sa det ir inte latt att fa fra-
gan om Harm Reduction att rora sig i
kongressen.

Idag giller kongressens egen lag-
stiftning om hilsovarningar pa rokfria
produkter. Olyckligtvis bidrar det till
konsumenternas missuppfattningar om
svenskt snus. Regeringen varnar konsu-
menterna for en produkt som har poten-
tialen att ridda miljontals liv pa ett par
decennier.

Vad kan amerikanerna forvanta sig fran
sin regering nar det galler att skingra for-
virringen kring rokande och rokfritt?

Roerty: Om reglering via FDA blir resul-
tatet sa kommer det att uppsta ett tryck
pa att konsumenterna ska skyddas fran
den ”virste aktoren” — i vart fall skulle
det innebara att vi klumpades ihop med
sdvil cigarretter som med skadliga rok-
fria produkter.

Nir det géller svenskt snus har dock
aven tobakskritiker pa Capitol Hill bor-
jat visa ett mer oppet sinnelag. Men om
inte kongressen antar ett regelverk som
skiljer pad cigarretter och rokfria pro-
dukter, sa kommer vi att f3 se en fortsatt
utbredd desinformation.

Vilket resultat skulle Swedish Match
helst se av regeringens agerande i fragan
om tobaksregleringar och informations-
spridning?

Freeman: Vad vi onskar frén den ameri-
kanska regeringen, och dven frdn FDA,
ar ett erkdnnande av att det ar stor skill-
nad mellan cigarretter och rokfri tobak.
Och att det ar skillnad mellan vissa rok-
fria produkter tillverkade i andra lander
och svenskt snus.

Om man inte gor den distinktionen sa
blir alla former av tobak nagot daligt.

Roerty: Varje serios studie som har
gjorts om svenskt snus visar pa snusets
potential att radda liv i jamforelse med
cigarretter. Det betyder inte att rokfri
tobak dr helt riskfri eller att ett utdra-
get nikotinbruk ar medicinskt 6nskvart.
Men potentialen, att rddda miljoner
liv de kommande decennierna genom
minskad cigarrettkonsumtion, ar odis-

kutabel.
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Medvetenheten om cigarettrokningens halsorisker okar i USA. Samtidigt
blir de politiska ingripandena mot rokning allt fler, varav ett ar rokforbud
pa restauranger.

Gerard Roerty, chefsjurist



Vindruva och vanilj
nya cigarrsmaker

Trenden for smaksatta cigarrer
fortsatte under arets forsta nio
manader, bade i USA och pa
den europeiska marknaden.
Swedish Match North Am z-
rica Division har under
aret lanserat sin nya smak
Grape (vindruva) under
varumarket White Owl.
Under detta marke finns
sedan tidigare smakerna
peach (persika), wilde
apple (@pple), choco-
late och strawberry (jord-
gubbe).
| linje med den trenden lanserades ciga-
rillen Bellman Moments med smak av vanilj pa den
nordiska marknaden i mitten av aret.
Sedan tidigare finns i familien Bell-
man Gold respektive Bellman Silver,
den mildaste smakvarianten. Under
colympiaden i Aten lanserades en
smakvariant i la Paz-familjen,
_a Paz Wilde Aroma

Ny chef for
Business
Develop-
ment

Johan Wallin har utsetts till
chef fér Group Business
Development Smoke-Free products. Inom detta
ansvarsomrade kommer han i samarbete med divisio-
ner och dvriga koncernfunktioner att skapa och koor-
dinera strategier och program fér organisk tillvaxt ur ett
koncernperspektiv.

Johan har arbetat inom Swedish Match sedan 1990,
bland annat som marknadschef inom den numera
avyttrade cigarettdivisionen, och som chef for affarsut-
veckling inom Swedish Match North America Division.

Sveriges
basta
webbplats

Swedish Match har den
basta IR-webbplatsen i
Sverige enligt analytiker
och affarsjournalister. Detta
fastslas i arets webranking som publicerades i oktober.

Genom en omfattande enkatundersokning till
analytiker och affarsjournalister, faststélls cirka 100
kriterier som 150 bolag i Sverige har rankas utefter.
Dessa kriterier omfattar framférallt finansiell informa-
tion, layout, uppdateringsfrekvens och tillganglighet.
Det har med aren tillkommit fler kriterier, vilket har gjort
att det har blivit svarare att f& bra poéang i Webranking
och Swedish Match kan darfor vara stolta Gver att de
har uppnatt den hogsta podngen sedan Webranking
startades 1997.

"Malmedvetet och engagerat arbete under flera
ars tid ligger bakom framgéngen”, berattar Annette
Kaunitz som &r ansvarig fér webbplatsen.

"Det &r valdigt roligt att f& ett sddant har kvitto, nu ar
vi antligen bast i Sverige”.

Idag ar det ett krav pa borsnoterade bolag att ha en
vélfungerande webbplats med tillgéng till aktuell finan-
siell information. De flesta analytiker och journalister
anser att féretagens webbplatser &r den enskilt vikti-
gaste kéllan till information.

"Styrkan i Swedish Match webbplats ar att vi har
mycket och relevant innehall. Den ger en bra bild av
féretaget och har en bra struktur”, sdger Annette.

Snusandet far allt bredare acceptans i Norge. Det betraktas som trendigt att snusa och snuset gér nu samma klassresa i Norge som det gjort i Sverige.

Tillvéxten for Swedish Match
snusmarken &r fortsatt mycket
stark 1 Norge. En bidragande
orsak ar det rokforbud i offent-
liga miljoer som inférdes den
1juliiér

ROKFORBUDET HAR MEDFORT betydligt
storre fokus pd snus pa serveringar och
restauranger. De mest ambitiosa restau-
rangerna har ocksd utrustat sig med kyl-
skap for snusdosor.

“Hotell och restauranger ar en viktig
lanseringskanal for snus, eftersom ciga-
rettrokarehir far tillfille att testa snus,
om de inte kan roka”, siger Sven-Erik
Steffenrud, VD for Swedish Match Nor-
ge. “Sjalvklart dr rokforbudet dirfor
positivt fér oss, men vi vintar oss inte
ndgra jattevolymer genom denna kanal

General
Maxi lanseras i
hela landet

som resultat av forbudet. Etablerade
snusare koper nog sina produkter via
andra kanaler, och snusar knappast upp
en hel dosa under ett restaurangbesok,
pa samma sitt som en rokare kanske
roker upp ett helt paket cigaretter.”

An s linge ir det ocksa svart att se
nagra matbara resultat av rokforbudet,
eftersom det infordes under somma-
ren d4& mdnga restauranger hade sina
uteserveringar oppna. Restaurangerna
har ocksa kunnat anpassa sig genom att
”host- och vinterbona” sina uteserve-
ringar med infravirme och tak. Mark-
bart dr ddaremot att det inledande mot-
stindet mot forbudet bland allmanheten
nu bytts i en storre forstaelse.

I SAMMA TAKT FAR snusande kontinuer-
ligt allt bredare acceptans i Norge. Det
betraktas som trendigt att snusa, och

snuset gor nu samma resa i Norge som
tidigare i Sverige; frdn att ha varit en
klassisk utomhusprodukt, har snuset
nu tagit vagen in i styrelserummen. Den
norske snusaren har hogre inkomst och
utbildning dn den genomsnittlige norr-
mannen, och beskrivs ofta i termer som
opinionsbildare och ”vinnare”, jamfort
med sin cigarettrokande landsman.

Denna trend, som f6ljti kolvattnet pa
en vixande hilsomedvetenhet, har varit
en god draghjilp for Swedish Match.
Men den starka tillvixten har ocksé sin
grund i en god utveckling nir det gil-
ler snuskylar i butikerna, utvidgad dist-
ribution och storre sortiment och mer
exponering i media.

”Dirfor ser vi idag inget som tyder
pé att tillvaxttakten for snus kommer att
minska den narmaste framtiden”, siager
Sven-Erik Steffenrud.

Swedish Match lanserar en ny produkt i den marknadsledande General-
familjen; General Maxi, ett portionssnus med storre prillor. Bland
ett stort antal snusare finns det en okande efterfrdgan pd storre

portionsprillor.

"Véra undersokningar visar att madnga konsumenter efter-
fragar en storre General-prilla. Dels ar det snusare som anvin-
der 16ssnus som vill ha en rejil portionsprilla och dels snusare

som viljer at

ga in tva vanliga portionsprillor",

sdger Jan-

Erik Knutsen, marknadsdirektor pa Swedish Match Division

Nordeuropa.

General Maxi-prillan viger 1,7 gram, jamfort med ordinarie
storlek som viger 1 gram per prilla.

Tidigare under aretlanserade Swedish Match dven
maxiprillan fér Grovsnus. Det totala segmentet

for storre portionsprillor ar under tillvaxt.
General Original Portion Maxi lanseras
forst i Statoilbutiker och kommer att finnas
6t over hela landet under oktober ménad.




EU-utlatande svag effekt pa aktiekursen

wedish Match aktie har varit ofor-
indrad under det senaste kvartalet.
edan drsskiftet har aktien stigit med
knappt 4 procent, medan Stockholmsbor-
sen i genomsnitt (SAX-index) stigit cirka
11 procent under &ret (t.o.m. 15 oktober).
Inriknas érets aktieutdelning har aktie-
dgarna i Swedish Match hittills i ar haft en
totalavkastning pa 6,3 procent.

Det negativa beskedet rorande upp-
havandet av snusférbudet inom EU som
lamnades av EG-domstolens generaladvo-
kat den 7 september har inte haft nigon
pdtaglig inverkan pa aktiekursen som
varit i stort sett oforindrad sedan dess,
trots en hog omsittning i samband med
beskedet. Tidpunkten for ett eventuellt
borttagande av snusforbudet inom EU har
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ddarmed skjutits fram i tiden vilket fitt en
del av de analytiker som foljer aktien att
ndgot minska riktkursen for aktien.

Swedish Match-aktien uppvisar ofta ett
kontracykliskt beteende, dvs ror sig mot-
satt borsen som helhet. Under de senaste
tre mdnaderna har Stockholmsborsen haft
en positiv utveckling, med uppgéng pa 4
procent, medan Swedish Match varit ofor-
andrad under perioden.

Stockholm tillhor de borser i virlden
som haft den basta utvecklingen i dr. P4
den tongivande amerikanska aktiemark-
naden har utvecklingen varit negativ. Flera
faktorer, daribland det amerikanska presi-
dentvalet, ett rekordhogt oljepris, forvant-
ningar om rantehojningar och nervositet
om kommande foretagsvinster, har ska-

pat ett osdkert investeringsklimat. Dartill
kommer en svdrbedomd sysselsdttningsut-
veckling i USA. Virldsekonomin som hel-
het uppvisar en fortsatt uppgang och det
finns forhoppningar om ett bittre investe-
ringsklimat ndr uppgangen far ett starkare
genomslag pd de olika marknaderna.

Swedish Match har ambitionen att
aktien skall forbli en stabil investering som
pé lang sikt ger sina dgare en god avkast-
ning. Matt under den senaste 12-ména-
dersperioden har Swedish Match haft en
uppgang pd cirka 30 procent, vilket ar
over borsens genomsnitt.

Sedan tre ar tillbaka har Swedish
Match-aktien stigit cirka 50 procent
medan borsen som helhet varit i stort sett
oforandrad.
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Swedish Match
avnoterat fran Nasdaq

Swedish Match styrelse beslutade i mit-
ten av augusti att avsluta Swedish Match
program for amerikanska depabevis (Ame-
rican Depositary Receipts, ”ADR”) och att
avnotera depdbevisen fran Nasdagborsen
i USA.

Bakgrunden till beslutet dr att omsatt-
ningen av Swedish Match depdbevis pa
Nasdaq har varit mycket lag.

”Omsittningen av Swedish Match
depédbevis pa Nasdaq har bara utgjort en
procent av aktiens totala omsittning,”
sager Emmet Harrison, ansvarig for Inves-
tor Relations pd Swedish Match. ”Anta-
let innehavare av depdbevis — ADR - har

endast uppgétt till 750. Det ska stillas mot
det stora antalet aktieagare - 95 000.”

” Avnoteringen frdn Nasdaq kommer
att innebdra en betydande kostnadsbespa-
ring,” fortsdtter Emmett Harrison.

Den sista dagen som Swedish Match
depédbevis kunde handlas pa Nasdaq var
den 15 oktober och avregestrering sked-
de den 18 oktober. Fran detta datum ir
Swedish Match aktie noterad endast pa
Stockholmsbérsen. Att ADR-program-
met upphor och depdbevisen avnoteras
frdn Nasdaq pdverkar inte registreringen
av bolaget hos amerikanska Securities and
Exchange Commission (SEC).

Vill du lara dig mer om aktier och

aktiesparande?

Sveriges Aktiesparares Riksforbund har i
samarbete med Swedish Match och andra
foretag tagit fram informationstjansten
”Allt om aktier”. Dir kan du till exempel
lara dig att tolka och forsta en arsredovis-
ning, hur aktier virderas och hur du und-
viker nyborjarmisstag.

Du hittar en lidnk till den nya tjdnsten
pa Swedish Matchs hemsida, www.swe-
dishmatch.com, under fliken “Investor
Relations”, sidan ”Aktien” rubrik Aktie-
kunskap.

2003 2004
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TOTALAVKASTNING
Totalavkastning, %
2004 (tom 15 oktober)
2003

2002

2001

2000

1999

NYCKELTAL
Vinst per aktie, SEK
2003

2002

Eget kapital per aktie, SEK

31 dec 2003

31 dec 2002

KURSUTVECKLING

1 jan 2004-15 okt 2004, %

Swedish Match

SAX

11
25
56
32

12,21

11,72

Frankeras ej.
Mottagaren
betalar portot

12
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MOT STYRELSEN: KARSTEN SLOTTE

”V1i har mycket
gemensamt i vart

fokus pa varumaéirken”

Han &r koncernchef 1 Nordens storsta konfektyrforetag och sedan
bolagsstdmman ny ledamot i Swedish Match styrelse. Med sin
langa erfarenhet av att arbeta med snabbrorliga konsumtionsvaror
har Karsten Slotte mycket att tillfora styrelsearbetet. Men han
tycker sjalv att han lér sig mycket ocksé, och att relationen ar till

omsesidig nytta.

fter ett halvt ar i Swedish
Match styrelse ir jag 6verras-
kad o6ver att vi har s& mycket
gemensamt”, sidger Karsten
Slotte. ”Swedish Match ar
visserligen betydligt storre an Cloetta Fazer
och har storre geografisk spridning, agar-
spridningen dr ocksé betydligt mer omfat-
tande, men det dr dndd ménga fragestill-
ningar som dr gemensamma. Framfor allt
handlar det om att vi ar tvd foretag med
starkt fokus pd att bygga varumarken.”

Karsten Slotte dr sedan i maj 2002 kon-
cernchef i Nordens storsta konfektyrfore-
tag med storsiljande varumirken sidsom
Fazer Bl4, Kexchoklad, Dumle, Geisha,
Center och Marianne. Huvudmarknader
ar Finland och Sverige men man har ocksa
verksamhet/forsdljning i 6vriga nordiska
lander, Polen, Baltikum och Ryssland och
péd resemarknaden, sdsom flygplatser och
farjor.

Nir de bada anrika foretagen svenska
Cloetta, med rotter i Danmark, och finska
Fazer forhandlade om ett samgdende var
Karsten Slotte divisionschef i Fazer Kon-
fektyr. Han blev ocksd hoggradigt invol-
verad i fusionsforhandlingarna 1999 och i
genomforandet av samgdendet 2000.

”Det var tva vildigt gamla foretag och
det var naturligtvis mycket inrotad fore-
tagskultur som satt i viggarna hos dem
bada. Andi blev fusionen mycket lyckad
och det tror jag bland annat bottnade i att
vi lyckades avvirja sidant motstind som
kommer ur en radsla for forandringar. Vi

lyckades skapa en forstaelse for att det ar
viktigt att vara 6ppen och lyhord for vad
som hidnder pa vira marknader och att en
sadan 6ppenhet ocksd gor att man utveck-
las sjalv.”

Visst kunde man i arbetet notera att det
finns skillnader i finsk och svensk kultur,
men sddana skillnader finns pd ménga
andra plan ocksd, menar han. Det finns
skillnader i landskultur, i olika kulturer
inom ett foretag och pa det individuella
planet.

”Det gillde for oss att hitta det samlade
Cloetta Fazers egen kultur med en gemen-
sam mission och vision. Véra egna kdrn-
virden, att vi ska vara 6ppna, dynamiska,
kunniga och nordiska, ar mycket viktiga
for oss. De ska genomsyra allt vi gor.”

Samtidigt dr Karsten Slotte noga med
att betona att en framgangsfaktor ocksa
var att det inte var nagon kris som ledde
samgdendet, utan detta skedde pa likvir-
diga villkor.

STYRELSEARBETET | SWEDISH MATCH tycker
han liknar Cloetta Fazers i manga avse-
enden, men med en stor skillnad. Swedish
Match har en annan, mera spridd dgar-
bild medan dgandet i Cloetta Fazer ar mer
koncentrerat och dirmed ocksa tydligare.
Det gor att styrelse och ledning i Swedish
Match har ett dnnu storre ansvar.

”Just ddrfor tycker jag ocksé att kom-
mittéarbetet i styrelsen ar sd givande. Sjilv
sitter jag i revisionskommittén och det ar
mycket vardefullt eftersom det ger en for-

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus

djupad inblick i bolaget. Det ar ocksa vik-
tigt att vi i styrelsen dr ute i verksamheten
och ser med egna 6gon och triffar medar-
betare pa plats”, sager Karsten Slotte som
hoppas att snart fd mojlighet att besoka
snusfabriken i Kungilv.

»Over huvudtaget dr det krivande att
sitta i bolagsstyrelser idag och man har
ett stort ansvar. Darfor har jag ocksd bara
ytterligare ett styrelseuppdrag eftersom jag
vill kunna vara tillgdnglig och ha tid for det
jag dtagit mig. Samtidigt fir man mycket
tillbaka och lar sig mycket av kollegerna
och av inblicken i hur ett annat foretag
fungerar.

PA FRAGAN OM VAD KARSTEN SLOTTE tycker att
han sjalv tillfor i Swedish Match styrelse
aterkommer han framfor allt till detta med
varumarken.

”Jag kdnner mig trygg med mitt varu-
markeskunnande efter att ha arbetat 25 &r
med snabbrorliga konsumtionsvaror. Det
finns visserligen skillnader. Alla varumar-
ken ivar bransch, konfektyr, ir av tradition
mycket gamla. Vdra yngsta har cirka 40 ar
pa nacken och vi jobbar primart inte med
att ta fram nya marken. I stillet utveck-
las de befintliga varumirkena stindigt.
Dumle, exempelvis, finns idag en mingd
varianter. Ett annat exempel ar Plopp dar vi
nu tar fram nya smaker”, siger han.

Swedish Match produktportfolj dare-
mot innehdller sdvil traditionella som
nya varumdrken som lanserats i en jamn
strom. Men oavsett dlder kravs ett stindigt

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i 140 lander. Under 2003 var medelantalet anstallda
15 115. Swedish Match aktie &r noterad pa Stockholmsbérsen (SWMA).

Rokfri Tobak

Swedish Match har
en bred narvaro pa
vérldsmarknaden
for rokfri tobak,
dvs snus och
tuggtobak med
framskjutna positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.
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MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Tillsammans med

rokfri tobak har brun

tobak, dvs cigar-

rer och piptobak,

identifierats som ett

tillvaxtomrade for

Swedish Match. Produkterna séljs i stora delar
av varlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Vérldens nést storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de stdrre aktorerna i varlden.

Tandstickor *
och Tandare

Swedish Match
tillverkar och mark-
nadsfor tandstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION

Tandstickor: Vérldens enda globala
tandsticksholag.

Téandare: Bland varldens tre storsta
tillverkare.

innovationsarbete, sisom i fallet med de
maskinrullade cigarrerna i USA.

”Det viktiga ar att se och ta till sig nya
konsumtionsmonster, att ha kinsla for for-
andringar i marknaden och att mota de
forandringarna pé ett innovativt sitt och
med ritt timing.”

Ett sidant monster som ar aktuellt for
Cloetta Fazer ir forandringar som har att
gora med befolkningspyramiden.

"Var storsta malgrupp ar visserligen
ungdomar. Men vi fér allt fler dldre som
ocksd efterfragar livets goda, men kanske
av ett annat slag. De ildre foredrar chok-
lad och efterfragar ocksd morkare choklad.
Det bidrar till tillvixten av ett annat seg-
ment, man kan kalla det ett premiumseg-
ment. Vi har ocksd borjat rora oss in pa
det, hittills bara i Finland, men med stor
framgdng”, sdger Karsten Slotte som dven
hir ser filosofiska likheter med Swedish
Match cigarrverksamhet.

AVEN OM KARSTEN SLOTTE fortfarande till-
bringar mycket tid i Finland, minst varan-
nan vecka, s blev det med koncernchefs-
jobbet viktigt att vara nira koncernhog-
kvarteret i Stockholm. Sa dir bor han nu,
med maka och ene sonen.

”Men det ir inget vi har nigot emot.
Detr litt att bo i Stockholm som ir en oer-
hort vacker, internationell stad. Dessutom
ar det ju ndra till Finland. S& vi har inte
behovt forlora kontakten med vart sociala
natverk.”

NYCKELTAL

MSEK 2003 2002
Nettomséttning 13036 13 643
Rorelseresultat?) 2224 2439
EBITDA" 2 889 3090
Avets resultat 1558 1429
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 468 4:10

Utdelning per
aktie, SEK 1:70 1:60

Avkastning pa
eget kapital, %

38,9 35,2

1) Exkl. jamforelsestorande poster
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