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Nya studier talar for snuset

Att konsumtion av snus innebar relativt sma risker
for liv och hélsa jamfért med cigarettrokning visar
ett antal vetenskapliga studier som nyligen publice-
rats. Genomférda studier har gjort att svenskt snus
fatt en sarstallning i férhallande till annan tobak i
forskarvarlden, vilket kommer att oka intresset for
harm reduction debatten. Sid 6

Bittre jamforbarhet
med nya regler

Fran och med &rsskiftet 2004/2005 ska alla note-
rade bolag pa de europeiska borserna tillampa

nya regler for finansiell rapportering, sa kallad
International Financial Reporting Standards (IFRS).

| stort hade Swedish Match anpassat sig till reg-
lerna i forvdg, men vissa forandringar sker forst nu.
Reglerna innebdr att det kommer att bli l4ttare att
jamfora foretag som &r noterade i olika europeiska
|&nder an tidigare. Sid 8

EG-domstolen
beholl forbudet

Rl ”Vi f lJer :
sl redan ko

upphdva férbudet for forséljning av snus inom EU.
"Oavsett EG-domstolens beslut, &r Swedish Match

uppfattning att dagarna &r raknade for forbudet”,
kommenterar Bo Aulin, chefsjurist pa Swedish

L sazs Styrelseordférande Bernt Magnusson intervjuas om den nya koden for bolagsstyrning. — sia-s

Snusautomater pa o
restauranger ? Heta Clgarl‘er

Nu &r det mojligt att kopa snus i automat. Swedish
Match har tillsammans med tvé restauranger i

Stockholm tagit fram den specialdesignade auto- i Koncernen gick ur &ret med en starkare balansrakning &n
maten som erbjuder restauranggésterna farskt nagonsin och med en kraftigt minskad nettoskuld. Styrelsen
snus. Side beslutade att foresld en hojning av arets utdelning, till 1,90 SEK.

For cigarrverksamheten blev 2004 ett starkt ar, trots att en stor
andel av forsaljningen genereras i Nordamerika och dérmed
paverkas negativt av den svaga dollarn. Sid 2-3




Bra balans mellan
kontroll och affars-
arbete

| JULHELGEN PRESENTERADES det fardiga forslaget
till en "Svensk kod for bolagsstyrning” som vi kan
rékna med blir obligatorisk for de stora svenska
borsforetagen fran och med nésta halvarsskifte.

Darmed formaliseras en rad regler och pro-
cedurer for svenska foretag pa bolagsstyrnings-
omrédet (corporate governance), regler och
procedurer som i stort sett redan tillampas i
Swedish Match. Vi halsar denna uppstramning pa
sjalvregleringsomradet valkommen, vilket alltsa i
praktiken inte kommer att férandra sarskilt mycket
i det satt pa vilket Swedish Match idag styrs och
kontrolleras.

Det aktiedgarperspektiv som koden ger uttryck
for har lange dominerat var styrelses och lednings
syn- och arbetssatt. Swedish Match har hela
tiden legat i taten bland svenska storféretag vad
galler corporate governance: Vi har varit bland de
forsta att Gppet redovisa vara styr- och kontroll-
processer under egen rubrik i arsredovisningen
och vi var tidigt ute med att inratta kommittéer for
ersattningsfragor och revision. | allt vasentligt till-
lampar vi redan Svensk kod foér bolagsstyrning.

Det &r dock viktigt att koden inte leder till att
kontrollaspekterna tar dver pa bekostnad av
affarsarbetet. | Swedish Match har vi alltid priori-
terat affarsarbetets framsta syfte: Att skapa varde
for vara aktiedgare. Det kommer vi att fortsatta
med. Fortsatt satsning pa vara tillvéxtomraden
snus och cigarrer, entraget arbete med rationa-
liseringar och effektiviseringar, sparsamhet med
kapital och andra resurser, allt for att vi ska kunna
fa sé stora kassafloden som majligt for utdelning
och aterkop av aktier och darmed langsiktigt
skapa 6kande varden for aktieagarna.

Koden andrar inte detta vart huvudfokus. Tack
vare att vi har varit sa tidigt ute med forstarkning
av vart coporate governance har vi funnit en bra
balans mellan kontroll och offensivt affarsarbete,
som vi kommer att kunna utveckla ytterligare i takt
med omvarldens och véara aktieagares krav.

Sven Hindrikes, VD och Koncernchef

Swedish Match Inside &r en tidning for Swedish Match
aktiedgare. Tidningen trycks i 82 500 exemplar.
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ARSBOKSLUT 2004

Ett handelserikt ar

Verksamheten under 2004 utvecklades val och forsalj-
ningen 6kade med 3 procent i lokala valutor. Volymer-
na okade for framforallt cigarrer, men ocksa for snus.
Rorelseresultatet 6kade och har paverkats av flera pos-
ter av engangskaraktér. Forlikningen med UST i borjan
pé éaret resulterade i en intdkt pa 1,5 miljarder SEK fore
skatt, samtidigt som resultatet har belastats med ned-
skrivningar, reserveringar och kostnader for rationali-
seringsatgarder. Vinsten per aktie ¢kade till 5:61 SEK
(4:68) och styrelsen har beslutat foresla en hojning av
arets utdelning, till 1:90 SEK (1:70).

2004 BLEV ETT AR DA verksambheten i
stort sett presterade och utvecklades
vil”, konstaterar Lars Dahlgren, eko-
nomi- och finansdirektor i Swedish
Match-koncernen. Forsiljningen i
svenska kronor minskade nagot och
uppgick €ill 13 007 MSEK (13 036),
men 6kade med 3 procent i lokala valu-
tor. Rorelseresultatet okade till 3 370
MSEK (2 224).

2004 var ett unikt ar unikt pa grund
av den stora forlikningen med UST
som innebar en intdkt pa 1,5 miljarder
SEK fore skatt. I ovrigt har bolaget haft
vissa motgangar pa den juridiska sidan
under det gingna &ret. [ december fast-
stillde EG-domstolen att forbudet mot
forsiljning av svenskt snus i EU inte
ar olagligt.

”Det dr beklagligt att EG-domstolen
kom fram till den slutsatsen och man
kan undra pa vilka egentliga grunder
domen faststilldes”, siger Lars Dahl-
gren. “Erfarenheterna fran Sverige
sdger oss att manga tusentals liv gér
att spara om cigarettrokare, som inte
lyckas sluta, erbjuds en rokfri produkt
- som det svenska snuset - som alter-
nativ. Det ironiska ar att tuggtobak ar
lagligt och om snuset bara var avsett
att tuggas skulle det i juridisk mening
vara tillatet.

I Indien fick Swedish Match ett
domstolsutslag frin Hogsta Domsto-
len emot sig. Domstolen dlade Swedish
Match att forvirva 20 av de utesta-
ende 26 procenten av aktierna i Wimco
Ltd. Ett belopp om 90 MSEK belastar
resultatet och har reserverats for full-
gorandet av forvirvet enligt Hogsta
Domstolens utslag.

Rorelseresultatet har dven belastats
med en nedskrivning pa 150 MSEK
avseende anldggningstillgdngar i tand-
sticksrorelsen. En svag resultatutveck-
ling for tindstickorna pa vissa mark-
nader har gjort att bolaget omprovat
virdena i balansrikningen.

”Under 2004 har dven betydande
rationaliseringsatgirder genomforts
eftersom vi valt att ta ett ordentligt
grepp om verksamheten och effekti-

visera for att ligga basen for en god
framtida utveckling”, siager Lars Dahl-
gren. Under 2004 har dessa dtgirder
sammantaget belastat rorelseresultatet
med 235 MSEK.

Arbetet handlar om ett antal dtgar-
der for att komma tillritta med 6ver-
kapaciteten inom tandstickor i Europa,
omorganiseringar inom Kontinental-
europa samt rationaliseringar, fram-
forallt pd tjanstemannasidan inom
Nordeuropa.

”Vi har dessutom fattat ett noga
overvigtbeslut attompositionera snus-
mirket Timberwolf i Nordamerika, for
att bromsa den negativa utveckling vi
sett under dret”, sdger Lars Dahlgren.

Ompositioneringen av Timberwolf
innebdr att varumirket nu styrs mot
lagprissegmentet, ndgot som bedoms
leda till forbattrad volymutveckling
framover, men som paverkade forsilj-
ningen under fjirde kvartalet negativt
och minskade rorelseresultatet med 50
MSEK.

Arets rorelseresultat, exklusive for-
likningsintakten fran UST, reservering-
en avseende forvarv av aktier i Wimco
och nedskrivningen i tindsticksverk-
samheten, uppgick till 2 089 MSEK
(2 224), en minskning med 6 procent.
Hela minskningen, och mer dartill, ar
en foljd avomstruktureringsatgirderna
i Europa som resulterat i kostnader om
235 MSEK, engéngseffekten av ompo-
sitioneringen av Timberwolf samt
negativa valutaeffekter vid omrakning
av utlandska dotterbolags resultat med
94 MSEK, framst pa grund av den lagre
dollarkursen.

”Visserligen dr kostnader for ratio-
naliseringsatgirder &dterkommande
och ndgot man bor ta hansyn till nar
man tittar pa ett bolags resultat. Men
omfattningen av dessa kostnader var
stor under 2004”7, siager Lars Dahlgren.
”Aven fér 2003 hade vi rationalise-
ringskostnader, fast i mindre omfatt-
ning, och om vi justerar for effekten
av ompositioneringen av Timberwolf
och kostnaderna for storre rationali-
seringsatgirder bidda dren okade det

underliggande rorelseresultatet 2004
med fyra procent, eller med atta pro-
cent riaknat i lokala valutor.”

I SNUSVERKSAMHETEN Okade forsiljning-
en under dret med 3 procent till 3 081
MSEK (2 995). Ilokala valutor 6kade
forsiljningen med 6 procent. I Skandi-
navien som helhet har okningstakten
mattats av och stannade pa totalt 1
procent i volym riknat. Forklaringen
ar dels att totalmarknaden i Sverige
vaxer ldngsammare 4n historiskt, och
dels att konkurrensen har skirpts pa
den svenska snusmarknaden under
aret. Den norska marknaden fortsatte
dock att vixa starkt, med en volymok-
ning for Swedish Match pa nirmare
20 procent.

I USA okade volymen med 3 pro-
cent mitt i antalet dosor, framst tack
vare framgdngarna for det nya lig-
prismirket Longhorn. Swedish Match
marknadsandel pd USA-marknaden
uppgick under aret som helhet till 8,9
procent enligt Nielsen-data jamfort
med 9,1 procent samma period fore-
gdende ar.

Rorelseresultatet minskade till
1 373 MSEK (1 386). I lokala valutor
okade rorelseresultatet med 1 procent.
Rorelsemarginalen var 44,6 procent
(46,3).

For det fjarde kvartalet minskade
forsiljningen med 6 procent jamfort
med samma period foregdende dr och
uppgick till 725 MSEK (772) och rorel-
seresultatet minskade med 20 procent
till 286 MSEK (359). T Sverige och
Norge sammantaget minskade voly-
merna ndgot under det fjarde kvarta-
let, jimfort med fjarde kvartalet 2003.
Aven i Nordamerika var volymerna
och rorelseresultatet ligre pa grund av
ompositioneringen av Timberwolf.

FOR CIGARRVERKSAMHETEN blev 2004
ett starkt dr, trots att en stor andel av
forsiljningen genereras i Nordamerika
och diarmed péverkas negativt av den
svaga dollarn.

Forsdljningen under dret uppgick
till 3 171 MSEK (3 008), en okning
med 5 procent. I lokala valutor 6kade
forsiljningen med 13 procent.

”Bade premiumcigarrer och maskin-
tillverkade cigarrer har gétt bra i USA.
De maskintillverkade, smaksatta cigar-
rerna har vuxit kraftigt pa heldrsbasis,
men under fjirde kvartalet minskade
volymerna nagot i jamforelse med ett
starkt fjarde kvartal 2003. Forsiljningen i
lokal valuta 6kade dock som ett resultat
av prishojningar”, siger Lars Dahlgren.

P& den europeiska marknaden var
volymutvecklingen ojimn mellan olika
linder med en total volym nédgot 6ver
foregdende ar. Speciellt den franska
marknaden utvecklades dock val.

Snusforbudet kvar inom EU

"BESLUTET ATT INTE UPPHAVA forbudet for
forsiljning av snus inom EU ar givetvis
en besvikelse, men det kom inte som
ndgon Overraskning for oss”, siger
Swedish Match chefsjurist Bo Aulin i
en kommentar till de tva rattsfall som
avgjordes i december i fjol av EG-dom-
stolen i Luxemburg.

”Vi vinde oss till domstolen for att
fd en objektiv, fordomsfri och legalt
grundad bedomning, men tyvirr tycks
domstolen ha valt ett politiskt stall-
ningstagande, inte ett juridiskt”.

”Snus dr en mindre riskfylld produkt
an cigaretter och skulle kunna spela en
viktig roll i en mer ansvarsfull strategi

for att begransa tobaksrelaterade hal-
soskador dn den forhirskande attity-
den ”Quit or Die” (sluta roka eller do),
sdger Bo Aulin. "Domstolens utslag ar
dirfor en besvikelse, inte bara for Swe-
dish Match, utan dven for de verkliga
folkhilsorepresentanter som forespra-
kar den sd kallade ”Harm Reduction”



Rorelseresultatet forbattrades med
73 MSEK tll 466 MSEK (393), en
okning med 19 procent, men paverka-
des negativt av omstruktureringskost-
nader om 36 MSEK och forsvagningen
av den amerikanska dollarn.

Forsaljningen av cigarrer under det
fjarde kvartalet var i nivd med forega-
ende 4r och uppgick till 790 MSEK,
(787). Rorelseresultatet minskade med
14 procent till 83 MSEK (97).

TANDARE OCH TANDSTICKOR har haft ett
tufft ar, &ven om en viss ljusning kunde
skonjas mot slutet av dret for tind-
stickor, tack vare 6kade exportvolymer
och stark utveckling pd ndgra utvalda
lokala marknader.

Tandsticksforsiljningen under aret
uppgick till 1 378 MSEK (1 395), en
minskning med 1 procent. Forsilj-
ningsvolymerna minskade pa samtliga
marknader av betydelse. Rorelseresul-
tatet minskade till -57 MSEK (83). I
rorelseresultatet ingdr omstrukture-
ringskostnader med 125 MSEK (30).

For tindare uppgick forsiljningen
under 4aret till 582 MSEK (599), en
minskning med 3 procent. I lokala
valutor okade forsiljningen nagot.
Rorelseresultatet minskade till 7
MSEK (14) till foljd av ligre genom-
snittspris, kostnader for minskning
av antalet anstillda i den europeiska
produktionsverksamheten samtvaluta-
effekt vid omrikning av utlindska dot-
terbolags resultat.

PIPTOBAK OCH TILLBEHOR har haft ett
starkt ar trots sjunkande forsiljnings-
volymer. Bakom det goda resultatet lig-
ger en kombination av prishojningar,
effektiviseringsvinster och den starka
sydafrikanska valutan, rand.
Forsdljningen uppgick till 901
MSEK (909). Rorelseresultatet okade
till 220 MSEK (201), eller med 9 pro-
cent. Under det fjarde kvartalet mins-
kade forsaljningen med 4 procent till
242 MSEK och rorelseresultatet 6kade
med 14 procent jamfort med samma
period foregdende ar till 64 MSEK (56).

TUGGTOBAK MINSKADE forsiljningen till
1 058 MSEK (1 146) eller med 8 pro-
cent. Rorelseresultatet minskade med
10 procent till 304 MSEK (336) och
inkluderar kostnader som ir relaterade
till Firebreaklanseringen i Japan. For
tuggtobak i USA okade sdvil forsilj-
ning som rorelseresultat i lokal valuta.

Koncernens kassaflode fran rorel-
sen okade till 3 626 MSEK jamfort med
2 638 MSEK foregdende ar.

”Det dr exceptionellt starkt och har
naturligtvis sin grund i forlikningen
med UST. Samtidigt ser vi med till-
fredsstillelse att bolaget minskat rorel-
sekapitalet till rekordldg andel av for-
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Jan—dec Jan—-dec Foréndring Jan—dec Jan—-dec Foréndring
2004 2003 % 2004 2003 %

Snus 3081 2 995 8 1373 1 386 -1
Tuggtobak 1058 1146 -8 304 336 -10
Cigarrer 3171 3008 5 466 393 19
Piptobak/
tilloehér 901 909 -1 220 201 9
Téndstickor 1378 1395 -1 =57 83
Téndare 582 599 -3 7 14 -
Ovrig
verksamhet 2 836 2984 -5 —224 -189 -
Total 13 007 13 036 0 2 089 2 224 -6

*exkl. poster av engangskaraktar

sdljningen. Den forandringen bidrog
till en okning av kassaflodet med 338
MSEK?”, sdger Lars Dahlgren.

”Det dr ocksa gladjande att kunna
konstatera att koncernens balansrik-
ning 4r starkare dn nagonsin. Vi hade
vid drets utgdng en nettoskuld pa 527
MSEK, en minskning med nira 2,2
miljarder, jamfort med 2003”.

Den totala skattekostnaden for
2004 uppgick till 1 314 MSEK (572),
vilket motsvarar en sammanvagd skat-
tesats pa 41 procent. Skattesatsen har
tillfalligt 6kat, bland annat till f6ljd av
42 procents skattebelastning pa forlik-
ningsintikten fran UST. Under perioden
aterkoptes aktier for 658 MSEK (959).

KONCERNENS EKONOMIAVDELNING har haft
fleranyheter atthantera under dret. Just
nu pagdr arbetet for fullt med att doku-
mentera koncernens interna kontroller.
De interna kontrollerna ska utvirderas
genom ett speciellt testforfarande och
dven granskas av de externa revisorer-
na. Arbetet handlar om en anpassning
till det amerikanska regelverket Sarba-
nes-Oxley Act och dr nodvindigt pa
grund av Swedish Match registrering

hos Securities and Exchange Commis-
sion, SEC i USA.

”Arbetet med att uppfylla dessa
krav dr mycket omfattande. Som CFO
ser jag fordelar med mer rigorosa kon-
troller. Samtidigt ar uppfyllandet av
kraven forenade med betydande kost-
nader och det ir ett regelverk som i
méangt och mycket dr anpassat till
arbetssittet i USA. For utlindska bolag
kravs ofta stora forandringar i rutiner
och framforallt i dokumentation av
dessa”, siger Lars Dahlgren.

Den andra stora fordndringen ar
overgangen till EU:s nya redovisning-
standard, IFRS, som genomforts under
aret och som beskrivs nirmare p sidan
8 i detta nummer av Inside.

”For Swedish Match del ar det
frimst de nya reglerna for hur man
ska hantera goodwill som kommer att
markas i resultat- och balansrikning-
arna. For 2004 innebir de nya reglerna
att rorelseresultatet rapporterat enligt
overgangsreglerna till IFRS skulle varit
191 MSEK hogre och resultatet efter
skatt 160 MSEK hogre”.

strategin, samt inte minst miljoner
européer som kommer att fortsitta
roka cigaretter i frinvaron av ett battre
alternativ”.

"DEN NUVARANDE SITUATIONEN gynnar
endast de stora cigarettforetagen”,
sdger Bo Aulin. ”Snusforbudet dr absurt
och maéste ersittas med en battre regle-
ring. Oavsett EG-domstolens beslut i

december, dar Swedish Match uppfatt-
ning att dagarna dr riknade for forbu-
det. Det finns inga rationella skal till
att berova EU:s cigarettrokare tillgang
till ett mindre hélsofarligt alternativ till
cigaretter”.

"MEN, NU HAR DEN LEGALA processen
for att upphiva forbudet kommit till
vigs dnde. Nu vidtar istéllet en politisk

process inom ramen for EU-samarbe-
tet. Den svenska regeringen har stott
Swedish Match i den legala processen.
Regeringen mdste nu fortsitta att ta sitt
ansvar och spela en aktiv roll for att fa
bort forbudet, som ir diskriminerande
bdde for ett svenskt foretag, och for
Sverige som medlemsstat, men dven for
en miljon svenska konsumenter”, siger
Bo Aulin.

SWEDISH MATCH INSIDE

Analytikernas
fragor

Swedish Match resultat for helaret 2004
presenterades 11 februari. [ anslutning till
rapporten holls en telefonkonferens for
analytiker fran banker och méklarhus runt
om i Europa. Har foljer ett urval av frégor
och svar.

JONATHAN FELL, MORGAN STANLEY:

”Ni rapporterar en volymtillvéaxt pa den nord-
iska marknaden for snus pa en procent 6ver
helaret. Kan ni ge oss Nielsens siffror 6ver
marknadstillvaxten totalt. Och hur stor andel
av marknaden hade Swedish Match vid slutet
av aret?”

SVEN HINDRIKES, KONCERNCHEF:

”| slutet av 2004 hade vi en marknadsandel pa
96 procent i Norden, och konkurrenterna saledes
cirka 4 procent. Enligt Nielsen véaxte den nordiska
marknaden totalt med 2 — 3 procent under aret.”

PIETER VORSTER, CREDIT SUISSE FIRST BOSTON:
“For fjarde kvartalet ser det ut som om volym-
tillvaxten minskade ytterligare. Vantar ni er att
den nedgangen ska besta och hur ser progno-
sen ut fér marknaden som helhet?”

SVEN HINDRIKES:

"Under fiarde kvartalet var volymtillvaxten 0,8
procent l&agre an motsvarande period forra aret. |
Norge 6kade volymerna, men i Sverige minskade
de med drygt 1 procent. Nar det géller framtidsut-
sikterna s& forvantar vi oss en fortsatt marknads-
tillvaxt for snuset och att det géller dven oss.”

MICHAEL SMITH, JP MORGAN:

”Under fjarde kvartalet skedde aven en stor
nedgang i snusvolymerna i USA. Forklarar ni
det med ompositioneringen av Timberwolf,
och skulle volymerna 6kat annars?”

LARS DAHLGREN, FINANSDIREKTOR

"Vi vantade oss en nedgéng pa grund av stora
lager ute hos distributorer och i handeln. Sa voly-
men sjonk fiarde kvartalet med 3,2 procent jam-
fért med 2003. Men det ar for tidigt an att séga
vad som kommer att handa férsta kvartalet och
vad ompositioneringen av Timberwolf kommer att
innebara.”

JOHAN GRABE, ENSKILDA SECURITIES:

”l Norge infordes rokforbud pa restaurangerna
férra sommaren. Har det paverkat er forsalj-
ning, och kan man i sa fall vanta sig motsva-
rande nar rokférbud infors i Sverige? Jag
undrar ocksa 6ver marginalen for tandstickor
fiarde kvartalet, ar den langsiktigt stabil?”

LARS DAHLGREN:

"Vi har haft ett mycket starkt ar i Norge, med
dubbelsiffrig volymtillvéxt under hela aret. Men
okningen verkar bero pa andra orsaker, vi har

inte sett nagon métbar effekt av rokforbudet i
vara utleveranser. Daremot har vi tagit del av en
del extern data som visar pa storre 6kningar i
konsumentledet efter rokforbudet. Det ar svart att
jamféra Norge med Sverige som har en mycket
hdgre andel snusare. Men ett svenskt rékférbud
blir definitivt inte negativt for var snusverksamhet.”

SVEN HINDRIKES:

"Vi har gjort en genomgripande omstrukturering
av tandsticksverksamheten under 2004 och den
fortsétter en bit in pa det har aret. Nar alla atgéar-
der &r genomférda har vi sagt att det inte &r orim-
ligt att rakna med en marginal pa 5 — 10 procent.”
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BERNT MAGNUSSON:

”Swedish Match
foljer redan koden”

Den nya koden {6r bolagsstyrning innehéller
inga stora nyheter for Swedish Match. "Till 80-
90 procent foljer vi redan de regler som koden
satter upp,” sdger styrelseordféranden Bernt
Magnusson. Kodreglerna é&r i huvudsak bra, men
det finns en risk att 6kad byrakrati leder till ett
minskat fokus pa affarerna, vilket Magnusson
varnar for. Regler 1 all dra, det viktigaste dr hur
man i praktiken lever upp till dem, betonar han.

ernt Magnusson riknas som en
B av tungviktarna i svenskt nirings-

liv med en ldng karriir bakom
sig, bland annat som tidigare VD i det
Johnson dominerade industrikonglome-
ratet Nordstjernan. Numera dr han sd
kallad styrelseproffs med ordférande-
uppdrag bade i Swedish Match och
Skandia och flera andra poster.

Med sitt langa perspektiv konstaterar
Magnusson att tiderna dndras betydligt
— ndr han borjade i niringslivet var det
snarare regel dn undantag att VD och
ordforande bestimde allt av betydelse i
ett bolag. Nu finns en helt annan insyn,
medbestimmande och kontroll.

I huvudsak ar utvecklingen positiv,
men det finns en risk att det gar for 1angt
och bolagets ledningar och styrelser
tvingas fokusera mer pa kontrollappa-
raten dn pa affirerna — det som dnda
utgor grunden for bade bolagets och de
anstilldas valfard.

I USA har nog utvecklingen gatt lite
vil langt i detta avseendet, menar Mag-
nusson.

Den nya svenska koden for bolags-
styrning ar dock inte sarskilt dramatisk
— sirskilt inte for Swedish Match — hiv-
dar han.

”For mig som varit med i svensk
storforetagsamhet i flera decennier ar
inte det hdr s mycket nytt. De stora
foretag som jag dr verksam i, ddribland
Swedish Match, foljer till 90 procent
redan koden. Skillnaden mot tidigare ar
att reglerna nu fists pd prant i ett sam-
manhang, och det ir i sig vilkommet. I
det praktiska arbetet blir dock inte for-
andringarna sarskilt stora”, sager Bernt
Magnusson.

Pa vilket satt kommer Swedish Match
anpassa sig till koden?

”Det blir minimala forandringar. Vi har
redan anpassat oss sedan flera ar tillbaka
och har ett fungerande system for bolags-
styrning som i stort sett overensstimmer
med det som koden foreskriver.”

Skiljer sig Swedish Match i dessa avse-
enden fran andra bolag du ar verksam i
till exempel Skandia?

”Nej, egentligen inte. Regler har nog
funnits men skillnaden ar att vissa bolag
i praktiken varit déliga att leva upp till
dem. Om man inte gor det i det prak-
tiska arbetet s& spelar det ingen roll hur
tuffa reglerna ar.”

Vad tycker du om processen som led-
de fram till koden, och att det slutliga
forslaget pa flera punkter blev ganska
Purvattnat” jamfort med ursprungsfor-
slaget —till exempel att den foreslagna sa
kallade 70-arsregeln slopades?

”Jag har levt efter det hiar ganska linge
nu, sd for mig dr det ingen dramatik i
detta. Att 70-arsregeln foll bort tycker
jag dr bra, det finns manga jdttepigga
70-aringar pa samma sitt som det finns
yngre personer som tappat sin vitalitet,
man skall undvika strikta grinser si
langt det gér anser jag.”

Styrelseordférande Bernt Magnusson
vilkomnar att reglerna fasts pa prant

Forslaget om en valberedning som fore-
slar styrelseledamoter och dess arvoden,
vad anser du om det?

”Det har vi redan i Swedish Match
genom var nomineringskommitté och
det tycker jag dr bra.”

Att ordféranden skall utses av bolags-
stimman och inte som tidigare inom
styrelsen, vad anser du om det?

[ praktiken har det nog fungerat s4 tidi-
gare ocksd. Man kan inte vara ordfo-
rande utan att ha bolagsstimmans, och
de storsta dgarnas, fortroende. Sa att det
nu blir sa dven formellt tycker jag ar ett
bra forslag.”

Forslaget om en sarskild bolagsstyr-
ningsrapport i arsredovisningen och pa
hemsidan, vad anser du?

”En sddan sa kallad Corporate Gover-
nance-rapport har vi haft i flera ar i
Swedish Match. Det nya ar mojligen att
rapporten kommer att utokas sarskilt pa
hemsidan och det ar OK.”

Vad tycker du om forslaget att ge
bolagsstimman tyngre roll, till exempel
bestaimma arvoden till styrelsen?

”QOcksa dar har vi redan en sidan ord-
ning i Swedish Match sd det innebir
ingen fordandring.”

Det har diskuterats om inte bolagsstam-
man ytterst skall godkinna daven VD:s
16n och villkor, vad anser du om det?

”S4 langt gick nu inte kodgruppen, och
det tycker jag ar bra. Det vore att gd
for langt i detaljstyrning. VD:s 1on och
villkor ar en fraga for styrelsen och den
skall stanna dir. Sedan dr det helt OK att
de 6vergripande ersittningsprinciperna
debatteras och godkinns av stimman,
som koden foreskriver. Hos Swedish
Match godkinns redan de aktierelate-
rade incitamentsprogrammen av stim-

»

man.

Swedish Match har ingen huvudigare.
Hur paverkar det ditt och styrelsens
arbete?

”I vissa fall dr det forstds lattare om det
finnsen huvudagare som vikangé till och
stimma av med, typ Fredrik Lundberg
eller Stefan Persson i H&M. Swedish
Match har manga institutionella agare,
men i praktiken dr det inget stort pro-
blem. Det finns forstds skillnader mellan
dem, jag kan exempelvis konstatera att
véra utlindska dgare dr betydligt mer
intresserade av att motivera ledningen
med olika incitamentsprogram. Dar
finns en kulturell skillnad mot de svens-
ka institutionerna, kan man siga.”

En omdebatterad fraga ir om en tidigare
VD bor fa bli styrelseordforande. Vad
anser du?

”Det far nog avgoras fran fall till fall.
Men som princip tycker jag man skall
undvika att en tidigare VD blir styrelse-
ordforande. Det blir litet fraschare och
mer nytinkande om man avstir frin
det, daven om kontinuiteten ar viktig.”

Hur skall styrelsens arbete utvirderas
och av vem? Enligt koden far ordforan-
den ett sarskilt ansvar for detta.



”Vir styrelse har redan idag ett nog-
grant genomtinkt system for utvirde-
ring av sitt arbete. Ledamoterna far
anonymt svara pa mycket detaljerade
frageformuldr med ett hundratal olika
frdgor, daribland vad man anser om
ordfoéranden och arbetets uppligg. Sva-
ren debatteras igenom och rapporteras
till vr nomineringskommitté. Det ar
sjalvklart att ordforanden har ett sir-
skilt ansvar for att detta viktiga arbete
skots bra.”

Har Swedish Match olika utskott i sty-
relsen?

”Vi har sirskilda utskott for kompen-
sationsfragor och revision liksom en
sarskild nomineringskommitté, som dr
fristdende fran styrelsen.”

Kravet pa en sarskild bolagsstyrnings-
rapport. Kommer det nagon sadan till
aresredovisningen for ar 2004?

" arsredovisningen for 2004 blir det
en sd kallad Corprate Governance-rap-
port som tidigare. Till ndsta arsredovis-
ning blir det en bolagsstyrningsrapport
av den typ som koden foresldr, och den
laggs ocksa ut pa hemsidan.”

DETTA AR KODEN:

Forslaget om en "svensk kod for bolags-
styrning” lades fram av en arbetsgrupp
under forra finansministern Erik Asbrink
i december 2004. Férslaget hade da
varit ute pa en sa kallad remissrunda
dar synpunkter pa ett tidigare utred-
ningsférslag inhdmtat fran en rad hall,
bland annat néringslivets organisationer
och enskilda féretag.

Det slutliga forslaget kom att modifieras
pa flera punkter, bland annat foll ett tidi-
gare forslag om att personer Gver 70 ar
bara skall kunna sitta kvar i bolagssty-
relser i undanagsfall och med sérskild
motivering.

Koden é&r frivillig, men kommer att
inforas i Stockholmsbdrsens reglemente
och blir darmed obligatorisk for svenska
borsnoterade foretag. Tanken &r att
koden i des helhet skall tilldmpas fullt ut
frdn och med ar 2006.

Koden innehaller en lang rad regler

om hur bolag skall styras, framférallt
om bolagens verkstéllande ledning,
ersattningsfragor, styrelsen arbete,
bolagsstdmmans roll och den ekono-
miska redovisningen. Reglerna ar dock
inte tvingande — principen ar "folj eller
forklara” och det innebdr att bolag skall
kunna avvika fran enskilda regler — men
dé ocksé motivera varfor man gor sa.

Snuskampanj i St Petersburg

Testlanseringarna av svenskt snus fortsétter i Ryssland. Under
fjarde kvartalet 2004 genomfordes en marknadsféringskam-
panj 1 St Petersburg, Rysslands nést storsta stad.

et var pa hosten 2002 som ett
D beslut togs om testlansering av

svenskt snus pd den ryska mark-
naden. Satsningen inleddes i Moskva
2003 och utvidgades under det aret
ocksa till St Petersburg.

”Vi har valt att ga fram med sma steg
i taget, allt eftersom marknaden vixer.
Det gor vi eftersom vi vill ha kontroll pa
hur forsiljningen skots och vi vill ocksa
skaffa oss kunskap om konsumenterna
och marknadens alla led”; siger Ake
Viktorsson, area manager for Osteu-
ropa och Balkan.

Hittills har den strategin utfallit som
planerat och forsiljningen har visat en
forsiktig men stadig uppgang.

Kampanjen i St Petersburg omfatta-
de flera olika kanaler, utomhusreklam,
reklam i metron och pa linjebussar. Det
finns ocksd en hemsida som forklarar
snusets fordelar som alternativ till ciga-
rettrokning.

”Kampanjen har i huvudsak riktat
sig till forsiljningsstillen som vi vill ska
lara kdnna och forstd produkten”, siger
Ake Viktorsson.

MEN DEN HAR OCKSA VARIT ett sdtt att svara
pé den trend som ocksd gor sig gillande

i Ryssland med okat hilsomedvetande,
allt fler restriktioner mot rokning och
hojda tobaksskatter.

”Det gor att det finns en acceptans
redan pa marknaden som vi vill ta vara
pa. Budskapet har varit att snus 4r ett
alternativ nir rokning blivit omodernt.
Dessutom dr ”svenskt” ndgot positivt

SWEDISH MATCH INSIDE

for de flesta ryssar och det finns ocksa en
stor medvetenhet om varumarket Swedish
Match, tack vare véra tindare, ddr vi ar stora
pa den ryska marknaden ”, siger han.

Det giller dock att hitta forsaljnings-
stdllen som ar lokaliserade dar man kan
forvinta sig att nd den huvudsakliga
maélgruppen, manniskor i 25 — 40-4rs-
aldern, med storre kopkraft och stort
hilsomedvetande. Idag siljs svenskt
snus hos tvd bensinkedjor, 7 dagligva-
rukedjor, pd inrikes flygterminaler och
i tobaksshoppar.

Kampanjen i St Petersburg omfattade flera olika kanaler,

utomhusreklam, reklam i tu

och pa linjek
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Forsta snusautomaterna
for restauranger i Sverige

Forbudet mot rokning pa Sveriges restauranger, barer,
pubar och kaféer trader i kraft den 1 juni 2005. Redan
idag snusar ndrmare en miljon svenskar och alltfler
rokare gar over till snus. Under november manad forra
aret stélldes de forsta specialdesignade snusauto-
materna ut pa restaurangerna Sturehof och Riche i
Stockholm.

"Manga av vara gaster vill ha alternativ till rokningen
och vi vill kunna erbjuda farskt snus fran automater
som passar vél in i var atmosfar”, séger Juha Harmaa-
la, Sturehofsgruppen.

Swedish Match har tillsammans med Sturehof och
Riche tagit fram specialdesignade snusautomater som
hanterar enbart snus, nagot som gér automaterna
unika i sitt slag. Speciella snuskylar i handeln har lange
varit en sjalvklarhet. Snusautomaterna ar gjorda av
blankt stal och har sma, runda "fonster” for snuset.
Automaterna rymmer 135 snusdosor som betalas
med mynt. Sortimentet bestar av General, Ettan, Grov,
Catch och Goteborgs Rapé.

Ompositionering av
Timber Wolf
i USA

Swedish Match North America
har beslutat sénka listpriset

pé snuset Timber Wolf med
drygt 30 procent per dosa.
Med det nya lagre priset
forstarks varumarket Timber
Wolfs lagprisprofil gentemot de

amerikanska snuskonsumenterna.

Timber Wolf finns i atta olika varianter. Sedan intro-
duktionen 1994 har Timber Wolf blivit ett framgangsrikt
snusmérke som kombinerar hdg kvalitet med ett lagt pris.

Ompositioneringen av Timber Wolf beraknas leda till
l&ngsiktig volymtillvéxt samt vasentligt Idgre marknads-
foringskostnader.

Mycket vil godkant
for Swedish Match

klimatarbete

Véaxthuseffekten och ett varmare klimat pa jorden
anses av forskarkaren vara ett av de allvarligaste glo-
bala miljdproblemen. Darfor arbetar Swedish Match
malmedvetet med ett antal &tgarder som bland annat
mats i det svenska forsakringsbolaget Folksams Kii-
matindex for ett stort antal svenska storforetag. Bland
dessa kan namnas anstrangningarna att ka andelen
biobransle, som 2003 uppgick till 57 procent. | den
nordiska verksamheten ar 85 procent av all el markt
med Bra Miljéval, vilket motsvarar 19 procent globalt.

Sammantaget har Swedish Match vidtagit atgarder
som sparat in cirka 6 450 ton i koldioxidutslapp, en av
de framsta kéllorna till vaxthuseffekten. Detta motsva-
rar cirka 7 procent av koncernens totala utslapp. Tack
vare dessa anstrangningar far Swedish Match klimat-
arbete Mycket val godként av Folksam. Koncernen
far ocksa Val godkant for att ha lamnat uppgifter for
samtliga utsldppskategorier med god kvalitet pa data.
Det sammanlagda klimatomd&met ar fyra stjarnor av
fem mojliga.

Nya studier
ger belagg for
harm reduction

Ett antal vetenskapliga studier publicerade pa
senare tid ger nya beldgg for att konsumtion av
svenskt snus innebér relativt sma risker for liv
och hélsa, jamfort med cigarrettrokning och
manga andra rokfria tobaksprodukter.

"SARSKILT GLADJANDE AR det att svenskt
snus numera betraktas som en egen
kategori i forskarvirlden. Det ser vi som
en stor framging och det kommer att
gora den fortsatta debatten om harm
reduction mera relevant”, siger Inger
Wahlberg, vetenskaplig rddgivare pa
Swedish Match.

Det finns ett stort antal rokfria
tobaksprodukter runt om i virlden.
Dessa har i hog grad olika kemisk sam-
mansittning och det dr klart belagt att
vissa, till exempel indiska produkter och
sudanesiskt snus, kan orsaka cancer.
Svenskt snus diaremot har mycket laga
halter av oonskade dzmnen, framfor allt
nitrosaminer, som av expertisen anses
kunna orsaka cancer. Swedish Match
har ldnge i sin forskning och utveckling
arbetat med och lyckats fa ned halten av
nitrosaminer vilket manifesterats i till-
verkningsstandarden GOTHIATEK®,

NYLIGEN PUBLICERADES en utvéirdering av
en internationell panel som granskade
produkter med 1dg halt av nitrosaminer
sdsom snus och jamforde deras hilsoris-
ker med rokning. Panelen finansierades
av National Cancer Institute i USA och
leddes av David T. Levy, professor vid
Pacific Institute for Research and Eva-
luation, Calverton, Maryland. Pane-
len enades i sin slutsummering om att
i jamforelse med rokning reducerades
de relativa hélsoriskerna med minst 90
procent vid anviandning av snus med ldg
nitrosaminhalt.

Inger Wahlberg, vetenskaplig radgivare
pa Swedish Match.

”Riskerna med att anvanda snus med
ldg nitrosaminhalt bor darfor inte fram-
stillas som jamforbara med cigarrett-
rokning, nadgot som tidigare varit praxis
bland vissa regeringsorgan och hilso-

myndigheter”, skriver panelen.

I januari i ar publicerades ocksa en
fristdende studie ledd av Maria-Pia
Hergens vid Institutet for Miljomedicin
vid Karolinska Institutet i Stockholm.
Syftet med studien var att virdera om
langvarigt bruk av svenskt snus leder
till en forhojd risk att drabbas av hjart-

| HOSTAS LACKTE EN RAPPORT fran WHO-
organet IARC, International Agency
for Research on Cancer, till tidningen
Dagens Nyheter. Enligt tidningsartikeln
visar rapporten att alla rokfria tobaks-
produkter kan orsaka cancer.

For Swedish Match ar det svart att
kommentera rapporten eftersom den
annu inte dr publicerad.

”Det enda som hittills kommit ut
fran TARC ir ett pressmeddelande dar
man refererade till en studie i Norge av
tobaksanvindare och forekomsten av
cancer i bukspottkorteln. Den studien
har den fordelen att den dr framatriktad.
Det vill sdga att man 1964 intervjuat
tobaksanvindare och sedan, 40 r senare,

"Bland mén i ldrarna 25 till 34 &ri Vésterbotten och
Norrbotten ar det numera bara tre procent som roker dagligen,
medan 35 procent snusar. Det maste vara varldsunikt.”

infarkt. Studien, som omfattade knappt
1 500 fall av hjirtinfarkt och en kon-
trollgrupp pd drygt 1 800 personer,
kunde inte pdvisa ndgon forhojd risk
for snusare eller fore detta snusare. Det-
ta gillde dven ndr man tog hinsyn till
andra mojliga riskfaktorer.

Resultatet stods ocksd av tidigare
fallkontrollstudier inom det s& kallade
MONICA-projektet i norra Sverige.
Projektet inleddes 1986 pa initiativ av
varldshalsoorganisationen WHO for
att systematiskt kartligga riskfaktorer
for hjirt- och kirlsjukdomar hos en hel
befolkning.

”En intressant aspekt av MONICA-
projektet dr att den visar pd en kraf-
tig minskning av antalet rokare bland
den manliga befolkningen”, siger Inger
Wabhlberg. ”Bland man i dldrarna 25 till
34 ar i Visterbotten och Norrbotten ar
det numera bara tre procent som roker
dagligen, medan 35 procent snusar. Det
maste vara varldsunikt.”

foljt upp cancerforekomsten”, siger
Inger Wahlberg.

Men hon menar att den norska stu-
dien ocksd har uppenbara svagheter.
Framfor allt har inte tobaksvanorna
foljts upp sedan 1964.

”40 &r dr en lang tid och folks vanor
kan ha dndrats. Studien tar inte heller
hansyn till andra riskfaktorer sdsom
alkoholkonsumtion och den gor ingen
atskillnad mellan snus och tuggtobak.”

I MARS | AR KOMMER EN stor konferens att
héllas i Prag, anordnad av Society for
Research on Nicotine and Tobacco.

”Vi hoppas att snus och dess roll som
alternativ till rokning kommer att finnas
pa agendan”, sager Inger Wahlberg. Vi
hivdar inte att snus dr riskfritt, men vi
tycker att det dr glidjande att allt fler i
forskarsamhallet, liksom vi, tycker att
man ska fokusera pa de relativa riskerna,
framfor allt i forhéllande till rokning.”



Stark inledning pa 2005

wedish Match-aktien har inlett

det nya aret starkt. Sedan arsskif-

tet har aktien stigit med 5,75 SEK,
eller drygt 7,5 procent, till 82,75 SEK (14
februari). Aktien har under januari manad
noterat en ny rekordnivd pa 87,50 SEK.
Stockholmsbérsen i genomsnitt har sedan
arsskiftet stigit cirka 4 procent.

Swedish Match har genomféort vissa
prisjusteringar som forstarkt lagprispro-
filen for Timber Wolf. I januari har vissa
tecken pd en stabilisering av andelarna pa
den amerikanska marknaden for Timber
Wolf kunnat ses. Ett antal analyshus som
bevakar aktien har sedan &rsskiftet ock-
sd upprepat eller hojt sina riktkurser for
aktien ndgot.

AKTIENS KURS OCH OMSATTNING UNDER FEM AR
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Helaret 2004 innebar det femte aret
i foljd med en positiv kursutveckling for
Swedish Match-aktien. Uppgéngen for
2004 var knappt 5 procent, samtidigt som
borsen i genomsnitt steg med narmare 18
procent under aret. Totalavkastningen for
Swedish Match aktie under 2004, det vill
sdga med aktieutdelningen aterinvesterad,
stannade pa 7 procent. Fran inledningen av
2000 fram till arsskiftet 2004 har Swedish
Match aktie genererat en totalavkastning
pa over 200 procent om utdelningarna
aterinvesterats. Under samma femarsperiod
har borsen som helhet inklusive utdelning-
ar sjunkit med drygt 20 procent.

Swedish Match har sedan linge varit
en mycket stabil aktie som over tiden har

2002 2003
M Omséttning/méanad MSEK

genererat en god avkastning till aktiedgar-
na.Igrunden har legat en stabil forsiljning
och vinstutveckling.

Aktien har under den senaste femdrs-
perioden uppvisat en for en aktiesparare
extra intressant egenskap. Swedish Match
aktie har ofta haft en stark utveckling nir
den ovriga borsen backat eller statt stilla.
Den har alltsd varit en mycket trygg pla-
cering. Denna typ av trygga placeringar
brukar ibland ocksé kallas defensiva pla-
ceringar och bidrar till en god risksprid-
ning i en aktieportfolj.
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TOTALAVKASTNING

Totalavkastning, %

2005 (tom 14 februari) 8
2004 6
2003 11
2002 25
2001 56
2000 32
NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK
2004 5,10
2003 4,68

Eget kapital per aktie, SEK
31 dec 2004 13,55

31 dec 2003 12,21

KURSUTVECKLING
1 jan 2005-14 feb 2005, %
Swedish Match 7,5

SAX 4,1

Information till aktieagarna
angaende bolagsstimman

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma dger rum onsda-
gen den 27 april 2005, klockan 16.30 pa
Stockholmsmssan i Alvsjo, sal K1. Inre-
gistreringen till stimman 6ppnas klockan
15.00. Raitt att delta i stimman har den
aktiedgare som dels ar registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors den 17
april 2005, dels anmaler sin avsikt att delta
i bolagsstimman till Swedish Match.

REGISTRERING | AKTIEBOKEN
Swedish Match aktiebok fors av VPC

AB. Endast aktiedgarregistrerade innehav
aterfinns under aktiedgarens eget namn i
aktieboken. For att aktiedgare med for-
valtarregistrerade aktier ska ha ritt att
delta i stimman fordras att sidana aktie-
agare ldter registrera sitt innehav under
eget namn senast fredagen den 15 april
sd att aktierna dr dgarregistrerade i den
utskrift av aktieboken som gors den 17
april 2005.

ANMALAN TILL BOLAGSSTAMMAN

Anmilan om deltagande till bolagsstim-
man tas emot frdn och med tisdagen den
22 mars 2005. Anmilan kan ske per:
e Telefon 020-61 00 10
(kl. 13.30 - 16.30)
e Fax: 08-720 76 56
e www.swedishmatch.se/stamman
e Post: Swedish Match AB, Juridik,
118 85 Stockholm

Vid anmélan anges:
Namn, personnummer (registreringsnum-
mer), adress och telefonnummer (dagtid).

Aktiedgare som onskar delta i stimman
maste ha anmilt detta senast torsdag den 21
april 2005 klockan 16.00, da anmalnings-
tiden gér ut och anmalan mdste vara Swe-
dish Match tillhanda. Som avstimningsdag
for ritt att erhdlla utdelning foreslds den
2 maj 2005. Utbetalning av utdelning
beriknas ske genom VPC den 6 maj 2005.

Rapporterna kan bestillas fran:
Swedish Match AB

Investor Relations

118 85 Stockholm

Tel: 08-658 01 45

Fax: 08-658 02 62

E-mail: investorrelations@swedishmatch.se

Den ekonomiska informationen finns ock-
s tillganglig pa
www.swedishmatch.com.

TIDPLAN FOR EKONOMISK INFORMATION

Rapport ver forsta kvartalet 20 april 2005
Rapport over forsta halvaret 21 juli 2005
Rapport over de tre forsta kvartalen 25 oktober 2005
Bokslutsrapport for 2005 februari 2005
Arsredovisning for 2005 mars 2005
Form 20F-2004 juni 2005

AKTIEAGARTJANST

Med en tjanst pa Swedish Match webbplats kan du
som aktiedgare i bolaget sjélv styra hur mycket och
vilken typ av information du vill ha, och inte minst,
hur du vill ha den tills&nd. Ett alternativ till vanlig
post kan ju vara e-post eller sms till mobilen.

Tjansten hittar du pa webbplatsen:
www.swedishmatch.com/prenumerera.

Har kan du gora din bestélining bland utbudet av
tjanster. For att skydda dina uppgifter far du en
personlig inloggning. Du kan ndr som helst dndra
din profil.

Detta kan du nu sjélv reglera via Swedish Match pre-
numerationstjanst:

e Uppdatering om aktiekursens utveckling
direkt till e-postladan eller mobilen

o Prenumeration pd arsredovisningen och
delérsrapporter

o Prenumeration pa aktie4gartidningen

o Paminnelser om datum for bokslut och
andra aktiviteter

o Bestdlining av pressmeddelanden
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Nya regler for

finansiell rapportering

1 januari 2005 borjade alla noterade europeiska bolag tillémpa en ny standard for finansiell rapporte-
ring. [ Swedish Match har det funnits en beredskap lénge pa koncernniva for detta och redan for ett ar
sedan drogs det praktiska arbetet igdng. “Det har varit omfattande arbete och tagit mycket tid.

Men det positiva ar att det i framtiden blir béttre jamforbarhet mellan Europeiska borsbolag nér vi
anvander samma standard”, sdger Joakim Tilly, Group Finance.

et var for drygt tvd ar sedan

som  EU-kommissionen

bestimde i en sa kallad for-

ordning att alla bolag som

ar noterade pa de europeiska
borserna ska 6verga till de nya Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS)
i sin finansiella rapportering fran och med
arsskiftet 2004/2005. Sammanlagt runt
7 000 europeiska bolag berors av nyord-
ningen, som i praktiken kommer att gilla
fran och med 1 januari 2004. Detta i och
med att en ny version av bokslutet maste
tas fram for 2004 eftersom jamforbara siff-
ror ska finnas for minst ett r bakdt i tiden
nar [FRS-reglerna borjat gilla.

I sak har forindringarna inte blivit sd
dramatiska for Swedish Match.

Det beror pd att Swedish Match redan
har foljt Redovisningsradets rekommen-
dationer i koncernens redovisning. Det
svenska Redovisningsradet har i sitt arbete
kontinuerligt stravat efter att de svenska
redovisningsreglerna ska likna IFRS i sd
stor utstrackning som mojligt.

EN AV DE STORA FORANDRINGARNA for Swedish
Match enligt de nya reglerna ir att good-
will inte lingre avskrivs enligt plan, s som
har gjorts tidigare. Istillet blir det obligato-
riskt att minst en gdng per r undersoka om
det finns ett nedskrivningsbehov. Effekten
av att exkludera goodwillavskrivningar i
ett omriknat bokslut for 2004 enligt IFRS,
innebir for Swedish Match ett 6kat rorel-
seresultat med 175 MSEK.

IFRS innebdr ocksd forandringar
kring hur foretagsforvarv ska redovisas.
I fortsdttningen kommer det att krdvas en
omfattande analys och dokumentation
av forvdarvade immateriella tillgadngar dar
dessa ska uppdelas per tillgdngsslag med
individuella avskrivningstider.

SWEDISH MATCH BERORS OCKSA av nya reg-
ler for virdering av finansiella instrument
och av biologiska tillgdngar som vixande
groda. For dessa tillgdngar giller att de ska
redovisas till verkligt viarde vid varje rap-
porteringstillfille. Det verkliga vardet kan
d4 komma att paverkas av fysiska forand-
ringar eller forandringar i marknadspriset
pé en rdvara eller ett finansiellt instrument.
Swedish Match biologiska tillgdngar bestar
framfor allt av tindsticksverksamhetens
skogsinnehav i Brasilien, men ocksd av
cigarrverksamhetens tobaksodlingar.

”En effekt av marknadsvirderingen kan
bli att vi far storre svingningar pd resulta-
tet frdn kvartal till kvartal, 4ven om jag
inte tror att det i vart fall kommer att ge sa
vildigt stora utslag”, siger Joakim Tilly.
Enligt IFRS-reglerna uppgick det bokforda
virdet for vixande groda till 98 MSEK, att
jamforas med 76 MSEK enligt de gamla
redovisningsprinciperna.

IFRS-REGLERNA STADGAR 0CKSA langtgdende
krav pd informationsgivning, framfor allt i
notapparaten, i framtiden.

”Vi har ocksa lagt ner mycket moda i
ar i arsredovisningen pa att forklara skill-

SWEDISH MATCH | KORTHET

Swedish Match ar ett unikt foretag med ett komplett utbud av marknadsledande varuméarken inom snus

naderna och dessa framgick ocksa tydligt i
bokslutskommunikén”, sdger Joakim Tilly.

P& ett omrade, ersittning till anstill-
da, har Swedish Match redan tillimpat
[FRS-reglerna sedan 1 januari 2004. D3
redovisades ersidttningar och pensioner
till anstillda enligt Redovisningsrddets
rekommendation RR 29, som i sin tur var
en anpassning till IFRS. Foljden av omlagg-
ningen blev en 6kad skuld i koncernbalans-
rakningen med 257 MSEK.

och tuggtobak, cigarrer och piptobak — tobakens nischprodukter, samt tandstickor och tandare.

Koncernens verksamhet ar global och produkterna saljs i mer an 140 lander. Under 2004 var medelantalet
anstéllda 15 039. Swedish Match aktie ar noterad pa Stockholmsbdrsen (SWMA).

Rokfri Tobak PP ;1

B jesLe:
Swedish Match har i(,
en bred narvaro pa
varldsmarknaden
for rokfri tobak,

-
W
=,
dvs snus och L, S
tuggtobak med

framskjutna positioner i de nordiska landerna,
Nordamerika och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION

Snus: Marknadsledare i Norden och Sydafrika
samt den tredje storsta aktoren i Nordamerika.
Tuggtobak: Marknadsledare i Nordamerika.

Brun Tobak

Tillsammans med

rokfri tobak har brun

tobak, dvs cigar-

rer och piptobak,

identifierats som ett

tillvaxtomrade for

Swedish Match. Produkterna sljs i stora delar
av vérlden med tyngdpunkt pa Nordamerika,
Europa och Sydafrika.

MARKNADSPOSITION
Cigarrer: Varldens nast storsta cigarrforetag.
Piptobak: En av de storre aktorerna i varlden.

Tandstickor
och Tandare

Swedish Match
tillverkar och mark-
nadsfor tandstickor
och téndare globalt.
Produkterna séljs i
mer an 140 lander.

MARKNADSPOSITION

Téandstickor: Varldens enda globala
téndsticksbolag.

Téandare: Bland vérldens tre storsta
tillverkare.

Joakim Tilly, Group Finance

NYCKELTAL

MSEK 2004 2003
Nettomsattning 13 007 13 036
Rorelseresultat 3370 2224
EBITDA 2 869 2 889
Arets resultat 1828 1558
Vinst per aktie

efter skatt, SEK 5:10 4:68

Utdelning per
aktie, SEK

1:901

1:70

Avkastning pa
eget kapital, % 43,7

38,9

1) Féreslagen utdelning
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